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Si vols, pots!
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“Erase una vez un lobito bueno al que maltrataban todos los corderos.
Y habia también un principe malo, una bruja hermosa y un pirata

honrado...”
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PREAMBUL

Naturalesa i proposit de la tesi

Avui en dia no es fa estrany trobar paraules com “innovaci6 i “transferéncia de tecnologia” en diferents
mitjans de comunicacié. Es un fet que una diligent transferéncia de tecnologia és clau per a millorar la
competitivitat econdmica d’'un pais. El coneixement cientific i tecnologic aporta un alt valor competitiu al
teixit industrial mitjangant la recerca, el desenvolupament i la innovaci6 (R+D+i), i permet a les
empreses poder emergir, créixer i consolidar-se amb més seguretat en un mercat on els nivells de
competéncia sén tant elevats que les probabilitats d'éxit estan cada cop menys garantides. Les
economies de I'OCDE (Organitzacié per a la Cooperacié i el Desenvolupament Econdmic) es basen
cada vegada més en el coneixement i la informaci6. El coneixement és ara reconegut com el conductor
de la productivitat i el creixement econdmic, fet que porta a un nou enfocament del paper de la

informacid, la tecnologia i I'aprenentatge en el rendiment economic.

Degut a 'impacte econdmic que pot tenir una correcta gestié de la R+D+i, i davant la necessitat de
progressar de forma paral-lela a com ho fan la resta de paisos desenvolupats, el Govern de I'Estat
juntament amb els Autondmics estan impulsant politiques que afavoreixin un correcte desenvolupament
de la gestié de la innovacié a través de programes de finangament i estructures de suport. Les
universitats i els centres publics de recerca com a generadors de coneixement cientific ja fa temps que
son conscients de quin ha de ser el seu rol en aquest escenari, creant estructures o departaments
especialitzats en transferir el seu coneixement al mén empresarial. De totes maneres, encara queda molt
per fer doncs Espanya va dedicar el 2013 en despeses d’'R+D tan sols un 1,24 del seu PIB (Producte
Interior Brut), amb un credit pressupostari public destinat a la R+D de 13.011 milions d’euros, una xifra
molt allunyada de I'Objectiu de Lisboa, plantejat el 2000 pel conjunt d’Europa d'arribar a una inversié en
R+D del 3% del PIB el 2010. ' Per altra part, tot i que els indicadors de recerca a Catalunya sén bons
tant a nivell d'excel'lencia com en quantitat, els indicadors de transferéncia de coneixement no
demostren que aquesta recerca doni resultats que acabin transferint-se a la industria. EI nombre de
patents, llicéncies i spin-off sén baixos, aixi com els ingressos derivats d’aquestes transaccions. El
perqué aquests indicadors no sén els esperats no té resposta a dia d'avui i son moltes les especulacions
i plantejaments en relacié a les possibles causes. Segurament es deu a una multitud de diferents factors
que influeixen de manera directa o indirecta, en el resultat final. En molts casos les tecnologies o
resultats generats no son d'interés per 'empresa per varis motius com per exemple que la tecnologia no
és suficientment trencadora, no esta patentada o no prou ben protegida, no té suficient mercat, no es
rendible econdmicament, etc. Llavors, que passa amb tots aquests resultats generats que no tenen
interés per a les empreses? Podrien tenir alguna altra sortida abans que no sigui quedar-se al laboratori

desaprofitats?
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La transferéncia de coneixement no tan sols t& un enorme potencial econdmic per incrementar el valor
competitiu d'un pais, la ciéncia i la tecnologia també poden ser una eina altament eficag per millorar la
situacié de molts paisos en vies de desenvolupament. Malgrat I'existéncia d’aquest doble potencial,
aquesta darrera vessant no esta essent significativament explotada pels principals actors involucrats en
el procés de transferencia. Com és obvi les politiques dels Governs estan dirigides en primera instancia
a potenciar 'economia del propi pais, i les questions sobre cooperacié internacional, tot i la signatura
d’algun conveni bilateral amb paisos en vies de desenvolupament, majoritariament es limiten a ajudes
directes al finangament d'Organitzacions No Governamentals (ONGs) i a algunes convocatories
publiques orientades principalment a millorar 'educacié d'aquests paisos. Els programes destinats a
potenciar la transferéncia de coneixement per tal de millorar la situacié socioeconomica de regions en
vies de desenvolupament son practicament negligibles. En quant al rol assumit en aquest camp per les
universitats i centres publics d'investigacié depén en la majoria dels casos d'iniciatives propies de cada
institucid. Si bé és cert que existeixen accions de cooperacid, s’observa una diferéncia molt notoria entre
les diferents arees cientifiques, essent les branques d’enginyeria, economia i ensenyament les que
tenen un més llarg bagatge. La biotecnologia representa una de les branques del coneixement que tot i
tenir un demostrat potencial com a eina per millorar el desenvolupament socioecondmic, actualment
gairebé tota la seva transferéncia esta dirigida a la millora competitiva d’'economies ja consolidades en
societats industrialment desenvolupades. Pero el coneixement de la biotecnologia pot ajudar també en el
pas previ, per exemple, a societats en vies de desenvolupament en les que abans de plantejar-se una
millora competitiva de 'economia cal disposar d'una estructura economica minimament establerta que
permeti un nivell de sostenibilitat social i de qualitat de vida basiques. De fet, no es pot parlar de
desenvolupament econdémic d’un pais o territori, si aquest no compta amb un minim desenvolupament
social previ. Aixi, un exemple del potencial que pot tenir la transferéncia de coneixement és la utilitzacié
de la biotecnologia per a resoldre reptes que tenen impacte directe en el desenvolupament
socioeconomic dels paisos. En aquest sentit, cada vegada esta prenent més forca el terme de
“Bioeconomia” com la utilitzacié de coneixement i tecnologies per a portar a terme una economia de
recursos eficients i sostenibles. Segons la UE (Uni6 Europea) el pas cap a una bioeconomia representa
una economia més innovadora capag de conciliar les demandes de I'agricultura sostenible i la pesca, la
millora de la salut publica, la seguretat alimentaria i I'ts sostenible dels recursos biologics renovables per
a fins industrials, garantint alhora la biodiversitat i la proteccié del medi ambient.2 La biotecnologia pot
millorar doncs la qualitat de vida de moltes persones que viuen en unes condicions de pobresa extrema,
on la fam i la manca de salut es reflecteixen en uns alts indexs de mortalitat. Llavors, tot i tenir aquest
enorme potencial, per qué s'esta utilitzant tan poc la biotecnologia com eina pel desenvolupament? Qué
es pot fer per part dels diferents agents involucrats en transferéncia de coneixement en general i del

biotecnologic en particular?
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En definitiva, resultats de recerca desaprofitats i necessitats socials no cobertes representen qliestions
candents encara no resoltes. No tan sols el poder respondre a aquestes qtiestions, sin6 també poder
realitzar propostes empiriques, plausibles i fonamentades, representen la base de la motivacié i de

I'objectiu d’aquesta tesi doctoral.
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Organitzacio de la tesi
Aquesta tesi consta de sis capitols estructurats en quatre parts, una primera part introductoria, una
segona descriptiva del marc teoric, una tercera que exposa el treball de recerca realitzat i una darrera

que presenta les conclusions de la tesi.

Es presenta un primer capitol d'introduccié al concepte de biotecnologia, fent una revisié historica des
dels inicis fins a l'actualitat tot descrivint les principals eines biotecnoldgiques i presentant el seu impacte
socioecondmic a nivell mundial. A continuacié s’exposa un resum dels diferents models de transferéncia
de tecnologia des de la universitat a I'empresa introduint els principals actors en aquest ambit. | finalment
es fa una introducci6 a la situacié socioeconomica global vinculada a la pobresa per tal de presentar un
dels reptes no resolts de I'economia mundial, que és tema principal de la tesi. El segon capitol presenta
els objectius i la metodologia adoptats en I'estudi, tot detallant el problema, la hipotesi plantejada i el

disseny metodologic i descrivint els conceptes basics i claus que formen part del cos de la tesi.

A la segona part s'exposen els capitols amb contingut tedric per tal d’aprofundir en la matéria. En el
tercer capitol es presenta un estudi bibliografic que analitza els punts critics del procés de transferéncia
de tecnologia des de la universitat a 'empresa. Analitzant principalment la via de les llicéncies de
tecnologies doncs és la que és objecte principal d’'aquesta tesi, perd també fent esment a la generaci6
de noves empreses de base tecnologica o spin-off. EI quart capitol fa referéncia a I'estudi bibliografic
relacionat amb la ciéncia en la cooperacié pel desenvolupament socioecondmic. Es presenten el
potencial que té la ciéncia per a contribuir a la millora de la situacio de paisos en vies de
desenvolupament i les politiques que vetllen per la transferéncia de tecnologia internacional. Tot seguit
s'introdueix quin és el rol de les universitats publiques en la transferéncia de tecnologia internacional i

com aquestes poden contribuir a la cooperacio al desenvolupament.

La tercera part recull els diferents estudis realitzats com a treball de recerca que tenen com objectiu
analitzar la gestio de la transferéncia de tecnologia a les universitats i la seva possible aplicabilitat pel
desenvolupament socioeconomic de paisos pobres. Son varis estudis els que es presenten ja que es
volen abastar diferents aspectes claus de tot el procés. Primer es presenta un estudi sobre les patents
biotecnologiques de les universitats catalanes per veure el seu possible encaix amb el mén de la
industria. A continuacio s'exposa un estudi realitzat a investigadors séniors que treballen en el camp de
la biotecnologia per analitzar la gestié de resultats de recerca transferits versus els resultats no
transferits, analitzant si aquests darrers resultats podrien tenir aplicacié per a la cooperacié al
desenvolupament. Aquesta informacié es complementa amb un estudi dirigit a analitzar el paper de les
Oficines de Transferéncia de Tecnologia (OTT) espanyoles en la gestio de la transferéncia orientada a

paisos en vies de desenvolupament. | finalment es presenta un estudi que analitza una cartera de
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patents de casos reals de resultats d'universitats i centres publics de recerca que malauradament no han
pogut arribar al mercat per falta d'interés per part de la industria, amb I'objectiu d’analitzar el seu impacte
social més enlla del retorn econdmic i explorar la seva potencial transferéncia per a empreses de paisos

en vies de desenvolupament.

Per ultim es presenta la darrera part de les conclusions de la tesi amb I'objectiu d’aprofundir en 'analisi
global de tots els resultats obtinguts i s’exposa una proposta de model alternatiu per a donar sortida a la
transferéncia de tecnologies no rendibles economicament, perd que poden contribuir a afavorir el

creixement socioeconomic de paisos en vies de desenvolupament.

24



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

PART I: INTRODUCCIO
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CAPITOL 1. INTRODUCCIO: BIOTECNOLOGIA | TRANSFERENCIA DEL
CONEIXEMENT

1.1 Introduccié
La biotecnologia des dels seus inicis i al llarg de la historia ha estat una eina de desenvolupament social
i econdmic eficag per a les diferents civilitzacions que s’ha anat adaptant, prosperant i evolucionant amb
I'entorn. Des dels seus origens, 'home sense ser conscient ha utilitzat la biotecnologia pel seu benefici;
sense el coneixement i sense les técniques moleculars actuals, 'home ha sabut extreure’n profit com en
I'agricultura mitjangant la seleccié i sembra de llavors amb caracteristiques d'interés, i en la obtenci6 de
nous aliments gracies al procés de la fermentacid. L'evolucié del coneixement sobre I'entorn i I'enginy en
la creacié de técniques de suport en tots els ambits cientifics ha permés que la biotecnologia actual, tot i
persequir el mateix objectiu que en les civilitzacions anteriors, la millora de la qualitat de vida, tingui un
potencial d'utilitat impensable fa uns anys. Avui en dia la biotecnologia es troba en la creacié d’animals i
plantes transgéniques funcionals, en el desenvolupament de vacunes, en la produccié d'anticossos
monoclonals, en la producci6 de bioinsecticides i biodetergents, en la producci6 d’aliments funcionals, en
la clonacié d’animals, plantes, cultius de teixits, en la produccié de proteines recombinants, etc. En

definitiva la biotecnologia pot contribuir significativament a millorar la qualitat de vida.

No obstant, perqué la biotecnologia pugui complir aquest objectiu, no tan sols és necessari que hi hagi
una recerca intensa en el laboratori, és necessari que aquest coneixement interaccioni amb els agents
de I'entorn que tenen la capacitat de convertir la saviesa en utilitat. | és aqui on la transferéncia de
tecnologia juga un paper estratégic en aquest gran repte. Tot i que hi ha moltes empreses que son
intensives en recerca i desenvolupament (R+D) , el gran pes de la generacié de nou coneixement es
sustenta a les universitats i centres publics de recerca. Aixi doncs, realitzar una diligent gestio de la
ciencia publica és clau per les seves repercussions que té en el desenvolupament socioecondmic
mundial. Per aquest motiu, en aquest capitol a part de presentar breument les caracteristiques del
coneixement biotecnologic i el seu impacte economic, es fara un repas dels diferents models i
mecanismes de transferéncia de tecnologia entre el sector public i el privat. | finalment s’exposara el
panorama de la pobresa i la situacié socioecondmica global i actual que és el focus d’atencié d’aquesta

tesi.
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1.2 El coneixement biotecnologic
1.21  Definici6 de biotecnologia
Tot i que existeixen varies definicions per descriure el significat que engloba el mot “biotecnologia®, en
aquesta tesi es pren la darrera versi6 de I'OCDE (Organitzacid per a la Cooperacidé i el
Desenvolupament Econdmic) del 2005 com a base de referéncia, que pretén definir el concepte de
‘biotecnologia moderna”. La rad principal d’aquesta eleccié rau en que a més de ser una definicié a la
vegada ample i descriptiva, és la més comunament acceptada tant per entitats publiques,
governamentals i politiques, com per la comunitat cientifica. La definicio és la segiient “ The application
of science and technology to living organisms as well parts, products and models thereof, to alter living or
nonliving materials for the production of knowledge, goods and services”. Es a dir, que la biotecnologia
es pot considerar una disciplina que presenta dues caracteristiques intrinseques diferencials. La primera,
que té un objectiu eminentment practic, ja sigui per fabricar productes, oferir serveis o simplement per
generar més coneixement. | la segona, que els vehicles utilitzats per tal d’aconseguir aquests objectius
practics sén els organismes vius, la propia naturalesa. La biotecnologia no es pot veure com una Unica
disciplina cientifica sin6 com un conjunt de técniques que engloben diferents camps cientifics com per
exemple, la microbiologia, la bioquimica molecular, la biologia, la biologia cellular, la immunologia,

I'enzimologia, etc.?

La biotecnologia moderna es pot dividir en varis sectors segons les seves aplicacions o les bases
tecnologiques. Existeixen varies classificacions per les diferents aplicacions de la biotecnologia. EI 2005
el 12& Congrés Europeu de Biotecnologia (12th European Biotechnology Congress) realitzat a
Dinamarca, ja va utilitzar quatre colors que identificaven els 4 principals motors de la biotecnologia: white
(industrial), red (pharmaceutical), green (food and feed) and blue (environment). Al llarg del temps, en
diferents jornades i congressos s’han anat afegint noves aplicacions amb nous colors. | el fet, és que
avui dia no hi ha una estandarditzacié del codi i cada pais utilitza el seu propi codi de colors. Per
exemplificar, algunes de les classificacions que hi ha en quant a colors sén: Red: Health, Medical,
Diagnostics; Yellow: Food Biotechnology, Nutrition Science; Blue : Aquaculture, Coastal and Marine
Biotech; Green: Agricultural, Environmental Biotechnology — Biofuels, Biofertilizers, Bioremediation,
Geomicrobiology; Brown: Arid Zone and Desert Biotechnology; Dark :Bioterrorism, Biowarfare,
Biocrimes, Anticrop warfare; Purple: Patents, Publications, Inventions, IPRs; White: Gene-based
Bioindustries; Gold: Bioinformatics, Nanobiotechnology; Grey: Classical Fermentation and Bioprocess

Technology.
Donat el treball de camp de treball d'aquesta tesi, que es centra basicament en l'estudi de la
transferéncia a Catalunya, s’ha optat per les tres subdivisions que segueixen els patrons escollits per les

principals organitzacions involucrades amb la biotecnologia a la regi6, com sén Biocat i I'antiga Genoma
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Espaiia, i que coincideix amb algunes de les classificacions internacionals dels EEUU (BIO) i d’'Europa
(BIO4EU). En aquestes subdivisions s'agrupen els sectors industrials que sén usuaris directa o
indirectament de técniques, equips i compostos derivats del coneixement biotecnoldgic: aplicacions
médiques i farmaceutiques (Sector Salut o Biotecnologia Vermella), aplicacions en el sector
agroalimentari i primari, energia i medi ambient (Sector agroalimentari o Biotecnologia Verda), i

aplicacions en la produccio industrial (sector industrial o Biotecnologia Blanca).

1.2.2  Breu historia de la biotecnologia
Si s'entén la biotecnologia com la disciplina que utilitza organismes vius o parts d'ells en benefici de
'home per a 'obtencié de nous productes i processos, els seus origens es poden remuntar des del
neolitic (7.000-3.000 a.C) per la domesticacié de plantes i animals. L'época dels egipcis, vora el 4.000
a.C., també es pot dir que utilitzaven la biotecnologia per exemple per a la fabricacié del pa mitjangant el
blat. Aixi doncs, els principis de la biotecnologia eren més una habilitat artesanal en produir cerveses,
vins, formatges, que propiament una ciéncia. Posteriorment, des del 1800 fins gairebé la primera meitat
del s.XX la biotecnologia va evolucionar en una segona etapa, coneguda com la biotecnologia
classica. El paper dels microorganismes en tot aquest procés no va ser reconegut fins a les
observacions al microscopi d’Anton van Leeuwenhook i posteriorment pels experiments de Pasteur. Els
fonaments per la transfereéncia d'informacié genética sén el nucli de la biotecnologia, i les primeres
observacions les va realitzar Gregor Johann Mendel en el seu treball de les Lleis de 'heréncia. Tot i que
no va ser fins el 1900 que es varen validar els seus treballs. Al 1868 Robert Brown va descobrir el nucli
de les céllules. El 1881 Robert Koch va descriure el creixement de colonies de bacteris en rodanxes de
patates. Un altre fet rellevant en aquesta época va ser el descobriment de la penicil-lina per Alexander
Fleming el 1928. En els anys 1940s hi va haver un rapid desenvolupament dels processos de
fermentaci6 aséptics per a la produccié d’antibiotics, aminoacids, enzims i anticossos monoclonals entre
altres. EI 1942 es va produir per primera vegada la penicil-lina en massa utilitzant microbis i el 1950 es

va crear el primer antibiotic sintétic.

Després de la segona guerra mundial s'inicia el que es coneix com el periode de la biotecnologia
moderna. El 1953 JD Watson and FHC Crick descriuen per primera vegada l'estructura de 'ADN, més
conegut com el model de la doble hélix que explicava el fenomen de la replicacié i el seu rol en
I'heréncia. EI 1958 es va fer ADN en un tub d’assaig per a primera vegada. El 1974 Stanley Cohen and
Herbert Boyer van desenvolupar una técnica per empalmar ADN de diferents organismes, generant el
primer ADN recombinant. Aquesta técnica va permetre I'enginyeria genética de nous organismes. La
tecnologia del ADN recombinant va permetre millorar els microorganismes utilitzats a la industria i crear
noves plantes i animals per I'agricultura. EI 1975 es van desenvolupar les técniques per a crear

anticossos monoclonals, produits a través d’una sola cél-lula immune. EI 1978 es va produir per primera
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vegada insulina humana recombinant i el 1979 es va sintetitzar la hormona humana del creixement. El
1980 el Tribunal Suprem dels Estats Units va aprovar el principi de patentar les formes de vida
modificades per enginyeria genética. El 1982 la FDA (Food and Drug Administration) va aprovar la
comercialitzacié de la insulina humana de Genentech produida per enginyeria genética. EI 1983 Kary
Mullis va realitzar un gran descobriment mitjangant la técnica de la PCR (Polymerase Chain Reaction)
que permetia la replicacié repetitiva d’'una part de '’ADN. EI 1990 ja un gran nombre de farmacs produits
per tecniques de la biotecnologia moderna van arribar al mercat. El 1986 es va aprovar la primera
vacuna recombinant per humans, per combatre I'hepatitis B. El 1988 es va generar el blat de moro
modificat genéticament resistent a les plagues. Un altre fet rellevant a la biotecnologia moderna va ser la

clonacié de la ovella Dolly el 1997 utilitzant cel-lules adultes d’una ovella.

El segle XXI és i sera el periode de l'impacte directe de la Biotecnologia en els humans. Els ambits
d’aplicacié es centraran en el tractament al llarg de dues vies generals: productes farmacéutics i la
terapia génica. La biotecnologia ofereix una nova visi¢ dels processos fonamentals de la malaltia, ja sigui
mitjangant la creacié de models animals o per una idea de les funcions de les cél-lules humanes. Amb
aquesta entesa, els investigadors ara son capagos de dissenyar productes farmacéutics amb el
coneixement precis dels seus efectes moleculars i cel-lulars, amb una major consciéncia que els
pacients es beneficiaran, i amb menys efectes secundaris. Aixd esta donant lloc a una revolucié en
productes farmacéutics i esta demostrant ser eficag en el tractament d'una varietat de malalties. Un clar
exemple es la consolidacié el 2003 el Projecte del Genoma Huma va proporcionar la informacio

completa dels llocs i la seqliéncia dels gens humans en els 46 cromosomes. 4%

El 2007 la primera vacuna contra el virus del papil-loma huma - causa de cancer- es va aprovar per al
seu Us per les dones i les nenes en més de 80 paisos. També en aquest any cal destacar que cientifics
de la Universitat de Kyoto i la Universitat de Wisconsin-Madison, treballant per separat, van aconseguir
convertir cél-lules adultes en céllules pluripotents, o cél-lules que podrien arribar a ser practicament
qualsevol altre tipus de cél-lula. Aquestes cél-lules adultes pluripotents resolien dos grans problemes.
Les preocupacions étiques i el fet, que els metges podrien utilitzar cél-lules amb ADN propi d'una
persona, i evitar els problemes derivats rebuig immunologic. El 2010 els investigadors de I'Institut J.
Craig Venter van crear la primera cél-lula sintética. Amb aquesta técnica es poden generar noves
cel.lules vives a partir d’'una seqliéncia genética guardada en un ordinador. | s'obre el cami a la

manipulacié de la vida en una escala préviament inimaginable.
El 2012 ja ens trobem dins de la era de la terapia génica. Una nova i emergent area de la medicina que

té un enorme potencial en identificar i modificar gens defectuosos dins de les cél-lules d'una persona

que pateix alguna malaltia relacionada amb un defecte genétic. Amb I'ajuda de vectors adequats,

30



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

generalment virus, s'introdueix el gen correcte i s'integra a 'ADN de la cél-lula mitjangant técniques de
recombinacié genética. Es poden substituir gens, inhibir gens o introduir gens nous. El 2012 hi va haver
un dels més gran avengos en biotecnologia del ADN: el ADN fosc. Un gran estudi internacional va
revelar la funcié de grans regions del genoma huma, que havien estat poc estudiades per ser
considerades irrellevants i a les que es titllava d'ADN escombraries. L'estudi, que va porta varis anys de
treball per part de més de 300 investigadors, va concloure que aquest ADN fosc controlava el
funcionament dels gens i per tant tenia un paper clau per al correcte funcionament de l'organisme. El
projecte, financat en gran part pels EUA, també va revelar que quan algunes d'aquestes regions

reguladores fallen, e generen malalties com la leucémia o I'esclerosi mdiltiple.

Al maig de 2013, cientifics de I'Oregon Health & Science University i el Centre Nacional d'Investigacié de
Primats d'Oregon (ONPRC) van descriure la primera creacié de cél-lules mare d'embrions humans
per clonacié. Aquest avang permet endinsar-se el desenvolupament de terapies amb cél-lules mare
per combatre diverses malalties i condicions sense tractaments actuals. Perd el aveng més gran del any
2013, segons la revista Science, es el resultat de I'estudi del microbioma huma. En un article titulat
"Your Microbiome, your health" la revista nomena als 100 bilions de bacteris de l'intesti huma. Un dels

avengos més espectaculars dels Ultims anys de la microbiologia.

L’any 2014 un grup investigadors van reportar un important pas cap a la recerca d'una cura definitiva per
la diabetis, descobrint com convertir cél-lules mare humanes en cél-lules-beta pancreatica funcionals les
mateixes cél-lules que sén destruides pel propi sistema immune del cos en pacients amb diabetis tipus
1.

Finalment, al llarg d’aquest 2015 dels descobriments més notables cal destacar les aportacions de la
nanotecnologia i la seva interaccié amb les cél-lules en viu, on mostren molta promesa com a eines
de cribratge per a la investigacio biomédica, ja que estan comencant a aportar llum sobre els processos
biologics fonamentals, com la senyalitzacio cel-lular i de cél-lula a céllula i cél-lula-substrat amb
respostes dinamiques. Mentre que la miniaturitzacié redueix la necessitat de costosos de reactius de
grau clinic, la integracié de components funcionals que inclouen microbombes, biosensors, actuadors,
mescladors i generadors gradient resulten en la millora de la fiabilitat de I'assaig, reproductibilitat i
condicions de cultiu cellular ben definits. Hi ha un gran impacte en la tecnologia de microarrays de
cél-lules vives amb un enfocament especial en les aplicacions genétiques que impliquen una sola

cel-lula de microfluids, de diverses cel-lules i microarrays de cél-lules en 3D.
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1.2.3  Descripcions de les diferents tecnologies en I'area del coneixement
biotecnologic
La biotecnologia és una area multidisciplinaria que utilitza la biologia, la quimica, la fisica i la informatica
entre altres per fer Us de sistemes bioldgics, organismes vius o parts d’ells per crear nous productes i
processos o millores de productes i processos existents. L’aplicabilitat de la biotecnologia també abraga
un ventall molt ampli de mercats, de gran importancia pel sector de la salut, 'alimentacid, I'agricultura, el
medi ambient i els processos industrials entre altres. La biotecnologia vermella que correspon a la
biotecnologia aplicada al sector de la salut, la biotecnologia verda corresponent a la seva aplicacio en els

processos agricoles i la biotecnologia blanca que incideix en els processos industrials.

L’estudi “ Consequences, opportunities and challenges of modern biotechnology for Europe (BIO4EU)”
realitzat pel Joint Research Centre de la Comissio Europea, a peticié del Parlament Europeu, per tal de
proveir una valoracié comprensiva de les conseqiiencies econdomiques, socials i ambientals i oportunitats
de laplicacié de la biotecnologia moderna a Europa, fa una classificacio de I'is de les diferents
tecnologies en els diferents sectors, tot dividint cada un dels sectors en els tres subsectors abans

esmentats.®

En la taula 1.1, s’exposen les diferents tecnologies utiliizades segons l'aplicacié dels diferents
subsectors. En ella es pot veure que I'Us de les diferents tecnologies varia notablement segons el sector
industrial d’aplicacid. No obstant, es pot veure com un prerequisit per la recerca biotecnologica que
coincideix en els tres sectors principals (salut, agroalimentacié i processos industrials) sén les
tecnologies relacionades amb els acids nucleics, les relacionades amb proteines i els suports

bioinformatics.
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Tecnologies relacionades amb acids nucleics (ADN/ARN)

Técnicas de seqienciacio

massives

Sintesi i amplificacié d'ADN

Enginyeria genética

Tecnologia anti-sentit

Tecnologies relacionades amb proteines

Identificacio, quantificacid i

seqUienciacié de proteines

Sintesi de péptids i proteines

Enginyeria de proteines i biocatalisi

Tecnologies relacionades amb metabolits

Quantificacié i identificacié de
metabolits

Enginyeria de vies metaboliques

Tecnologies relacionades amb cel-lules i elements subcel-lulars

Fusio i hibridacié cel*lular

Enginyeria cel-lular i de cultius
cellulars

Tecnologia d'embrions

Tecnologia relacionada amb

cél-lules mare

Processos de fermentacié

Eines de suport

Bioinformatica

Taula 1.1: Eines biotecnoldgiques segons els diferents subsectors. Adaptacié de I'estudi BIOEU.
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A continuacié es descriuen les principals técniques biotecnoldgiques utilitzades en la produccié, recerca i

coneixement biotecnologic llistades anteriorment.

1. Tecnologies relacionades amb Acids nucleics (ADN o ARN)

a. Sequenciacié d'’ADN, gens i tecniques de High-throughput.
La seqlenciacié genomica, de gens, dARN o ADN, és un procés per determinar la seqiéncia
nucleotidica de fragments de ADN, ARN, gens o del genoma sencer. La genomica estudia els genomes
dels organismes i la informacié que contenen. El 1995 les técniques tradicionals de seqlienciacio
genomica van ser reemplagades per les técniques de high throughput que permetien una major rapidesa
i una millor productivitat. La sequenciaci6 del DNA és utilitzada en recerca principalment per: la
identificacio de les estructures gendmiques (genomics mapping), analisis comparatius de seqiéencies de

gens per tal de trobar seqUéncies similars, i per la prediccio d’estructures proteiques.

b. Amplificacié i sintesi de 'ADN
Consisteix en la reproduccié de fragments de DNA ja coneguts, a través de la técnica PCR (Polymerase
Chain Reaction), mitjancant la DNA polimerasa. El genotyping és I'is especific de técniques per la
identificacio d'individus i per distingir entre individus d’'una mateixa espécie utilitzant només mostres de
DNA. S'utilitza en cultiu de plantes i animals i també en recerca forense. La PCR és la técnica més

utilitzada pel fingerprinting.

c. Enginyeria genética
Consisteix en la modificacio del genotip, i per tant del fenotip, mitjangant la transgenesis. Per exemple, la
introduccié de gens per introduir caracteristiques noves a I'organisme, o I'eliminacié de la funcié d'alguns

gens introduint gents no funcionals (knockout).

d. Tecnologia anti-sentit
Consisteix en el bloqueig de la transcripcié de 'ADN utilitzant un ARNm antisentit. Aquesta tecnologia
s'utilitza per estudiar la funcié dels gens, mitiangant el silenciament de funcions géniques concretes, aixi

com pel tractament de malalties genétiques.

2. Tecnologies relacionades amb péptids o proteines

a. Sequenciacié, quantificacié i identificacié de proteines per técniques high-throughput
HI ha moltes tecnologies que juguen un paper important en la protedmica que és I'estudi de la funcié i

estructura de les proteines, com per exemple, el gel d’electroforesis bidimensional, I'espectrometria de
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masses i la ressonancia magnética nuclear. El gel d'electroforesis s'utilitza per separar, identificar i
quantificar proteines i peptids. En un gel bidimensional les proteines son separades en dos fases, una
mitjangant el seu punt isoeléctric a través del IEF (isoelectric focusing) i després per massa a través d'un
SDS-PAGE (sodium dodecy! sulfate-polyacrylamide gel electrophoresis). L'espectroscopia de masses
(MS) s'utilitza per identificar proteines o altres molécules a través dels seus pesos moleculars (massa) i
sequenciar proteines moleculars (composicid i ordre dels aminoacids). La ressonancia magnética
nuclear (NMR) s'utilitza per caracteritzar I'estructura tridimensional de les proteines, péptids i
macromolécules. Es basa en les propietats magnétiques dels atoms moleculars. Estudia un nucli
magnétic mitjiancant I'alineament amb un camp magnétic extern i mitjangant la pertorbacié d'aquest
alineament gracies a un camp electromagneétic. Es la Gnica t&cnica que pot aportar informacié detallada

de l'estructura tridimensional exacte en solucio.

b. Sintesi de péptids i proteines
Consisteix en la construccié quimica de proteines o molécules peptidiques. La metodologia basica és
sintesi peptidica en fase solida, (SPPS). Aquesta tecnica permet sintetitzar péptids naturals dificils
d’expressar en bacteris, incorporar aminoacids no proteics, modificar 'esquelet de péptids i proteines i
sintetitzar proteines a partir de D-aminoacids . Els aminoacids sén repetidament emparellats en un

esquelet de polipéptids que esta enganxat a un suport poliméric.

c. Biocatalisi i enginyeria de proteines
Es basa en el disseny i sintesis selectiva per funcions especifiques, molt utilitzat per enzims en
processos de produccid industrial i en remediacio. La biocatalisis és la utilitzacié d’enzims com a
catalitzadors per portar a terme transformacions en compostos organics. Aquests enzims es poden
utilitzar en la seva forma aillada o dins de linies cel-lulars o microorganismes (llevats, bacteris, fongs). Hi
ha dues estratégies principals d’enginyeria de proteines: 1)el disseny racional, utilitzant coneixement
detallat de la funcié i estructura de les proteines per fer canvis desitjats, i 2) mutagénesis aleatoria (com
DNA shuffling o transposicid6 d’ADN). Consisteix en un grup de seqiéncies de DNA relacionades,
fragmentar-les aleatoriament, i readjuntar els fragments en gens. Aquest procés produeix rapidament

mutacions desitjades.

3. Tecnologies relacionades amb metabolits

a. Analisi, quantificacié i identificacié de metabolits per técniques high-throghput
Moltes de les técniques que s'utilitzen en proteines s'utilitzen també per metabdlits, com el MS i NMR.
MS per identificar i quantificar metabdlits després de la separacio (la técnica més utilitzada per la

separacié es la cromatografia de gasos en combinacié amb MS). La metabolomica permet analitzar una
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gran quantitat de metabdlits en matrius complexes com biofluids i teixits de manera automatitzada i
relativament rapida. El metaboloma representa la colleccio de tots els metabolits d’'una cél-lula, teixit o
organisme que son producte dels processos cel-lulars. Té varies aplicabilitats entre elles 'avaluacié de

toxicitat, la genomica funcional i la nutrigenoémica.

b. Enginyeria metabolica
Inclou la modificacié de vies metabdliques enddgenes de microorganismes i la introduccié de vies
metaboliques en el nou organisme hoste. També s'utilitza per la produccié de molécules. Es una de les
eines més importants de la biotecnologia industrial, ja que el metabolisme és modificat per tal de millorar
la seva idoneitat per processos biotécnics per una produccio eficient de molts tipus de compostos

quimics.

4. Tecnologies relacionades a nivell cel-lular o subcel-lular

a. Fusid/ hibridacio cel-lular
Dues cél-lules es fusionen in vitro a una sola cél-lula Els nuclis poden fusionar-se o quedar-se separats,
perd en posteriors divisions les cel filles tindran un sol nucli amb el cromosoma parcial o complet de les
linies parentals. La técnica hibridoma és I'is de técniques de fusid per la produccié d’anticossos
monoclonals. Consisteix en la fusié d’'una cél-lula B productora d’anticossos amb una cel-lula de gran
capacitat de creixement (cél-lules de cancer de mieloma). La fusié secreta un sol anticos que té la
propietat de créixer indefinidament en el cultiu tissular. El producte de fusié s'anomena hibridoma. Els
hibridomes produeixen anticossos monoclonals que reaccionen en un sol determinant antigénic d’'un
antigen. Els anticossos monoclonals s'utilitzen molt en inmunoassajos ja que acostumen a unir-se
només a un lloc d’'una molécula particular. Un inmunoassaig és un test bioquimic que mesura el nivell
d’'una substancia en un liquid biologic utilitzant la reaccié antigen-anticos. Es una unié especifica. Els

anticossos monoclonals permeten un acurat i especific test bioquimic.

b. Enginyeria cellular i de teixits
El cultiu in vitro de céllules aillades d'organismes multicel-lulars son tecnologies convencionals.
Aquestes tecniques sén molt diferents entre cultius cel-lulars de plantes, d'animals i d’humans. La
micropropagacidé és un exemple de creixement in vitro i regeneracié d'un material de planta sota
condicions controlades. L’enginyeria tissular es refereix a tecnologies de cultiu més avangades utilitzada
per induir el creixement de cél-lules i formar teixits sencers que podran ser implantats en el cos huma o
induir el creixement de cel-lules del cos mitjangant la injeccid precisa de certs compostos com factors de
creixement o factors hormonals. Les cél-lules so6n implantades o sembrades en estructures artificials

capaces de suportar el creixement tridimensional del teixit , també anomenades scaffolds. Les cél-lules
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poden provenir del mateix cos o d'altres organismes.

c. Tecnologia d'embrions
Consisteix en extreure 'embrié d’'un donador animal o huma i transferir-lo a una mare subrogada, pot
comportar microcirurgia a 'embri6 i mantenir 'embrié en uns sistemes especials de cultiu abans de
transferir 'embri6 a la mare subrogada (incloent la produccié in vivo o in vitro de 'embri6). Actualment
s'utilitzen les técniques de transferéncia d’embrions, divisi6 embrionaria i clonat. La tecnologia
d’embrions també inclou tecnologies com la fertilitzacié in vitro, la inseminacio artificial, la manipulacid
artificial, semen i el sexe de 'embrié. La clonacio és el procés de crear copies genéticament idéntiques
d’organismes originals a través de processos asexuals que no tenen perqué intercanviar o combinar
material genétic. Una técnica és la transferéncia nuclear de cél-lules somatiques. S’extreu el nucli d'un
odcit i es recol.loca a un nucli extret d'una cél-lula somatica de I'organisme a ser clonat. Aquesta técnica
també s'utilitza per obtenir cél-lules embrionaries stem cells. També es poden utilitzar per generar

animals quimerics que serveixen després per generar animals knockout molt utilitzats en recerca.

d. Tecnologies relacionades amb cél-lules mare
Les cél-lules mare son cel-lules somatiques indiferenciades que poden convertir-se en diferents tipus
cel-lulars o teixits. Aquesta habilitat permet que puguin actuar com a sistemes reparadors. Basicament
s'utilitzen les técniques de cultius cel-lulars i d’aillament cel-lular perd necessiten ser adaptades a
requeriments especifics de les cél-lules mare les quals per el moment encara estan en fases molt
incipients de desenvolupament. Les cél-lules mare poden ser totipotents, pluripotents, multi potents o
unipotents, poden ser adultes o embrionaries. L'Us de cél-lules mare s’ha posicionat com a molt
important pel tractament de malalties donada les seves particularitats d’auto renovacio, diferenciacio i no

especialitzacio.

e. Tecnologies de lliurament de gens
Es la insercié de gens en cél-lules seleccionades d'un organisme. Els vectors son molécules d’ADN
petites (plasmids, virus, bacteriofags, molécules d’ADN tallades o artificials) que son utilitzades per dirigir
I'’ADN dins la cél-lula. Els vectors han de ser capagos de ser replicats i contenen llocs de clonacio per la
introduccié de DNA forani. Per introduir els gens s'utilitzen diferents técniques: 1) metodes no virals per

cromosomes humans artificials i 2) vectors virals (retrovirus, adenovirus, adenoassociats, baculoviurs)

f.  Processos de fermentacio
La biotecnologia té un pes important en els processos de fermentacio, on existeixen diferents técniques.
Es basa principalment en 'is de microorganismes per a obtenir nous productes o processos industrials.

La ciéncia i la enginyeria de la fermentacio constitueixen la base de treball de la majoria de les industries
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aixi com d'aquells sectors industrials de bioprocessos que fan Us d'un o uns pocs passos de

bioprocessament en els seus procediments.

5. Eines de suport: Bioinformatica

Actualment les eines de bioinformatica son utilitzades en gairebé totes les disciplines biotecnologiques.
Consisteix en l'aplicacié de tecnologia de computadores de gestié i analisi de dades bioldgiques. Els
recursos computacionals permeten investigar certs problemes de magnituds que s'escapen del
discerniment huma. Un exemple de I's de la bioinformatica és I'is d’'eines matematiques utilitzades per
extreure dades de diferents técniques biotecnologiques amb l'objectiu de seqiienciar el genoma huma.
Aixi doncs, la bioinformatica té un paper clau en diverses arees, com la gendmica funcional, la gendmica

estructural i la protedmica, i forma un component clau en el sector de la biotecnologia i la farmacéutica.

1.2.4 Impacte de la biotecnologia en ’economia mundial
La biotecnologia ofereix solucions tecnologiques per a molts problemes de la salut i de recursos que
enfronta el mén. Les principals aplicacions de la biotecnologia en I'economia de la UE es poden

classificar en els tres grans grups de salut, agricultura i processos industrials.

Estats Units és el principal actor en biotecnologia, el 2013 tenia un total de 11.367 empreses
relacionades amb biotecnologia, de totes elles un 10.2% eren empreses dedicades exclusivament a la
biotecnologia. Sorprenentment segons els indicadors de 'OCDE Espanya ocupa el segon lloc amb un
total de 2.831 empreses relacionades amb el sector, de les que un 19.6% es dediquen exclusivament a
I'ambit biotecnologic. Franga ocupa la tercera posicid amb un total 1.950 perd d’aquestes un 65.8%
estan dedicades exclusivament en biotecnologia. No obstant, si mirem la despesa en R+D del sector,
veiem que Espanya al 2013 es situa en la vuitena posicié6 amb un total de 756.6 milions de dolars,
mentre que a Estats Units la despesa se situa en 26.893 milions de dolars. A la llista segueix Franca
(3.267,9 M$), Suissa (2.560M$) i Corea (1.354,4M$). Si es mira el percentatge de despesa en R+D
biotecnologic efectuat per petites empreses biotecnologiques versus grans empreses, €l ranquing es
capgira una mica i Estatus Units passa a la posicié 22 amb un total de 9% per petites empreses, ja que
la majoria de la despesa és realitzada per grans empreses (91%). S'observa que a Suissa (9.1%),
Dinamarca (8.9%), Holanda (7.9%), Corea (10%), la tendencia és la mateixa. A Espanya en canvi un
40.8% de les despeses és realitzada per petites empreses. En la primera posicio es troba 'estat d'Israel
amb un 67.1% de despesa per part de petites empreses biotecnoldgiques. Si es mira la participacio dels
paisos en la seva contribucié en patents del sector biotecnoldgic es pot veure que Estats Units es troba

en la primera posici¢ (37.03%), situant-se per sobre del percentatge de la EU28 (29.00%), Jap6 té una
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bona posicié (11.48%), i Espanya es situa a la divuitena posici6 amb 1.40%. 7

En aplicacions d'atenci6 médica i farmacéutica, la biotecnologia ha portat al descobriment i
desenvolupament de medicaments avangats, terapies, diagnostics i vacunes. Per exemple, els avengos
biotecnologics estant creant nous potencials medicaments per als pacients que pateixen de malalties del
creixement, malalties metabdliques, l'esclerosi multiple (EM), l'artritis reumatoide i el cancer. El
coneixement més profund de la genética i els resultats de la seqlenciacié del genoma huma esta
permetent noves possibilitats de diagnostic, prevencié i tractament de malalties, dirigint les atencions cap
a una medicina cada vegada més personalitzada. Els farmacs biotecnologics, com els anticossos i els
enzims, estant aconseguint més quotes de mercat, el 2005 significaven ja el 20% del total del mercat
dels farmacs i representaven un 50% dels assajos clinics existents.® Un exemple de la importancia de la
biotecnologia dins d’aquest sector ho mostra el creixement dels medicaments convencionals versus el
creixement del medicaments d'origen biotecnoldgic, on els primers han tingut un creixement
d’aproximadament el 5% en els darrers anys i els biotecnologics han crescut a ritmes superiors al 10%.°
Majoritariament totes les inversions en R+D dins d’aquest sector s’estan realitzant en el camp de la salut
humana, principalment per la gran quota de mercat i una major rendibilitat de la inversié en R+D. No
obstant, la biotecnologia també té un gran potencial per aplicacions en salut animal i produccid, com per

exemple, per la reproduccio assistida animal, o per millorar la resisténcia a malalties.

En l'agricultura, la ramaderia, els productes veterinaris, i I'aquicultura, la biotecnologia ha millorat
I'alimentacié animal, produit vacunes per al bestiar, i la millora dels diagnostics per a malalties de
deteccio com I'EEB, la febre aftosa, i la saimonel-la. A més la biotecnologia esta tenint un impacte
important en I'alimentacio dels animals, per exemple, introduint vacunes als pinsos. | en l'aqtiicultura i
piscifactories, per produir noves varietats de peixos o millorar els programes de cries, alimentacio i
control de plagues. Amb les técniques de la biotecnologia moderna, és possible produir més rapidament
que abans i amb millor precisi6 i coneixement, noves varietats de plantes amb caracteristiques
millorades, produint en majors quantitats, amb tolerancia a condicions adverses, resisténcia a herbicides
especifics, control de plagues, etc. EI mercat global de llavors transgéniques es situa al voltant dels
8.000 milions de dolars i en 23 paisos del mon I'agricultura biotecnoldgica ja és predominant, desplagant

I'agricultura convencional."

En els processos industrials i de fabricacid, la biotecnologia ha portat a I'ts d'enzims en la produccié de
detergents, polpa i paper, téxtils, i la biomassa. Mitjangant I'Us de la fermentacid i I'enzim biocatalisi en
lloc de sintesi quimica tradicional, es pot obtenir una major eficiéncia de procés, disminuint el consum
d'energia i aigua. Aixd condueix a una reduccid de residus toxics. Aixi doncs la biotecnologia pot

optimitzar processos industrials, intentant reemplacar les tecnologies contaminants per altres de més
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sostenibles mediambientalment. Per exemple, per obtenir productes més facilment degradables, que
necessitin menys energia 0 que no produeixin subproductes contaminants. Actualment la biotecnologia
aplicada en aquest sector industrial esta captant l'interés per la possibilitat de produir combustibles
alternatius al petroli, com per exemple, I'etanol o el biodiesel. Brasil, fins el 2006 va ser el primer
productor mundial d’etanol, fins que va ser superat per EEUU. S’estima que a I'acabar I'any 2015 el 25%
dels processos de la indUstria seran biotecnologics. De fet, una clara visié de 'augment de la forca de la
biotecnologia en aquest sector industrial es veu reflectit en 'augment de la inversi6 en projectes R+D+i

en aquest ambit per part del capital risc.'?

La crisi i els nous escenaris fan que les companyies farmacéutiques estiguin renovant les seves
estratégies, entre altres, estan augmentant la diversificacio, realitzant fusions a gran escala, expansions
geografiques, fent recerca de productes biologics, cercant medicaments orfes, gestionant programes de
reduccié de costos, ampliant la seva proporcid de recerca contractada versus la recerca interna i
augmentant les adquisicions, associacions i aliances amb empreses biotecnologiques. Quaranta-tres
ofertes per valor de 73,6 mil milions de dolars es van acabar en els tres primers trimestres de 2014, en
comparacié amb 42 acords per un valor $ 39,9 mil milions completat durant tot I'any 2013. L'adquisicio
de Forest Laboratories per un import de 27 mil milions de ddlars per Actavis va contribuir a aquest
augment.'® L'activitat d’adquisicions i fusions en els darrers anys ha estat especialment alt en els EUA

en comparacié amb Europa i la resta del mon.

A linforme de 'OCDE “The bioeconomy to 2030: designing a policy agenda” es presenta el que podria
ser el futur de la biotecnologia i demostra que és un sector que té molt potencial per créixer encara.
Exposen que la bioeconomia emergent es veura influida pel suport de la recerca publica, les
regulacions, els drets de propietat intel-lectual, i les actituds socials. L'informe identifica dos nous models
de negoci per a la biotecnologia que podria sorgir en el futur: els models de col-laboracio per a
lintercanvi de coneixements i la reduccio dels costos de recerca i models integradors crear i mantenir
mercats. Els resultats suggereixen que la biotecnologia pot contribuir a un 2,7% del PIB dels paisos de
I'OCDE el 2030, amb una major contribucié en la industria i en produccié primaria, seguit de les

aplicacions en el camp de la salut.'

Impacte de la recerca en biotecnologia a Espanya i a Catalunya

La sol-licitud de patents i la intensitat en R+D s6n dos dels parametres més importants per mesurar a
nivell macroeconomic el sector de la biotecnologia segons la OCDE . Tots els indicadors que reflecteixen
la gestio de la recerca i la innovaci6 tant a I'estat espanyol com a Catalunya mostren clarament que el
nivell cientific d’excel-lencia existent no es tradueix linealment en creixement economic. Un dels

indicadors en que en més baix nivell es situa en els ranquings internacionals és de les sol-licituds de
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patents. EI 2012 per exemple, a la European Patent Office (EPO) Espanya es situava per la cua dels 28
membres de la Unié Europea i alguns paisos com Estats Units, Japd i Canada en quant a sol-licituds de
patents europees en el sector de biotecnologia, amb tant sols 1.560 sol-licituds europees, representant
33 sol-licituds de patents europees per milio d’habitants. Entre els Estats membres de la UE, Alemanya
tenia el major nombre de sol-licituds de patents a I'EPO el 2012 , uns 22.800 (el 41,4 % del total de la
UE - 28) , sequit de Franga (8.300) , el Regne Unit (5.100), Italia (4.200) i els Paisos Baixos (2.800) . A
partir dels tercers paisos, el major nombre de sol-licituds de patents van ser registrades dels Estats Units
(28.500) i el Japd (22.700) , seguit de Corea del Sud (5.900) i la Xina (5.500)."® L'any 2014 es van
publicar 976 patents en el sector biotecnologic, amb un increment del 8%, dada molt positiva si ho
comparem amb el resultat de 2013 que va baixar un 15,3% respecte a 2012, segons dades de la
Fundaci6 Parc Cientific de Madrid i Clarke&Modet, en col-laboracié amb ASEBIO. El sector empresarial,
amb un 30% de les patents, va ser el principal agent que patenta a Espanya, seguit de cotitularitats
(26%) i de la universitat (21%). L'empresa Lipotec és la que t& un major nombre de patents sol-licitades i
concedides el 2014, amb nou sol-licituds i nou concessions, seguida per Grifols. Bioibérica passa

enguany a la tercera posicié amb quatre sol-licituds i dues concessions.

Perd a més, altres indicadors de suma importancia com ho sén els d’R+D en biotecnologia en el sector
empresarial situa també a Espanya a les darreres posicions's. Els indicadors en R+D reflecteixen en
bona mesura quina és la situacio de la transferéncia de tecnologia en I'entorn socioecondmic de la regié.
Al 2013 la despesa en R+D de l'estat va ser de 13.052 milions, situant-se en el 1,24 del PIB."” A
Catalunya concretament, el 2013 la despesa interna en R+D va ser de 2.960 milions d'euros,
representant un 1,50% del PIB."® Aquests valors encara son relativament baixos en comparacio a la

mitjana dels paisos de la UE i queden lluny del 3% del PIB establert en el I'objectiu de Lisboa pel 2010.

En concret, centrat al sector de la biotecnologia i en quant a localitzacié estatal, segons I'informe anual
d’ASEBIO 2014 la facturacié d’empreses espanyoles en la bioeconomia va arribar al 9,07% del PIB. La
xifra de negocis del sector va ser de 95.152 milions d’euros al 2013, representant un 18,84% més
respecte I'any anterior. D’aquesta xifra un 65,68% s'atribueix a empreses que consideren que la
biotecnologia és una linia de negoci secundaria, mentre que un 26,85% consideren que la biotecnologia
€s una eina necessaria per a la producci6 i el 7,47% restant considera que la seva activitat és
estrictament biotecnologica. EI nombre d'empreses que realitzen activitats relacionades amb
biotecnologia va disminuir el 2013 un 7,77% amb un total de 2.831. D'aquestes, 554 tenen la
biotecnologia com a activitat principal 0 exclusiva. En aquest subgrup d’empreses I'ocupacié va caure un
14,95% i la facturacio un 19,2% amb una facturacié total de 7.111 milions d’euros. La inversio interna
privada en R+D també ha disminuit lleugerament, un 1,68% menys que I'any anterior amb un total de

514 milions d'euros. Catalunya es reafirma com la comunitat autdbnoma amb una major concentracié
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d'empreses usuaries de biotecnologia (14,89%), seguida de la Comunitat de Madrid (12,13%) i Pais
Basc (11,88%). Per distribucié sectorial, destaca el predomini de les empreses d'alimentacié (66,7%) i
salut humana (22,6%) en les empreses usuaries de la biotecnologia, mentre que en el cas de les

empreses estrictament biotecnologiques, s'inverteix I'ordre: salut humana (62,3%) i alimentacio (26,7%).

Pel que fa al nombre de productes llangats al 2014, es van comptabilitzar 141, representant un
increment del 12% respecte a I'any anterior. El 68,8% d'aquests llangaments estan dirigits a I'ambit de la
biotecnologia vermella, seguits per I'ambit de la biotecnologia verda amb el 14,9% i la biotecnologia
blanca amb el 13,5%. Entre les operacions portades a terme per part d'entitats privades, destaquen en
['Ultim any I'adquisici6 de la companyia biotecnoldgica Genhelix per Chemo en una operacié de 10
milions d'euros, mentre que 3P Biopharmaceuticals va completar una ampliacié de capital de sis milions

d'euros a través de Infarco i Grifols va ampliar capital en Araclon Biotech per cinc milions d'euros. 1

Si es miren els indicadors de transferéncia a I'informe anual de la RedOtri es pot veure com aquests
també estant lluny d’assolir les mitjanes internacionals. El 2013 el nombre d’acords de llicéncia o opci6
de llicéncia relacionats amb propietat intel-lectual/industrial entre universitat i empreses van ser de 317.
En total, es van llicenciar 130 patents, 77 softwares, 11 bases de dades i es van realitzar 40 contractes

de llicéncia de know-how. 20

1.3 La transferéncia de coneixement
1.3.1  Lagesti6 de la innovacié
La capacitat d'innovar és essencial per poder respondre eficagment a les noves necessitats del mercat i
aixi poder fer front a la competéncia. La innovacié determina cada vegada més el creixement sostingut
de les empreses. S'inverteix en innovacié perqué la innovacié representa la millor oportunitat per
augmentar quota de mercat, reduir despeses de produccié i incrementar els beneficis. El procés
d’innovacié és un fenomen complex, on la seva integracio en la gestié de 'empresa es pot entendre com
la introduccié d’un conjunt de processos capagos de fer front a un seguit d'amenaces o obstacles com
per exemple, cultura poc favorable al canvi, aversio al risc, complexitat regulatoria i insuficients fonts de
finangament. Es fonamental aprendre a innovar de manera eficient per utilitzar la biotecnologia com
origen d'idees empresarials innovadores. Gracies a la innovacié es promou la competitivitat, es creen
llocs de treball i s'originen nous productes i serveis que s'adeqiien millor a les necessitats existents i
satisfan millor les noves demandes dels clients. La ciéncia, la tecnologia i la innovacié sén elements
centrals pel desenvolupament de societats del coneixement sostenibles. Les capacitats nacionals de
sistemes de ciéncia, tecnologia i innovacié son, per tant, un important motor de creixement economic i

desenvolupament social. Les politiques regionals i nacionals direccionen i promouen la inversié i la
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formacio de recursos humans, creant i enfortint les capacitats necessaries perqué el sistema d’R+D

estigui al servei del desenvolupament sostenible.

A Espanya el Ministeri d’'Economia i Competitivitat va definir les politiques en aquest sentit en el seu
informe “Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020”. L'informe defensa la
importancia del progrés cientific i tecnologic com part indiscutible del progrés social. Els principis basics
de I'Estratégia d’Espanya en aquest camp sén: la coordinacié de les politiques d'R+D+i de les
Administracions Publiques amb la Unié Europea aixi com amb la resta de les politiques sectorials, a fi de
generar les sinergies i complementarietats requerides; la definicié d'un marc estable de planificacié que
permeti estructurar les inversions i actuacions en R+D i millorar la planificaci6 d’accions promogudes per
a les administracions publiques; l'aplicacié de criteris de qualitat i rellevancia i impacte social
internacionalment reconeguts en |'assignacio dels recursos publics competitius destinats al foment de les
activitats d'R+D+i; I'eficiencia i rendicié de comptes en totes les actuacions lligades al foment de I'R+D+i;
i la incorporacio de la perspectiva de genere en les politiques publiques d'R+D+i per corregir la pérdua
de capital huma associada a la desigual incorporacié de les dones i el seu desenvolupament
professional en els ambits de la investigacio cientifica i técnica, tant en el sector public com en
I'empresarial. El proposit general de I'Estratégia és promoure el lideratge cientific, tecnologic i
empresarial del conjunt del pais i incrementar les capacitats de innovacio de la societat i I'economia
espanyoles mitjangant quatre objectius generals: el reconeixement i promoci6 del talent en R+D+i i la
seva ocupacid; el foment de la recerca cientifica i técnica d’excel-léncia; Iimpuls de lideratge empresarial

en R+D+i i el foment de les activitats d’'R+D+i orientades als reptes globals de la societat. 2!

Una bona gestio de la innovacio en empreses tecnologiques esta associada molt directament a una
bona estratégia de cooperaci6 amb universitats o centres de recerca que sén els que tenen un
coneixement més profund de la matéria a analitzar i per tant poden ajudar a 'empresa a desenvolupar
millor el seu procés d’'R+D. La transferéncia de tecnologia o de coneixement entre universitat i empresa

té un rol important en la gesti¢ de la innovacio i sobretot en el sector biotecnologic.

1.3.2  Models i mecanismes de transferéncia del coneixment
Hi ha moltes definicions que engloben el significat de transferéncia de coneixement o tecnologia. Segons
Brooks, és el procés pel qual la ciéncia i la tecnologia son difosos a través de l'activitat humana. On el
coneixement racional sistematic desenvolupat per un grup o una institucié és materialitzat en una
manera de fer les coses per altres institucions o grups.?2 Segons Gemiinden and Walter la transferéncia
de tecnologia és una relacié de negocis amb llargues relacions interactives duradores entre diferents
organitzacions, que esta influenciat pels objectius economics.2? Segons Corsten, consisteix en un procés

de desenvolupament d’una tecnologia planificat i limitat en el temps. Podent-se fer entre o dins de
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sistemes per reduir la discrepancia d'un grau potencial i el grau actual d'utilitzaci6 d'una tecnologia. %
Alguns autors amplien el concepte de transferéncia més enlla de la tecnologia, per exemple, Norman
Abramson ho defineix com “El moviment de tecnologia i saber fer (know-how) relatiu a la tecnologia
entre socis (individus, entitats i empreses) amb l'objectiu de millorar com a minim el coneixement i
habilitat d'un dels socis, aixi com enfortir la posicido competitiva de cada un dels socis.”?® També
Roassner exposa que la transferéncia de tecnologia és el moviment de know-how, de coneixement

tecnoldgic o de tecnologia d'una organitzaci6 a una altra. 2

El procés de transferéncia es pot descriure segons varis tipus de models.?” Alguns dells sén els

seguents:

El model lineal: Aquest model entén la transferéncia de tecnologia d’una universitat a una empresa com
un procés conformat per una seqtiencia lineal d'etapes. Concep la innovacié industrial com un procés
que va des de la recerca basica de la universitat a la recerca aplicada fins arribar a la comercialitzacio.
En el Figura 1.1 es pot veure descrit el recorregut del procés des de la generacio de la invenci6 al centre
public de recerca fins a la llicéncia de la mateixa a 'empresa. El model especifica els punts critics del
procés i els agents que hi participen en cada un dells. EI procés comenca amb la generacio de
descobriments o resultats en el mén cientific. Aquests una vegada identificats son analitzats i estudiats
per les Oficines de Transferencia de Tecnologia (OTT) de les propies universitats, fins que son protegits
legalment pels corresponents titols de propietat industrial i/o intel-lectual. A partir d’aqui les OTTs
juntament amb els cientifics comencen a interaccionar amb el mén industrial per comercialitzar la
tecnologia i poder llicenciar-la a alguna empresa que pugui explotar-la. Aquest model lineal concep la
innovaci6 industrial com un procés que va des de la investigacié basica generada a la universitat

passant per la investigacio aplicada i desenvolupament fins que s’arriba a la comercialitzaci6.28
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Cientific Cientific+ OTT Cientific+ OTT Cientific+ OTT

Avaluacid
Descobriment Declaracio invencid i estudi Patent

cientific invencio patentabilitat

Cientific+ OTT Cientific+ OTT Cientific+ OTT
+ Empresa + Empresa + Empresa

Negociacio Comercialitzacio

Llicencia o )
llicencia tecnologia

Figura 1.1: Model lineal de transferéncia tecnoldgica. Adaptacio del model de Siegel et al (2004).

El model dinamic: Aquest model esta basat en un estudi qualitatiu dels actors de transferéncia de
coneixement en diverses universitats d’Estats Units i es sustenta en 10 supdsits basics. Té com a
objectiu la transferencia a través de la comercialitzacié o la difusio i especifica que I'organitzacié ha de
contemplar recursos de personal i tecnologics destinats a la transferéncia, sistemes de compensacid,
incentius i programes de capacitaci6 i suport. Contempla tant els processos formals com informals de la
transferencia, i identifica els factors determinants de I'éxit en el procés de transferéncia. Posa especial
emfasi en la comunicacio6 i entesa entre el mén cientific i el mén empresarial, i recalca la importancia de
que la universitat estigui dotada d'una estructura flexible i que les seves OTTs estiguin formades per
personal qualificat. Tal com es pot veure al Figura 1.2, aquest model suposa 10 punts necessaris perqué

es pugui donar el procés de transferéncia:

P1: La universitat ha de generar incentius pels investigadors per promoure més patents i llicencies.

P2 i P3: La universitat ha de generar recursos suficients a les OTTs perqué puguin portar a termes les
activitats de transferéncia amb diligéncia i per tant es puguin generar més patents i tancar més acords
de llicéncia.

P4 i P5: L'entesa intercultural entre la universitat i la industria és clau per la comercialitzacié dels
resultats de recerca i perqué es puguin tancar acords de llicéncia.

P6 i P7: El personal de les OTTs ha d'estar suficientment habilitat com per a poder portar a terme les
activitats de transferéncia. Com més coneixement i experiéncia millor.

P8: Com més flexible sigui la universitat més acords de llicéncia es podran tancar.

P9: Quan l'estructura de la universitat és molt poc flexible, els investigadors buscaran mecanismes de
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transferéncia de tecnologia alternatius.
P10: Les universitats que s'involucren en la transferéncia del coneixement a les empreses experimenten

un increment en I'activitat de recerca basica.

Sistemes Re.cursos Habilitats Comercialitzacio
' . destinatsa la
d’incentius 7 OTTs formal

Avaluacio
Descobriment Declaracio invencié i T Comercialitzacié Negociacid
Cientific invencié estudide tecnologia llicencia

patentabilitat

Comercialitzacio
Entesa Flexibilitat informal i
cultural universitaria transferéncia
coneixement

Figura 1.2: Model dinamic de transferéncia de tecnologia. Adaptacié de Siegel et al 2002.

El Model Triple Hélix: Aquest model centre la transferéncia de coneixement en els actors involucrats
durant tot el procés, concretament destaca que hi ha tres actors principals: la Universitat, 'Empresa i
I'Estat. La universitat com a generadora de resultats de recerca i coneixement, 'empresa que realitza
recerca aplicada i desenvolupa nous productes i resultats basats en part en els nous coneixements de la
universitats. | el Govern que crea condicions per la innovacio i la transferéncia, les universitats creen
coneixement que sera l'actiu a transferir i les empreses son les que tenen la capacitat per realitzar-ne
I'explotacio. El conjunt és un entramat complex (Figura 1.3) on els tres actors col-laboren entre si i on la
interaccio entre ells és necessaria per poder obtenir uns bons resultats de transferéncia. En ocasions les
universitats creen noves empreses i les empreses creen noves unitats de recerca conjuntes, mentre que

I'Estat crea noves institucions de recerca.
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Estat

W,

Universitat Empresa

Figura 1.3: Model de la triple hélix de transferéncia de tecnologia. Adaptacio de Etzkowitz i Leydesdorff
2000.

El Model Open Innovation: Es un terme encunyat pel professor Henry Chesbrough, consisteix en un
model d'innovacié sota la qual les empreses van més enlla dels limits interns de la seva organitzacié i on
la cooperacié amb professionals externs passa a tenir un paper fonamental. Open Innovation significa
combinar el coneixement intern amb el coneixement extern per tirar endavant els projectes d'estratégia i
R+D. Significa també que les empreses utilitzen tant canals interns com externs per posar al mercat els
seus productes i tecnologies innovadores. Sota aquest context, universitats i centres de recerca
ofereixen noves perspectives i solucions a les companyies que utilitzen aquest model. Aquest tipus
d'innovacio respon a la possibilitat d'ocurréncia del que es coneix com a intel-ligéncia col-lectiva (Figura
1.4)2
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Figura 1.4: Model de innovacio6 oberta. Adaptat del model de Henry Chesbrough.

En el procés de transferéncia de coneixement s’hi engloben diferents mecanismes o modalitats per

portar-ho a terme. Aquests dependran directament de la propia estructura i flexibilitat de la institucié que

genera els resultats com del perfil de la industria que absorbira els resultats generats. A continuacié es

citen alguns dels mecanismes de transferéncia que poden ser utilitzats:

Llicencies de patents, de know-how, models d'utilitat

Creaci6 de noves empreses de base tecnologica

Desenvolupament de projectes d’'R+D col-laboratius entre universitat i empresa
Intercanvi de personal entre la universitat i 'empresa

Serveis (homologacid, assajos, etc,)

Formacié i difusié del coneixement tant de les universitats com de les empreses.

En la majoria dels casos, per tal que es pugui arribar a I'explotacié comercial de resultats cientifics de la

universitat per part de 'empresa, és necessaria la participacio de diferents mecanismes. Els resultats

que es generen en el sens de la universitat molt sovint es troben en un estat poc madur,

tecnologicament parlant, per poder ser utilitzats directament per les empreses. En aquests casos es fa

necessari que hi hagi tota una etapa col-laborativa de validaci6 i posada a punt de la tecnologia amb un
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enfocament més centrat a la industrialitzacié. Per aquest motiu els contractes d’R+D entre la universitat i
I'empresa acompanyen molt sovint el procés de llicéncia de la patent o know-how. Aixi mateix, en molts
casos, la dificultat d'absorcié de la tecnologia per 'empresa degut principalment a 'elevat alt nivell de la
tecnologia a transferir, la falta de recursos per valoritzar la tecnologia i la manca d’empreses
especialitzades fa que la via de transferéncia més factible sigui la creacié d’'una nova empresa de base
tecnoldgica, on els propis investigadors hi participen activament per acabar de donar forma als resultats

de recerca generats.

Aquest projecte de tesi es centre en analitzar aquelles modalitats que s6n les més comunament
utilitzades per les OTTs per tal de transferir resultats generats integrament a les universitats i centres
publics de recerca, i que son molt rellevants pel sector biotecnologic: les llicéncies de patents i la creacid
de noves empreses de base tecnologica. Aquestes dues modalitats s’explicaran en més detalls en el

tercer capitol.

1.3.3  Principals actors involucrats en el procés de transferéncia: Sistema d’'R+D de
Catalunya
El sistema d'R+D d'un pais esta format per un conjunt d’actors que d’'un manera més o menys activa
participen en la generacio de riquesa del pais aportant beneficis socioeconomics gracies a la
transferencia i valoritzacié de coneixement. Segons Xavier Testar hi ha diferents nivells o tipologies de
transferencia de tecnologia i coneixement, classificant-los segons el seu valor afegit de menys a més, hi
ha 1) les assessories, serveis tecnologics i recerca per contracte, 2) la recerca cooperativa entre
universitat i empresa a través de programes publics de recerca, i 3) la comercialitzacié del know-how o
propietat intel-lectual i industrial (PIl) ja sigui via la llicéncia o venta de patents o la creacié d’'una nova
spin-off. Per analitzar qui aporta valor i com s’aporta classifica els agents involucrats en instruments i
estructures. En estructures hi engloba els centres de transferéncia de tecnologia, els centres de patents,
les unitats de valoritzacié i comercialitzacié de PII, els centres de prototipat, les serveis cientifico-técnics
i les plataformes tecnologiques, els centres tecnologics, els parcs cientifics i tecnologics, i les
incubadores. Com a instruments hi engloba totes aquelles activitats de difusié de la oferta d'R+D, els
programes de promocié de la Pll, els programes d'acompanyament d’emprenedors, els instruments de
suport econdmic a la creacié d’empreses, els programes de suport a la col-laboracid universitat i

empresa (nacionals com internacionals), i els incentius fiscals a la R+D i la innovaci6. %
En el Pla de Recerca i Innovacié 2010-2013 de la Generalitat de Catalunya es descriuen els agents i

elements que formen el sistema d'R+D+i que incideixen sobre el benestar social i el progrés economic

d’un pais amb una economia basada en el coneixement:3
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Les condicions de I'entorn; la legislacio existent, el sistema financer, el sistema tributari i el
régim de la propietat intel-lectual i industrial en matéria d’R+D+i.

Les infraestructures i els elements de suport a 'R+D+i: les infraestructures cientifiques i
tecnologiques i els sistemes de suport de gestid i servei de valor a les unitats de recerca.

El sistema empresarial: Considerat com un element clau en el sistema R+D+i com a
absorbidors, productors i venedors d’innovacid. On les Noves Empreses de Base Tecnoldgica
(NEBT) o spin-off tenen cada vegada més importancia com a empreses intensives en
coneixement.

El sistema de serveis publics: els sistemes de salut, educatius i els serveis socials com a
productors, inductors i consumidors de coneixement i innovacio.

El tercer sector: totes aquelles organitzacié sense anim de lucre associades a finalitats socials.
Els individus: els ciutadans com a consumidors i usuaris de la innovacio, aixi com propiament
innovadors atés que generen també nous productes, serveis i processos.

Els intermediaris de la innovacié: els centres tecnologics, els parcs cientifics i tecnologics, els
centres de recerca aplicada, els centres de transferéncia i les unitats de valoritzacié del
coneixement dels agents publics de recerca, les empreses que donen serveis per incrementar
el potencial d’absorcié i comercialitzacio de coneixement de les empreses i del sector public.
Les comunitats de coneixement i innovacio: conglomerats d’agents del sistema d'R+D+i que
cooperen per la co-creacid i la co-innovacid.

Els agents de recerca publics: universitats, hospitals i centres de recerca com a generadors de
coneixement.

El sector educatiu i formatiu: el foment de competéncies per a la creativitat, la innovacio i
I'emprenedoria a tots els nivells, des de primaria fins a 'educacié professional i superior.

El sistema politic: el Govern i les politiques que contribueixen al desenvolupament d’un

ecosistema basat en 'R+D+i.

CONDICIONS D'ENTORN

CIUTADANS

SECTOR PUBLIC o
Comunitats de EDUCAC'O, GOVERN

cocreacio i

DEMANDES | ERCERISECTOR coinnovacié FORMACIO GOVERNANGCA
NECESSITATS | RECERCA  POLITIQUES
SECTOR INTERMEDIARIS  PUBLICA
PRIVAT INNQVACIO
INFRAESTRUCTURA

Figura 1.5: Abast dels sistemes d'R+D+i segons el PRI 2010-2013.
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Un informe realitzat per ACCIO I'any 2005 sobre la situacié de la innovacié a Catalunya analitza el
Sistema Catala de Recerca i Innovacio, on es veuen reflectits els principals agents que estan involucrats
en la R+D+i i la transferéncia de tecnologia. Com a agents que fan les activitats d’R+D+i s’hi troben per
una part els centres publics de recerca i les universitats, i per altra els agents en 'ambit privat constituit
per empreses que dediquen activitats a la innovacié i recerca. Entre aquests dos agents i situen totes les
infraestructures de suport i d’interrelacio entre aquests dos agents el public i el privat, com son les
oficines de transferéncia de tecnologia, i les estructures creades pel propi ACCIO amb aquest objectiu
de facilitar la connexid i cooperacié per incrementar la competitivitat de les empreses catalanes i les
xarxes de Parcs Cientifics i Tecnologics entre altres. Enllagant els tres blocs descrits, se situen les
propies administracions publiques enteses com a agents facilitadors d’'un entorn favorable per a la
recerca i la innovacio, on s'engloben tots els instruments especificament dissenyats per a millorar la

R+D+i de Catalunya.®

El rol de les universitats en el procés de transferéncia de coneixement

A mesura que I'economia s’ha anat tornant més dependent de la produccié de coneixement com a
principal forga de competitivitat i desenvolupament, la produccid i comercialitzacié de la propietat
industrial i intel-lectual ha anat incrementant convertint-se en una de les missions centrals tant de les

universitats publiques com privades.33.34:35.36

La Universitat esta considerada en molts treballs i estudis econdmics com el principal agent creador de
nou coneixement clau en una economia basada en el coneixement.3” A finals del segle XIX W.von
Humboldt va donar una nova visi6 a la universitat alemanya en motiu de la creacié de la Universitat de
Berlin que després es va expandir per Europa i América va donar lloc a la universitat investigadora en
els EEUU. %3 A finals del segle XX es van desenvolupar diferents models que fomentaven una
universitat emprenedora i compromesa amb el creixement socioeconomic. Un d’ells és de la Universitat
com Agent a la Triple Hélix. 40 EI 1997 Etzkowitz i L.Leydesdorff van desenvolupar una teoria on la
universitat jugava un paper fonamental en una societat basada en el coneixement a través dels
mecanismes d’R+D. Aquesta nou model, que ja s’ha explicat anteriorment, exposa noves interaccions
entre la universitat, 'empresa i 'administracié fent un paral-lelisme amb les interaccions biologiques de

les dues cadenes de ADN. 4!

Les universitats poden ser importants fonts de coneixement tecnoldgic i tenen el benefici de no ser
competéncia directe de la industria.42 Com a consequiéncia de la recerca basica, les tecnologies
universitaries son generalment de naturalesa més trencadora que la de les empreses, fent-les més
valuoses. 43 Adquirir i comercialitzar noves tecnologies universitaries, doncs, pot ser important en termes

d’estar al corrent dels avencos tecnologics i dels rapids canvis de 'ambient tecnologic. 444546 'adopcio
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de noves tecnologies universitaries per part de I'empresa s’ha convertit en un important component
d'estratégia tecnologica empresarial.¥’ Molts estudis conclouen que l'adquisici6 de tecnologies
universitaries és més atractiva per a les empreses a les que els hi representa un menor cost econdmic
adquirir tecnologia que desenvolupar-la internament, quan les empreses no tenen la capacitat interna de
desenvolupar o0 quan la pressio del time to market representa una barrera al desenvolupament

intern_48,49,50,51

El rol de les Oficines de Transferéncia de Tecnologia dins les universitats

Aixi doncs si es pretén aconseguir una economia basada en el coneixement és estrictament necessari
que existeixi una fluida i eficient col-laboracié en R+D entre empreses i universitats, per aquest motiu la
majoria d’universitats ha creat unitats internes dedicades exclusivament a afavorir aquesta col-laboracié.
Son les Oficines de Transferéncia de Tecnologia (OTT) o Oficines de Transferéncia de Resultats
d’Investigacié (OTRI).

La subcontractacié de tecnologia externa ha estat una important area de recerca i ha rebut molta
atencid. 925 A les universitats les activitats de subcontractacié de tecnologia externa o de recerca
col-laborativa relacionades amb els contractes de llicéncies s'acostumen a gestionar a través de les OTT
on hi treballa personal generalment amb un perfil técnic i coneixement legal de transferéncia que realitza
les tasques de promocio, comercialitzacioé i negociacié de les tecnologies generades a la universitat.
Segons Owen-Smith and Powell 2001, el rol de les OTTs és el de protegir la propietat intel-lectual i
industrial de les universitat i el d’actuar com a facilitador entre els investigadors i la industria per
aconseguir una eficient comercialitzacio de la tecnologia.>* D’altre banda, segons Mowery et al.2004, els
objectius més comuns associats a les OTTs son la millora d’ingressos per llicéncies, el suport i
recolzament a la recerca industrial, al desenvolupament de I'economia regional i a la comercialitzaci6 de
la tecnologia generada a la universitat.®® Un estudi realitzat per Thursby et.al 2001 que analitzava els
punts critics del procés de llicencies en les universitats preguntava sobre la importancia de 5 objectius:
1) la generaci6 dingressos derivats de la llicéncia, 2) la obtencié de fons derivats de projectes
col-laboratius de recerca, 3) incrementar el nombre de llicéncies i d’'opcions de llicéncies firmades, 4) el
nombre de patents concedides, 5) incrementar el nombre d'invencions comercialitzades. La generacio
d’ingressos derivats de la llicéncia era considerada extremadament important per un 71%, en un segon
lloc amb un 61% es trobava el nombre d’invencions comercialitzades. En tercer lloc el nombre de
llicéncies i en ultim lloc el nombre de patents concedides, amb un 16,4%, després de la obtencié de fons

derivats de projectes amb empreses (34,4%).%8

Les OTTs no tenen influencia o molt poca en la produccio de la recerca en si, i és el personal de la

universitat o aquells que els proveeixen de fons qui selecciona les tematiques de la recerca i dissenya
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els projectes (Lambert 2003), perd si que tenen una responsabilitat i un pes molt significatiu en la
transferéncia dels resultats.5” La Llei Bayh-Dole del 1980 va donar a les universitats americanes el dret a
ser titular de les patents resultats dels seus descobriments suportats per fons publics, va conferir
legitimitat formal a les oficines de transferéncia. Encara que el nombre d'OTTs va comengar a
incrementar a partir dels 1970, no va ser fins després de la llei a partir del 1980 quan va haver 'augment

més potencial de les OTTs.

Segons 'AUTM (Association of University Technology Managers) només als EEUU, l'activitat de les
OTTs va significar la introduccié de 57 nous productes al 2004 i més de 3.100 nous productes des del
1998 fins el 2004 (AUTM 2005a). Com que els ingressos de llicéncies generalment representen entre el
2 i el 5% de les vendes (Gardiner 1998), les OTTs van doncs ser la base de negocis per un volum total
de 20-50 bilions de ddlars.%85 Tal com s’ha dit, com que les OTTs tenen molt poca influéncia sobre
I'eleccio d’arees i linies de recerca dels investigadors , I'éxit depén en gran mesura de quines invencions
arriben a les OTTs. Del conjunt de la cartera de tecnologies, 'OTT ha de seleccionar les arees
d’actuacié i focalitzar-se en un nombre d’ambits o sectors tecnologics i generar una xarxa de relacions

que faciliti les futures llicencies.®

Una enquesta de l'activitat de llicencies entre el 1995-2004 feta per 'AUTM indicava que la mitjana
d’ingressos anuals generats per llicencies representava un total del 1,7% del total de la despesa de
recerca al 1995 i un 2,9% al 2004. Hi ha qui creu que aquest baix resultat es deu a la falta de capacitats
de les propies Oficines de Transferencia. Per estudiar aquest hipotesi Paul M. Swamidass i Venubabu
Vulasa van realitzar un estudi a 99 universitats de recerca americanes. Segons aquest estudi més d’un
ter¢ dels enquestats van respondre que més d’un 26% de les invencions no s'arribaven a llicenciar degut
a una insuficient capacitat de gestio de la OTT. ¢ El treball també va analitzar pero la relacié entre
personal de les OTTs i resultats de transferéncia. Entre el 1995 i el 2004 els ingressos de llicéncia com a
percentatge de despesa de recerca va tenir un creixement anual d'un 6%, mentre que el creixement
anual en quant a persones contractades que treballaven a les OTTs va ser d’aproximadament un 11%,
casi el doble. Els autors sostenien que algunes de les explicacions a aquests resultats podrien ser que la
universitat contracta a personal no suficientment qualificat per la comercialitzacié de la recerca, que no
s6n eficients en I'is del seu personal, o ambdues afirmacions. Segons Owen-Simth i Powell 2001, la
majoria d'OTTs tenen una manca de recursos i de competéncies necessaries per a la comercialitzacio. 62
Metz et al. 2000 afegeix que també hi ha una manca de capacitat tant humana com institucional. & Aixi
mateix, Siegel et al. 2004 explica que les OTTs acostumen a estar massa centrades en un petit conjunt
de tecniques o en aspectes concrets dels contractes de llicencies, posant molt poca atenci6 a I'aspecte
comercial. A més reporta que I'experiéncia en comercialitzacié del personal de les OTTs sol ser molt

pobre, amb personal poc especialitzat en técniques de marqueting, ja que acostumen a buscar personal
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amb experiéncia en dret de patents i llicéncies ilo experiéncia a nivell cientifico-técnic. Aixi mateix, sén
varis els experts que diuen que I'éxit d'una OTT va lligat als seus recursos. Quants menys recursos
tingui I'OTT tant per personal, despeses de patents o marqueting, pitjor son els resultats de
transferéncia. | més tenint en compte que les invencions universitaries tenen dificil penetracié al mercat,
ja que molt sovint aquest encara no esta preparat per absorbir-les. Per tant 'OTT ha de ser capag
d'identificar un ninxol de mercat, crear-lo i saber portar a terme la conversio d’'un resultat de recerca a un
pla de negoci suficientment solid per captar l'interés de I'inversor. La gestié de les OTTs depén en part
del valor de la propietat intel-lectual i industrial, és a dir, de la qualitat de la recerca que es genera (Hall
et al.2007).%5

Encara que els costos per mantenir una OTT son significatius per les universitats, la majoria troba dificil
prescindir de les seves OTT fins i tot quan no generen resultats suficients per cobrir els costos, ja que els
ingressos no arriben fins bastants anys després de la generacié de les invencions. Segons alguns
experts (Cardozo i Engleman 2004; Mowery et al. 2004) el temps entre que es fa una invencid i es
llicencia pot variar entre 6 i 15 anys, i les regalies de llicéncies no es comencen a veure fins els 10-15
anys des de la publicacié de la invencié. Per tant, com que no es poden comparar els costos marginals

amb els ingressos marginals, la inversié es realitza d’acord amb la perspectiva de futurs ingressos.56. 67

1.4 La pobresa i la situacié socioeconomica actual
1.41  Panorama mundial de la pobresa: Dades globals d’alimentacio, salut i
mediambient
Un dels darrers informes de la FAO (Food and Agriculture Organization) del 2015 sobre I'estat de la
inseguretat alimentaria afirma que la reducci6 global de la fam i la pobresa global s’estan reduint
considerablement.® En el periode que compren des del 1990 al 2014 el nombre de persones que
pateixen la fam ha disminuit en 203 milions i la prevalenga de la desnutricié ha caigut de 18.7 a un
11.3% globalment i d’'un 23.4 a un 13.5% en paisos en vies de desenvolupament. No obstant, tot i que
els darrers analisis de les institucions més importants responsables per vetllar pel desenvolupament
mostren aquesta tendencia, encara una de cada nou persones al mon (al voltant de 805 milions de
persones) no té suficient menjar per alimentar-se. Actualment la desnutrici6 afecta a 216 milions de
persones menys que fa 25 anys i a 167 milions menys que fa una década. Al 2011, més d’un bilié de
persones encara vivien en condicions d’extrema pobresa, representant aproximadament un 14.5% del
total de la poblacié mundial. D’aquestes regions, vora el 80% de la pobresa esta localitzada a I'Africa
SubSahariana i al Sud d’Asia. | més d’un 70% de I'extrema pobresa esta localitzada només en 5 paisos
(Etiopia, Indonésia, Madagascar, Pakistan i Tanzania).% La pobresa i I'extrema pobresa es concentren

en els 50 paisos més pobres, als quals les Nacions Unides anomenen "paisos menys avangats" (PMA),
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34 dels quals es troben a I'Africa Subsahariana. Uns 1.300 milions de persones viuen en pobresa, amb
menys d'1 euro al dia. El planeta té aproximadament 6.400 milions de persones i d’aquestes més d’'una
sisena part, 793 milions segons la FAO estan subalimentades.” A part de I'alimentacio, 'accés a nivells
basics de salut també continua essent un gran repte. Un recent informe de la OMS (Organitzacid
Mundial de la Salut) i el Grup del Banc Mundial mostra que 400 milions de persones no tenen accés a
serveis de salut essencials i cada any 100 milions de persones es veuen abocats a la pobresa degut a

les elevades despeses sanitaries que han de sufragar.”

La pobresa implica no sols la falta d'ingressos siné també de la privacio de I'accés als drets necessaris
per a poder gaudir d'un nivell de vida adequat. La falta de menjar, d'aigua potable, de treball, de vivenda
etc. La pobresa en el mon té varies causes, historiques o presents: el colonialisme, I'esclavitud, la
guerra, les invasions, entre altres, perd un altre factor important és la gestid dels recursos del pais,
doncs s6n molts els autors que opinen que la pobresa no es deu a la falta de recursos, siné en com
s'estan utilitzant. Segons la FAO el planeta té suficient terra fértil per alimentar deu vegades a la
poblacié avui existent.” El catedratic d’economia Viceng Navarro, argumenta que no és cert que hi hagi
paisos pobres, comenta que son paisos rics que tenen recursos, perd que el fet de que siguin pobres es
deu a I'enorme concentracid de la riqguesa en aquests paisos a unes poques classes dominants,
recolzades pels paisos economicament avangats, que orienten la seva produccié cap a I'exportacié en
lloc d’incentivar el consum domestic.”® Un factor important causant de la pobresa son les grans
desigualtats en les relacions comercials, on bona part de les empreses dels paisos del nord prioritzen els
seus interessos econdmics i cooperen poc per obtenir un moén amb menys desigualtats. Moltes
empreses de paisos desenvolupats i rics utilitzen els paisos en vies de desenvolupament, del sud i
pobres tan sols per a obtenir ma d'obra més econdmica i fer créixer els seus propis beneficis. Segons

alguns experts la pobresa és el resultat d’'una estructura economica insuficient.™

Si bé és cert que el comer¢ mundial ha vingut augmentant a un ritme anual de gairebé el 5%, els seus
beneficis tendeixen a concentrar-se en uns pocs paisos. Més del 80% del total de les exportacions
mundials es produeixen en només 10 paisos. La major part de cada dolar de beneficis que produeix
I'economia mundial va a parar als paisos rics o de mitjana renda. Segons el Banc Mundial, només 3
centaus de cada ddlar van als paisos de baixa renda, en els quals resideix el 40% de la poblacid

mundial.”

Els beneficis del comerg sén escassos en la majoria dels paisos en desenvolupament, amb algunes
excepcions notables, com per exemple la Xina, on el percentatge de la poblacié extremadament pobra
ha baixat del 64% al 17% des de 1981. No obstant, I'expansio del comerg no comporta automaticament

la reducci6 de la pobresa. EI més important és determinar si el comerg condueix al creixement economic.
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La tecnologia pot ajudar a reduir la pobresa ja que disminueix les barreres socials, geografiques i
econdmiques tant de les persones en forma individual com d'una comunitat. Les poblacions que
aconsegueixen accés a la tecnologia tenen més oportunitats d’assolir un desenvolupament economic i
social que les que es troben aillades, sense comunicacio amb la resta de la regié, pais o del mon.
L'accés a la tecnologia s'ha de produir en diverses arees com les telecomunicacions, educacio, salut, en
I'agricultura, transport etc. Tenir accés a l'electricitat i gas a través d'energies alternatives com la solar,
edlica, biocombustibles, etc. és necessari pel desenvolupament socioeconomic d’una regié. No obstant,
no sempre l'accés a la tecnologia és possible pels paisos en vies de desenvolupament. Més del 90% de
la capacitat cientifica i tecnoldgica mundial esta en mans d'un reduit grup de paisos i alguns centenars
de grans corporacions transnacionals. Perd lluny de ser una activitat associada només als paisos
desenvolupats, la possibilitat d'introduir noves tecnologies i de fer créixer les organitzacions es veu ara
com un element fonamental per a les economies en els paisos en vies de desenvolupament, com una

eina crucial per a la modernitzacio i creixement. 76

1.4.2 Els Objectius de Desenvoupament del Mil.leni (ODM)
Amb l'objectiu d’acabar amb la pobresa mundial, 192 membres de les Nacions Unides (ONU) i
nombroses organitzacions no governamentals (ONG) van acordar assolir els Objectius del
Desenvolupament del Mil-lenni (ODM) al 2015. Al setembre del 2000 a 'anomenada Cimera del Mil-lenni
on diversos dirigents del mén es van reunir a la seu de les Nacions Unides de Nova York per aprovar la
Declaracié del Mil-lenni amb I'objectiu de comprometre als seus paisos amb una nova alianga mundial
per reduir els nivells d’extrema pobresa establint una serie d’objectius per a ser assolits el 2015. El
projecte del Mil-lenni de les Nacions Unides va ser encarregat I'any 2002 pel Secretari General de les
Nacions Unides per preparar un pla d’'accié per erradicar la pobresa, la fam i les malalties a nivell
mundial. Els ODM representen una important fita internacional dirigida a combatre les desigualtats

humanitaries i batallar pels drets basics de la poblacié mundial.

A continuacié es detallen els vuit ODM.”

- Primer Objectiu: Eradicar la pobresa extrema i la fam. En ell s’han fixat tres fites. Reduir a la
meitat la proporcid de persones amb ingressos inferiors a 1,25 ddlars al dia. Aconseguir plena
ocupacié amb un treball decent per tots, incloent les dones i els joves. | reduir a la meitat la
proporcié de persones que pateixen fam.

- Segon Objectiu: Aconseguir I'ensenyament de primaria universal. Amb la fita d'assegurar que al
2015 tots els nens i nenes del mén puguin acabar el cicle complert d'ensenyament de primaria.

- Tercer Objectiu: Promoure la igualtat entre els sexes i 'apoderament de la dona. Amb la fita
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d’eliminar les desigualtats entre els géneres en I'ensenyament de primaria i secundaria a I'any
2005 i en tots els nivells d’ensenyament pel 2015.

- Quart Objectiu: Reduir la mortalitat dels nens menors de cinc anys. Amb la fita de reduir-la en
dos terceres parts.

- Cinqué Objectiu: Millorar la salut materna. Amb les fites de reduir un 75% la taxa de mortalitat
materna i la fita d'aconseguir 'accés universal a la salut reproductiva.

- Sisé Objectiu: Combatre la sida, la malaria i altres malalties. Mitjancant I'assoliment de tres
fites, haver detingut i comengat a reduir la propagacio del sida pel 2015, aconseguir pel 2010
I'accés universal al tractament de la sida de totes les persones que ho necessitin i per ultim,
haver detingut i comengat a reduir pel 2015 la incidencia de la malaria i altres malalties greus.

- Seté Objectiu:Garantintzar la sostenibilitat del medi ambient. A través de quatre fites: incorporar
els principis de desenvolupament sostenible a les politiques i programes nacionals i reduir la
pérdua de recursos del medi ambient; haver reduit i haver relantitzat considerablement la
pérdua de diversitat bioldgica al 2010; reduir a la meitat pel 2015 la proporcié de persones
sense accés sostenible a l'aigua potable i a serveis basics de sanejament; haver millorat
considerablement al 2020 la vida d” almenys 100 milions d’habitants de barris marginals.

- Vuité Objectiu: Fomentar una alianga mundial pel desenvolupament. Mitjangant I'assoliment de
quatre fites principals. Atendre les necessitats especials dels paisos menys desenvolupats, els
paisos sense litoral i els petits estats insulars en vies de desenvolupament. Continuar
desenvolupant un sistema comercial i financer obert, basat en regles establertes, predictible i
no discriminatori. Lidiar en forma integral amb el deute dels paisos en vies de
desenvolupament. | en cooperacid amb el sector privat, fer més accessible els beneficis de les

noves tecnologies, especialment les d’informacié i comunicacions.

Aquest 2015 és I'any per finalitzar el compromis acordat. Per tant, ja és moment d’analitzar quins sén els
resultats fins ara obtinguts. Els Ultims informes indiquen que alguns d'ells han estat ja assolits, mentre
que altres encara estan molt lluny de ser completats. Per exemple, I'objectiu de reduir els indexs de
pobresa extrema a la meitat es va complir cinc anys abans de la data limit de 2015. No obstant aixo,
actualment encara 1,2 milions de persones segueixen vivint en la pobresa extrema. En relacio a
I'objectiu relacionat amb la fam avui dia encara més de 842 milions de persones s'estimen que viuen en
situacié de desnutricié. Dels 129 paisos en vies de desenvolupament, 72, és a dir, més de la meitat dels
que sbn objectiu de seguiment, han arribat a I'objectiu de reduir a la meitat la proporcié de persones que
pateixen subalimentacié cronica. En relacié amb el cinqué objectiu, de reduir en dues terceres parts, la
mortalitat dels nens menors de cinc anys, s’ha afirmat que la mortalitat infantil s'esta reduit, perd no prou
rapid per poder aconseguir el repte. Alguns altres, com per exemple reduir la taxa de mortalitat materna

en tres quartes parts, aconseguir l'accés universal a la salut reproductiva, haver comengat a reduir la
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propagacid del virus de la sida, el paludisme i altres malalties greus, i disminuir la proporcié de persones
sense accés sostenible a l'aigua potable i augmentar l'accés a serveis basics de sanejament,
representen encara molts reptes a superar.’® Per tal de donar continuitat a la feina realitzada i seguir
treballant en els reptes plantejats 'ONU el dia 25 de setembre d’aquest any 2015 ha donat el tret de
sortida al nou pla d’accid per erradicar la pobresa extrema en un termini de quince anys. La nova
iniciativa batejada com a 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) té objectius ambiciosos

com passar de 800 milions a cero les persones que passen gana.”™

La nova Agenda Post-2015 dels ODS representa una ampliacié tematica en relacié als ODM que s'estan
desenvolupant. Mentre els ODM s'enfocaven especificament en la salut i el benestar social, els ODS fan
emfasi en les preocupacions ambientals i el creixement economic. L'Agenda dels ODS esta canviant la
forma de pensar de la comunitat internacional sobre el desenvolupament i la cooperacio, amb
discussions que transcendeixen la reduccio de la pobresa i presten atencié particular a les restriccions
ambientals. Tot i que la principal preocupacié de I'Agenda per al Desenvolupament Post-2015 és
I'extincié de la pobresa massiva i I'eradicacié de la fam, I'agenda considera altres objectius i metes per
aconseguir un desenvolupament sostenible a llarg termini. L'agenda reconeix que les persones estan al
centre del desenvolupament sostenible i, per tant, es compromet a la promocidé d'un sistema social
inclusiu, el creixement econdmic, el desenvolupament social i la proteccidé del medi ambient, i el treball
conjunt per al benefici de tots. L'Agenda Post-2015 es compromet a enfortir la Cooperacié Internacional
reconeixent que el desenvolupament sostenible pot aconseguir només a partir d'una solida alianga de
persones, governs, societat civil i sector privat, treballant conjuntament per assegurar un futur optim per

a les generacions presents i futures .

A continuacié s’exposen els 17 Objetius de Desenvolupament Sostenible 2015 — 2030:
1. Laderrota de la pobresa en totes les seves formes i a tot arreu.
2. Laderrota de la fam: aconseguir la seguretat alimentaria i una nutricié adequada per a tothom, i
promoure un model d'agricultura sostenible

3. Aconseguir una vida saludable en totes les edats.

4. Proporcionar una educaci6 equitativa i inclusiva de qualitat i oportunitats d'aprenentatge per a
tots

5. Aconseguir la igualtat de génere, I'autonomia de les dones i les nenes a tot arreu.

6. Assegurar |'aigua i sanejament per a tothom, per a un mén sostenible.

7. Garantir l'accés als serveis moderns d'energia assequibles, sostenibles i fiables per a tothom.

8. Promoure un creixement econdmic fort, inclusiu i sostenible, i un treball decent per a tothom.

9. Promoure un model d'industrialitzacié sostenible.

10. Reduir la desigualtat dins dels paisos i entre ells.
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Construir ciutats inclusives, segures i sostenibles, i assentaments humans.

Promoure un model de consum i produccio sostenible.

Promoure accions en tots els nivells per fer front al canvi climatic.

Aconseguir la conservacid i Us sostenible dels recursos marins, els oceans i els mars.

Protegir i restaurar els ecosistemes terrestres i detenir tota pérdua de biodiversitat.

Aconseguir societats pacifiques i inclusives, estats de dret i institucions eficaces i capacos.
Enfortir i millorar els mitjans d'execucié i l'associaci6 mundial per al desenvolupament

sostenible.
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CAPITOL 2. OBJCTIU | METODOLOGIA

2.1 Definicié del problema
Els baixos resultats obtinguts d'indicadors de transferéncia de tecnologia des de les universitats i centres
publics de recerca a empreses en el territori de Catalunya denoten que aquesta no és una tasca facil.
Tot i que hi ha bones publicacions cientifiques, els indicadors relacionats amb patents que son
indicadors de resultats potencials a ser transferits donada la seva aplicabilitat industrial, no sén gaire
exitosos. | encara ho sén menys els indicadors que demostren que hi ha hagut una transferéncia
d’aquests resultats com son per exemple, les spin-off i les llicéncies. Si s'analitzen les tecnologies que
s’han transferit es veu que la majoria compleixen una série de requisits: tenen mercat, sén rendibles
economicament des d'un punt de vista de la inversi6 efectuada per 'empresa, les tecnologies son viable
industrialment i la majoria estan ben protegides legalment davant la possible competéncia, per exemple
mitjangant patents. Perd que passa si hi ha una necessitat de mercat, on la tecnologia que la pot cobrir
és viable perd malauradament tot i que pot produir un retorn econdmic, no és suficientment rendible
economicament per I'empresa que la podria portar al mercat? Quines probabilitats hi ha que aquesta
tecnologia que pot ser Util per cobrir una necessitat a la societat, acabi realment essent un producte? Les
probabilitats son baixes a no ser que es pugui aconseguir algun tipus de mecenatge o finangament

public que permeti valoritzar la tecnologia i impulsar 'arribada del producte al mercat.

En definitiva, la transferéncia de coneixement no és facil, els indicadors obtinguts aixi ho denoten i el
resultat és que hi ha molt coneixement cientific que podria ser un nou producte o servei i que s'acaba
quedant al laboratori. Per altra part, la ciéncia ha demostrat tenir un gran potencial per ajudar a paisos
en vies de desenvolupament perd sén pocs els recursos que s’hi destinen. La biotecnologia és una
ciencia que cada vegada té més importancia per la recerca en medicina, en tecnologies alimentaries, en
energia i medi ambient entre altres. No obstant les aplicacions directes que s’han creat estan molt
dirigides principalment a cobrir les necessitats de paisos desenvolupats, on la possibilitat de retorn
economic és més alta. Un dels factors que expliquen el perqué no s'utilitzen en aquest sentit és 'elevat
cost de moltes de les tecnologies biotecnologiques i l'alta complexitat que fa que no tots els paisos en
pugui tenir accés. No obstant, la biotecnologia és una ciéncia prou madura i avangada com per poder
cobrir necessitats basiques de paisos en vies de desenvolupament, pero els esfor¢os que es fan moltes
vegades es queden a nivell de recerca per falta d’'empreses interessades a portar a terme projectes que

tenen una vessant més social.

Aixi mateix, els indicadors que acaben mesurant el procés de transferéncia de coneixement tan sols
analitzen el nombre de patents demanades, el nombre de spin-off, el nombre de llicéncies, la xifra

d’ingressos, etc. Perd gairebé cap analitza a fons quin ha estat el seu impacte social a la societat. Tant
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les patents, com les spin-off, com les llicéncies, sén indicadors econdmics si es mesuren en Xxifres
quantitatives, perd no s'analitza per exemple, qué ha significat socialment la nova invencié o innovacié,
quin ha estat el seu impacte per les persones usuaries. Per exemple, davant d’'un descobriment d'una
proteina susceptible a ser una nova diana terapéutica, quan s’estudia el seu procés de transferéncia el
que es mira és si aquesta ha estat patentada, si ha estat llicenciada, quins ingressos ha generat, si s'ha
hagut de crear una nova empresa per tal de valoritzar la invencid, si aquesta invencié ha arribat al
mercat i quina és la xifra econdmica de retorn de la inversio. Perd en cap moment s’analitza si 'empresa
a qui s’ha transferit aquesta molécula fara els esfor¢os necessaris per a que arribi al maxim de persones

que ho necessitin, ni la responsabilitat social de tot el procés d’aquesta transferéncia.

La transferéncia de coneixement no tan sols t& un potencial econdmic per incrementar el valor competitiu
d’'un pais, la ciéncia i la tecnologia poden ser una eina altament efica¢ per millorar la situacié de molts
paisos en vies de desenvolupament. Perd malgrat I'existéncia d'aquest doble potencial, aquesta altre

vessant no esta essent significativament treballada pels principals actors involucrats en transferéncia.

2.2 Objectiu de la recerca i plantejament de la hipotesi
Aquesta tesi pretén endinsar-se en dues problematiques, per una banda la transferéncia de tecnologies
no rendibles des d'un punt de vista econdmic i per l'altra, la dificultat d'accés a la biotecnologia que
tenen els paisos en vies de desenvolupament. Es centra en I'estudi de la transferéncia del coneixement
en el sector biotecnologic des de les universitats i centres publics de recerca cap a les empreses per tal

de poder-ne millorar i optimitzar el procés afegint un enfocament més social.

L’objectiu principal d’aquesta tesis és l'estudi i el disseny d’'un model alternatiu de transfereéncia de
tecnologies no rendibles econdmicament pels paisos desenvolupats, que pot contribuir al
desenvolupament socioecondmic de paisos en desenvolupament. On els resultats de recerca que tenen
un aplicacié clara per a cobrir una necessitat concreta i per tant poden tenir un impacte social perd que
malauradament no son rendibles economicament per les empreses, puguin fer-se realitat i no es quedin

al laboratori.

L’estudi empiric plantejat esta precedit pel plantejament d’'una série d’hipotesis de treball vinculades a
una serie d’objectius. Aixi en aquest capitol s'analitzara la metodologia i els plantejaments de la recerca
que conduiran a la confirmacié o refutacié de les hipdtesis definides a continuacio.

La hipotesi principal HO: Les universitats poden millorar els seus indicadors de transferencia de

tecnologia redirigint la gestié de transferéncia de tecnologies no rendibles econdmicament per empreses
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de paisos econdmicament desenvolupats, a empreses de paisos en vies de desenvolupament, i a la

vegada contribuir a la millora de la situaci6 socioecondmica d’aquests paisos.

Per aquest motiu, es presenta una equacié simple que resumeix la hipotesi que centra I'atencié en la
distincié del bloc TRS.

X=TRE+TRS+TNR

X= Resultats de recerca
TRE=Tecnologies amb Rendibilitat Economica
TRS= Tecnologies amb Rendibilitat Social

TNR= Tecnologies No Rendibles ( i per tant no transferibles)

La hipotesi sustenta que hi ha una quantitat de resultats de recerca que actualment no s'estan
gestionant per part de les OTT donat que es consideren no rendibles i per tant s’estan englobant en el
mateix paquet de tecnologies no transferibles. Basant-se amb la mateixa equacio es podria resumir que

la visié i gesti6 actual de la gran majoria d'OTTs és la segient:

X=TRE+TNR

Si les OTT dediquessin recursos a analitzar les TRS part d’aquestes poden tenir altres usos i acabar
essent llicenciades, entre altres a empreses de paisos en vies de desenvolupament que no reclamin
tanta rendibilitat economica. D’aquesta manera es facilita 'accés a tecnologies en els paisos en vies de

desenvolupament i millores els indicadors de transferéncia de les OTTs.

Aixi, la hipotesi recolza la teoria que s’haurien de desglossar les TNR en TNR+TRS, i poder aixi,

rescatar resultats de recerca i fer-los transferibles.

Aquest objectiu principal s'assolira a través de varis objectius especifics que dissenyen les etapes del

procés de recerca de la tesi.

Objectiu especific 1: Identificar els factors claus que condicionen que molta de la tecnologia generada
pels centres de recerca publics no s'acabi transferint. A continuacié s'enumeren les tasques que es
realitzaran:

1. Estudi bibliografic de la gesti¢ de la transferéncia de tecnologia de les OTT de les universitats i

de les necessitats de les empreses per a llicenciar tecnologies.

63



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

2. Analisis de les patents biotecnologiques d'universitats publiques catalanes, empreses i centres
de recerca.
3. Estudi sobre la gestid dels resultats de recerca generats per investigadors d’universitats i

centres de recerca de Catalunya mitjan¢ant una enquesta.

Objectiu especific 2: Identificar els factors claus cabdals que dificulten que la tecnologia pugui ser
aprofitada per cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament.
1. Estudi bibliografic de les politiques de transferéncia de tecnologia internacional, identificacié
dels problemes.
2. Estudi bibliografic de models actuals de transferéncia de tecnologia social d’éxit.
3. Estudi sobre la gestié de les universitats plbliques catalanes en el seu paper en la transferéncia

de tecnologia amb impacte social pels paisos en desenvolupament mitjan¢ant una enquesta.

Objectiu especific 3: Disseny d'un model alternatiu per a la transferéncia de tecnologies no rendibles
economicament que puguin contribuir a un desenvolupament socioecondmic autosostenible (cas concret
de tecnologies biotecnologiques).

1. Estudi sobre una cartera de patents de centres publics de recerca per explorar I'encaix en la

transferencia de tecnologia dirigida a paisos en desenvolupament.

2. Disseny del model de transferencia de tecnologia que fomenta el desenvolupament

socioeconomic sostenible.

Per tal de poder assolir els diferents objectius es presenten les seglients hipotesis que juntes

contribuiran a argumentar la hipdtesi centrat de la tesi.

H1: Hi ha molts resultats de recerca desaprofitats perqué no sén d’interés per a les empreses de paisos

economicament desenvolupats i amb capacitat tecnologica.

H2: La falta de recursos per valoritzar els resultats de recerca condiciona directament els resultats de

transferéncia de tecnologia obtinguts.

H3: Tenir la tecnologia protegida mitjangant una patent condiciona I'éxit de ser transferida a una

empresa de paisos econdmicament desenvolupats i amb capacitat tecnologica.

H4: Si 'empresa participa en el finangament del projecte per a valoritzar la tecnologia s'augmenta la

probabilitat de que s’acabi transferint.
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H5: L'estat de desenvolupament de la tecnologia condiciona I'éxit de la transferéncia de la tecnologia.

H6: Que els propis investigadors s'impliquin en les activitats de comercialitzacié dels resultats de recerca

(difusié i promocio) condiciona I'éxit de la transferéncia de tecnologia.

H7: Les politiques de transferéncia de tecnologia internacional condicionen I'accés a la tecnologia en els

paisos en vies de desenvolupament.

H8: Les OTTs que promouen activitats de transferéncia de tecnologia social en els seus analisis

estratégics per a transferir els resultats de recerca tenen millors indicadors de transferéncia.

H9: Els recursos disponibles per a les OTT per a realitzar accions de transferéncia de tecnologia per
cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament condiciona I'éxit de resultats de recerca

transferits en aquest sentit.

H10: La biotecnologia pot contribuir al desenvolupament socioecondémic dels paisos en vies de

desenvolupament.

H11: Hi ha molts resultats de recerca que podrien tenir aplicacions per a cobrir necessitats de paisos en

vies de desenvolupament.

H12: La practica d’analisi SROI (Social Return On Investment) en els projectes de recerca per part de

I'OTT condiciona I'éxit de la transferéncia de tecnologia social.

H13: Les tecnologies no rendibles per a empreses de paisos econdmicament desenvolupats amb
capacitat tecnologica poden ser d'interés per a empreses de paisos en vies de desenvolupament (els
factors que condicionen la rendibilitat del procés de transferéncia tenen valors diferents entre les

empreses amb capacitat tecnologica i les empreses de paisos en vies de desenvolupament).
A més, sense ser objecte de formulacié d'hipotesi es pretén també analitzar qliestions com les

estratégies politiques en la transferéncia de tecnologia i I'adequacio dels seus indicadors de mesura dels

resultats.
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2.3 Definicié de conceptes
A continuaci6 es descriuen alguns conceptes claus que surten al llarg de la tesi per tal d’emfatitzar
I'eleccié de I'ambit d’estudi, clarificar la lectura de I'estudi i evitar confusions degut a la diversitat de

definicions en alguns casos.

231 Concepte de transferéncia de tecnologia
En mon de la transferéncia de la gestié de la ciencia i la innovacid, cada vegada més s’esta adoptant el
canvi del mot “tecnologia” per “coneixement. Doncs molt sovint el que hi ha no és una transferéncia
d’una tecnologia palpable sind d’un actiu immaterial, ja sigui un coneixement, una patent, la contractacio
de persones,etc. En aquesta tesi es parla la majoria de les vegades de “tecnologia” tot i que agafa el
concepte de “coneixement” com el que és la base del que s'esta transferint. La transferéncia de
coneixement es pot donar entre empreses, entre persones, entre institucions, etc. Les peculiaritats i
caracteristiques son molt diferents depenent dels agents que es veuen involucrats en el procés. Aquesta
tesi centra la seva atencié en l'estudi de la transferéncia del coneixement que es genera des de les

universitats i centres publics de recerca a les empreses privades.

2.3.2 Concepte d’Oficina de Transferéncia de Tecnologia (OTT)
Aquest concepte representa les unitats dins les universitats i centres publics de recerca que
s’encarreguen de gestionar els resultats de recerca amb la finalitat de que aquests puguin arribar al
mercat. A Espanya sobretot dins el mon universitari la paraula més nombrada és Oficina de
Transferencia de Resultats de la Investigacid (OTRI). No obstant en aquesta tesi s’ha preferit escollir el
nom d'Oficina de Transferéncia de Tecnologia perqué és el de traduccié més fidedigna de I'angles

Technology Transfer Offices que és ampliament utilitzat internacionalment.

2.3.3  Concepte de Transferéncia de Tecnologia Social (TTS)
El concepte de transferéncia de tecnologia social és utilitzat en el camp cientific en dos vessants
diferents. Alguns autors es refereixen al mot “social” com a sindnim per expressar que es tracta de
tecnologies de 'ambit de les ciéncies socials. Per contra, altres autors recullen aquest terme com aquella
transferencia que té com a objectiu principal Iimpacte social independentment del retorn economic. En
aquesta tesi s’ha escollit aquesta combinacié de paraules seguint la idea de la segona visio doncs
s'interpreta com a concepte de transferéncia de tecnologia qualsevol tipus de coneixement de totes les
branques cientifiques, incloent la branca social. Aixi doncs, 'addicio del mot “social” s'interpreta com I'iis
o aplicabilitat de la transferéncia de tecnologia, dirigint-se en aquest cas a activitats que promouen la
gestié de la transferéncia de tecnologia que té com objectiu prioritari obtenir un benefici social, més enlla

de si s'aconsegueix 0 no una rendibilitat econdmica en I'operacié.
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234 Concepte de Tecnologies amb Rendibilitat Econémica (TRE), Tecnologies amb
Rendibilitat Social (TRS) i Tecnologies No Rendibles (TNR)

Segons [I'Enciclopedia Catalana el mot “rendible” és l'adjectiu del nom rendibilitat que significa
“Representacio de la relacié entre un capital invertit i els rendiments nets que proporciona.” La
transferéncia de tecnologia és una transacci6 entre dos parts en la que I'objecte de la transaccié és un
coneixement o tecnologia. Perqué aquesta operacid tingui sentit hi ha d’haver una rendibilitat entre
alguna de les parts, I'adquirent o el cedent, o per ambdues. Ara bé, aquesta rendibilitat pot tenir forma
dineraria en aquesta cas parlem d’'una rendibilitat econdmica o forma de retorn en algun aspecte de
benefici vers la societat. Aquesta tesi crea el concepte de dividir els resultats de recerca, des d'un punt
de vista de transferéncia de tecnologia, segons la seva rendibilitat. En Tecnologies amb rendibilitat
economica (TRE) que és el que cerquen majoritariament les empreses amb capacitat tecnologica dels
paisos econdomicament desenvolupats. Esmentar que el fet que les TRE tinguin rendibilitat econémica no
exclou que puguin tenir rendibilitat social. Les Tecnologies amb Rendibilitat Social (TRS) que sén
aquells resultats de recerca que tot i no tenir un retorn economic si acaben arribant al mercat poden tenir
un impacte social ja sigui per salvar vides, per millorar el benestar de la societat, per facilitar 'accés a
I'alimentacid, etc. Perqué una tecnologia no sigui considerada econdmicament rendible per 'empresa de
paisos desenvolupats pot ser degut a varis factors: falta de mercat, falta de proteccio legal dels resultats,
tecnologia poc trencadora o que no millora la tecnologia que hi ha al mercat, etc. | per ultim hi ha el bloc
de resultats de recerca que son Tecnologies No Rendibles (TNR) i per tant que no podran arribar a ser
transferides. Entre els factors que hi ha perqué una tecnologia no pugui ser transferida estan per
exemple: la falta de viabilitat en I'escalat industrial, que vagin contra el codi étic, que els resultats acabin

no essent els esperats i no es facin els efectes esperats, etc.

2.4 Disseny metodologic de la recerca
La tesi es divideix en una primera part d’estudi bilbiografic per extreure el maxim d'informacié i dades
actualitzades i una segona part basada en estudis empirics que tenen I'objectiu d'indagar i aprofundir
més en la matéria amb I'objectiu de poder tenir més arguments per confirmar o refutar la hipotesi. En la
primera part, doncs, es porta a terme una revisié bibliografica sobre el procés de transferéncia de
tecnologia des de la universitat i centres de recerca publics a 'empresa. Per tal d’analitzar quins son els
factors critics que no permeten un éxit en la transferéncia. Aixi com pretén estudiar bibliograficament les
politiques de transferéncia de tecnologia internacional, les casuistiques d’aquests paisos en els seus
sistemes d’'R+D i innovaci6, el rol de les universitats i centres publics de recerca en la cooperaci6 al
desenvolupament i els indicadors de mesura de la transferéncia de tecnologia amb I'objectiu d’analitzar

els factors que dificulten I'accés a tecnologies en els paisos en vies de desenvolupament.
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El procés de transferéncia de tecnologia és un procés complex en el que hi participen molts actors
diferents i hi intervenen una multitud de diversos factors. Per tant, I'estudi empiric de la segona part es
divideix en quatre blocs que exploren, de manera individual i des d'una perspectiva conjunta, diferents
aspectes que ajuden a clarificar els resultats de la hipotesi plantejada per explicar el valor que tenen les
universitats i centres publics de recerca en la gestié de la transferéncia de coneixement per a contribuir a
una millora del benestar de la poblacié en els paisos en vies de desenvolupament transferit tecnologies
directament a empreses de les regions i afavorint aixi el teixit empresarial de la regi6 i millorant 'estat de
desenvolupament socioeconomic. | a la vegada la posada en marxa de la practica d'una gesti6 de la
transferéncia amb una vessant més social pot repercutir directament als resultats obtinguts en

transferéncia de tecnologia.

Aixi doncs, seguint els objectius de recerca d'aquesta tesi, es presenta una série d'estudis que tenen
com a objectiu proporcionar evidéncies empiriques que ajudin a provar les hipotesis propostes i donar

respostes a les preguntes de recerca establertes.

- Primer bloc: Analisi de les patents biotecnologiques a les universitats catalanes i comparativa
dels codis internacionals de patents de I'ambit biotecnoldgic entre els actors implicats en la
transferencia de coniexement.

- Segon bloc: Estudi la gestié dels resultats de recerca generats per investigadors d'universitats
i centres de recerca de Catalunya.

- Tercer bloc: Estudi sobre la gestid dels resultats de recerca d'oficines de transferéncia de
tecnologia d'universitats espanyoles dirigida a cobrir necessitats de paisos en vies de
desenvolupament.

- Quart bloc: Disseny metodoldgic per a la seleccié de tecnologies sense rendibilitat economica
des d'un punt de vista de les empreses dels paisos desenvolupats perd que tenen una
rendibilitat social important i poden ser utils per a paisos en desenvolupament. Mitjancant
lestudi d’'una cartera de 145 patents i plantejament del métode SROI (Social Return On

Investment) d'un cas concret.

Seguint el concepte sobre “Metodologia” entés per Robson 2002 un disseny de metodologia ha de tenir

els diferents aspectes:®
a. ldentificacié del motiu de la recerca

b. Seleccio de I'estratégia de recerca

c. Seleccié del tipus de recerca
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d. Métodes de recollida de dades

e. Analisi de dades i avaluacié

A continuaci6 es presenten breument les diferents etapes adoptades en el marc d’aquesta tesi.

1. Motiu de la recerca:
El motiu de la recerca en aquesta tesi rau en identificar una possible via per a transferir a la societat
tecnologies generades en centres de recerca publics que no han tingut interés per a les empreses amb
capacitat tecnologica a les que s’ha ofert la tecnologia i per tant no s’han pogut transferir perd que
podrien ser transformades en un nou producte o servei que cobris necessitats dels paisos en
desenvolupament. Més en concret, posar de manifest que el coneixement biotecnoldgic pot ser una
eina molt potent i valida per impulsar el creixement socioecondmic de moltes regions en vies de
desenvolupament mitjangant la gestié de la transferéncia del coneixement. L'objectiu de la present
recerca pretén explorar els factors claus per a poder realitzar amb éxit una transferéncia de tecnologies

no rendibles, a empreses de paisos en vies de desenvolupament.

2. Estratégia de la recerca:
L'estrategia de recerca esta condicionada pel motiu de la recerca. Aquesta tesi centra la seva estratégia
en dues enquestes pel segon i tercer bloc de I'estudi, dirigides a investigadors séniors d’universitats i
centres publics catalans i les oficines de transferéncia de tecnologia d’universitats, respectivament. Pel
primer bloc fa un analisi mitjangant I'is de base de dades de patents i el darrer bloc d’estudi utilitza
I'estratégia d'estudi de casos. En concret estudia 25 casos de patents relacionades amb la biotecnologia
entre una cartera de 145 patents, i a continuacié s’ha seleccionat un dells per endinsar-se més

profundament en una suposicid tedrica de la hipotesi principal de la tesi.

3. Tipus de recerca:
Aquesta tesi combina els dos tipus de recerca, en els primers tres blocs es fa una recerca quantitativa
analitzant les dades extretes de la base de dades de patents i les dades extretes de les dues enquestes.
Mentre que el darrer bloc es basa en una recerca qualitativa mitjangant I'analisi d’'un nombre de casos
concrets de recerca no rendibles econdmicament per a empreses de paisos desenvolupats per veure el

seu potencial encaix en empreses de paisos en vies de desenvolupament.

4, Metodes de recollida de dades i (5. ) Analisi de dades i avaluacid
Els dos métodes que s'utilitzen per la recollida de dades amb I'objectiu de realitzar un analisi estadistic
son els experiments i els estudis observacionals. En un experiment, l'investigador controla i modifica

I'entorn i observa I'efecte sobre la variable d’estudi, mentre que en un estudi observacional, I'investigador
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no modifica I'entorn i no controla el procés durant I'observacid, les dades s'obtenen al mostrejar una part
de la poblacié d'interés. Aixi doncs per 'analisi d’'aquesta tesi s'optara per métodes observacionals. Com
que el treball empiric es divideix en quatre blocs d’estudi, els diferents métodes utilitzats per la recollida
de dades i els respectius analisis de dades i avaluacié es presenten en cada un dels apartats dels

estudis que es troben en el capitol 5.

2.5 Disseny del programa de la recerca
En aquest apartat es presenta el disseny de la recerca que s’ha elaborat per abordar les hipotesis i els
objectius de la tesi. La idea del projecte de tesi s’ha desviat lleugerament des dels seus inicis. Tot i que
el marc de I'objectiu de la tesi sempre ha estat el d’analitzar la gestié de la transferéncia de tecnologia en
relacié al seu impacte socioeconomic, la primera idea va ser analitzar en detall les llicéncies i les spin-off
universitaries a Catalunya amb l'objectiu d'estudiar I'eficiéncia del sistema de transferencia catala i

proposar un model pel desenvolupament socioeconomic a Catalunya.

Per aquest motiu els primers anys de treball de la tesi es van centrar en recopilar informacié sobre els
mecanismes de transferéncia de tecnologia aprofundint bibliograficament en les caracteristiques de les
llicéncies entre universitat-empresa i les noves empreses de base tecnoldgica sorgides en el si
d’algunes universitats més reconegudes internacionalment en aquest camp i focalitzant I'estudi en els
indicadors i resultats de les catalanes. Cap a meitats del 2011 i donada la meva més llarga experiéncia
professional en el sector de la transferéncia de tecnologia es va voler introduir un apartat que es
dediqués a analitzar la transferencia de tecnologia pel desenvolupament socioecondmic sostenible
estudiant l'impacte que pot tenir el coneixement biotecnoldgic en els Objectius pel Desenvolupament del

Mil.leni pel 2015 establerts per les Nacions Unides.

Aixi doncs, la tesi va continuar centrant-se en I'estudi de les politiques de transferéncia de tecnologia
internacional, analitzant casos reals de dificultats d’accés a les tecnologies per part dels paisos en vies
de desenvolupament i casos d'éxit de transferéncia que han resultat en un impacte socioeconomic
important en la regié adquirent de la tecnologia. La recollida de dades en aquesta vessant de la
transferéncia de tecnologia més I'experiéncia personal en la gestié de transferéncia de casos de
resultats de recerca reals que no van poder arribar al mercat pero representaven solucions que podrien
cobrir necessitats dels paisos en vies de desenvolupament, va ser el detonant per redirigir la tesi a
analitzar qué fan i qué poden fer les OTTs catalanes per millorar els seus propis indicadors de

transferéncia i a la vegada contribuir en la millora del benestar dels paisos en desenvolupament.
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Figura 2.1: Esquema del disseny de la recerca
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A continuaci6 s'exposa el cronograma general del projecte de tesi.

Etapes | Accions 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Taula 2.1: Cronograma de projecte de Recerca

72



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

PART Il: MARC TEORIC
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CAPITOL 3. PUNTS CRITICS DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.1 Introduccié
Tal com s’ha comentat en el primer capitol existeixen varies vies 0 mecanismes de transferéncia de
tecnologia per tal que el coneixement engendrat en laboratoris de recerca, ja sigui de la universitat o
centres publics d'investigacid, pugui arribar a les empreses que son les que tenen la capacitat d'arribar a
comercialitzar el producte. Es pot fer, per exemple, mitjangant contractes col-laboratius d'R+D, realitzant
intercanvis de recursos humans altament qualificats entre universitat-empresa, a través de patents i les
corresponents llicencies d’explotacié o cessions de titularitat o a través de la creacié creant noves
d’empreses de base tecnoldgica de la propia universitat. Tot i que, qualsevol d’aquests mecanismes és
valid, segons el sector industrial en els que s'emmarqui la tecnologia uns mecanismes es fan més
necessaris que altres o es fan gairebé imprescindibles. En aquest sentit, en el sector biotecnoldgic
sobretot en I'area de salut, les patents representen una eina gairebé indispensable perqué es pugui
donar tot el procés de transferéncia de tecnologia correctament, doncs la inversid necessaria per a
portar el producte el mercat i el risc de fracas son massa elevats si no es pot tenir I'exclusivitat en la

comercialitzacié durant un periode de temps suficient .

Per aquest motiu, en el tercer capitol d'aquesta tesi s'agafa com a fil conductor la llicéncia de patents
com a via de transferéncia. A la primera part del capitol es presenta una introduccid de les
caracteristiques de la llicéncia i el seu ambit regulatori a nivell legal. A continuaci6 es dedica una part de
les peculiaritats i caracteristiques propies del contracte de llicéncia entre universitat i empresa, fent un
repas dels estudis i opinions dels principals experts en aquest ambit. | es presenta el cas concret de les
llicéncies en el sector biotecnologic des d'un punt de vista de negoci i de les peculiaritats. Per tltim, com
que alguns dels contractes de llicencia estan vinculats a creacié d’'empreses de base tecnologica o spin-
off, es fa una introduccié a aquesta tipologia d’empreses tot esmentant els punts més critics del procés

de transferéncia utilitzant aquest tipus de modalitat.

A Catalunya les universitats publiques generen més de la meitat de tota la producci6 cientifica. La
mitjana de publicacions per investigador de I'any 2013 era de 1,23 situant-se un 86% per sobre de la
mitjana de la resta de I'Estat Espanyol que és del 0,66 publicacions per investigador. El sistema de
recerca catala es pot equiparar a nivell de xifres a paisos com la Gran Bretanya o Beélgica, englobant-se
dins dels paisos que presenten un alt volum de la seva producci6 cientifica amb un baix nivell de
despesa en R+D, en relacié al seu PIB. La produccié cientifica de Catalunya representa el 0,7% del
mdn, amb un impacte superior a la mitjana mundial. No obstant, aquests bons resultats no s'acaben de
traslladar a quan es miren els indicadors de transferéncia de tecnologia. Tot i que el 2012 les universitats

van augmentar en un 33% el nombre de patents respecte 'any anterior i van generar 71 milions
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d’ingressos en activitats de transferéncia amb un total de 118 spin-off vigents, els resultats estan encara

molt per sota de la mitjana internacional 8!

3.2 El procés de transferéncia des de la universitat a I'empresa
Un dels problemes que imperen en la cooperacié entre les empreses i les universitats o organismes
publics és possiblement la divergéncia entre els objectius dels uns i dels altres. Segons alguns autors,
les motivacions principals de les universitats per col-laborar en projectes d’'R+D amb empreses son
poder portar els resultats de la seva recerca al mercat, 'accés a fonts de finangament alternatius, accés
a facilitats d'investigacié més modernes, accés a la formacié d'investigadors, participacio en casos reals
de necessitats de la industria en R+D, entre altres. Mentre que per les empreses la motivacio principal
es centra en l'accés a personal altament qualificat, accés a coneixement frontera, solucions a problemes
tecnics especifics, increment d’'una imatge de prestigi, i un recolzament d’excel léncia en el camp técnic.
A part d’'aquesta divergéncia de motivacions les col-laboracions es veuen afectades pel diferent
llenguatge utilitzat entre les parts i la diferent manera de gestionar els projectes, on per 'empresa el
temps i el cost son dos parametres critics, mentre que per l'investigador el parametre critic principalment

es basa en el rigor cientific.82

Perqué es pugui portar a terme una transferéncia de coneixement entre la universitat i 'empresa no
només és necessari que la universitat difongui a les empreses el que genera, és necessari que hi hagi
una comunicacio6 fluida entre tots els actors, que les empreses comuniquin préviament quines son les
seves necessitats tecnologiques, i que les agencies governamentals adoptin un rol de facilitadors,
entenguin els punts critics i focalitzin els esforgos i recursos en aplanar el cami per facilitar I'éxit de la
transferéncia. Si s’hagués d’escollir una entre totes les eines o activitats que millor permeten el procés
de transfereéncia, molt segurament seria la comunicacié. Sense comunicacié és impossible que es
pugui donar una bona transferéncia de coneixement. Si no hi ha una correcte comunicacio: les
universitats no poden saber quines son les necessitats tecnologiques de les empreses i per tant no
podran dirigir correctament la seva recerca per resoldre les necessitats del teixit empresarial; les
empreses no poden saber quins sén els nous coneixements i tecnologies que s'estan generant; i les
agencies governamentals no poden definir correctament les politiques de foment a la transferéncia de

coneixement.

Partint com a base que la comunicacié és I'eina fonamental i que ha de ser rellevant durant tot el procés
de transferéncia, a continuacié es presenten les diferents etapes en el procés de transferéncia de
coneixement generat a universitats i centres publics de recerca a les empreses, tot incidint en els seus

punts critics per tal de poder analitzar amb posterioritat el procés de transferéncia en la seva globalitat.
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3.21 Etapa1: Generaci6 del coneixement
Totes les activitats i recursos necessaris per a la creacio de nou coneixement no formen part del procés
de transferéncia en si perd sén claus i indispensables perqué la transferéncia de coneixement sigui una
eina decisiva per la generacié d’'una economia solida i competitiva basada en aquest. Per aquest motiu,
tot i no ser l'objecte principal d’'aquesta tesi, breument s’exposaran els punts i aspectes critics que
permeten que en una regio es pugui generar un coneixement de qualitat, que sera la materia primera del

procés de transferéncia.

La paraula coneixement és un concepte ampli que inclou des del saber adquirit, I'experiencia, el talent,
I'aptitud, la competéncia i el know-how entre altres. Segons Sveiby, K.E. 2000 el coneixement és la
capacitat d’actuacid. | és aquesta capacitat d’actuacié la que permet que es produeixin resultats
innovadors de recerca, que sén el marc d’'aquesta tesi doctoral. 8 La transferéncia de coneixement no és
més que un procés de gestid del coneixement enfocat cap a traslladar els resultats obtinguts a arrel
d’aquest saber adquirit, les aptituds, experiéncies i competéncies, a les empreses perque ho puguin

acabar de materialitzar en productes i/o processos que tinguin un benefici socioecondmic per la societat.

Segons la tesi doctoral de la D.Duran Juvé el coneixement presenta les segiients propietats: 1) es volatil
ja que evoluciona amb els canvis que es produeixen en els seus portadors, 2) es desenvolupa per
aprenentatge que depén de les capacitats de cada persona, 3) es pot transferir sense perdre’s ja que es
pot vendre sense ser perdut pel venedor ja que el manté, 4) és tacit, funciona com un coneixement de
fons variant d’'una situacié a una altra, 5) s'orienta cap a I'accié, doncs constantment s'analitzen les
impressions sensorials que es reben, generant nous coneixements i perdent-ne de vells, 6) es basa en

una série de regles i 7) evoluciona constantment. 885

A continuaci6 es presenten els punts critics d’aquesta primera etapa de generacio6 del coneixement:

1) Qualificaci6 del personal de recerca o nivell de la investigacio:

Un informe de 'OCDE del 2010 conclou que petits avangos en les capacitats de coneixement de la
poblacié d'un pais tenen importants efectes positius en el PIB a llarg termini.® Existeixen diferents
models que intenten explicar la influéncia de diferents parametres en el creixement economic d'un pais.
Un d'aquests models és el del creixement endogen, on s'emfatitza el rol de I'educacié com a vector
d’increment de la capacitat innovadora de I'economia a través del desenvolupament de noves idees i
tecnologies. S'anomena endogen perqué el canvi tecnoldgic esta determinat per la interaccié de factors
inclosos en el mateix. Per tant, quan més nivell d’educacié més generacié de noves idees i tecnologies,
més competitiu sera el creixement econdomic del pais. D’acord amb aix0 els paisos amb més capital

huma qualificat tenen més capacitat de generar innovacions, incrementar la productivitat i ser més
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competitius.

L’'any 2013 el percentatge de la poblacié espanyola que havia completat el nivell d’educacié secundaria
i que no segueix ningun tipus d’educacié o formacié posterior (23,6%) és gairebé el doble que la mitjana
dels paisos de la UE (12%) estudis superiors. & Si s’analitza I'ambit de les graduacions en educacio
superior que corresponen a arees més rellevants per a la innovacié com sén ciencies, matematiques i
computacio, enginyeria, produccié i construccio, es troba que el nivell a Espanya és comparable amb els
paisos de la UE, només per sota de Franca i Alemanya.8 En concret, segons un estudi de I'INE el curs
2008-2009 les ciéncies de la salut i les ciéncies experimentals, que sén les que més directament estan
relacionades amb coneixement biotecnologic representen només un 15,46% del total d’alumnes
universitaris®. La relacié d’estudiants de carreres vinculades amb ciéncia i tecnologia incideix amb la
quota de personal de recerca d’'un pais. Al 2013 l'activitat 'R+D ocupava a Espanya un total de
333.134 persones. Del 2010 al 2013 hi ha hagut un breu decreixement en quant a personal treballador
en activitats d'R+D a 'administracio publica i a 'ensenyament superior, mentre que a les empreses ha
augmentat lleugerament, situant-se actualment en un 19,4%, 36,8% i un 43,6% respectivament. El
nombre de personal contractat en activitats d’'R+D ha anat creixent des del 2000 fins el 2010, des de
llavors fins al 2013 hi hagut un decreixement. Si s’analitzen els recursos humans dedicats a R+D segons
les comunitats autonomes es pot veure que Madrid i Catalunya son les que concentren el major pes, €l
2013 concentraven el 45,3% del total de llocs de treball en R+D de tot I'estat, amb un 23,4% i un 21,9%

respectivament. %

El fet que hi hagi una concentracidé important de personal dedicat a R+D és un indicador que pot
desencadenar que existeixi un pool de recerca important. | com més qualificat estigui el personal de
recerca que treballi a les universitats i centres de recerca més bons haurien de ser els resultats obtinguts
i millor es podrien solucionar els reptes tecnologics de la industria. Ara bé, aquesta xifra quantitativa molt
sovint no es reflexa en un bon resultat qualitatiu. Per analitzar si el coneixement que es genera és
d’excel-léncia o no, s'utilitzen els indicadors bibliométrics, que son dades estadistiques basades en
I'analisi de les publicacions cientifiques. Entre aquests indicadors, els més utilitzats sén: el nombre de
publicacions, el nombre de cites rebudes, el factor d'impacte de la revista de publicacié i la taxa de
col-laboracié internacional. Les bases de dades Web of Knowledge i Scopus sén les més utilitzades.
L’any 2010 Espanya ocupava el desé lloc en quant a produccié mundial d’articles cientifics amb un
3,15%, sent les primeres poténcies EEUU (22,09%) i Xina (16,12%).%' Si s'analitza la productivitat per
nombre d’habitants, es veu que en aquest mateix any Espanya es troba a la posicié 22 amb 1.640
articles per milio d’habitants, essent Suissa (4.507) i Islandia (3.848) els paisos que tenen una major
productivitat. Cal destacar que a Espanya el pes de les publicacions cientifiques recau majoritariament a

les universitats, els sistemes sanitaris i centres publics de recerca, mentre que les empreses juguen un
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paper molt poc actiu.%
En conclusio, i com és obvi, com més qualificat estigui el personal de recerca que treballi a les
universitats i centres de recerca més bons seran els resultats obtinguts i millor es podran solucionar els

reptes tecnologics de la industria.

2) Infraestructures de suport a la recerca i programes de finangament:

Per tal de poder aconseguir una posicié d'excel-léncia en quant a publicacions cientifiques o produccions
cientifiques, a part dels propis recursos humans, és necessari que hi hagi unes adequades
infraestructures i recursos econdmics. Es imprescindible que els grups de recerca disposin de les
infraestructures i recursos necessaris per portar a terme les investigacions i els projectes. Per tal
d’aconseguir les infraestructures necessaries els investigadors majoritariament obtenen els recursos a
través de projectes competitius, és a dir, de programes d’ajuts amb finangament public. A part de la
captacié de recursos economics, en algunes subarees tecnologiques possiblement es fa necessari que
hi hagi unes grans infraestructures de suport, que no sén accessibles amb el finangament captat pel
propi grup i que és necessaria la implicacio a nivell de direccié dels centres o fins i tot de politiques

regionals, estatals i de la Unio Europea.

3.2.2 Etapa 2: Identificacid i proteccié del coneixement
Una vegada s’ha generat un coneixement o un resultat d'una recerca és necessari que aquest sigui
analitzat correctament des d’'un punt de vista de la propietat industrial i intel-lectual. En el camp de les
universitats les patents i els copyrights son les eines més utilitzades per protegir les noves invencions i
nous desenvolupaments de software, respectivament. En molts sectors industrials I'estat de proteccid
d’una nova tecnologia pot representar un punt molt critic per la seva valoritzacio i comercialitzacio. El
sector biotecnologic és un dels sector industrials en que més importancia tenen les patents. Per
exemple, si el descobriment d’'una nova molécula no es protegeix sota patent adequadament, la industria
farmacéutica no invertira en el seu desenvolupament degut a la falta de protecci6 vers la competéncia
per assegurar-se el monopoli de mercat durant un temps determinat, dret que una patent li concedeix.
Aixi doncs, la patent és una eina necessaria en molts casos per la transferéncia, ja que si el resultat de
la recerca no esta degudament protegit, 'empresa no tindra interés en involucrar-se en el procés de
desenvolupament per la comercialitzacié del nou producte. A més pero, les patents tenen en si un
impacte molt positiu en el procés de transferencia de coneixement gracies a la obligatorietat de fer public
tot el contingut de la memdria de les patents. Tot i que una patent és un titol de propietat industrial que
confereix un dret negatiu per la comercialitzacié, en un sentit global les patents no tenen I'objectiu de
privatitzar el coneixement sin6 precisament el de difondre tot el coneixement que hi ha al seu darrere,

permetent perd I'exclusivitat de la seva explotacié durant un periode de temps determinat per tal de
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rendibilitzar la inversio La justificacié del sistema de patents es basa en comunicar les invencions a la
societat, que serveixin com a base per a noves invencions. D'aquesta manera es promou la difusié del
coneixement i l'intercanvi de solucions tecnoldgiques que potenciin I'aveng tecnoldgic de la societat a

nivell global, convertint-se en una font important d'informacié tecnologica.

Segons la hipotesis de Greenwood and Yorukoglu (1997) increment de patents és un reflex de la
revoluci6 tecnologica. L'augment de patents no es veu reflectit igual en tots els camps tecnoldgics. Les
tecnologies que han tingut un creixement més rapid sén les relacionades amb biotecnologia i software,
que han crescut molt considerablement des de finals dels 70. Els dos camps han tingut un creixement
molt important de patents, reflex de 'amplia extensié de creaci6 de noves empreses de base tecnologica

i els rapids canvis a nivell tecnologic.%

Les patents han estat utilitzades ampliament com indicador de l'activitat innovadora i els canvis
tecnoldgics tant en estudis de microeconomia com de macroeconomica.® Varis estudis han demostrat
que l'augment en el nombre de patents reflexa un increment en la innovacié d’un pais, sovint degut a
canvis en la gestié de la recerca. Per veure un exemple, les sollicituds de patents a Estats Units van
créixer més des del 1985 que en cap a altra década, mentre a meitats dels 80 les sol-licituds fluctuaven
entre 40 i 80 mil sol'licituds, al 1995 les sollicituds ja representaven sobre la xifra de 120 mil. Aquest
increment es pot traduir en gran part a canvis legislatius del pais en matéria de patents.® La Llei Bayh-
Dole del 1980 als EUA pretenia ser un catalitzador de la transferéncia de tecnologia, a més va coincidir
amb una nova era de recerca biomedica que emfatitzava les bases moleculars i genétiques de les
malalties. La UPSTO (United States Patent and Trademark Office) es va inundar de sol-licituds de noves
patents relacionades amb proteines, métodes per regular processos cel-lulars, seqiiencies del genoma
huma, etc.% L'any 1990 es van concedir a Estats Units més de 3.000 patents de seqiiéncies del genoma
huma relacionades amb les bases moleculars de malalties.” Abans del 1980 les institucions de recerca
publiques sol-licitaven menys de 250 patents per any, mentre que a I'any 2002 ja en sol-licitaven unes
3.000 per any, amb uns ingressos per llicéncia superiors a 1,2 bilions de ddlars.®® Un exemple, la
tecnologia patentada de Gen-splicing de la universitat de California i la Universitat de Stanford va arribar
a ser un estandard industrial, reportant més de 150 milions de dolars en regalies.®® La universitat de
Columbia va llicenciar una patent d’'una nova via per tractar el glaucoma a Pharmacia, aconseguint 20

milions de ddlars en regalies només I'any 2000.100

Ara bé, no tothom creu que el sistema de patents sigui un mecanisme que beneficia a les universitats.
Dos economistes van concloure que el mercat d'idees es beneficiaria si s'eliminessin les patents i els
copyrights.'0' Doncs moltes vegades les noves invencions estan condicionades al que ja hi ha protegit a

les patents vigents. També s’argumenta que les patents representen més despeses extres a les
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universitats i que no s'acaba rendibilitzant la inversi6. El nombre d'universitat que ingressen grans
quantitats de regalies derivades de llicéncies de patents és una xifra petita pero es veurien perjudicades
al no rebre I'entrada de noves idees.'%? Els detractors també opinen que limitar la proteccié de patents
només al producte final pot empitjorar la recerca en ciéncia basica en quan al suport de finangament que
necessita. Per altra part, perd complexos requeriments de crosslicensing per recerca d'eines i
descobriments pot enlentir el sorgiment de nous productes, i resultar en costos més alts pel public. Una
possible solucio és el de fomentar el pool de patents de recerca basica. Algunes industries com

I'electronica i les telecomunicacions ja ho estan utilitzant. 03

Pel que fa a Espanya la legislaci6 de patents que data de l'any 1929, va ser actualitzada
considerablement gracies a la Llei 11/1986 de Patents, basant-se amb el dret europeu de patents
constituit pel Conveni de Munich del 5 d'octubre de 1973 sobre la Patent Europea i el Conveni de
Luxemburg sobre la Patent Comunitaria del 15 de desembre de 1975. L'objectiu d'aquesta llei tal com
especifica en el seu preambul és el de protegir eficagment els resultats de la investigacid, ja que
constitueix un element necessari dins de la politca espanyola de foment a la recerca i el
desenvolupament tecnologic. Molt recentment, el 25 de juliol del 2015, es va publicar la nova llei de
patents Llei 24/2015 de 24 de juliol, que substitueix la Llei 11/1986. Tot i que aquesta nova llei no entrara
en vigor fins I'1 d’abril del 2017 intenta millorar alguns punts de la gestio de patents, fent el sistema més
agil i més exigent, per tal d'equiparar-se a la resta d'oficines internacionals. Entre altres coses que es
modifiquen hi ha un nou procediment de concessié de patents, es substitueixen les oposicions préevies
per un sistema d'oposicid post-concessio, s'estableix expressament la possibilitat de patentar
substancies 0 composicions ja conegudes per al seu Us com a medicament o per a noves aplicacions
terapéutiques, es permetra la declaracié de nul-litat d’'una reivindicacio de la patent i es fan varies
modificacions en la definicié dels models d'utilitat, requerint ara una novetat absoluta.'® (Aquesta tesi
S’ha centrat en la Llei de Patents del 1986 doncs en el moment de desenvolupar bona part del treball de

recopilacio bibliografica pel marc tedric encara no estava publicada la Llei del 2015).

Dins del marc de la biotecnologia també cal recalcar, i sobretot dins de la subarea de la biotecnologia
agroalimentaria o verda, la Llei 3/2000 del 7 de gener, de Régim Juridic de la Proteccié de les
Obtencions Vegetals. La legislacié en matéria de patents estableix com exclusié de patentabilitat tant a
les races animals com a les varietats vegetals, és a dir, no podran ser patentables les varietats animals o
vegetals i procediments essencialment bioldgics per produir animals o plantes. Tot i que la llei no
defineix res per les races animals, el que si que es poden patentar son els animals transgénics ja que el
que s'esta protegint no és I'animal en si, sin6 el gen que s'introdueix a I'animal. Pel que fa a les varietats
vegetals aquests son una modalitat de propietat industrial que protegeix les invencions aplicades al

regne vegetal, mitjangant el reconeixement de drets als obtentors de les noves varietats vegetals. La
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proteccié d’'una varietat vegetal per norma general s6n 25 anys, a excepcié de les especies llenyoses i

de la vinya que s’estén fins a 30.

A continuacié es descriuen breument els conceptes basics que sén claus per entendre les activitats i
punts critics del procés de proteccié del coneixement, centrant especial 'atenci6 a les caracteristiques

propies de les invencions biotecnologiques.

A. LaPatent:
Una patent és un titol de Propietat Industrial pel que es protegeixen les invencions aconseguint un
monopoli temporal, una duraci6 de 20 anys des de la data de presentaci6 de la sol-licitud i produeix els
seus efectes des del dia en que es publiqui la concessio. Una patent és un dret negatiu, és a dir,
concedeix un dret d’exclusivitat d’impedir a qualsevol tercer que no conti amb el consentiment del titular
a: fabricar, oferir, introduir en el comerg o utilitzar un producte objecte de patent, importacio o possessio
del mateix per algun d’aquests fins; utilitzar un procediment objecte de la patent i oferir aquesta
utilitzacio; i oferir, introduir en el comerc o utilitzar un producte directament obtingut d’'un procediment, la

seva importaci6 o possessio amb aquests fins La proteccio legal és civil i penal.

Perqué una invencio sigui patentable s’han de complir uns requisits de patentabilitat, establerts en els
articles del Titol Il de la Llei 11/1986 de Patentes:

1) Novetat: que la invencié no estigui compresa dins I'estat de la técnica, allo que abans de la data
de sol‘licitud de la patent hagi estat divulgat de qualsevol manera i en qualsevol part del mén.

2) Activitat inventiva: no ha de derivar d’'una manera evident per un expert en la matéria, és a dir,

no ha de deduir-se facilment del conjunt de coneixements técnics posats a disposicié d’un
expert en la matéria.

3) Aplicaci¢ industrial: I'objecte de la patent ha de reunir les condicions d’aptitud necessaries per a

poder ser fabricat o utilitzat a la industria.

Entre aquests requisits, el de novetat és un punt critic en el procés de transferéncia del coneixement,
degut a la manca d'alineament entre els suposats objectius de la transferéncia i els incentius per la
promocié dels investigadors, que estd basat principalment amb el sistema de puntuacions de
publicacions en revistes cientifiques i no en patentar i llicenciar coneixement. A la vegada aquest fet
comporta que les patents s’hagin de sol-licitar en un moment molt inicial del desenvolupament dels
resultats de recerca. Si no es protegeixen els resultats, aquests seran divulgats degut a la “obligaci¢”
cientifica de publicar. Pero la transferéncia de tecnologia molt sovint no es pot executar fins que els

resultats ja s’hagin validat i s’hagi avangat en el desenvolupament. Aquest fet dificulta molt la
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transferéncia ja que per una part, pot ser que la patent no acabi cobrint el que realment sera en un futur
el producte derivat de la recerca, i per altra, com que els resultats encara sén molt immadurs i no estan
valoritzats, les empreses no volen llicenciar-los i els elevats costos de les patents moltes vegades

obliguen a les universitats a abandonar la patent abans de poder-la llicenciar.

B. Proteccié de les invencions biotecnoldgiques:

Degut a I'alt grau d’especificitat de les invencions biotecnologiques, es va aprovar la Llei 10/2002 relativa
a la protecci6 juridica de les invencions biotecnologiques, modificant la Llei del 11/1986 de Patents per
tal d'incorporar al dret espanyol la Directiva 98/44/CE del Parlament Europeu i del Consell."% Aquesta
directiva posava punt i final al debat sobre quin havia de ser el sistema de proteccidé d'invencions
relatives a materia viva. Entre altres, aquesta Llei exclou la possibilitat de patentar invencions contraries
a l'ordre public 0 a les bones costums, les varietats vegetals (Llei 3/2000 del 7 de gener sobre la
Proteccié de les Obtencions Vegetals), o els procediments essencialment bioldgics d'obtencié de
vegetals o animals.%. 107 A més, també contempla el dret de I'agricultor a utilitzar el producte de la seva
collita en determinades especies vegetals (que no inclouen blat de moro, soja cotdé o remolatxa) com a
material de propagacié a la seva propia explotacié. També contempla la implementacié de la llicencia
obligatoria per dependéncia entre patents biotecnologiques i la regulacié del diposit i accés de la matéria

biologica. 08

A continuaci6 s’exposen alguns conceptes que estan recollits a la legislacio actual.

Les invencions biotecnologiques que poden ser patents sén: qualsevol producte que estigui compost
0 contingui matéria bioldgica, o un procediment mitjancant el qual es produeixi, transformi o utilitzi
materia biologica; la matéria biologica aillada del seu entorn natural o produida per un mitja d’'un
procediment técnic; i els procediments microbiologics i els productes obtinguts per aquests
procediments. Les invencions biotecnologiques tenen unes caracteristiques peculiars, com per exemple,
els possibles conflictes étics 0 que ja sigui part de la técnica al ser extret de la naturalesa. Per aquest
motiu, es defineixen quines son les excepcions de patentabilitat: els métodes de tractament quirrgic o
terapeutic; els métodes de diagndstic “in vivo”; les invencions contraries a l'ordre public o a les bones
costums (procediments de clonacié d'éssers humans, procediments de modificacié de la identitat
genetica germinal de I'ésser huma, utilitzacié d’embrions humans amb fins industrials o comercials,
procediments de modificacié de la identitat genética dels animals que suposin sofriment sense utilitat
médica o veterinaria substancial per homes o animals); les varietats vegetals; les races animals; els
procediments essencialment bioldgics d’obtencié de vegetals o d’animals, excepte els procediments
microbioldgics o procediments técnics o productes derivats d’aquests; i el cos huma, excepte quan la

invencio6 és un element aillat o obtingut mitjangant un procediment técnic, inclosa la seqiiéncia parcial o
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total d’'un gen (aplicacio).

Tot i que la nova Directiva ha significat un aveng important pel desenvolupament de noves invencions
biotecnologiques pel teixit industrial europeu, la seva regulacié encara segueix generant certs problemes
en I'extensio de proteccid. Per exemple, la mateixa directiva exigeix que a la sol-licitud de patent sobre la
sequiencia total o parcial d'un gen apareix la seva aplicacio industrial, perd no especifica que s’hagi de
fer referéncia a les reivindicacions, que és la part de la memoria de la patent que té vinculacio juridica.
Aixd produeix un dilema o conflicte d'interpretacié sobre si la seqiiéncia protegida confereix una
exclusiva sobre qualsevol tipus d'Us o si per contra es limita Unicament a I'is indicat de la sol-licitud de
patent. El Parlament Europeu va demanar als Estats Membres que concedissin patents d’ADN huma
nomeés en relacié a una aplicacié concreta i que limitessin els camps d'aplicacio. Aixi ho han fet les
legislacions d'alguns paisos com Alemanya, Franca i Itdlia, mentre que a Espanya encara no s’ha

aprovat cap disposicié legal que expressament disposi aquesta limitacio.10?

C. Titularitat i dret dels inventors:

Les patents que sorgeixen en I'ambit universitari es regeixen com invencions laborals segons la llei de
patents, és a dir que es produeixen en la mera relacié contractual. En aquests casos la titularitat pertany
a 'empresa, en el cas d'estudi, a la universitat o centre de recerca. La regulacié de les invencions
laborals a Espanya originariament estaven contingudes en les normes del Dret Laboral, concretament en
els Art.29 i Art.30 de la Ley Contrato de Trabajo 27/01/1944 on s’establien les classes d'invencions
(d'encarrec, d'empresa o taller, i lliures), i els drets i obligacions corresponents. La fitularitat de les
invencions estava regulada a l'article 29 que establia que per les invencions d’encarrec i d'empresa el
titular n’era 'empresa. Per altra part, a l'article 30 s'atribuia un dret al treballador a poder rebre una
adequada indemnitzacié, establerta per les parts 0 en el seu defecte pel Magistrat de Treball, en el cas
que I'empresari obtingués beneficis sempre i quan suposessin una evident desproporcid amb les

remuneracions del treballador.!0

Amb l'objectiu d’adequar la legislacié a la nova realitat del procés productiu del moment, la Llei de
Patents del 1981 va introduir la regulaci6 de les invencions laborals, inspirada en la regulacié francesa i
alemanya. L'objectiu era el de poder promoure la investigacid a I'empresa espanyola conciliant els

interessos entre els treballadors i empresaris.

Pel que fa a les invencions sorgides en entorns universitaris (aixi com funcionaris i treballadors de
I'Estat), la legislacio esta regulada per l'article 20 de la Llei de Patents. L'article 20.2 estipula que la
titularitat de les invencions realitzades pels professors com a conseqiiencia de la seva funcio

d'investigacio a la universitat pertany a la propia Universitat, obligant a notificar immediatament la
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invencio a la institucié (article 20.3). Aixi mateix, la propia llei especifica també el dret dels professors en
participar en els beneficis que obtinguin la Universitat de I'explotacid o cessié dels drets de les
invencions (article 20.4), essent la propia Universitat la que determina les modalitat i quanties de la
participacio a través dels seus estatuts. A l'article 20.5 es contempla la possibilitat de que la Universitat
cedeixi la titularitat al propi professor inventor de la invencid. En aquest cas la Llei especifica que la
Universitat podra reservar-se una llicéncia no exclusiva, transferible i gratuita d’explotacio. | que en el
suposit que el professor obtingui beneficis de I'explotacio de la invencid, la Universitat podra tenir dret a
una participacié determinada pels Estatuts de la Universitat (article 20.6). Per les relacions publico-
privades que puguin sorgir de contractes de recerca i desenvolupament entre empreses i professors
universitaris, la Llei a l'article 20.7 menciona que ha de ser el propi contracte el que especifiqui la

titularitat de les parts.

La Llei 14/2011 afegia un nou article a la Llei de Patents, l'article 20.9, que especifica que és el Govern
el qui establira les modalitats i quanties de la participacio del personal investigador d’ens del sector
public d'investigacié en els beneficis que s'obtinguin de l'explotacidé o cessio dels drets de les
invencions. No sent en ningun cas, aquesta retribucié de naturalesa retributiva o salarial. Donant permis
a que les Comunitats Autdnomes puguin desenvolupar per via reglamentaria regims especifics de

participacid en beneficis pel personal investigador d’ens publics de recerca de la seva competéncia.

El Real Decret 55/2002 del 18 de gener, sobre explotacié i cessioé d'invencions realitzades en els ens
publics d'investigacié (entre ells el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas i I'lnstituto de Salud
Carlos IlI), detalla la distribucio dels beneficis i la obligacié de notificacié i no divulgacio. A l'article 3, el
Real Decret obliga als investigadors a notificar la invencid i no divulgar-la durant un periode de 3 mesos,
amb l'objectiu que I'Organisme pugui realitzar les accions de proteccié oportunes. Pel que fa a la
distribucio de beneficis, I'article 4 atorga el dret d’obtenir un terg dels beneficis per I'organisme, un terg
per l'autor o autors de la invenci6 i un terg que es distribueix d’acord amb els criteris que estableixi el
Consell Rector de I'organisme, tenint en compte, entre altres, la participacié o col-laboraci6 de personal

diferent als autors de la invencio.

Alguns d’aquests aspectes es regulen a les noves lleis recentment aprovades, la Llei d’'Economia
Sostenible (LES) i la Llei de la Ciencia, la Tecnologia i la Innovacié (LCTI) establint uns nous marcs pels
processos de transferéncia. Aquestes dues lleis juntament amb la Llei Organica d’Universitats (LOU)
constitueixen tres pilars fonamentals perqué es pugui portar a terme una diligent transferéncia del
coneixement. El titol I de la LCTI es detallen els drets i deures dels investigadors en notificar les
invencions i participar en les activitats de transferéncia. L'article 17 regula i facilita la mobilitat dels

investigadors entre les entitats publiques i el sector privat, per exemple, permetent les excedéncies
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temporals i les estades formatives. L'article 18 regula I'autoritzacio i el reconeixement de la compatibilitat
per la prestacid de serveis en societats mercantils, per exemple, permetent la participacié dels
investigadors en els consells d’'administracié de les societats mercantils i la participacio en el capital per
sobre d'un deu per cent. El titol [Il de la mateixa llei contempla les accions per limpuls a la investigacid,
la innovacio, la valoritzacié i la transferéncia del coneixement. L'aprovacio de la LES té com objectiu la
incentivacié i acceleracié del canvi de model productiu en base a tres reformes: econdmiques, impuls a
la competitivitat i sostenibilitat ambiental. El capitol V d’aquesta llei esta dedicat a la ciéncia i la innovacid
on s'estableix un nou marc de relacio entre el sector public i el sector privat per la transferéncia de
coneixement, regulant la transmissié dels drets que resulten de la recerca i les col-laboracions publico-

privades i la participacio conjunta en empreses de base tecnologica. !

D. Procediments per la concessio de patents:

El procediment de gesti6 i concessio de patents és important i rellevant pel procés de comercialitzacié de
la patent des d'una universitat 0 organisme public d'investigacio. EI motiu i la raé principal es basa
fonamentalment en una qlestié merament de recursos economics. Per la obtencidé d’'una patent, és
precis presentar una sol-licitud de patent a alguna de les oficines de patents oficials arreu del mon. A
Espanya és I'Oficina Espanyola de Patents i Marques (OEPM). Si la sol-licitud s'admet a tramit, es valora
si es compleixen els requisits de patentabilitat i la sol-licitud de patent es publica als 18 mesos des de la
data de sol‘licitud. Una vegada superat 'examen de la sollicitud, el Registre elabora un informe sobre la
novetat i I'activitat inventiva de I'objecte de la patent, comunicant al sol-licitant i publicant-ho al Boletin
Oficial de la Propiedad Industrial, el que permet que qualsevol persona pugui formular observacions
sobre la patent durant un periode de temps determinat. Una vegada ja ha transcorregut observacions

aquest termini, el Registre publica les dades de la patent concedida.

Existeixen fonamentalment tres vies per a la proteccié internacional de les invencions: 2

1- La Via Nacional, mitjangant la presentacio d’una sol-licitud de patent individualitzada a cada un
dels Estats en que es desitgi la protecci6.

2- La Via Europea, mitjangant una sol-licitud de patent europea directa amb designacié d’aquells
Estats europeus en que es vulgui obtenir proteccié i siguin part del Conveni de la Patent
Europea. En aquest cas la sol-licitud de patent europea és tramitada per la Oficina Europea de
Patents i la concessid produeix I'efecte en cada un dels Estats pels que s’atorgui, d'una patent
nacional.

3- La Via Internacional PCT (Patent Cooperation Treaty), que permet sol-licitar proteccio per una
invencio en cada un dels estats parts del Tractat internacional (referenciar) mitjangant una tnica
sol-licitud denominada sol-licitud internacional i permet allargar divuit mesos més I'entrada a

fases nacionals.
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Per finals del 2016 o principis del 2017 esta previst que pugui haver una altra via alternativa, la Patent
Unitaria, que consistira en la sol-licitud d’'una patent europea amb efectes unitaris. Té com objectiu
establir una unica patent pels paisos membres i un tribunal Unic pels processos judicials relacionats amb
les patents europees. L'objectiu de la patent unitaria és el de reduir costos, fer més simple el procés i fer
un sistema de patents més segur juridicament parlant. La patent unitaria coexistira amb les patents
europees concedides per la EPO (European Patent Office) que han de complir un procediment de
validacié nacionals en els Estats designats. Una vegada concedida una patent unitaria, es pretén que
aquesta proporcioni una proteccié uniforme amb el mateix efecte en tots els Estats membres
participants. De moment Espanya és I'iinic pais que es resisteix a integrar-se a la Patent Unitaria amb
I'argument de que el castella ha estat exclos entre les llenglies oficials per a patentar, doncs només ho

son I'anglés, el francés i 'alemany.

De totes les possibilitats esmentades per a fer una sol-licitud de patent, la més comunament utilitzada
per les universitats i centres publics de recerca és el de la Via Internacional PCT. Aquets sistema
permet sol-licitar proteccid per una invencié en cada un dels Estats membres del Tractat Internacional
mitjangant una unica sol-licitud. El sol-licitant disposa d’'un any des d'una sol-licitud nacional per
presentar la sol'licitud de patent PCT sense perdre la data de prioritat de la patent nacional. No es tracta
d’un procediment de concessid de patents ni tampoc substitueix a les concessions nacionals, sind que el
que permet és que s'unifiqui la tramitacié prévia a la concessio, la denominada fase nacional. D’aquesta
manera s'optimitza temps i recursos. Una vegada passada la fase internacional, que és de 18 mesos, el
sol-licitant haura de sol-licitar igualment la patent en cada un dels paisos als que es vulgui protegir la
invencid, molts dels quals ja admetran com a bons els informes de I'Administracié de Cerca i Examen

Preliminar, encara que altres puguin exigir informes addicionals.

Les diferents accions que s’han de portar a terme durant el procés de sollicitud de patent varia
economicament de manera incremental en el temps. Aquesta és una de les raons principals del perqué
les patents que no han trobat llicenciataris abans dels 30 mesos de la data de sol-licitud la majoria de
vegades s’acaben abandonant, ja que la universitat no té els recursos economics necessaris com per
seguir mantenint les despeses de les patents. El problema greu, perd i que perjudica sériament a la
transferencia de coneixement és que en molts casos, 30 mesos no son suficients com per poder haver
valoritzat suficientment la tecnologia per tal de fer-la atractiva per I'empresa. Es a dir, el nivell de
maduresa d’una tecnologia a data de la sol"licitud de patent, acostuma a ser molt baix, en la majoria dels
cassos, el que es té és només una evidéncia experimental a nivell de laboratori. Aquest estat de la
tecnologia no sol ser suficient per 'empresa, qui demana que hi hagi validacions, prototips, etc. Com

més validada, demostrada i treballada estigui una tecnologia, més probabilitats d’éxit tindra per la seva
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transferéncia. S6n molt poques les empreses que s'arrisquen a llicenciar tecnologies en un estat tan
immadur, doncs la incertesa de risc inherent al fet que no es puguin acabar d'industrialitzar i per tant
comercialitzar és molt més elevat. Aixi com els recursos que I'empresa hauria d'invertir per acabar de
desenvolupar la tecnologia. Per altra part, i independentment dels recursos econdmics, és recomanable
que en la decisio de I'entrada en fases nacionals, sigui 'empresa qui decideixi quins paisos vol protegir i
quins no. Doncs qui fara la comercialitzacié sera I'empresa i no pas la universitat o centre public de

recerca.

3.2.3 Etapa 3: Analisi de la valoritzacio de la tecnologia
Que s’entén per valoritzacié? Segons I'Enciclopédia Catalana la Valoritzaci6 és el “procés pel qual un
residu o un component d'un residu és valoritzat”. | com a Valoritzar entén el “tornar a fer dtil (un residu o
un component d’un residu)’. Segons la Real Academia Espanyola “Valorizar’ es “augmentar el valor
d’alguna cosa”. Des d’un punt de vista econdmic, la Valoritzacié és “l'augment nominal del preu d'un
actiu o un titol valor”.!3 Segons el diccionari d’Oxford, el mot “Valoritzacio” té el seu origen a Estats Units
i fa referencia a l'acte de fixar valor o preu a un producte comercial. Des d’un punt de vista més técnic
enfocat al tema en questié de la transferéncia del coneixement valoritzar un resultat d’'una recerca
suposa transformar el coneixement que s’ha generat en un producte amb valor en el mercat. Per tal de
portar-ho a terme és necessari realitzar una bona avaluacio de la tecnologia, una bona valoracié i en

molts casos fer madurar la invencié a nivell de validacié per I'aplicabilitat industrial.

El procés de valoritzacié es pot dividir en varies fases, segons el qué s'interpreti com aportacié de valor.
Des d'un punt de vista més general la valoritzacio de coneixement englobaria totes les fases de
transferéncia, des de la identificacié i prova de concepte de resultats de recerca, la proteccié de la
invencio, la maduracié tecnologica de desenvolupament, la difusié i promocid, la negociacié i la llicéncia
de la tecnologia, ja sigui a través de la creaci6 d’'una empresa 0 a través d’'una empresa ja consolidada.
Degut a que aquesta tesi esta centrada en el procés de transferéncia de coneixement biotecnoldgic
sorgit a les universitats o centres publics de recerca via la llicéncia (majoritariament a través de patents),
ja sigui a empreses sorgides en el si de la universitat com a empreses no vinculades a la institucio, es
prestara especial atencié només en algunes de les etapes, que es consideren que son les que aporten
més capacitat per incrementar el valor de la invenci6 per tal que una empresa es pugui interessar en
llicenciar-la. Algunes de les etapes critiques per la valoritzacié sén el disseny del pla de negoci o

Business Case i la maduracio tecnoldgica de la invencid.

Per tal de comercialitzar la tecnologia o el coneixement generat, s’ha de portar a terme un estudi per a
dissenyar el millor cami per a I'éxit de la transferéncia. Aquest estudi, molt sovint anomenat “business

case” s’hauria de realitzar a I'etapa inicial del procés de transferéncia, doncs conéixer I'objecte a
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transferir, 'estat de maduresa i el mercat objectiu, és informacié que pot fer variar la propia estratégia de
proteccid. No obstant, no sempre les universitats i centres publics de recerca tenen els recursos com
per poder fer aquest estudi a les etapes inicials, i en un temps relativament curt. Doncs la urgéncia en

protegir els resultats va lligada a la necessitat de publicar que tenen els investigadors.

Es tracte de dissenyar una estratégia que permeti aconseguir facilitar la informacio correcte a les mans
correctes a la companyia correcte al moment correcte.!™ Es a dir realitzar el business case per tal
d’esbrinar el mercat potencial, les empreses que podrien estar interessades en explotar aquesta
tecnologia, la cadena de valor de la tecnologia, les caracteristiques diferencials del nostre producte
respecte la competéncia, el valor econdmic que podria tenir, etc. A ligual que un pla de negoci, el
business case és també un document dinamic que varia durant el procés de transferéncia. Una primera
proposta s’hauria de dissenyar a l'inici del procés per tal de dirigir en una primera instancia el procés de
transferéncia, perd el mateix disseny haura de ser revisat i actualitzat a mesura que es vagin reben els
feedbacks del mercat i el desenvolupament de la invencié vagi evolucionant. Gracies a aquest
coneixement la propia universitat hauria de poder decidir quin és el millor mecanisme de transferéncia.
Si bé, es fa necessaria la constitucié d’'una empresa de base tecnologica per tal de continuar amb el
procés de maduracié de la tecnologia o si bé, la millor opci6 és la de realitzar un contracte de llicencia
amb una empresa ja consolidada en el mercat, degut a la facilitat d'industrialitzacié i comercialitzacié de

la invencio.

La importancia de dissenyar uns bons casos de negoci no només rau en el propi procés de la
comercialitzacié per assegurar un millor éxit en la llicencia, sind que també ha de permetre
retroalimentar la propia cadena de generacid de coneixement de la institucio. Es a dir, a través de
l'estudi de les necessitats del mercat i de les tecnologies generades, s’ha de poder analitzar futures
linies de recerca que puguin omplir les vacants de necessitats de mercat existents en les empreses. A
més, també cal afegir, que un bon business case hauria de contemplar també un estudi del SROI, Social
Return on Investment. La universitat no només hauria d’analitzar com es pot llicenciar i quina és la
maxima rendibiliat econdmica dels seus resultats cientifics, sind que també hauria de poder analitzar

quin és l'impacte social que tindra la posada en escena de la transferéncia en questio.

Per altra part, les invencions sorgides a la universitat generalment es troben en un estat de
desenvolupament molt poc madur. Sovint sén proves de conceptes o dissenys o prototips que només
han estat testats al laboratori. Degut a la necessitat de publicar que tenen els cientifics, les sol-licituds de
patents s’han de fer en fases molt inicials, quan la tecnologia es troba en un estadi incipient a nivell
tecnologic. Aquest fet catalitza la urgéncia de trobar un llicenciatari tot i I'estat d’immaduresa de la

tecnologia, complicant la facilitat de transferéncia, doncs les empreses hauran d’assumir un risc major
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si llicencien la tecnologia. Aixi doncs, en la mesura possible s’ha de valoritzar la tecnologia, realitzant
etapes posteriors de recerca i desenvolupament que verifiquin la teoria al maxim des d’un punt de vista
d’aplicabilitat industrial. En aquest sentit, els programes publics de suport a la valoritzacié de projectes
de recerca, sén molt importants perqué permeten continuar amb activitats que tenen aquesta clara
orientacié cap a la transferéncia de tecnologia. D’aquesta manera, la propia universitat pot aportar valor
a la invencio i aproximar-la més a les necessitats de 'empresa fins fer-la suficientment atractiva perquée
es pugui llicenciar. Son molts pocs els casos en que les llicencies d'invencions o patents siguin
immediates, i no necessitin de validacions i desenvolupaments posteriors. Malauradament les
convocatories publiques dirigides a cobrir aquestes etapes de valoritzacio de resultats de recerca sén
molt escasses, fet que produeix que un alt percentatge de tecnologies no pugui arribar a ser transferida
perqué no s'aconsegueixen diners per a valoritzar-la i poder aixi captar I'interés per a 'empresa. En un
alt percentatge, quan una empresa mostra interés per una invencié concreta, es porta a terme un
periode d'R+D per acabar de verificar aspectes técnics des d'un punt de vista industrial. Sovint
realitzant-se a través de contractes R+D col-laboratius. A nivell contractual aquestes col-laboracions
poden anar lligades a contractes d'opcié de llicéncia de la patent, reservant una exclusivitat temporal a

'empresa perque a I'acabar totes les proves necessaries puguin executar el contracte de llicéncia.

Ara bé, una altra possibilitat de fer madurar la invenci6 és a través de la creacié d'una empresa de base
tecnologica. Hi ha varies raons per les quals aquesta opci6 seria la més idonia. Per exemple, es pot
donar el cas que els desenvolupaments que s’hagin de portar a terme siguin massa cars no hi hagi
programes publics de suport que puguin sufragar les despeses, i que 'empresa potencial llicenciataria
no vulgui correr amb aquest alt cost degut a l'alt risc de probabilitat de fracas. També és una via
adequada quan al mercat no hi ha cap empresa que tingui la possibilitat i I'expertesa de portar a terme el

desenvolupament i comercialitzaci6 de la tecnologia.

Aixi doncs, la universitat hauria de dedicar una important part de recursos en estudiar a nivell de mercat
els resultats de recerca per assegurar-se una bona explotacié comercial dels mateixos. | no només per
obtenir un retorn econdmic sind també per assegurar-se que els resultats de recerca cobreixen les
necessitats socials potencials. En aquest sentit, i molt més per les universitats publiques donats els
seus principis rectors, han de vetllar perqué els resultats de recerca arribin a la societat i la ciéncia pugui
contribuir al benestar de la poblaci6. Per aquest motiu, cada vegada més s'estan incorporant bones
practiques de gestio de la transferéncia de tecnologia entre les universitats que vetllen pel bon Us
d'aquesta transferéncia. Com per exemple la “Socially responsible licensing guide”, que explica la
importancia del codi étic en la transferéncia per cobrir també les necessitats de paisos i sectors de
poblacions mundials que no tenen recursos per accedir a tecnologies perd que per altra part, necessiten

d’aquestes tecnologies per cobrir necessitats basiques. '
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3.24 Etapa 4: Comercialitzaci6 i difusié de la tecnologia
En aquesta etapa la invencio ja legalment protegida es converteix en producte de marxandatge per tal
de fer-ne la maxima difusio i donar-li la millor forma amb I'objectiu que pugui arribar a captar I'interés del
llicenciatari. La maduraci6 significa augmentar directament el valor de la tecnologia, mentre que la

comercialitzacié significa buscar a algu que estigui disposat a pagar aquest valor.

Per poder iniciar I'activitat comercial és necessari abans tenir un bon estudi de mercat, per tal de saber
quins son els usuaris finals de la tecnologia, els possibles llicenciataris, els productes del mercat que
poden ser competéncia de la nostra invencid, I'estat i la tendéncia del mercat en si, etc. Informacié que
s’ha d’haver extret anteriorment mitjangant la realitzacié del business case. Un aspecte important a tenir
en compte en la comercialitzacié d'invencions sorgides en el si de la universitat és el seu estat de
maduracié. En anglés s'anomenen “early-stage technologies” ja que estan en una etapa inicial del seu
procés de desenvolupament. Molt sovint el que hi ha és només una prova de concepte, una validacio a
nivell de laboratori, etc. Aquest fet és important doncs modifica les orientacions que haura de tenir la
campanya de marqueting per captar l'interés de 'empresa, que veu en la falta de desenvolupament un
augment en el risc que el producte no es pugui acabar comercialitzant. Les early-stage tecnologies so6n
resultats cientifics, técnics o d’enginyeria que no acostumen a tenir un cos de producte ja existent i per
tant no es pot comercialitzar pels canals normals d’una empresa comercial. Un dels aspectes que sovint
es critica o es posa en dubte sobre el procés de transferéncia de tecnologia, és que esta molt més
enfocat en el “push” que el “pull”. Es a dir que hi ha una tendéncia en fer grans esforgos per portar les
noves invencions sorgides a la universitat al mercat, més que no pas captar quines son les necessitats
reals dels empresaris i cercar solucions a les universitats. “Recerca al servei de la industria i no la
industria al servei de la recerca” segons R.Doddoli. L'objectiu no ha de ser de primer portar a terme una
recerca amb una possible aplicacié industrial sind més aviat centrar-se en una resposta per les

necessitats de la industria.1®

Pel marqueting d’early-stage tecnologies hi ha molts experts que consideren que en el procés s’han de
respondre les segiients preguntes; qui (who) sera el comprador, que (what) vol el comprador, perqué
(why) algu compraria el nostre producte i no un altre, on (where) es vendran els productes , quan (when)
podras vendre als compradors, i com (how) utilitzaras la informacié per vendre. Aquesta teoria
anomenada “The five Ws of marketing, plus one H” pretén ser una guia pel procés de comercialitzacio
d’'invencions sorgides des de les universitats. En el marqueting d’'aquest tipus de tecnologies és
imprescindible emfatitzar el que volen els compradors (I'avantatge o el benefici que el producte ofereix)

més que no pas el que pot oferir la tecnologia."”

Molt sovint la casuistica més comuna de les universitats és que les Oficines de Transferéncia de
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Tecnologies hagin de lidiar amb una cartera important d'invencions contant amb uns recursos limitats.

En aquest cas la prioritzacid i planificacio és molt important si es vol aconseguir I'éxit. Alguns estudis

exposen que com a maxim una persona és capag de portar entre 40 i 50 invencions diferents si hi ha

una bona organitzaci6.!® Experts en aquest tipus de marqueting consideren que hi ha quatre activitats

principals: 1)recopilar informacié dels inventors, 2)recopilar informacié dels potencials llicenciataris,

3)revisar i prioritzar la cartera, 4)fer el contacte amb els clients potencials.®

A continuacié s'exposen cinc aspectes claus que s’han de treballar en tot aquest procés.

1)

Generacié de la oferta promocional: en aquesta activitat hi ha una reconversié del resultat de la

invenci6 en un format atractiu, entenedor i motivador. Cada invencié hauria de tenir almenys un
follet informatiu no confidencial en format pdf en anglés exposat a la pagina web de la institucid
perqué fos accessible a tot el public. Complementariament s’hi poden adjuntar videos o
documents explicatius de la tecnologia que ajudin a fer captar l'interés de 'empresa.

Difusi6 a través de Market Places: a través d'internet hi ha llocs especialitzats en difusio

d'ofertes i demandes tecnologiques, alguns gratuits i d'altres de pagament. Alguns exemples en
sén: EEN, TechEx, Innovaro, Ninesigma, Innoget,etc. Aixi com també n’hi ha d’especialitzats en
sectors industrials, com per exemple en I'area bio: Pharmalicensing, Biotechgate, Biospace, efc.

Assisténcia a fires tecnoldgiques: Les fires sectorials i tecnologiques sén una bona oportunitat

per fer el maxim de contactes en un mateix lloc i periode de temps. A més moltes delles
potencien I'organitzaci6 de jornades d'intercanvi entre ofertes i demandes tecnologiques. En el
sector de la biotecnologia, la fira de més renom és la BIO International Convention que té lloc
anualment als Estats Units.

Marqueting 2.0: La utilitzacié de les xarxes socials és una molt bona manera de fer promocio
de les ofertes tecnologiques i de fer nous contactes amb empreses i experts del sector. Per
exemple, a través de la xarxa social de Linkedin existeixen varis grups d’experts especialitzats
en temes de llicéncies de tecnologies i grups d’experts de mercats especifics.

Contacte directe amb les empreses: Una vegada es tenen identificats quins son els potencials

llicenciataris s’han d'iniciar els primers contactes per presenta’ls-hi la invenci6. La presentacid
en persona és la més completa, no obstant la localitzacié i diversitat internacional fan que les
notificacions per correu electronic i les conferencies telefoniques siguin una de les eines més
utilitzades en una primera instancia. Pels contactes directes a empreses I'aspecte relacional i
de confianga és de gran importancia. Segons un estudi de 'AUTM (Association of University
Technology Managers) un 45% de les llicéncies s'inicien gracies a les relacions entre

investigadors i empreses.'?

Tal com s’ha comentat en altres punts de la tesi, un dels factors critics per la comercialitzacio
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d’'invencions a les universitats és el temps disponible per tancar la llicéncia. Degut als recursos limitats
de la universitat, aquesta no pot mantenir indefinidament el manteniment de les despeses de les patents.
Per aquest motiu, com que I'entrada a fases nacionals és el punt d'inflexié que incrementa més aquestes
despeses, els gestors de la universitat responsables de la comercialitzacié molt sovint tenen com a
maxim 30 mesos des de la sol-licitud de la patent per trobar una empresa que tingui interés ferm en
explotar la tecnologia. Aixi doncs, com abans s'iniciin les activitats de difusio i promocio de la oferta

tecnoldgica més probabilitats que aquesta pugui arribar al mercat i no s’acabi abandonant.?!

Una vegada ja s’ha captat l'interés de I'empresa o ja s’hagi decidit crear una spin-off, s'entra en una
etapa de negociacié de les condicions del contracte de llicencia. El procés de comercialitzacié molt
sovint s'identifica com a finalitzat amb la firma del contracte de llicéncia. No obstant hi ha una darrera
etapa que no s’'acostuma a tenir en compte i que una bona diligéncia d’aquesta activitat pot donar un
valor important retroalimentant tot el propi procés. Es el seguiment dels contractes de llicéncia com a
seguiment del coneixement transferit i fidelitzacié de la relacié llicenciant-llicenciatari. Quan es firma
l'acord, comencga l'activitat de I'empresa en acabar de desenvolupar el producte fins a portar-lo al
mercat. En aquest sentit, la universitat no hauria de jugar un paper passiu només de verificacio de
cobrament de la clausula economica pactada en contracte. Una actitud activa de seguiment i
acompanyament a I'empresa en la mesura que sigui possible li permetria a la universitat fidelitzar la

relaci6 i participar en nous contractes R+D col-laboratius.

3.3 Llicéncies universitaries en el sector biotecnologic
3.3.1  El negoci de les llicencies en el sector biotecnologic
L’actual economia cada vegada més globalitzada fa casi inevitable el llicenciament de propietat
intellectual i industrial. Aquestes activitats s’han convertit en una part important del negoci de les
empreses, sobretot en aquelles industries que treballen en sectors altament tecnoldgics. Les empreses
innovadores cada vegada més externalitzen la recerca i fan menys recerca internament. L’augment de
competéncia, els cicles de vida de productes cada vegada més curts i les expansions d’oportunitats
tecnologiques forcen a les empreses a innovar més rapidament, a focalitzar les seves despeses dR+D i
a externalitzar a través de col-laboracions i sinergies bona part de la seva activitat en R+D. Per aquest

motiu, les llicéncies prenent cada vegada un paper més important.

Des d’un punt de vista de benestar socioecondmic, les llicéncies poden ser utilitzades per estimular la
competéncia i estimular el mercat de la demanda. Les llicencies tenen molts aspectes positius:
incrementen la difusié de la tecnologia, faciliten I'especialitzacié vertical i la divisio de tasques entre

empreses i preveuen la duplicacié de despeses en R+D. Els retorns de la llicéncia es poden tornar a
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invertir en crear més innovacions, i les llicéncies poden facilitar I'explotacié de la tecnologia a més gran
escala, més que no pas si ho fes el propi llicenciant, ja que permet la comercialitzacié de tecnologies

entre industries i a més extensioé geografica, en regions on el llicenciant no pot operar.

Les motivacions per llicenciar sén diverses. Poden servir com a formes per generar nous ingressos
pel llicenciant, per minimitzar el risc per exemple en la comercialitzacié, per reduir despeses tant d'R+D
com de comercialitzacid, per tenir accés immediat a noves tecnologies, per evitar accions legals
costoses, per incrementar la xarxa de contactes i per tant ampliar negoci, per guanyar avantatge
competitiva, per accedir a nous mercats, per establir noves oportunitats col-laboratives, per retenir cert
control sobre la propietat intel-lectual/industrial per part de llicenciant, etc.'? Tradicionalment sempre
s’ha dit que les llicéncies principalment les fan les empreses que no tenen la capacitat o tenen menys
capacitat que els potencials llicenciataris d’explotar la tecnologia. Sehpard (1987) mostrava que les
llicencies també estan motivades per I'eleccié de competidors, és a dir per escollir els rivals després de
les patents expirin i estendre una posici6 dominant (per exemple els genérics en la industria
farmaceutica), o també per dissuadir els nous participants a través de la invencié de nous productes i

oferir una llicéncia que sera menys costés que fer R+D per si mateix. 123124125

Les llicencies també serveixen per donar valor a invencions que no s’estan utilitzant o per expandir el
mercat o0 usos d'invencions particulars. Per les empreses especialitzades en R+D, les llicéncies
constitueixen un instrument important per generar ingressos a través dels actius de propietat industrial.
També s'utilitza com a eina per intercanviar coneixement i solucionar possibles conflictes en temes de
propietat industrial. El crosslicensing és Util per evitar el problema que suposa que hi hagin multiples
propietaris de patents per exemple en els components de certs dispositius, de tal manera que es poden
bloquejar uns amb els altres.'?.127 E| llicenciament també té lloc en el context de les innovacions
acumulatives on moltes patents participen en el desenvolupament de la tecnologia.'® Les llicéncies
restringides es porten a terme per empreses que tenen la capacitat d'afrontar litigis i guanyar-los, i per

tant amenacen a les altres empreses.12?

En el sector biotecnologic hi ha un aspecte que és clau per tal d’assegurar I'éxit en la gestio de la
innovacio, la gesti6 de la propietat industrial. Els elevats costos i 'elevat risc tecnologic o comercial,
condicionen a I'empresa la necessitat de tenir un explotacié en exclusiva del producte. La proteccié per
patents proporciona aquesta seguretat. Aixi les empreses biotecnologiques, i molt especialment les que
es dediquen a l'area de salut, necessiten tenir internament un excel-lent sistema de gestié de la propietat
industrial, per tal d'assegurar-se que tots els seus productes estan protegits legalment via sol-licituds de
patents i poder evitar despeses innecessaries. La gestio de la propietat industrial, no obstant, representa

quelcom més que la propia redacci6 i sol-licitud de patent. Un adequat Us dels documents de patents és
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clau per evitar futures infraccions legals, per minimitzar costos i per analitzar la competéncia.

La panoramica al sector farmacéutic ha canviat molt en les darreres décades. Anteriorment eren les
empreses farmaceutiques les Uniques que tenien un rol en el sector i les Uniques que eren capaces de
treure medicaments al mercat basats en nous productes quimics. La inversié que es necessitava era
significativa perod tenien el retorn garantit amb I'exclusivitat de patent si el producte arribava al mercat.
Ara bé, en les darreres décades i cada vegada més el panorama de la recerca farmaceutica esta
canviant. La creixent dificultat de trobar farmacs eficients sense efectes secundaris, I'elevada inversié
necessaria en posar un farmac al mercat que pot costar més de 10 anys i centenars de milions d'euros,
fan que la cartera de productes interns de les empreses farmacéutiques no sigui suficient per trobar nous
productes, aixi que s’han vist obligades a negociar contractes de llicéncia amb altres empreses i/o
institucions per diversificar i ampliar la seva disponibilitat de productes d'R+D. Les empreses
biotecnologiques juguen doncs un paper cada vegada més important especialitzant i donant valor a la
recerca. Segons Ernst & Young les empreses biotecnologiques sén ara actualment més productives que
les grans i antigues empreses farmacéutiques. Des del 2003 les empreses biotecnoldgiques han realitzat
més sol-licituds de nous farmacs a la FDA (Food and Drug Administration) que les propies empreses
farmaceutiques. EI 2005 Glaxo va gastar 5.2 bilions de dolars en R+D intern perd esmenta que la meitat
dels seus nous productes provindran de col-laboracions externes. Segons alguns experts, com la
Patricia Danson de la Wharton School de la Universitat de Pensilvania, cap empresa sera capag ja de
sobreviure només amb R+D intern.'® Aixi la biotecnologia esta condicionada i obligada a treballar en
equip. L’enginy en crear eficients sinérgies és un punt critic pel desenvolupament dels productes derivats
de recerca biotecnologica. A continuacio es llisten algunes de les possibles col-laboracions que es
donen en aquest sector: projectes de recerca col-laboratius, la creacié de noves empreses de base
tecnologica conjuntes (joint ventures), resolucid6 de demandes per infraccio de patents, llicéncies
creuades de patents, proves de camp i aprovacions regulatories, etc. En tots aquests suposits

col-laboratius la gestio de les llicéncies té un rol molt significatiu.

El nombre de sol-licituds de patents de la indUstria de la biotecnologia ha crescut més rapidament que el
nombre de sol-licituds de patents d'altres industries durant els ultims anys. Els milers de patents de
biotecnologia sol-licitades anualment contribueixen a nous productes, serveis i eines tant per
I'agricultura, com pel sector farmacéutics, i productes industrials.”®" En alguns sectors com el
biotecnologic els inversors no es consideren la operacio si al darrera no hi ha patents. A més les patents
poden ser una garantia financera, en cas de que I'empresa quedi en bancarrota, l'inversor pot adquirir
els actius, inclos les patents. Les patents vistes com instruments financers sén de més importancia per
a les petites empreses que no pas per les grans, i més per aquelles que s6n de base tecnoldgica, ja que

tenen pocs actius i pocs o quasi nuls ingressos. En canvi les grans empreses tenen varies fons de
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finangcament.'® Convencer inversors privats i socis capitalistes son els dos usos de patents amb més
importancia, amb un 11% i un 13%. La joventut de 'empresa és més rellevant que la mida de 'empresa
de cara a la importancia de les patents com actiu per aixecar capital. Les empreses constituides després
del 2000 donen més importancia a les patents com a eines per aixecar capital. Les patents també son

vistes com a eines per negociar préstecs i per obtenir subvencions publiques.

Respecte a la negociacié de les condicions economiques del contracte de llicéncia en el sector
biotecnologic s’hi troba tant els pagaments Unics, com les regalies o royalties aixi com les combinacions
mixtes. No obstant, com que el risc a que el producte arribi a ser comercialitzat és molt elevat i les
inversions sén també molt elevades, els llicenciataris tenen una tendéncia significativa a negociar les
contraprestacions economiques basades no només en regalies. Aquestes regalies acostumen a estar
basades en ventes i la llicéncia sol ser exclusiva amb un minim anual pactat, per sota del qual si no es
compleix en la majoria dels cassos la llicéncia passa a ser no-exclusiva o hi ha una reversio dels drets.
En el sector biotecnoldgic cal destacar la contraprestacio a través d'objectius assolits o milestones per
part del llicenciatari ja que els temps des de que s'executa la llicéncia fins que es comercialitza el
producte son molt llargs i el risc és elevat. Aixi que s'acostumen a pactar quantitats econdmiques
després d’haver aconseguit amb éxit certes etapes del procés, com per exemple, la seleccié d'un

candidat clinic, I'inici d’'un assaig clinic, la finalitzaci6 d’un assaig clinic, la validaci6 d’uns gens, etc.13

En la figura 3.1 es mostra clarament com la majoria de llicencies estant pactant contraprestacions

economiques basades en regalies de ventes netes per valors de menys del 10%.
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Figura 3.1 : Percentatge de regalies. Grafic extret del “Royalty Rates for Pharmaceuticals &
Biotechnology, 7th Edition
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Les tecnologies early-stage majoritariament es llicencien amb unes condicions econdmiques baixes. No
obstant, quan els assajos clinics i/o les proves regulatories han passat les xifres ja acostumen a ser
superiors al 10% i en molts casos poden arribar a ser de grans quantitats.’® Aixi mateix, els diferents
estudis que s’han fet analitzant els contractes de llicéncia segons l'estat de desenvolupament de la

tecnologia veu clarament com la contraprestacié és incremental a mesura que es valoritza el producte.

Fase de desenvolupament |Percentatges de regalies]
Percentatge de regalies segons la fase de desenvolupament
Pre-clinica 0-5%
Descobriment 6.4%
Fase | 5-10%
Nou compost 8.1%
Fase ll 8-15%
Pre-clinica 11.3%
Fase lll 10-20%
Comercialitzacié del Producte} +20%

Taula 3.1: Percentatges de regalies segons I'estat de desenvolupament. Adaptat “Royalty Rates for

Pharmaceuticals & Biotechnology, 7th Edition:

Les regalies negociades van directament proporcionals al risc que el llicenciatari té fins a poder portar el
nou producte a comercialitzacio. En el sector biomédic fins que un nou producte pugui ser comercialitzat
han de passar diferents etapes per tal de verificar 'eficacia i la toxicitat, i ha de ser aprovat per 'agéncia
reguladora pertinent del pais, a Espanya la AEMPS (Agéncia Espanyola del Medicament i Productes
Sanitaris), a Europa la EMA (European Medicines Agency) i a Estats Units la FDA (Food and Drug
Administration).

3.3.2  Caracteristiques i peculiaritats de les llicéncies biotecnologiques
Les llicencies de patents juguen un paper clau en el desenvolupament de les invencions
biotecnologiques. Les probabilitats de que una invenci6 biotecnoldgica pugui arribar al mercat sén molt

baixes. Segons un article del professor d’economia Henry Grabowski, menys d’'un 1% dels compostos
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que son examinats en fase pre-clinica i només un 20% dels compostos que entren als assajos clinics
sobreviuen i s6n concedits per a la seva comercialitzaci6.'®® Aquesta elevada probabilitat de fracas fa
que els contractes de llicéncia en el sector biotecnoldgic adquireixin certes peculiaritats en algunes
clausules concretes, com per exemple, la clausula de termini. Hi ha també altres caracteristiques del
desenvolupament d’invencions biotecnologiques que tenen un impacte directe en la formulacié del
contracte de llicéncia. Com ara els llargs i costos periodes de desenvolupament i la vida limitant de la
patent que condiciona el periode de comercialitzacid. La complexitat de les tecnologies fa que pel seu
desenvolupament siguin necessaries moltes sinergies col-laboratives entre varis actors en les diferents

etapes del procés.

Una llicéncia és un document oficial on s’exposa el permis per fer i per utilitzar quelcom, mentre que el
concepte llicenciar no és altre que el de I'accié de donar a algu de manera oficial permis per utilitzar o fer
quelcom. EI mercat de la tecnologia es refereix a transaccions per la utilitzacio, difusio i creacio de
tecnologia.’® Aquestes transaccions inclouen no només patents sind també altres tipus de propietat
Intel-lectual i know-how, ja que per exemple el software en moltes ocasions no es pot patentar. Una
llicencia de patent és un contracte on el que ofereix la patent autoritza a l'altra part per a utilitzar la
invenci6 sota certa condicions pactades, generalment financeres. Les llicencies de patents juguen un
paper molt important en els mercats tecnoldgics i constitueixen generalment el pilar per la transferéncia

del coneixement.

La primera consideracio en la transaccié d'una llicéncia és que és un contracte, i com a tal es regeix pels
principis generals de les lleis de contractacio. Aixd implica que com a minim s’han de complir una serie
de requeriments basics, que sense ells la llicéncia no pot ser legal, com ara, que les dues parts tinguin
capacitat legal i que hi hagi legalitat en la transaccio per exemple. Un contracte de llicéncia no és només
una relacio legal entre les parts, és una relacié de negoci continuada. | com a tal, perqué es desenvolupi
de la millor manera, no és suficient que el contracte reguli totes les possibles adversitats, sind que
dependra en gran mesura de l'actitud de les parts. Per tal que un contracte sigui un éxit haura de ser de
benefici mutu, i dependra de la confianga mutua entre les parts, de la matua cooperaci6 i del mutu
benefici. Tant la quantitat com el mode de pagament de la contraprestacié que es negocia en el
contracte de llicencia dependra de cada cas particular, perd en gran mesura dependra de la propia
naturalesa de l'objecte que s’esta llicenciant. Perqué hi pugui haver una bona llicéncia s’hauria de donar
una situacié win-win, una situacié on hi guanyi tant el llicenciant com el llicenciatari, i perqué aixo sigui
possible és necessari que el llicenciant hagi fet I'esfor¢ de posar-se a la pell del llicenciatari per poder
veure quines son les seves necessitats. Perque la negociacio no falli i la transaccio es pugui realitzar
també és necessari que hi hagi un considerable treball per superar totes aquelles actituds que poden

impedir 'éxit de la negociacio.'¥”
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Es poden destacar dues categories de transaccions de llicéncies: les anomenades outbound licensing o
licensing out o out-licesning, i les anomenades inbound licensing o licensing in o in-licensing. Les
primeres es refereixen a concessions d’una llicéncia a altres parts per utilitzar la teva propietat
intel-lectual/industrial, mentre que les segones fan referéncia a obtenir llicéncies per utilitzar propietat

intel-lectual/industrial de terceres parts.

Les llicéncies també es poden classificar segons el grau dels drets d’'exclusivitats concedits. Es troben
les llicéncies en exclusiva on el llicenciatari és I'tinic a qui se li han concedit aquells drets, les llicéncies
no exclusives on la concessio pot ser compartida amb altres parts, i també hi ha les anomenades sole
license en terme anglosaxd, que fan referencia a aquell tipus de llicéncia on el propi llicenciant es

reserva el dret a utilitzar la propietat intel-lectual i industrial objecte del contracte.

En les col-laboracions o transaccions en I'ambit de la recerca no Unicament es realitzen contractes de
llicéncia. Molt sovint es negocien contractes de cessio de la tecnologia. Es poden diferenciar alguns
trets basics entre cessid i llicéncia que permeten discernir quina de les dues opcions sera la millor per a
la comercialitzacié de la nostra patent.’® La llicéncia té lloc quan el llicenciant atorga drets d’explotacid
sobre una patent a un llicenciatari. Es un contracte legal pel qual s'estableixen els termes en els que els
drets dexplotacié es concedeixen, incloses les obligacions que té el llicenciatari en quant a
contraprestacions economiques. Es un contracte amb les obligacions d’execucié, on l'incompliment
d’aquestes obligacions pot donar lloc a la rescissio del contracte i a la reversio dels drets d’explotacié de
nou al llicenciant. Per tant, una llicéncia és revocable. Pel contrari, una cessio és irrevocable. Una cessio
implica la venta i la transferéncia de la titularitat de la patent. Es permanent i irrevocable. Si I'estratégia
d’'ingressos que es busca és de regalies, la llicéncia és la via més comuna. Generalment la
contraprestacio mitjancant les regalies dura tota la vida de la patent. En canvi si el que es busca és un

sol pagament inicial una bona opcié és la cessio.

En aquesta tesi es centrara 'atencié a les llicéncies i no a les cessions, entenent que és la via

generalment més utilitzada en el procés de transferéncia del coneixement entre la universitat i 'empresa.

A Espanya, les disposicions legals sobre la regulacié de les llicéncies de patents estan regulades per la
Llei 11/1986 de 20 de mar¢ de Patents. L'article 75 estipula que tant les sol-licituds de patents com les
patents poden ser objecte de llicéncies tant exclusives com no exclusives i per tot el territori nacional o
una part del mateix. Per altra part, si no s’especifica el contrari en el propi contracte de llicéncia, el
mateix article estipula que els titulars de llicéncies contractuals no podran cedir-les a tercers, ni concedir

subllicéncies. Les llicéncies s'entendran com a no exclusives i el llicenciant només podra explotar la
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invencio si en el contracte s’ha reservat expressament aquest dret. Aixi doncs, la redaccié de les
clausules correctes en el contracte de llicéncia és clau per assegurar les condicions desitjades de
llicéncia. La llei també protegeix els aspectes de transmissié del coneixement i la seva proteccié. En
concret, l'article 76 estipula que excepte que es pacti el contrari, el llicenciant esta obligat a transmetre al
Ilicenciatari tots els coneixements técnics que siguin necessaris per poder portar a termes una adequada
explotacié de la invencid. Aixi mateix, el llicenciatari esta obligat a adoptar les mesures necessaries per
evitar la divulgacio de tots aquells coneixements adquirits com a secrets. L'article 83 de la Llei emmarca
I'obligacié d’explotar la patent per part del titular en el termini de quatre anys des de la data de sol-licitud

o de tres des de la data de publicacid.

En el marc de la transferéncia del coneixement entre universitat i empresa i més concretament en I'ambit
del sector biotecnoldgic, tal com ja s’ha dit, podem trobar diferents tipus de llicéncia segons I'objecte que
es transfereix. Podem trobar les llicencies de patents, de propietat intel-lectual, de know-how i
d’obtencions vegetals. En aquesta tesi es prestara especial atencio a les llicéncies de patents, que son

les més comunes dins en el sector biotecnologic.

Tot i que les patents és la via de protecci6 del coneixement més utilitzada en el sector biotecnologic, hi
ha alguns casos particulars on la millor estrategia per a la comercialitzacié no és via patent sin6 via
know-how. Per exemple, en les invencions relacionades amb microorganismes per tecnologia de
processos. En aquest cas la llei de patents obliga a dipositar el microorganismes que s’esta patentant,
aixi quan la patent es fa publica, no només es publiquen les reivindicacions sin6 que a més es posa el
material a disposicié de qualsevol qui ho sol-liciti. Aquest fet podria posar en perill 'estratégia comercial
de la invenci6, i més tenint en compte que en el moment de la publicacié la patent encara no esta
concedida doncs esta encara en tramit de concessio. Durant aquest periode doncs, el sol-licitant esta
d’alguna manera poc protegit. Aquest fet, junt amb el fet de la propia publicacié de la propia soca, fa que
en alguns casos l'estratégia de comercialitzacié de transferéncia d'aquest tipus de tecnologia sigui a
través d'un contracte de llicéncia de know-how i no de patent. Sobretot si la invenci6 fa referéncia a I'lis
del microorganismes com a punt clau per un procés industrial on aquest microorganisme no ha de
perqueé sortir de les instal-lacions industrials. En aquest cas, la millor estratégia és la de guardar el secret
industrial i no la de presentar una patent ja que aixi la competéncia no en tindra coneixement. Ara bé, a
diferéncia de les patents, que la infraccid del dret pot estar molt ben definida a través de les
reivindicacions, en els secrets industrials la infraccié és molt incerta ja que no hi ha cap document que
explicitament defineixi els drets del propietari del secret.'® Des d'un punt de vista de llicéncia hi ha una
diferencia important entre una patent i un secret industrial. La llicéncia d’'una patent ofereix al
llicenciatari tant el dret de practicar la invencio com el dret d’excloure a altres d'utilitzar la invencié.' No

obstant, una llicéncia d’un secret industrial no és un dret exclusiu i només implica el dret a utilitzar la
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invencio, no té dret a excloure a cap tercer de la seva utilitzacié. Per tant no podra ser utilitzat mai com a
eina ofensiva contra possibles competidors.™! Aquest fet afecta directament al valor de la llicéncia.
Degut a la incertesa de que tercers puguin accedir al coneixement de la invenci6 i per tant puguin
utilitzar la invencio sense haver de passar pel llicenciant, els preus de la llicencia acostumen a ser
menors 0 almenys que el valor no sigui superior als costos que suposaria fer una nova reinvencié. Un
punt a favor del secret industrial és que la patent té una data de caducitat de vint anys, mentre que el

secret industrial no té data de caducitat i durara fins al moment que es reveli la invencié.

Els secrets industrials en el sector biotecnologic poden presentar conflictes o dificultats. Una de les
raons esta en el moviment de treballadors entre empreses de la competéncia. Un problema d’especial
interés en el camp biotecnoldgic on el coneixement és facilment reproduible si es treu dels laboratoris
d’'una empresa i s'ubiquen a una altra.*2 Els secrets industrials no han d'incloure matéries o subjectes
patentables en les que la seva revelacié sigui inevitable. Per exemple, mantenir la proteccié mitjangant
secrets industrials és impossible per invencions que una vegada al mercat poden ser adquirides,
examinades i duplicades o ser objecte d’enginyeries inverses, com ara els acids nucleics i seqiéncies
d’aminoacids ja que quan aquests materials es fan disponibles amb suficient forma pura poden ser
seqtienciats facilment. 143144 Per tant, els secrets industrials son per definicié bens privats més que no
pas bens publics on els bens publics per contra han de ser patentats perqué passen a ser de domini
public.' Els secrets industrials son importants en el sector biotecnologic quan el que s’ha de transferir
és informacio i/o biomaterial dels que no és possible fer enginyeria inversa o no es fara mai public, com
per exemple, materials relacionats amb processos.'8 Per exemple, els organismes utilitzats per produir
productes biotecnologics, el material recombinant que programa genéticament els organismes per
produir el producte, les molécules d'’ADN o vectors que son utilitzats com a gens de transport entre
organismes, les técniques de cultiu per créixer organismes i els métodes per separar i extreure
productes finals. En algunes situacions el secret industrial pot ser no un objecte de necessitat perd si
una eleccié de proteccié intel-lectual. Els processos industrials molt sovint es mantenen com a secrets
industrials, ja que si la invencié del procés s’explica a una patent, la competéncia podra utilitzar aquest
coneixement i sera dificil evidenciar que el producte comercialitzat a utilitzat aquell procés patentat. 4
Ara bé, tot i que certes peculiaritats concretes de I'objecte que es transfereix fan que en alguns casos la
proteccié via know-how sigui la més optima, el fet que molts dels coneixement tinguin l'origen a la
universitat fa que la forma de proteccié mitjangant el secret industrial sigui més complicada, ja que les

investigacions en les universitats i centres publics de recerca es nodreixen de les publicacions.
Aixi doncs, tal i com s’ha anat exposant, les llicéncies en el sector biotecnologic depenen en gran

mesura de la tipologia de tecnologia que representa I'objecte de transferéncia en el si del contracte. Tal

com ja s’ha comentat en anteriors capitols, aquesta tesi centra I'atencid només en la denominada

101



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

“Biotecnologia Moderna” que es distingeix de la “Biotecnologia Classica” en que utilitza técniques
sofisticades de laboratori derivades de la investigacié en biologia cel-lular i molecular, amb ['objectiu
d’utilitzar microorganismes, cél-lules vegetals o animals, parts d’elles o els seus productes, per la seva

aplicacié en la industria, on la tecnologia de ADN recombinant és ampliament utilitzada.*

3.3.3  Els punts critics de les llicéncies universitaries
La industria biotecnologica es caracteristica per tenir una relacié excepcionalment estreta amb la
comunitat académica. El coneixement i les técniques de les que la biotecnologia comercial es basen
estan en la majoria dels casos desenvolupades o originades en centres de recerca publics o
d’universitats. Degut a l'alt nivell de complexitat i I'elevat cost que té la biotecnologia en si, fa que aquest
sector hi hagin de participar varis agents en el sens de la cadena de valor, des de la investigacio, fins a
la comercialitzacio passant pel desenvolupament. La magnitud i complexitat del projecte de recerca a
desenvolupar és tant significativa que en la majoria de vegades ni una empresa multinacional pot portar
a terme per si sola tot el procés. Necessita de la col-laboracié d’altres agents com les universitats, els
centres de recerca i petites empreses biotecnologiques, que per altre banda tampoc tenen la capacitat
comercial que si posseeixen les grans empreses. Algunes aproximacions mencionen que per mitjana

costa uns 10 anys i uns 100 milions de dolars posar al mercat un farmac. 9

El procés de transferéncia de tecnologia entre universitat i empresa és un procés dificil i complex on
I'éxit no només depén dels actors que hi participen sind que intervenen diferents factors que poden
arribar a ser critics. Un estudi que estudia els punts critics del procés de llicéncies a les universitats
és el realitzat per Thursby et.al 2001 analitza les dades d'una enquesta realitzada a 62 OTTs
d'universitats americanes sobre qliestions relacionades amb la seva activitat de llicéncies: titularitat,
repartiment d'ingressos, estat de desenvolupament de la tecnologia, marqueting, politiques de llicéncia,
retorn de la llicéncia, participacions i el paper de linventor durant el periode 1991-1996. %0 L’estudi
demostra que generalment les regalies son més elevades com més bona és la qualitat de la recerca i
més avangades estan les tecnologies en estat de desenvolupament. Si I'estat de maduresa de la
tecnologia és inicial, es necessita més recerca esponsoritzada. El 67% de les invencions eren resultats
de projectes publics nacionals i només un 19% provenien de recerca esponsoritzada per la industria. La
viabilitat d'industrialitzacié era coneguda en només un 15% dels casos llicenciats i només un 12%
estaven llestes per us comercial. Un 45% es trobava en una fase de prova de concepte i un 37% estava
en prototip de laboratori. EI 71% de les invencions llicenciades requeria de la cooperacié de I'inventor
per a I'éxit en la comercialitzacié. L'estat embrionari de les invencions afecta al seu marqueting, als tipus
de companyies potencials llicenciataries i a les caracteristiques dels contractes de llicéncia. El 60% dels
enquestats indicava que les empreses petites eren més susceptibles a adquirir tecnologies embrionaries,

mentre que les grans empreses llicencies tecnologies en fases més avangades. Cap dels enquestats
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menciona el contrari, que les tecnologies early-stage tendeixen a llicenciar-se a grans empreses i
tecnologies més madures a petites empreses. Segons una enquesta de 'AUTM, aproximadament un
65% de les llicéncies sén a petites empreses, moltes de les quals sén start-ups o spin-off.'' Com que

aquests no tenen grans quantitats de diners, moltes universitats pacten participacions en lloc de diners.

Durant els darrers anys es veu una disminucié del valor de les llicéncies, pot ser degut a que les
universitats patenten més resultats de recerca que es troben en early-stage o que la industria té un
menor interés. Com que la majoria d'invencions es troben en estat early-stage i la dedicacio6 de l'inventor
és molt important, la majoria d’'universitats tot i retenir la titularitat de les invencions divideixen els
ingressos de les llicéncies entre els inventors. Segons unes enquestes que analitzaven com es
reparteixen els ingressos de llicéncia entre la universitat, els inventors, els departaments de l'inventor o
escola, les OTTS i altres, es va extreure que aproximadament un 40% va als inventors, i un 16% al
departament o escola, que aquests posteriorment poden retornar la seva part a linventor. Les
administracions centrals de mitjana perceben el 26% i les OTTs el 11%. Un 30% dels enquestats va
respondre que les administracions centrals no rebien res, perd que ho ingressaven a les OTTs. Per
sobre d'un 30% d'universitats col-loquen directament una porcié a les OTTS que de mitja és
aproximadament un ter¢ dels ingressos. 92153 Arrel dels resultats de llicéncies obtinguts per les
universitats americanes, on hi ha molta diferéncia entre universitats i en valoraci6 global no representen
les xifres esperades al dissenyar la llei de Bayh-Dole, aquesta ha estat molt discutida entre experts en la
matéria. Alguns autors defensen régims diferents als del Bayh-Dole. Per exemple, Litan et al. 2007
proclamen un régim on els inventors siguin els titulars de les invencions i no les propies universitats; per
altra part els autors Rothen i Powell (2007) i Kenny i Patton (2008) estan a favor de que les universitats
no patentin els seus resultats de recerca, i siguin les empreses amb qui col-laboren les qui els

protegeixin, 164:195.156

Les condicions economiques del propi contracte de llicéncia sén en si mateixes un dels punts critics
del procés de transferéncia. La forma de pagament i la quantitat s’han d’adequar a la naturalesa de la
tecnologia que és I'objecte del contracte i també a la tipologia del llicenciant. Durant les negociacions és
recomanable tenir en compte totes les consequiéncies dels possibles escenaris fins i tot aquells que
siguin bastant improbables que succeeixin. Un dels punts més critics és el de les definicions del propi
contracte de llicencia. Les definicions determinen I'abast de I'acord i per tant les obligacions de les parts.
En el camp de la biotecnologia aquest punt mereix especial interés ja que molt sovint hi ha encara
aspectes de la propia tecnologia que encara no tenen bones definicions i hi ha perill d’'ambigiitat. S'ha
de definir bé l'objecte que s’esta transferint sobretot per evitar que hi hagin malentesos a I'hora de

determinar la contraprestacié economica pactada.
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En quant a caracteristiques del propi contracte de llicéncia, la literatura conclou que el métode més
optim de llicéncies és els de pagament d’'una quantitat inicial o up-front payment. Ara bé, gairebé la
meitat de les invencions llicenciades es troben en una fase de concepte, i les llicéncies inclouen
esquemes de pagament on s'involucra l'inventor en el desenvolupament i no s'obliguen a pagar grans
up-front payments. En els casos de tecnologies embrionaries on 'estat de la maduresa és molt inicial,
segons Jensen i Thursby 1999 les OTTs utilitzen tant contraprestacions per regalies com up-front fees i

aquests acostumen a ser xifres menors com més poc valoritzada estigui la tecnologia. 15

En quant a la negociacio dels drets d’exclusivitat, en el sector biotecnoldgic és molt comu que les
llicéncies estiguin limitades a indicacions médiques concretes, modalitats de tractament (per exemple,
rutes d’administracié) o formats de diagnostic. La complexitat i la inversid que es necessita per
desenvolupar aquestes diferents modalitats de la invencié és molt significativa, per tant molt sovint hi
haura més probabilitat d'éxit si es divideix la llicencia per diferents camps i es llicencia cada una als
llicenciataris que tinguin més expertesa i capacitat de negoci en el respectiu camp. En aquests casos és
recomanable que per evitar conflictes a les reivindicacions de les patents estiguin remarcats els diferents

usos per les diferents indicacions médiques possibles.

Es important identificar si la tecnologia en si és pionera o no ho és en el mercat, i quina aplicabilitat té a
la industria. Segons els experts si una tecnologia és trencadora i té varies possibles aplicacions la millor
estrategia sera la de realitzar contractes de llicencia no exclusius. Mentre que si la tecnologia representa
una millora de quelcom que ja hi ha al mercat, sera més adient negociar contractes de llicéncia en
exclusiva per atraure els llicenciataris. Si la tecnologia pot tenir varies aplicacions, sera important acotar
els diferents usos en aquells que el llicenciatari realment tingui I'expertesa i la capacitat d’explotar. A
nivell de territorialitat, pel llicenciatari gairebé sempre sera del seu interés negociar una llicéncia mundial,
sobretot si és una multinacional. No obstant ha de ser el llicenciant qui analitzi la capacitat real del
llicenciatari d’explotar la tecnologia en els diferents territoris, doncs si no té la capacitat s’haurien de
restringir els paisos. En el supdsit que d’'una sola tecnologia en poden sortir varies llicéncies, és
recomanable intentar quan abans un contracte de llicencia ja que una vegada ja hi ha una empresa
interessada en la tecnologia és molt més facil que s’hi sumin d’altres. Aixi, en aquest sentit, una bona
estratégia seria la d'oferir unes condicions especials al primer llicenciatari per tal de que firmi el més

aviat possible.

Un estudi empiric a 66 projectes de transferéncia de tecnologia va revelar que les transaccions de
llicéncia s6n segures normalment mitjangant alguna forma de contractes d’exclusivitat sobretot quan el
producte sortit de la universitat és nou per 'empresa o nou pel mercat i la percepcié del valor estratégic

de I'empresa és alt."® Aproximadament la gran majoria de les universitats acaben negociant les
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Ilicéncies en exclusiva.3%160 Col-laborar amb la universitat per desenvolupar una nova tecnologia exposa
a I'empresa certs riscos, com la difusié d'informacié a través de publicacions, la divulgacié d’informacid
técnica a altres persones de la industria i tenir la tecnologia disponible per a establir col-laboracions amb
altres empreses. Aquests factors fan que les empreses valorin molt la decisié abans d’adquirir tecnologia
procedent de la universitat. '8! Per tal de mitigar aquests riscos les empreses molt sovint opten per
acords d’exclusivitat. Des d’'una perspectiva del gestor de transferéncia de tecnologia no obstant, els
acords d’exclusivitat limiten les oportunitats de comercialitzacié de les noves tecnologies, ja que redueix
la probabilitat d'éxit de retorn de la inversié. Per compensar-ho, els gestors de les OTT seleccionen
principalment llicenciataris que tenen un fort potencial d’éxit en el procés de comercialitzacio. | idealment
volen llicenciar les tecnologies al maxim de socis industrials possibles per tal de maximitzar el retorn
economic. El fet de llicenciar una tecnologia a molts llicenciataris també incrementa la probabilitat d’exit

de la comercialitzacié ja que més empreses s'involucren en el procés d'innovacio.

Un acord d’exclusivitat és una eina Util per protegir la inversié de les empreses. L'exclusivitat és
percebuda com un mecanisme important de proteccié de la inversié de les empreses en l'adquisicié de
nous productes. Les empreses sén més propenses a tancar algun acord de llicéncia en exclusiva quan
perceben un alt grau de valor estrategic en la nova tecnologia universitaria. Igualment, quan el producte
innovador és nou a I'empresa i nou al mercat, les empreses també tendeixen a voler acords en
exclusiva. La percepcio del valor estratégic es pot mesurar per diferents aspectes, com: el valor percebut
pel client, les avantatges que la nova tecnologia aporta a les actuals capacitats, la utilitat de la nova
tecnologia en el temps, el full de ruta d'inversio per la tecnologia, I'aplicacié de la tecnologia per un

ventall de productes, les sinergies entre la nova tecnologia i les capacitats existents.

Un altra dels punts més critics en la negociaci6 d'un contracte de recerca collaborativa és el
repartiment de la titularitat de les invencions generades en el marc de la col-laboracié. Si no
s’estableix qui sera el titular, la llei protegeix que sera d’aquelles institucions 0 empreses en els que
hagin participat en la invencio, independentment del pressupost o inversié que hagi aportat cada part.
Per tant, és necessari acordar préviament els drets de titularitat. Si hi ha cotitularitat |a llei regeix diferent
segons els paisos en quant a explotacio dels productes o procediments patentats. A gairebé tots els
paisos cada un dels cotitulars de la patent podra explotar directament la invencié sense haver de
demanar permis a l'altra part. Ara bé a Europa i a Japd, per exemple, I'explotacié esta limitada a que
sigui propia del titular. Es a dir, si la seva estratégia de negoci es basa en realitzar subllicéncies,

aquestes hauran de ser acordades o validades per les altres parts cotitulars de la patent.
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3.3.4  Motivacions i desmotivacions de les empreses per llicenciar
Segons el PATVAL-European Union Survey menys del 10% de les patents son llicenciades, mentre que
el 10-15% de les invencions son candidates per ser llicenciades. Un 35% de les patents no s'utilitzen i un
18,7% de les invencions han estat patentades amb I'objectiu de bloquejar. En I'enquesta de 'OCDE , un
24% de les empreses ha declarat que tenen patents potencials a ser llicenciades perd que no ho
aconsegueixen. La gran majoria d’empreses amb independéncia de la seva mida, un 80% voldria

realitzar més activitat de licensing out.62

Un estudi realitzat per Maria Pluvia Zuniga i Dominique Guellec a 600 empreses europees i 600
empreses japoneses va analitzar, entre altres, la relacié de l'activitat de llicéncia amb la mida i les
caracteristiques de I'empresa, on es va exireure que hi havia una associaci6 negativa. '@ Les empreses
més grans i que tenen una quota de mercat major sén les que pateixen més per permetre I'entrada a
traves de llicéncies. Gambardella et al. (2007) reporten que les patents d'empreses petites tenen una
major propensio de ser llicenciades.'® Motohashi (2008) va trobar que hi havia una forma de U en la
relacié entre la mida i el llicenciament a les empreses.'6® En general, les empreses petites, especialment
les noves empreses basades en tecnologia son molt més propenses a fer licensing out ja que no tenen
molts dels actius necessaris per poder fer arribar el producte al mercat. Prefereixen portar a terme
acords de cooperacié comercial mitjangant aliances amb empreses consolidades més que no pas entrar
en competencia en el mercat. 16167 A Europa el licensing out és practicat pel 35% d'empreses
propietaries de patents. La primera motivacié per fer licensing out de patents és guanyar diners, i
aquesta es troba més accentuada entre les petites empreses que les grans empreses. La segona
motivacié és entrar en acords de cross-licensing, motivacié més accentuada per les grans empreses. La
tercera motivacio és la de poder frenar a la competéncia de la infraccié de patents, amb la mateixa
proporcié d'importancia entre grans i petites empreses. Utilitzar les llicéncies per poder externalitzar la
produccid, ja que per exemple, 'empresa no és capag de portar-ho a terme ella sola, és una motivacié
poc important segons les empreses. La proporcio d'empreses que realitzen licensing out és més alta
entre empreses de mida més petita i entre les empreses més grans, de més de 1000 treballadors. Amb
uns menors nivells d’activitat de llicencia en empreses de mida mitjana (entre 50 i 999 treballadors). Cal
destacar que hi ha dos tipus diferents de licensing out: entre empreses que pertanyen al mateix grup o
holding d’'empreses i entre empreses que sén totalment independents, i per tant no tenen cap vinculacio
entre elles. La majoria de les activitats de llicéncia es troben entre empreses del mateix grup. En el cas
concret del licensing out a empreses no afiliades, es troba la forma de U entre mida i activitat.168169 Les
empreses petites son les que realitzen mes licensing out a altres empreses que no sén del grup, molt
probablement degut al fet que no disposen d'infraestructures comercials ni de produccié que permetin
explotar directament les invencions. Per altra part, el perqué les grans empreses (de més de 10.000

treballadores) també realitzen varies activitats de licensing out a empreses que no sén del grup, podria
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ser donada que al ser més grans estan involucrades a una major varietat d’activitats. Les empreses més
grans molt sovint juguen un paper integrador a nivell de les tecnologies, els seus productes estan fets
per moltes invencions diferents (per exemple, un mobil esta fet per centenars de patents diferents). Per
tal d'assegurar-se 'accés de totes aquestes invencions, que no poden produir per ells mateixos, la gran
empresa ha d'entrar en acords de llicéncia amb altres titulars de patents, alguns d’ells estan involucrats
en cross-licencing ja que els competidors volen tenir accés a la tecnologia de la companyia.” L'activitat
de llicenciament no obstant no només depén del tipus d'empresa. Segons Kim&Vonortas (2006) les
empreses tenen comportaments diferents depenen del tipus de tecnologia, on per exemple, els sector de
les telecomunicacions és un dels sectors on hi ha una activitat de cross-licensing més significativa i al

sector biotecnologic de llicéncies propiament.'”t

Centrant-se més concretament en les empreses que llicencien productes a universitats, segons un
estudi realitzat per Thursby i Tursby 2000, de 300 empreses enquestades aproximadament dos tergos
no llicenciaven a universitats, i d’'aquests un 49% citava que el motiu principal era 'estat poc madur de
les tecnologies, que es trovaven en fase de early-stage. Les empreses no llicencien principalment degut
a la naturalesa embrionaria de la majoria d'invencions universitaries. Un altre estudi realitzat per Thursby
i Thursby 2003 analitza les caracteristiques de la llicéncia perd des del punt de vista de I'empresa.’’2 A
l'estudi analitzen parametres com l'estat de maduresa de la tecnologia, les caracteristiques i la
naturalesa del propi contracte de llicéncia i les fonts d'informaci6 sobre tecnologies universitaries i els
problemes percebuts per la industria. De l'estudi s'extreia que només un 7% de les tecnologies
llicenciades estava llesta per a poder-se utilitzar comercialment, mentre que un 40% era tant sols una
prova de concepte, amb el que el 40% dels enquestats va respondre que les seves llicéncies anaven
acompanyades de recerca col-laborativa amb I'empresa, basic per ajudar al desenvolupament de les
tecnologies embrionaries. Un 42% de les empreses que llicencien tecnologies universitaries va
respondre que aquestes tenen un major risc de fallida que les llicencies no universitaries. Quan es
preguntava pel motiu de les fallides, casi la meitat va respondre que el motiu era la propia tecnologia, un
quart va respondre que era degut el retras de la sortida al mercat que acabava essent major de I'esperat,
un 18% va respondre que l'inventor no va facilitar la transferencia de know-how necessaria 0 no van
cooperar en el desenvolupament, quant en més d’un 40% de les tecnologies llicenciades necessiten la
dedicacié dels propis inventors. Respecte el perqué les empreses no llicencien a les universitats el 33%
va respondre que la poca maduresa de les tecnologies, el fet que estiguessin en early-stage, era el
motiu principal. Un 22% va respondre que la tipologia de recerca que realitzava la universitat no era

rellevant per les activitats de 'empresa.

La forga de la proteccié6 de la patent pot influenciar positivament a la decisio de llicenciar

tecnologies.'” Com més forta 0 bona és la proteccio es redueix el risc del comportament oportunistic per
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part de llicenciatari i reforca el poder de negociacid del llicenciant, qui li permet apropiar-se d’una
participacié major de I'acord de llicéncia. 174175 En un estudi de 1.365 contractes de llicéncia, Anand and
Khanna (2000) va trobar que en les industries on els resultats de propietat intel-lectual i industrial eren
importants, el nombre de patents llicenciades eren majors (el sector quimic i farmacéutic). 176 Van trobar
que del 80% de contractes de llicéncia, un 46 % so6n realitzats per empreses quimiques i
farmacéutiques, un 22% per empreses del sector electronic i equipaments eléectrics, i un 12% per
empreses de materials i equipament industrial. La proporcié és més debil pel sector electronic i de
computacio, on les aliances, les joint ventures o el cross-licensing tenen major pes (molt freqlientment
com a resultat dels litigis). En un estudi empiric de 11.839 aliances, Vonortas and Kim (2004) va trobar
que una més forta proteccio intel-lectual i industrial a la primera linia de negoci del llicenciant t¢ un
impacte més positiu en la propensio de firmar acords de llicéncia. 77 Nagaoka (2005) va trobar que una
forta proteccié legal dels resultats de recerca a Japd incrementava la freqliéncia d’elevades regalies en
els contractes en els industries japoneses on la patent és important. '8 Gambardella et al. (2007) van
trobar que la probabilitat de llicenciar és més freqlient quan les patents ofereixen una major proteccio.'”®
En conclusio, les empreses petites, i molt més les petites empreses de base tecnologica, tenen una
major disposicié al negoci de les llicéncies directament relacionada amb la necessitat de col-laboracio
amb altres institucions i empreses. | la ra6 principal de perqué moltes empreses tenen cert recel en no
llicenciar tecnologies universitaries esta relacionada amb la poca maduresa de les tecnologies i I'alt risc
que aixd comporta, la llarga durada fins arribar al mercat que acostuma a ser més del que s’havia
previst, la falta de col-laboracié dels investigadors que tenen el know-how i una débil proteccié a nivell de

patent.

3.4 Les spin-off universitaries en el sector biotecnologic
3.41  Caracteristiques i marc legal
La creacié d’'empreses de base tecnologica o spin-off és possiblement el mecanisme de transferéncia de
tecnologia més complet. En ell no solament es realitza una transferéncia de tecnologia o coneixement a
través d'un contracte de llicéncia de patent o de know-how, si no que a més dona lloc a una nova
activitat econdomica. Una spin-off genera doncs riquesa socioeconomica a la regié, doncs potencia la
creacié de llocs de treballs de personal altament qualificat, genera un retorn per als propis centres
publics d'investigacid amb nous contractes d'R+D i noves llicéncies, i propicia un teixit industrial
especialitzat i competitiu, essencial en un mon cada vegada més globalitzat. Segons un informe realitzat
per Everis i editat pel Ministeri d’'Educacié i Ciéncia sobre empreses de base tecnologica en I'ambit
universitari, les principals caracteristiques d’una spin-off sén: que es creen a partir de tecnologies
generades a la universitat, sén originades a I'entorn universitari, constitueixen un pont directe entre la
capacitat innovadora i el mercat de bens i serveis, estan fundades amb participacié de personal

universitari i/lo amb recolzament de la propia institucié academica, mantenen al menys en les primeres
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etapes, relacions directes amb la institucié académica d’origen, sén flexibles basades en la innovacio i
capaces d'adaptar-se als canvis, i son empreses en la seva majoria petites, amb poc personal, que
ofereixen bens i serveis d’alt valor afegit.'8 EI mateix informe exposa les fases del procés de creacid
d'una spin-off que exemplifiquen i clarifiquen el qué representa una empresa de base tecnologica
sorgida en el sens d'una universitat. Les diferents fases son: deteccié de la tecnologia; definicio de
l'equip promotor o emprenedor; disseny del pla de negoci; cerca de finangament; transferéncia de
tecnologia on hi ha el contracte de llicéncia ja sigui del know-how o alguna patent inventada per
membres del propi equip promotor; constitucié de la spin-off; incubacid, que molt sovint es fa a les

propies instal-lacions de la institucio; creixement i consolidacid.

A Estats Units I'aparicié de spin-off va ser incentivada a través de I'aprovacié de la Llei Bayh Dole
principalment que alliberava la transferéncia de resultats derivats de la recerca universitaria cap al mén
empresarial. A Espanya, tot i que algunes spin-off 0 empreses de base tecnologica ja s’havien creat a
través de resultats de recerca universitaris, no va ser fins a 'aprovacié de la Llei Organica d’'Universitats
(LOU)™" del 2001 que es varen fer les primeres regulacions legals. En aquesta llei s'emfatitzava per
primera vegada la importancia de la creacié de spin-off per potenciar la transferéncia de tecnologia i
afavorir el teixit productiu. En ella s'assenten les bases per la creacio de spin-off com instrument per
difondre i explotar els resultats derivats de la recerca de la Universitat. De totes formes, aquesta llei
basicament es limitava a reconeixer que les universitats podien crear spin-off. Al 2007 hi va haver una
primera modificacié de la LOU a través de la Llei Organica 4/2007 amb l'objectiu d’aprofundir en la
legalitzacié del paper que ha de tenir la propia Universitat en la transferéncia del coneixement i establia
diferents mesures per fer més efectiva aquesta transferéncia. 182 En aquesta modificacio ja explicitament
es deia que el professorat podia demanar una excedencia temporal amb I'objectiu d'incorporar-se a una
spin-off. Posteriorment en el 2011 es va aprovar la Llei 2/2011 d’Economia Sostenible (LES) on en el
capitol V de Ciéncia i Tecnologia dedica alguns aspectes a la diligéncia de la gestio de transferencia. '8
El mateix 2011 també es va aprovar la Llei 11/2011 de la Ciéncia, Tecnologia i la Innovacié (LCTI) amb
I'objectiu d'impulsar la transferéncia del coneixement. 18 Un dels punts més importants d’aquesta llei és
que aixeca les incompatibilitats que tenen els professors i investigadors a 'hora de crear una spin-off,
como ara el deu per cent maxim de participacions i la participacid en els organs de govern. El requisit
que posa perd per aixecar aquestes incompatibilitats és el que la propia Universitat sigui socia de

I'empresa, és a dir, que tingui participacions.

Des de finals dels anys 90 a Espanya i a Catalunya hi ha hagut un increment molt significatiu de creaci6
de noves empreses biotecnologiques principalment degut a un major suport institucional. Actualment es
podria dir que totes les universitats i els centres publics de recerca compten amb unitats o programes

especifics de suport per a la creacié de empreses de base tecnologica. Tots aquests programes pero
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s6n independents del sector empresarial o del tipus de tecnologia, dbviament molt possiblement per la
falta de recursos humans. En aquest sentit a nivell autondmic i més regional s’han creat programes de
suport especifics d’aquest sector, com és el cas de la iniciativa del programa Bioemprenedor XXI
promoguda per la Bioregié de Catalunya, BarcelonaActiva, la Caixa de Pensions i la Fundacién Genoma
Espafia. A part daquest obviament cal destacar tots els programes i linies de suport autondomiques,
estatals i regionals que s6n imprescindibles per la creacio d’aquestes empreses i son de gran suport pels

emprenedors. 185

Una de les principals fonts d'informacié sobre spin-off a Espanya és [Informe de I'enquesta
d’investigacio i transferéncia de coneixement de les universitats espanyoles creat per la RedOTRI i la
RedUGI (Red de Unidades de Gestion de la Investigacion). A I'enquesta del 2011 s’exposa que de les
625 empreses creades als darrers anys, un 93% (584) seguien encara en funcionament a finals del
2011. En la figura 8 extreta de I'Observatori de la Recerca (OR-IEC) a partir de les dades de I'aquest
informe i d’Eurostat es pot veure l'evolucié d’aquestes empreses al cap dels anys en relacié a la
participacié de personal investigador i captacio de capital risc on aquest es veu que ha disminuit molt

significativament en els darrers anys.

Indicadors de transferéncia de coneixement
(Espanya, 2005-2012)
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Figura 3.2: Indicadors de transferéncia de coneixement (Espanya 2005-2012) extrets de
I'Observatori de la recerca (OR-IEC).

L’ambit de les empreses spin-off majoritariament sén del sector TIC, probablement degut a la poca

inversidé necessaria en comparacié amb altres sectors com el biotecnoldgic i el quimic. L'informe del
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Ministeri d'Educacio i Ciencia sobre les spin-off universitaries del 2008 mostra els diferents sectors de
les empreses de base tecnologica, fins el 2006 es van crear 270 empreses del sector de la informatica,
92 empreses d'R+D, 87 del sector quimic i 47 del sector biotecnologic.'® Pel que fa a Catalunya,
I'informe Biocat del 2013 exposava que les entitats de recerca catalanes han creat un total de 54 spin-off

en I'ambit de les biociéncies des de I'any 2000.'8

3.4.2 Punts critics en el procés de creacio6 de spin-off
Un estudi realitzat a més de 300 spin-off d'Espanya i Europa aflora quins son els principals factors d’éxit
i fracas d’aquestes empreses. 188 Un dels punts més importants és el de I'equip d’emprenedors. Aquest
ha de ser un equip complert, disciplinari i compensat. La part de I'equip expert en R+D ha d’estar
plenament involucrat a 'empresa tot i que no hagin deixat la recerca dels seus llocs d’origen. Com que
els investigadors per norma general no son experts en administracio i gestio d’empreses és necessari
complementar I'equip amb personal que hagi tingut un llarg bagatge en el mén de la industria del sector
al qual va dirigit la spin-off en qliestid. Un dels perills de I'equip emprenedor és precisament la manca
d’aquest perfil, doncs molt sovint els investigadors veuen amb recel la incorporacié de personal forani
que no ha estat involucrat en la generacié de la tecnologia i tenen un excés de confian¢a en que no
necessiten d'aquesta part per a fer néixer i créixer 'empresa. El finangament és un punt molt critic en la
constitucidé d'una spin-off, sobretot a Catalunya i a Espanya on el capital risc i els inversors privats no
abunden. En general les fonts de finangament més tipiques per una nova empresa biotecnologica son:
els fons propis dels emprenedors, familiars i amics, les entitats i fons de capital risc, els inversors privats

o business angels, el finangament a través de grans empreses, i els ajuts i subvencions publics'e,

Al llarg del procés de creacid i consolidacié d’'una empresa biotecnologica es donen diferents fases de
desenvolupament amb diferents necessitats financeres. El model més caracteristic d’'una petita empresa
de biotecnologia es basa en generar beneficis casi exclusivament a través de contractes de col-laboraci6
amb altres companyies biotecnologiques o farmacéutiques. Existeixen varies formes tipiques per tal que
una empresa biotecnologica fidelitzi com a client una empresa farmacéutica o una gran empresa. Pot
ser mitjancant un contracte d'investigacié amb un pagament fix establert i uns resultats compromesos. A
través d’'un contracte on s’estipuli un pagament per regalies sobre les ventes. La combinacié d’aquestes
dues formes, és a dir, primer ingressant un pagament minima per tal de cobrir les despeses de la
investigacio i després una participacio en els resultats mitjangant cobrament per regalies, és una forma
molt comunament utilitzada. Una altra via pot ser mitjangant la presa de participacions per part
d’empreses de capital risc en el capital de la companyia biotecnoldgica. D'aquesta manera ingressa
recursos per dedicar-los a la R+D en el desenvolupament del nou producte. Els préstecs o les linies de
credit son també formes utilitzades per les granes empreses com a forma de pagament, cobrint aixi per

exemples el buit dels varis anys que existeixen abans de tenir beneficis per la venta del producte acabat.
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Per ltim, les joint ventures o les UTE (Unié6 Temporal d’Empreses) sén també un mecanismes molt
utilitzat en el sector biotecnoldgic, en el que es crea una nova empresa constituida per capital de
diferents empreses que tenen un mateix objectiu comu. Per exemple, una companyia fabricant, una

biotecnologia centrada en la recerca i una multinacional comercialitzadora.'®

CAPITAL
CREIXEMENT

CAPITAL FINANCAMENT
LLAVOR EXTENSIO

—
A A A A A A

Ideade Pla Constitucio 12 Ronda 22 Ronda Oferta
Negoci  d’Empresa de I'Empresa Finangament Financament Publica de

Fons publics destinats a formacio

i sensibilitzacio

Figura 3.3: Financament versus cicle de vida de 'empresa.

Un altre punt critic per I'éxit de creaci6 de spin-off és el disseny del pla de negoci. La falta de personal
expert en empresarials en les fases de pre-constitucié de la companyia fan que no es tinguin en
comptes tots els aspectes necessaris perqué I'empresa pugui tenir éxit. La gran majoria de plans de
negoci de spin-off estan molt enfocats a presentar un bon pla de desenvolupament d’'R+D pero hi ha
mancances en la descripcio de tota la cadena de valor per tal de poder portar aquesta idea tecnologica
al mercat. A més, el predominant enamorament de la tecnologia per part dels propis emprenedors evoca
a que no es contrasti la idea i el plantejament de 'empresa amb la necessitat real del mercat. Aixi
mateix, el pla de negoci és un element viu que ha d’estar en constant canvi, i des dels emprenedors es
veu molt sovint que aquest és un requisit per a la constitucio de la spin-off perd després el dia a dia de

'empresa fa que no es torni a revisar i modificar el document inicial.

Finalment un aspecte a tenir en compte és la propia gestié administrativa de la universitat. La universitat
publica esta acostumada a gestionar fons i activitats publiques que no responen d’igual manera que les

gestions d’empreses privades. El procés de creacié de spin-off en el sens d’una universitat publica en
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molts casos és un procés lent, complex i amb excessiva burocracia que dificulten la creacié de noves
oportunitat de negoci, fins a tal punt que en molts casos, és la propia administracid i gestié de la
universitat la que impedeix que algunes idees que puguin ser transferides mitjancant la creacid

d’empreses de base tecnologica.

3.4.3 Models de negoci de les empreses del sector biotecnologic
Al llarg de la historia de la biotecnologia moderna, les empreses biotecnologiques han anat utilitzant
varis models de negoci diferents per tal d'incrementar el maxim el seu valor de negoci. Les variacions de
les conjuntures econdomiques i tecnologiques, la necessitat de grans inversions i l'alt risc inherent al
desenvolupament de la propia tecnologia, fan que les empreses es vegin obligades a readaptar
continuament els seus models de negoci. La industria biotecnoldgica no es caracteritza per tenir
especifics models de negoci ni tampoc per tenir-ne un que pugui assegurar minimament I'éxit del
projecte empresarial. En companyies de recent creacio on els recursos sén molt limitats, les patents i les
tecnologies representen els actius més importants de 'empresa, desembocant a uns models de negoci
concrets. A mesura que 'empresa va creixent i és capag de generar cash-flows positius, les estratégies

de negoci es van readaptant i els models de negoci es van fent més ambiciosos.®!

Tipicament els models de negoci de la industria biotecnologica, tal com s’ha desencadenant al llarg dels

darrers trenta anys, es poden dividir en:

Models de Plataforma Tecnoldgica: Les empreses biotecnoldgiques que es sostenen amb aquest tipus

de model de negoci es caracteritzen per desenvolupar una série d'eines tecnologiques que son d'utilitat
per diferents aplicacions. En aquest tipus de negoci, els ingressos es generen relativament rapid,
obtenint una rendibilitat a més curt termini, tot i que en la majoria dels casos aquesta rendibilitat

comparada amb els altres models sol ser menor. 92

Models FIPCO (Fully Integrated Pharmaceutical Company) o FIBCO (Fully Integrated Biopharmaceutical

Company): Aquesta tipologia d’empreses ofereixen productes fabricats amb tecnologies conegudes,
noves o propies. Inclou per exemple, productes de diagndstic i farmacs, o productes derivats de
I'enginyeria de teixits. Les empreses que segueixen aquest tipus de model tenen com objectiu convertir-
se en els models de les empreses farmacéutiques, empreses capaces d'integrar internament tot el
procés de innovacié, des de la recerca fins el desenvolupament del producte final. Es un model
ambiciés que necessita d’'una gran quantitat de recursos, i que va ser un dels més utilitzats en les

primeres empreses biotecnologiques. 1%
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Models RIPCO (Royalty Income Pharmaceutical Companies): El negoci d’aquestes empreses es basa

en la llicéncia de productes potencials que no han completat tota la cadena de valor. Generant els
ingressos a través de regalies establertes en las transaccions d’aquests contractes de llicéncia a grans
empreses que tenen la capacitat i recursos suficients per acabar les darreres etapes i finalitzar i

optimitzar el producte.

Models NRDO (No Research Development Only): Aquesta tipologia d'empreses es caracteritza per tenir

una cartera de productes Unicament obtinguts a través de ser llicenciataris de productes candidats
realitzats per altres empreses. Per exemple, llicencien productes d’'empreses farmacéutiques que estan
en fases pre-cliniques o cliniques, i que per aquestes empreses farmaceutiques no tenen el suficient
potencial de creixement o els beneficis esperats no sén suficients per invertr en el seu

desenvolupament.

Models hibrids: Cada vegada més les empreses biotecnologiques utilitzen models de negoci hibrids amb
I'objectiu principal de minimitzar riscos i optimitzar la gestio. Estan formats per més d'un model de
negoci, per exemple una combinacié del model de plataforma tecnoldgica i la creacid de productes i

serveis.

Per tal d'assolir amb éxit qualsevol d’aquests models de negoci que s’han descrit i en especial accent en
el sector biotecnoldgic, caracteritzat per una gran quantitat de recursos i temps associats i un elevat risc
inherent de la tecnologia, fan necessari captar una important quantitat de finangament. Per aquest motiu
la majoria de directors generals de les empreses biotecnologiques prioritzen la gestio en la captacié de

capital com a punt clau en I'estratégia empresarial.'%

3.5 Conclusions
El procés de transferéncia de tecnologia és clau per vetllar que el coneixement d'alt valor afegit generat
a les universitats i centres de recerca puguin arribar a la societat transformats com a productes o
processos. Tot i que el volum de resultats de recerca d’excel-léncia és significativament important els
indicadors de transferencia de tecnologia com ara les patents, les empreses de base tecnologica, els
contractes d’'R+D i les llicencies son molt baixos i estan lluny de la mitjana dels paisos més
capdavanters. El procés de transferéncia de tecnologia o coneixement és complex, dificil i intervenen

molts factors que sén critics perque es pugui desencadenar satisfactoriament.

A continuacié es resumeixen alguns dels factors que son critics en el procés de llicéncia de tecnologies

universitaries. Una bona comunicacié entre la universitat i I'empresa és clau per conéixer quines sén les
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necessitats a cobrir i com es poden resoldre a nivell cientific. Molt sovint la universitat i 'empresa tenen
objectius molt diferents que dificulten I'entesa i el desenvolupament. Les principals dificultats per a
transferir resultats derivats d'universitat sén que les tecnologies es troben en una fase massa poc
madura i 'empresa veu massa risc en I'elevada inversié que ha de realitzar. Aquest fet es veu aguditzat
en el propi sistema d’avaluacié de la carrera professional dels investigadors on encara té molt de pes el
nombre de publicacions cientifiques. Aixod fa que els resultats de recerca s’hagin de patentar en etapes
incipients, doncs la propia publicacié trencaria el requisit de novetat necessari per a protegir legalment la
tecnologia. En altres sectors tecnologics aquest factor no és tant critic perd precisament en el sector
biotecnologic sobretot si ens trobem davant de la fabricacié d’'un nou potencial farmac, el requisit que hi
hagi una patent és necessari pel procés de transferéncia. Com a conseqiiéncia del mateix, el fet que
'empresa no s'interessi en les etapes inicials i demani més validacions i una tecnologia més valoritzada
obliga a que la universitat inverteixi en patents en les etapes ja d’entrada en fases nacionals.
Malauradament gairebé cap universitat es pot permetre, des d’'un punt de vista financer, aquesta
despesa i les patents s'abandonen deixant els resultats de recerca en un calaix. Els 30 mesos fins
I'entrada en fases nacionals son critics pel procés de transferéncia i I'esforg que ha de realitzar IOTT és
enorme i més tenint en compte que les tecnologies estan en una fase poc madura. Malauradament pero,
tampoc ajuda en el sistema que els recursos de les OTT s6n molt limitats, amb poc personal i
generalment personal poc qualificat en marqueting i desenvolupament de negoci, ja que els sous no
poden ser molt competitius. La importancia de realitzar un bon business case de les tecnologies a
transferir també es veu dificultat per la falta de temps i recursos, on llavors la majoria dels casos no son
explorats amb profunditat i no es tenen en compte tots els mercats potencials. La falta de finangament
public per a valoritzar la tecnologia també és un dels punts critics en el procés doncs llavors no hi ha
possibilitat de fer madurar el resultat de recerca i poder captar 'interés de I'empresa. En aquest sentit la
creaci6 d'empreses de base tecnoldgica o spin-off és una alternativa que sovint es contempla,
precisament per poder aixecar finangament alternatiu que d'altra part no es pot aconseguir. No obstant,
és una part petita dels resultats de recerca que poden transferir-se mitiangant aquesta via, doncs no
sempre hi ha al darrera un bon equip emprenedor i la gestio administrativa de la universitat no sempre

és prou agil com per facilitar aquest procés.
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CAPITOL 4. LA CIENCIA EN LA COOPERACIO PEL DESENVOLUPAMENT
SOCIOECONOMIC

4.1 Introduccio
Al mén hi ha vora 800 milions de persones en el mén que encara no tenen suficients aliments,
representant una de cada nou persones a la terra. La gran majoria d’aquestes persones viuen en paisos
en desenvolupament, i aproximadament un quart d'aquesta poblacio (1,4 bilions de persones) viuen amb
uns ingressos de 1,25$ al dia. Segons el concepte de “Base de la Piramide”, desenvolupat pels
professors C. K. Prahalad y Stuart Hart, dos terceres parts de la humanitat romanen exclosos dels
sistema economic (uns 4 mil milions de persones amb uns ingressos inferiors a 10$ al dia o menys).
Existeixen diversos estudis i informes que conclouen i corroboren la importancia del coneixement
biotecnologic per la millora socioeconomica dels paisos en vies de desenvolupament. Molt sovint, pero,
interessos empresarials, politics o socials, afecten directament al desenvolupament de tecnologia que
podria contribuir a pal-liar bona part de les necessitats urgents de centenars de milions de persones.
Altres vegades, el propi sistema de per se poc innovador i arrelat als mecanismes i gestions rutinaries,

no permeten que es desenvolupin projectes de major ambici6 i major compromis social.

En aquest sentit, la transferéncia de tecnologia com a eina responsable de canalitzar tot el coneixement
generat vers la societat, t& un rol d’important valor en garantir el correcte aprofitament de tot el potencial
biotecnologic. El coneixement biotecnologic és generat en gran mesura per universitats i centres de
recerca publics, essent responsables ultims de la transmissio dels tots els avengos que es generin a les
empreses per tal que aquestes acabin generant productes d'interés per la societat. No obstant, responen
tots aquests productes a les necessitats de tot el conjunt de la societat? O es queden pel cami molts
productes amb alt potencial que no s'acaben desenvolupant per interessos empresarials, politics o
socials? Les unitats de transferéncia de tecnologia de les universitats i centres de recerca publics tenen

una gran responsabilitat en la gestié de la transmissié del coneixement generat.

Per tal d’endinsar-se en aquestes questions aquest capitol es divideix en tres parts. Una primera de
presentacié dels paisos en vies de desenvolupament i els seus sistemes de recerca i desenvolupament.
Un segona part que s’endinsa en I'economia basada en el coneixement i el rol de la biotecnologia pel
desenvolupament socioeconomic tot exposant les peculiaritats i dificultats de la transferéncia de
tecnologia internacional pels paisos en desenvolupament. | finalment s’analitza la transferéncia de
tecnologia amb un objectiu social tot estudiant el rol de les universitats publiques catalanes en aquest

ambit.
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4.2 Els paisos en desenvolupament i els seus sistemes d’R+D

421 El marc dels paisos en desenvolupament i el seu impacte en I'economia

mundial

Per tal de poder endinsar-se en I'estudi de les caracteristiques dels paisos en vies de desenvolupament

es fa necessari fer una descripcid d'ells, tot definint quins sén els paisos que es consideren en

desenvolupament i quina és la seva situacid economica. No obstant, no existeix cap convencio

plenament establerta que defineixi la diferenciacié entre paisos desenvolupats versus paisos en

desenvolupament.

De fet, el Banc Mundial, les Nacions Unides i el Fons Monetari Internacional, utilitzen diferents

terminologies per a classificar els paisos.!

A)

El Programa de les Nacions Unies pel Desenvolupament (PNUD) t¢ un sistema de

classificacié dels paisos a partir de ['index de Desenvolupament Huma (IDH) amb l'objectiu

d’establir el parametre de desenvolupament no sols en base a indicadors economics. Aquest
index divideix els paisos segons els seu desenvolupament huma en quatre categories, els
paisos que es troben amb un desenvolupament molt alt (un total de 47 paisos), alt (35), mitja
(29) i baix (30). Els paisos economicament més desenvolupats es troben dins el conjunt de
paisos que tenen un IDH molt alt i la resta de paisos en desenvolupament es troben dins els

altres 3 nivell de IDH.1%

Pel seu cantd, el Banc Mundial fa una classificacié dels seus 188 paisos membres més 26
economies de paisos de poblacions de més de 30.0000 habitants segons els ingressos,

concretament segons el INB (Ingrés Nacional Brut, en anglés GNI-Gross National Income) per

capita. L'INB es basa en la suma del valor afegit de tots els productors residents més tots els
impostos als productes (menys els subsidis) no inclosos en la valoracié del producte més les
entrades netes d'ingrés primari (remuneracié d'empleats i ingrés per propietat) de I'exterior.1%
Per I'any fiscal 2015 van definir 1) economies de baixos ingressos o “low-income economies”,
com aquelles que a I'any 2013 tenien en un INB per capita de 1.045$ o menys, 2) economies
d'ingressos mitjans o “middle-income economies” les que tenien un INB de més de 1.045$ i
menys de 12.746$, 3) economies d'ingressos alts o “high-income economies” les que tenien un
INB de més de 12.746$. Podem dir que lesEconomies d'ingressos mitjans-baixos i d’ingressos
mitjans-alts es separen en un nivell d'INB per capita de 4.125 $. No obstant, questa classificacio

per ingressos no reflecteix necessariament el grau de desenvolupament real dels paisos.'%
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C) Per Ultim, els principals criteris utilitzats pel Fons Monetaris Internacions (FMI) en la

classificacio dels paisos sén el nivell d'ingrés per capita, la diversificacié de les exportacions i el

grau d'integracié en el sistema financer mundial. EI FMI defineix tres categories: les economies

avangades, les economies emergents i les economies en desenvolupament. En les economies

avangades hi trobem la zona euro, el G7 i el conjunt de la Uni6 Europea. 19

Segons l'informe del 2015 de les Nacions Unides sobre la situacié economica mundial, les economies
dels paisos en desenvolupament i en transicid han estat més divergents durant 2014, amb una forta
desacceleracio en algunes grans economies emergents, com América Llatina i la Comunitat d'Estats
Independents (CEIl). Les economies dels paisos en desenvolupament, van experimentar una
desacceleracio en el creixement del PIB I'any 2014 principalment per la debilitat de la demanda externa
i certs factors com el brot de Ebola i els conflictes geopolitics perd s'espera un creixement del PIB del
2,3 per cent pel 2016, enfront del prop de I'1.6 per cent del 2014. Entre les diferents regions, només el
sud d'Asia van experimentar una millora de I'activitat economica, liderada per la recuperacié a I'india. Per
contra, el creixement es va afeblir notablement a América Llatina i el Carib, on els preus baixos dels
productes basics d'explotacié, les limitacions estructurals i, en alguns casos, desequilibris
macroeconomics van resultar en una caiguda de les inversions. El creixement economic també es va
desaccelerar a l'est d'Asia, on la Xina va continuar movent-se cap a un creixement més moderat. A
'Africa, el creixement es va mantenir estable, perd molt per sota del potencial i amb grans diferéncies
entre les diferents subregions. En general es pronostica un creixement per a les economies en

desenvolupament d'un 5.1 per cent en el 2016. 20

Els professors C. K. Prahalad y Stuart Har van definir el concepte de “Base de la Piramide”, (en anglés,
Base of Pyramid (BoP) fent una divisié entre el nombre de persones i la quantitat d'ingressos per
persona i dia. A través d'aquesta teoria van fer aflorar que dues terceres parts de la humanitat romanen
excloses dels sistema economic, en total uns 4 mil milions de persones que disposen d’uns ingressos
diaris de 10$ al dia 0 menys.20" Un mercat immens per explorar, doncs existeixen pocs productes i
serveis creats especificament per a cobrir necessitats concretes de les comunitats de renda baixa.
Segons 'ONU pel 2050 la poblacié mundial arribara al voltant dels 9.600 milions d’habitants, i la major
part del creixement es concentra en els 49 paisos menys desenvolupats.22 La majoria d’empreses que
comercialitzen productes en els paisos en desenvolupament s'orienten a la part de la poblacié que te
unes rendes més altes perd es desestima tota la resta de poblacié, considerant que persones amb
ingressos tan baixos no poden ser clients i pagar per nous productes. El canvi en el sistema economic
perd esta redirigint 'atencié a aquesta part de la poblaci6 i cada cop més el punt de mira de la innovacié
s'esta posant en com a cobrir el repte de I'accés a la BoP. La majoria d'infraestructures i serveis que es

donen en els paisos desenvolupats no estan disponibles en els mercats que conformen la BoP, i per
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tant, els nous productes s’han d’adaptar a les casuistiques, necessitats i possibilitats que tenen aquest
tipus de paisos. En el marc d’'aquesta teoria de la BoP estan sorgint cada vegada més negocis
anomenats inclusius, que dirigeixen la seva atencid a aquest segment de la poblacié mundial. A
diferéncia de la filantropia empresarial, els negocis inclusius intenten fer participar a les empreses dels
paisos de la BoP dins les seves cadenes de valor. Els negocis inclusius no només contribueixen a la
reduccid de la pobresa, sind que generen un major accés a oportunitats a aquestes persones, facilitant
que tinguin més ingressos i puguin participar en el sistema economic. Un informe de I'|ESE realitzat per
la catedra de “la Caixa” de Responsabilitat Social de 'Empresa i Govern Corporatiu presenta tres tipus
de modalitats de negocis inclusius.2® Els que vinculen el consumidor dels paisos de la BoP dins la
cadena de valor, és a dir, les empreses d’aquest tipus de negocis creen productes i serveis que van
dirigits a cobrir necessitats del segment de renta baixa a uns preus i unes condicions accessibles per
aquest perfil de poblacidé. Una segona modalitat que incorporen dins els seus processos de produccio,
de proveidors, o de distribucio a persones de baixos ingressos. | una tercera modalitat on es vincula a la
poblacié de la BoP com a propi soci o aliat del negoci, fomentant la co-creacié de noves oportunitats de

negoci, establint una base de creixement i innovacié empresarial a llarg termini.

Paritat de poder de Poblacié en milions
compraen$ Hab.

>20.000 $ NIVELL1

NIVELL 2-3
>1.5000 - 20.000 $

1.500-1.750

>4.000

Adaptat per CK Prehalad i Stuart Hard, 2001. “The fortune at the bottom of the Pyramid, Strategy + Business” Edicié 26, 2002.

Figura 4.1. Piramide de distribucié de la riquesa al mon.
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4.2.2 Caracteristiques dels sistemes d’R+D dels paisos en desenvolupament
Per tal de que un pais pugui realitzar innovacié és necessari que compti amb un sistema de base d'R+D.
Els paisos econdmicament desenvolupats compten amb uns bons sistemes d’'R+D llargament
consolidats que afavoreixen la participacio tant del sector public com del privat en el desenvolupament
de noves tecnologies i nous productes. La majoria dels paisos en desenvolupament perd tenen uns
sistemes d'R+D deficitaris o inexistents que entorpeixen o dificulten tant I'adquisicio i absorcié de
tecnologia forana com la propia generacié d’innovacio propia. Des d'una perspectiva global, la R+D es
concentra majoritariament a Estats Units, la Unié Europea i el Japd. El 1973, els paisos en
desenvolupament, com a conjunt, representaven només el 5% de les publicacions cientifiques globals i
només india, Sud-africa i I'Argentina s'ubicaven entre els 25 primers del mén.24 Al 2008, les publicacions
en aquests paisos ja arribaven al 20% de la participaci6 mundial, en gran mesura gracies a |'aportacio
d'Asia (14,8%) i particularment de la Xina (7%). En matéria de publicacions, la Xina ha experimentat un
creixement superior al 100% en els Ultims deu anys, i Brasil vora el 50%. En els paisos en
desenvolupament els executors d’activitats d'R+D operen dins el context especific d’un sistema nacional,
cultural, politic, financer i economic, que molt sovint inclou llegats colonials. En la majoria dels casos és
el sector public el que predomina en les activitats d’'R+D. Les economies emergents i els paisos en
desenvolupament representen un grup molt heterogeni. Les activitats d’'R+D i el seu marc institucional
tenen caracteristiques distintives segons el pais, amb heterogeneitat en les estructures i la concentracio

d’R+D per regi6, institucié i sector. 205

Arber et al. (2008) proposa una agrupacié dels paisos llatinoamericans, d'acord a tres parametres: la
condicié de desenvolupament socioeconomic, la capacitat dels sistemes d'R+D i la capacitat dels

sistemes estadistics d'R+D.208

- Grup A: paisos amb sistemes consolidats d’'R+D i sistemes estadistics de ciéncia i tecnologia
desenvolupats.

- Grup B: paisos amb sistemes consolidats d'R+D i sistemes estadistics de ciéncia i tecnologia
menys desenvolupats, on tenen forga activitat d'R+D perd mostren una trajectoria limitada en
termes de recopilacié de dades estadistiques d’'R+D per falta d'institucionalitzacié en el cas.

- Grup C: paisos amb sistemes d’R+D incipients ". Tenen uns sistemes d'R+D freqlientment
restringits a un nombre reduit d'institucions universitaries i governamentals, on la participacio de
les empreses és gairebé inexistent. No compten amb recursos per destinar a la gestié de

ciéncia i tecnologia i per tant no sén capagos de respondre a enquestes d’R+D.

Les possibilitats d’accés al progrés técnic de que disposa un pais no es basa només en les activitats

d’R+D autoctones, ja que també es poden realitzar mitjangant la importacié de bens d’equips, a través
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de contractes de transferéncia de tecnologia o en el marc d’'una inversié directa de capital estranger.
Una questié important en relacié amb la importacié de tecnologia per part d'un pais és I'assimilacié
d’aquesta. Hi pot haver una importacié de tecnologia no assimilada, que comporta la dependéncia de
I'exterior perd també hi pot haver una importacio de tecnologia susceptible de ser assimilada pel propi
Sistema d'R+D. Argielles i Benavides (2008) evidencien que mentre la major part de paisos
industrialitzats assimilen les tecnologies pel seus Sistema Nacional de Ciéncia i Tecnologia o Sistemes
d’R+D, en els paisos en desenvolupament la tecnologia estrangera assimilada representa una part molt
petita del total. Aixi la creacié i consolidacié d'un Sistema nacional d'R+D és clau per permetre
I'assimilaci6 i adaptacié, on hi hagi una bona politica educativa, centres publics fent activitats d'R+D,
mecanismes de recolzament i estimuls a la recerca efectuada pel sector privat, infraestructures de

qualitat per suportar la R+D i una regulacié i control de les transmissions de la tecnologia. 207

En molts paisos hi ha instal-lacions de recerca operades per institucions de recerca de caracter
internacional o estrangeres, dotades de personal de recerca nacional i estranger que reben financament
local perd sobretot de fora. En aquests casos es pot produir una alta concentracié de recursos que pot
incidir directament en l'acceptacié de la R+D i en la seva mesura. Molt sovint aquests centres atenen
majoritariament les necessitats d'R+D de la entitat mare o matriu i prenen les seves decisions fora del
pais amfitrid. Aixi que el sistema innovacié local acostuma a ser molt modest. La globalitzacié dels
serveis d'educacié superior esta portant a que nombroses universitats prestigioses de paisos
industrialitzats operin en recintes universitaris de I'estranger. Com per exemple, la Ciutat Académica
Internacional de Dubai (DIAC), que compte amb diverses universitats estrangeres, entre les quals
s'inclouen la Universitat Estatal de Michigan a Dubai, la Universitat Middlesex, la Universitat Estatal
d'Enginyeria i Economia de San Petersburg, la Universitat d'Exeter, la Universitat de Wollongong a Dubai
i la Universitat de Fénix; la Universitat de Bolonya campus de Buenos Aires; i la Universitat Monash a

Sud-africa. 208
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Activitats autoctones de I+D Importacio de tecnologia estrangera
Assimilada No Assimilada
]
\ 4
—1 Sistema Cientific i Tecnologic |
‘L Dependéncia
Exportacio Tecnologica
De  <«— Difusié de Tecnologia
Tecnologia ¢

Sistema Productiu Nacional [«

Figura 4.2: Vies d’accés al canvi tecnic. Adaptacio d’Arguelles i Benavides 2008.

Les empreses de paisos en vies de desenvolupament han incrementat gradualment i han construit
capacitats d'innovacio a través de l'adquisicio i la gestid del coneixement.2%%. 210 | a generaci6 endogena
de coneixements en els paisos en vies de desenvolupament ha estat un tema subestimat, i hi ha
diversos problemes del que s’enfronten que no podran ser solucionats, llevat que puguin comptar amb la
seva propia innovaci6 de capacitats d'acord a les necessitats particulars que enfronta cada un d'aquests

paisos.?!!

Segons un informe del MERCOSUR el canvi en les politiques en Ciéncia, Tecnologia i Innovacio (CTI)
introduint un nou model orientat a estimular la demanda de coneixements i innovacid6 demostra que
aquests paisos encara estan molt endarrerits en matéria de modernitzacié tecnoldgica i de difusio del
coneixement i que no s’ha reduit la distancia tecnoldgica i productiva en relacio als paisos
desenvolupats.?'? Pels Sistemes d’Innovacié emergents la generacié de competéncies és un aspecte
basic per crear, absorbir i utilitzar coneixement per a la innovaci6. Les competencies en enginyeria son
en principi primordials perqué les empreses locals puguin absorbir la tecnologia de les companyies
multinacionals que es s'estableixen en la regid. Aixi, els processos d'innovacid en els paisos en
desenvolupament és resultat no d'innovacions radicals, sind d'aprenentatges incrementals a partir de la
preséncia de les companyies multinacionals i basats en una primera instancia, en innovacions

menors.213

La creixent literatura sobre els sistemes d'innovacié en els paisos en desenvolupament suggereix que
les politiques d'innovacid que s’estan creant en aquests paisos simplement es basen en imitar les

politiques que s'utilitzen en els paisos desenvolupats i per tant és poc probable que donin resultats, ja
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que les caracteristiques en cada cas sén molt diferents. En les economies amb sistemes d'innovacio

emergents, les empreses i altres agents de construcci6 del sistema encara no son capagos de produir

innovacions radicals, sind que s'estan acumulant les competéncies i capacitats que es necessiten per

participar en les diferents formes d'aprenentatge interactiu. Segons Lundavall et all. 2009, la manca de

capacitats de recerca en un Sistema d’Innovacié no s’ha de considerar la restriccié de desenvolupament

més important en les primeres fases de la formacié del sistema per6 la falta d'enginyeria, disseny o fins i

tot de gestio de les capacitats, en canvi, sén les més rellevants. Per tant, les politiques de suport a la

creacié de competéncies a la innovacié ha de prestar especial atencio a la formaci6 en enginyeria basica

i avangada, disseny i capacitat de gestio. Els mateixos autors afirmen que hi ha algunes interaccions que

s6n més importants que unes altres. Les principals son: les interaccions entre les empreses indigenes i

les filials de les multinacionals, les interaccions amb universitats locals per la provisio de personal

qualificat. 24

Component

Sistema d'innovacié madurs
(paisos desenvolupats)

Sistema d'innovacié emergents (paisos no
desenvolupats)

Problemes de
capacitat

Manca de capacitats en
investigacid i tecnologies (CTI) i
manca d'interaccié amb el client

(DUI).
Abseéncia d'instal-lacions per
investigacid en gran escala pera
la ciéncia basica avangada

Manca d'enginyeria i capacitats de disseny
(CTI, absorcio de tecnologia).
Manca de capacitats de gesti6 (etapa inter-
mitja en el desenvolupament del Sl).
Manca de organitzacions d'aprenentatge i
clients no sofisticats (DUI).
Absencia de centres tecnologics.

Problemes de treball

Manca de xarxes denses Inter-
empreses

Deébil vincle entre transnacionals i empreses
locals. Débils vincles amb clients.
Vincles entre Universitats, comunitats rurals i
necessitats locals.

institucionals

Governanga

en xarxa - o . .
L Insuficient provisié de capital huma des de la
Débils xarxes de recerca . .
. . . Universitat cap a les empreses.
Universitat-Sector Privat , . .
Manca d'organitzacions pont.
. Vincular institucions formals i informals.
Dret de propietat Intel-lectual o, . . .,
Problemes Regulacié amigable perlainnovacié

Inclusid social. Dret de propietat
intel-lectual. Provisié de confianca.

Taula 4.1. Problemes sistematics del sistemes d'innovacié (Sl) en els paisos en desenvolupament. Font:
Lundvall et all 2009.

En l'actualitat la disponibilitat d’estadistiques d’'R+D en els paisos en desenvolupament és molt escassa i

dispar.2®® L'informe de Desenvolupament Huma del 2013, pero, també fa una relacié entre la

classificacio segons I'IDH i alguns indicadors d'Innovacié i tecnologia. Analitzen la despesa d’'R+D

segons el percentatge del PIB, el nombre d'investigadors, el percentatge de graduats en ciéncies i

enginyeries, les patents atorgades i els cobraments de regalies i drets de llicéncia, i certs indicadors com

a mesures del grau d'adopcié de tecnologies: la taxa d’electrificacio, les computadores personals, els
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usuaris d'Internet, els abonaments a Internet per banda ampla fixa i els abonats a teléfons fixes i mobils.
En quant a despesa en R+D en % sobre el seu PIB, Israel és el pais que més inverteix (amb un 4,3%),
seguit de Finlandia (3,8%), Suécia (3,6%) i la Republica de Corea (3,4%). De molts paisos amb IDH baix
no es disposa d’'aquesta informacid i dels que si que es disposa informacid, la inversié més elevada es

troba a la Republica Democratica del Congo amb 0.5%. 216

4.3 El potencial de la ciencia i les politiques de transferéncia de tecnologia
internacional
431 L’economia basada en el coneixement
El terme economia basada en el coneixement és quelcom que ja esta plenament integrat en els llibres
d’economia. Les economies de I'OCDE es basen cada vegada més en el coneixement i la informacid,
on el coneixement és reconegut com a factor clau de la productivitat i el creixement econdmic d'un pais.
Anteriorment les bases del creixement econdmic es centraven en la ma d’obra, el capital, les matéries
primeres i I'energia, mentre que la tecnologia i el coneixement es percebien com influencies externes en
la producci6. Fa temps perd que els economistes estan incloent el coneixement directament en les
funcions de produccié i veuen les inversions en coneixement com a eines claus per al creixement

economic a llarg termini.?”

Tot i que no existeix una definicié especifica i oficial pel terme “economia basada en el coneixement”,
aquest terme indica la utilitzacio del coneixement com a element fonamental per generar valor i riquesa
per mitja de la seva transformacié a nous productes i serveis. Hi ha molts experts que argumenten que
'economia basada en el coneixement presenta oportunitats significatives per I'economia i el
desenvolupament social. A continuaci6 s'exposen una serie de definicions generals del que significa el
terme en quiestio. Segons Power i Snellman, es pot definir com la produccio i els serveis basats en
activitats intensives en coneixement que contribueixen a l'accelaracio de la técnica i aveng cientific, aixi
com a la rapida obsolescéncia. | que tenen com a component clau la major dependéncia de les
capacitats intel-lectuals més que no pas les entrades fisiques o de recursos naturals. Segons Edward
Steinmuller dir que les economies industrialitzades es "basen en el coneixement” no és més que el
reconeixement que el contingut i I'estructura de les activitats econdmiques, aixi com gran part dels
fonaments socials dels paisos industrialitzats, es poden distingir dels seus predecessors pel ritme i
I'abast de la produccié i aplicacié dels coneixements. No obstant el tret diferencial de les noves
economies basades en el coneixement es centra en I'abast i el ritme de creixement, aixi com en

l'alteracié en acumulacio i transmissié dels coneixements, gran part dels quals sén nous. 218 219, 220, ,221,

222,223, 224., 225, 226
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Segons els economistes hi ha varis factors i caracteristiques claus en 'economia del coneixement.
A més d'inversions en coneixement, la distribucié del coneixement a través de xarxes és essencial per al
desenvolupament econdmic. El coneixement esta cada vegada més codificat i es transmet a través de
xarxes informatiques i de comunicacions en la nova "Societat de la informacié”. Aixi, la innovacié esta ja
impulsada per la interaccié i lintercanvi de coneixement entre productors i usuaris, aquest model
interactiu ha substituit el model lineal tradicional de la innovacid. L'ocupacié en I'economia basada en el
coneixement es caracteritza per I'augment de la demanda de més treballadors altament qualificats. El
sistema d’'R+D i centres d'educacié superior de recerca essencialment publics, segons 'OCED realitzen
funcions clau en l'economia basada en el coneixement, incloent la produccié de coneixement,
transmissié i transferencia. Els centres de recerca i les universitats cada vegada tenen més acords de
col-laboracié6 amb empreses privades amb el propdsit d'innovar i treure nous productes/processos.
Recalquen perd la importancia de que aquests centres publics continuin realitzant recerca basica.??” De
la mateixa manera la UNESCO (2005), reconeix que en certa manera les universitats son "miralls” de les
seves respectives societats, de manera que tot el pais s’ha de beneficiar tant de I'ensenyament com dels
fruits de la recerca, independentment del seu marc cultural i nivell de desenvolupament econémic.228. 22
Aixi doncs, en I'economia basada en el coneixement, el sistema d'R+D contribueix a les funcions clau
de: i) produccié de coneixement - desenvolupament i prestacio de nous coneixements; ii) transmissio del
coneixement - educacio i desenvolupament de recursos humans; i iii) transferéncia de coneixement -

difusié de coneixements i aportacions de solucions pels problemes.2%

El Banc Mundial ha identificat quatre requisits fonamentals perqué un pais pugui participar plenament en

I'economia del coneixement;23!

1. Educacioé i capacitacio: es necessita una poblacié educada i capacitada per crear, compartir i
utilitzar el coneixement.

2. Infraestructura de la Informacid: es requereix una infraestructura d’abast a la informacié que
faciliti la comunicacio efectiva, la difusio i el processament de la mateixa.

3. Incentiu Economic i Régim Institucional: s’ha de disposar d’un entorn regulatori i economic que
permeti la lliure circulacio del coneixement, que doni suport a la inversié en Tecnologia d'Informacié
i Comunicacions (TIC), i fomenti I'esperit empresarial que és fonamental per a I'economia del
coneixement.

4. Sistemes d'Innovacié: s'ha de disposar d’'una xarxa de centres de recerca, universitats i empreses
privades per tal d’aconseguir assimilar el coneixement i adaptar-lo a les necessitats locals i poder

crear nou coneixement.
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Basat en aquests quatre pilars han creat el Knowledge Economy Index (KEI) un index agregat que
representa una preparacié general del pais o regié per competir en I'economia del coneixement. En el
ranquing del 2012 realitzant en 146 paisos en els tres primers llocs se situaven Suécia, Finlandia i
Dinamarca. EEUU ocupava la dotzena posicié darrera d'lrlanda i davant de Taiwan. A Espanya la
situaven en la posicid numero 21 just per davant de Japd i darrera de Luxembourg. | a les darreres

posicions es troben els paisos de Birmania, Sierra Leona i Angola. 232

4.3.2 Labiotecnologia per a la cooperacié al desenvolupament
La biotecnologia és una important eina potencial per a millorar el desenvolupament socioeconomic.
Alguns autors creuen que la biotecnologia no beneficiara els paisos en desenvolupament de cap
manera, mentre que altres sostenen que la biotecnologia contribuira significativament al
desenvolupament dels paisos pobres.233. 234 Actualment la majoria de la transferéncia de tecnologia que
s'esta realitzant en aquest camp esta dirigit a millorar la competitivitat de les economies dels paisos
industrialment desenvolupats. No obstant, la transferéncia de coneixement biotecnologic pot ser molt util

per millorar la qualitat de vida de moltes persones que viuen en condicions de pobresa.

L’'OCDE va concloure en el seu informe anual que la biotecnologia sera un dels pilars claus pel
creixement i desenvolupament sostenible tant pels paisos membres de 'OCDE com per la resta.2
Diferents estudis recolzen la idea que la ciéncia i la tecnologia poden ser excel-lents eines per contribuir
a assolir els ODM. Els paisos en vies de desenvolupament podrien crear noves oportunitats pel
desenvolupament econdmic sostenible a través de noves tecnologies, particularment la biotecnologia.
Aquesta branca de la ciéncia, entre moltes de les potencialitats que té, pot ser una font important per a la
produccio alternativa i econdmica d’aliments i materials reutilitzables, pot ajudar a netejar el medi
ambient en especial les arees contaminades, pot millorar la salut d’animals i plantes, donant resposta a
la malnutrici6 i als problemes de fam existents a moltes regions del mon, pot ser una eina excel-lent per
prevenir malalties, particularment les malalties infeccioses, i pot ser important per a desenvolupar
varietats de cultius que requereixen menys aigua i per tant poden ser més tolerants a condicions

ambientals com la sequera.3. 237

Un estudi molt interessant realitzat per Daar et al. va identificar, després de fer una enquesta a un panell
cientific de 28 experts mundials, les deu principals biotecnologies Utils per a millorar la salut en els
paisos en vies de desenvolupament.23 Els diferents experts van tenir en consideracié una serie de

factors que creien claus per a poder respondre la pregunta:

- L'impacte de la tecnologia en la millora de la salut
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- L’adequacio de la tecnologia a les necessitats dels paisos en vies de desenvolupament: si sera
assequible, robusta, ajustable i socialment, culturalment i politicament acceptada.

- Siesta dirigida a cobrir les necessitats més urgents en salut.

- Si és factible, és a dir, si pot ser realment desenvolupada i desplegada en un termini de temps
d'entre 5i 10 anys.

- Sirealment la millora de la salut s'obté creant nou coneixement.

- Beneficis indirectes com la millora del medi ambient i la generacid d’ingressos ja que

repercuteixen de manera indirecta pero positiva en la salut.

En primera posicié de les biotecnologies de més impacte en la salut es va identificar el diagndstic
molecular com una excellent eina pel control de malalties infeccioses, aixi com les vacunes
recombinants que ocupava la segona posici6 i els sistemes d'alliberacié de farmacs i vacunes que
ocupava el tercer lloc. La segient posicid I'ocupava tecnologies com la bioremediacié com a eina
important i econdémica per a millorar el tractament dels residus. En el cinqué lloc la seqiienciacié dels
genomes de patdgens amb I'objectiu d’identificar nous antimicrobians. Les tecnologies relacionades amb
la proteccid vers les malalties de transmissié sexual i la bioinformatica per identificar noves dianes
terapéutiques i examinar les interaccions hoste-patogen van ocupar el sisé i seté lloc. Els cultius
genéticament modificats com a eina important per combatre la malnutricié es trobava en vuitena posici.
| finalment la tecnologia recombinant per produir nous productes terapéutics més assequibles com per
exemple la insulina o els interferons, i la quimica combinatoria pel descobriment de nous farmacs,

ocupaven les darreres posicions.

En continuitat amb aquest estudi, els autors també van il-lustrar la importancia d’aquestes deu
tecnologies en I'assoliment dels ODM, comparant les solucions biotecnoldgiques amb quatre dels
objectius. Entre altres, van ressaltar la importancia d’algunes eines biotecnologiques com el diagnostic
molecular, les proteines i vacunes recombinants, l'alliberament de farmacs i la gendmica per combatre
malalties infecciones, que és l'objectiu nimero sis dels ODM. També van puntualitzar la gran utilitat dels
cultius modificats genéticament per combatre la malnutricié infantil (ODM numero 1) i les técniques de
bioremediacié per assegurar un medi ambient sostenible (ODM numero 7). | les tecnologies dirigides a la

proteccio de les dones vers el control de malalties de transmissié sexual, objecte del tercer ODM. 2

En relacié a la importancia de la biotecnologia per a millorar I'alimentacié i el medi ambient, hi ha molts
estudis que avalen el suport que la biotecnologia de les plantes pot ser la clau per resoldre molts dels
problemes que es troben en els paisos en vies de desenvolupament. Com que un alt percentatge de la
pobresa a I'Africa s'atribueix a les males condicions de I'agricultura de la zona, els cultius genéticament

modificats, poden ajudar a solucionar la majoria dels problemes associats com ara la sequera, les
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malalties, els sdls pobres i poc fértils, entre altres. Un exemple d’aquesta utilitat es pot veure en diferents
regions d’Africa on els cultius genéticament modificats estan en expansié: Sud Africa, Burkina Faso i
Egipte. 40 Els autors d’aquests estudis revelen que el principal repte per adaptar aquest tipus de
cultiusen aquestes regions, a banda de la polémica que els acompanya arreu, és principalment una
inadequada inversio publica en R+D biotecnologica i I'existéncia dels marcs legislatius i regulatoris

adquats.

Aixi doncs, la ciéncia pot ser una eina important per lluitar contra la pobresa i les desigualtats socials i
per tant ha de ser considerada com un component necessari pel desenvolupament.2*! No obstant,
diferents estudis demostren que el percentatge de ciéncia i tecnologia dedicats a cobrir necessitats de
paisos en vies de desenvolupament son molt baixos. Només menys d'un 10% de la recerca en salut
mundial es dedica a malalties prevalents en paisos en vies de desenvolupament.2*2 | aproximadament
una tercera part de la poblacié mundial no té accés a la tecnologia i només un 15% de la poblacid
mundial produeix gairebé totes les noves innovacions tecnologiques.2*? En relacié a la recerca de nous
farmacs, a EEUU dos terceres parts dels nous farmacs estan dirigits a necessitats de la tercera edat,

mentre que menys d’un 3% esta dirigida a prevenir o curar malalties tropicals .24

La part de la biotecnologia dedicada a I'estudi dels gens, la gendmica, també esta considerada com una
eina molt important i rellevant per la millora de la salut global. No obstant, gairebé tots els avengos en
genomica estan fets i sén propietat dels paisos desenvolupats, fet que comporta uns elevats preus i un
elevat nivell d'especialitzacio tecnologica que dificulta I'accés als paisos en vies de desenvolupament.
Un informe de I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) indica que un 80% de les inversions que es van
fer en gendmica estaven fetes als EEUU i que només 13 nous farmacs de 1.233 (1975-1999) van ser
aprovats especificament per a malalties tropicals.2# 246 Durant aquest mateix periode, dels més de 1.393
nous productes biotecnoldgics produits només un 1% es dirigia a malalties tropicals i a la tuberculosis,
que sbn els principals reptes en salut dels paisos en desenvolupament. Altres indicadors economics
mostren la ineficiéncia de I's de la ciéncia i la tecnologia per a millorar la situacié dels paisos en vies de
desenvolupament, com per exemple, que només un 5% del total de les inversions en R+D
biotecnologica esta dirigida a paisos en desenvolupament.#”- 48 Un informe de I'any 2008 realitzat per
Ernst and Young posava de manifest que només un 3% dels ingressos derivats del mercat global

biotecnoldgic retornava a paisos de 'Asia i Pacific.24?

Les arees de la biotecnologia més prometedores per a molts paisos en desenvolupament sén aquelles
que posen el focus en afegir més valor a les seves propies matéries primeres. Per exemple, les
tecnologies que poden convertir la iuca en productes d'exportacié (com ara plastics, edulcorants o

fibres) ja que permeten accedir al mercat internacional a molts agricultors pobres. Aquestes fibres o
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polimers s'utilitzen per generar bosses, plats i altres estris, amb un valor més alt que les matéries
primeres. La biotecnologia pot transformar la utilitat dels productes i fer més vendibles productes que

actualment tenen una baixa rendibilitat.

Aixi doncs, si la ciéncia i la tecnologia estan considerades com una de les eines més importants per
lluitar contra la pobresa i les desigualtats socials, per qué els paisos en vies de desenvolupament tenen

un acceés tan limitat als nous productes derivats de la innovacio?

La Comissio de Ciéncia i Tecnologia pel Desenvolupament de les Nacions Unides (CST) va analitzar i
discutir en la seva sessié del periode 1999-2001 la capacitat de participacié dels paisos en vies de
desenvolupament en la bioeconomia. Tot i que alguns d'aquests paisos s'estan convertint en
participants actius de la nova era de la bioeconomia, el panell d’'experts va aflorar les dificultats que
tenen aquests paisos per beneficiar-se de les innovacions en biotecnologia. Entre les principals causes
d’aquestes dificultats van identificar les segients: el mercat estd excessivament regulat a favor dels
generadors de les innovacions, baixes inversions publiques en R+D dedicada a 'agricultura, els paisos
en desenvolupament tenen un mercat d’inversors i capital risc molt poc madur, no tenen ben establerta
la transferéncia de tecnologia, les politiques regulatories encara no estan ben establertes i no disposen

de les necessaries capacitats intensives de recerca.?0

No obstant, els productes que es dirigeixen als mercats dels paisos desenvolupats també poden ser Utils
per paisos en desenvolupament, perd sempre i quan aquests comptin amb les capacitats necessaries
per adaptar-se, innovar i utilitzar productes de la biotecnologia de forma segura, vinculats als seus
propis recursos. Aquesta possibilitat a més esta molt influencia pels régims normatius que regeixen la
biotecnologia internacional. L'abséncia de mercats oberts per la tecnologia fa que la seva adquisicio
sigui dificil. No obstant el creixement d'aliances o parteneriats internacionals en biotecnologia en els
paisos en desenvolupament esta millorant significativament la seva entrada en la bioeconomia. Segons
Juma i Konde, la formaci6 d'aliances entre els que tenen la capacitat i els que no, pot ser essencial per

a la comercialitzacio eficag dels productes biotecnoldgics. !

La industria biotecnoldgica es caracteritza per tenir una relacié molt estreta amb les universitats i la
comunitat académica. El coneixement biotecnoldgic i les técniques associades son generades en la
majoria dels casos per centres de recerca i universitats. Degut al seu elevat nivell de complexitat i
I'elevat cost de la recerca biomédica, es fa necessari en la majoria dels casos crear sinérgies entre varis
agents per tal de poder convertir els resultats cientifics en productes comercials. Els acords publico-
privats, en anglés Public-Private Partnerships (PPP) son importants per utilitzar el coneixement

biotecnologic amb la finalitat de cobrir una necessitat social. Diversos membres del “Institute of Medicine
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Global Health Interest Group” a peticié del Govern d'EEUU, van generar un informe que analitzava les
principals llacunes que es troben en la R+D en el camp de la salut internacional amb la intencié de poder
cobrir les necessitats dels paisos en vies de desenvolupament. 252 En aquest informe, els experts
recomanaven recolzar iniciatives de PPP a través de fons publics. La idea de la importancia de les PPP
per ajudar a que la tecnologia pugui cobrir necessitats dels paisos en vies de desenvolupament que no
tenen recursos per a portar-les a terme, estd recolzada per diferents estudis. Juma et al, també
emfatitza que per a una efectiva comercialitzacié dels productes biotecnoldgics és necessaria la
formacié d'associacions publico-privades entre aquells que tenen la capacitat i aquells que no la
tenen.253 Les associacions entre institucions publiques i entitats privades constitueixen una important
eina per a transferir tecnologies generades per les universitats a empreses que tenen la capacitat
técnica i comercial per posar aquesta nova tecnologia al mercat. Un treball realitzat per Bernand
M.Hoekman et al., menciona algunes iniciatives per millorar la transferéncia de tecnologia internacional
dirigida als paisos menys desenvolupats. Algunes d’aquestes recomanacions inclouen I'augment de fons
publics de finangament destinats a donar suport a projectes de recerca que cobreixin necessitats dels
paisos en vies de desenvolupament, i emfatitza la importancia de que les universitats formin estudiants
d’aquests paisos en les arees de ciéncia, tecnologia i fins i tot gestio.2* Efectivament, les universitats
poden tenir un paper important en aquest aspecte, perd no només educant i formant a personal, sind
també en la propia transferéncia dels resultats cientifics que generen, doncs molts d’ells poden cobrir

necessitats vitals per a paisos en vies de desenvolupament.

4.3.3 Latransferéncia de tecnologia internacional
La ciéncia, la tecnologia i la innovacid sén pilars per a la millora dels nivells de productivitat i
competitivitat dels paisos en el marc del lliure comerg. La transferéncia de tecnologia internacional és un
factor clau pel desenvolupament economic i més encara en un mon globalitzat. Malgrat el valor de les
seves transaccions, els paisos en desenvolupament han de superar algunes barreres que dificulten que
puguin jugar en les mateixes condicions que els paisos desenvolupats. Existeixen varis canals de

transferencia de tecnologia internacional, entre ells, els que tenen més rellevancia son: 2%

1) El comerg de bens i serveis. La importacié de bens capitals i tecnologies poden millorar directament la
productivitat utilitzant-se en els processos de produccid. Segons Grossman i Helpan, el creixement pot
ser sostingut a través de la creacid de nous productes que expandeixen I'estoc de coneixement i
redueixen el cost de la innovacio. Alternativament, els consumidors poden estar disposats a pagar més
per una alta qualitat dels productes que tenen un major grau d'innovacié. Com que els nous productes
s6n resultats de noves idees, el comerg internacional pot ajudar a difondre el coneixement a nivell

mundial. 258 Ara bé, les diferéncies internacionals en els ingressos per capita dels paisos és un factor
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clau que pot representar una barrera en I'adopcié de tecnologies. Per tant, augmentar el lliure comerg
pot millorar el creixement i disminuir les barreres.2” El comerg de bens i serveis pot contribuir a la
transferéncia de tecnologia internacional a través de I'enginyeria inversa per part d’empreses locals de
paisos en desenvolupament, possibilitant 'accés a les empreses a nova maquinaria i equipament. Els
paisos tendeixen a adquirir tecnologia internacional més eficientment si les companyies locals tenen
programes d'R+D, el pais compta amb centres de recerca publics i privats, aixi com universitats, i hi ha
una base de capital huma amb habilitats técniques. Tots aquests factors redueixen els costos d'imitacio,

d’adaptacié i continuacié de la innovacié.

2) La inversié estrangera directa (Foreign direct investment-FDI), on multinacionals i grans empreses
generalment transfereixen informaci6 tecnologica a les seves filials, algun dels quals poden filtrar-se en
I'economia receptora. Aquest mecanisme pot proveir als paisos en desenvolupament amb més
tecnologies estrangeres i millorar la competitivitat. Diversos estudis econdmics sostenen que els sectors

que tenen més multinacionals tenen una major productivitat. 25

3)El comerg directe de coneixement a través de llicéncies, que pot tenir lloc entre filials o entre empreses
que no tenen cap relacié. El llicenciament tipicament involucra la compra de drets de produccié o
distribucio i la subjacent informacié técnica i de know-how. L'éxit de la transferéncia requereix la
capacitat d'aprendre i de les inversions per aplicar les tecnologies en els processos de produccid. Aixo
explica perqué paisos amb expertesa substancial en enginyeria i programes d’R+D sén millors receptors

per les llicéncies que altres paisos que tenen mancances en aquests ambits. 259

La transferéncia de tecnologia s’ha considerat com un procés d'adquisicié de tecnologies per part dels
paisos en desenvolupament per tal de tenir accés a nous productes. Ara bé, aquesta perspectiva
unidireccional esta canviant a una transferéncia de tecnologia més amplia ja que els paisos en
desenvolupament estant establint politiques de foment de la innovacio i estratégies de la propietat
industrial per donar suport a la recerca i que per tant, puguin participar com a actors en la transferéncia
de tecnologia, generant nous productes i no només com a adquirents de productes millorant aixi la

independencia tecnologica amb I'exterior.

Durant els anys 70 i principis dels 80 hi va haver una gran preocupaci6 per regular la transferéncia de
tecnologia internacional. Al final dels 70 es va desenvolupar el primer Codi de Conducta per a regular
la transferéncia de tecnologia internacional. Aquest Codi promulgava que tots els paisos haurien de tenir
accés a la tecnologia per a millorar el seu nivell de vida i que la transferéncia de tecnologia podia ser una
eina efectiva per a eradicar la pobresa. També remarcaven que era necessari seleccionar la tecnologia

que encaixes més amb les necessitats dels paisos en vies de desenvolupament.20 Tots el membres de
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les Nacions Unides van acceptar aquest Codi de Conducta en transferéncia de tecnologia. La
Conferencia en Comerg i Desenvolupament de les Nacions Unides (UNCTAD) és una de les entitats
responsables de discutir aquest tema. Alguns dels temes principals que recalquen soén la importancia de
la tecnologia en el desenvolupament social i econdmic i que per accelerar el creixement econdmic no és
suficient la generacid de capital siné que cal una apropiada seleccié de la tecnologia. També alerten de
'augment de la dependéncia tecnoldgica, ja que la majoria dels paisos en desenvolupament no tenen la
recerca, enginyeria i organitzacions en R+D necessaries per a absorbir la tecnologia importada.
Finalment mostren que en alguns paisos receptors els acords de transferéncia de tecnologia estan
regulats per les autoritats dels governs per tal d'enfortir el poder de negociacié de les empreses

receptores.!. 262

Malgrat tots els esforgos realitzats, perd, continuava havent moltes dificultats per a regular els incentius
dels propietaris dels actius de la transferéncia. L'any 1994 es va crear 'Acord TRIPS (Trade-Related
aspects of Intellectual Property Rights), un acord de la Organitzacié Mundial del Comerg (WTO,
World Trade Organization) sobre aspectes relacionats amb el comerg dels drets de Propietat Intel.lectual
i Industrial (IPR, Intellectual Property Rights). Aquest acord pretenia regular internacionalment la manera
en que les autoritats poden permetre a terceres parts I'is d'invencions patentades sense el consentiment
del titular, a través de donar llicéncies obligatories i I's d’autoritzacions per part del govern.2 Larticle 7
del TRIPS exposa que els drets de IPR poden contribuir a la promoci6 de les tecnologies innovadores i
la transferéncia de tecnologia. Larticle 8.2 reconeix que els paisos han d’adoptar politiques per prevenir
'ablus dels drets d'IPR per part dels titulars. | larticle 66.2 especificament diu que els paisos
desenvolupats membres de la WTO han de proveir incentius a les seves empreses i institucions per a

promoure la transferéncia de tecnologia cap a als paisos menys desenvolupats.

En el periode post-TRIPS molts paisos en vies de desenvolupament han millorat i reforcat les politiques
de IPR sota pressid dels paisos desenvolupats, perd hi ha molts paisos, especialment els menys
desenvolupats en els que els IPR no sén possibles.?4 La proteccid en propietat intel.lectual i industrial
no promou la inversié en tecnologies indigenes perqué els paisos en desenvolupament no tenen els
requeriments basics com fons economics, instal-lacions cientifiques i personal cientific qualificat. Per
aquest motiu I'Organitzacié Mundial de la Propietat Intel.lectual (WIPO, World Intellectual Property
Organization) en el seu Programa de Cooperacio per al Desenvolupament treballa per implementar
estratégies de propietat industrial i intel.lectual que permetin cobrir les diferents necessitats dels paisos

en vies de desenvolupament. 265
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4.3.4 Punts critics i dificultats en els paisos menys desenvolupats
Els paisos menys desenvolupats es veuen abocats a actuar dins la realitat de la globalitzacié i de la
revolucié tecnologica i a dotar-se de capacitat de reflexio, critica i transformaci6 social i politica, i de
coneixement i informacié per tal de poder confrontar les forces que tendeixen a excloure'ls de les seves
possibilitats de desenvolupament i a generar fortes condicions de dependéncia, o interdependéncia. Les
asimetries en matéria econdmica, social i tecnoldgica representen un desafiament i fan previsible una
major dependencia tecnoldgica. Segons Gregory i Milleri 1998, I'exportacié de ciéncia i tecnologia a
nacions menys desenvolupades impulsada per la globalitzacio crea una interdependéncia tecnologica
que pot tenir un impacte devastador sobre el coneixement local, consolidant uns llagos dificils de trencar.
Un pais menys desenvolupat ha de decidir si fa R+D interna, que en molts casos no és possible per falta

de recursos, 0 si opta per adquirir, reconvertir o llicenciar tecnologia. 268

La transferéncia de tecnologia esta determinada per la mida i el nivell de desenvolupament de
I'economia, de la capacitat d’absorbir tecnologia externa, el comerg obert i la llibertat econdmica.?” Per
aconseguir éxit en la transferéncia de tecnologia és necessari tenir la capacitat d’aprendre i tenir
suficients inversions per aplicar les tecnologies en els processos de produccid. La transferéncia de
tecnologia variara segons la capacitat economica del pais. Per les economies d’ingressos mitjans-alts
no es necessita cap intervencio activa en el llicenciament de tecnologia, els paisos amb ingressos
mitjans on les empreses tenen habilitats técniques i programes de R+D propis sén més receptives a fer
llicencies, perod els paisos amb ingressos baixos poden fer poca transferéncia de tecnologia a través de
llicencies doncs no tenen la expertesa ni les facilitats per adoptar facilment la tecnologia llicenciada.®
Els paisos més pobres molt poc probablement es beneficiaran de la transferéncia de tecnologia a través
de llicencies en les que hi hagi una protecci6 IP forta perd es podrien beneficiar de parteneriats d’'R+D

publico-privats.269

El transit cap a un nou model d’economia i de societat basada en el coneixement esta conduint a una
mundialitzacié desigual que impedeix que es presenti el fenomen de la globalitzacié del coneixement
com a tal, impedint que el coneixement circuli amb lliure accés. Segons Nelson Rua en aquest nou
model es donen certs factors que incideixen per a no afavorir el caracter no public del coneixement
generat als paisos més desenvolupats.?’0 A continuaci6 es citen alguns que tenen rellevancia per els
objectius de la tesi: 1) el finangament privat de la recerca contribueix a que els resultats (productes) rebin
un tractament privat. 2) quan es financen els projectes de desenvolupament tecnoldgic amb fons estatals
es fan amb proposits de dominacié i supremacia politica. 3) els resultats de la recerca es converteixen
en mercaderies, sota la férula de I'economia de mercat i en lloc de comunicar-se lliurament i fer-se
public, sense restriccions, es transformen en propietat privada des de les primeres fases de la recerca,

4) el coneixement en tant que rep el tractament de mercaderia esta generalment guiat per valors
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economics 5) el finangament public de projectes petits en les universitats es dona sempre que ofereixin
expectatives d'innovacioé 6) les empreses d'alta tecnologia transfereixen a altres empreses del mén part
dels medis de produccié de les noves tecnologies perd mai transfereixen la direccié i el disseny. Es a dir,
no hi ha una transferéncia tecnologica real sind una condicié de tecnodependéncia. 7) si s'assumeix el
coneixement com una mercaderia s’ha de sotmetre a les regles del joc de I'economia de mercat: les lleis
de l'oferta i la demanda, pero aix6 no possibilita que adquireixi la categoria de public, en part per raons
de costos i en part, per raons de barreres associades a drets de la propietat intel.lectual i industrial. 8)
els drets de propietat intel-lectual i industrial constitueixen una barrera per la difusié i la globalitzacié del

coneixement en tan que restringeixen o impossibiliten I'accés al mateix.

Segons el mateix autor la globalitzacié esta tenint una alta incidéncia en les politiques de ciéncia i
tecnologia i d'innovacio. A més, el fet que s’estigui fomentant cada vegada més la recerca aplicada vers
la recerca basica, el major control de les multinacionals i empreses privades sobre la recerca publica, i
el model de ciéncia orientat a una aplicacié comercial del coneixement, son factors que tenen un impacte

directe en la difusié i 'accés al coneixement.

Segons Porter, el fet que la tendéncia actual de les universitats és que responguin a problemes
tecnologics de les empreses, dona a la recerca un caracter funcionalista i instrumentalista regit per
criteris substancialment comercials i empresarials.?’! Generant més mecanismes de control exercits
sobre el sistema de produccié del coneixement que aguditzen la desigualtat entre paisos, entre
institucions i els seus sistemes de recerca i augmenta el control de les empreses liders del mercat

mundial de manera que I'escletxa del desenvolupament es fa més profunda.

El mercat de transaccions de tecnologies esta obstaculitzat per tres problemes principals:

1) Informacié asimetrica: la transferéncia de tecnologia implica un intercanvi d'informacié entre aquells
que la tenen i aquells que no. El primer no pot revelar plenament el seu coneixement sense destruir la
base pel comerg. En el context internacional, els problemes d'informacié sén més greus i el compliment
dels contractes més dificils d'aconseguir. La teoria sosté que les empreses multinacionals estableixen
filials a I'estranger a causa de la dificultat d'utilitzar els mercats per treure profit de les seves tecnologies

patentades.
2) El poder del mercat: Els propietaris de les noves tecnologies tenen tipicament un poder de mercat

important resultant dels drets de propietat industrial. Aixd necessariament implica que el preu de la

tecnologia superara el nivell socialment optim (és a dir, el cost marginal). Aquesta divergéncia entre el
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preu i el cost permet als innovadors beneficiar-se econdomicament perd implica una reduccié del benestar

nacional dels importadors de la tecnologia.

3) Les externalitats: Aquests poden sorgir si els costos i beneficis d'intercanvi de tecnologia no estan
plenament internalitzats pels involucrats. Una part important dels beneficis per als paisos receptors de la
transferéncia de tecnologia internacional sén els que puguin derivar-se dels efectes secundaris no
compensats. Els efectes secundaris poden sorgir de la imitacio, el comerg, les llicéncies, la inversid

estrangera directa i el moviment de persones.

Hi ha alguns factors que poden ajudar al pais receptor de la transferéncia de tecnologia a adoptar i
adaptar tecnologies estrangeres més eficagment. A continuacio s'exposen alguns factors importants
que poden afectar [I'adquisicié i assimilacié de tecnologies per part dels paisos menys

desenvolupats.272

1) Les politiques publiques: Tan les politiques publiques internes com externes influencien el procés de
transferéncia de tecnologia. Les limitacions d'intercanvi, les barreres dels comergos, les elevades taxes,
les legislacions en inversions estrangeres, etc poden limitar el grau de transferéncia de tecnologia. L'éxit
o el fracas de la transaccié depen en gran mesura de les politiques adoptades per part del receptor de la

tecnologia.

2) Una gestio efectiva: La tecnologia ha de ser eficientment gestionada per tal d’aconseguir els objectius
de la societat. Per aquest motiu, els gestors han de ser a la vegada sensibles a I'entorn de la
transferéncia de tecnologia i han de ser capagos d’anticipar, diagnosticar i solucionar problemes. Aixi
com entendre les interaccions i inderdependéncies entre els diferents entorns. L'existéncia de gestors
experts en els paisos menys desenvolupats pot facilitar una utilitzacié més efectiva dels seus recursos

tant naturals com humans que resultaran en un augment dels seus nivells de productivitat.

3) Educacio: Si no disposen de persones qualificades que hagin rebut formacié i entrenament en el
camp de l'objecte de la transferéncia, seran més dependents tecnologicament i menys capagos de
modificar i millorar la tecnologia i de fer innovacions propies. A més els sistemes d'educacio i els
programes de formacié han d’estar dirigits a poder satisfer les necessitats reals dels propis paisos en

desenvolupament.
4) Recerca i Desenvolupament: L'activitat d'R+D és un dels factors més importants per assegurar I'exit

de la transferéncia de tecnologia. La inversié en un cert percentatge del Producte Interior Brut (PIB) del

pais en vies de desenvolupament és necessari si aquest desitja adquirir, assimliar i crear tecnologia.
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5) La grandaria del mercat: Els paisos que tenen un major mercat encoratgen més la inversio estrangera

directa en el pais receptor, fet que alhora aportara més know-how tecnologic i experiéncia en la gestio.

6) La capacitat d’absorcié del pais receptor: El nivell d'absorci6 indica la competéncia d'una economia
que adquireix tecnologia per utilitzar o adoptar aquesta en benefici seu. La manca dactius
complementaris, per exemple les capacitats organitzatives i de gestié d’'alguns paisos per assimilar
tecnologia estrangera, representa un obstacle important pel desenvolupament economic del pais
receptor. Quan més elevades siguin les capacitats tecnologiques locals d'un pais, més capag sera

d’absorbir i assimilar tecnologies importades.

7) Regulacions i politiques governamentals: El suport del govern particularment per atraure la inversid
estrangera directa, contribueix a I'éxit de la transferéncia de tecnologia. Ja que pot proveir del
financament necessari per la industrialitzacié i les infraestructures de projectes que estan involucrats en
I'adquisicio de tecnologia estrangera. Aixi mateix, el govern també pot establir politiques que afavoreixin

la participacio del sector privat.

8) Els valors socials i culturals: Aquests valors poden incloure tradicions, religions i creences
ideologiques, habits i actituds de les persones que poden tenir un impacte directe vers la tecnologia. La
comprensié dels valors socials i culturals dels paisos menys desenvolupats en els processos de
transferéncia poden millorar I'exit de la operacié. Com major sigui la diferéncia cultural i social entre el
proveidor i el receptor de la transferéncia, més gran és la necessitat de considerar i vetllar per aquests

aspectes.

9) La voluntat del proveidor i de I'adquirent de la tecnologia: Per aconseguir una eficient transferéncia el
proveidor ha de mirar les necessitats de I'adquirent, el seu coneixement i les habilitats per tal de que
pugui absorbir la tecnologia. Mentre que I'adquirent pot tenir interés en importar tecnologia estrangera
principalment per les seves necessitats i demandes, el proveidor ha de transferir la seva tecnologia per
varies raons entre les quals hi ha generar beneficis, ampliar mercats i aconseguir noves fonts de

materies primeres.

10) Les politiques de promoci6 de I'exportacié: L’adopcio de politiques de promocié de I'exportacio en
els paisos menys desenvolupats és un dels factors més importants per assegurar I'éxit de I'adquisicié de
tecnologia estrangera. Una bona politica en aquest sentit pot accelerar I'eficiéncia de la utilitzacié dels

recursos humans i naturals dels paisos en desenvolupament per tal de poder competir en els mercats
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internacionals. Es coneix que com més rapid és el creixement d’exportacions en paisos en

desenvolupament, més rapida és la transferéncia de noves tecnologies en aquest pais.

11) Les politiques de desenvolupament de recursos humans: La majoria d’economistes avalen la teoria
que son els recursos humans d'un pais i no el seu capital ni els seus recursos materials, els que
determinen finalment el seu grau de desenvolupament econdmic i social. Per tant, en aquest sentit,
I'existéncia d’'una bona educacid i especialitzacio en tots els ambits és clau per a que el pais pugui

absorbir tecnologies estrangeres i know-how més eficientment.

12) Disponibilitat de recursos: La disponibilitat de recursos pot millorar o empitjorar el nivell socio-
econdmic d’una regid. Hi ha casos de paisos molt rics que tenen pocs recursos naturals propis com ara
Suissa, 0 paisos amb molts recursos naturals amb alts nivells de pobres, per exemple el cas de paisos
amb grans jaciments de petroli, que tenen total dependéncia del petroli. Per una eficient transferéncia de
tecnologia, els paisos en desenvolupament haurien d’analitzar els casos de paisos amb caracteristiques

i estructures similars que s’han beneficiat del procés de transferencia.

4.3.5 La métrica internacional de la R+D, la transferéncia de tecnologia i el
desenvolupament socioeconomic

Com aquesta tesi centra el seu objectiu en la millora de I'eficiéncia del sistema actual de transferencia de

tecnologia, per tal d'explorar com pot repercutir positivament en la millora del desenvolupament

socioeconomic sostenible mundial, aquesta part del capitol esta dedicada a explorar quins son els

indicadors que poden mesurar la transferéncia de tecnologia per el desenvolupament socioeconomic

sostenible i quines eines hi ha per analitzar I'impacte que la tecnologia pot tenir en la societat

Existeixen moltes definicions del que son i representen els indicadors. Segons la definicio de les Nacions
Unides els indicadors sén instruments construits a partir d'un conjunt de valors numeérics o de categories
ordinaries o nominals que sintetitzen aspectes importants d'un fenomen amb proposits analitics.2® Fins
a finals dels 80 i principis dels 90 els unics indicadors que hi havia eren els indicadors economics que
mesuraven el desenvolupament socioeconomic tan sols mesuraven el béns materials. L'any 1987 arrel
de la publicacié del llibre “El nostre futur comd”, més conegut com linforme Brundtland, es va
popularitzar el concepte de desenvolupament sostenible, representant un gir al que havia estat fins
llavors el concepte de desenvolupament. En aquesta nova corrent, el desenvolupament és vist com la
cerca del progrés economic sense descuidar aspectes qualitatius importants com ara la qualitat de vida
o la conservacio del medi ambient i el compromis étic amb les properes generacions. Textualment, el

que declara I'Informe és que el desenvolupament sostenible és aquell progrés economic que satisfa les
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necessitats de les generacions presents sense comprometre les necessitats de les generacions
futures.2# A partir d’'aquest Informe el mén és concebut com un sistema global amb totes les parts
interrelacionades que afecten al sistema economic, ecoldgic i social.?’> Per aquest motiu cada vegada
més s'intenta que els indicadors que mesuren el desenvolupament siguin indicadors que visualitzin els
nivells de sostenibilitat. En aquest sentit Els indicadors economics tipics del Producte Interior Brut (PIB)
per molts experts no sén ja indicadors fiables, i cada vegada més es busquen altres indicadors que
responguin a les noves demandes, doncs la crisi economica, entre altres, ha comportat un canvi d'una

economia de retorn a curt termini a una economia amb visié estratégica de llarg termini.

Aixi doncs, dins dels diferents tipus d’indicadors es troben aquells que tenen el proposit d'analitzar els
aspectes socials, com s6n els anomenats indicadors socials, que permeten millorar el coneixement de
diferents aspectes de la vida social en els quals s’esta interessat o en relacio als canvis que s'estan
produint.2’6 Son instruments claus per a les politiques socials ja que permeten el seguiment i 'avaluacio
dels programes i projectes de desenvolupament i reduccié de la pobresa. Aquests indicadors mesuren
diferents parametres com el benestar social. Pel Sistema Europeu de Medicié del Benestar, el benestar
es mesura principalment per dues variables, la qualitat de vida i la qualitat de les societats. Un dels index
utilitzats actualment pel Programa de les Nacions Unides pel Desenvolupament (PNUD) és I'index de
Desenvolupament Huma (IDH). El concepte de Desenvolupament Huma va ser creat originariament
per Miles (1985) i posteriorment va ser elaborat per la PNUD amb clara influencia de les idees de
Amartya Sen i de Mahbub ul Hag. Segons la teoria d’Amartya Sen de finals del segle XX el
desenvolupament es dona quan les persones sén capaces de fer més coses i quan aquestes son

capaces de comprar més bens i serveis.

Aixi doncs, amb aquest nou index, es recolza la idea que les mesures merament econdmiques no son
indicadores fiables del creixement i desenvolupament de les poblacions. La base del concepte de
Desenvolupament Huma comparteix una base solida amb els drets humans, on I'objectiu és la llibertat
humana. Tant el desenvolupament huma com els drets humans ajuden a garantir el benestar de les
persones. L'IDH analitza tres parametres essencials que tenen implicacions directes en les condicions
de vida de les persones: 1) la salut que es mesura a través de l'esperanga de vida, 2) I'educacio
mesurada a través de la taxa d'alfabetitzacié d’adults i la taxa bruta combinada de matriculacié en
educacié primaria, secundaria i superior, aixi com els anys de duracié d’educacié obligatoria, i 3) la
riquesa que es mesura a través del Producte Interior Brut (PIB) per capita PPA (Paritat de Poder
Adquisitu) en ddlars internacionals, que és la suma de la quantitat de béns i serveis produits per un pais

al valor monetari d'un pais de referencia.?’”

El primer informe del PNUD basat en el IDH es va fer el 1990. Aquest index divideix els paisos segons
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els seu desenvolupament huma en quatre categories, els paisos que presenten un desenvolupament
molt alt (un total de 47 paisos), alt (35), mitja (29) i baix (30). Segons la PNUD aquestes taules permeten
classificar els paisos desenvolupats que son els que tenen la categoria de IDH alt i els paisos en vies de
desenvolupament que engloben la resta de IDH.Z8 Als darrers indicadors del 2014 Noruega

representava el pais amb un IDH més alt (0.944) i Nigéria el més baix (0.337).

No obstant, el concepte de desenvolupament huma és molt més ampli que els parametres analitzats al
IDH, doncs es fa realment dificil extreure un index que englobi totes les dimensions que implica el
desenvolupament huma. Per aixd s’han creat altres indexs complementaris com ara I'index de la
Pobresa Humana (IPH) que mesura I'acumulacié de privacions d'un pais, 'index de Desenvolupament
relatiu al Génere (IDG) que mesura les desigualtats en el progrés entre home i dona. A TOCDE un grup
de treball analitza i estudia constantment els indicadors i s’estan gestant noves propostes que cada
vegada reflecteixin millor el desenvolupament socioeconomic sostenible. Una nova proposta és
I'Indicador de Progrés Genui (GPI) que ajusta factors com la distribucié d'ingressos, treball en la llar, el
voluntariat, la contaminaci6 i I'esgotament de recursos, la despesa en defensa, el crim, canvis en el
temps lliure, la vida Util dels articles de consum public i la infraestructura publica i la dependéncia dels
actius estrangers entre altres.?’9 La mesura del desenvolupament socioecondmic sostenible no és una
tasca facil, segurament s’haurien de tenir en compte diversos indicadors. Si es vol coma curiositat, pero
també com element de reflexio en relacié a la importancia que pot tenir la definicio dels indicadors pel
seguiment de com esta evolucionant una regi6, és el Gross National Happiness (GNH) o el que és el
mateix, I'index de Felicitat Nacional Bruta (FNB) o Felicitat Interna Bruta (FIB). Aquest indicador va ser
creat pel rei Jigme Singye Wangchuck de la regié de Buta al 1972 per tal d'assegurar-se que la poblacio
del seu regnat vivia en bones condicions i evolucionava basant-se en el creixement i desenvolupament
huma. Aquest index mesura la qualitat de vida en termes més holistics i psicologics basant-se en quatre
pilars: la bona governanga, el desenvolupament socioeconomic sostenible, la preservacio cultural i la

conservacio del medi ambient.280

L’economia actual esta passant d’un sistema de produccié intensiva en capital a una produccié intensiva
en coneixement fent que aquest es converteixi en 'actiu més valuds de la societat. Per aquest motiu els

indicadors d’R+D i de transferéncia de tecnologia o coneixement son cada vegada més importants.

Al juny de 1963 I'OCDE va celebrar una Reunié d'Experts Nacionals en estadistiques d'R+D a la Vila
Falconieri de Frascati, Italia. D’aqui en va sortir la primera versid oficial de la Proposta de Norma
Practica per enquestes d'R+D Experimental, més coneguda com el "Manual de Frascati". Constitueix un
dels pilars de les accions desenvolupades per 'OCDE per comprendre millor el paper de la Ciéncia i la

Tecnologia a través de I'analisi dels sistemes nacionals d'innovacio, proporcionant definicions de la R+D

140



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

acceptades internacionalment. El Manual tan sols tracta de la mesura de la R+D experimental, que
comprén la recerca basica, la recerca aplicada i el desenvolupament experimental, i t& com objectiu
mesurar els inputs de la R+D. La R+D segons el Manual “compren el treball creatiu portat a terme de
manera sistémica per augmentar el volum de coneixement, incloent el coneixement de 'home, la cultura
i la societat, i I'iis d'aquests coneixements per a crear noves aplicacions.” 28! Existeixen diversess eines
per mesurar els outputs o resultats de la R+D o, en general, els de la Ciéncia i la Tecnologia (CiT). Un
d’ells és el Manual d’Oslo, un manual relatiu a les enquestes sobre Innovacié publicat també per TOCDE.
Aquest Manual facilita directrius per la recopilacié i la interpretacié de dades sobre la Innovaci6 segons

métodes comparables a escala internacional. 282

La R+D és un element basic de la capacitat d'un pais per adoptar i adaptar tecnologia a través de la
transferéncia de tecnologia. La transferéncia del coneixement des de les universitats representa una part
important de I'ecosistema d'innovacio, que, a priori, genera grans impactes en la 'economia i en la
societat. La mesura de transferéncia de tecnologia és un dels principals indicadors economics del
creixement tecnologic.28® No obstant, tots els indicadors que mesuren el procés de transferéncia de
tecnologia tan sols consideren el nombre de patents, el nombre de spin-off, el de llicéncies, el de
contractes d'R+D i els ingressos que han pogut generar aquestes activitats. Perd en gairebé cap cas
s'analitza en les metriques de la transferéncia de tecnologia quin és el seu impacte social i es fa dificil
mesurar I'exit real de les universitats en aquestes activitats de transferencia. Un estudi realitzat per
UNICO, una organitzacié sense anim de lucre creada originariament amb la intencié d'estudiar i
promoure bones practiques en el sector de la transferéncia de tecnologia, va determinar diferents
métriques per a mesurar I'éxit i 'impacte de la transferencia de tecnologia tenint en compte tots els grups
d'interés o stakeholders implicats en el procés, i comparant les métriques i mecanismes entre
universitats de Regne Unit i d’Estats Units. Van utilitzar el model de mesura de l'impacte social SROI
(Social Return on Investment) adaptant-lo al context de transferéncia de tecnologia, amb I'objectiu
d’entendre tota la cadena de valor de la innovacié i veure el paper i la situacié de la transferéncia de
tecnologia a l'ecosistema.* En total van identificar 3 steakholders principals: els que financen la
recerca, els gestors de la universitat que representen els investigadors que generen els resultats a

transferir i les empreses que son les receptores del coneixement.

A les seglents figures es pot veure el model de transferéncia de coneixement dins I'ecosistema
d’innovacio6 (Figura 4.3) i quin és el seu mapa d'impacte (Figura 4.4). En el primer es pot veure com les
activitats de transferéncia de tecnologia estan al mig del sistema d’innovacié després dels outputs de la

recerca i abans de les activitats empresarials que generen els impactes econdmics.
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Figura 4.3: Model de transferencia de tecnologia a I'ecosistema d’Innovacio. Font: Universitat de

Glasgow.

Pel que fa al mapa d'impacte de les activitats de transferéncia de tecnologia segons aquests autors
els inputs estan formats per les activitats de transferéncia de tecnologia com les spin-off, les
llicéncies i les activitats de consultoria. Els outputs ja sén els productes tangibles obtinguts com el
nombre de contractes 0 nombre d’empreses creades. Els outcomes o I'impacte brut sén els canvis
que resulten de les activitats de transferéncia, com per exemple els ingressos de llicéncia i el
nombre de treballadors contractats per les spin-off. | finalment esta I'impacte net que és l'impacte
real estimant que és el que hagués passat i quin escenari hi hauria hagut si no s’hagués fet la

transferéncia.
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Figura 4.4. Model del Impacte en el Ecosistema de transferéncia del coneixement.

4.4 La transferencia de tecnologia universitaria amb finalitat social
441 El rol de les universitats publiques catalanes en la recerca per la
cooperaci6 al desenvolupament

Les universitats exerceixen un paper central en qualsevol sistema d'R+D+l per la seva triple missio:
docéncia, recerca i transferéncia. El sistema universitari de Catalunya esta integrat per dotze
universitats, de les quals set son publiques (Universitat de Barcelona, Universitat Autdnoma de
Barcelona, Universitat Politécnica de Catalunya, Universitat de Girona, Universitat de Lleida, Universitat
Rovira i Virgili i Universitat Pompeu Fabra), quatre son privades (Universitat Ramon Llull, Universitat de
Vic, Universitat Internacional de Catalunya i Universitat Abat Oliva) i una és d'educacio no presencial
(Universitat Oberta de Catalunya. El Govern de la Generalitat de Catalunya és el principal finangador de
les set universitats publiques i també col-labora en el finangament de la Universitat Oberta de Catalunya

i de la Universitat de Vic.

Els origens de 'actual sistema universitari a finals del segle XIIl amb I'atorgament de fundacié de I'Estudi
General de Lleida per part del rei Jaume Il tot i que prohibia I'establiment d’altres estudis en altres
regnes. Entre el 1539 i el 1620, es van crear estudis generals o universitats a Barcelona, Girona,
Tarragona, Tortosa, Vic i Solsona que, juntament amb el de Lleida, es van mantenir en funcionament fins
a la desfeta catalana de 1714, on Felip V els va suprimir tots i va fundar a Cervera una Unica universitat

per a tot Catalunya. No va ser fins el 1837 quan es va restablir la Universitat de Barcelona (UB). La
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Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) es va constituir el 1968. La Universitat Politécnica de
Catalunya (UPC) va adoptar aquest nom el 1984 tot i que bona part de les seves escoles ja existien des
del 1851, com I'Escola Industrial Barcelonesa i les Escoles técniques de ciutats com Terrassa i Vilanova
la Geltru, que totes elles es van agrupar el 1971 per donar lloc a la Universitat Politecnica de Barcelona,
ara UPC.

Des del traspas de competéncies universitaries a la Generalitat de Catalunya el 1985 es va comengar a
perfilar el sistema universitari catala actual estenent I'educacio universitaria per tot el territori. El 1990 es
va crear la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i el 1991 la Universitat de Girona (UdG), la Universitat de
Lleida (UdL) i la Universitat de Rovira i Virgili (URV) que d’alguna manera donaven continuitat als estudis
generals d’aquestes regions que havien estat suprimits el 1714. Des de llavors, hi ha hagut un ampli
consens en els objectius de la politica universitaria. Una de les linies estratégiques del sistema
universitari catala és el de promoure les universitats com a motor cap a 'economia del coneixement a
través de diferents accions com ara la consolidacié del model de doctorats industrials per potenciar les
relacions universitat-empresa, promoure la creacid d’empreses de base tecnologica, implicar les
universitats com a aliat estratégic en els processos d'innovacié del teixit industrial catala i fomentar un

sistema conjunt de promocio de la transferéncia de tecnologia i coneixement. 28

Tal com s’ha exposat en el tercer capitol els indicadors de transferéncia de les universitats demostren el
rol proactiu que aquestes institucions estan tenint en aquesta linia estratégica. Cada una d’elles esta
realitzant grans esforgos per a fomentar la innovacié i la transferéncia de tecnologia entre el seu
personal investigador. Totes aquestes politiques i la majoria de programes autondmics de suport a la
transferéncia de tecnologia estan dirigits a millorar la competitivitat del teixit industrial catala. Ara bé,
tenen les universitats publiques algun compromis de fomentar I'economia del coneixement més enlla del
propi territori i vetllar per cooperacid internacional i afavorir el creixement socioecondmic de paisos en

vies de desenvolupament?

Els diferents estatuts de les universitats publiques recullen quines son les seves competéncies, els
seus objectius i les seves missions. Aquests prenen forma unitaria en 'Observatori CUD- Observatori de
cooperacio universitaria per al Desenvolupament. Aquest observatori va sorgir amb I'objectiu principal de
contribuir a la discussié i reflexié nacional i internacional sobre la cooperacid universitaria amb
universitats a paisos en vies de desenvolupament.26 Les universitats catalanes juntament amb ACUP
(Associacio Catalana d’Universitats Publiques) va elaborar el Pla de Cooperaci6 Universitaria 2011-2015
(Pla CUD) per tal de que les universitats que formen part de 'ACUP poguessin establir objectius i
estratégies comunes per contribuir al seu compromis amb el desenvolupament huma i sostenible. El

document recalca la importancia de la recerca i 'educacié superior per tal d’afavorir el progrés social, el
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desenvolupament sostenible i la reduccié de la pobresa. | la importancia que té la transferéncia de
coneixement per tal d’establir vincles entre les universitats i el sector privat que facilitin la creacié de
riquesa a llarg termini a través de la innovacid. També subratlla que per poder millorar la recerca als
Paisos del Sud és imprescindible assolir la retencié de talent en les institucions locals. Un important punt
que destaca el document és la responsabilitat de les universitats (i dels governs corresponents) de
fomentar una recerca que no només tingui interés per a paisos europeus sind que també es dirigeixi a

cobrir necessitats dels paisos socis.

El Pla presenta tres objectius especifics: 1) Fomentar la contribucié de la CUD en I'enfortiment dels
sistemes d’educacio superior i recerca dels paisos socis, millorar els processos de desenvolupament i
cooperacio i la formacio d'una ciutadania responsable; 2) Augmentar el reconeixement del rol de
I'educacio superior i la recerca com a actor de cooperacié per al desenvolupament; i 3) Posicionar les
universitats publiques catalanes com a actor de referéncia pel que fa a la seva contribucid al
desenvolupament. Per tal d'assolir aquests objectius presenta sis eixos prioritaris, entre ells el segon va
directament relacionat amb I'objectiu d’aquesta tesi, “Les universitats com a centres de creacio i

transferéncia de coneixement per al desenvolupament.”

A nivell espanyol existeix I'Observatorio de Cooperacion Universitaria al Desarrollo (OCUD) que té
I'objectiu de ser el punt de referéncia de la Cooperacié Universitaria al desenvolupament a I'estat
espanyol. Aquesta plataforma va ser creada com a fruit de treball de la Comisién Internacional de
Cooperacion Universitaria Espafiola (CICUE) formada per les universitats publiques espanyoles arrel de
I'aprovaci6 de I'Estratégia de Cooperacié Universitaria al Desenvolupament (ESCUDE) per part de la
Conferencia de Rectors de les universitats espanyoles (CRUE).%” L'ESCUDE pretén emmarcar les

activitats de les universitats en matéria de cooperacio al desenvolupament.

En el marc d’aquests objectius cal destacar un document important adrecat a les universitats per tal
d'orientar les seves activitats de cooperaci¢ al desenvolupament, el Codi de conducta proposat per la
Comissié de Cooperacié al Desenvolupament del CEURI (Comision Espafiola Universitaria de
Relaciones Internacionales). Aquest codi esta integrat per 31 articles que s'estructuren en 6 parts:
principis i objectius de la cooperacio universitaria al desenvolupament; identitat de la cooperacid
universitaria al desenvolupament; participacié i implicacié de la comunitat universitaria; relacié de les
universitats amb les institucions contrapart en altres paisos; relacié de les universitats amb el teixit social

de la cooperacio; i aplicacié, difusio i compliment del Codi de Conducta.28

A continuacié es citen alguns dels punts claus dels respectius estatuts de les universitats publiques que

recalquen que la missio de la universitat publica, no és tan sols vetllar per una educacié de primer nivell,
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una recerca d'excel-léncia sind que també té la responsabilitat de fer traslladar tot aquest elevat
coneixement en el pro de I'aveng de la societat i contribuir en el desenvolupament socioeconomic global,

i es presenten les estructures que cada universitat ha construit per tal de dirigir aquests proposits.

Universitat de Barcelona

Els Estatuts de la Universitat de Barcelona (DOGC num. 3993, de 22.10.2003) en el seu article 4.1
menciona “e) l'orientacié de la docéncia i la recerca cap a la cultura de la pau, el progrés social i huma
fonamentat en els drets humans i el respecte del medi ambient i del desenvolupament sostenible.” Titol
V Capitol I, Article 100.1 “La Universitat de Barcelona té com un dels seus objectius realitzar una recerca
del maxim nivell que contribueixi, com a factor de qualitat, a I'aveng del coneixement, a la millora de la
qualitat de vida, al foment de la pau, a la desaparicio de les desigualtats socials i econdmiques entre les
persones i entre els pobles, a I'augment de la innovacié i de la competitivitat empresarial i, en general, al
progrés de la ciencia i a la creacio artistica. No participa en projectes de recerca incompatibles amb
aquest objectiu i, en particular, en els que puguin contribuir a la carrera d'armaments.” | el 100.2 “La
Universitat de Barcelona vetlla perqué els beneficis de la innovacié cientifica i técnica, com també de la
creacio artistica, derivats de la recerca es transfereixin a la societat..” | especificament I'article 100.10
concreta que “La Universitat de Barcelona, en el marc dels seus propis objectius i normatives, pot
establir programes de cooperacié per al desenvolupament, orientats a la transferéncia de tecnologia i a
la transmissi6 de coneixements cap a altres paisos i pobles, amb I'objectiu de contribuir al seu progrés i

la seva millora.”

L’any 1996 la UB va crear la Fundacié Solidaritat UB per iniciativa de la Fundacié Mén-3 i de la UB amb
I'objectiu d'aplicar la politica de cooperacié universitaria al desenvolupament, i aixi promoure els drets
humans i I'accio social des de la Universitat. Aquest fundacié duu a terme diverses iniciatives per ampliar
i enfortir la cooperacié amb els paisos menys desenvolupats o en situacié de conflicte, especialment en
'ambit de les relacions interuniversitaries. Entre aquestes activitats disposa d’'un espai de treball en
I'ambit de la cooperacio al desenvolupament que compren iniciatives en I'ambit de la formacié general, la
formacié especialitzada, la recerca aplicada al desenvolupament i la cooperacié en la recerca amb els
paisos del sud, entre altres. Aixi doncs, porta a terme projectes de cooperaci6 al desenvolupament a

diferents regions del mén prioritzant la cooperacié interuniversitaria.2s

Universitat Autonoma de Barcelona

Els estatuts de la Universitat Autonoma de Barcelona (DOGC num. 3993, de 22.10.2003). L'article 4
“b) Participar en la creacié de coneixements cientifics, técnics i professionals mitjancant la dedicacio a la
recerca i la posterior transferéncia dels resultats obtinguts a la societat.” L'article 181.1 “La Universitat

Autdonoma de Barcelona considera com un dels seus objectius essencials la investigacio, entesa com a
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fonament i garantia d'una docéncia de qualitat, com a mitja per al progrés de la societat i de la propia
comunitat universitaria i com a ampliacio i transferéncia de coneixements en tots els ambits del saber,

element cabdal de la seva relacié amb la societat.”

Per tal d’estar alineats amb aquests objectius dels estatuts la UAB va crear una entitat sense anim de
lucre el 1999 anomenada Fundacié Autdnoma Solidaria (FAS) que té com a missi6 el contribuir a la
construccid d’una universitat més solidaria i més compromesa amb la realitat social, mitjangant la
promocio6 de la participacio voluntaria de la comunitat universitaria com a instrument per a la integracio
de col-lectius en risc d’exclusié. Entre els objectius principals destaquen els d’actuar com a punt de
connexid entre la UAB i la societat en temes d’accié social, coordinant-nos i col-laborant amb entitats i
institucions de voluntariat i d'intervencié social que tenen objectius comuns. Dins de la FAS I'Area de
Cooperacioé i Educaci6 per al Desenvolupament promou I'accio, la formacid i la recerca en 'ambit de la

cooperacio universitaria per al desenvolupament entre la comunitat de la UAB.2%

Universitat Politécnica de Catalunya

En els estatuts de la Universitat Politécnica de Catalunya (DOGC num. 6140, d'1.6.2012), modificacié
dels estatuts del 2003 (Decret 225/2003) dins l'article 5 de Principis Informadors l'article 5.3 especifica
clarament que “La Universitat Politecnica de Catalunya, com a entitat generadora i transmissora de
coneixements, ha de promoure el desenvolupament sostenible, aixi com I'eradicacio de la pobresa, la
reduccié de les desigualtats entre els pobles i la proteccio del medi ambient, tant pel que fa a les
activitats de formacid i recerca com a les institucionals”. A la segona part de l'article 5.4 especifica que
‘La Universitat Politécnica de Catalunya propugna que el coneixement ha de ser accessible i
compartible, com a bé comu que ha de beneficiar la societat i ha de facilitar el desenvolupament huma.”
A larticle 134 dins el capitol 3 de Recerca, desenvolupament i innovacio, fa esmena a que “La
Universitat ha de procurar que la recerca que s'hi desenvolupa sigui conseqiient amb els seus principis
informadors i contribueixi a la creacid dels coneixements i la base cientifica necessaris per al
desenvolupament huma sostenible, fomenti la pau i el desenvolupament i contribueixi a la desaparicio de
les desigualtats socials i econdmiques entre les persones i entre els pobles.” En el capitol 5 d’Extensid
Universitaria hi ha una seccio, la 3, dedicada a la Cooperacié al desenvolupament on en l'article 146 diu
‘La Universitat Politecnica de Catalunya posa els seus coneixements i capacitats en ciéncia i tecnologia
al servei del desenvolupament huma i sostenible dels pobles més desfavorits i de I'eradicacié de la
pobresa. En aquest sentit, impulsa la implicacié activa de la comunitat en el camp de la cooperacio
universitaria al desenvolupament, fomenta la sensibilitzacio i la participaci6 i promou la cultura de paui el
compromis amb la solidaritat i el respecte als drets humans.” | 'article 147 exposa la figura del Centre de

Cooperacio per al Desenvolupament (CCD) com a responsable de realitzacié d’aquestes activitats.

147



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

El Centre de Cooperacid per al Desenvolupament és una unitat de la UPC que va néixer el 1992 per
iniciativa del Consell Social amb l'objectiu que la UPC s’impliqués activament en cooperacié al
desenvolupament, sensibilitzant la comunitat universitaria envers els problemes socials, técnics i
econdmics en paios en vies de desenvolupament, formant els membres de la comunitat en aquesta
problematica, cooperant i assessorant paisos en vies de desenvolupament mitjangant programes de

realitzacié d’aplicacions tecnoldgiques entre altres.

Universitat de Girona

El 2011 el Govern de Catalunya va aprovar la modificacié dels Estatuts de la Universitat de Girona
(DOGC num.5897, d'9.6.2011) aprovats mitjancant el Decret 200/2003 del 26 d'Agost per tal d'adaptar-
los al nou marc juridic vigent. En el seu Preambul estableix que: “La Universitat de Girona assumeix la
seva responsabilitat en tot alld que signifiqui denincia de les desigualtats i de les injusticies i vol incidir,
a través de la seva vocacid estrictament universitaria, en el compromis social dels programes i projectes
d’ajuda al desenvolupament i cooperacio amb els paisos menys privilegiats. També proclama, finalment,
el seu respecte als valors mediambientals, i la condemna a qualsevol forma d’agressié fisica 0 moral a
les persones, a les cultures o drets humans i expressa la seva voluntat de fer prevaler la solidaritat i la
tolerancia per damunt de qualsevol consideracié”. En I'Article 3 fa esment especial als Principis de la
Universitat assumint com a propia la Declaracié Universal de Drets Humans de les Nacions Unides i
declara que “la Universitat de Girona cooperara en el progrés social i cultural dels paisos i pobles
pobres, empobrits i en via de desenvolupament”. També en I'Article 6, la Universitat fa mencié que una
de les seves Finalitats és la de “Participar en el progrés i el desenvolupament de la societat mitjangant la
creacio, transmissio, difusio i critica de la ciéncia, la técnica, les humanitats i ciéncies socials i les arts.”
Finalment en el Titol VI de Docéncia en I'Article 199 exposa que “...La Universitat ha de promoure també
la reflexio sobre I'impacte social i ambiental d'aquestes activitats i sobre els problemes étics que es
poden suscitar, d’acord amb el seu compromis amb el desenvolupament huma i material sostenible,
respectuds amb el medi ambient i amb les generacions futures.” | en el Titol VII sobre Recerca, I'Article
203 recalca que “203.1 La recerca, el desenvolupament i la innovacié constitueixen funcions essencials
del personal académic de la Universitat de Girona i son el fonament de la docéncia, de I'aveng i de la
transferencia del coneixement i del progrés social. 203.2 La Universitat ha de desenvolupar recerca
d’excel"léncia amb I'objectiu de contribuir a 'aveng del coneixement, la innovacio i millora de la qualitat

de vida dels ciutadans i de la competitivitat dels diferents sectors socials, productius i de serveis.”

L'Oficina de Cooperacié de la UdG ddna suport a les activitats de cooperacié pel desenvolupament
preferentment en aquells paisos amb un menor index de Desenvolupament Huma (IDH). Fomentant
activitats de cooperacié que incideixen en I'ambit de l'alfabetitzacid i I'educacio, I'eradicacid de la

pobresa, la promocié de la salut, la cobertura de les necessitats socials i la infrastructura basica, el

148



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

desenvolupament del teixit associatiu, el foment de la pau, la sostenibilitat ambiental, la capacitat
d’'emprendre, la promocié dels drets humans, el drets de les dones, dels pobles indigenes, |a proteccié a
la infancia, el foment d'un comerg just i solidari, i també accions que promoguin I'equitat cientifica i

tecnoldgica, aixi com aquelles actuacions que es considerin d'interés. 2!

Universitat de Lleida

En els Estatuts de la Universitat de Lleida aprovats al 2003 (DOGC num. 3963 - 08/09/2003) en la seva
declaracié inicial menciona “Una recerca que contribueixi a 'aveng del coneixement i el progrés huma i
social i que alhora sigui suport d'una docéncia avangada.” En I'Article 2 un dels punts de la Missié de la
Universitat és el de impulsar “la millora en la docéncia i la contribuci6 a 'aprenentatge al llarg de la vida,
per millorar la cohesio social, la igualtat d’oportunitats i la qualitat de vida.” Aixi com, “la promocié dels
drets humans, de la pau i del respecte al medi ambient.” A I'Article 6.3 menciona que “La Universitat de
Lleida promou la cooperacié en els camps de la docéncia, la recerca, la tecnologia i la cultura amb els
pobles i els col-lectius menys desenvolupats amb la finalitat de reduir la diferéncia entre els pobles i
potenciar I'educacio alla on més la necessiten, tot fomentant valors de solidaritat basats en I'enriquiment
mutu". A l'Article 38 un dels objectius dels parcs cientificotecnologics és el de “Facilitar el contacte i la
col-laboracié entre la universitat i 'empresa i la difusio dels resultats de la recerca universitaria a la

societat.”

La Universitat de Lleida va crear al 1995 I'Oficina de Desenvolupament i Cooperacié (ODEC) amb la
finalitat de sensibilitzar, formar i afavorir la solidaritat de la comunitat universitaria i la ciutadania envers
la situaci6 de desigualtat, existent en les relacions Sud-Nord. La ODEC depen del Vicerectorat de
Relacions Internacionals i Cooperaci6 i es financa a través del 0’7 del seu pressupost i les aportacions
que es reben per part de les nomines de PAS, PDI i també com a darrera novetat incorporada aquest

curs passat a través de les donacions fetes per part de I'estudiant mitiancant la seva matricula.2%2

Universitat Rovira i Virgili

L’Acord de Govern del 27 de marg del 2012 es va aprovar la modificacié dels Estatuts(DOGC Num. 6100
- 2.4.2012) de la Universitat Rovira i Virgili del 2003 (Decret 202/2003). En I'Article 5 exposa tres
aspectes importants de compromis vers la cooperacié i el desenvolupament sostenible “c) Assolir els
nivells d'excel-léncia més alts en els processos d’ensenyament i aprenentatge de nivell superior, amb la
finalitat de proporcionar a les persones el maxim grau de capacitacio al llarg de la vida, contribuint al seu
desenvolupament com a ciutadans i com a professionals. d) Generar, transferir i socialitzar el
coneixement amb la finalitat d'ajudar al progrés sostingut i sostenible de la societat. e) Assumir el paper

de motor d’'un desenvolupament huma, responsable i sostenible, sobretot en 'ambit social, cultural i
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economic de les comarques meridionals de Catalunya, mitjangant la recerca independent, la transmissio
i l'aplicacié del coneixement.” Per altra recalca la importancia de la transferéncia del coneixement pel
progrés de la societat en el Capitol 2 I'Article 122 “1. La recerca constitueix una funcié essencial de la
Universitat com a fonament de la docéncia i mitja per al progrés de la societat. 2. La Universitat Rovira i
Virgili impulsa I'aveng del coneixement mitjangant la formacidé d'investigadors i la recerca basica i

aplicada, i afavoreix la transferéncia de coneixement i tecnologia a la societat i la innovacio.”

El Centre de Cooperacio al Desenvolupament “URV Solidaria” té I'objectiu de realitzar accions
relacionades amb la cooperacié per al desenvolupament vinculades a la formacié o a la recerca:
projectes, cursos, organitzacié d'esdeveniments de sensibilitzacié, entre altres. La Comissié URV
Solidaria coordina el desenvolupament de diversos projectes de cooperacio internacional per al
desenvolupament que es realitzen a diferents paisos del Sud. Aquests projectes estan protagonitzats per

membres del col-lectiu universitari i, majoritariament, per alumnes. 2%

Universitat Pompeu Fabra

L’Acord de Govern del 9 de novembre del 2010 va aprovar la modificacio dels Estatuts (DOGC Num.
5756-16.11.2010) de la Universitat Popeu Fabra anteriorment aprovats pel Decret 2009/2003. En el seu
Article 4 exposa que una de les finalitats de la Universitat és el de participar en el progrés de la societat
mitjangant la difusié del saber cientific. En I'article 164.2 del capitol 2 menciona que “La Universitat ha de
fomentar la recerca, el desenvolupament i la innovacio, aixi com la seva transferéncia i divulgacio a la

societat.”

La Plataforma UPF Solidaria sorgida entre estudiants, professorat i membres del PAS de la UPF va
impulsar la creacié I'any 2005 de les activitats de solidaritat de la UPF sota la denominacié de UPF
Solidaria. El 2007 van crear una convocatoria propia d'ajuts en I'ambit de la solidaritat i la cooperacié pel
desenvolupament gracies a la Campanya del 0,7 i la participacio del Consell Social per a subvencionar
projectes de sensibilitzacié i cooperacid pel desenvolupament per membres de la comunitat

universitaria.2%

442 Politiques i instruments de suport a projectes de recerca per a la
cooperacio social
Politiques i instruments a Espanya
A Espanya el principal organ encarregat per a temes de cooperacio al desenvolupament és 'AECID
(Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo) que es una Entitat de Dret Public

adscrita al Ministeri d’Assumptes Exteriors i de Cooperacié a través de la Secretaria d’Estat de
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Cooperacio Internacional i per a Iberoamérica SECIPI), establert en la Llei 23/1998 del 7 de juliol de
Cooperacio Internacional per al Desenvolupament.2% En els seus estatuts s'especifica que és un organ
per fomentar, gestionar i executar les politiques publiques de cooperacid internacional per al
desenvolupament, dirigides a la lluita contra la pobresa i la consecucié d'un desenvolupament huma
sostenible en els paisos en desenvolupament, particularment els recollits en el Pla Director en vigor cada
quatre anys. El Pla Director de la Cooperacié Espanyola 2005-2008 estableix per primera vegada que la
universitat és un actor important en les accions de cooperacié. En el darrer pla 2013-2016 s’especifica
que “ recolzaran al sector public com impulsor clau en activitats com |a recerca i 'accés a tecnologia, els
serveis d’extensid i divulgacié agraria, els mecanismes de crédit i finangament i d’assegurances agraries,
entre altres, orientats a millorar el rendiment amb un enfocament de desenvolupament sostenible.” | un
dels seus objectius és el de “Fer una cooperacio intensiva en I'enfortiment de les capacitats institucionals
i en la transferéncia de coneixements, especialment entre els paisos de renda mitja.” L'instrument més
important per a poder finangar projectes de cooperacid universitaria és el Programa de cooperacid
interuniversitaria i investigacio cientifica (PCI). El PCI facilita ajudes econdmiques per a la realitzacié de
projectes conjunts d'investigacié i formacié per tal d'enfortir les universitats dels paisos en
desenvolupament, principalment dirigit a paisos iberoamericans i mediterranis i alguns paisos de I'Africa
Subsahariana. Un altre tipus d'ajut és la Convocatoria Oberta i Permanent (CAP), un ajut atorgat per
I'AECID en el qual es financen activitats de col-laboracié universitaria. Aixi com les beques destinades a
llicenciats espanyols i estrangers que vulguin ampliar la seva formacio fent estudis de postgrau, doctorat,
recerca, etc. en universitats i centres superiors espanyols per a estrangers i viceversa, perd aquesta no

s una beca especifica per a paisos del Sud.?

Politiques i instruments a Catalunya

A Catalunya I'Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD) és l'organisme de la
Generalitat de Catalunya responsable de gestionar les politiques de cooperaci6 al desenvolupament i
accidé humanitaria. Esta adscrita a la Secretaria d'Afers Exteriors del Departament de la Presidéncia.
L'objectiu principal de I'ACCD és contribuir a canviar les relacions Nord-Sud i afavorir, amb aportacions i
transferencies de recursos, coneixements i capital huma, I'éxit dels processos i els models de
desenvolupament dels paisos empobrits. Tots els Plans Directors de Cooperacié al Desenvolupament
exposen el valor afegit de les universitats com a actor involucrat en la cooperacié. Els anys 2005 i 2006
es va introduir un nou instrument per mitja d’'una convocatoria de subvencions adrecada a les
universitats catalanes amb l'objectiu de coordinar i impulsar les accions d'educacié pel
desenvolupament, formaci6, investigacid i recerca de les universitats en matéria de cooperacié al
desenvolupament. Un altre instrument va ser el programa de beques DEBEQ, adregat a estudiants
procedents de paisos socis i joves graduats en universitats catalanes, que va existir fins a 'any 2009

amb I'objectiu de facilitar la formacié de postgrau i master a estudiants que, en retornar al seu pais, es
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convertissin en facilitadors actius del desenvolupament socioeconomic del seu territori o, en el cas dels

graduats catalans, facilitar la seva formacié professional fora de Catalunya.

El nou Pla director 2015-2018 manté les prioritats dels cicles anteriors: Nicaragua, el Salvador,
Guatemala, Colombia, I'Equador, Bolivia, el Marroc, Palestina, el Sahara, Mogambic i el Senegal, pels
indicadors de desenvolupament, la trajectoria de la cooperacié catalana i els vincles establerts com a
consequencia dels catalans originaris d’algun d’aquests paisos. | s’afegeix Gambia, Tunisia i una
referéncia a I'atencié especial que rebra la poblacié refugiada kurda en aquest periode.®” A Catalunya
cal esmentar la importancia que tenen les catedres UNESCO, doncs és la regié del mén que en
concentra més, i que per mitja de la formaci6 i la recerca, fan una important contribucié al

desenvolupament huma sostenible.

Politiques i instruments a la Unié Europea

La UE és el principal donant mundial en ajuda al desenvolupament, prestant més de la meitat de I'ajuda
oficial al desenvolupament (AOD) mundial. L'objectiu principal de la politica de desenvolupament de la
UE és «la reduccio i, finalment, I'eradicacio de la pobresa». Aixi com la defensa dels drets humans i la
democracia, la promocié de la igualtat entre homes i dones i, més recentment, afrontar els reptes
mediambientals i climatics. El 20 de desembre de 2005, la Comissid, el Consell i el Parlament van
adoptar conjuntament el «Consens europeu sobre el desenvolupament de la UE», una declaracio
politica que estableix un conjunt de principis i valors per a la cooperaci6 al desenvolupament dels Estats
membres i les institucions de la UE. El text fixa objectius centrals per a la politica de desenvolupament
europea, com la reduccié de la pobresa, d'acord amb els Objectius de Desenvolupament del Millenni
(ODM) de les Nacions Unides, i la promocié dels valors democratics d'Europa a tot el mén. EI Consens
també confereix als paisos en desenvolupament responsabilitats clares per al seu propi
desenvolupament. Sota I'epigraf dedicat a 'augment i la millora de I'ajuda de la UE, la Uni6 i els Estats
membres es comprometen a incrementar la seva despesa en AOD fins al 0,7% del PIB per al 2015, i a

destinar al menys la meitat del finangament addicional a I'Africa.

Dins dels principals instruments financers d’acci6 exterior de la UE del Marc Financer Plurianual (MFP)
2014-2020 cal destacar I'Instrument de Cooperacié al Desenvolupament (ICD) i el Fons Europeu de
Desenvolupament (FED). El primer és la major font de finangament per al desenvolupament del
pressupost de la UE i cobreix la cooperaci6 al desenvolupament amb América Llatina, la regi6 del Golf,
Sud-africa i Asia Central, Oriental i Sud-oriental. | el segon cobreix la cooperacié amb els estats ACP
(Africa, Carib i el Pacific) i els Paisos i territoris d'ultramar (PTU) de la Uni6; seus ambits essencials son

el desenvolupament econdmic, el desenvolupament social i huma i la integracio i cooperacio regional 2%
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Europa 2020 és |'estrategia de creixement de la Unié Europea per al periode 2010-2020, la finalitat no és
nomeés superar la crisi que continua afectant a moltes de les seves economies, sin6 també esmenar els
defectes del model de creixement i crear les condicions propicies per a un tipus de creixement més

sostenible.

Per aquest motiu ha fixat cinc objectius:

- Ocupacié: El 75% de la poblacidé compresa entre 20 i 64 anys haura de tenir feina.

- R+D: EI 3% del PIB de la UE haura de ser invertiten R + D.

- Canvi climatic i sostenibilitat energética: Reduir en un 20% les emissions de gasos d'efecte
hivernacle, augmentar en un 20% les energies renovables, i augmentar en un 20% l'eficiéncia
energetica.

- Educacié: El percentatge d'abandonament escolar haura de ser inferior al 10% i almenys el
40% de les persones de 30 a 40 anys haura de tenir estudis superiors complets.

- Lluita contra la pobresa i I'exclusio social: Reduir almenys en 20 milions el nombre de persones

en situacio o risc de pobresa i exclusié social.

4.4.3 Els contractes de llicéncia i la responsabilitat social
L'accés equitatiu als medicaments, en particular per als paisos en desenvolupament és un element
essencial dels drets humans. Diversos impediments obstaculitzen l'accés de medicaments i de les
tecnologies de la salut a paisos pobres o d'ingressos baixos i mitjans (LMIC-Low and Middle Income
Countries, segons la definicié del Banc Mundial), entre ells degut a sistemes de salut débils, a I'alt cost
dels productes farmaceutics, les limitacions de recursos i capacitat tecnologica, la manca d'incentius de
mercat i les barreres en la propietat industrial. A més hi ha poca recerca que es destini a generar
productes que cobreixin necessitats i malalties concretes dels paisos pobres o de rendes baixes, ja que
el sector privat no acostuma a invertir en desenvolupar nous productes que van dirigits a mercats de
volum insuficient 0 que tenen una renda economica baixa. Les patents incentiven a les empreses i a
altres entitats a assumir riscos per a invertir en R+D. Cada vegada més, les organitzacions publiques de
recerca d'arreu del mon tenen com objectiu comercialitzar les seves investigacions, sovint a través de la
proteccié de patents. Aixo implica principalment la concessié de llicéncies dels seus drets de propietat

industrial a una entitat comercial per tal de portar una tecnologia al mercat.

En general, tant el llicenciant com el llicenciatari esperen rebre rendiments economics i/o financers
derivats d'aquesta transaccid. Arran d'un cas real de transferencia de tecnologia entre una universitat
publica i una empresa en el que hi va haver una llicéncia per a desenvolupar un medicament

antiretroviral i el llicenciatari va limitar inicialment I'accés al medicament tan sols a pacients de paisos
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desenvolupats, un cert nombre d'universitats van comengar a ser conscients de la importancia que el

propi contracte de llicéncia podia tenir en obstaculitzar 'accés a tecnologies de la salut.

Gracies al projecte “Access to Pharmaceuticals” finangat pel 7éPrograma Marc de la Uni6 Europea es va
crear una guia de llicencies socialment responsables per les Oficines de Transferéncia de Tecnologia,
amb l'objectiu de proporcionar algunes pautes sobre com implementar practiques en les seves activitats
de gesti6 i comercialitzacié de llicéncies que siguin socialment responsables.2%%30 E| concepte de
Socially Responible Licensing (SRL) o Llicéncies Socialment Responsables (LSR) es basa en la
concessio de llicencies de propietat industrial/intel-lectual a fi de garantir l'accés a productes i
tecnologies de I'ambit de la salut a poblacions desafavorides a un cost assequible, alhora que fomenta la
difusié de coneixement en tots els mercats rellevants. Amb les practiques de SRL s’optimitza I'accés a
la innovacié en el camp de la salut en aquells paisos que no tenen recursos per a generar-la. Un accés
optimitzat inclou disponibilitat, accessibilitat i acceptabilitat de les noves tecnologies per part de les

poblacions necessitades.

La guia considera que la SRL és important per les OTT per cinc raons basiques: per fer front a les
dificultats del mercat, per assegurar-se que els beneficis dels resultats de la recerca publica arribin a la
societat i augmentin I'impacte d’aquest tipus de recerca, per complir amb els requisits legals i contribuir a
la inversid social de les empreses, per crear models alternatius de comercialitzacio augmentant la
transferencia de tecnologies, per millorar la reputacié de les transaccions de les institucions i dels seus
llicenciataris i augmentar les fonts de finangament. La guia presenta models de negoci que faciliten la
transferéncia de tecnologies que tenen poc retorn economic i aquelles que poden tenir un doble Us tant
per a empreses de paisos desenvolupats econdmicament com per a paisos en vies de
desenvolupament. Entre altres es presenten models de llicencies on les condicions economiques
sol-licitades pel llicenciant estan alineades a les expectatives reals de cobraments d'ingressos per part
del llicenciatari, i per tant aquestes condicions fins i tot poden arribar a ser lliures de regalies o “royalty-
free”. Les col-laboracions publico-privades pel desenvolupament de productes, en anglés Product
Developement Partnerships (PDP) és un dels models que exposen com a més satisfactori per aquest
tipus de situacions. Per Ultim, un dels punts interessants de la guia és la reflexio que realitza sobre
I'estratégia de Propietat Industrial de les institucions publiques de recerca, tot esmentant que per alguns
casos concrets el fet de no sol'licitar patents pot promoure la disponibilitat i assequibilitat dels productes

innovadors.
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444 Alguns exemples de bones practiques de casos de transferéncia de
tecnologia social universitaria

A la literatura hi trobem articles que exposen alguns exemples d’universitats que han identificat la
importancia de contribuir al desenvolupament socioeconomic dels paisos pobres. Entenen que una part
de la missi6 de la universitat esta relacionada amb el desenvolupament social global. La Universitat de
California-Berkeley creu que no tan sols sén importants els ingressos provinents de llicéncies i
activitats de transferéncia de tecnologia, sin6 que és igual d'important maximitzar I'impacte social en de
la recerca. Per aquest motiu van impulsar un programa que fomenta la responsabilitat social en les
transaccions de llicéncies, el Socially Responsible Licensing Program, SRLP. El principal objectiu
d’aquest programa és promoure I'accés dels seus resultats de recerca en salut (farmacs, terapies,
diagndstic, cultius i vacunes) als paisos en vies de desenvolupament. A través d’aquest programa la
Universitat de Berkeley ha fet diversos acords en condicions econdmiques dels contractes de llicéncia
molt favorables, baix cost o lliures de regalies quan els productes es venen en paisos en vies de
desenvolupament, acords de col-laboracié PDP on els futurs ingressos es reparteixen amb empreses i
institucions locals per a crear productes de baix cost de versions de productes ja existents.30! A

continuacié es citen alguns exemples portats a terme en el marc d’aquest programa.

El sorgo (Sorghum spp.) és un génere de graminies oriindes de les regions tropicals i subtropicals
d'Africa oriental. Es conreen en la seva zona d'origen, Europa, América i Asia com a cereal per a
consum huma, animal, en la producci6 de farratges, i per a l'elaboracié de begudes alcohdliques i
escombres. La seva resisténcia a la sequera i la calor ho fa un cultiu important en regions arides, essent
en moltes regions I'inic gra disponible que s'adapta a dificils condicions climatiques, i és un dels cultius
alimentaris més importants del mon, de fet és el segon cereal més cultivat. Només el continent Africa
produeix un 20 milions de tones per any, aproximadament un ter¢ de tot el cultiu mundial, perd es una
pobre font de nutricié, proteines i midd. Donades les seves caracteristiques el sorgo té un potencial
enorme com a motor del desenvolupament economic a I'Africa. Representa un aliment basic per a més
de 500 milions de persones perd nutricionalment és pobre donada la seva composicié de proteines i
mido. Una investigaci6 de la Universitat de Berkeley portada a terme pels investigadors Bob Buchanan i
Peggy G. Lemaux van conseguir millorar la seva digestibilitat mitjangant la modificacié de I'endosperma
del gra de sorgo. L'objectiu de la recerca era el de desenvolupar el sorgo que permetés proporcionar
més calories i més proteines a la dieta dels consumidors africans. Aquesta recerca va rebre una ajuda
de la Bill and Melinda Gates Foundation (BMGF) i una subvenci6 de 17,6 Milions de dolars de la
iniciativa Grand Challenges in Global Health i es va crear un PDP en el que es va pactar una llicéncia
mundial il-limitada amb unes condicions econdmiques lliures de royalties definint el camp d’is com a
“qualsevol objectiu de caritat”. El projecte sota el nom Africa Biofortified Sorghum (ABS) té I'objectiu

doncs de desenvolupar una varietat de sorgo més faciiment digerible i amb més nutrients com
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aminoacids essencials, especialment la lisina, augmentant els nivells de vitamina A i millorar la
disponibilitat de Ferro i Zenc.%2 Africa Harvest Biotechnology Foundation Internacional, una organitzacio
sense anim de lucre dedicada a la lluita contra la fam i la pobresa a I'Africa és el lider del consorci del
projecte ABS. El consorci esta format per DuPont a través de la seva unitat de negocio Pioneer Hi-
Bread, el Council for Scientific and Industrial Research (CSIR), I'Agricultural Research Council of South
Africa (ARC), I'African Agricultural Technology Foundation (AATF), lInternational Crops Research
Institute for the Semi Arid Tropics (ICRISAT), la Universitat de Pretoria, la Universitat de Berkeley, el
Kenya Agricultural Research Institute (KARI), I'Institute of Agricultural Research (IAR) i el West African
Council for Agricultural Research and Development (CORAF/WECARD). La magnitud i la diversitat del
consorci creen una alianga estrategica que uneix el millor dels sectors académics, publics i privats amb

l'objectiu d’acabar produint un producte efectiu per lluitar contra malnutricié a I'Africa.

Membres del Consorci del projecte ABS

Desenvolupament tecnologic Desenvolupament del producte Distribucio del producte i entorn
propici
Pioneer ICRISAT Africa Harvest
UC Berkeley University of Pretoria AATF
CSIR ARC CORAF
KARI
INERA
IAR

Taula 4.2. Estructura del Consori Biosorghum. Extret i adaptat de Biosorgum.org

El consorci es crea a partir de la consciéncia de que el repte del projecte necessita la participacié de
diferents experts i fomenta les col-laboracions i el parteneriat Nord-Sud i Sud-Sud. | amb la missio
conjunta que I'objectiu és caritatiu, tots els membres del consorci han firmat respectius acords en els que
s'assegura que les innovacions i els drets relacionats amb les invencions generades siguin gestionades
de manera que es faciliti 'accés als paisos en vies de desenvolupament amb un cost assequible pel

nivell de renda d’aquestes regions.

Un altre exemple de que algunes OTT son conscients de la importancia d'involucrar-se en la
transferencia de tecnologia internacional per millorar la situacié dels paisos en vies de desenvolupament
és I'OTT del National Institute of Health (NIH) d’Estats Units. Aquesta entitat reconeix la necessitat de
transferir biotecnologies internacionalment i ancoratge a institucions de regions en desenvolupament per
a que impulsin 'emprenedoria innovadora. Identifica necessitats i oportunitats pels paisos en vies de

desenvolupament i treballa activament en diferents focus per tal d’ajudar-los. Per exemple, ha creat un
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programa de formacié de transferéncia de tecnologia internacional amb I'objectiu de formar cientifics i
gestors d’aquestes regions. També ha generat diferents associacions o acords per tal de convertir

tecnologies incipients en productes utilitzables per a paisos en desenvolupament.308

Un segon exemple de bones practiques és el que realitza 'OTT del NIH. Aquesta OTT reconeix la
importancia d’assessorar institucions americanes i internacionals pel desenvolupament de tecnologies
per tal de contribuir a fer més accessible les tecnologies i medicines a tothom. Treballen conjuntament
amb institucions locals, organitzacions internacionals, fundacions privades amb I'objectiu d’identificar les
necessitats i oportunitats relacionades amb el sida, la malaria el dengue, el rotavirus, la meningitis, el
tifus, el cancer i la diabetis, entre altres. Tenen un extens portafoli de patents de malalties oblidades que
han transferit a institucions publiques i privades de diferents paisos com la India, Méxic, Brasil, Xina,
Corea, Egipte i SudAfrica. La seva experiéncia els hi ha demostrat que les institucions pibliques de
recerca han de considerar molt seriosament la transferéncia de tecnologies biomédiques en etapes
‘early-stage” a institucions de paisos en vies de desenvolupament i no només centrar-se en transferir
exclusivament els resultats a empreses biotecnoldgiques i farmaceutiques dels paisos occidentals. La
seva experiéncia en llicéncies en paisos en vies de desenvolupament indica que les institucions
llicenciataries han de tenir un minim de capacitat de recerca i desenvolupament, aixi com uns clars
objectius de salut publica nacionals i regionals. Aixi doncs, quan aquests dos requeriments es
compleixen l'accés a tecnologies i la generacié de nous productes és més facil. Un altre punt important
que consideren rellevant per aquest tipus de transaccions és el tema de la gestié de la propietat
industrial i intel.lectual. Els drets de patents només poden ser aplicats en paisos on les patents han estat
obtingudes per composicions de materials o métodes de produccié o que utilitzen la tecnologia donada.
Aixi, per tal de de fer complir una patent en un pais en particular, la composicié 0 métode patentat han
de ser utilitzats o venuts en aquest pais (0 en alguns paisos, un producte no patentat produit per un
métode patentat pot infringir la patent métode quan s'importa aquest producte al pais on es porta a
terme la patent métode). Ates que moltes institucions, en particular centres publics de recerca, no han
obtingut la protecci6 per patent en molts dels paisos en vies de desenvolupament, la llicéncia de material
biologic és un important incentiu important per a la comercialitzacio. Un altre aspecte que tenen en
compte a I'hora de llicenciar tecnologies que tenen aquesta missié més social és el d’intentar llicenciar la
tecnologia segons regions concrets ja sigui en termes d'exclusivitat, co-exclusivitat o no-exclusivitat, ja
que permet que diferents institucions d’arreu del mén puguin desenvolupar la tecnologia en paral-lel i
augmenta la probabilitat d'introduccié del mercat en varies regions simultaniament amb I'objectiu de fer
accessible la tecnologia a tota la poblacié que ho necessita en el menor temps possible. L'OTT del NIH
negocia els mateixos termes dels contractes de llicéncia quan és per una empresa d'un pais

desenvolupat econdmicament que una institucié d’un pais en vies de desenvolupament i negocia cas per
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cas les condicions economiques adequant-se a les necessitats del mercat i les capacitats del

llicenciatari. 304

A continuaci6 s’exposen algunes llicéncies que s’an realitzat amb aquesta orientaci6

Technologia

Tipus de llicencia

Llicenciataris

Fabricants

Regions on la
tecnologia  s’ha
distribuit

Patent no exclusiva

PATH/OMS, institucions
publiques i privades de
SudAfrica i Nigeria

Serum Institute de
la India, entitats

publiques | privades

L'Africa
subsahariana,
Orient Mitja, Asia,

de Méxic | | América Llatina i el
SudAfrica Carib
Patent  no-exclusiva, | Institucions publiques i | Multiples empreses; | America Llatina i el
exclusive i co-exclusiva | privades al Brasil, india, | entitats ptbliques al | Carib, Asia, Africa,
Xina, Estats Units Brasil, Xina, india, | Orient Mitja
EUA
Llicéncia no-exclusiva | IVI Biopharma a | Sudest asiatic
de materia biologica Indonesia, Serum

Institute a la India

Avaluacié interna per
Brasil , no-exclusiva

per lindia i alguns

Institucions publiques al
Brasil, institucions

privades a I'ndia

Institucions
publiques al Brasil,

dues empreses a

Ameérica Llatina i el
Carib, Asia

paisos d'Ameérica l'india, una
Llatina companyia als
Estats Units
Llicéncia  d'avaluacio | Institucions ptbliques i | Entitat plblica a | Africai Orient Mitja
Comercial privades a Egipte Egipte

Taula 4.3: Llicéncies realitzades per a paisos en desenvolupament. Extret i adaptat de I'lPHandbook.

Un altre exemple de bones practiques en recerca per la cooperacié al desenvolupament és el cas de

IEcole Polytechnique Féderale de Lausanne. Durant diverses décades, I'EPFL ha estat reconeguda

internacionalment per la cooperacio cientifica per al desenvolupament. Aquest compromis en favor de

les aliances amb els paisos emergents i en desenvolupament és coordinat pel Centre de Cooperacio i

Desenvolupament (CODEV). Per complir els seus objectius, CODEV concentra les seves activitats en 4

dominis: recerca, educacid, gestid dels programes d'investigacié i Comunicacio, esdeveniments i

consells. Dins dels seus programes de recerca tenen un programa anomenat EssentialTech que té

I'objectiu de reduir la pobresa a través de tecnologies essencials que van directament lligades a cobrir

algun dels Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni (ODM).
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Aquest programa no només consisteix en una estratégia i un pla de treball per aconseguir objectius
limitats a través de I'is de tecnologies essencials, sind que també pretén disseminar la filosofia entre els
estudiants, els cientifics i els socis. El programa s'esforga per construir una visio clara del context en qué
hi ha una necessitat crucial d'aquestes tecnologies essencials; en el com es conceben aquestes
tecnologies, desenvolupant-les i adaptant-les al context local i als desafiaments especifics inherents als
paisos emergents 0 en desenvolupament; i focalitzant-se en com s'implementaran de manera que tingui
un impacte positiu i sostenible als beneficiaris finals de les tecnologies. Aixi doncs, el programa
EssentialTech posa les tecnologies en el context d'una cadena de valor completa: des de la comprensié
de les necessitats a supervisar l'impacte real d'aquestes tecnologies i contribuir a la seva viabilitat a llarg
termini. Per tal de tenir un impacte significatiu i sostenible, les tecnologies es consideren en un context
ampli, incloent diferents tipus de factors tant cientifics, economics, socials, ambientals com institucionals.
El programa recalca I'enfocament necessari de col-laboracié interdisciplinaria i multicultural, i 'associacio
entre el sector privat, les autoritats publiques i la societat civil, en particular amb les parts interessades

dels paisos en desenvolupament.305

A continuacié s’exposa resumidament I'esquema metodologic que segueixen els projectes del programa.
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1.ldea

Identificacié de la necessitat real i definir com la tecnologia pot contribuir als ODM

P

Validacié de la tecnologia essencial

2.Concepte

Avaluacié de la idoneitat del concepte d'acord amb els criteris definits pel programa

P

Validacié que s’adapta al context

3. Aliances

Identificacié dels socis claus

|¢

4. Propostsa

definir una proposta de projecte per a la recaptacio de fons, incloent objectius, Iliurables, pressupost,
etc.

5. Finangament

|¢

Definir la proposta per a la rectapacio de fons

Kick-off i langament del projecte

P

(o)}

.R+D

Realitzar la recerca, la gestio entre els socis cientifics i la validacid in situ

P

7. Model d'implementacié

Desenvolupar el concepte de cadena de valor i el model de negoci

Validacié del model i implementacio

&

8. Transferéncia de tecnologia

Negociar els acords de transferéncia de tecnologia

9. Implementacio

|¢

Monitoritzar I'impacte local, i supervisar el compliment d'un contracte de transferencia de
tecnologia.

10. Escalat

|¢

Duplicar i estendre el model a nivell mundial

Figura 4.5. Esquema metodoldgic del Essential Tech EPFL. Extret i adaptat de 'EPFL.
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A part d’aquest programa especific per cobrir necessitats concretes a través de tecnologies essencials,
la EPFL col-labora activament amb diversos parteneriats. Concretament en I'ambit de la biotecnologia
han creat el ISCB (Indo-Swiss Collaboration in Biotechnology). El programa es va iniciar el 1974 pel
Departament de Biotecnologia (DBT) a New Delhi i I'Agéncia Suissa per al Desenvolupament i la
Cooperacido (COSUDE) a Berna. L'objectiu de la col-laboracié bilateral és fer recerca per tal de
desenvolupar productes de forma conjunta que contribueixin a la seguretat alimentaria de lindia. El
projecte que esta financat pel Govern de la india i el de Suissa pretén generar productes biotecnologics

innovadors dirigits a 'agricultura india que cobreixin necessitats d’agricultors petits i marginals.

Els projectes que es deriven del ISCB segueixen uns principis rectors:

- Enfocament de la cadena de valor: tots els projectes estan dissenyats des del principi com a
desenvolupament de producte i és acompanyat i mentoritzat fins que el producte acaba essent
una realitat i arriba a I'agricultor.

- Tots els productes sén desenvolupats i produits a 'india pels indis.

- Desenvolupar tecnologies personalitzades i sostenibles per a les comunitats rurals de I'india,
prioritzant els petits agricultors regions marginals de seca.

- Realitzar acords de llicéncia no exclusius. | per les entitats publiques pactar llicéncies lliure de
regalies per comercialitzacié sense anim de lucre, i per entitats privades pactar pagaments.

- Realitzar transferéncia de coneixement i tecnologies a altres paisos del Sud.

A més, per tal de facilitar el procés global de desenvolupament de productes, I'ISCB ha establert una

unitat especial d'Avang Tecnologic (UTA) a l'india per donar suport als socis del projecte.

4.4 Conclusions
La crisi financera mundial ha conduit a una desacceleracié econdmica a molts paisos i a una agitacié
dels mercats financers mundials canviant el paisatge de la politica macroeconomica. Les economies es
basen cada vegada més en el coneixement i la informacio, on el coneixement és reconegut com a factor
cabdal de la productivitat i el creixement economic d’un pais. La biotecnologia és una important potencial
eina per a millorar el desenvolupament socioecondmic dels paisos en vies de desenvolupament, no
obstant, actualment la majoria de la transferéncia de tecnologia que s'esta realitzant en aquest camp
esta dirigit a millorar la competitivitat de les economies dels paisos industrialment desenvolupats i els
paisos en desenvolupament tenen poc accés a les innovacions biotecnologiques, en part degut a les
seves deficiéncies en els seus sistemes de R+D. Des d'una perspectiva global, la R+D es concentra

majoritariament a Estats Units, la Unié Europea i el Japo, tot i que Xina esta realitzant un creixement
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molt important. Malgrat que hi ha hagut un creixement en les activitats de R+D dels paisos en
desenvolupament segueixen encara lluny dels paisos desenvolupats, i en molts casos les seves
infraestructures i els seus sistemes d'innovaci6 o de ciéncia i tecnologia sén encara massa deficitaris de
forma que només poden adquirir tecnologies estrangeres, sense poder-les assimilar i per tant segueixen
tenint una importancia dependéncia tecnologica. La transferéncia de tecnologia internacional és un factor
clau pel desenvolupament econdmic i més encara en un mén globalitzat on els paisos desenvolupats i
en desenvolupament cada vegada estan més interconnectats establint acords de col-laboraci6. En
aquests acords de col-laboracio les universitats poden tenir un paper rellevant en la cadena de valor.
Doncs com a generadores de coneixement public poden contribuir significativament a millorar la situacié

dels paisos en desenvolupament mitjangant la transferéncia del coneixement.

Per Ultim, esmentar la dificultat existent per trobar uns bons indicadors que siguin capacos de mesurar el
desenvolupament socioeconomic sostenible i la transferéncia de coneixement de forma que inclogui el
seu impacte social. De fet, la comprensié del que esta succeint en 'economia basada en el coneixement

i el seu impacte esta limitada per 'abast i la qualitat dels indicadors disponibles
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PART lll: TREBALL DE RECERCA
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CAPITOL 5. ESTUDI | ANALISI DE LA GESTIO DE LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA: RESULTATS | DISCUSSIO

5.1 Introduccio
Aquest capitol pretén endinsar-se en el coneixement de la gestié de la transferéncia de tecnologia en el
camp de la biotecnologia en el si d'universitats i centres de recerca publics, a través de quatre treballs
que aborden I'estudi des de visions diferents i complementen I'extraccié d'informacio per poder confirmar

o refutar la hipotesi central de la tesi.

El primer estudi analitza la situacid i evolucié de les patents biotecnoldgiques de les universtiats
publiques catalanes i realitza una comparativa dels codis internacionals de patents (IPC) en I'ambit

biotecnologic entre les universitats, els centres de recerca, els hospitals i les empreses.

El segon estudi té I'objectiu d’extreure dades sobre la gestio dels resultats de recerca generats per
investigadors séniors de centres publics de recerca catalans que tenen vinculacié amb el camp de la
biotencologia. Comparant casos de resultats que s’han pogut transferir a la indUstria i casos que no han
pogut ser llicenciats, per tal d'analitzar les possibles diferéncies significatives entre variables

relacionades amb el procés de transferéncia.

El tercer estudi analitza la gestio dels resultats de recerca per part de les OTTs, en concret consisteix en
una enquesta realitzada a oficines de transferencia de tecnologia principalment d’Espanya per explorar
en quina mesura les seves activitats estan o no enfocades a cobrir necessitats de paisos en vies de

desenvolupament.

| finalment, el darrer estudi t¢ com objectiu obtenir un disseny metodoldgic per a la seleccié de casos
TRS per al seu potencial Us en paisos en desenvolupament, basant-se en I'analisi d’una cartera de 145
patents. | presentar la metodologia SROI com a eina de suport en el disseny de l'estratégia de

transferéncia de resultats de recerca.
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5.2 Analisi de la situacio i evolucié de patents biotecnologiques de les universitats
publiques catalanes i comparativa dels codis IPC (International Patent Codes) de
I'ambit biotecnologic entre els actors implicats en la transferéncia de
coneixement
5.21  Objectius
Amb l'objectiu de poder analitzar la gestié de la transferéncia de tecnologia a Catalunya, es fa
imprescindible realitzar una analisi previa de les patents en 'ambit de la biotecnologia fent especial
atencié a I'entorn universitari i dels centres de recerca de Catalunya per tal d'analitzar el seu possible
encaix amb les necessitats de les empreses catalanes. Aixi mateix, també es realitza un estudi de la
situacio i la tendéncia en recerca biotecnoldgica de les empreses, universitats, centres de recerca i

hospitals d'Espanya.

L’estudi es divideix en dos blocs, cada un amb uns objectius concrets:

A. Comparativa de patents de I'ambit biotecnologic entre empreses, centres de recerca, hospitals
i universitats a Espanya

v' Analitzar l'evolucié i el pes representatiu dels diferents subgrups de titulars
(Universitats (U), Centres o fundacions de recerca d’hospitals (CH), Centres de
Recerca (C) i Empreses (E)) en patents biotecnologiques espanyoles segons els
diferents codis IPC que estan considerats com a pertanyents a I'ambit biotecnologic.

v Analitzar I'evolucié i el pes representatiu dels diferents subgrups de titulars estrangers
(Universitats internacionals (Ul), Centres o fundacions de recerca d’hospitals
internacionals (CHI), Centres de Recerca Internacionals (Cl) i Empreses Internacionals
(El)) en patents biotecnologiques espanyoles segons els diferents codis IPC que estan

considerats com a pertanyents a I'ambit biotecnologic.

B. Analisi de les patents biotecnologiques de les universitats publiques catalanes
v' Analitzar 'evolucié i el pes representatiu de patents biotecnologiques respecte les
patents totals sol-licitades per a cada universitat .
v" Analitzar la cartera de patents a nivell d'internacionalitzacié de sol‘licituds a altres
paisos.
v" Analitzar I'evolucié i el pes representatiu de les patents en cotitularitat segons els
diferents subgrups (Universitats (U), Centres de recerca d’Hospitals (H), Centres de Recerca

(C) i Empreses (E)) per tal d'analitzar el grau i tipus de col-laboracions en I'ambit biotecnologic.
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5.2.2 Metodologia
Per realitzar aquest estudi s’han utilitzat les bases de dades de patents publiques de la Oficina de
Patents Europea (Espacenet) i del grup Thomson (Derwent Patent Index), aixi com la base de dades
privada Patbase gracies a la col-laboracié de la Universitat Politécnica de Catalunya, en especial la
Oficina de Patents i Llicéncies que va facilitar 'accés de manera gratuita. Aquestes bases de dades
tenen algunes dificultats com ara que la cerca esta limitada a certs parametres i que el criteri de seleccié
i contingut difereix molt entre elles, per tant les dades s’han d’analitzar no tant en termes absoluts sin6

en comparatives globals i percentatges.

Per tal d'analitzar aquelles patents que pertanyen al sector biotecnologic, s’ha escollit el criteri adoptat
per 'OCDE sobre els codis IPC (International Patent Codes) que pertanyen a patents biotecnologiques.
L'eleccio d’'aquest criteri s’ha fet per tal de seguir el mateix que el de les enquestes de 'OCDE. No
obstant, en aquest llistat d'IPC moltes de les patents biotecnoldgiques sol-licitades no estan cobertes per
alguns d’aquests codis i per tant part de la recerca en alguns camps no es veura recollida en I'estudi.
L'OCDE esta treballant amb la Oficina Europea o WIPO per tal de perfeccionar I'eleccié de patents que
formen part de 'ambit de la biotecnologia. El llistat dels codis seleccionats per I'analisi es poden trobar a

'Annex 1.

A. Metodologia per a la primera part d'estudi: “Comparativa de les patents IPC de I'ambit
biotecnologic entre empreses, centres de recerca, hospitals i universitats a Espanya”.

L’estudi es va portar a terme des del gener fins a I'abril del 2011 on durant els 3 primers mesos es va
portar a terme I'extraccio de dades i el darrer mes es va fer la seva analisi. S’ha estudiat I'evolucié de
les publicacions de patents biotecnologiques espanyoles agafant els codis IPC de biotecnologia
publicades en el periode 2005-2010 segons 4 blocs diferents de titulars: universitats (U), Centres de
recerca (CR), Centres de recerca d’hospitals (H) i empreses (E). | s'ha utilitzat la base de dades Derwent
(ISI Web of Kknowledge).

B. Metodologia per a la segona part d’estudi: “Analisi de les patents biotecnologiques de les
universitats publiques catalanes”

Aquest estudi es va portar a terme des de febrer a maig del 2012, on durant els 3 primers mesos es va
portar a terme I'extraccié de dades i el darrer mes es va fer I'analisi de les mateixes. En aquest apartat
de l'estudi I'objecte analitzat son les patents sol-licitades de I'ambit biotecnologic per set universitats
publiques en el periode comprés entre el 2000 i 2010. En concret les universitats catalanes que es van
analitzar van ser: la Universitat Autdnoma de Barcelona (UAB), la Universitat de Barcelona (UB), la
Universitat de Girona (UdG), la Universitat de Lleida (UdL), la Universitat Politécnica de Catalunya

(UPC), la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i la Universitat Rovira i Virgili (URV). Després de recopilar les
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dades pero en la depuracié de les mateixes s’han descartat dues universitats, la URV i la UPF, doncs
per aquestes universitats no va aparéixer cap sol-licitud de patent amb els codis IPC que segons 'OCDE
corresponen a recerca biotecnologica. Podria ser que hi haguessin patents sol-licitades relacionades
amb biotecnologia perd sense haver-los assignat cap dels codis analitzats. O potser degut a altres
motius com que la base de dades no hagi trobat els noms correctes dels titulars de les mateixes. Per

tant,s’han analitzat cinc universitats publiques.

Tot I'estudi s’ha realitzat utilitzant la base privada de patents PATBASE. | per analitzar les patents
biotecnologiques s’han seleccionat 21 codis IPC relacionats amb la biotecnologia. A part de les cerques
de les patents que tenen aquests codis IPC, també s’han realitzat cerques globals de patents “Totals”,
que fan referéncia a totes les patents sollicitades (independentment del seu IPC) en el mateix periode,
per tal d’analitzar el pes relatiu que tenen les patents biotecnologiques sobre el total de cada una de les

cinc universitats estudiades.

5.2.3 Resultats i Discussio
5.2.3.1 Comparativa de les patents IPC de I'ambit biotecnoldgic entre empreses, centres

de recerca, hospitals i universitats a Espanya

A continuacié s'exposen els resultats obtinguts. El detall de les dades obtingudes i analitzades es poden

trobar a I'Annex 2.

Estudi de titulars nacionals:

Cal tenir en compte que les dades del 2010 poden estar incomplertes ja que les dades que es tenen sén
de publicacions i no de sol-licituds de patents i I'analisi es va fer entre el gener i I'abril del 2011. Per tant,
hi podria haver patents sol-licitades perd que encara no s’haguessin publicat i de forma que, encara no
apareguessin a la base de dades. Durant aquest periode es van publicar un total de 245 patents per
titulars espanyols, de les que el 36% eren patents d’'empreses, un 34% eren patents de centres de
recerca, un 26% d’universitats, i tant sols un 4% eren publicacions que provenien de titulars de centres

de recerca d’hospitals.
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Figura 5.1: Relacio de titulars de les patents biotecnologiques espanyoles en el periode 2005-2010.

A la seglent taula es pot veure I'evolucié dels diferents grups segons els anys. S'observa que els
centres de recerca d’hospital, tot i tenir encara molt poca preséncia en el periode estudiat, comencen a
tenir activitat. Les universitats cada vegada tenen una major representacio i les empreses han anat

fluctuant. Pel que fa als centres de recerca, el nombre de patents publicades s’ha mantingut més o
menys constant en el temps.
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Figura 5.2: Evolucio de les patents biotecnoldgiques espanyoles, segons titulars, en el periode 2005-
2010.
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A continuacié es pot veure la representacid de cada un dels subgrups segons els diferents codis.
Destaca el fet que en el codi C07G11/00 només hi ha patents d’universitats, i en el AO1H4/00 hi ha
universitats i centres de recerca, sense que hi hagi cap participacio d'empreses. En els codis AOTH1/00 i
CO02F3/34 s'observa que hi ha molt poca participacié d’empreses. Mentre que per contra, en els codis
A61K38/00, A61K39/00, CO7K14, CO7K16, CO7K18 i GO1N27/2237 la titularitat de les patents és
majoritariament d’empreses. També destaca que els codis on hi ha una participacié més equitativa entre
les diferents parts: sén els codis GO1N33/..., CO7k17/00 i A61K48. A la resta de codis no apareixen
sol-licituds de cap d’aquests 4 grups de titulars.
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Figura 5.3: Relacié de tipus de titular de les patents espanyoles publicades en el periode 2005-2010 en

cada un dels codis IPC en biotecnologia.

Els codis IPC de biotecnologia que més patenten les empreses son els A61K38/00 i GO1N33, on el pes
de les universitats i centres de recerca representa aproximadament un 10% de total. El codi A61K48/00
és el que té una representacié més elevada en quant a sol-licituds d’universitats i centres de recerca. La
participacié de les universitats en activitats relacionades amb les patents dels codis C07K14-19 és

gairebé nul-la, tot i que l'activitat de les empreses en aquest ambit és important.

Estudi de titulars internacionals:

S’han estudiat també les publicacions de patents biotecnologiques espanyoles sol-licitades perd per
titulars estrangers en el periode 2015-2010, amb 'objectiu d’analitzar la representacio tant dels diferents
tipus de sollicitants com els dels IPC que es sol-liciten. En total s’han publicat 357 patents, de les quals
la gran majoria sén sol-licituds de patents d’empreses, representant un 87%, a continuacio hi ha els
centres de recerca amb un 10%, i per ultim, es troben amb una proporcié molt baixa les universitats (2%)

i els hospitals (1%).
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Figura 5.4: Relacio de titulars estrangers de les patents biotecnologiques espanyoles en el periode
2005-2010.

En la figura seglient es pot veure la proporcio de cada un dels blocs segons els diferents anys, on es veu
clarament que el 2009 el pes dels centres de recerca internacionals va ser molt significatiu. Podria ser
que alguns d’aquests centres internacionals estiguin amb cotitularitat amb centres espanyols. Per el

2010 no disposem de dades segurament degut a que I'estudi es va portar a terme a principis del 2011 i
llavors encara hi hauria poques patents del 2010 publicades.
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Figura 5.5: Evoluci6 de les patents biotecnologiques espanyoles, segons titulars estrangers, en el
periode 2005-2010.
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Si es miren les publicacions de patents espanyoles de titulars estrangers segons els diferents codis IPC
en biotecnologia es troba el seglent: Destaca que en el codi CO7GH11/00 només hi ha titulars
d'universitats, i que en el codi C07G13/00 només hi ha titulars d’empreses. Els codis on hi ha més
proporci6 equitativa son els C02F3/34 i CO7K4/00. Hi ha 5 codis que no tenen participacio de cap titular
(C12M,C12N,C12P, C12Q i C12S). La resta de codis, que son la gran majoria, s'observa que el sector

empresarial és el principal titular amb una participacié molt baixa d’'universitats i centres de recerca.
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Figura 5.6: Relacio6 de tipus de titular estranger de les patents espanyoles publicades en el periode

2005-2010 en cada un dels codis IPC en biotecnologia.

Si s’analitzen els diferents codis IPC en publicacions espanyoles, tant per sol-licitants nacionals com
estrangers, entre el 2005 i el 2010 s'observa el segient: El codi A61K38/00 és el que té una major
representacié amb un 31%, a continuacié es troba el A61K48/00 amb un 16% i molt a prop el
AB1K39/00 amb un 12%. En quart lloc trobem el codi GO1N33/53* amb un 11%, seguit del C07K14/00
amb un 10%, el CO7K19/00 amb un (6%) % i el CO7K16/00 amb un 5%. La resta de codis son molt poc
significatius o inexistents com és el cas dels codis C12S, C12Q, C12P, C12N, C12M, C07G15/00,
C07G13/00i C07G11/00.
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Figura 5.7: Percentatge dels codis IPC en biotecnologia de les patents espanyoles publicades en el
periode 2005-2010.

5.2.3.2 Analisi de les patents biotecnologiques de les universitats publiques catalanes
A continuaci6 s’exposen els resultats obtinguts per cada una de les 5 universitats analitzades. El detall
de les dades obtingudes i analitzades es poden trobar a I'Annex 3.

5.2.3.2.1Universitat Autdnoma de Barcelona (UAB)
Relacié de patents biotecnoldgiques versus patents totals

Del total de 80 patents sol-licitades en el periode comprés entre el 2000 i el 2010, el 35% de les patents

sol-licitades corresponen a patents biotecnologiques.
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Figura 5.8: Relacié de patents biotecnoldgiques versus patents totals de la UAB.
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S'observa un patr6 més o menys constant en el temps, on les patents biotecnoldgiques representen
entre el 20 i el 40% del total, exceptuant I'any 2002 en el que totes les patents que es van sol-licitar van

ser biotecnoldgiques i el 2003 on gairebé un 80% eren biotecnologiques.
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Figura 5.9: Evolucié de patents biotecnologiques versus patents totals de la UAB.

Internacionalitzacio de les patents biotecnoldgiques versus les patents totals

Les sollicituds internacionals predominen en les patents biotecnologiques, representant més del 50%
respecte el total de la cartera, tant a Europa (61%) com a EEUU (65%). Els paisos amb més
representacié després d’Europa i Estats Units, sén Australia, Canada, Jap6 i Xina, per o en aquest ordre,
on també s'observa una majoria de patents biotecnologiques. Si es comparen les patents sol-licitades a
Espanya respecte les internacionals es pot veure que la majoria de patents que no s'estenen
internacionalment son patents daltres ambits que no pertanyen a la biotecnologia, ja que les patents
biotecnologiques només representen un 31,03% del total de la cartera de sol'licituds de patents
espanyoles, perd en canvi tenen una gran presencia en les sol-licituds internacionals, en les que entren
en fases nacionals, amb una mitjana per pais d’'un 72,89%. També es pot observar que hi ha un major

nombre de sol-licituds PCT (23) que d’Espanyoles (18).
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Figura 5.10: Internacionalitzacié de patents biotecnologiques versus patents totals de la UAB.

Estudi de cotitularitat de les patents biotecnologiques versus les patents totals

Tant per les patents biotecnologiques com pel total de patents, els centres de recerca representen el
percentatge més alt de cotitulars, amb un 57% i un 49% respectivament. Es a dir, que la majoria de
patents de la UAB en les que hi ha cotitulars, aquests pertanyen a centres de recerca. En segon lloc es
troben les universitats (27% i 34%). Pel que fa a les patents biotecnologiques, el percentatge de
cotitularitats amb empreses (11%) és superior que el de cotitularitats amb hospitals (5%). El mateix

passa quan es mira el total de patents on la cotitularitat amb empreses (13%) té un major pes que la dels
hospitals (4%).

UABBT 4;11% 2 10; UAB TOT
|
H
mu
mE

2; 5%

3;4%

Figura 5.11: Cotitulars de patents biotecnologiques i patents totals de la UAB.

Pel que fa a la relacié de cotitulariat de patents biotecnologiques versus el total de patents, veiem que
aproximadament la meitat del total de cotitulars son de patents biotecnologiques (47,44%). On es pot
veure que en les patents biotecnologiques, el 55,26% de les cotitularitats son amb centres de recerca, el

66,66% amb hospitals, un 37,04% amb universitats i un 40% de les cotitularitats sén amb empreses.
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Figura 5.12: Relacié de cotitularitats de patents biotecnologiques versus patents totals de la UAB.

Si s’analitzen les cotitularitats al llarg de la década estudiada, es pot veure que el 2006 i el 2008 van ser
anys on es van sollicitar moltes patents amb molts cotitulars, sobretot el 2008. Per les patents
biotecnologiques en concret, on hi ha un pic més important és el 2006. En canvi s'observa que el 2010
hi ha una notable davallada, segurament pel fet ja mencionat que pot ser que faltin dades ja que en el
periode d’analisi algunes patents potser encara no havien estat publicades.

Analitzant les entitats cotitulars de les patents biotecnologiques es pot veure que hi ha una tendencia a
collaborar amb altres centres i institucions, on els centres de recerca sén els que predominen més,
havent-hi un pic important el 2006. En els darrers anys les col-laboracions amb hospitals comencen a
ser-hi presents, tot i que amb poca quantitat. Les col-laboracions amb empreses tenen molt poca
presencia, havent-hi alguna col-laboracié entre els anys 2002 i 2005. Les cotitularitats amb les

universitats estan presents durant tota la década estudiada de manera més o menys constant.
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Figura 5.13: Evolucio de les cotitularitats de patents biotecnologiques de la UAB.
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Si s’analitzen les cotitularitats de la cartera de patents en la seva globalitat es pot veure que hi ha una
evolucid creixent de les col-laboracions amb centres de recerca, mentre que les col-laboracions amb les
universitats disminueixen lleugerament. També s'observa que a partir del 2008 incrementen més les

col-laboracions amb empreses i hospitals.

5.2.3.1.1Universitat de Barcelona (UB)

Relacio de patents biotecnoldgiques versus patents totals

Del total de 119 patents sol-licitades en el periode comprés entre el 2000 i el 2010 un 26% corresponen
a patents biotecnologiques.

31; 26%

m BT

H Restant

Figura 5.14: Relaci6 de patents biotecnologiques versus patents totals de la UB.

S'observa una evolucié més o menys constant en el temps, on les patents biotecnologiques representen
entre un 15 i un 50%, essent els anys 2002 i 2007 s6n els anys els que presenten una proporcid relativa
més important de patents biotecnologiques. Destacar també el 2005 com a any on no es va sol-licitar

cap patent biotecnologica.
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Figura 5.15: Evolucio de patents biotecnologiques versus patents totals de la UB.
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El 28% de PCTs sollicitades corresponen a patents biotecnologiques, i es pot observar que hi ha més

sol-licituds PCTs que patents espanyoles. Les extensions internacionals de patents biotecnologiques

representen entre el 25 i el 40% aproximadament del total de la cartera de patents, variant segons el

pais sol-licitat, amb un 29,4% a Europa i el 38% a EEUU. Els segients paisos en que més s’han

sol-licitat patents son Australia, Canada, Japd i Xina, en aquest ordre.
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Figura 5.16: Internacionalitzaci6 de patents biotecnologiques versus patents totals de la UB.

Estudi de cotitularitat de les patents biotecnologiques versus les patents totals

Les cotitularitat amb centres de recerca sén les que més predominen, tant per les patents

biotecnologiques com pel total de patents, amb un 47% i un 45% respectivament. En segon lloc es

troben les universitats, amb un 25% i un 20%. Les cotitularitats amb empreses es troben en tercer lloc,

representant un 16% de les patents biotecnologiques i un 19% del total de les patents. | en ultim lloc,

perd amb poca diferéncia respecte les empreses (16%) es troben les cotitularitats amb hospitals (12%).
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Figura 5.17: Cotitulars de patents biotecnologiques i patents totals de la UB.

180



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

Pel que fa a la relacié de cotitularitat de patents biotecnoldgiques versus el total de patents, veiem que
un 30,4% de cotitularitats son de patents biotecnologiques. Aixi mateix, les patents biotecnologiques
representen el 32% de cotitularitats amb centres de recerca, el 23% de cotitularitats amb hospitals, un
36,4% de cotitularitat amb altres universitats i un 26,6% de les cotitularitats amb empreses.
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Figura 5.18: Relaci6 de cotitularitats de patents biotecnologiques versus patents totals de la UB.

Si s’analitzen les cotitularitats al llarg de la década estudiada es pot veure que el 2003 i el 2008 van ser
anys on es van sollicitar moltes patents amb molts cotitulars, sobretot el 2008. Per les patents
biotecnologiques en concret, on hi ha un pic més important és el 2003. S'observa que el 2010 hi ha una
davallada important (podria ser que quan es va fer I'estudi de les patents hi haguessin patents
sol-licitades el 2010 encara no publicades. Tot i que I'estudi es va fer a la primavera del 2012, a punt de
complir els 18 mesos des del desembre del 2010, potser caldria revisar les dades d’aquest any.

Analitzant les entitats cotitulars de les patents biotecnoldgiques es pot veure que hi ha una tendéncia a
col-laborar amb altres centres i institucions, on els centres de recerca sén els que predominen més. El
2003 s’observa un pic important amb moltes col-laboracions, principalment amb centres de recerca pero
també amb universitats, empreses i hospitals. En els darrers anys les col-laboracions amb hospitals

comencen a ser-hi presents, tot i que amb poca quantitat. Les col-laboracions amb empreses tenen mol
poca presencia.
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Figura 5.19: Evolucio de les cotitularitats de patents biotecnologiques de la UB.

Si s'analitzen les cotitularitats de la cartera de patents en la seva globalitat es pot veure que a partir del
2008 s'incrementen significativament les col-laboracions amb altres entitats. Concretament el 2008
s'observa una col-laboracié molt important amb centres hospitalaris. En els altres anys la col-laboraci6
amb centres de recerca segueix essent la més important, mentre que la col-laboracid amb les
universitats disminueix paulatinament i la col-laboracié amb les empreses té una posicié relativament
poc significativa durant aquests darrers anys, essent el 2003 i 2004 els anys on hi va haver més
col-laboracions.

5.2.3.1.3Universitat de Girona (UdG)

Relacié de patents biotecnoldgiques versus patents totals

De les 14 patents sol-licitades en el periode temporal comprés entre el 2000 i el 2010 un 36% correspon

a patents biotecnologiques.
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Figura 5.20: Relaci6 de patents biotecnologiques versus patents totals de la UdG.
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S'observa una evolucié creixent en quant a nombre de sol-licituds de patents al llarg dels anys, pero pel
que fa patents biotecnologiques des del 2006 no s’ha sol-licitat cap patent amb codis IPC biotecnologics.
Pel que fa al percentatge de patents biotecnologiques versus el total de patents, els anys 2001, 2004 i

2006 totes les patents que es van sol-licitar van ser biotecnoldgiques, dada que contrasta amb el succeit
a partir del 2006.
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Figura 5.21: Evoluci6 de patents biotecnologiques versus patents totals de la UdG.

Internacionalitzacié de les patents biotecnologiques versus les patents totals

El 50% de PCT sol'licitades pertanyen a patents biotecnologiques. S'observa que les patents d'aquest
ambit son les que tenen una representacid més gran en les sol-licituds internacionals, en comparacio
amb la resta de la cartera de patents. Les patents biotecnologiques representen un 80% de les
sol-licituds europees i un 60% de les dels EEUU. Austria i Alemanya son els paisos on s’han presentat

més sol-licituds, en els que totes les sol-licituds son de patents biotecnologiques.
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Figura 5.22: Internacionalitzacié de patents biotecnologiques versus patents totals de la UdG.
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Estudi de cotitularitat de les patents biotecnologiques versus les patents totals

Les cotitularitats de les patents de la UdG estan representades principalment per col-laboracions amb
altres universitats, tant per les patents biotecnologiques (80%) com pel total de patents (56%). Els
centres de recerca ocupen el segon lloc, representant un 20% de les cotitularitats de patents
biotecnologiques i un 33% del total de cotitularitats de patents. Les empreses tant sols estan presents
en cotitularitats del total de patents, representant un 11%, perd en cap de biotecnologica. Pel que fa a
cotitularitats de patents amb hospitals, la UdG durant el periode analitzat no en tenia cap.
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Figura 5.23: Cotitulars de patents biotecnoldgiques i patents totals de la UdG.

Pel que fa a la relacio de cotitularitat de patents biotecnoldgiques versus total de patents, veiem que més
de la meitat de cotitularitats son de patents biotecnologiques (55,5%). Aixi mateix, les patents
biotecnologiques representen el 33% de cotitulars amb centres de recerca i un 80% de les de
cotitularitats amb universitats. No hi ha cotitularitats amb hospitals ni amb empreses.
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Figura 5.24: Relacié de cotitularitats de patents biotecnologiques versus patents totals de la UdG.

Si s’analitzen les cotitularitats al llarg de la década estudiada es pot veure que el 2000 va ser 'any en
que hi va haver més col-laboracions analitzant la cartera de patents en la seva globalitat, seguit de 'any

2004 i 2010. Pel que fa a les patents biotecnologiques, el 2004 és I'any en que s'observen més
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col-laboracions, sense haver-hi cap cotitularitat a partir d'aquest any.

Analitzant les entitats cotitulars de les patents biotecnologiques es pot veure que només hi ha hagut

col-laboracions els anys 2001 i 2004 amb universitats i també amb centres de recerca al darrer any.
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Figura 5.25: Evolucio de les cotitularitats de patents biotecnologiques de la UdG.

Si s'analitzen les cotitularitats de la cartera de patents en la seva globalitat es pot veure que el 2000 és
any en que hi va haver més col-laboracions, perd totes amb universitats. El 2003 hi va haver
col-laboracions amb universitats i també amb centres de recerca. | en els dos darrers anys analitzats hi

ha col-laboracions puntuals amb empreses i centres de recerca.

5.2.3.1.3 Universitat de Lleida (UdL)

Relacio de patents biotecnologiques versus patents totals

De les 11 patents sollicitades en aquesta decada, només el 9% corresponen a patents

biotecnologiques.
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Figura 5.26: Relaci6 de patents biotecnologiques versus patents totals de la UdL.
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El 2008 va ser I'any que es van sol-licitar més patents, amb un total de 3, on una d’elles era una patent
biotecnologica. Durant els anys 2000, 2002, 2004 i 2010 no es va sollicitar cap patent. Potser pero el

2010 no apareixen perqueé la cerca es va fer en un periode en el que encara hi podia haver patents
sol-licitades perd no publicades.
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Figura 5.27: Evolucié de patents biotecnoldgiques versus patents totals de la UdL.

Internacionalitzacié de les patents biotecnologiques versus les patents totals

Les sol-licituds PCT de patents biotecnologiques representen un 16,7% del total. La preséncia de

sol-licituds internacionals és molt baixa pel que fa a les patents biotecnologiques, havent-hi només una
sol-licitud internacional a Argentina.

100%
80%
60%
40%
M Restant
20%
W BT

0%

2>
Q %&OQ

Figura 5.28: Internacionalitzacié de patents biotecnoldgiques versus patents totals de la UdL.

Estudi de cotitularitat de les patents biotecnoldgiques versus les patents totals

Les patents biotecnologiques tenen cotitularitats només amb centres de recerca. Pel que fa a la totalitat
de la cartera de patents durant el periode estudiat, un 56% sén cotitularitats amb centres de recerca, un

33% amb universitats i un 11% amb empreses, sense tenir cap cotitularitat amb hospitals.
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Figura 5.29: Cotitulars de patents biotecnologiques i patents totals de la UdL.

Pel que fa a la relacié de cotitulars de patents biotecnologiques versus el total de patents, veiem que un

22,22% sbn de patents biotecnologiques. On es pot veure que el 40% de cotitularitats amb centres de

recerca son de patents biotecnologiques.
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Figura 5.30: Relaci6 de cotitularitats de patents biotecnoldgiques versus patents totals de la

UdL.

Si s’analitzen les cotitularitats durant els llarg de la decada estudiada es pot veure que el 2005 va ser

I'any en que hi va haver més col-laboracions analitzant la cartera de patents en la seva globalitat, seguit

de I'any 2001 i 2008. Pel que fa a les patents biotecnologiques, el 2008 és I'inic any en que s'observen

cotitularitats.

Si s'analitzen les cotitularitats de les patents biotecnologiques es pot veure que només hi ha hagut
col-laboracions I'any 2008 i només amb centres de recerca.
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Figura 5.31: Evolucié de les cotitularitats de patents biotecnologiques de la UdL.

Analitzant el tipus d’entitats cotitulars de la cartera de patents en la seva globalitat es pot veure que el
2005 és I'any en que hi va haver més col-laboracions, principalment amb universitats perd també amb
algun centre de recerca. EI 2001 i el 2008 hi va haver col-laboracions amb centres de recerca i el 2007

amb empreses. En els darrers anys de la década estudiada no s’observa cap tipus de col-laboracio.

5.2.3.1.4Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
Relacio de patents biotecnologiques versus patents totals

Del total de 284 patents, només el 2% de les patents sol-licitades en aquesta decada corresponen a
patents biotecnologiques. Una xifra molt poc significativa i més tenint en compte I'important volum de
patents que sol-licita aquesta universitat, perd totalment logic doncs I'ambit de recerca d’aquesta

universitat és politécnic.
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Figura 5.32: Relaci6 de patents biotecnoldgiques versus patents totals de la UPC.

S'observa que el nombre de sollicituds es manté aproximadament constant, oscil-lant entre 20 i 40,

mentre que les patents biotecnologiques només tenen una mica de representacié els anys 2001, 20002,
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2003 i 2007 amb valors que estan entre un 3 i un 15%.
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Figura 5.33: Evolucio de patents biotecnoldgiques versus patents totals de la UPC.

Internacionalitzacié de les patents biotecnologiques versus les patents totals

Les patents biotecnologiques representen un percentatge molt petit en el global de la cartera de patents,
essent tan sols un 2,12% del total de sol-licituds espanyoles. No obstant si es miren les sol-licituds
internacionals, es pot veure que tenen un pes significatiu en I'extensié a paisos estrangers, en els que

més enlla d’Europa i EEUU, on els dos paisos més sol-licitats son Australia (AU) i Japo representant un
25% de la cartera en cada cas.
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Figura 5.34: Internacionalitzacio de patents biotecnologiques versus patents totals de la UPC.

Estudi de cotitularitat de les patents biotecnoldgiques versus les patents totals

Els cotitulars de les patents biotecnologiques sén majoritariament centres de recerca pel que fa a
patents biotecnologiques, amb un 62%, segueixen les cotitularitats amb altres universitats amb un 23% i

les empreses amb un 15%, sense haver cap representacié d’hospitals. Mentre que pel total de les
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patents predominen les universitats com a cotitulars, amb un 34%, seguint de les empreses i dels

centres de recerca i amb representacions similars, amb un 31% i un 30% respectivament. En ultim lloc

es troben les cotitularitats amb hospitals representant un 5% del total de cotitulars.
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Figura 5.35: Cotitulars de patents biotecnologiques i patents totals de la UPC.

Pel que fa a la relaci6 de cotitularitat de patents biotecnoldgiques versus total de patents, veiem que tan
sols un 22% son de patents biotecnologiques. Aixi mateix les patents biotecnoldgiques representen el
44 4% de cotitulars de centres de recerca, el 15% d'universitats i un 11,1% d’empreses.
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Figura 5.36: Relacié de cotitularitats de patents biotecnologiques versus patents totals de la
UPC.

Si s'analitzen les cotitularitats al llarg de la década estudiada es pot veure que les col-laboracions hi son
bastant presents de manera continuada, trobant-se un pic important I'any 2009 i 2001. Pel que fa a les

patents biotecnologiques aquestes tenen un punt algid I'any 2001, perd després van disminuint fins el
2004 on les col-laboracions son gairebé nul-les.

Analitzant el tipus d'entitat cotitular de les patents biotecnologiques es pot veure que el 2001 és quan hi
va haver més col-laboracions, perd només amb centres de recerca. El 2002 i el 2003 hi ha alguna

col-laboracido amb universitats, centres de recerca i empreses, i posteriorment quasi ja no hi ha
col-laboracions, exceptuant amb una empresa el 2007.

190



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

Cotit BT

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura 5.37: Evolucio de les cotitularitats de patents biotecnologiques de la UPC.

Si s'analitzen les cotitularitats de la cartera de patents en la seva globalitat es pot veure que el 2001 és
I'any en que hi va haver més col-laboracions peré només amb centres de recerca. En els altres anys hi

ha col-laboracions més o menys regulars, amb bastant predomini d’'empreses i universitats.

5.24  Conclusions
De l'estudi realitzat estudiant les patents espanyoles en I'ambit de la biotecnologia (utilitzant els codis
IPC en biotecnologia) durant el periode 2005-2010, es pot veure que del total de 245 la titularitat esta
bastant distribuida equitativament entre les empreses (36%), els centres de recerca (34%) i les
universitats (26%). Essent els hospitals el grup que representa una minoria més allunyada de la resta,
amb tant sols un 4%. Fet que no sorprén doncs els centres de recerca hospitalaris son els darrers que
han entrat al sistema d'R+D, pel que fa a la generaci¢ de patents. Dada que es corrobora en I'analisi de

I'evolucio durant els anys analitzats, on es veu un augment de la participacié d’aquest ambit.

Si es mira la representacié del tipus de titulars segons els diferents codis, destaca que el codi
C07G11/00, que protegeix tecnologies relacionades amb antibidtics, esta liderat exclusivament per
universitats tant nacionals com internacionals. En I'analisi de les nacionals, el codi AO1H4/00 també
només compta amb la participacid d'universitats i centres de recerca, i fa referéncia a patents
relacionades amb la reproducci6 de plantes per técniques de cultiu de teixits. També hi ha coincidencies
entre nacionals i internacionals, en que els codis C12M,C12N,C12P, C12Q i C12S no es troben patents,
que estan relacionats amb equips d’enzimologia o microbiologia i processos en els que intervinguin
enzims i/o microorganismes. Aquest fet, sorprén doncs hi ha molta tecnologia en aquests camps, i per
tant pot ser que o bé les patents que s’engloben en aquest ambit utilitzin uns altres codis o bé que en el

procés de recollida de dades hi hagi hagut algun error. Pel que fa als codis que tenen una proporcié més
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equitativa entre els diferents subgrups, i que per tant, fa pensar que en aquest ambits cientifics hi pugui
haver més sinérgies col-laboratives publico-privades, hi ha diferéncies entre els titulars nacionals i els
estrangers. En els nacionals son els codis GO1N33/..., CO7k17/00 i A61K48, relacionats respectivament
amb tecnologies d’andlisi de propietats quimiques o fisiques, péptids immobilitzats o fixats sobre un
suport, i productes de tractament médic vinculats amb 'enginyeria genética. En els internacionals, hi ha
el codi CO2F3/34 i el CO7K4/00,que fan referéncia a les tecnologies de tractament bioldgic de I'aigua

mitjangant microorganismes i a péptids de fins a 20 aminoacids respectivament.

Si s'observen els diferents codis IPC en publicacions espanyoles, tant per sol'licitants nacionals com
estrangers, es veu que el que té una major representacio amb un 31% és el A61K38/00 que esta
relacionat amb les preparacions medicinals que continguin péptids. A continuacié es troba el A61K48/00
amb un 16% i molt a prop el A61K39/00 amb un 12%, relacionats respectivament amb productes de
tractament medic vinculats amb I'enginyeria genética i preparacions medicinals que continguin antigens

0 anticossos.

De l'estudi realitzat a universitats publiques catalanes es veu una evolucié notable de les universitats
durant els darrers 10 anys cap a la proteccié de coneixement biotecnologic. La UAB i la UB s6n les dues
universitats que destaquen considerablement de la resta en aquest ambit. La UPC tot i ser la universitat
amb uns millors indicadors de sol-licituds de patents genera un nombre de patents biotecnologiques molt
baix, fet 10gic ja que el seu ambit de recerca majoritari és el politecnic. En quant a centres de recerca, el
CSIC continua essent la institucio amb més activitat, representant vora un 80% del total de les patents
del sector. En general, de l'analisi de les diferents universitats s'observa una tendéncia creixent a
realitzar més col-laboracions entre universitats i centres hospitalaris i empreses. Tot i que el nombre de
sol-licituds en cotitularitat entre empresa i universitat segueix essent molt baix, fet indicatiu, de que o bé
es fa encara poca recerca conjunta, o si se'n fa, 'empresa es queda amb la propietat industrial dels

resultats generats.

Cal esmentar que hi ha una serie de factors que han pogut alterar lleugerament els resultats obtinguts.
El primer fa referéncia al periode temporal analitzat, ja que la cerca s’ha fet per els anys 2000 al 2010,
no obstant, el primer estudi es va realitzar al primer trimestre del 2011. Aquest fet altera els resultats de
les patents del 2010, ja que en el moment de I'estudi algunes de les patents sol-licitades podria ser que
no fossin publiques encara, ja que el periode per publicar una patent és de 18 mesos des de la seva
sol-licitud. Un altre factor és que s’han considerat com a patents biotecnologiques aquelles que tenien
algun dels 21 codis IPC associats a aquesta disciplina per 'OCDE , perd podria ser que hi haguessin
alguns resultats de recerca relacionats amb biotecnologia que no estiguin etiquetats amb algun

d’aquests codis.
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5.3 Estudi sobre la gestié dels resultats de recerca generats per investigadors
d’universitats i centres de recerca de Catalunya: “Analisi de resultats no
transferits: Coneixement desvaloritzat”

5.3.3  Objectius
L'objectiu d’aquest recerca és la d’analitzar els resultats de transferéncia de tecnologia d'universitats i
centres publics de recerca que treballen en biotecnologia. Per tal d'identificar si hi ha casos de resultats
de recerca amb bon potencial per ser transferits a 'empresa per a que arribin al mercat perd que no
s’han pogut valoritzar ni comercialitzar, i analitzar-ne el motiu. | veure si hi ha diferéncies significatives en

la gestid entre els casos que s’han transferit versus els casos que no s’han arribat a transferir

5.3.4 Metodologia
Per a realitzar aquest estudi es va dissenyar una enquesta amb la intencié de dirigir-la a investigadors
seéniors del camp de ciéncies de la vida. Per tal d’acotar la poblacié es van escollir els investigadors
seéniors d'universitats i centres de recerca publics de Catalunya acreditats com a grups consolidats de la
Generalitat SGR 2014-2016 de les arees de Ciéncies de la Vida, Ciéncies de la Vida 2 i Ciéencies
Médiques i de la Salut. Dels que hi havia un total de 559 grups. De tots aquests es van seleccionar les
segients institucions: UB, UAB, UdG, UdL, URV, UPF, CRG, CSIC, CSIC, IdibGi, IRB (BCN), IDIBELL,
IRB (Lleida), IDIBAPS, IRTA, IR-HSCSP, VHIR, CRAG reduint a 446 el nombre d'investigadors que,
potencialment, podien respondre I'enquesta. Aixi es va enviar 'enquesta a un total de 446 caps de grup
i es va rebre resposta de 100 investigadors. D'aquestes respostes n’'hi va haver una de repetida i per

tant I'estudi s’ha realitzat a partir de 99 resultats valids.

ENQUESTA ENQUESTA
INVESTIGADORS | Enviats Respostes | % Respostta | INVESTIGADORS | Enviats Respostes | % Respostta
uB 92 23 25,00% IRB (BCN) 16 2 12,50%
UAB 65 16 24,62% IDIBELL 31 5 16,13%
UdG 16 0 0,00% IDIBAPS 27 3 11,11%
UdL 25 3 12,00% IRTA 13 2 15,38%
URV 30 5 16,67% IRB (Lleida) 3 0 0,00%
UPF 18 2 1,11% VHIR M 15 36,59%
CRG 22 1 4,55% CRAG 6 1 16,67%
csIC 36 6 16,67% [An6nims] 16
dibGi 5 0 (XTI 2 TOTAL 446 100 | 2245%

Taula 5.1: Relaci6 d’enquestes enviades i respostes aconseguides.
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El procés de recollida de dades de I'enquesta va comengar el 20 de maig i va acabar el 14 d’'agost de
2015. En la gestié de la campanya de recollida de dades s’ha comptat amb el el suport técnic d’'una
persona amb titulacié relacionada amb aquest camp del coneixement. La metodolgia utilitzada per a la
recollida de dades va consistir en I'enviament d'un e-mail presentant I'enquesta i els objectius de
l'estudi a tots els investigadors identificats. | al cap de dues setmanes es va procedir a enviar un segon

e-mail com a recordatori.

Format i disseny de I'enquesta:
L’enquesta que es va enviar es va elaborar utilitzant el sistema d’enquestes del Google Drive i el seu
format original es pot veure I'Annex 4. De totes maneres a continuacié es presenta l'estructura de la

mateixa.

Seccid 1: En aquesta seccié es demanen dades del propi investigador per tal de saber I'origen del seu
centre de recerca, la seva relacio laboral i els anys que porta treballant a la Institucid.
Dades investigador:

1. Nom: Resposta opcional per si volen conservar I'anonimat.

2. Tipus d'Institucid on es treballa; Resposta obligatoria, es donen 5 opcions a escollir
(Universitat publica, Universitat privada, centre de recerca public, centre de recerca privat,
centre de recerca hospitalari) i una Ultima per especificar el tipus en cas de no ser cap de les
anteriors

3. Quina és la relacié laboral?: Resposta obligatoria, es donen 5 opcions a escollir
(Professor/investigador Funcionari, Professor/investigador amb contracte permanent, ICREA,
Ramon y Cajal, Miguel Servet) i una per especificar el tipus en cas de no ser cap dels
anteriors.

4. Quants anys portes treballant en recerca?: Resposta obligatoria, es donen 4 opcions a escollir

(Menys de 5 anys, entre 5i 10 anys, entre 10 i 20 anys i més de 20 anys).

Secci6 2: En aquesta secci6 es demanen dades sobre la produccié cientifica de l'investigador.
Informacio sobre la produccio cientifica:
1. Ambit de recerca: Resposta obligatoria, es donen 3 opcions a escollir (Biotecnologia vermella,
biotecnologia blanca i biotecnologia verda) i una per especificar el tipus en cas de ser diferent.
Podien escollir més d’una opcid.
2. Quants articles cientifics has publicat?: Resposta obligatoria, es deixa un espai per a
respondre lliurament.
3. Quantes patents has sollicitat?: Resposta obligatoria, es deixa un espai per a respondre

[liurament.
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4. En quantes spin-off (noves empreses de base tecnologica) has participat?: Resposta

obligatoria, es deixa un espai per a respondre lliurament.

Quantes vegades thas plantejat transferir a la industria resultats de la recerca?: Resposta
obligatoria, es deixaun espai per a respondre lliurament.

Quina és la relacio de resultats transferits respecte el total de resultats generats?: Resposta
obligatoria, es dona 5 opcions a escollir (No he transferit cap resultat, menys d’un 25%, entre
un 25% i un 50%, entre un 50% i un 75%, més d'un 75%).

Seccid 3: En aquesta secci6 es demana que s’escolli un resultat de recerca no transferit i es demanava

una seérie de dades sobre la gestio de la seva transferéncia.

Escull un cas de resultat no transferit i respon a les seglients preguntes:

1.

Descriu breument en que consistia el resultat: Resposta opcional, es deixava un espai per a

respondre lliurament.

. D'on provenia el finangament del projecte que va permetre generar aquest resultat?: Resposta

obligatoria, es donen 5 opcions a escollir (Plan Nacional, Programes Europeus, A través d’un
projecte col-laboratiu amb una empresa, Finangament public autondmic, Fundacions com les
de Maratd de TV3) i una per especificar el tipus en cas de ser diferent. Podien escollir més
d’una opcio.

Es van poder protegir els resultats mitjangant una patent?: Resposta obligatoria, es donen
dues opcions a escollir (si 0 no).

En el cas que no s’hagi pogut protegir, quin va ser el motiu?: Resposta obligatoria, es donen 4
opcions a escollir (Publicacié prévia que trencava el requisit de novetat, No era patentable,
Altres, No aplica perqué vaig poder protegir els resultats).

En quin estat de desenvolupament es trobava el resultat en el moment de voler fer la
transferéncia?: Resposta obligatoria, es donen 3 opcions a escollir (Idea, Prova de Concepte,
Prototip).

Es van fer difusio i promocié del resultat per trobar llicenciataris?: Resposta obligatoria, es
donen 4 opcions a escollir (No es va fer, El propi grup de recerca en va fer, La Oficina de
transferéncia de tecnologia en va fer, El grup de recerca i la oficina de transferéncia en van
fer).

Quins creus que han estat els motius de perqué no s'ha transferit el resultat?: Resposta
obligatoria, es donaven 5 opcions a escollir (Falta de finangament, Falta d'interés per
I'empresa, Falta de difusio i promocid, No es va poder fer la patent, No es va poder seguir
mantenint la patent) i una per especificar el tipus en cas de ser diferent. Podien escollir més
d’'una opcio.

Podria ser aquest resultat Util per a paisos en vies de desenvolupament?: Resposta
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obligatoria, es donen dues opcions a escollir (si 0 no).

Seccid 4: En aquesta seccio es demana que escullin un resultat de recerca transferit, si és que en tenen
algun, i es demana una série de dades sobre la gesti6 de la seva transferéncia.
En cas de tenir resultats transferits, escull un cas i respon breument a les segients preguntes: (en
aquest apartat totes les respostes eren opcionals perque sind el sistema utilitzat per 'enquesta el Google
drive, no deixaria tancar l'enquesta a algun investigador que no tingués cap cas transferit i no pogués
respondre a aquestes preguntes perqué l'obligaria a respondre).

1. Descriu breument en que consistia el resultat: es deixa un espai per a respondre lliurament.

2. D'on provenia el finangament del projecte que va permetre generar aquest resultat?: es donen
4 opcions a escollir (Plan Nacional, Programes Europeus, A través d'un projecte col-laboratiu
amb una empresa, Finangament public autondmic) i una per especificar el tipus en cas de ser
diferent. Podien escollir més d’'una opcio.

3. Es van poder protegir els resultats mitjangant una patent?: es donen dues opcions a escollir
(si 0 no).

4. En quin estat de desenvolupament es trobava el resultat?: es donen 3 opcions a escollir (Idea,
Prova de Concepte, Prototip).

5. Es van fer difusio i promocio del resultat per trobar llicenciataris?: es donen 4 opcions a
escollir (No es va fer, El propi grup de recerca en va fer, La Oficina de transferéncia de
tecnologia en va fer, El grup de recerca i la oficina de transferéncia en van fer).

6. Ha arribat aquest resultat al mercat?: es donen dues opcions a escollir (si 0 no).

7. Podria ser aquest resultat util per a paisos en vies de desenvolupament?: es donen dues

opcions a escollir (si 0 no).

5.3.5 Resultats i Discussio
L’analisi de les dades s’ha realitzat amb el programa estadistic IBM SPSS Statistics 23 per a calcular les
mitjanes, desviacions tipiques i valors maxims i minims, aixi com les proves de comparacié de mitjanes

dels diferents items que conformen les variables de I'enquesta.

Per tal d'analitzar les dades es van generar dues taules Excel diferents, una que englobava totes les
questions de I'enquesta i per tant obtenia com a resultats les respostes dels 99 investigadors. | una altra
que es va crear amb la intencié de poder comparar els casos exposats pels investigadors, entre els que
es van poder transferir i els que no. Transformant I'enquesta d'investigadors a casos, s'obtenen un total
de 135 casos a analitzar, doncs un dels investigadors entrevistats no va respondre les questions

relacionades amb les seccions 3 i 4.
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Per tal de poder interpretar bé els resultats, tant sols esmentar que en les taules el nom “Percentatge
valid” fa referéncia al percentatge que es calcula sobre el total de respostes valides, és a dir, que

s’exclouen tots aquells valors que no han estat contestats correctament o que no hi ha hagut resposta.

5.3.5.2 Analisi descriptiu de les variables
A. En primer lloc es detallen les variables relacionades amb la descripcié de la tipologia

d’investigadors que han respés I'enquesta.

Tipus d'institucié

La majoria dels investigadors pertanyen a una universitat publica (60,6%), el segon major grup és el que
treballa en centres de recerca hospitalari (21,2%) i per Ultim hi ha un 18,2% que treballa en centres de
recerca publics. El resultat no sorprén doncs totes les institucions de la llista dels enquestats son
publiques. En un principi I'enquesta es va plantejar per obrir el camp a altres investigadors que
poguessin pertanyer a tot tipus d'institucions perd donat el marc de la tesi que estudia la gestié de la
transferéncia d’entitats publiques i que la poblacié que es va agafar finalment va ser la dels SGR,

aquesta variable ha quedat delimitada als tres tipus de centres publics esmentats.

Freqliéncia Percentatge
Universitat Pablica 60 60,6
Centre de Recerca Public 18 18,2
Centre de Recerca Hospitalari 21 21,2
Total 99 100,0

Taula 5.2: Respostes relacionades amb el tipus d'institucio.

Relaci6 laboral:

L’enquesta s'ha dirigit a investigadors séniors de grups acreditats per a la Generalitat amb la intencié de
poder extreure més dades de la gestio de la transferéncia de tecnologia. Doncs com més recorregut més
resultats generats i per tant més probabilitat d’haver participat en accions de transferéncia. Donada la
homogeneitzaci6 de dades doncs, aquesta variable de 'enquesta sera merament informativa. La majoria
amb un 63,6% son funcionaris, el segueix el grup d'investigadors amb un contracte permanent amb un
29,3% i finalment hi ha una part petita d'investigadors ICREA (3%), Miguel Servet (3%) i un Ramon y
Cajal (1%).
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Fregiiencia Percentatge
Professor/investigador Funcionari 63 63,6
Professor/investigador amb contracte permanent 29 29,3
ICREA 3 3,0
Ramon y Cajal 1 1,0
Miguel Servet 3 3,0
Total 99 100,0

Taula 5.3: Respostes relacionades amb el tipus de relacié laboral.

Anys d’experiéncia laboral en recerca:

Amb un 81,8% el grup majoritari pertany a investigadors amb més de 20 anys d’experiéncia en en
recerca El resultat de I'enquesta no sorpren pel mateix motiu esmentat a I'anterior punt, doncs I'enquesta
s’ha dirigit a investigadors séniors de grups acreditats per a la Generalitat amb la intencidé de poder
extreure més dades de la gestié de la transferéncia de tecnologia. Per tant aquesta dada no sera per

objecte d’analisi sind merament informativa.

Freqliéncia Percentatge
Menys de 5 anys 1 1,0
Entre 5i 10 anys 1 1,0
Entre 10 20 anys 16 16,2
Més de 20 anys 81 81,8
Total 99 100,0

Taula 5.4: Respostes relacionades amb els anys d’experiéncia laboral.

Ambit de recerca:

En aquesta pregunta els enquestats podien respondre més d’'una opcié i per aquest motiu hi ha un
nombre de respostes superior al d'investigadors que han respost I'enquesta. La majoria treballa en
biotecnologia vermella, un 68,7%. El segon grup és el de biotecnologia verda amb un 17,2%, seguit de la
biotecnologia blanca amb un 12,1%. | finalment hi ha un petit grup representant el 7,1% que ha indicat

que treballa amb altres camps.
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Resposta Freqliéncia Percentatge
©
g = si 68 68,7
g £
g 3 no 31 313
« Total 99 100,0
Resposta Freqliéncia Percentatge
©
S si 12 12,1
2 =
g 3 no 87 87,9
@ Total 99 100,0
Resposta Freqliéncia Percentatge
«
S w si 17 17,2
2 £
g 3 no 82 82,2
@ Total 99 100,0
Resposta Freqliéncia Percentatge
o si 7 7.1
o
< no 92 92,9
Total 99 100,0

Taula 5.5: Respostes relacionades amb el tipus de recerca dels investigadors

Resum dels descriptius de resultats de recerca i de transferéncia

La mitjana d’articles publicats pels investigadors al llarg de tota la seva trajectoria professional és de
117,83. Han sol.licitat una mitjana de 2,34 patents i han participat en una mitjana de 0,37 empreses spin-
off també al llarg de la seva trajectoria professional. | per utim, la mitjana del nombre de vegades en que
un investigador s’ha plantejat transferir resultats de recerca al llarg de la seva trajectoria professional és

de 5,51 vegades.

N [ Minim [ Maxim | Mitjana Desviaci6 Estandard

Quants articles cientifics has publicat? 99 9 540 117,83 92,293

N [ Minim | Maxim Mitjana Desviaci6 Estandard

Quantes patents has sol.licitat? 99 0 22 2,34 4,086

N | Minim | Maxim Mitjana Desviacio Estandard

En quantes spin-off (noves empreses de
99 0 5 0,37 0,864
base tecnoldgica) has participat?

N [ Minim | Maxim Mitjana Desviaci6 Estandard

Quantes vegades t'has plantejat
transferir a la industria resultats de la 94 0 200 5,51 20,550

recerca?

Taula 5.6: Respostes relacionades amb els resultats de recerca i de transferéncia.
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Relacié de resultats transferits versus resultats generats:

Més de la meitat d'investigadors entrevistats no ha transferit mai cap resultat (55,6%), un 21,2% ha
transferit menys del 25% dels resultats que ha generat, un 14,1% entre un 25 i un 50%. | menys d’un
10% han transferit més de la meitat dels seus resultats de recerca, amb un 5,1% els que han respost

entre 50 i 75% i un 4% els que han respos més del 75%.

Freqliéncia Percentatge
No he transferit cap resultat 55 55,6
Menys d'un 25% 21 21,2
Entre un 25% i un 50% 14 14,1
Entre un 50% i un 75% 5 51
Més d'un 75% 4 4,0
Total 99 100,0

Taula 5.7: Respostes de la relacié de resultats transferits versus resultats generats.

B. En segon lloc es descriuen les variables relacionades amb la gestié de la transferéncia

de tecnologia dels cassos analitzats

B.1) Variables relacionades amb els casos no transferits:

Fons de financament dels casos entrevistats:

La majoria de casos de recerca no transferits han rebut finangament a través d’ajuts del Plan Nacional
(76.5%). Només un 14,3% s’ha finangat mitjangant fons publics europeus. | encara menys, un 12,2% ha
sigut finangat a través de projectes col-laboratius amb empreses privades. Un 10,2% comenta que ha
rebut algun ajut public autonémic i un 12,2% s’han finangat mitjangant fundacions com les de la Marato
de TV3. Un 13,3% dels casos analitzats han rebut altres tipus de finangament que no estaven

contemplats a I'enquesta.
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Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
si 75 75,8 76,5
no 23 23,2 235
_ Total 98 99,0 100,0
©
g Sense resposta 1 10
=2
x Total 99 100,0
Fregiiencia Percentatge Percentatge Valid
si 14 14,1 14,3
2 no 84 84,8 85,7
5]
3 Total 98 99,0 100,0
% Sense resposta 1 10
5
fon Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
©
3 si 12 12,1 12,2
£
(I no 86 86,9 87,8
£
o Total 98 99,0 100,0
s
3 Sense resposta 1 10
=
8 Total Total 99 100,0
Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
si 10 10,1 10,2
L no 88 88,9 87,8
=
% Total 98 99,0 100,0
[}
§ £ Sense resposta 1 1,0
5 2
T 2 Total 99 100,0
FreqUencia Percentatge Percentatge Valid
si 12 12,1 12,2
3
3 no 86 86,9 87,8
£
8 E Total 98 99,0 100,0
g = S
g E ense resposta 1 1,0
-
T = Total Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
si 13 13,1 13,3
no 85 85,9 86,7
Total 98 99,0 100,0
Sense resposta 1 10
g )
= Total 99 100,0
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Es van poder protegir els resultats mitjancant una patent?

Més de la meitat dels casos analitzats i no transferits no es van poder protegir mitjangant una patent
(62,6%).

Fregiiencia Percentatge
si 37 374
no 62 62,6
Total 99 100,0

Taula 5.9: Respostes relacionades amb si el resultat es va poder patentar.

Motiu pel qual no es va poder sol-licitar una patent:

Del total de les respostes, 32 van respondre que no aplicava perque van poder protegir els seus
resultats. Per tant de la resta (67,7%), un 55,22% van respondre que el seu resultat no era patentable,
un 23,88% per altres motius i un 20,89% no van poder sol-licitar una patent perqué hi havia una

publicacié previa.

Freqléncia Percentatge Percentatge Valid

Publicacié prévia que trencava el requisit de

14 14,1 20,89
novetat
No era patentable 37 374 55,22
Altres 16 16,2 23,88
No aplica perqué vaig poder protegir els resultats 32 32,3 -
Total 99 100,0 100,0

Taula 5.10: Respostes relacionades amb el motiu del perqué no es va poder patentar el resultat.

Estat de desenvolupament en que es trobava el resultat no transferit:

La gran majoria amb un 67,7% de casos es trobaven en la fase de prova de concepte, un 18,2% ja es

trobava en la fase de prototip i la resta de casos eren una idea (14,1%).

Freqliéncia Percentatge

Idea 14 14,1
Prova de Concepte (es tenen resultats que

67 67,7
validen la idea)
Prototip (es disposa d'un disseny més avangat 8 182
enfocat a la transferéncia de tecnologia) '
Total 99 100,0

Taula 5.11: Respostes relacionades amb I'estat de desenvolupament.
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Qui va fer difusio i promoci6 del resultat no transferit per a cercar llicenciataris:

Més de la meitat amb un 56,6% argumenten que no es va fer cap tipus de difusié i promocio del resultat,
un 18,2% exposa que la va fer el propi grup de recerca, un 16,2% que es va fer conjuntament entre el

grup de recerca i 'OTT i només un 9,1% diu que ho va fer la OTT.

Freqliéncia Percentatge

No es va fer 56 56,6
El propi grup de recerca en va fer 18 18,2
La Oficina de transferéncia de tecnologia en va 5 o1
fer ’
El grup de recercai la oficina de transferéncia en

16 16,2
van fer
Total 99 100,0

Taula 5.12: Respostes relacionades amb qui va fer la difusié i promocio del resultat.

Quins creus que han estat els motius de perqué no s'ha transferit el resultat?:

Un 21,4% dels investigadors creu que el motiu del perqué el seu resultat de recerca no es va arribar a
transferir va ser per falta de finangament. Un 30,6% creu que és degut a falta d'interés de I'empresa. Un
19,4% opina que la causa esta en la falta de difusié i promocid del resultat per trobar un potencial
llicenciatari. Un 18,4% expressa que és el fet de que no es pogués patentar el resultat el motiu pel qual
no s’hagi pogut transferir. | un 9,2% creu que tot i que es va poder protegir el resultat mitjangant una
patent, el fet de no poder continuar amb el manteniment de la mateixa és la causa. | finalment un 25,5%

creu que son altres els motius de la no transferéncia.
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Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
si 21 212 214
”é no 77 778 78,6
& Total 98 99,0 100,0
c
S Sense resposta
@ 1 1,0
E
&L Total 99 100,0
o Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
o0
‘é’_ si 30 30,3 30,6
= no 68 68,7 69,4
(93
2 Total 98 99,0 1000
L
= Sense resposta 1 10
s
&L Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
8 si 19 19,2 19,4
£
2 no 79 798 80,6
:§ Total 98 99,0 100,0
s Sense resposta
@ 1 1,0
E
& Total Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
5 si 18 18,2 18,4
8
© no 80 80,8 81,6
98
= Total 98 99,0 100,0
3
> Sense resposta 1 10
»
2 Total 99 100,0
Freqtiéncia Percentatge Percentatge Valid
si 9 9.1 9,2
3 = no 89 89,9 90,8
o D
g & Total 9 99,0 100,0
g =
s E Sense resposta 1 10
w QO ’
o c
2 g Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
si 25 253 255
no 73 73,7 74,5
Total 98 99,0 100,0
Sense resposta 1 10
g ,
= Total 99 100,0

Taula 5.13: Respostes sobre els motius del perqué no s’han transferit els resultats.
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Resultat aplicable a cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament:

D’acord amb les respostes rebudes, gairebé la meitat (49,5%) dels casos analitzats no transferits poden

ser Utils per a paisos en vies de desenvolupament.

Freqliéncia Percentatge
si 49 49,5
no 50 50,5
Total 99 100,0

Taula 5.14: Respostes relacionades I'aplicabilitat dels resultats per a paisos en desenvolupament.

B.2) Variables relacionades amb els casos transferits:
De totes les respostes analitzades hi ha 62 investigadors que no van respondre doncs no tenien cap cas
transferit Per tant s’han analitzat un total de 37 casos transferits. Els resultats corresponents a I'analisi

d’aquests 37 casos, son els que en les taules segilents es troben en la columna “percentatge valid”.

Fons de financament dels casos entrevistats:

Del total de casos analitzats, més de la meitat (56,8%) van rebre finangament del Plan Nacional. Un
16,2% s’ha finangat a través d’ajuts derivats dels programes europeus. Gairebé la meitat, un 40,5% ha
rebut finangament mitjancant la realitzacié d’un projecte col-laboratiu amb una empresa. Un 8,1% diu
que s’ha finangant a través d’ajuts publics autondmics. | finalment un 13,5% menciona que el seu

projecte ha rebut altres tipus de finangament no contemplats a I'enquesta.

Fregiiencia Percentatge Percentatge Valid
si 21 21,2 56,8
no 16 16,2 43,2
_ Total 37 374 100,0
©
% Sense resposta 62 62,6
=
& Total 99 100,0
Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
si 6 6,1 16,2
;:i no 31 31,3 83,8
= Total 37 374 100,0
(%]
o Sense resposta 1 10
g
o Total 99 100,0

Taula 5.15: Tipus de finangament rebut pels casos transferits (12 part).
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Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
@
o si 15 15,2 40,5
g
(i no 22 22,2 59,5
1S
S Total 37 374 100,0
B
% Sense resposta 62 626
8 Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
si 3 3,0 8,1
5 no 34 343 91,9
= Total 37 374 100,0
g o
S £ Sense resposta 1 10
S s )
S £
i ® Total 99 100,0
Fregiiéncia Percentatge Percentatge Valid
si 5 5,1 13,5
no 32 32,3 86,5
Total 37 374 100,0
Sense resposta 1 10
g )
= Total Total 99 100,0

Taula 5.16: Tipus de finangament rebut pels casos transferits (22 part).

Es van poder protegir els resultats mitjancant una patent?

La gran majoria dels casos analitzats (73%) van poder ser protegits mitjangant una patent.

Freqléncia Percentatge Percentatge Valid
si 27 27,3 73,0
no 10 10,1 27,0
Total 37 374 100,0
Sense resposta 62 62,6
Total 99 100,0

Taula 5.17: Respostes relacionades amb si el resultat transferit es va poder patentar.

Estat de desenvolupament en que es trobava el resultat no transferit:

La gran majoria amb un 52,8% de casos es trobaven en la fase de prova de concepte, un 38,9% ja es

trobava en la fase de prototip i la resta de casos eren una idea (8,3%).
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Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid

Idea 3 3,0 8,3
Prova de Concepte (es tenen
resultats que validen la idea) 1 192 %28
Prototip (es disposa d'un disseny
més avangat enfocat a la 14 14,1 38,9
transferéncia de tecnologia)
Total 36 36,4 100,0
Sense resposta 63 636

Total 99 100,0

Taula 5.18: Respostes relacionades amb I'estat de desenvolupament del resultat transferit.

Qui va fer difusid i promocié del resultat transferit per a cercar llicenciataris:

Quan hi va haver transferéncia, gairebé en la meitat dels casos, 40,0%, indiquen que va ser el propi
grup de recerca qui va fer la difusié i promocié. Un 28,6% exposa que ho van fer conjuntament el grup

de recercaila OTT, un 25,7% manifesten que no es va fer i només un 5,7% diu que ho va fer la OTT.

Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid

No es va fer 9 9,1 25,7
El propi grup de recerca en va fer 14 14,1 40,0
La Oficina de transferéncia de

) 2 2,0 5.7
tecnologia en va fer

El grup de recerca i la oficina de
10 10,1 28,6

transferéncia en van fe
Total 35 354 100,0
Sense resposta 64 646

Total 99 100,0

Taula 5.19: Respostes relacionades amb qui va fer difusio i promocié del resultat transferit
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Resultats que ja han arribat al mercat:

Un 40% dels casos analitzats que han estat transferits ha arribat ja al mercat.

Freqlencia Percentatge Percentatge Valid
si 14 14,1 40,0
no 21 21,2 60,0
Total 35 354 100,0
Sense resposta 64 64,6
Total 99 100,0

Taula 5.20: Respostes relacionades el percentatge de resultats que han arribat al mercat.

Resultat aplicable a cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament:

Més de la meitat (60,5%) dels casos analitzats transferits poden ser Utils per a paisos en vies de

desenvolupament.

Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
si 23 232 60,5
no 15 15,2 39,5
Total 38 38,4 100,0
Sense resposta 61 616
Total 99 100,0

Taula 5.21: Respostes relacionades el percentatge de resultats que han arribat al mercat.

Si a aquest resultat li sumem els casos no transferits que poden tenir aplicacio per a paisos en vies de

desenvolupament, suma un total de 72 sobre els 135 casos, representant un 53.3%

5.3.5.3 Analisi estadistic de la relacio entre les variables d’estudi

1. Hi ha diferéncies significatives entre les vegades que s’ha plantejat transferir i el percentatge

de resultats transferits?

Analisi no paramétric de Kruskal-Wallis entre les variables seguents:

Variable quantitativa, Quantes vegades t'has plantejat transferir a la industria resultats de la recerca?

Variable categdrica, Quina és la relacié de resultats transferits respecte el total de resultats generats?
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Resultats obtinguts:

Dels resultats s'observa que hi ha diferéncia significativa entre les dues variables, hi ha relaci6 entre les
vegades que es planteja transferir un resultat i els resultats de transferéncia obtinguts. (H=19,210; gl=4;
p=.001). Les mitjanes del rang mostren que els valor més elevats estan en la relacio de resultats
transferits d’entre un 25% i un 50%. | els valors menors estan distribuits entre els que no han transferit
cap resultat i els que han transferit més d'un 75%. Es raonable pensar que hi ha menys resultats
transferits dels que s'arriben a pensar que es podrien transferir, hi ha una franja del mig d’investigadors
que es planteja transferir els resultats perd que no ho acaba realitzant-ho.

Quina és la relacio6 de resultats
transferits respecte el total de
resultats generats? N Mitjana de Rangs
Quantes vegades thas plantejat No he transferit cap resultat 53 39,31
transferir a la industria resultats de Menys d'un 25% 21 52,83
la recerca? Entre un 25% i un 50% 13 74,38
Entre un 50% i un 75% 4 49,75
Més d'un 75% 3 35,33
Total 94

Taula 5.22: Resultats obtinguts de I'analisi de la relacié entre les vegades que s’ha plantejat transferir i
el percentatge de resultats transferits.

2. Hiha diferéncies significatives entre les vegades que s’ha plantejat transferir i les sol-licituds de

atents?
Analisi de correlacions no parameétric Spearman entre les variables segiients:

-Variable quantitativa, Quantes vegades t'has plantejat transferir a la industria resultats de la recerca?
-Variable quantitativa, Quantes patents has sol-licitat?

Resultats obtinguts:

S'observa que hi ha diferéncia significativa, hi ha relacio positiva entre les variables, entre les vegades
que es planteja transferir un resultat i el nombre de sollicituds de patents presentades. (r=0,419; gl=94;
p<0.001).

3. Hi ha diferéncies significatives entre les vegades que s’ha plantejat transferir i la participacio en
spin-off?
Analisi de correlacions no paramétric Spearman entre les variables seglients:

-Variable quantitativa, Quantes vegades t'has plantejat transferir a la industria resultats de la recerca?

-Variable quantitativa, En quantes spin-off (noves empreses de base tecnoldgica) has participat?
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Resultats obtinguts:
S'observa que hi ha diferéncia significativa: hi ha relacio positiva entre les variables, entre les vegades

que es planteja transferir un resultat i el nombre de participacions en spin-off (r=0,330; gl=94; p=.001).

4. Hi ha diferéncies significatives entre el financament dels projectes a través de la col-laboracid

amb una empresa i que el resultat s'acabi transferint?

Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables seglients:
-Variable categorica, Es va finangar a través d'un projecte col-laboratiu amb empresa?

-Variable categorica, Es van transferir els resultats?

Resultats obtinguts:

A partir dels resultats s'observa que hi ha diferéncia significativa: hi ha relacié entre el finangament d’un
projecte realitzat a través d’'un projecte col-laboratiu i I'éxit de la transferéncia del resultat (y2=13,440;
gl=1; p<0.001). De la taula de contingéncia és raonable pensar que si els projectes que no tenen
finangcament a través d’'un projecte collaboratiu amb una empresa tenen menys probabilitats de ser
transferits. Doncs el major grup de casos que no s’ha transferit coincideix amb el major grup que no ha

rebut finangament d'empreses. .

Es van transferir els resultats?

Si no Total
Es va financar a través d'un si 15 12 27
projecte col-laboratiu amb no

22 86 108
empresa?
Total 37 98 135

Taula 5.23: Taula de contingéncia de I'analisi de la significacié entre les variables finangament a través
d’empresa i resultat transferit.

5. Hi ha diferéncies significatives entre el nivell de proteccié per patent i que el resultat s’acabi

transferint?
Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables seglents:
-Variable categorica, Es van poder protegir els resultats mitjancant una patent?

-Variable categorica, Es van transferir els resultats?
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Resultats obtinguts:

Dels resultats s’'observa que hi ha diferéncia significativa entre les dues variables, hi ha relacio entre el
nivell de proteccio legal a través d’'una patent del resultat i I'éxit de la transferéncia del resultat
(x2=15,476; gl=1; p<0.001)

Taula 5.24: Taula de contingéncia de I'analisi de la significacié entre es van transferir els resultats i es
van poder protegir amb patent.

6. Hi ha diferéncies significatives entre 'estat de desenvolupament del resultat i que el resultat

s’acabi transferint?

Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables seglients:
-Variable categdrica, En quin estat de desenvolupament es trobava el resultat?

-Variable categorica, Es van transferir els resultats?

Resultats obtinguts:

Dels resultats s'observa que hi ha difereéncia significativa entre les dues variables, hi ha relacié entre
I'estat de desenvolupament i 'éxit de la transferéncia del resultat (y2=6,176; gl=2; p=.046). De la taula de
contingencia es pot veure que el grup majoritari de resultats no transferits es troben en la fase de prova
de concepte. | el grup minoritari de resultats transferits es troben en la fase d'idea. En percentatge on hi
ha més taxa de transferéncia és en els casos analitzats que es trobaven en fase de prototip.

Taula 5.25: Taula de contingéncia de I'analisi de la significacié entre es van transferir els resultats i
I'estat de desenvolupament.
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7. Hi ha diferéncies significatives entre qui ha fet la difusié i promocié dels resultats de recerca per

a poder trobar un llicenciatari i que el resultat s'acabi transferint?

Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables seglents:
Variable categorica, Es van fer difusié i promocié dels resultats per trobar llicenciataris?

Variable categdrica, Es van transferir els resultats?

Resultats obtinguts:

Dels resultats s’observa que hi ha diferéncia significativa, hi ha relacié entre qui ha realitzat la difusio i
I'éxit de la transferéncia del resultat (y2=12,325; gl=3; p=.006). De la taula de contingencia es pot veure
que el grup majoritari es troba en els resultats no transferits i que no es va fer cap tipus de difusio i
promocio. | el grup minoritari en aquells resultats transferits que van rebre difusio i promocié per part de
la de la Oficina de transferencia de tecnologia. Es pot observar una lleugera tendéncia dels resultats

transferits si en la difusié i promocié hi ha participat el propi grup de recerca.

Es van transferir els resultats?
Si no Total
Es van fer difusié i promocié | No es va fer 9 55 64
del resultat per trobar El propi grup de recerca en va fer | 14 18 32
llicenciataris? La Oficina de transferéncia de ) g y
tecnologia en va fer
El grup de recerca i la oficina de
transferéncia en van fer 10 10 2
Total 35 98 133

Taula 5.26: Taula de contingéncia de I'analisi de la significacié entre es van transferir els resultats i qui
va fer la difusié i promocié dels resultats.

5.3.6  Conclusions
Els resultats de I'analisi corroboren les dades bibliografiques en transferéncia de tecnologia, demostrant
que els casos de transferéncia aconseguits sén baixos. La majoria dels investigadors que han participat
a I'enquesta ha respost que mai no ha transferit resultats de recerca (55,6%). Un 21,2% ha transferit
menys d’un 25%, un 14,1% entre un 25% i un 50%, i només un 9,1% diu que ha transferit més d'un 50%
dels seus resultats. També, com era d’esperar, i és logic que aixi sigui, es pot observar que el nombre
de patents sol-licitades és molt baix respecte el nombre darticles publicats, i encara ho és més el
nombre de vegades que es participa en la creacié spin-off. Si s’agafa el total de nombre de publicacions
com a resultats de recerca potencials, tot assumint que existis una relacio lineal entre les patents i les
spin-off, es podria fer una aproximacid numerica que indicaria que per sollicitar una patent
l'investigador hauria d’haver publicat 50,35 articles i per participar a una spin-off hauria de publicar

318,45, més del doble d'articles de la mitjana de publicacions de tots els investigadors de I'estudi al llarg
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de la seva trajectdria professional. En I'enquesta només tres investigadors ha publicat més de 300

articles.

Si es compara la mitjana de nombre de vegades que s’han plantejat transferir algun resultat versus el
nombre de publicacions, numéricament sortiria un nou possible resultat a transferir per cada 21,38
articles publicats. Si seguim amb aquesta relacié, per cada 9,13 resultats potencials es sol-licitaria una
patent i es participaria en una spin-off per cada 57,78 articles publicats. Aquestes xifres podrien suggerir
que hi ha molt resultat de recerca potencial a ser transferit que no es transfereix. L'analisi estadistic que
estudia el grau de significacié entre el percentatge de resultats transferits i el nombre de vegades que
s’ha plantejat transferir un resultat també ha resultat significatiu, suggerint que hi ha menys resultats
transferits dels que a priori podem pensar que es podrien transferir. (Resultats descriptius de I'apartat
5.2.3.1 i del punt 1 de l'apartat 5.2.3.2). S'observen també, seguint la ldgica esperada, diferéncies
significatives entre les vegades que s’ha plantejat transferir els resultats i el nombre de patents
sol-licitades, aixi com amb el nombre de participacions en spin-off. (Resultats del punt 2 i 3 de I'apartat
5.2.3.2).

A partir dels resultats derivats de I'analisi dels 135 casos, s'observen diferéncies significatives entre les
variables de transferencia de tecnologia dels casos transferits (37) i els casos no transferits (98) per les
seguents variables:

- Els projectes que reben finangament a través de projectes col-laboratius amb empreses tenen
una relacié més alta d’éxit en la transferéncia. (Resultats del punt 4 de I'apartat 5.2.3.2).

- S'observa més casos transferits si aquests han estat protegits amb una patent (Resultats del
punt 5 de l'apartat 5.2.3.2).

- Hiha relacié entre I'estat de desenvolupament i 'assoliment de la transferéncia. On es veu que
el grup minoritari de resultats transferits sén aquells que es troben en fase d’idea. (Resultats del
punt 6 de l'apartat 5.2.3.2).

- Ladifusié i promoci6 també té relacio amb els resultats de transferéncia, on seguint la logica, es
posa de manifest que els casos no transferits son majoritaris quan no se n'ha fet cap tipus de
difusio i promoci6. Aixi mateix, també s'observa una lleugera millora de I'éxit de la
transferéncia si en la difusio i promoci6 hi ha participat el propi grup de recerca. (Resultats del
punt 7 de l'apartat 5.2.3.2).

Per Ultim, es posa de manifest que més de la meitat dels 135 casos analitzats (53,3%, tant els transferits

com els no transferits, poden ser Utils per a paisos en desenvolupament. (Final de I'apartat 5.2.3.1).
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5.4 Estudi sobre la gestié6 dels resultats de recerca a les OTTs: “Technology
Transfer to Developing Countries (DC): the role of Technology Transfer

Offices”

54.3  Objectius

L'objectiu central de I'estudi que es presenta en aquest apartat és el d'analitzar com gestionen les
Oficines de Transferéncia de Tecnologia (OTT) la transferéncia amb una vessant o orientacié més
social. Analitzar quines activitats realitzen per recolzar el desenvolupament socioeconodmic en paisos en
vies de desenvolupament a través de la transferéncia del coneixement generat a les universitats.
Aquesta tesi centra I'atencié en la gestio de la transferéncia de coneixement que es realitza a Catalunya
des de les universitats pabliques. Tot i aix6, donat que la mostra seria petita, s’ha obert I'enquesta a la

resta d'oficines d’'Espanya i d'algunes universitats estrangeres.

544 Metodologia

Tal com s’ha dit, 'enquesta es va redactar en anglés amb I'objectiu que no només s’analitzessin les OTT
catalanes i de la resta de l'estat sind que també es poguessin enquestar a OTTs d'universitats
estrangeres. En total es van enviar 158 enquestes (70 a universitats espanyoles, 43 a universitats
d’altres paisos europeus i 45 d'universitats fora de la Unié Europea). L'eleccié de les universitats
enquestades es va fer a Espanya considerant les OTTs que formen part de la RedOtri (amb un total de
70 universitats membres, entre publiques i privades), una xarxa creada el 1997 amb I'objectiu d’aglutinar
totes les OTTs de les universitats espanyoles i poder compartir esforcos i col-laborar en accions d'interés
comu pel desenvolupament i consolidacié de la funci6 de transferéncia. Respecte les internacionals, es
van agafar les 50 millors universitats europees i les 50 millors universitats americanes segons el The
Times Higher Education World University Rankings 2013-2014.306

El procés de recollida de dades de I'enquesta va comengar el 20 de maig i va acabar I'1 de juliol. En la
gestié de la campanya de recollida de dades s’ha comptat amb la col-laboracié d'un titulat superior en un

camp relacionat amb la biotecnologia.

A continuacié6 es detalla la metodologia del procés de recollida de dades.

Respecte les universitats Espanyoles:
- Trucada per telefon per explicar el motiu de I'enquesta i demanar email de contacte.
- Enviament del mail introductori presentant I'enquesta.
- Després d'una setmana enviament d’un recordatori.

- Després de 2 setmanes enviament d’un nou recordatori.
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- Trucada a les OTT d'universitats més grans tornant a incentivar la participacié i la col-laboracio
en I'estudi.
Respecte les universitats Internacionals:
- Enviament primer e-mail introductori a I'enquesta.

- Després d'una setmana enviament segon e-mail de recordatori.

Del total d’enquestes enviades es van aconseguir 25 respostes de les 70 OTT espanyoles, el que vol dir
un 35,71% de resposta de les d l'estat. De les estrangeres, tan sols van respondre 4 OTT des les 88

enquestes enviades, representant tan sols un 4,55% de respostes.

ENQUESTA OTT Enviats Respostes % de resposta

Nacionals 70 25 35,71%
Europees 43 2 4,65%
Internacionals 45 2 4,44%
Total estrangeres 88 4 4,55%
TOTAL 158 29 18,35%

Taula 5.27: Resum de les enquestes enviades i les enquestes contestades a les OTT.

Una vegada finalitzada I'enquesta es va fer un treball de depuraci6 de dades i deteccié d’errors.

Format i disseny de I'enquesta:
L’enquesta que es va enviar es va realitzar utilitzant el sistema d’enquestes del Google Drive i es pot

veure el format original a 'Annex 5. De totes maneres a continuacié es presenta la seva estructura.

Seccid 1: En aquesta seccio es demanen dades de la propia universitat.
Dades de la propia universitat;
- Nom (Espai lliure).
- Es una universitat publica o privada (indicar una de les dos opcions).
- Quin és el nombre de treballadors? (espai lliure).
- Sifarecerca en biotecnologia: (a escollir entre si 0 no).
- Si fa recerca per cobrir necessitats dels paisos en vies de desenvolupament (a escollir
entre si 0 no).
Secci6 2: En aquesta secci6 es demanen variables relacionades amb indicadors de la propia OTT.

- Nom de 'OTT(espai lliure).
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Any de fundacié de I'OTT: (espai lliure).

Si és fiscalment independent o dependent de la universitat (a escollir una de les dos
opcions).

Quin tipus d'activitat de transferéncia de tecnologia fa 'OTT? (poden seleccionar mltiples
opcions de: protegir les tecnologies a través de patents i copyrights, marqueting i llicéncies,
suport empresarial per fer recerca, col-laboracions publico-privades, sol-licitar ajuts publics,
crear empreses de base tecnologica).

Quantes patents ha sol-licitat en els darrers 5 anys? (espai en blanc).

Quantes llicencies ha realitzat en els darrers 5 anys? (espai en blanc).

Quantes spin-off ha creat en els darrers 5 anys? (espai en blanc).

Quants acords d’R+D han executat en els darrers 5 anys? (espai en blanc).

Quina és la relaci6 entre tecnologia transferida i no transferida? (poden seleccionar
multiples opcions de: menys de 25% de les tecnologies s’han transferit, entre 25 i 50, entre
50 751 més de 75%).

Seccid 3: Per ultim, en la tercera secci6 s'analitzen variables sobre les activitats que 'OTT realitza per

cobrir necessitats dels paisos en vies de desenvolupament.

Quina unitat dins la universitat és responsable dels projectes amb un objectiu de
cooperacio social? (a escollir una opci6 entre: 'OTT, una especifica, 0 no n’hi ha cap).

Es creu que I'OTT fa tots els esforgos possibles per fer transferéncia de tecnologia amb
I'objectiu de cobrir les necessitats dels paisos en vies de desenvolupament? (a escollir una
opcio entre: si fa tots els esforgos, no perqué no és una prioritat de la OTT, I'OTTpodria fer
més esforgos.

Analitza 'OTT els possibles usos de les invencions per cobrir les necessitats dels paisos
en vies de desenvolupament (a escollir entre: sempre per totes les invencions, algunes
vegades, mai).

Analitza 'OTT el SROI de totes les invencions que es generen i que han de ser
llicenciades? (a escollir una opcid entre: sempre, algunes vegades, mai).

Els contractes de llicencies tenen en compte clausules de responsabilitat social (SRL)? (a
escollir una opcié entre: sempre, algunes vegades, mai).

Dedica la OTT recursos per activitats de transferéncia de tecnologia dirigides als paisos en
vies de desenvolupament? ( a escollir una opcié entre: si, recursos humans i financers, si,
recursos humans, no).

Quin tipus d’activitat fa en aquest sentit? (poden seleccionar multiples opcions entre: cerca
de fons filantropics, iniciatives de cerca de finangament mitjangant donacions, finangament

propi de projectes, col-laborar amb ONG i activitats SRL).
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- Quantes tecnologies s’han transferit amb un objectiu de cooperacid social per cobrir
necessitats de paisos en vies de desenvolupament? (espai lliure).
- Hi ha alguna iniciativa especial a la teva OTT per millorar la transferéncia de tecnologia en

aquest sentit? (espai lliure).

5.4.5

L'analisi de les dades s’ha realitzat amb el programa estadistic IBM SPSS Statistics 23 per a calcular les

Resultats i Discussio

mitjanes, desviacions tipiques i valors maxims i minims, aixi com les proves de comparacié de mitjanes

dels diferents items que conformen les variables de I'enquesta.

S’ha separat l'analisi entre les OTTs nacionals i les estrangeres, doncs la mida mostral de les
estrangeres és molt petit i només s'utilitzara per fer basicament una comparativa qualitativa exploratoria.
Tot l'analisi es centra doncs en les OTTs Espanyoles i només s'exposaran les dades de les

internacionals, doncs la mida de la mostra és massa petita per ser analitzada.

Per tal de poder interpretar bé els resultats, tant sols esmentar que en les taules el nom “Percentatge
valid” fa referéncia al percentatge que es calcula sobre el total de respostes valides, és a dir, que

s’exclouen tots aquells valors que no han estat contestats correctament o que no hi ha hagut resposta.

5.4.5.2 Analisi descriptiu de les variables

A. En primer lloc es descriuen les variables relacionades amb la descripcié de la universitat

Tipus d'institucié:
Un 64% de les universitats que han participat sén publiques.

Freqléncia Percentatge
Privat 9 36,0
Public 16 64,0
Total 25 100,0

Taula 5.28: Respostes relacionades amb el tipus d'institucié.

Fa recerca en biotecnologia?

Un 76% de les universitats diuen que fan recerca en biotecnologia.

Freqliéncia

Percentatge

no

6
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si 19 76,0
Total 25 100,0

Taula 5.29: Respostes relacionades amb si fan recerca en biotecnologia.

Fa recerca per cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament?

Un 62,5% de les universitats diuen que fan recerca per cobrir necessitats dels paisos en vies de

desenvolupament.
Frequéncia Percentatge Percentatge Valid
no 9 36,0 37,5
si 15 60,0 62,5
Total 24 96,0 100,0
Sense resposta 1 4,0
Total 25 100,0

Taula 5.30: Respostes relacionades amb si fan recerca per necessitats dels paisos en
desenvolupament.

A més, de les que si que fan recerca en biotecnologia un 76% ha respost que fa recerca per cobrir
necessitats de paisos en vies de desenvolupament. | de les que si que fan recerca en biotecnologia i a

més son universitats publiques el 80% (N=12) ha respost que si.

B. En segon lloc es descriuen les variables relacionades amb les OTT

Anys que porta operant la OTT:

L’enquesta preguntava I'any de creacié de la OTT, pero aquests han estat transformats en nombre

d’'anys operatius. La mitjana de les OTT esta en 15,63 anys.

Desviacio
N Minim Maxim Mitjana Estandard
Nombre d’anys operatius de la OTT 24 1 32 15,63 9,412
Taula 5.31: Respostes relacionades amb els anys operatius de les OTT.
Dependéncia fiscal amb la Universitat:
El 84% de les OTT son fiscalment dependents de la universitat.
Freguencia Percentatge
Dependent, tant la OTT com la Universitat tenen el mateix Nimero o1 84.0
d'ldentificacio Fiscal ’
Independent, la OTT i la Universitat tenen Diferent NIF 4 16,0
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Total 25 100,0

Taula 5.32: Respostes relacionades amb la dependéncia fiscal de la OTT amb la Universitat.

Indicadors d’activitat de transferéncia de tecnologia:

Han respost el 100% de les universitats espanyoles enquestades. Un 96% fa activitats relacionades
amb la proteccio d’invencions a través de patents, un 92% realitza activitats de marqueting per llicenciar
les tecnologies, un 88% fa gestions per recolzar les col-laboracions publico-privades, un 76% dona
suport a la sol-licitud d’ajuts publics, un 72% recolza la creacié d’empreses de base tecnologica i per

Ultim un 68% realitza accions per atraure la contractacio d’empreses privades.

100,00
80,00
60,00
40,00

20,00
0,00

Figura 5.38: Respostes relacionades amb el tipus d'activitat de 'OTT.

Dades obtingudes:

Frequéncia Percentatge

[}

8 -
= g Si 24 96,0
2 g £ no 1 40
S ® 2
87 o Total 25 100,0
o = T
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s 3
g 2 si 23 92,0
2 2
= = no 2 8,0
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Total

25

100,0

Taula 5.33: Respostes relacionades amb el tipus d’activitat de 'OTT (12Part).

- Frequéncia Percentatge
£ -
g si 17 68,0
S £ 3 no 8 32,0
§ s = Total
£ 3 E 25 100,0
Freqliéncia Percentatge
%) si 20 80,0
s £ g no 5 20,0
g8 & Total
<<(g = .g_ 25 100,0
o
Freqliéncia Percentatge
(2}
= si 19 76,0
el
5 = no 6 24,0
g5 8 Total
533 ota 25 100,0
w
= Freqtiéncia Percentatge
§ si 18 72,0
3 no 7 28,0
0
S Total
8 25 100,0

Taula 5.34: Respostes relacionades amb el tipus d’activitat de 'OTT (22Part).

Dades sobre els resultats de transferéncia en els darrers cinc anys:

En els ultims cinc anys la mitjana dels resultats esta en 66,17 sol-licitads de patents, 13,04 llicéncies,

7,62 spin-off creades, i s’han realitzat 499,24 contractes de col-laboracié R+D amb empreses.

Desviacio
N Minim Maxim Mitjana Estandard
Quantes patents heu sol-licitat
24 0 400 66,17 94,398
en els darrers 5 anys?
Desviaci6
N Minim Maxim Mitjana Estandard
Quantes llicéncies heu
realitzat en els darrers 5 23 0 70 13,04 18,999
anys?

Taula 5.35: Resultats de transferéncia de les OTTs en els darrers cinc anys (12Part).
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Desviacio
N Minim Maxim Mitjana Estandard
Quantes spin-off heu creat en
21 0 35 7,62 9,937
els darrers 5 anys?
Desviaci6
N Minim Maxim Mitjana Estandard
Quants acords R+D publico-
privats heu firmat en els darrers 17 0 2005 499,24 610,875
5 anys?

Taula 5.36: Resultats de transferéncia de les OTTs en els darrers cinc anys (22Part).

Percentatge de tecnologies transferides versus el total dels resultats de recerca generats:

La gran majoria 'OTT amb un 70,8% han transferit menys d’'un 25% dels resultats que tenen. Un 25%

entre un 25i un 50%. I un 4,2% diu que ha transferit més d'un 75%.

Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
S’han transferit menys d'un 25% dels
resultats 7 %60 708
S’han transferit entre un 25% i un 50% 6 240 25,0
S’han transferit més d’un 75% 1 4,0 4,2
Total 24 96,0 100,0
Sense resposta 1 4,0
Total 25 100,0

Taula 5.37: Respostes relacionades amb el percentatge de tecnologies transferides versus el total
generat.

C. Per ultim es descriuen les variables relacionades amb les activitats que la OTT realitza

per cobrir necessitats dels paisos en vies de desenvolupament

Unitat responsable dels projectes amb finalitat de cooperacio al desenvolupament:

En un 40% de les universitats que han respost hi ha una unitat especifica per la gestié dels projectes
que tenen una finalitat de cooperacio al desenvolupament. En un 36% no hi ha cap unitat que

s’encarregui d’aquests temes i la resta amb un 24% és la propia OTT qui fa aquesta gestio.
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Frequéncia Percentatge Percentatge Valid
La propia OTT 6 24,0 240
Una unitat especifica per activitats socials 10 40,0 40,0
No hi ha cap unitat 9 36,0 36,0
Total 25 100,0 100,0

Taula 5.38: Respostes relacionades amb la unitat responsable de les activitats de projectes de
cooperacio al desenvolupament.

Esforcos realitzats per part de 'OTT per a recolzar activitats de transferéncia de tecnologia per a

millorar la situaci6 dels paisos en desenvolupament:

Per un 62,5% de les oficines la gesti6 de transferéncia de tecnologia per a millorar la situaci6 dels paisos
en desenvolupament no és una prioritat per 'OTT, un 29,2% comenta que podria fer més esforgos per a

recolzar aquest tipus d’activitats i un 8,3% diu que ja fa tots els esforgos pertinents.

Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid

Si, la OTT fa tots els esforgos 2 8,0 8,3
No, aquesta no és una prioritat per la
oTT 15 60,0 62,5
La OTT podria fer més 7 28,0 29,2
Total 24 96,0 100,0
Sense resposta 1 4,0

Total 25 100,0

Taula 5.39: Respostes relacionades amb els esforgos que realitza I'OTT per a recolzar activitats de
transferéncia de tecnologia per a millorar la situacio de paisos en desenvolupament.

S'analitzen els possibles usos de les invencions per cobrir necessitats dels paisos en

desenvolupament?:

Més de la meitat, un 60% contesta que només a vegades analitza el possible Us de les invencions per a
cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament. Un 36% diu que mai ho fa i només un 4% diu que

sempre.

223



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

Freqléncia Percentatge
Sempre 1 4,0
Algunes vegades 15 60,0
Mai 9 36,0
Total 25 100,0

Taula 5.40: Respostes relacionades amb 'analisi de les invencions com a possible Us per a cobrir
necessitats de paisos en desenvolupament.

Es realitzen analisis SROI per cada nova invenci6 que ha de ser llicenciada?:

Més de la meitat, un 58,3% manifesta que mai realitza aquest tipus d’analisi, mentre que un 33,3% diu

que només ho fa de vegades i un 8,3% diu que ho fa sempre.

Freqtiéncia Percentatge Percentatge Valid
Sempre 2 8,0 8,3
Algunes vegades 8 32,0 33,3
Mai 14 56,0 58,3
Total 24 96,0 100,0
Sense resposta 1 4,0
Total 25 100,0

Taula 5.41: Respostes relacionades amb I'analisi SROI de les invencions.

S'introdueixen clausules de SRL en els acords de llicéncia?:

Més de la meitat, un 60% indica que mai introdueix aquest tipus de clausules en els contractes de

llicéncia, mentre que un 32% diu que només ho fa de vegades i un 8% diu que ho fa sempre.

Freqliéncia Percentatge
Sempre 2 8,0
Algunes vegades 8 32,0
Mai 15 60,0
Total 25 100,0

Taula 5.42: Respostes relacionades amb la introduccié de clausules SRL en els acords de llicéncia.

Recursos de la OTT dedicats a activitats de transferéncia de tecnologia per paisos en

desenvolupament:

Una gran majoria, amb un 84%, no dedica cap tipus de recursos ni econémics ni humans per realitzar
activitats de transferencia de tecnologia per a paisos en desenvolupament i un 16% diu que hi dedica

nomeés recursos humans.
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Fregiiencia Percentatge
Si, recursos humans 4 16,0
No 21 84,0
Total 25 100,0

Taula 5.43: Respostes relacionades amb els recursos de la OTT dedicats a activitats de transferéncia de

tecnologia per a paisos en desenvolupament.

Quin tipus d’activitat realitza la OTT per recolzar la transferéncia de tecnologia per cobrir necessitats de

paisos en desenvolupament:

La gran majoria, un 75%, l'activitat que més fa és la de col.laborar amb ONG (Organitzacions No

Governamentals), després amb un 18,75% fan llicéncies amb clausules SRL i financen internament

projectes destinats a cobrir necessitats de paisos en desenvolupament. Finalment en dos casos (un

12.5%) les OTT fan activitats relacionades amb la cerca de fons filantropics i iniciatives internes de

fundrising.
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Figura 5.39: Respostes relacionades amb el tipus d'activitat que fa 'OTT per a transferéncia de
tecnologia dirigida a cobrir necessitats de paisos en desenvolupament.
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Frequéncia Percentatge Percentatge Valid
si 2 8,0 12,5
no 14 56,0 87,5
Total 16 64,0 100,0
Sense resposta 9 36,0
Total 25 100,0

Taula 5.44: Respostes relacionades amb les OTT que fan activitats de cerca de fons filantropics.

Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
si 2 8,0 12,5
no 14 56,0 87,5
Total 16 64,0 100,0
Sense resposta 9 36,0
Total 25 100,0

Taula 5.45: Respostes relacionades amb les OTT que tenen iniciatives internes de fundrising.

Freqléncia Percentatge Percentatge Valid
si 3 12,0 18,8
no 13 52,0 81,3
Total 16 64,0 100,0
Sense resposta 9 36,0
Total 25 100,0

Taula 5.46: Respostes relacionades amb les OTT que financen internament projectes dirigits a paisos

en desenvolupament.

Freqliéncia Percentatge Percentatge Valid
si 12 48,0 75,0
no 4 16,0 25,0
Total 16 64,0 100,0
Sense resposta 9 36,0
Total 25 100,0

Taula 5.47: Respostes relacionades amb les OTT que col-laboracié amb ONG per a projectes

especifics.
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Freqléncia Percentatge Percentatge Valid
si 3 12,0 18,8
no 13 52,0 81,3
Total 16 64,0 100,0
Sense resposta 9 36,0
Total 25 100,0

Taula 5.48: Respostes relacionades amb les OTT que fan activitats de llicéncies socialment
responsables.

Nombre de tecnologies transferides amb I'objectiu de cobrir necessitats dels paisos en

desenvolupament:

Una gran majoria, amb un 81,3% ha respost que no ha transferit res amb aquest objectiu. La mitjana de

totes les universitats esta en 1,5 tecnologies.

N Minim | Maxim | Mitiana | Desviaci6 Estandard

Quantes tecnologies has transferit amb I'objectiu
de cobrir necessitats de paisos en 16 0 12 1,50 3,759

desenvolupament?

Taula 5.49: Respostes relacionades amb el nombre de resultats transferits per a cobrir necessitats de
paisos en desenvolupament.

Iniciatives especials de les OTTs per millorar la transferéncia de tecnologia per cobrir necessitats dels

paisos en desenvolupament:

Aquesta era una pregunta no quantitativa, a la que sols han respost un 20% de les OTT enquestades i

totes les que ho han fet ha estat per dir que no tenen cap iniciativa especial.

Dades descriptives de les enquestes a OTT internacionals

Com que la mida de la mostra d'universitats estrangeres és molt petita tan sols s'utilitzara com a dada
descriptiva i per fer una lleugera comparativa amb les dades obtingudes de les universitats espanyoles.

Tres de les quatre universitats entrevistades son publiques de les que totes fan recerca en biotecnologia
i a la vegada fan recerca per a cobrir necessitats de paisos en desenvolupament. La mitjana d’anys
operatius de les OTT és de 12,5, i totes sdn fiscalment dependents de la universitat.

En relacié al tipus d'activitat que realitzen les OTT, totes han respds que porten a terme activitats
relacionades amb patents i copyrights, marqueting i llicencies, suport a col-laboracions de recerca
privades i acords publico-privats. Només una ha respost que no déna suport a la sol-licitud d’ajuts a
convocatories publiques, i una altre que no assessora la creacio de noves empreses de base tecnologica
0 spin-off.
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Pel que respecte als resultats obtinguts en els darrers 5 anys, la mitjana esta en 137 sol-licituds de
patents, 94,3 llicéncies, 37 spin-off i 625,3 contractes R+D amb empreses privades. Dues han respost
que llicencia menys del 25% de tots els resultats que genera i les altres dues ha respost que llicencia
entre un 50 i un 75%.

A la pregunta de quina unitat és responsable dels projectes que tenen un objectiu de cooperacio, la
meitat ha respost que no hi ha cap unitat, una que és la propia OTT i una altra que hi ha una unitat
especifica per aquests temes. La meitat dOTT creu que fan tots els esfor¢os per donar suport a
activitats de transferéncia de tecnologia per a millorar la situacié de paisos en desenvolupament, una
creu que podria fer més, i 'altra diu que no fa tots els esforcos perqué no és la seva prioritat.

Tres de les OTT sempre analitzen el possible Us de totes les invencions per a cobrir necessitats de
paisos en desenvolupament. La meitat mai analitza el SROI i I'altra meitat només de vegades. La meitat
tampoc posa mai clausules SRL en els seus contractes de llicéncia, una ho fa sempre i laltra només de
vegades.

Tres de les quatre universitats no dedica cap recurs a activitats de transferéncia de tecnologia per a
paisos en desenvolupament i la que ha respost que hi dedicar recursos, aquests s6n només recursos
humans.

Pel que fa a les activitats que porten a terme relacionades amb el tema en questid, una de les
universitats no ha respost la pregunta. De la resta, dues fan cerca de fons filantropics, totes les que han
respos fan activitats internes de fundrising i financen internament projectes dirigits a cobrir necessitats de
paisos en desenvolupament, només una col-labora amb ONGs i dues fa activitats de llicéncies
socialment responsables.

Per ultim, només un 50% ha respost a la pregunta de quantes tecnologies han llicenciat amb I'objectiu
de cobrir les necessitats de paisos en desenvolupament, i les que han respds han obtingut una mitjana
de 3,5.

5.4.5.3 Analisi estadistic de la relacio entre les variables d’estudi

1. Hi ha diferéncies significatives entre I'edat de 'OTT i els esforcos realitzats per a recolzar

activitats de transferéncia de tecnologia per millorar la situacid dels paisos en

desenvolupament?

Analisi no paramétric de Kruskal-Wallis entre les variables segients:
-Variable quantitativa, Anys de creaci6 de 'OTT
-Variable categorica, Creus que I'OTT fa tots els esforgos per recolzar activitats de transferéncia de

tecnologia per millorar la situaci6 dels paisos en desenvolupament?

Resultats obtinguts:

Dels resultats s'observa que hi ha diferéncies significatives entre aquestes dues variables. (H=8,393;
gl=2; p=.015). Les mitjanes del rang mostren que els valors més elevats estan en la resposta que aquest
tipus d’activitats no és una prioritat per 'OTT. Es pot lleugerament extreure que sorprenentment les OTT

més joves son les que tenen més sensibilitat a aquest tipus d'activitat.
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Creus que I'OTT fa tots els esforgos per recolzar
activitats de transferéncia de tecnologia per millorar la
situacio dels paisos en desenvolupament? N Mitiana de Rangs
Anys de 'OTT Si 2 8,75
No, aquesta no és una prioritat de 'OTT 15 14,93
Podria fer més 6 5,75
Total 23

Taula 5.50: Resultats obtinguts de I'analisi de la relaci6 entre els anys de 'OTT i els esforgos realitzats
en transferéncia de tecnologia per a paisos en desenvolupament.

2. Hi ha diferéncies significatives entre els resultats de transferéncia de tecnologia i els esforcos

qgue realitza la OTT per a recolzar activitats per millorar la situaci® dels paisos en

desenvolupament?

Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables seglients:
-Variable categdrica, Quina és la relacié de tecnologia transferida versus el total?
-Variable categorica, Creus que I'OTT fa tots els esforgos per recolzar activitats de transferéncia de

tecnologia per millorar la situacié dels paisos en desenvolupament?

Resultats obtinguts:

Dels resultats s'observa que hi ha diferéncies significatives entre aquestes dues variables. Hi ha relacié
entre més resultats de transferéncia de tecnologia assolits i més esforgos realitzats per activitats de
cooperacio (y2=9,994; gl=4; p=.041). De la taula de contingéncia es pot veure que el grup més gran esta
en les respostes de les OTTs que creuen que aquests temes no sén una prioritat per a elles i que tenen

resultats menys transferits.
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Taula 5.51: Taula de contingencia de I'analisi de la significacié entre es van transferir els resultats i es
van poder protegir amb patent.

3. Hi ha diferéncies significatives entre els resultats de transferéncia de tecnologia globals i els

resultats obtinguts en transferéncia de tecnologia per a cobrir necessitats dels paisos en

desenvolupament?

Analisi no parameétric de Kruskal-Wallis entre les variables segients:
-Variable quantitativa, Quantes tecnologies s’han transferit amb I'objectiu de cobrir necessitats de paisos
en desenvolupament?

-Variable categorica, Quina és la relacié de tecnologia transferida versus el total?

Resultats obtinguts:
Dels resultats no s'observen diferéncies significatives entre aquestes dues variables (H=0,127; gl=1;
p=.722).

S’han transferit menys d’un 25%

S’han transferit entre un 25 i un 50% 4 9,00

Total

Taula 5.52: Resultats obtinguts de I'analisi de la relacié entre la relacié de tecnologia transferida versus
el total i el nombre de tecnologies transferides per a cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament.

230



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

4. Hi ha diferéncies significatives entre quina unitat gestiona la transferéncia de tecnologia per a

paisos en desenvolupament i els resultats obtinquts de transferéncia de tecnologia en aquesta

vessant?
Analisi no paramétric de Kruskal-Wallis entre les variables segients:
-Variable quantitativa, Quantes tecnologies s’han transferit amb I'objectiu de cobrir necessitats de paisos
en desenvolupament?

-Variable categorica, Quina unitat és responsable pels projectes amb anim de cooperaci6?

Resultats obtinguts:
Dels resultats no s'observen diferéncies significatives entre aquestes dues variables (H=2,085; gl=2;
p=.352).

Quina unitat és responsable pels projectes Mitjana de
amb anim de cooperaci6? N Rangs
Quantes tecnologies s’han La propia OTT 5 7,00
transferit amb I'objectiu de cobrir Una unitat especifica per activitats socials 5 8,40
necessitats de paisos en No hi ha cap unitat 6 9,83
desenvolupament? Towml m

Taula 5.53: Resultats obtinguts de I'analisi de la relaci6 entre la relacié de tecnologia transferida versus
el total i el nombre de tecnologies transferides per a cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament.

5. Hi ha diferéncies significatives entre quina unitat gestiona la transferéncia de tecnologia per a

paisos en desenvolupament i el suport que es realitza en les activitats de transferéncia per a

aquests paisos?
Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables segients:

-Variable categorica, Quina unitat és responsable pels projectes amb anim de cooperacio?
-Variable categorica, Creus que I'OTT fa tots els esforcos per recolzar activitats de transferéncia de

tecnologia per millorar la situaci6 dels paisos en desenvolupament?

Resultats obtinguts:

S’observa que hi ha diferéncies significatives entre les dues variables (x2=9,879; gl=4; p=.043). Tot i que
és significativa hi ha una relacié molt feble entre les OTTs que no recolzen activitats de transferéncia per
a paisos en desenvolupament i el fet que no hi hagi cap unitat que s’hi dediqui o que sigui una altra

unitat la que s’hi dediqui.
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Taula 5.54: Taula de contingéncia de 'analisi de la significacio entre les variables unitat responsable
dels projectes de cooperacio i els esforcos que fa 'OTT per recolzar activitats de transferéncia de
tecnologia per paisos en desenvolupament.

6. Hi ha diferéncies significatives entre si 'OTT analitza les invencions per a cobrir necessitats

dels paisos en desenvolupament i els resultats obtinguts en transferéncia per a aquestes

necessitats?
Analisi no parameétric de Kruskal-Wallis entre les variables seguents:
-Variable quantitativa,Quantes tecnologies s’han transferit amb 'objectiu de cobrir les necessitats de
paisos en desenvolupament?
-Variable categorica, Analitza 'OTT el possible Us de les invencions per a cobrir necessitats de paisos
en desenvolupament?

Resultats obtinguts:

Dels resultats no s'observen diferéncies significatives entre aquestes dues variables (H=2,658; gl=1;
p=.103).

Sometimes

Never

Total

Taula 5.55: Resultats obtinguts de I'analisi de la relaci6 entre les tecnologies que s’han transferit per
paisos en desenvolupament i si 'OTT analitza I'Us de les invencions per cobrir les necessitats d’aquests
paisos.
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7. Hi ha diferéncies significatives entre si 'OTT analitza les invencions per a cobrir necessitats

dels paisos en desenvolupament i la practica d’analitzar els SROI?

Analisi per khi-quadrat (x2) de Pearson de les variables segtients:

-Variable categorica, Analitza 'OTT el possible Us de les invencions per a cobrir necessitats de paisos
en desenvolupament?

-Variable categorica, Analitza 'OTT els SROI per cada nova invenci6 que ha de llicenciar?

Resultats obtinguts:
L’aplicacio del test ens indica que no hi ha diferencies significatives entre aquestes dues variables
(2=8,871; gl=4; p=.064).

Taula 5.56: Taula de contingencia de I'analisi de la significacié entre I'analisi del possible Us de les
invencions per cobrir necessitats de paisos en desenvolupament i 'analisi SROI.

8. Hi ha relacié entre els recursos que utilitza 'OTT per a activitats en transferéncia de tecnologia

per a paisos en desenvolupament i els resultats obtinguts en aquesta vessant?

Analisi no paramétric de Kruskal-Wallis entre les variables segients:
-Variable quantitativa, Quantes tecnologies s’han transferit amb I'objectiu de cobrir les necessitats de
paisos en desenvolupament?

-Variable categorica, Dedica la teva OTT recursos en activitats de transferéncia de tecnologia per a
paisos en desenvolupament?
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Resultats obtinguts:

S'observa diferéncies significatives entre les dues variables. Hi ha relacié entre més recursos dedicats i
més resultats obtinguts (H=6,086; gl=1; p=.014).

Si, recursos humans

No 13 7,54
Total

16

Taula 5.57: Resultats obtinguts de I'analisi de la relacio entre els recursos dedicats a activitats de
transferéncia de tecnologia per cobrir necessitats de paisos en desenvolupament i el nombre de
tecnologies transferides amb aquest objectiu.

9. Hi ha diferéncies significatives entre la practica d’analisi SROI en els projectes de recerca per

part de la OTT condiciona I'&xit de la transferéncia de tecnologia social.

Analisi no parameétric de Kruskal-Wallis entre les variables segients:

-Variable quantitativa, Quantes tecnologies s’han transferit amb I'objectiu de cobrir les necessitats de
paisos en desenvolupament?

-Variable categorica, Analitza 'OTT els SROI per cada nova invenci6 que ha de llicenciar?

Resultats obtinguts:

S’observa que no hi ha diferéncies significatives entre aquestes dues variables (H=3,214; gl=2; p=.200).

Sempre

Algunes vegades

Mai 8 7,00
Total 15

Taula 5.58: Resultats obtinguts de I'analisi de la relacié entre les vegades que s’ha plantejat transferir i
el percentatge de resultats transferits.
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54.6 Conclusions
L’objectiu principal de I'estudi és el d’explorar la gestié de les unitats de transferéncia de les universitats
catalanes en relacié a la transferéncia de tecnologia amb finalitats socials. Degut a que la mida de la
mostra és molt petita, es va voler expandir 'enquesta a la resta d'universitats espanyoles i a les
universitats internacionals més importants. En total s’han obtingut respostes de 25 OTTs d’universitats
espanyoles, entre elles 8 universitats catalanes, i de 4 OTTs estrangeres. Com que el nombre de
respostes d'aquestes Ultimes és molt petit no s’han incorporat a I'estudi estadistic i les seves respostes

s’han exposat de forma purament descriptiva.

De les universitats espanyoles que son publiques i fan biotecnologia una gran majoria (80%) exposa que
fa recerca que pot ser til per a cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament. Aquesta dada
indica que un alt percentatge de les universitats podrien tenir un pes més important en l'ajuda a la
millora socioecondmica dels paisos en vies de desenvolupament a través de la transferéncia de
tecnologia. Si es miren els resultats sobre indicadors de transferéncia en els darrers 5 anys s’observa
que la mitjana de sol-licituds per universitat és de 66,16 patents, 13,04 llicencies, 7,62 spin-off i 499,24

contractes d'R+D col-laboratius amb empreses.

La gran majoria (70,8%) esmenten que transfereixen menys del 25% del total dels resultats de recerca
que generen. A la darrera pregunta de I'enquesta, cap universitat ha respost que actualment tingui en
marxa alguna iniciativa per millorar la transferéncia de tecnologia social orientada a cobrir necessitats

dels paisos en vies de desenvolupament.(Resultats descriptius del punt B de I'apartat 5.3.3.1).

Pel que fa a les qiiestions relacionades amb la gestid de transferéncia de tecnologia social dirigida a
paisos en desenvolupament, només en un 24% d’universitats la propia OTT és la responsable de la
gestio de projectes de transferéncia per a la cooperacio al desenvolupament. Un 40% comenta que hi ha
una unitat especifica que s'encarrega d’aquests temes i el 36% restant ha respost que no compta amb

cap unitat especifica tema amb aquesta finalitat.

Més de la meitat, un 62,5%, diu que no és una prioritat de 'OTT dedicar esforgos a realitzar activitats de
transferéncia de tecnologia per a millorar la situacié dels paisos en desenvolupament. Un 29,2%
reconeix que podria fer més. | només un 8,3% diu que fa tots els esfor¢os possibles. La missi6 de les
OTT i més de les universitats publiques és la de transferir els resultats de recerca a la societat, sense fer
diferéncies entre la situacié socioeconomica dels paisos. Aixi, el fet que no considerin prioritaries
aquestes gestions fa reflexionar si la missié de les OTT no esta merament dirigida a obtenir un retorn
econdmic de la transferéncia dels resultats, més que no pas a assegurar que aquests arribin realment a

la societat.

235



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

Un 60% diu que sols de vegades analitzen el possible Us de les invencions per a cobrir necessitats dels
paisos en desenvolupament, un 36% diu que mai ho fan i la resta diu que ho fa sempre. Aquesta dada fa
pensar que hi pot haver resultats no transferits que potser podrien haver tingut un Us per a paisos en

desenvolupament i per tant haver-se pogut transferir a aquests paisos.

La gran majoria, amb un 84%, no dediquen recursos a activitats de transferéncia de tecnologia per a
paisos en desenvolupament. | la mitjana de casos de resultats de transferéncia en aquesta vessant és

tan sols de 1,5 al llarg de tota la trajectoria de 'OTT.

Més de la meitat (58,3%) mai analitza el SROI dels seus projectes, un 33,3% diu que ho fa de vegades i
la resta diu que ho fa sempre. En la gestié també es posa en relleu que més de la meitat (60%) mai
introdueix clausules de llicéncia socialment responsables (SRL) en els seus acords de llicéncia. Un 32%
diu que ho fa de vegades i la resta que ho fa sempre. La practica del SROI pot donar una visié més
estratégica dels actors que es veuen beneficiats de la transferéncia des d’'un punt de vista social i les
Socially Responible Licensing (SRL) o Llicéncies Socialment Responsables (LSR) es basen clausules de
les llicencies que garanteixen l'accés a productes i tecnologies de I'ambit de la salut a poblacions
marginades a un cost assequible, alhora que fomenta la difusié de coneixements en tots els mercats
rellevants. Si la gran majoria d'OTTs no realitza aquestes activitats es podria pensar que no es dona

suficient valor a l'impacte social de la transferéncia de tecnologia.

A partir dels analisis estadistics s'observa que hi ha relacié inversa entre I'edat de 'OTT i els esforgos
realitzats per a recolzar les activitats de transferéncia de tecnologia amb la finalitat de cooperaci6 al
desenvolupament, veient que les més joves son les que més esforgos fan. (Resultats del punt 1 de
l'apartat 5.2.3.2).

També s’observa una relacié significativa entre un major volum de resultats transferits i més esforcos
dedicats a activitats de transferencia per a la cooperaci6 al desenvolupament. (Resultats del punt 2 de
l'apartat 5.2.3.2).

En I'estudi també s’ha vist una relacio entre una major percepcié per part de 'OTT en relacié a I'esforg

destinat a aquestes activitats i el fet que sigui la propia OTT qui les porta a terme. (Resultats del punt 5
de l'apartat 5.2.3.2).
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Per Ultim, com era d'esperar, es veu una relacio entre els recursos destinats a activitats de transferéncia
de tecnologia per a cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament i els resultats de transferéncia de

tecnologia amb aquest objectiu. (Resultats del punt 8 de I'apartat 5.2.3.2).

En la resta de preguntes plantejades en relacio a I'existéncia de diferéncies significatives entre variables
no s’ha obtingut un valor positiu, és a dir no hi diferéncies. No obstant, cal tenir present que la mida de la

mostra és petita.

Fent una comparacié descriptiva vers les dades obtingudes de les 4 universitats estrangeres que han
respost I'enquesta, es veu que la tendéncia en la gestio és la mateixa. No obstant, cal destacar que les
xifres dels indicadors de transferencia de tecnologia sén molt superiors de les estrangeres que les
estatals, i que la majoria (3 de 4) analitzen sempre el possible Us de les invencions per a cobrir

necessitats de paisos en desenvolupament.
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5.5  Disseny metodologic per a la seleccio de casos TRS pel seu potencial us en
els paisos en desenvolupament: analisi d’'una cartera de 145 patents i
plantejament del métode SROI d’un cas concret.
5.5.3  Objectiu

Molts dels resultats de recerca que han estat gestionats per les OTTs i han seguit tot el procés general
de transferéncia de tecnologia no han pogut arribar al mercat. Tal com s’ha comentat, davant d'una nova
invenci6 generada en el si de la universitat, les OTT analitzen primer la patentabilitat amb I'objectiu de
poder sol-licitar una patent i, en el seu cas, transferir-la mitjangant un contracte de llicéncia a una
empresa externa o a una spin-off. Majoritariament I'estratégia adoptada és la de cercar una empresa
amb capacitat tecnoldgica i de paisos desenvolupats perqué pugui llicenciar, desenvolupar i
comercialitzar la tecnologia, ja sigui ella mateixa o a través d’acords amb altres empreses. Ara bé, tal
com s’ha mostrat en el capitol 3 a partir de I'analisi bibliografic, moltes empreses d’aquest perfil no
acaben llicenciant la tecnologia, per diferents motius. Per exemple, perqué la tecnologia no és prou
madura i el risc de la inversié és massa alt, perqué no esta ben protegida legalment o s’ha hagut
d’abandonar la patent per falta de recursos per a poder-la mantenir, perqué el mercat de la tecnologia
no és prou rendible econdmicament, etc. En la majoria del casos una vegada s’ha presentat la
tecnologia a empreses i aquestes no han tingut interes, el resultat de la recerca en qliestié es considera
com a resultat no transferible i acaba quedant al laboratori sense que pugui arribar al mercat. No
obstant, moltes de les tecnologies descartades molt probablement podrien ser rescatades i aprofitades
per altres finalitats, com per exemple, per a cobrir necessitats en paisos en vies de desenvolupament, on
les empreses locals d’aquestes regions no reclamen tecnologies patentades ni que necessariament

tinguin un gran retorn economic.

En les dades obtingudes de I'estudi de I'apartat 5.2 que analitza 135 casos de resultats de recerca
generats en universitats i centres publics catalans, s'observa que més de la meitat (53,3%) poden ser
Utils per a cobrir necessitats de paisos en desenvolupament. | de les dades obtingudes de I'estudi de
I'apartat 5.3 que analitza 25 OTT d’Espanya s’extreu que la gran majoria, un 84%, no dediquen recursos
a activitats de transferéncia de tecnologia per a paisos en desenvolupament. Més de la meitat, un
62.5%, diu que no és una prioritat de la OTT la de dedicar esforgos a realitzar activitats de transferéncia
de tecnologia per a millorar la situacié dels paisos en desenvolupament. Un 60% diu que sols de
vegades analitzen el possible Us de les invencions per a cobrir necessitats dels paisos en

desenvolupament i un 36% diu que mai ho fan.

En aquest apartat es vol doncs presentar un possible enfocament alternatiu que podria realitzar una OTT
quan planteja I'estratégia de valoritzacio i comercialitzacié d’una invencié, analitzant una vessant més

social dirigida a cobrir necessitats de paisos en desenvolupament.
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5.5.4 Metodologia
Aquest estudi pretén desenvolupar una recerca exploratoria i descriptiva analitzant diferents casos de
resultats de transferéncia de tecnologia treballats en primera persona en el marc de la propia trajectoria
professional, per tal de dissenyar la metodologia de seleccié de casos TRS amb utilitat per a paisos en
desenvolupament. | finalment s’escull un dels casos analitzats per tal de fer un plantejament de la seva

aplicabilitat mitjangant el métode SROI (Social Return on Investment).

A continuacié6 es presenta la cronologia de les diferents fases o etapes:
1-  Activitats de gestié de la transferéncia de tecnologia dels diferents casos: Octubre 2014 -
Novembre 2015
2- Analisi dels casos i definici6 dels criteris de seleccio de TRS (Tecnologia amb Rendibilitat
Social): Gener 2015 - Juliol 2015
3- Eleccio del cas d’estudi: Setembre 2015

4-  Descripci6 de I'analisi SROI i plantejament del cas: Octubre 2015

La metodologia utilitzada per a la identificacié de TRS és d’elaboracié propia dissenyant diferents criteris
basats en els analisis bibliografics dels punts critics de la transferéncia de tecnologia del capitol 3 i les
dificultats d’accés a la tecnologia dels paisos en desenvolupament del capitol 4. Per aquest motiu, es

presenta i planteja en 'apartat de resultats i discussi.

5.5.5 Resultats i discussio
5.5.5.2 Eleccio dels casos TRS per a TTS en paisos en desenvolupament
En total s’han analitzat 145 casos treballats directament en el marc de la tasca professional
desenvolupada en tres institucions puabliques. Els casos analitzats corresponen a resultats de recerca
que han estat patentats. De manera desglossada s’han estudiat 43 patents del CSIC (Consell Superior
d’Investigacions Cientifiques), 73 de la UPC (Universitat Politécnica de Catalunya) i 29 del VHIR (Vall
d’Hebron Institut de Recerca). Tots els casos es tractaran sota confidencialitat i per tant no sortira el
numero de patent ni el nom dels inventors. El treball d’analisi dels casos majoritariament es basa en la
propia experiéncia professional, resultat d’haver treballat directament en el procés de transferéncia de
tecnologia de tots ells. A part, pero, en alguns moments s’ha comptat amb la col-laboracio6 de les propies
OTT per tal d'actualitzar algunes dades i dels propis investigadors que son inventors de les patents, a fir

de contrastar els punts de vista i aconseguir la maxima objectivitat en les respostes.

Primer s’ha fet una seleccid de tots aquells casos que estaven relacionats amb el camp de la
biotecnologia, ja que aquesta és I'area cientifica en que s’'emmarca aquesta tesi. Quedant un total de 44

casos. D'aquests s’ha fet una segona seleccié per tal d'acotar I'estudi als casos que poden tenir interés
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com a objecte d’analisi de la tesi, escollint aquelles tecnologies que compleixen els segiients 4 criteris:

1. Que e 100% de la titularitat pertanyi a centres publics de recerca.
Que el cas hagi estat avaluat per 'OTT.

Que el cas no s’hagi arribat a transferir.

el

Que s’hagi fet difusio i promocié del cas a empreses i s’hagi obtingut alguna resposta per part

d’alguna d’elles sobre el perqué no tenen interés en llicenciar la tecnologia.

Després d'aquesta segona seleccio han quedat un total de 25 casos per estudiar. Abans d’endinsar-se
en el disseny de la metodologia per a la seleccio de TRS i candidats susceptibles per una transferéncia
de tecnologia social dirigida als paisos en desenvolupament, s’exposa una breu descripcio del total de

casos seleccionats.

Descripcio dels casos
La gran majoria dels casos analitzats s6n patents relacionades amb la biotecnologia vermella (80%) i la
resta estan implicades en processos i tecnologies industrials (20%). Aixi, dins d’aquest analisi no hi ha

hagut cap cas de biotecnologia verda.

5;20%

M Blanca

H Vermella

Figura 5.40: Tipus de recerca biotecnoldgica dels casos estudiats.

La situacié de la patent dels diferents casos estudiats corresponen majoritariament a sol-licituds PCT
(76%). Un 16% han arribat a fases nacionals i la resta es troben en la fase de sol-licitud prioritaria (8%).

241



Latransferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

1; 14% 2;29% Fases

Nacionals
HPCT

M Prioritaria

4;57%

Figura 5.41: Darrer estat de la patent dels casos estudiats.

D'aquestes 25 patents, a data de I'estudi, un 32% corresponen a patents que encara estan vigents i
'OTT encara esta fent promocid. Tot i aixi, entren en I'estudi perqué ja s’han presentat a empreses i de
moment cap ha mostrat interés en llicenciar-les. De les que ja no tenen la patent vigent el motiu del
perqué es va haver d'abandonar majoritariament és per falta de recursos economics per a poder-la
mantenir (83%). Un 11% és degut a deficiéncies en els requisits de patentabilitat. | tan sols un cas (6%),
el motiu és diferent i correspon a un error en el plantejament de la recerca del laboratori que va
comportar la retirada de la patent fonat que les reivindicacions, tal com estaven redactades no protegien

els resultats.

Afectacions dels
2;11% requisits de
1;6% patentabilitat

M Altres

M Falta de recursos
economics per pagar
la patent

Figura 5.42: Motius del perqué no es va seguir amb el manteniment de la patent.
Des d’un punt de vista de I'etapa de desenvolupament de la tecnologia, la gran majoria es trobaven en

prova de concepte en el moment de fer la presentacié a les empreses (88%), i tan sols un 12%

disposava d’un prototip o es trobava en una fase més avancada en la valoritzacio.
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H Prototip

B Prova de concepte

22; 88%

Figura 5.43: Estat de desenvolupament de la tecnologia dels casos estudiats.

Per ultim, per tal de veure si el fet que 'OTT hagi deixat ja de fer accions de difusi6 i promocié en no
trobar cap llicenciatari condiciona que la recerca acabi, s’han mirat els casos que encara continuen fent
recerca després i els que no continuen. Tal com s’ha dit abans, un 32% son patents de les que 'OTT
encara esta fent promocio, aixi que aquest grup de 8 patents no es té en compte. Pel que fa a laresta, la
gran majoria, un 83% ha deixat la recerca relacionada amb la tecnologia patentada, i només un 17%,

que son 3 casos, I'estan continuant.

L'OTT encara
comercialitza i
nosaltres seguim

. . [v)
3;12% 8;32% amb la recerca
Hno
14; 56%
W si

Figura 5.44: S’ha continuat amb la recerca una vegada finalitzades les activitats de difusié i promoci6?.

Classificacio dels casos segons la seva rendibilitat

La hipotesi d’aquest tesi pretén demostrar que hi ha tecnologies no transferides que es podrien haver
transferit si s’hagués realitzat una gestio de la transferéncia dirigida a cobrir necessitats de paisos en
desenvolupament. Per aquest motiu, es fa una divisié dels resultats de recerca en tres grups: TRE
(Tecnologies amb Rendibilitat Economica, TRS (Tecnologies amb Rendibilitat Social) i TNR (Tecnologies
No Rendibles). Entenent que el punt de vista adoptat per a aquesta classificacio és el de la

transferéncia de tecnologia dirigida a empreses de paisos econdmicament desenvolupats. Les
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definicions de cada grup s’han descrit en el segon capitol.

Amb aquesta intencié a continuacio s’han dissenyat els criteris que permeten fer una classificacié dels

casos segons aquests tres grups, analitzant els motius que han condicionat a 'empresa per no llicenciar

la tecnologia.
Motius del perqué I'empresa no va mostrar interés en Classificacio dels resultats de recerca
llicenciar la tecnologia segons la seva rendibilitat
1. Falta de mercat o poca rendibilitat economica TRS
2. Tecnologia poc competitiva vers la tecnologia TRS
existent
3. Deficiencies en la proteccio legal de la invencio TRS

4. Tecnologia massa immadura, falta valoritzacio _

5. Falta d'encaix en la cartera de productes de

I'empresa

6. Inviable industrialment

7. Resultats de la recerca negatius, que refuten la

hipotesi

Taula 5.59: Criteris de classificacié dels resultats de recerca segons la seva rendibilitat.

D'aquestes situacions, els casos que s'ajusten els motius 1 0 2 sén clarament TRS, doncs la rendibilitat
econdmica no és suficient perqué a I'empresa li compensi fer una inversié en R+D. Les que es troben en
el motiu 3 poden ser potencials TRS ja que la falta de patent pot fer inviable des d’'un punt de vista
economic la inversid de les empreses dels paisos economicament desenvolupats. Si els motius es
troben en els punts 4 o0 5, els casos representen tecnologies que tenen un mercat rendible i per tant no
son TRS, de totes maneres aix0 no descarta que aquestes tecnologies puguin tenir una utilitat pels
paisos en desenvolupament i que puguin ser objecte de transfereéncia de tecnologia social. La resta de
casos que es trobin en els motius 6 0 7 son TNR i per tant no transferibles. Després de fer aquest analisi
s'obté la segient relacid de motius del perqué les empreses van decidir no llicenciar les patents

analitzades a partir de la promoci6 feta per la OTT.
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Tecnologia poc competitiva vers la tecnologia existent:
Tecnologia massa immadura, falta valoritzacié
Resultats de la recerca negatius, que no avalen la hipotesi:

Inviable industrialment

Falta d'encaix en el portafoli de 'empresa

Falta de mercat o poca rendibilitat

Deficiencies en la proteccid legal de la invencio

/////

Figura 5.45: Motius del perqué I'empresa no va mostrar interés en llicenciar la tecnologia.

En total doncs, s'estableix la segiient classificacié percentual dels 25 casos:

2; 8%

TRS
m TRE
B TNR

Figura 5.46: Classificacio dels casos segons la seva rendibilitat.

Identificacié de TRS potencials per a paisos en desenvolupament

Amb la intencié d’estudiar I'aplicabilitat dels casos en una transferéncia de tecnologia social dirigida a
cobrir les necessitats de paisos en desenvolupament, es presenta una metodologia que permetra
seleccionar els casos candidats, delimitar els paisos susceptibles a adquirir la tecnologia i escollir el
millor mecanisme de transferéncia de tecnologia.

A. Selecci6 de candidats: Els casos que han estat identificats com a TRS sén analitzats mitjangant
dos criteris basics que permeten identificar el seu potencial encaix com a tecnologies que
poden cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament. A continuaci6 es mostra el diagrama
per la selecci6 de candidats.

245



La transferéncia de coneixement en el sector biotecnologic:
un model alternatiu pel desenvolupament socioecondomic

=

Poden ser utils pels
paisos en

No ( Altres tipus de TTS
desenvolupament?

(Mecenatge, filantropia,
L fundacions sense anim de

lucre...)

Potarribaraserun No
producte amb un preu
de venta assequible per
ala poblacio dels
paisos en
desenvolupament?

( TTS pels paisos en
L desenvolupament

Figura 5.47: Diagrama per la selecci6 de TRS candidats a TTS per paisos en desenvolupament.

Després de fer aquesta filtratge del 8 casos de TRS, totes podrien ser (tils pels paisos en
desenvolupament. No obstant, n'hi ha tres que no serien assequibles econémicament per a aquests
paisos. Aixi que en total s'obtenen 5 tecnologies candidates finals. Aixi mateix, també s’ha mirat quins
casos de TRE podrien també complir aquests requisits ja que si finalment no es transfereixen a
empreses dels paisos economicament desenvolupats poden ser tecnologies candidates a ser
transferides a paisos en desenvolupament. Aquesta és la situacié d'uns altres 6 casos. Es a dir, un total

de 11 casos podrien ser redirigits cap a aquest tipus de transferencia.

B. Definici6 de criteris per poder seleccionar el mecanisme de transferéncia de tecnologia

Donat que la transferéncia de coneixement va molt lligada a la possibilitat d’adquirir la tecnologia i al
grau de desenvolupament dels sistemes nacionals d'R+D dels paisos en desenvolupament sén molt

diferents, es fa necessari fer un altre filtratge per delimitar els paisos susceptibles a adquirir la
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tecnologia. Per aquest motiu s'incorpora un criteri que indaga sobre aquesta questio i permet dividir els

paisos candidats segons el seu grau de maduresa del sistema nacional d’'R+D.

Descriptius tecnologics dels casos

Tipus de Sistema
Nacional d’'R+D

Requerit

Tecnologia Necessita de Necessita de grans | Grau de dificultat
molt complexa RRHH molt infraestructures en l'assimilacio alt
qualificats
Tecnologia Necessita de Necessita només Grau dificultat en
amb RRHH qualificats infraestructures I'assimilacio mitja
complexitat basiques
mitja

Tecnologia poc

complexa

No es necessita
RRHH qualificats

No necessita

infraestructures

Grau dificultat en

I'assimilacio baix

Taula 5.60: Descripcié del Sistema Nacional d’'R+D requerit.

A continuacié es descriuen 5 criteris més que ajudaran a poder definir el mecanisme de transferencia de

tecnologia que millor s’adeqi a les necessitats dels casos, contemplant des de la llicéncia directa en els

casos tecnologicament més senzills que no requereixen un Sistema Nacional d’'R+D, que podrien

consistir en llicencies directes a empreses dels paisos en desenvolupament. Fins als casos més

complexes, on ja s’hauria de crear possiblement una associacidé publico-privada amb ['objectiu de

desenvolupar la tecnologia perqué es pugui adequar a les necessitats dels paisos en desenvolupament

i s'impliquin empreses i/o entitats locals d’aquestes regions, aixi com entitats i/o empreses de paisos

econdmicament desenvolupats (per exemple, PD PPPs (Public-Private Partnerships for Product

Development)).

1- Grau d'impacte de la transferéncia en el paisos en desenvolupament:

a.

b. Millora social

C.

Millora econdmica

Millora social i econdmica

2- Esta dirigida a cobrir les necessitats basiques més urgents en salut (referent als drets

fonamentals en salut)?

a.

b. No

3-  Volum de la inversio necessaria:
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a. Baixa (menys de 200.000€)
b. Mitjana (200.000 - 500.000€)
c. Alta(més de 500.000€)
4-  Time to Market:
a. Menysde 3 anys
b. Entre 3i5anys
c. Mésdebanys
5- Grau de dependeéncia tecnologia externa:
a. Alt: gairebé tots els materials que necessiten els han de comprar a un altre pais
b. Mitja: només necessiten d’algun material o tecnologia estrangera

c. Baix: poden realitzar tot el procés amb material i tecnologia del propi pais

Dels 5 casos seleccionats es pot veure que el grau de complexitat de la tecnologia, el grau de
dependencia, la necessitat d'inversid, el temps que pot tardar en convertir-ho en un producte d’'accés al
mercat, aixi com el grau d'impacte influeix a I'hora d’escollir el mecanisme de transferéncia de tecnologia

i els grups d'interés o stakeholders que intervenen en tot el procés.

Per entendre millor tot el procés global de cada cas una eina de suport, que en I'estudi 5.4 es pot veure
que no esta essent gaire utilitzada per les oficines de transferéncia, és el métode SROI (Social Return
On Investment). Aquest métode a part de quantificar el retorn social de les inversions permet entendre
molt bé tots els diferents actors que participen en el procés, el que aporten i el que guanyen o perden.
Donada la rellevancia que pot tenir aquesta eina d'analisi en el suport de la transferéncia de tecnologia

social, la seglient part de I'estudi presenta la metodologia SROI i com es pot aplicar en un cas real.
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Menys de 3

1| Millora social | no Mitiana anys Mitja Emergent
Millora social i Menys de 3

2 | economica no Alta anys Mitja Emergent
Millora social i Menys de 3

3 ] econdmica si Baixa anys Mitja Emergent
Millora social i Entre 3i5

4 | econdmica no Mitjana anys Mitja Emergent
Millora social i

5 | economica si Ata Més de 5 anys | Alt Consolidat

Taula 5.61: Descripcié dels casos TRS seleccionats.

5.5.5.3 Cas d’estudi: metodologia SROI
A) L’analisi SROI
Entendre bé el procés, els interlocutors, la seva interaccio i participacié dins la cadena de valor des que
es crea la idea 0 es generen els resultats de recerca fins que s'arriba al mercat, és clau per a poder
realitzar una diligent transferéncia de tecnologia social (TTS). En aquest context I'analisi SROI pot
aportar tota aquesta informaci6 d'alt valor afegit, tot entenent quin és el canvi real que produeix en cada

un actors involucrats en el procés i quantificant el retorn social.

Segons Hugo Narrillos es crea valor social quan es combinen recursos, inputs (entrades), processos o
politiques per a generar millores en la vida dels individus o de la societat, també denominat impacte
social.®” En el seglient esquema es pot veure graficament la diferent utilitzacié dels conceptes i
impactes de valors. El que és més comu fins ara és que les empreses, inversors i bancs cerquin crear
un valor econdmic-financer i per tant invertir en projectes d’impacte economic i amb possibilitat de retorn.
Mentre que per a les empreses del tercer sector o sector social el més important és generar un impacte
social positiu per a la societat. Cada vegada més perd les inversions cerquen una combinacio de les
inversions tradicionals, esperant tant un benefici economic-financer com un benefici social. Sén les

anomenades inversions d'impacte.
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Valor economic 4 T 1
Inversions financeres i Inversions d'impacte
rendiment economic (valor economic + valor social)
-1 +1
Valor social

Destruccio de valors Inversions socials i

(econdmics i socials) rendiments socials

v - 1

Esquema 5.48: Relaci6 d'inversions i creacid de valors. Adaptacié de “Economia Social’
Hugo.Narrillos,2012

En la tesi doctoral de Mercedes Varcarcel es fa una presentacié dels diferents metodes per analitzar
l'impacte social utilitzats en I'ambit del capital risc social. 3¢ Aquesta classificacié es realitza segons tres
variables: 1) segons el tipus d’aportacié econdmica, si es realitza a fons perdut o s'espera obtenir certa
rendibilitat financera. 2) segons la fase de maduresa de la empresa en el moment de la inversié i 3)
segons la tipologia del model de valoracié: models de definicio i implantacié de bones practiques
corporatives, de millora de gestions de processos o de medicié quantitativa dels resultats socials.
Aquesta tesi centra I'atencié en el metode SROI (Social Return On Investment) al ser un métode que
quantifica el retorn social de les inversions en diferents moments i realitza impacte social que tenen.

També és el métode que en aquests moments esta essent més utilitzat internacionalment.

El métode SROI es va desenvolupar el 1996 per “The Robert Enterprise Development Fund” REDF, una
fundacio filantropica ubicada a San Francisco que realitza donacions a entitats no governamentals. El
SROI busca quantificar en termes monetaris el valor social creat per un projecte. Es una combinacié dels
enfocaments quantitatius com I'analisi cost-benefici i el descompte de fluxos de caixa, i un enfocament
qualitatiu perqué descriu tot el procés pel qual es crea i a la vegada es destrueix el valor social. Realitza
una descripcié molt detallada del procés de creaci6 de valor social que esta recollida en una seqliéncia
Idgica anomenada Mapa d'Impactes on s'integren tots els grups d'interés o stakeholders que participen

0 estan d’alguna manera involucrats en el projecte.
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El métode SROI es basa en set principis que aporten rigor a I'analisi:

1.

Involucrar els grups d'interés: coneixer de primera ma quins son els interessos i qué esperen
del procés tots aquells que influeixen o sén influits per I'activitat del projecte.

Comprendre el canvi que es genera: s’han de recollir tant els canvis positius com els negatius,
el que es crea i el que es destrueix, de totes els diferents grups d'interés. | descriure el procés
pel qual s'aconsegueixen aquests canvis.

Valorar el que importa: s’han d'utilitzar aproximacions en valor (en anglés “ proxies”) del canvi.
Incloure només alld que és essencial: I'objectiu és que els propis grups d'interés puguin
extreure conclusions de I'analisi SROI sobre quin és I'impacte.

No excedir-se en reivindicacions: només s’ha de reivindicar el valor que el propi projecte ha
contribuit a crear.

Ser transparent: s’ha de realitzar I'analisi amb precisio i honestedat, i informar dels resultats a
tots els grups d'interes.

Verificar el resultat: assegurar-se d’'una verificacio independent del resultat.

La metodologia SROI consisteix en sis etapes:

1.
2.

Establir I'abast de I'estudi i identificar els grups d'interés principals

Elaborar un Mapa de Canvis on s'estableixin les relacions entre els inputs, els outputs i els
propis canvis. Realitzant la Teoria del Canvi que es basa en descriure de quina manera la
organitzacié utilitza tots els inputs per a portar a terme I'activitat per produir outputs o resultats i
els canvis o outcomes a més llarg termini, i poder reivindicar els canvis generats pel propi
projecte.

Establir la relacid dels canvis i donar-los un valor monetari a través d'indicadors que
representen unitats de mesura del canvi.

Determinar I'impacte depurant el valor monetitzat dels canvis.

Calcular el valor del SROI.

Elaboracié de I'informe i verificacio dels resultats.

Com que aquest tipus d’analisi suposaria en si gairebé tota una tesi, i I'objectiu d'aquest estudi és el de

demostrar la utilitat de I'eina en el procés de transferéncia, simplement es presenta el cas enfocat

aplicant la metodologia en qlesti6. Per tant, es presenta només I'abast de I'estudi i la identificacid de

stakeholders per entendre la utilitzaci6 d’aquesta eina.

B) Presentacio del cas escollit

El aquest apartat s’analitza un dels casos estudiats anteriorment que ha estat candidat a ser un TRS

amb potencialitat a ser transferit a paisos en desenvolupament. Concretament s’ha escollit el nimero 3
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de la taula 5.61, un resultat de recerca derivat d'un centre de recerca public conegut a fons com a
resultat de la trajectoria professional en el camp de la gestid de la transferéncia de tecnologia. Tot i
mantenir la confidencialitat s’ha sol-licitat permis als investigadors per poder presentar el cas. Es basa
en una patent que encara esta vigent doncs s'esta promocionant per 'OTT pero que ja s’ha presentat a
grans empreses de paisos econdmicament desenvolupats i han descartat la possibilitat de transferir la
tecnologia per no ser prou competitiva en relacié a les tecnologies de que disposen aquests paisos i per

tant tot apunta a que no s’acabara transferint.

Descripcio de la tecnologia

Lictus és una de les afeccions neuroldgiques més importants, essent la segona causa de mort evitable a
tot el mon. Existeixen dos subtipus d’ictus, I'isquemic (IS) i 'nemorragic (ICH). El 80-85 % de tots els
ictus sén isquémics causats per una oclusié de l'artéria cerebral , mentre que el 15-20 % restant son ICH
que apareixen a causa d'una ruptura arterial . En el moment de la fase aguda, fer un correcte diagnostic
que pugui diferenciar entre els dos tipus d’ictus és critic, doncs el protocol clinic a seguir en cada cas és
molt diferent. L'ictus isquémic és produit per un coagul sanguini, i si no s'administra I'nic tractament
que hi ha avui dia (el TPA), en menys de 4,5 hores des del seu inici, les conseqiéncies poden ser molt
greus, fins arribar a la mort. Per contra, els pacients amb un ictus hemorragic el que necessiten és un
tractament per reduir la pressié sanguinia. El problema d'administrar el tractament és que cal saber molt
bé si es tracta d'ictus isquémic o del hemorragic doncs l'error pot també comportar la mort del pacient.
Avui en dia, en els paisos economicament desenvolupats s'utilitzen les tecnologies de diagnostic per
imatge per distingir entre els dos tipus d'ictus ja que son les que ofereixen una millor capacitat

diagndstica.

La patent realitzada cobreix un conjunt de biomarcadors que permeten diferenciar els dos subtipus de
lictus i per tant podria ser util com a kit de diagnostic que es pogués utilitzar just en el moment de
I'aparicio dels primers simptomes, fins i tot en la mateixa ambulancia, per tal que el pacient pugui rebre
el tractament correcte quan abans millor i evitar el risc d’agreujament de les conseqiiéncies que implica

que transcorri un major temps fins el diagndstic o un possible error en aquest.

Presentacio del problema en la transferéncia de tecnologia

Tot i el potencial d'aquesta nova invenci6, aquest conjunt de biomarcadors que permeten diferenciar
lictus isquémic de l'ictus hemorragic presenten una sensibilitat i especificitat menor que la que ofereixen
les técniques de diagnostic per la imatge (ressonancia magnética o tomografia computaritzada). Tal com
s’ha dit, els paisos desenvolupats actualment només utilitzen les eines de diagnostic per la imatge per tal
de diferenciar els dos subtipus ja que no existeix cap kit de diagnostic que presenti uns nivells de

sensibilitat i especificitat equiparables. A alguns paisos, com Alemanya, donada la importancia de tenir
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un diagnostic en les primeres hores després de l'aparicid dels simptomes, algunes ambulancies han
incorporat aquests aparells de diagnostic. Ara bé, aquesta possibilitat actualment sols és factible o esta

al'abast d’alguns paisos, doncs la solucié és molt cara.

Com s’ha comentat, aquesta tecnologia s’ha presentat a varies empreses importants del sector i totes
han coincidit en que el motiu pel que no llicencien la tecnologia és la manca de competitivitat respecte el
diagnostic per la imatge. Els metges que tenen la possibilitat d'accedir als equips de diagnostic no
utilitzarien el kit doncs, donada la seva menor sensibilitat i especificitat, no correrien el risc d'utilitzar-lo

prefereixen esperar a que el pacient arribi a I'hospital i pugui ser diagnosticat amb els aparells d'imatges.

Aixi, doncs, si s'analitza la tecnologia des d’un punt de vista de transferéncia de tecnologia dirigida a
empreses de paisos en desenvolupament, la patent mai es transferira i la tecnologia no sortira del

laboratori, ja que no és rendible economicament per aquestes empreses.

Presentaci6 de la oportunitat com a cas TRS per cobrir necessitats de paisos en
desenvolupament

Si aquest cas s'analitza com un TRS i es mira el seu possible encaix en els paisos en desenvolupament
s'observa que pot convertir-se en una oportunitat amb doble vessant. Per una part, la tecnologia es
podria transferir i podria arribar al mercat i per laltra, podria contribuir a millorar la situacio
socioeconomica dels paisos en desenvolupament. Hi ha moltes regions extenses en poblacié de paisos
en desenvolupament que no disposen de cap eina de diagndstic per imatge, i que per tant, en aquests
moments, no s'esta fent cap diagnostic dels subtipus de lictus, més enlla de l'aplicacié del protocol
metodologic del metge. Aixi, si aquests metges comptessin amb un kit diagnostic que permetés
diferenciar els subtipus d'ictus, tot i que tingui una sensibilitat i especificitat menor que les técniques

d’'imatge, podria arribar a salvar moltes vides i millorar situacio el prondstic de molts pacients.

Enfocament del cas des d’un punt de vista de I’analisi SROI

Antecedents: La transferéncia de tecnologia tal com es realitza avui dia representa un problema per a
l'accés als paisos en vies de desenvolupament. Bona part de les noves invencions que es generen
provenen de centres de recerca publics o universitats. Les seves oficines de transferéncia que soén les
responsables de gestionar les llicéncies d’aquestes invencions centren gairebé tota la seva atenci6 en
empreses de paisos desenvolupats i analitzen poc la seva aplicabilitat per a empreses de paisos en
desenvolupament. Aquest cas pretén demostrar com des de la propia universitat es pot contribuir a
millorar la situacié dels paisos en desenvolupament a través de fer una gestié de la transferéncia de
tecnologia més social i sostenible. Com més invencions siguin analitzades i gestionades amb aquesta

visid social, més accessibilitat a les noves tecnologies i a la innovacid tindran els paisos en
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desenvolupament, permeten una millora de la seva situacié socioeconomica i de la qualitat de vida de la

seva poblacio.

Proposit: El cas a analitzar consisteix en el procés de transferéncia d’una tecnologia generada en un
centre de recerca public catala a una empresa d'un pais en desenvolupament amb I'objectiu de poder
transferir els resultats, que aquests puguin arribar al mercat i a la vegada puguin contribuir a millorar la
situacio social i economica del pais. Per aquesta tecnologia es podria escollir per exemple I'india com a
pais candidat a la transferéncia, doncs és un pais que tot i tenir un alt nivell de desenvolupament
tecnoldgic es considera encara en vies de desenvolupament i té moltes regions que no disposen dels
aparells de diagnostic per imatge ja que les infraestructures dels centres d’assisténcia sanitaria sén

minimes.
Aixi, el proposit de fer un analisi SROI és el de mesurar impacte social que pot generar aquesta
transferéncia en els diferents grups d'interés. Es faria un estudi prospectiu a 5 anys per tal de veure el

canvi, l'impacte, en tots els grups d'interés.

Identificacié dels grups d'interés o stakeholders

A continuacié es llisten els grups d’interés i el canvi que experimenten en I'activitat com a resultat del cas
concret que ens ocupa.

Pacients: poder rebre un diagnostic correcte a temps.

Hospitals: poder tenir una eina de diagnostic i salvar vides.

Empresa fabricant/comercialitzadora del kit: poder vendre el producte i contractar personal

Centre public de recerca que ha creat la invencio: poder llicenciar la tecnologia

IS o <

Inversor: obtenir un retorn econodmic de la inversié aixi com retorn social

La possible transferéncia de tecnologia del cas seria el de realitzar una llicéncia del centre de recerca a
una empresa local d'un pais en desenvolupament amb la intencié que aquesta empresa fos la
responsable de fabricar i comercialitzar els kits. Aquesta llicéncia es faria amb clausules de SRL
(licencies socialment responsables) com per exemple lliures de regalies o amb unes condicions
economiques molts suaus que s'adequin a la realitat econdmica de la transaccio. Per tal d’acabar de
desenvolupar el producte, en aquest cas es pot comptar amb la propia empresa fabricant ja que es
tracte d'una tecnologia no molt complexa i si s'escull un pais que tingui un Sistema Nacional d'R+D
minimament establert podra assimilar facilment la tecnologia. No obstant, s’ha incorporat la figura de
linversor que pot ser una persona fisica, empresa o institucié d’algun pais desenvolupat econdomicament
que aporti el capital inicial requerit. En aquest cas pero el retorn a la inversié haura de ser sostenible als

beneficis de I'operacid, prioritzant sempre l'objectiu de que la transferéncia ha de permetre que
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I'empresa llicenciataria contribueixi a millorar la situacié socioecondmica i la qualitat de vida de la regié.
Per tant les condicions econdmiques pactades tant en els acords de llicéncia com en els acords
d’inversi6 seran suaus i/o escalables en funcié de la generacié de negoci, contemplant la possibilitat de
no percebre retorn o percebre només la recuperacio de la inversio, si les ventes no produeixen suficients

beneficis.

5.5.6  Conclusions
Dels 145 casos estudiats, s’han seleccionat 25 patents relacionades amb biotecnologia que complien els
requisits de ser patents 100% publiques, haver estat analitzades per les respectives OTTs, haver-se fet
activitats de difusio i promocié i que 'empresa hagi descartat una possible llicencia. Un 83% dels casos
en que no es va transferir la patent, aquesta es trobaven en fase PCT i el motiu del perqué no es va
continuar amb la patent va ser el de la falta de recursos econdmics per mantenirHa en les fases

nacionals.

Fent una seleccio dels casos segons la seva rendibilitat des d’'un punt de vista de 'empresa llicenciataria
es pot veure que un 32% sén TRS (Tecnologies Rendibles Socialment). Entre els motius que engloben
els TRS que fan que siguin tecnologies no rendibles econdmicament per les empreses trobem el fet que
la tecnologia sigui poc competitiva respecte les tecnologies existents, que hi hagi falta de mercat o poca
rendibilitat i que hi hagi deficiéncies en la proteccié de la tecnologia, és a dir, que no hi hagi patent o que

la proteccio que aquesta aporta no sigui suficientment bona.

Dels casos identificats com a TRS un 62,5% poden ser Utils per la transferéncia de tecnologia social
dirigida a cobrir les necessitats dels paisos en desenvolupament. Representant un 9% dels casos totals
que han entrat a I'estudi. Ara bé, de I'analisi es pot veure que les patents seleccionades com a TRE
també podrien ser candidates a aquest tipus de transferéncia, i per tant, I'analisi amb aquesta visié no
s’hauria de descartar per part de les OTTs doncs podrien augmentar les probabilitats d’éxit de la
transferencia. Aixi, en total si es sumen els TRS més els TRE que poden tenir aquesta utilitat social

representarien un total del 25% de les 44 patents biotecnoldgiques analitzades.

Per Ultim comentar que I'analisi de variables que descriuen el nivell de la tecnologia i la seva 'adequaci6
a les necessitats dels paisos en desenvolupament és clau per poder definir el mecanisme de
transferéncia de tecnologia més optim. En aquest sentit, I'estudi SROI es presenta com una bona eina
per ajudar a definir millor I'estratégia de transferéncia ja que permet entendre els canvis que presenten

tots els actors involucrats al llarg del procés.
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CAPITOL 6. CONCLUSIONS | DISSENY D’UN MODEL ALTERNATIU:
PROJECTE ANTS

6.1 Conclusions de la recerca
A linforme de 'OCDE “The bioeconomy to 2030: designing a policy agenda” s'exposa que la
bioeconomia emergent es veura influida pel suport de la recerca publica, les regulacions, els drets de
propietat intel-lectual i les actituds socials, i s'emfatitza la col-laboracié per I'intercanvi de coneixement
com a model de negoci essencial pel seu desenvolupament, estimant una contribucié de la biotecnologia
pel 2030 en un 2,7% del PIB dels paisos de 'OCDE. Aixi mateix, les economies es basen cada vegada
més en el coneixement, que és reconegut com a factor clau de la productivitat, el creixement econdmic i
el desenvolupament social d'un pais. La Universitat esta considerada en molts treballs i estudis
econdmics com el principal agent clau en una economia basada en el coneixement. En aquest sentit
doncs, es fa estrictament necessari que existeixi una fluida i eficient col-laboracié en R+D entre
empreses i universitats. No obstant, el procés de transferéncia de tecnologia és dificil i complex on I'éxit
no només depén dels actors que hi participen siné que intervenen diferents factors que poden arribar a
ser critics. Els indicadors de transferéncia de coneixement de les universitats i centres de recerca de
Catalunya denoten aquesta complexitat, doncs, tot i que els indicadors de recerca sén bons tant a nivell
d’excel-léncia com en quantitat, els de transferéncia no indiquen que aquesta recerca doni resultats que

acaben transferint-se a la industria.

Les principals dificultats per a transferir els resultats de la recerca de les universitats es troben en
que moltes empreses tenen cert recel en llicenciar tecnologies universitaries degut a la poca maduresa
de les tecnologies i l'alt risc que aixd comporta, la llarga durada fins arribar al mercat, que acostuma a
ser més del que inicialment es preveu, la falta de suficient col-laboracié dels investigadors que tenen el
know-how i una débil proteccid a nivell de patent. La falta de finangament public per valoritzar la
tecnologia també és un dels factors critics del procés de transferéncia, doncs sense aquest, es fa dificil
avangar en el seu desenvolupament i per tant no pot arribar a la fase de maduracié demandada per
I'empresa. En aquest sentit la creacié d’'empreses de base tecnologica o spin-off és una alternativa que
sovint es contempla, precisament per poder aixecar finangament alternatiu que no es pot aconseguir per
una altre via. Varis estudis sustenten el fet que les empreses petites son més susceptibles a adquirir
tecnologies embrionaries, mentre que les grans empreses llicencien tecnologies en fases més
avangades. De fet les spin-off universitaries son les principals destinataries dels contractes de llicéncies
d’universitats, ja que tenen una major disposicié al negoci de les llicéncies directament relacionada amb

la necessitat de col-laboracié amb altres institucions i empreses.
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Un altre factor critic és el de l'obligacid de patentar en fases inicials del desenvolupament de la
tecnologia, degut a la necessitat de publicar els resultats de la recerca, essencial per a la progressio i
l'avaluacio de la carrera cientifica dels investigadors. Aquest aspecte té¢ una doble conseqiiéncia: per
una part si la universitat no ha estat capag de trobar un llicenciatari abans d’entrar en fases nacionals,
acabara abandonant la patent per falta de recursos; i per altre, la incipient presentaci6 de la sol-licitud
pot fer que més endavant, quan la tecnologia s’hagi valoritzat, ja no estigui perfectament protegida per
les reivindicacions realitzades en el moment de la invencid. La forca de la proteccio de la patent pot
influenciar positivament la decisié de llicenciar tecnologies, quan més forta i bona és la proteccio, més

es redueix el risc per part del llicenciatari.

De l'estudi bibliografic realitzat sobre la pobresa i la ciéncia per a la cooperaci6 al desenvolupament es
conclou el seglient. Una de cada nou persones a la terra (vora 800 milions de persones) no té suficient
menjar per alimentar-se, vivint en condicions d’extrema pobresa, i dues terceres parts de la humanitat
(uns 4 mil milions de persones) disposen d’uns ingressos diaris inferiors a 10$ al dia o menys. La
pobresa implica no sols la falta d'ingressos siné també la privacié de 'accés als drets necessaris per a
poder gaudir d’'un nivell de vida adequat. Un factor important causant de la pobresa sén les grans
desigualtats en les relacions comercials, on bona part de les empreses dels paisos del nord prioritzen els

seus interessos econdmics i cooperen poc per obtenir un mén amb menys desigualtats.

La tecnologia pot ajudar a reduir la pobresa ja que redueix barreres socials, geografiques i
econdmiques tant de les persones en forma individual com d'una comunitat. No obstant, no sempre
l'accés a la tecnologia és possible pels paisos en vies de desenvolupament, que no compten amb
sistemes nacionals d’'R+D consolidats, on en alguns casos aquests son practicament inexistents. Més
del 90% de la capacitat cientifica i tecnologica mundial esta en mans d'un reduit grup de paisos i alguns
centenars de grans corporacions transnacionals. La biotecnologia és una important eina potencial per a
millorar el desenvolupament socioeconomic dels paisos en vies de desenvolupament, no obstant,
actualment la majoria de la transferéncia de tecnologia que s'esta realitzant en aquest camp esta dirigit a
millorar la competitivitat de les economies dels paisos industrialment desenvolupats i els paisos en
desenvolupament tenen poc accés a les innovacions biotecnologiques, en part degut a les seves
deficiéncies en els seus sistemes d'R+D. Menys d'un 10% de la recerca en salut mundial es dedica a
malalties especialment prevalents en paisos en vies de desenvolupament i només un 5% del total de les
inversions en R+D biotecnologica esta dirigida a cobrir necessitats d’aquests paisos.  La transferéncia
de tecnologia internacional és un factor clau pel desenvolupament socioecondmic perd existeixen encara
molts factors que dificulten I'accés d’aquests paisos a les tecnologies. En aquest sentit, les universitats
com a generadores de coneixement public poden contribuir significativament a millorar la situacié dels

paisos en desenvolupament realitzant una diligent transferencia del coneixement que tingui en compte
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aquesta visid.

De lanalisi de la situacié i evolucié de patents biotecnologiques de les universitats publiques
catalanes s'observa que la Universitat de Barcelona i la Universitat Autdbnoma de Barcelona sén les que
destaquen més en aquest ambit. Hi ha una tendéncia creixent a fer patents amb cotitularitat amb altres
entitats, on el CSIC és el principal cotitular. Per6 el nombre de cotitulars amb empreses continua essent
baix, indicatiu de que o bé es fa poca recerca conjunta en les fases inicials o si es fa els resultats ja
s’han creat i la titularitat correspon sols a les universitats, o bé es pacta que la titularitat sigui de
I'empresa, que és el que sovint passa en la transferéncia basada en la recerca per contracte. En aquest
sentit si s’extreuen les conclusions de I'estudi de comparativa dels codis de patents internacionals de
I'ambit biotecnologic entre els actors implicats en la transferéncia de coneixement, es veu que hi ha pocs
codis en els que ambdues parts, tant empreses com universitats, hi tenen patents. Sén els codis
GO1N33/..., CO7k17/00 i A61K48, relacionats respectivament amb tecnologies d’analisi de propietats
quimiques o fisiques, péptids immobilitzats o fixats sobre un suport, i productes de tractament médic
vinculats amb I'enginyeria genética. Si s’observen els diferents codis IPC es veu que els que tenen una
major representacio son: 'A61K38/00 que esta relacionat amb les nous farmacs que continguin peptids,
'AG1K48/00 representant productes de tractament médic vinculats amb I'enginyeria genética i
I'A61K39/00 que protegeix preparacions medicinals que continguin antigens o anticossos. Per ultim
comentar, que els centres de recerca hospitalaris encara tenen poc pes en les patents biotecnologiques
segurament perque sén els darrers que han entrat al sistema d’'R+D pel que fa a la generacio de

patents.

El segon bloc d’estudi es basava en una enquesta realitzada a 99 investigadors seniors d'universitats
pertanyents a grups SGR reconeguts per la Generalitat que fan recerca en ciéncies de la vida, ciencies
mediques i de la salut. L’objectiu era poder analitzar la gesti¢ de transferéncia de coneixement realitzada
en casos de resultats de recerca transferits i en casos de resultats de recerca que no s’hagin arribat a
transferir i observar-ne les possibles diferéncies significatives existents en el procés de transferéncia. La
majoria de dades obtingudes corroboren les dades bibliografiques relacionades amb els indicadors de
transferéncia de tecnologia. Més de la meitat d'investigadors no ha transferit mai cap resultat, i dels que
han transferit la gran majoria ha llicenciat menys d’'un 25% de tots els resultats que ha generat. Si es fa
una aproximacié numérica lineal entre el nombre de publicacions, el nombre de patents i el nombre de
spin-off en les que ha participat, s'obtenen les seglients proporcions que corroboren una vegada més les
dificultats de la transferéncia de tecnologia. Per sol'licitar una patent un investigador hauria d’haver
publicat 50,35 articles i per participar a una spin-off necessitaria publicar 318,45, més del doble darticles

que la mitjana obtinguda de tots els investigadors al llarg de la seva trajectoria professional (117,83).
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De I'analisi estadistic que compara els casos transferits i els no transferits, s’han obtingut les segients

diferencies significatives:

Els projectes que reben finangament a través de projectes col-laboratius amb empreses

tenen una relacié més alta d’éxit en la transferéncia.

- Hi ha relacié entre I'estat de desenvolupament i I'assoliment de la transferéncia, on la
majoria de casos no transferits son els que es troben en fase d'idea.

- S’observa més casos transferits si els resultats han estat protegits amb una patent.

- La difusi6 i promocié també té relacié amb els resultats de transferéncia, on la majoria de
casos no transferits no hi ha hagut accions de difusié i promocio.

- Sobserva una lleugera millora de I'éxit de la transferéncia si en la difusié i promoci6 hi ha

participat el propi grup de recerca.

A més, I'estudi també ha posat de manifest que la majoria dels casos de resultats de recerca analitzats

podrien ser utils per a cobrir necessitats dels paisos en vies de desenvolupament.

Amb I'objectiu d’analitzar la gestié de les Oficines de Transferéncia de Tecnologia (OTT) en relacié
a una transferéncia tecnologia que contempli una vessant més social dirigida a paisos en
desenvolupament, el tercer bloc d'estudi ha consistit en una enquesta realitzada a 25 OTT
d’'universitats espanyoles, de les que vuit son universitats publiques catalanes. La gran majora
d’'universitats espanyoles que son publiques i fan recerca en biotecnologia, manifesten que fan recerca
que pot ser util per a cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament. Fet que indica que un alt
percentatge de les universitats podrien tenir un pes important en I'ajuda a la millora socioeconomica
dels paisos en vies de desenvolupament a través de la transferéncia de coneixement biotecnoldgic.
Només vora una quarta part (24%) de les OTTs han respostt que les seves unitats son responsables de
la gestio de casos de transferéncia de tecnologia dirigida a paisos en desenvolupament. Un 40%
comenta que hi ha una unitat especifica que s’encarrega d’'aquests temes i el 36% restant ha respostt
que no hi ha cap unitat especifica que s'encarregui d'aquest tema. Més de la meitat considera que la
gestid d’aquest tipus d'activitat no és una prioritat de 'OTT i només un 8,3% diu que fa tots els esforgos
possibles per a donar suport a aquest tipus d’activitat. | una gran majoria (84%) no dedica cap mena de
recursos ni economics ni humans en donar suport a activitats de transferéncia de tecnologia per a paisos

en desenvolupament.

Si es miren els estatuts de les universitat publiques que han estat estudiats en el capitol 4, totes
contemplen el seu compromis ferm en la cooperacié al desenvolupament i tenen oficines dirigides a
aquest tipus d'activitat, perd sembla que hi ha poca interaccio entre aquestes i les OTTs. Els resultats

obtinguts fan pensar que la majoria d'OTTs estan dirigides a fer transferéncia de tecnologia només a
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empreses de paisos economicament desenvolupats i la possibilitat de transferir resultats de recerca a
paisos en desenvolupament no s'acostuma a contemplar. Aquesta idea també es pot recolzar en varis
estudis existents i presentats en el primer capitol. Per exemple, I'estudi Thursby et.al 2001 que pretenia
indagar sobre les motivacions que tenen les OTTs per fer llicéncies, la gran majoria en un 71% van
respondre que la primera motivacié és la generacié d'ingressos. En aquest sentit, més de la meitat
també ha respostt que no posa mai clausules de responsabilitat social en els seus acords de llicencia
que garanteixin l'accés a productes i tecnologies de 'ambit de la salut a poblacions desafavorides a un
cost assequible. Del les analisis estadistiques realitzades com la mida de la mostra ha estat petita tan
sols s’han obtingut algunes diferéncies significatives tot i que els resultats descriptius ja sén prou
rellevants per si sols. També s'observa que hi ha relacio inversa entre I'edat de 'OTT i els esforgos
realitzats per a recolzar aquest tipus d’activitat, on les més joves hi dediquen més esforgos. | es veu una
relacié entre els recursos destinats a activitats de transferéncia de tecnologia per a cobrir necessitats
dels paisos en desenvolupament i els resultats de transferéncia de tecnologia amb aquest objectiu, aixi

com un major volum de resultats transferits.

El darrer estudi s’ha centrat en analitzar 25 casos d’una cartera de 145 patents amb I'objectiu de
dissenyar un métode per la seleccié de TRS (Tecnologies Rendibles Socialment) que puguin tenir
una aplicacio a paisos en desenvolupament. S’ha pogut descriure una relacié derivada dels motius del
perque les empreses que tenen capacitat tecnologica i pertanyen a paisos en desenvolupament no
acaben llicenciant les tecnologies i quina és la rendibilitat de les mateixes, clau per a poder dissenyar
I'estratégia de transferéncia de tecnologia. Contemplant la possibilitat que algunes de les tecnologies
poden tenir un mercat més enlla del que tenim més proper i veiem en els paisos desenvolupats. El fet de
contemplar tots els possibles escenaris fara augmentar les probabilitats d'éxit dels indicadors de
transferéncia de tecnologia. Dels casos estudiats s'ha vist que un 32% poden ser TRS i un 9 % del total
poden ser TRS amb potencial Us per a paisos en desenvolupament. De totes maneres, s’ha observat
que casos TRE (Tecnologies amb Rendibilitat Economica) també poden ser Utils per aquests paisos i
per tant, si no es transfereixen a empreses de paisos desenvolupats poden tenir aquesta altra opcio.
Obtenint un total del 25% de les 44 patents biotecnologiques analitzades (si es sumen els TRS més els
TRE) que poden tenir aquesta utilitat. Un percentatge significatiu doncs si es fa una extrapolacio teorica
a escala, les OTTs podrien arribar a poder transferir un 25% més de resultats de recerca que d'altre
manera s’haguessin quedat al laboratori en ser considerats com no rendibles (TNR). Aixi mateix, també
s’ha volgut aprofundir en un dels casos per explorar el seu encaix en aquest tipus de transferéncia
seguint la metodologia SROI (Social Return On Investment). | s’ha pogut comprovar la importancia de
'ds d’aquesta metodologia per poder conéixer amb més detall tota la cadena de valor i els grups
d’interés que participen en el procés i com aquests contribueixen al canvi i generen canvi que produeix

l'impacte social. Posant d'aquesta forma de manifest que aquest tipus de transferéncia de tecnologia pot
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tenir un impacte en la situacié socioeconomica de la regi6, doncs poden implicar inversions d'impacte,
amb un retorn tant social com economic. La utilitzacié d’aquesta eina pot ajudar a les OTT a trobar
llicenciataris i inversors ja que pot ser Util per demostrar el retorn social que pot tenir la inversio, més

enlla del retorn econdmic, important en els casos de TTS (Transferéncia de Tecnologia Social).

6.2 Confirmacié de les hipotesis
Tal com s’ha presentat en el segon capitol, la hipotesis principal d’aquesta tesi intenta demostrar que hi
ha un cert volum de resultats de recerca d'universitats publiques no transferits que podrien tenir una
sortida alternativa i arribar a ser-ho si la gestié de les OTTs es complementa amb una vessant més
social, enfocada a cobrir les necessitats dels paisos en desenvolupament, de forma que, a la vegada,

aquestes accions poden contribuir a millorar la situacio socioeconomica d’aquests paisos.

Per tal de confirmar o refutar aquesta hipdtesi s’han plantejat 13 hipotesis de treball. A continuacio

s’argumenten cada una d’elles en base als resultats dels estudis realitzats.

H1: Hi ha molts resultats de recerca desaprofitats perque no son d’interés per a les empreses de paisos
econdmicament desenvolupats i amb capacitat tecnologica.

Resultat: Tant I'estudi bibliografic del capitol 3 com els resultats derivats de I'enquesta dirigida a
investigadors i 'estudi de casos de patents del capitol 5 confirmen la hipdtesi i a més descriuen quins

s6n els motius de les empreses per no llicenciar algunes de les tecnologies.

H2: La falta de recursos per valoritzar els resultats de recerca condiciona directament els resultats de
transferencia de tecnologia obtinguts

Resultat: Igual que en I'anterior hipotesi, en aquest cas tant I'estudi bibliografic del capitol 3 com els
resultats derivats de I'enquesta dirigida a investigadors i I'estudi de casos de patents del capitol 5
confirmen la hipotesi. A més en I'estudi dirigit a les OTTs (5.4) també vincula els recursos disponibles

amb els resultats obtinguts en les activitats de transferéncia.

H3: Tenir la tecnologia protegida mitjangant una patent condiciona I'éxit de ser transferida a una
empresa de paisos economicament desenvolupats i amb capacitat tecnologica.

Resultats: El resultat de I'estudi 5.3 han demostrat que hi ha relacié entre aquestes variables confirmant
la hipotesi que les dades bibliografiques també sustenten. . A més s'observa que aquest fet encara

s’aguditza especialment en la transferéncia de coneixement biotecnologic.

H4: Si 'empresa participa en el finangament del projecte per a valoritzar la tecnologia s’augmenta la

probabilitat de que s’acabi transferint.
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Resultat: El resultat de I'estudi 5.3 que compara els casos transferits versus els no transferits mostra
diferencies significatives entre els dos casos per aquestes variables, veient una relacio directa entre I'éxit
de la transferéncia i el finangcament dels projectes mitjangant acords col-laboratius amb empreses. Per

tant es confirma la hipotesi.

H5: L’estat de desenvolupament de la tecnologia condiciona I'exit de la transferéncia de la tecnologia
Resultat: Les dades obtingudes de I'estudi 5.3 demostren que hi ha un cert grau de significacié entre les
dues variables, confirmant doncs la hipotesi i recolzant el que exposa I'estudi bibliografic presentat al

capitol 3.

H6: Que els propis investigadors s'impliquin en les activitats de comercialitzaci6 dels resultats de recerca
(difusié i promocid) condiciona I'éxit de la transferéncia de tecnologia.

Resultat: Tot i que en l'analisi estadistica de I'estudi 5.3 no s’observa un grau de significacié molt
important entre les variables, si que es presenta certa relacio veient que hi ha una lleugera millora de

I'éxit de la transferéncia si en la difusio i promocié hi ha participat el propi grup de recerca.

HT7: Les politiques de transferéncia de tecnologia internacional condicionen I'accés a la tecnologia en els
paisos en vies de desenvolupament.

Resultat: Els extensos estudis i informes realitzats per diferents autors i institucions, tant publiques com
privades, confirmen la hipotesi i exposen els principals factors que dificulten I'accés de la tecnologia dels
paisos en desenvolupament, entre ells els drets de propietat industrial que protegeixen les tecnologies
realitzades majoritariament per multinacionals dels paisos desenvolupats i el grau de desenvolupament

dels sistemes nacionals d'R+D dels potencials paisos receptors.

H8: Les OTTs que promouen activitats de transferéncia de tecnologia social en els seus analisis
estratégics per a transferir els resultats de recerca tenen millors indicadors de transferéncia.

Resultat: S'observa una diferencia significativa en I'estudi 5.4 entre els esforgos que realitza 'OTT per
recolzar activitats de transferéncia de tecnologia social per millorar la situacid de paisos en

desenvolupament i millors indicadors globals de transferéncia. Per tant es pot confirmar la hipotesi.

H9: Els recursos disponibles per a les OTTs per a realitzar accions de transferencia de tecnologia per
cobrir necessitats de paisos en vies de desenvolupament condiciona I'éxit de resultats de recerca
transferits en aquest sentit.

Resultat: Els resultats estadistics de I'estudi 5.4 confirma la hipotesi posant de manifest, i seguint la
Idgica, que hi ha relacio entre la disponibilitat de més recursos dedicats i els resultats obtinguts en les

activitats de transferéncia.
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H10: La biotecnologia pot contribuir al desenvolupament socioeconomic dels paisos en vies de
desenvolupament

Resultat: Les dades bibliografiques analitzades en el capitol 4, aixi com I'estudi tedric del cas presentat
en lestudi 5.5, confirmen la hipotesi doncs es poden veure els beneficis que podria significar la

transferéncia d’una tecnologia del camp de la biotecnologia per als paisos en desenvolupament.

H11: Hi ha molts resultats de recerca que podrien tenir aplicacions per a cobrir necessitats de paisos en
vies de desenvolupament.
Resultat: Tant els resultats obtinguts a partir de I'estudi de I'apartat 5.3 com del 5.5 confirmen que bona

part dels resultats de recerca que es generen poden ser Utils pels paisos en desenvolupament.

H12: La practica d’analisi SROI (Social Return On Investment) en els projectes de recerca per part de
I'OTTcondiciona I'éxit de la transferéncia de tecnologia social.

Resultat: En l'analisi estadistica de I'enquesta realitzada en l'estudi 5.4 no s'observen diferéncies
significatives entre aquestes variables. De totes maneres, la petita mida de la mostra no pot assegurar la
refutacié de la hipotesi. En I'estudi 5.5 es presenta la metodologia SROI per un cas concret on es pot
veure els avantatges que podria representar I'Us d’aquesta practica. Tot i aixi, aquesta hipotesi no es pot

confirmar.

H13: Les tecnologies no rendibles per a empreses de paisos econémicament desenvolupats amb
capacitat tecnologica poden ser d'interés per a empreses de paisos en vies de desenvolupament (els
factors que condicionen la rendibilitat del procés de transferéncia tenen valors diferents entre les
empreses amb capacitat tecnoldgica i les empreses de paisos en vies de desenvolupament).

Resultat: L'estudi de casos realitzat a I'apartat 5.5 i I'analisi del cas concret de transferéncia confirmen la
hipotesi en relacio a que la rendibilitat pot tenir diferents valors segons qui sigui el llicenciatari, si una

empresa de paisos desenvolupats 0 una empresa de paisos en desenvolupament.

Per tant, fent una valoraci6 global de totes les hipotesis analitzades, es considera que es confirma la

hipotesi principal de la tesi:

HO: Les universitats poden millorar els seus indicadors de transferéncia de tecnologia
redirigint la gestié de transferéncia de tecnologies no rendibles economicament per empreses
de paisos econdmicament desenvolupats, a empreses de paisos en vies de
desenvolupament, i a la vegada contribuir a la millora de la situacié socioecondmica
d’aquests paisos.
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6.3 Projecte ANTS
6.3.1 Motivacié i objectius
El projecte batejat com ANTS sorgeix de la necessitat observada al llarg de molts anys treballant en
gestid de transferéncia de tecnologia i coneixement, aixi com d’'un compromis ferm en poder aportar
quelcom més a aquesta societat i essent particip actiu dels problemes que es viuen més enlla de les
nostres fronteres i de la nostra vivencia personal. Al llarg d’aquests anys he pogut observar de primera
ma totes les dificultats existents a 'hora de poder transformar una idea o un resultat de recerca en un
producte o un procediment que acabi essent utilitzat per a la societat. Aixd ho indica I'experiéncia
adquirida tant a la universitat com als centres publics de recerca. Primer al CSIC, una agencia publica
de recerca depenent del Ministerio de Economia y Competitividad, després a la UPC, la Universitat
Politécnica de Catalunya, que forma part del sistema d'universitats publiques catalanes i després a
I'Institut de Recerca de la Vall d’'Hebron, vinculat a 'Hospital del mateix nom. La dificultat i complexitat
per transferir resultats de recerca sén degudes per varies raons, perd la que més destaca és la falta de
recursos per a poder valoritzar els resultats i fer-los suficientment atractius per a la industria. Tot i aixi,
molt sovint malgrat es tinguin recursos per acabar de madurar la tecnologia no hi ha interés per part de
la industria 0 és la propia industria la que no esta interessada en que aquests resultats puguin veure la
llum i arribar a la societat, degut a un entramat d'interessos econdmics (o fins i tot politics) s'anteposen

a la realitat de I'existéncia d’una necessitat de la societat.

La majoria de transferéncia que s’esta valorant avui en dia des de les universitats i centres publics de
recerca és aquella que és capa¢ de resoldre les necessitats que van acompanyades d'una
contraprestacié econdmica, fet condicionat directament per les politiques d'innovacié actuals que
fomenten la transferéncia de coneixement recolzada per uns indicadors que premien més les xifres

economiques que l'impacte social que la transferéncia pugui tenir a la societat.

ANTS té I'objectiu doncs de contribuir a fer un canvi en el sistema actualment establert, que permeti
donar un espai a aquelles tecnologies que no tenen un encaix en el sistema de transferéncia actual
perd poden ser d'utilitat per a empreses de paisos menys desenvolupats. En definitiva, 'objectiu

d’ANTS és crear un espai perque la hipotesi principal de la tesi esdevingui una realitat.

| perqué ANTS com a nom? Les formigues sén probablement un dels col-lectius d’animals més ben
organitzats, amb més carrega de treball i més sentit de cooperaci6, sent capaces de suportar fins a 50
vegades el seu propi pes. La paraula ANTS vol significar I'essencia del treball cooperatiu de les

formigues, doncs tan sols amb la cooperacié sera possible fer un canvi en el sistema.
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A més, a ANTS, acronim en anglés, cada lletra té un valor i significat propi:

A: “A”, perque només que hi hagi una sola necessitat a satisfer mereix la pena mobilitzar els esforgos
que siguin necessaris.

N: “Need”, és obvi que hi ha una necessitat que no esta satisfeta, els ODM (Objectius de
Desenvolupament del Mill.leni) defineixen molt bé les necessitats més flagrants i urgents actualment de
la poblacié mundial.

T: “Technology”, el coneixement, la ciéncia, la tecnologia poden ser una eina altament eficag per millorar
la situacio de moltes persones arreu del mon.

S: “Smile”, perqué I'objectiu Ultim d’ANTS no és altra que aconseguir somriures, somriures sindnims de

necessitats primaries satisfetes i per tant de millora de la qualitat de vida de la poblacié.

Aixi doncs, ANTS (A Need for Technology and Smile) pretén ser una iniciativa dirigida a impulsar i
participar en una economia social emergent del segle XXI, basada en la creacié de valor a llarg termini
més que en beneficis a curt termini.  Pretén donar un gir al sistema actual de transferéncia de
coneixement, essent una innovacio dins el procés d'innovacio, en el que primer de tot es valori 'impacte
social i en el benestar, sense obviar la necessitat d'una economia sostenible. Una eina alternativa per
evitar la creixent diferéncia social, economica i tecnologica entre els paisos desenvolupats i els paisos
en vies de desenvolupament, rescatant i aprofitant tecnologies i know-how de les universitats i centres
de recerca que no han pogut ser llicenciats a empreses de paisos desenvolupats per raons varies, en

particular per la falta de perspectives de generacio de negoci.

6.3.2 Estructura i descripcié del projecte
ANTS pretén fer de pont entre els resultats publics de recerca i la necessitat de paisos en
desenvolupament, creant una entitat sense anim de lucre que vinculi a tots els actors que poden estar
implicats en aquest tipus de transferéncia de tecnologia amb objectius socials.
1. Els generadors dels resultats: Cientifics, investigadors, enginyers, professors, inventors,
etc.
2. Els coneixedors de les necessitats del mercat dels paisos en desenvolupament: ONGs,
Associacions, entitats, empreses locals, etc.
3. Els que aporten diners: inversors (particulars i empreses), plataformes de crowdfunding,
crowlending, etc
4. Els facilitadors en la transformacié: empreses, centres tecnologics, centres de prototipatge,
etc. tant de paisos economicament desenvolupats com de paisos en desenvolupament.
5. Els productors i comercialitzadors de les tecnologies transferides: empreses locals de
paisos en desenvolupament que seran els llicenciataris de les tecnologies i qui produiran i

comercialitzaran els productes.
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6. Els facilitadors en la gesti6: OTTs, consultores, advocats, etc

7. Els coordinadors: el nucli que coordina les operacions (personal d’ANTS)

La idea és que sigui un treball en xarxa que es retroalimenti, on tots els membres que hi participen

s'identifiquin cap a fora mitjancant la marca ANTS. Basat amb el concepte d'imatge social corporativa,

aquesta marca ha de donar una imatge a I'exterior de: compromis étic, sostenibilitat, professionalitat,

excel-léncia, ciéncia i tecnologia i transferéncia de tecnologia social.

Completament alineat amb els principis d’Ashoka i el seu llarg bagatge en projectes d’emprenedoria

social, ANTS compleix les tres caracteristiques basiques perqué pugui ser un projecte que pugui produir

un canvi en el sistema3®;

1.

Que la idea sigui nova: el projecte ANTS representa una innovacié en el mén de la
transferéncia de tecnologia universitaria, doncs fins ara la majoria d'OTTs no contemplen
aquest tipus de gestio de la transferéncia. Reaprofita coneixement perdut, recicla oportunitats
de negoci abandonades i sobretot, incideix en aportar una solucié a TOTES les necessitats.
Promovent d’aquesta manera un model de transferéncia de tecnologia al servei d'un

desenvolupament socioeconomic sostenible.

Que modifiquin patrons: la forga d’ANTS pot fer variar patrons econdmics i politics fermament
arrelats que actualment impedeixen el desenvolupament de moltes regions. Un clar exemple,
son les empreses multinacionals que a través de les “col-laboracions” amb universitats i
centres de recerca publics es nodreixen del més alt coneixement pel seu benefici propi, sense
vetllar perque aquest coneixement arribi a tothom que realment ho necessita. ANTS fomenta
una gestio de la transferéncia de tecnologia social, on els resultats de recerca de centres

publics es llicenciin directament a empreses locals de paisos en desenvolupament.

Transferénciade
Tecnologia Social

Resultats publics .
Necessitatsa

cobrir

Interessos
economics

$5$

Figura 6.1: Esquema grafic de la transferéncia de tecnologia social objectiu ' ANTS.
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3. Que sigui un projecte escalable, el projecte ANTS s’ha d’expandir, sha de replicar i s’ha
d’adaptar. Diferents regions amb alts index de generacié de coneixement podrien ser
potencials particips del projecte. Tal com el seu nom indica, ANTS és una simbologia de la

capacitat de cooperaci6 i treballar plegats amb el maxim d’esforg per un objectiu comu.

Seguint el plantejament del métode SROI, a continuacié es descriuen els principals grups d’interés o

stakeholders que participen en el procés i quin és el canvi que experimenten:

1. Poblaci6 local de regions en vies de desenvolupament: shan de poder beneficiar
d’avancaments tecnologics a un preu assequible per ells que els hi permeti millorar aspectes
com la salut, I'alimentacio i la qualitat de vida en general.

2. A Empreses locals de regions en vies de desenvolupament: augment d'ingressos per venda de
productes, i augment de la seva R+D i contractaci6 de personal.

3. A universitats i centres de recerca (OTTs): transferir tecnologies que d’altra manera haurien
quedat desaprofitades, augmentar indicadors de transferéncia de tecnologia, cooperar des d'un
punt de vista etic i social a la millora del benestar del conjunt de la poblacié mundial.

4. Investigadors: convertir els seus descobriments en quelcom tangible que pugui resoldre certes
necessitats demandades per la societat a qualsevol lloc del mon.

5. ONGs i entitats locals dels paisos en desenvolupament: poder donar resposta a part de les
necessitats d’aquests paisos i que formen part de les seves activitats.

6. Empreses i centres tecnologics: millorar la seva imatge social corporativa i participar en el
procés on en alguns casos es poden establir aliances de negocis.

7. Inversors: poder invertir en projectes d’impacte, amb rendibilitat tant econdmica com social.

8. Consultores d'innovacio, agéncies de propietat industrial i intel-lectual i bufets d’advocats:

millorar la seva imatge social corporativa

6.3.3 Funcionament estrategic
Com es pot veure en el seglent esquema (figura 6.2) ANTS pretén generar negocis inclusius a través de
la gestié de la transferéncia de tecnologia, on fent particips a empreses i entitats locals en el procés de

la cadena de valor s'aconsegueixin inversions d'impacte.

El treball d’ANTS consisteix en identificar totes aquelles tecnologies generades en el si d’universitats i
centres de recerca publics i encaixar-les amb les necessitats concretes de paisos en vies de
desenvolupament. Una vegada s’hagi trobat un possible encaix, identificar tots els grups d'interés o

stakeholders que hi han de participar, la cadena de valor, i dissenyar la posada en marxa, amb I'objectiu
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d’acompanyar els projectes en tot el procés de la cadena, no tan sols en la transferéncia de coneixement

sin6 fins que el producte arribi al mercat. Supervisant, doncs, que el procés es porti adequadament

tenint en compte la responsabilitat social, i vetllant per a que es garanteixi 'accés dels productes i les

tecnologies transferides a la poblacié mundial menys afavorida a un cost assequible. ANTS llicenciaria

les tecnologies de les universitats i centres publics de recerca, que no cal que estiguin patentades

doncs, de fet, en molts casos aixd podria representar un impediment més que un avantatge, amb

I'objectiu de subllicenciar-les a empreses locals que les puguin explotar seguint uns codis étics estrictes.

Per tal de poder portar a terme el procés es dissenyaria en cada cas el tipus d'aliances o estratégies

necessaries per aconseguir I'exit, fet que en ocasions podria significar la creacié de PPP (Public Private

Partnerships) o PDP (Product Development Partnerships).

Universities and PublicResearch
Centres (IP licensor)

9

R+DAgreement Tec.Offer Tec Need?

10+ 4 3
7
Tec.Offer/Business Business 5
Opportunity Opportunity?
-«
NGOsand ANTS
Local Entities - > (IPlicensee)
Tec.Need usiness Case
2 6
Tec. ffer(Busmess Tec. Need
Opp@ortunity
1 10
8
Socialticense Agreement
Royalty free
Local Companies
(1P sublicensee)

Trade
Agreement

10+

Figura 6.2: Esquema del disseny del funcionament d’ANTS.
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6.4 Consideracions finals
Aquesta tesi ha pretés demostrar, per una part, que existeix un gran estoc de coneixement immobilitzat a
les universitats i centres publics de recerca. | que per l'altra part, la majoria de la poblacié mundial té
dificultats per accedir a les noves tecnologies i innovacions que el coneixement cientific genera. La crisi
economica i la transformaci6 del model econdmic actual on cada vegada té més valor el coneixement i
l'impacte social, incentiven a innovar cercant nous dissenys que millorin aquells mecanismes que fins

ara no han funcionat.

Si la majoria de coneixement que es genera és public, qui té la clau per decidir a on es dirigeix aquest
coneixement, precisament sén les universitats i centres publics de recerca. La falta de recursos ha
redirigit les politiques actuals d'R+D i innovacié, fomentant cada vegada més la inversié privada i la
recerca col-laborativa amb empreses. Aquesta col-laboracié publico-privada és clau perqué moltes
tecnologies puguin arribar al mercat, perd si només es focalitzen els esforgos en aquesta direcci6 hi ha
el perill que la recerca publica deixi de complir amb el seu principal objectiu, que sigui realment publica i

arribi a tothom, i no que tan sols es destini a cobrir necessitats dels paisos desenvolupats.

Aquest tesi ha intentat mostrar que hi poden haver mecanismes alternatius i sostenibles, en el que hi
hagi un guany per a totes les parts, on les universitats i centres de recerca publics puguin rendibilitzar
millor el seu coneixement i on els paisos en desenvolupament puguin tenir accés a aquest nou
coneixement cientific i puguin millorar la seva situacié socioeconomica fent-los particips del sistema
global d’'R+D+i.

Per Ultim, esmentar que aquesta tesi s’ha generat amb la voluntat d'alinear-se amb el Pla de Cooperacid
Universitaria per al Desenvolupament 2011-2015, impulsat per I'Associacié Catalana d'Universitats
Publiques, i ha volgut contribuir d’alguna manera a la iniciativa internacional dels Objectius de

Desenvolupament del Mil-lenni pel 2015, que té la voluntat d’eradicar la fam i la pobresa mundial.

6.41 Limitacions de la recerca
El treball d'aquesta tesi ha pretes investigar el procés de transferéncia de tecnologia enfocat a cobrir
necessitats de paisos en vies de desenvolupament. En concret, l'objectiu ha estat el d’analitzar com les
oficines de transfereéncia de tecnologia d’universitats publiques estan gestionant els seus resultats en
aquesta vessant alternativa de la transferéncia i estudiar casos reals de resultats de recerca relacionats
amb biotecnologia d'investigadors séniors catalans per indagar en els passos critics del procés de
transferencia de tecnologia utilitzat fins ara. La idea de centrar I'atencié a Catalunya era la d’acotar
I'estudi a una regi6 concreta amb I'objectiu de poder observar millor la interconnexié entre els diferents

actors implicats, i poder proposar després solucions especifiques per aquesta regio, sense obviar que
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aquestes es puguin replicar en altres regions i paisos.

Ara bé, com qualsevol treball de recerca, el present estudi es troba sotmés a limitacions que han

dificultat el procés i han pogut afectar els resultats finals.

Per una part, tot i que tal com s’ha dit la idea principal era la de poder estudiar la mostra catalana, en
alguns casos ha estat impossible per falta d’accés a informacié i a dades especifiques de Catalunya.
Com per exemple, en l'estudi de les patents biotecnologiques. En aquest cas, les bases de dades de
patents, tant publiques com privades a les que tenia accés no permetien diferenciar els sol-licitants que

pertanyien a Catalunya dels que no. Per aquest motiu, aquesta recerca s’ha ampliat a tota Espanya.

Una altra limitacio s’ha trobat en la poca mida mostral de les dues enquestes realitzades. En I'enquesta
de les OTTs, tot i que la idea original era tenir els resultats de les universitats publiques catalanes, el fet
de significar una mostra massa petita, es va obrir a totes les OTTs de les universitats espanyoles aixi
com a algunes de les principals universitats internacionals. El nivell de respostes pero va ser molt menor
de l'esperat. El mateix va passar amb I'enquesta dirigida a investigadors, tot i que en aquest cas la
participacid va ser lleugerament superior. La carrega de feina tant de les oficines de transferéncia com
dels investigadors i les continues peticions per respondre enquestes, questionaris i indicadors, no

faciliten la seva participacié en aquest tipus d’estudis.

Una altra limitacié important ha estat la dificultat de delimitar I'estudi exclusivament a resultats de recerca
en biotecnologia. A l'inici de la tesi es va dissenyar un formulari per OTTs que separava les tecnologies
biotecnologiques de la resta, no obstant les dificultats trobades en els primers enviaments va fer redefinir

I'estudi i enfocar-lo més globalment.

Pel que fa a 'enquesta als investigadors es va intentar definir un criteri que pogués aglutinar el maxim
d'investigadors en aquesta area perd seguint un procediment que facilités la seleccio. Per aquest motiu
es van escollir els grups SGR consolidats de la Generalitat de Catalunya que fan recerca en ciencies de
la vida, ciéncies mediques i de la salut. Fent-ho aixi, perd, com és obvi podien quedar fora aquells
investigadors que pel fet de treballar en altres centres no relacionats amb aquests ambits, com per
exemple, la microelectronica o la nanotecnologia, quedessin exclosos de la mostra malgrat facin recerca
en biotecnologia. Per altre banda, alguns investigadors que han respost es dediquen a la biotecnologia
molt lateralment, donat que aquestes classificacions també poden incloure, per exemple, la psicologia,

camp en el que la recerca en biotecnologia hi te una escassa preséncia.

Per ltim, esmentar que el fet que les enquestes estiguin dirigides a persones, fa que les respostes
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puguin estar sotmeses a percepcions subjectives tant la dirigida als caps de Grups SGR com la de les
OTTs. Per ultim, i pel que fa a I'estudi de cassos de la cartera de patents, tot i que els factors i els
resultats s’han contrastat amb altres persones, les argumentacions s’han basat principalment en els

criteris i experiéncia personals.

6.4.2 Futures activitats de la recerca
En el darrer apartat de la tesi es vol fer émfasi en algunes futures activitats de recerca que podrien donar

continuitat a aquest estudi, complementant i afegint valor als resultats.

En primer lloc, en aquesta tesi ha confirmat la hipdtesi de que hi ha un cert volum de resultats de recerca
d’universitats i centres publics de recerca que no s'acaben transferint per falta de rendibilitat economica
des d’un punt de vista de les empreses dels paisos desenvolupats, perd que podrien acabar convertint-
se en un producte, si aquests soén analitzats com a potencials candidats a ser objecte de contractes de
transferéncia de tecnologia social dirigida a cobrir necessitats dels paisos en desenvolupament.
Afavorint aixi una millora de la situacié socioeconomica d'aquets paisos i millorant els indicadors de

transferéncia de tecnologia de les universitats i centres publics.

No obstant, tot I'estudi ha estat tedric. Per donar més fermesa a la hipdtesi i poder quantificar 'impacte
tant social com economic que podria tenir I'adopcié de la practica d’'aquesta vesant més social de la
transferencia de tecnologia per part de les OTTs s’hauria de posar en marxa la idea i fer un seguiment a
anys vista. D’aquesta manera es podria veure si realment hi ha un augment de I'éxit dels casos

transferits i si s’ha contribuit d'alguna manera a millorar la situacié socioecondmica d’aquests paisos.

Per altra part, una linia de recerca que es podria obrir, i complementaria I'objectiu d’aquesta tesi, és la
d’'indagar sobre I'adequaci6 dels actuals indicadors de transferéncia de tecnologia i poder proposar
alternatives que permetin fer una valoracio i un seguiment no només economic o quantitatiu sin també
qualitatiu i social de tota l'activitat que les universitats i centres publics de recerca realitzen. D'altra
forma, fins que no hi hagi un canvi d'orientacié en els indicadors d’aquest tipus d'activitat, les OTTs
dificilment podran dedicar recursos a la transferéncia de tecnologia amb finalitat social i treballar amb
consonancia amb el principal objectiu de la recerca basica publica, que és el de generar coneixement
que sigui accessible per a tothom i doni resposta a les necessitats de la societat, independentment de

que s’obtingui 0 no un retorn economic.
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ANNEX 1
Codis IPC que pertanyen a patents biotecnologiques segons I'OCDE
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Codis IPC que pertanyen a patents biotecnologiques segons 'OCDE
La cerca de lestudi s’ha realitzat utilizant els seglents codis IPC que representen patents
biotecnologiques acceptades per la OECD amb el vist i plau de la EPO (European Patent Office) i la
USPTO (US Patent and Trademark Office).
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ANNEX 2
Dades de I'estudi de codis IPC biotecnologics de patents espanyoles durant
el periode 2005-2010
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Dades de I'estudi de codis IPC biotecnologics de patents espanyoles durant el periode
2005-2010

Dades de les publicacions de patents espafioles dels IPC de I'ambit biotecnologic:

ANYS CR CH E
s 2005 2 16 0 29
g 2006 6 4 0 5
& 2007 6 14 1 19
2 2008 10 18 1 9
,g 2009 31 18 4 20
% 2010 9 14 3 6
» TOTAL 64 84 9 88
ANYS CRI CHI El
2005 0 19 0 170
2006 3 9 2 96
@ |2007 0 3 0 32
2 5 |2008 2 0 0 11
:g g [2009 1 6 0 3
= @ |[2010 0 0 0 0
o ¢
» = |TOTAL 6 37 2 312
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Dades dels codis IPC de 'ambit biotecnologic de publicacions de patents espafioles durant el periode
2005-2010:

AOTH1/00

2 0 1 4 0 0 15
AO01H4/00 4 3 0 0 0 0 0 0
A61K38/00 8 11 0 23 2 11 0| 134
A61K39/00 2 6 0 24 0 8 0 46
A61K48/00 17 13 0 22 3 19 2 38
CO02F3/34 3 1 0 1 2 4 0 5
C07G11/00 1 0 0 0 1 0 0 0
C07G13/00 0 0 0 0 0 0 0 1
C07G15/00 0 0 0 0 0 0 0 0
CO07K4/00 0 0 0 0 3 4 0 9
CO07K14/00 2 10 0 16 0 13 3 42
CO07K16/00 0 3 0 7 0 10 0 43
CO07K17/00 1 1 1 2 0 4 0 16
C07K19/00 0 6 1 15 0 13 0 38
Ci2M 0 0 0 0 0 0 0 0
CI2N 0 0 0 0 0 0 0 0
Ci12P 0 0 0 0 0 0 0 0
C12Q 0 0 0 0 0 0 0 0
Ci128 0 0 0 0 0 0 0 0
GO01N27/327 2 0 0 3 0 1 0 8
GO1N33/53*
,54*,65*, 57%,
68,74,76,78,
88,92 4 7 0 5 0 7 3 66
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ANNEX 3
Dades de I'estudi de patents biotecnologiques d’universitats publiques

catalanes durant el periode 2000-2010
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Dades de I'estudi de patents biotecnologiques d’universitats publiques catalanes durant
el periode 2000-2010

Dades per anys de pantents amb codis IPC biotecnologics i de patents totals:

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010
BT BT BT |BT |BT BT BT BT |BT |[BT |BT

UAB
w
-
[\
w
o
[\
~
)
(o]
)
w

TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT
11 4 2 4 5 7 10 6 14 10 7

BT BT BT |BT |BT BT BT BT BT BT BT

uB

TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT

BT BT BT |BT |BT BT BT BT BT BT BT

UdG

TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT

BT BT BT |BT |BT BT BT BT BT BT BT

UdL

TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT

BT BT BT |BT |BT BT BT BT BT BT BT

UPC

TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT |TOT

27 19 22 |29 18 30 34 32 27 32 14
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Dades de cotitularitats de pantents amb codis IPC biotecnologics i de patents totals:

Cotit BT | Cotit TOT
Total 37 78
<\ c 21 38
o}
H 2 3
y 10 2
E 4 10
Cotit BT | Cotit TOT ol HETRE il
Total 49 161 Total 2 2
g |C 23 72 3 [© 2 5
H 6 2 H 0 0
y 12 33 U 0 3
E 8 30 E 0 1
Cotlt BT | Gotit TOT Cotit BT | Cofit TOT
Total 5 9 Total 13 59
o O C 8 18
= g ; 2 S 0 3
U s 5 U 3 20
. o 1 E 2 18

Dades de Fases Nacionals de pantents amb codis IPC biotecnologics i de patents totals:

Espanya | PCT Europa EEUU Australia Canada Japo Xina

g BT 18 23 17 11 7 7 4 2
> |to1 58 56 28 17 9 8 5 3
o | BT 20 28 10 11 7 8 4 2
=)

TOT 85 110 34 29 21 21 15 8
O | BT 5 4 4 3 3 3
3

TOT 13 8 5 5 3 3
_g' BT 1 1 0 0 1 0 0

TOT 8 6 1 1 1 1 1
Q BT 6 3 2 2 2 0 2 0
= TOT 283 80 31 27 8 8 8 8
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Dades de cotitularitats per anys de pantents amb codis IPC biotecnologics i de patents totals:

Anys 2000 ) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010
BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT
Total 2 0 3 2 0 1 8 1 6 7 2
C 0 0 0 0 0 0 7 0 2 5 2
H 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0
U 2 0 2 1 0 0 1 1 2 1 0
g E 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0
TOT JTOT |JTOT |JTOT |JT7OT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT TOT TOT
Total 4 9 3 4 3 1 12 5 23 10 4
C 0 0 0 0 1 1 9 4 15 7 2
H 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0
U 3 7 2 3 2 0 3 1 3 1 0
E 0 2 1 1 0 0 0 0 3 1 2
BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT
Total 2 0 0 13 0 0 4 0 9 6 8
C 2 0 0 9 0 0 2 0 4 4 6
H 0 0 0 1 0 0 0 0 3 1 0
U 0 0 0 5 0 0 2 0 2 1 2
= |E 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
- TOT | TOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT TOT TOT
Total 7 5 3 26 4 4 4 3 48 33 20
C 4 5 0 12 0 3 2 0 16 20 15
H 0 0 0 1 0 0 0 0 21 3 0
U 1 0 0 5 0 0 2 3 11 8 3
E 2 0 3 8 4 1 0 0 0 2 2
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Anys 2000 ] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 ] 2008 | 2009 2010
Anys | BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT
Total 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
% E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOT | TOT JTOT JTOT |JTOT JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT
Total 3 0 0 1 2 0 0 0 0 1 2
C 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Anys | BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
C 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gn E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOT | TOT |JTOT |JTOT |TOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |JTOT |TOT
Total 0 2 0 0 0 5 0 1 2 0 0
C 0 2 0 0 0 1 0 0 2 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Anys | BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT BT
Total 0 7 2 3 0 0 0 1 0 0 0
C 0 7 0 1 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0
o E 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
=)
TOT | TOT |JTOT |JT7OT |JTOT |JTOT |JTOT |J7OT |JTOT |JTOT |TOT
Total 1 10 5 5 5 3 4 2 7 11 6
C 0 10 1 1 0 0 0 1 1 3 1
H 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1
U 1 0 1 0 0 1 2 0 6 8 1
E 0 0 2 4 5 1 2 1 0 0 3
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Analisi de resultats no transferits: Coneixement desvaloritzat

Objectiu: Analitzar casos de resultats de recerca potencials a ser transferits a I'empresa perqué arribin al
mercat perd que no s’han pogut valoritzar ni comercialitzar. Aquest estudi s'emmarca dins de la tesi
doctoral de I'Elisabet del Valle dirigida pel Dr. Xavier Testar en el Programa de Doctorat de la Universitat
de Barcelona. Confidencialitat i analisis de dades: Totes les dades obtingudes d'aquesta enquesta seran
tractades amb estricte confidencialitat i només seran utilitzades pel proposit de I'objectiu descrit. | només
es faran publics els resultats aglutinats resultats de I'analisi estadistic.

*Qbligatori

Informacio de l'investigador

Nom de l'investigador

o de et

Tipus d'Institucié on es treballa *

Quina és la relacio laboral? *

C

. Professor/investigador Funcionari
Professor/investigador amb contracte permanent
ICREA

Ramon y Cajal

Miguel Servet

oonoon

. Altres:

Quants anys portes treballant en recerca? *

C

. Menys de 5 anys
Entre 5110 anys
Entre 101 20 anys

0Oo0on

. Més de 20 anys
Informacié sobre la produccid cientifica

Ambit de Recerca *
En quina d'aquestes subsectors de la biotecnologia fas recerca (pots marcar més d'una)

1. Biotecnologia Vermella (biotecnologia aplicada en processos medics)
2. Biotecnologia Blanca(biotecnologia aplicada en processos industrials)

3. Biotecnologia Verda (biotecnologia aplicada en processos agricoles)

[ ]
1 1 1T

. Altres:

Quants articles cientifics has publicat? *



Quantes patents has sol-licitat? *
En quantes spin-off (noves empreses de base tecnologica) has participat? *

Quantes vegades t'has plantejat transferir a la industria resultats de la recerca? *
0 el que és el mateix, quants resultats creus que podrien haver sigut susceptibles a ser llicenciat a
empreses per fer nous productes o nous serveis. Posar un numero aproximat.

Quina és la relacié de resultats transferits respecte el total de resultats generats? *
S'entén per resultat transferit aquell que ha estat llicenciat a una empresa o a una spin-off. Es demana
una valoracio aproximada.

. L No he transferit cap resultat
. L Menys d'un 25%

. b Entre un 25% i un 50%

. b Entre un 50% i un 75%

. b Més d'un 75%

Escull un cas de resultat no transferit i respon a les seglients preguntes

Descriu breument en que consistia el resultat

D'on provenia el finangament del projecte que va permetre generar aquest resultat? *
Es pot marcar més d'una opcid

Plan Nacional

Programes Europeus

A través d'un projecte col-laboratiu amb empresa
Finangament public autonomic

Fundacions com les de Marat6 de TV3

. Altres:

Es van poder protegir els resultats mitjan¢ant una patent? *

[ ]
S R I N .

C

. Si

C

. no
En el cas que no s'hagi pogut protegir, quin va ser el motiu? *
. L Publicacié prévia que trencava el requisit de novetat

. G No era patentable
. L Altres



. L No aplica perque vaig poder protegir els resultats

En quin estat de desenvolupament es trobava el resultat? *

C

. Idea
. G Prova de Concepte (es tenen resultats que validen la idea)

C

. Prototip (es disposa d'un disseny més avancat enfocat a la transferéncia de tecnologia)

Es van fer difusid i promoci6 del resultat per trobar llicenciataris? *

. L No es va fer

. L El propi grup de recerca en va fer

. > La Oficina de transferencia de tecnologia en va fer

. L El grup de recerca i la oficina de transferéncia en van fer

Quins creus que han estat els motius de perqué no s'ha transferit el resultat? *
Es pot triar més d'una opcid

Falta de finangament

Falta d'interes per I'empresa
Falta de difusi6 i promocié
No es va poder fer la patent

No es va poder seguir mantenint la patent

[ ]
a1 1 O 1 T

. Altres:

Podria ser aquest resultat (til per a paisos en vies de desenvolupament? *

e

. Si

C

. no
En cas de tenir resultats transferits, escull un cas i respon breument a les segiients preguntes

S'entén com a resultat transferit aquell que s'ha llicenciat a una empresa o spin-off per tal que pugui
comercialitzar-se

Descriu breument en que consistia el resultat
D'on provenia el finangcament del projecte que va permetre generar aquest resultat?
Es pot marcar més d'una opci6

. I Plan Nacional

. L Programes Europeus



. H A través d'un projecte col-laboratiu amb empresa
. B Financament pUblic autonomic

. I Altres:

Es van poder protegir els resultats mitjan¢ant una patent?

C

. Si

e

o no

En quin estat de desenvolupament es trobava el resultat?

e

. Idea
. > Prova de Concepte (es tenen resultats que validen la idea)

. L Prototip (es disposa d'un disseny més avancat enfocat a la transferéncia de tecnologia)

Es van fer difusié i promoci6 del resultat per trobar llicenciataris?

C

. No es va fer

. G El propi grup de recerca en va fer

. L La Oficina de transferencia de tecnologia en va fer

. L El grup de recerca i la oficina de transferéncia en van fer

Ha arribat aquest resultat al mercat?

e

. Si

e

o no

Podria ser aquest resultat (til per a paisos en vies de desenvolupament?

C

. Si

C

° no
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Technology Transfer to Developing Countries (DC): the role of Technology Transfer Offices
Name of University

Is your University Private or Public?
> Private

£ puniic
How many employees does your University have?

Does your University do research in Biotechnology?

» Yes
> No

Does your university do research for developing countries needs?

L Yes

EjNO

Technology Transfer Office

Name of the Technology Transfer Office (TTO)

e o e e

Year of foundation of the TTO

feu o lundat

Is your TTO fiscally dependent or independent from its University?
G Dependent, both University and TTO have the same tax identification number

C

Independent, University and TTO have different tax identification number

How many activities does your TTO do?
Protecting technologies through patents and copyrights
Marketing and licensing to existing private sector companies

Attraction of corporate research support



Public-private partnership
Support in public grants applications

Creating new startup companies based on technology

How many patents have you applied for during the past 5 years?

How many licenses have you done during the past 5 years?

o ey e

How many spin-off or start-up have you created during the past 5 years?
How many R&D public-private agreements have you signed during the past 5 years?

Which is the relation between the technology transferred and not transferred?

C

Less than 25% of the technology opportunities generated are transferred to the industry

L Between 25% and 50% of the technology opportunities generated are transferred to the
industry

L Between 50% and 75% of the technology opportunities generated are transferred to the
industry

C

More than 75% of the technology opportunities generated are transferred to the industry
Technology transfer activities to cover DC needs

Which unit in you university is responsible for the projects with a cooperation aim?
It means research projects that could improve developing countries needing

L The TTO
L A unit specified for this kind of social activities

L There isn't any unit

Do you think your TTO does all this efforts to support technology transfer activities to improve the
developing countries situation?

C

Yes, it does a lot of efforts

L No, this is not a priority issue for the TTO



C The TTO could do more

Does the TTO analyze the possible use of the inventions to cover DC needs?
C Always, for all the invention disclosures we have
> Sometimes

e Never

Does the TTO analyze the SROI (Social Return on Investment) for each new invention that has to
be licensed?

G Always

» Sometimes

C

Never

Do the license agreements signed have SRL (Socially Responsible Licensing) clauses?

C

Always

» Sometimes

C

Never

Does your TTO dedicate resources to technology transfer activities to DC?

C

Yes, human and financial resources

C Yes, human resources
C No

What kind of activities does your TTO do to support technology transfer activities to cover DC
needs?

To find philanthropic funds to finance projects that cover DC needings
-

Do fundraising initiatives internally to finance projects that cover DC needings

Finance internally projects that cover DC needings



L Collaborate with NGO (Non-Governmental Organizations) for specific technology
projects

Socially Responsible Licensing Activities
How many technologies have you transferred with the aim to cover DC needs?

Is there any special initiative in your TTO to improve the technology transfer to DC needs?
If yes, please write some lines aboult it
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