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Introduccion

Durante los ultimos afos el sector editorial deoteimundo ha experimentado fuertes
transformaciones. John B. Thompson, autoBdeks in the Digital Ade los agrupa en
cuatro tipos. En primer lugar, el autor apunta alesector ha tendido a la
conglomerizacién o concentracién editdti&n segundo lugar, el librero tradicional ha
entrado en competencia con nuevos canales de v@mia las grandes superficies o la
ventaon-ling hecho que ha alterado el balance de poder editi@es y libreros. En
tercer lugar, la globalizacién de los mercados liarto nuevos puntos de actuaciéon
para las editoriales que, por ejemplo, ahora puegenler sus productos a muchos
kilometros de distancia del lugar en que se hardymido. Este es un proceso
complicado que se ha manifestado en una gran earigel formas. Finalmente, el autor
sefala el impacto de las nuevas tecnologias, ydarada revolucion digital como uno

de los motores mas importantes de los cambiosidoarr

El sector editorial espafiol no ha escapado a naglenestas cuatro transformaciones:
la concentracion editorial es hoy en dia un hechal ynercado estd cada vez mas
dividido entre los grandes conglomerados editsjat®n Planeta y Random House
Mondadori a la cabeza, y las editoriales pequefindependientes, como Anagrama o
Libros del Asteroide. Son ya un hecho también epaBa los nuevos canales de
distribucion. Lo corroboran la creciente cuota d@gado de las grandes superficies y el
camino que, poco a poco, se va abriendo la vemiene La globalizacion es también
patente en la industria editorial espafiola. Prugbaello es la permeabilidad que
presenta el mercado espafiol a titulos extranjgrt@screciente facilidad con la que se
exportan lodest-sellerqacionales al mercado internacidn&inalmente, la revolucion
digital ha afectado también a todos los eslaboerda dadena tradicional del mercado
del libro espafi§l formada, en su forma mas simple, por el autorgditor, los
profesionales de la produccion, el impresor, dtitisidor, el librero o el bibliotecario y

! Thompson, J.B., (2005R00ks in the digital ageCambridge (UK); Malden (USA): Polity Press, ppy 8
9.

? Esta realidad ha sido ampliamente estudiada pdréABSchiffrin en sus obrdsa edicién sin editores
(2000) yEI control de la palabrg2006).

% Por ejemplo, las obras de Idelfonso Falcdre€atedral del Ma(2006) oLa Sombra del Viento
(2002) de Carlos Ruiz Zafén han sido fenémenosrsaptas en todo el mundo.

4 Para una explicacién detallada de la influencidadenuevas tecnologias en el mercado espafiol ver:
Ministerio de Cultura, (2007)El libro y las nuevas tecnologias. El libro electito. Espafia:
http://www.mcu.es/libro/docs/MC/CD/libro_tecnolog007.pdfFecha de consulta: 1 de junio de 2009]




el lector. La revolucién digital ha introducido em@s mejoras en la gestion de los
contenidos en toda la cadena del libro que hanipdona creacion de bases de datos
bibliograficas, ha mejorado los programas de disgfimaquetacion y, entre otros
cambios, ha provocado la aparicion, desarrollo ¢, sada vez mas generalizado, del
denominado “libro electrénico” o “e-book” - en serrhinologia inglesa-. Segun la
definicion de Vassiliou y Rowley, este puede dei@iparcialmente como un “objeto
digital con contenido textual y/o de otro tipo cquege como resultado de la integracion
del concepto familiar de libro con caracteristipaspias de un contexto electrénico”
El libro electrénico ha sido el catalizador de imipotes cambios que se estaban
gestando en el mundo editorial como el surgimiele@lataformas de autopublicacion,
el nacimiento de editoriales exclusivamente eleates, la posibilidad de realizar
tiradas cortas con la Impresion Bajo Dem&néalectura en soportes digitales como la
pantalla del ordenador, el mévil, o los portalibrp®l intercambio casi instantaneo de
manuscritos a través de la red entre editores alguwier punto del planeta. Lesbooks
presentan diversos formatos, desde los sencilloB ROos nuevos formatos mas
complejos como el PRC de Mobipocket o el EPUB,gspntan también varios sistemas
de proteccion contra copia o DRM. La variedad daedetas y formatos es, en el

presente, muy importante.

El objetivo de este trabajo de investigacion escrilgis el contexto en que se ha
desarrollado el libro electrénico, analizar la uefhcia que su aparicién ha tenido o
podra tener sobre las editoriales espafiolas, yhasta qué punto se ha realizado una
adaptacion entre ambos (libro electronico y edites). Por lo tanto, de entre todas las
transformaciones que han tenido lugar en el murditoreal dadas por las nuevas
tecnologias, en este trabajo nos vamos a centrda aparicion y el uso del libro
electrénico. Y de entre todos los eslabones deatkerta del libro que se han visto
afectados por la irrupcion del libro electronicn,este trabajo vamos a analizar sélo su
impacto sobre las editoriales. Asimismo, el trabbcha incluido mencion alguna a las
editoriales especializadas en libro de texto, peetas responden a dinamicas

® Vassiliou, M. y Rowley, J., (2008): “Progressifg tdefinitions of e-book’Library Hi-Techv. 28 —n3
2008, p. 363. Reino Unido: Emerald Group Publishiimgited. Del original: “Digital object with textua
and/or other content which arises as a resulttefjnating the familiar concept of book with featithat
can be provided in an electronic environment”. Tidel la autora, como las siguientes si no se indiéca
otro modo.

®Para una explicacién mas detallada de este témidndPENDICE C. (Glosario), p. 108.



subordinadas a factores que salen de los limitegudstro propdsito. Finalmente,
hemos limitado la extensién territorial de nuesingestigacion a Espafia, aunque en
términos linguisticos y en el ciberespacio, el nnuerditorial espafiol tenga una fuerte

proyeccion en Surameérica.

Igualmente, y con el fin de cefirnos a nuestro tolge haremos solo referencias
minimas a toda la informacion relativa a la infldendel libro electrénico en la figura
del autor, del distribuidor, del librero, del biticario y del lector, a pesar del interés
gue una investigacion de este tipo puede sustdlas disertaciones superarian también

los limites establecidos para la presente invastiga

La proliferacion de los libros electrénicos ha gade una gran cantidad de reflexiones,
debates y estudios sobre la lectura en el mundasdietras. Una encuesta realizada a
mil profesionales de la edicion de treinta paisstindos al iniciarse la Feria del libro de
Frankfurt de 2008 concluyé que, en 2018, el volurderfacturacion por la venta de
libros electrénicos en cualquiera de los formatnaginables superaria a los libros en
papel. A pesar de esto, el 60% de los editoresestados confesd no utilizar ni los
soportes digitales ni los nuevos soportes, y snl@% crey6 que los-booksserian su
principal fuente de ingresos al cabo de cinco afa asi, segin la encuesta citada, un
30% de los profesionales confesd que creia querel électrénico nunca superaria al
analégico y muchos editores emblematicos espafeld@se los que encontramos a
Mario Muchnik, insisten en hablar de la comodidadutilidad, el olor, el tacto y el
glamourdel papel en detrimento de los nuevos formatostréleico$. Estos datos nos
permiten deducir que la adaptacion de las edigsifdadicionales al formato y venta
digital es un proceso complicado, y que las empreadicionales tienen ante si un reto

gue, en muchas ocasiones, no saben como afrontar.

Cuando empez0 esta investigacion se partid de gatdsis de que las empresas
espafiolas habian realizado pocas adaptacioneafpamgar el reto que suponia el libro
electronico, y que eran poco conscientes de lgp#ttansformacion que este suponia.

En realidad, hemos descubierto que muchas edésriespecializadas se encuentran

" Altares, G. y Geli, C., (2008): “El libro electién ganara al papel en 10 afios” EiPais Digital
Espafia, 15 de octubre:
http://www.elpais.com/articulo/cultura/libro/digitaanara/papel/anos/elpepicul/20081015elpepicule 1/T
s [Fecha de consulta: 1 de junio de 2009]

& Muchnik, M., (2002)1éxico editorial Madrid: El taller de Mario Muchnik, pp. 110-114.




adaptadas a este nuevo medio, y que otras han adgpazlar el paso hacia el formato
digital movidas por las actuaciones pioneras de#ises de habla inglesa, y ayudadas
por iniciativas gubernamentales. Sin embargo, emdgor parte de los casos, estos
movimientos no son todavia visibles para los condares. Aun asi, cada una sigue sus
propios criterios y no hay uniformidad de pensamaiesobre como se puede o debe
llevar a cabo el proyecto digital. Por otra padayier Celaya, fundador del portal

Dosdoce.com, apunta que “en un futuro no muy leja®editoriales ingresaran mas

por el formato digital que por el formato papeT.odo indica que las transformaciones

tienen qgue empezar muy temprano.

A fin de lograr el objetivo propuesto en este tfapse han combinado cuatro lineas de
investigacion. En primer lugar, se ha realizadanalisis de la informacion aparecida
en los principales medios de comunicacion escritasonales entre el 1 de enero de
2009 y el 12 de julio de 2009 mediante la palakaaec”libro electronico”. Las noticias
resultado de esta busqueda se han leido y anaktedt@amente, y se han incorporado a
la seccion denominada “Panoramica” de la invesiigad=ste analisis ha sido posible
gracias a la ayuda prestada por el Observatorita deectura y el Libro de Madrid,
dependencia del Ministerio del Cultura, cuyos respbles me brindaron consejo y
bibliografia extensa durante los dias 13 y 14 die e 2009. En segundo lugar, la
informacion relativa a la “Panoramica” se ha corguale con la asistencia y/o lectura de
las actas de tres seminarios especializados. Rgrazar, la consulta de la trascripcion
de las Jornadas sobre el libro digital denomind@lsd sinodal... Al digital” que
tuvieron lugar los dias 3, 4 y 5 de junio de 2009la Feria del Libro de Madrid.
Seguidamente, la asistencia al seminario “La Edieid el siglo XXI” durante el mes de
junio de 2009 organizado en el marco del MasteEdition de la Universidad de
Alcala. Y, para acabar, la asistencia al cursoatano de la Universidad de La Rioja
“El libro electronico: Un universo de bits”. Grasia estas fuentes hemos tenido la
oportunidad de familiarizarnos con la opinién dedapertos sobre el tema en el ambito
espafiol. La tercera linea de investigacion ha stidsi en la realizacién de tres
entrevistas en profundidad a tres profesionalesrgocde los proyectos digitales de sus
respectivas editoriales: Juan Diaz, director delygcto digital de Random House

Mondadori; Luis Solano, director de Libros del Asige; y Agustin Paniker, director

° Celaya, J., (2009)a: "E-book, e-readers; evolygiestaciones, comparativa y transformacion de
habitos de lectura”. Seminario: "La Edicion eniglssXXI", organizado por Universidad de Alcala y
Editrain / IPECC, Barcelona, 17 de junio.



de la Editorial Kairés. La cuarta y ultima linea ideestigacion seguida ha sido el
analisis de las paginas web de varias editoridiesina librerian-line especializada en
libro electronico y de la plataforma Google Librosnde hemos podido acceder a la
informacion que nos ha permitido valorar el nivelatiaptacion de ciertas editoriales al
libro electronico. Finalmente, gracias a la infocida recogida mediante estas
herramientas metodoldgicas, hemos podido valogafdctores claves en el proceso de
implantacion del libro electrénico en una selecail@énempresas editoriales espafolas,
que nos han permitido definir una escala de adiéptaentre estos dos actores. Esta
dividida en cinco niveles, de menor a mayor adamadn su peldafio inferior o nivel
1 encontramos a las empresas que aun no han dealizagun tipo de adaptacion
editorial ale-booky que denominamos “Editoriales stand by. En el peldafio superior

o nivel 5 encontramos a aquellas editoriales nacida espiritu electronico gracias a la
coyuntura de las nuevas tecnologias. La escaldn@mes creado puede constituir una
herramienta Gtil para las editoriales pequefas,ianad, asi como para los grandes
grupos. Y aspira — aun con la conciencia de logdgpreestablecidos — a sistematizar
los estadios que concurren en el paso del librgita al digital. En altimo término,

esta escala puede constituir un reflejo de la adapt editorial a la nueva era digital.
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l. Panoramica

l.a. ¢Qué es un libro electronico?

l.a.1. De analdgico a digital

La lectura de libros en pantalla, es decir, de$l#lectronicos, es paralela a la aparicion
de los ordenadores. Pero el concepto de libroréleco oe-bookha madurado y se

reconoce como tal desde el inicio del siglo XXI,edmue la edicién de este tipo de
libros en todo el mundo, pero sobretodo en losega@énglosajones, en Japdén y en

Corea, ha protagonizado una enorme expld$ion

Antes de definir extensamente el término “librocei@nico” es importante ver qué
variaciones implica el paso de analdgico a digiteel mundo del libro. rosso modp
este comporta cuatro transformaciones paralelgsirteera es el cambio metaférico del
concepto “libro” al concepto “contenido”. Shermanung, autor del ensaythe Book

is Dead ve en este paso del papel al contenido la sé@vatz! libro. El opina que en las
tltimas décadas la relacion de los libros conerhpio ha variado drasticamente: los
editores se ven sometidos cada dia a mas presiarspear nuevos titulos al mercado
pero, por otro lado, los nuevos autores tienen cdila menos tiempo para
promocionarse porque el alto coste que suponegb&ditor el almacenaje de los libros
hace que muchos sean destruidos antes inclus@ghe & los quince meses de vida.
Esta paradoja es un reflejo de de la actividadasgceconomica modernas en que “la
rapidez es el nuevo mantra y el comercio de lilmoses inmune a las presiones de
reportes financieros trimestrales e informes detasesemanale$” Segun Sherman
Young, el culpable de este proceso es el “objéi@’lj y define el hecho de tener que
imprimir, encuadernar y distribuir un libro alrededdel mundo como un acto
totalmente anacrénico que ha acabado valorandoeh@mtinente que el contenido, y
gue ha hecho que los editores se preocupen masedd tibro sea atractivo y de que el

9 E| concepto “edicion electrénica” incluye tambléredicién en formatos CD-ROM y DVD entre otros,
dos formatos que se popularizaron durante los naveara una definicion mas detallada de esternérmi
vid. APENDICE C (Glosario), p. 108.

young, S., (2007)The Book is Dead: Long Live the Bodlew South Wales: University of New South
Wales Press, p. 8. Del original: “speed is the neamtra and the book trade is not immune to the
pressures of quarterly financial reporting and vieskles figures”.
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consumidor final lo compre en la libreria, que pommensaje: lo realmente esencial en
un libro. Sherman Young cree que la “vuelta al enmo” dada por la entrada del libro
electrénico puede salvar al libro del proceso destr al que se ha visto abocado. Se
denomina “despaquetizacion” a la desaparicion daticente en un libro fisico y la

aparicion del contenido en su homologo electrénico.

El segundo cambio es el paso del papel a la pantaih una multiplicidad de pantallas
disponibles para visualizar el libro de las queldr@mos en el siguiente capitulo. Una
de las informaciones mas obvias que se transformasee paso es la referente al
namero de paginas, ya que el nuevo objeto no ognpspacio fisico, sino un espacio
virtual. Para un lector convencional es distintobarmarse en una novela de cien
paginas que en una de setecientas. José AntonlanMiscritor y coordinador del

informeLa lectura en Espafjdo expresa de la siguiente forma:

Cuando las paginas que quedan por leer a la deshaolumen forman un
pequefio blogue, sabemos que ese encuentro dedtgyqrmistas ha de ser el
altimo que presenciemos, o que el autor consider y@ sabemos casi todo

respecto a la materia que estudiathos

Con el libro electrénico, la informacion respectmamero de paginas viene dada de

una forma virtual y no de una forma fisica.

La tercera transformacion es el paso de un solodtr al multiformato es decir, que

del formato papel pasamos a poder ofrecer un glrotronico en mas de 20 formatos
digitales distintos. La version mas simple es eFPOtros formatos mas complejos son
el EPUB o el PRC de Mobipocket. La posibilidad ditseg un mismo contenido en

varios formatos distintos se denomina “cross phbig'.

El dltimo y cuarto cambio general es la interacai@h autor con una multiplicidad de
“autores”. Esta Ultima caracteristica hace refaeeada capacidad de interaccion que da
la Web 2.0, un espacio virtual que permite a lagoles aportar comentarios que

pueden enriquecer el contenido del libro en sEdflidiosobre la Comercializacién del

12 Millan, J.A., (2009)a: “Leer sin papel”, &l Pais Digital Espafia, 09 de abril:
http://www.elpais.com/articulo/opinion/Leer/pap&hepiopi/20090409elpepiopi_13/THsecha de
consulta: 1 de junio de 2009]
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Libro en Espafit, realizado en base a encuestas a especialistaeatef del libro,
denomina esta caracteristica del libro electrén&cdinteractividad o dialogo entre
lector y texto”, en la que “al estatismo del textgpreso se opone el dinamismo de la
respuesta, adaptada a la demanda del |&é&t@sta posibilidad de didlogo puede dar al

libro electronico una multiplicidad de autores.

En resumen, la irrupcion de las nuevas tecnolagiasundo del libro y la aparicién de
los libros electrénicos ha generado cuatro cameiogl concepto libro, sintetizables
como el paso del libro al contenido, del papel gdatalla, del formato Unico al

pluriformato, y del autor Unico a la autoria intgnea.

Finalmente, un libro puede nacer como un libroted@ico y ser o no comercializado
directamente, o bien puede ser digitalizado desuesaporte analégico. Antonio
Rodriguez de las Heras, director del Instituto déuta y Tecnologia de la Universidad
Carlos Il de Madrid, denomina “migracion digitad! proceso por el cual se trasladan
los libros en papel al formato electrériitoalgo en lo que estan trabajando, en este
momento, una multitud de bibliotecas y editoriaasodo el mundo. Aun asi, segun el
Informe Caliop&®, “crear contenidos no es trasladar contenidopapél a la pantalla,
sino considerar todas las posibilidades que ofrelzn nuevas tecnologias y
combinarlas*’. En apartados posteriores veremos hasta qué pastaeditoriales

aprovechan este enorme abanico de posibilidades.

l.a.2. En busca de una definicion completa

A la expresion libro electrénico se le ha dado,ddebace afios, una duplicidad de

sentidos. Por un lado, se ha usado para haceemefara las obras legibles en pantalla,

3 Ministerio de Cultura, Ministerio de Industria, Ceruio y Turismo, CEGAL, FGEE, FANDE, (2009):
Estudiosobre la Comercializacion del Libro en EspaEspafia
http://www.mcu.es/libro/docs/MC/CD/Inmark_septiemb®8.pdfiFecha de consulta: 1 de junio de
2009]

1 |bid. p. 4109.

15 Cit. en: Rodriguez, J.C., (2009): “2009: La exjdogde los e-booksDelibros229, Espafia, marzo, p.
26.

18 Abreviacién deEl Informe de diagnéstico sobre los desafios peridien la industria editorial
espafiolarealizado por el Ministerio de Industria, Turisppn@omercio.

7 Castillo, M.A., (2008): “Informe Caliope. Los déiss de la industria editorial espafiol@elibros
224, Barcelona, octubre, pp. 41-45.
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es decir, el contenido, y, por el otro, para haetrencia al dispositivo dedicado a la
lectura de archivos digitales, es decir, el comtieeDe todos modos, los medios de
comunicacion, los expertos y los profesionalessdetor se estan poniendo de acuerdo
para denominar a esta ultima acepcion el portajdesreader” o dispositivo de lectura,
y reservar el término “libro electrénico” o “e-bdgbara referirse al archivo en formato
digital. Juan José Millan nos indica que esta cgibfumetonimica ya operaba para el
libro tradicional. “Este es, para la Real Acaderfispanola una ‘Obra cientifica,
literaria o de cualquier otra indole con extensoficiente para formar volumen’ o bien
‘Conjunto de muchas hojas de papel u otro mateeahejante que, encuadernadas,
forman un volumen’, es decir: de nuevo el conteridel continente'™®. Juan José
Millan apunta también que el libro electréonico netaesujeto a la connotacion de
extension a la que lo somete la legislacion espafmlie lo describe como “obra
cientifica, artistica, literaria o de cualquieraotndole que constituye una publicacién

unitaria™®.

Actualmente, la industria editorial ofrece muchdases de libros electronicos.
Armstrong y Lonsdaf@ determinaron los siguientes tipos: libros de tertaterial de
referencia como diccionarios, monograficos, dineos) libros fuera de catalogo y todas
las manifestaciones de la denominada “literatuist gr informes técnicos, papeles de
trabajo, directorios, publicaciones oficiales, rhtieira, material publicado de forma
privada, tesis doctorales y traducciones. Juan Wbk&n simplifica esta tipologia y
denominae-booka “cualquier cosa: desde un folleto, poema o ecuantin catalogo,

revista o aloum de foto&

8 Millan J.A., (2008): “El polimorfo libro electréno”, enL&B Libros y Bitios Barcelona, septiembre:
http://jamillan.com/librosybitios/polimorfo.htifrecha de consulta: 1 de junio de 2009]

9 ey 10/1007, del 22 de junio, de la lectura, debly de las bibliotecas, Articulo 2.

20 Armstrong, C.J. y Lonsdale, R., (2003): “The E-4®tapping Exercise: Draft report on Phase 1”, en
JSC E-books Working Groppondon:

www.jisc.ac.uk//uploaded documents/eBook mappingrase FinalReport 0403.pffecha de
consulta: 1 de junio de 2009]

1 Definida por Rosa Pujol como “un tipo de documeidta que no se publica de forma convencional
como libro o como articulo de revista, que abrazaansiderable y significativo nUmero de documentos
de gran importancia en el ambito cientifico y téohi Cit. En: Pujol, R., (1995): “La literatura grén
expansion” erkl profesional de la informacigrEspafia, marzo:
http://www.elprofesionaldelainformacion.com/contisg/1995/marzo/la_literatura_gris_en_expansin.ht
ml [Fecha de consulta: 1 de junio de 2009]

2 Millan J.A., (2008), Op. Cit., p.1.
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Vassiliou y Rowley opinan que no hay una definicigniversal para el términe-book

y que, debido al creciente mercado que esta méaiféa de las nuevas tecnologias
esta adquiriendo, llegar a un consenso sobre sudaiéh puede ser muy ventajoso para
todos los implicados en su cadena de produccidneycdnsumo como son
investigadores, lectores, editores, libreros y $adds otros profesionales del mundo del
libro. Después de analizar todas las definicioraead por la bibliografia mas reciente y
de enumerar sus caracteristicas, las dos autoop®nman su propia definicion. Esta
tiene dos partes: una parte estatica que conciarnia naturaleza esencial y
razonablemente estable adebook y una segunda parte dinamica que necesita de una
revision constante debido a su dependencia dedaslbgias, un fendbmeno también en
continua transformacién. La primera parte de land=@bn que ellas proponen afirma
que “[u]n e-bookes un objeto digital con contenido textual y/ooti® tipo, que surge
como resultado de integrar la idea familiar deibrolcon las caracteristicas propias de
un ambiente electronic®® La segunda parte propone que “Los libros eleittosn
tienen normalmente caracteristicas en uso comadiues de busqueda y de remision,
enlaces hipertextuales, marcadores, anotacionetacdelos, objetos multimedia y

herramientas interactiva#$” En este trabajo seguiremos esta definicion.

l.a.3. La guerra de los formatos

En la actualidad existen hasta veintisiete formd®4$ibros electrénicos, cada uno con
sus ventajas y sus inconvenientes. La mayorialde e$tan asociados a un dispositivo
de lectura. Por ejemplo, la librerian-line Amazon, primera en venta de libros
electrénicos en el mercado anglosajon, ha desaaimBu propio formato apto para leer
s6lo en lose-readersque la propia empresa comercializa: el Kindle. |l&misma
direccion, la libreria Barnes & Noble, lanzo6 engude 2009 una tienda virtual de libros
electrénicos cuyo formato es compatible con vamaosielos de teléfono mavil pero no
con el Kindle de Amazon. En cambio, todos ellosasetompatibles con un nuevo
portalibros que sacara al mercado en 2010 la fibm&nica Plastic Logic. Nos

encontramos ante una situacion parecida a la quiosen los afios ochenta con los

% Vassiliou, M. y Rowley, J., Op. Cit., p. 363.

?% |bid., p.363. Del original: “E-books, typically & in-use features such [as] search and croserefer
functions, hypertext links, bookmarks, annotatidnghlights, multimedia objects and interactivelsdb
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videos, en que las empresas Betamax y VHS conmitiduramente por el mercado y

acabd imponiéndose esta Ultima.

El formato méas sencillo es el PDF, que se puedecleda mayoria de los dispositivos
aungue solo permite aumentar el tamafio de la fueatkante zoom. Por este motivo,
se hace dificil su lectura en pantallas pequef@sn&tos mas complejos son XML, el
PRC de Mobipocketwww.mobipocket.comn-adquirido recientemente por Amazon- 0
el formato EPUB.

El Informe Caliope recomienda a las editorialesaBsfas el uso del EPUB por su
capacidad de contribuir a la expansiéon del somhdital. Se trata de un formato abierto
que cumple con las normas propuestas por el Iritena Digital Publishing Forum y
que ha sido disefiado exclusivamente para la ledeeabooks Con él, todos los libros
digitales pueden leerse en todos los soportes pahjtexto se adapta al tamano de la
pantall&>.

l.a.4. Proteccion contra copia

Uno de los problemas mas importantes que plantébarelelectrénico es la pirateria.
Con el objeto de luchar contra ella, los editorgsapietarios de los derechos de autor
han empezado a usar distintos sistemas contra. cmalos denominados DRM (siglas
en inglés déigital Rights Managemejjttecnologias de control de acceso que limitan
el uso libros de electronicos por parte de medialspositivos digitales. El informe
Caliope expone que los mecanismos de DRM deteat&n cqaccede a cada obra,
cuando y bajo qué condiciones, y reportan estarnrdoion a su proveedor, autorizan o
deniegan el acceso y, cuando lo autorizan, lo haegm una condiciones restrictivas
fijadas por el proveedor. De todos modos, el DREhfda muchos riesgos porque la
experiencia en otros productos culturales ha deadistodo es “pirateable”.

Los sistemas de DRM son una alternativa al cangitaties decir, a la grabacion del
aparato o soporte que se compra y mediante elegaecede al contenido digital, tema
de debate en nuestro pais durante el afio 2008.sEgtestifica con compensacion o

canon por la copia privada en el ambito digitalnpgdo por la legislacién espafiola.

%5 Informacién inédita facilitada durante la visitd@bservatorio de la Lectura y el Libro’ de Madfrid
dependencia del Ministerio de Cultura, el 12 diojdé 2009.
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Joaquin Rodriguez, responsable del blog “Los fstai@ libro”, opina que quizas esta
es la soluciébn mas aceptable, pero aun asi, sanmieeguién debe pagar el canon: “¢los

usuarios, o los operadores, que se lucran comasiedgo de informacién?

Por otro lado, hay autores que deciden sometelitgas electronicos al “copyleft” o
copia permitida, es decir, no aplicar ningun tigordstriccion de copia. En este caso
“quedan eliminadas las restricciones de distribua@dmodificacién que conlleva el
copyright pero se mantiene intacto el respeto tier aua autoria. Al autor le llegaria la
compensacién por copia indirecta”Su maximo exponente es la asociacién Creative

Commons \ww.creativecommons.oygundada en el afio 2001. En palabras de José

Antonio Millan, que publicé su noveldlueve Verano$ajo la proteccion de esta

licencia:

[...] en vez de usar el simple copyright que rezddtlos derechos reservados’,
estas licencias [Creative Commons] representaalginos derechos reservados’, e
informan de si el propietario permite o no hacguias, crear obras derivadas o dar
a las copias o derivados usos comerciales. Pudiligarge para cualquier tipo de
obra digital, esté compuesta por texto, imagenidsom cualquier combinacion de

estos medidé

I.b. Tipologias de dispositivos de lectura

La disputa sobre en qué tipo de pantalla se vaeen lbs libros electrénicos esta
cobrando mucha importancia, sobre todo de tipo caale Aunque para los adultos o
‘inmigrantes digitale$® leer en pantalla puede parecernos ciertamentafixtreste
hecho resulta mucho mas natural para los denonsnaaivos digitales”, individuos

nacidos después de 1990 y que han vivido inmerstaseuevas tecnologias.

A dia de hoy, los lectores tienen la posibilidades sus libros electronicos en varios

tipos de terminales de lectura digital. Los tres imndplantados son, en primer lugar, la

% Rodriguez, J. (2009)a: “Jornadas sobre el libgitali Del Sinodal... Al digital.” Mesa 1: Los autsrg
sus derechos ante el libro digital. Feria del lideoMadrid 3/4/5 de Junio. Organiza: Observatoeided
Lectura y el Libro, Ministerio de Cultura.

%" Castillo, M.A., Op. Cit., p. 42.
2 Cit. en: lbid., p. 42.

%9 Individuos en su mayoria nacido antes de 1990nquean vivido inmersos en la tecnologia digital y
que hacen grandes esfuerzos para adaptarse @lasnacnologias.
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pantalla del ordenador personal, en segundo luggrantalla del mévil y, en tercer
lugar, los modernos dispositivos de lectura-readers que ofrecen muchas ventajas.
La mas destacable de ellas, que exploraremos #gaqibn con detenimiento, es la
denominada “tinta electronica”. Otros dispositiwies lectura digital son las agendas
electrénicas, las consolas y los videojuegos. Edtenico de dispositivos da la
posibilidad a los editores de editar un mismo aadte en formatos distintos segun las
posibilidades del mercado, el denominactoss publishingque hemos citado mas

arriba.

La llegada de nuevos y modernos dispositivos deirt@émplica la entrada de nuevos

actores en sector editorial, sobre todo provensetéé mundo de la tecnologia.

|.b.1. Lectura en el PC

Segun Javier Celaya, “la lectura de libros elextds tiene lugar, en la mayoria de los
casos, en la pantalla del ordenador perstindbor lo tanto, para ser un potencial
consumidor de libro electronico es suficiente contar con un ordenador personal en
gue se pueda leer el contenido de un archivo, jporo en formato PDF. Este sistema
es incomodo para una lectura de muchas horas plarduz desprendida por la pantalla
del ordenador agota la vista. Por este motivoedtula en la pantalla del PC es mas
adecuada para libros de consulta, enciclopedi#srog juridicos, por ejemplo, que para

la larga lectura de una novela.

De todos modos, la normalizacion de la lectura @amtglla ha causado que programas
de uso habitual como Microsoft Word tengan funcsode presentacion de texto mas
orientadas a la lectura que a la edicion. La enapfe®be ha ido un paso mas alla, y ha
desarrollado un programa de lecturaedbookspara PC: el Adobe Digital Editions.
Este es descargable gratuitamente a través dd lapesenta algunas ventajas respecto
a la lectura de un PDF convencional. Las tres ne&gadables son que permite cargar
los libros electrénicos en varios formatos y gudo$a en un espacio virtual
denominado “biblioteca”, que da la posibilidad dedr anotaciones durante la lectura y
que, cada vez que abrimos el programa, nos guadialibro por la pagina por la que

ibamos leyendo.

% Celaya, J., (2009)a, Op. cit.
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[.b.2. Lectura en los moéviles

Los moviles estan ganando terreno no sdlo como angelicomunicacion (cada dia
menos gente esta dispuesta a prescindir de éldsimaformacion, y se ha demostrado
gue los contenidos digitales no so6lo se puedentadapformato web, sino también al
formato mévil. Sherman Youry defiende que es muy probable que la revolucién
digital en edicién venga por los teléfonos movilgteve Jobs, fundador de Apple, se
preguntd publicamente refiriéndose al Kindle de Aama “¢Para qué comprar @A
book si tu teléfono ya tiene esa funciéff?"opinién compartida con Chris DeWolfe,
creador de MySpace, que afirmé que “[lJos moviles sl futuro. Hoy tenemos mas de
dieciocho millones de personas usando MySpacevastrde plataformas moviigs
Javier Celaya comparte esta conviccion con los gersonajes citados y opina que
“todo parece indicar que el movil se convertiraegrsoporte principal de acceso a la
informacién y la lectura de todo tipo de contenjdosluidos los libros*. La avalancha

de obras que apuntan al nuevo modelo de iPhonarga@augurar este canbio

Uno de los primeros indicios es el caso de Japdm,de los paises mas avanzados del
mundo a nivel tecnoldgico, donde el movil se esiAsolidando como uno de los
soportes de lectura mas importantes para accedmm@nidos electronicos y, en
concreto, a libro8. La primera novela para mévil escrita en Japopuidicé en 2001 y
fue escrita por el novelista Yoshi. Desde ese mompéa oferta y la demanda en este
campo no dejaron de aumentar, y segubilzital Content Association of Japata
venta de libros electronicos a través del movibmt® en 2006 una facturacion de
cincuenta y ocho millones de dolares, reflejandcaumento del 331,31% respecto al

afio anterior. Ese mismo afio la mitad de hest-sellersimpresos en Japon se

*Young, S., Op. cit.

%2 Cit. en: Schavelzon, G., (2009): “Bienvenida lsisf, enL&B Libros y Bitios Barcelona, marzo:
http://jamillan.com/librosybitios/bienve.htffrecha de consulta: 1 de junio de 2009]

33 Cit. en: Ibid.

3 Celaya, J., (2009)b: “El futuro del libro ya eatfui”, enEl Pais Digital Espafia, 05 de abril:
http://www.elpais.com/articulo/portada/libro/futéetpepusoceps/20090405elpepspor_4[Fesha de
consulta: 1 de junio de 2009]

% Millan J.A., (2008), Op. cit.

% Katayama, L., (2007): “Big Books Hit Japan's TRiyones” eWired, Estados Unidos, marzo:
http://www.wired.com/culture/lifestyle/news/2007/@2329[Fecha de consulta: 1 de junio de 2009]
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publicaron previamente en formato digital a tradésfolletines que se recibian en el
movil. Durante el dltimo afio, la tendencia ha side alumnas de instituto redacten sus
experiencias y las vendan a través de la red. énasths autoras, Koisara, vendio
medio millén de ejemplares. Otra de ellas, Chaeoesta convirtiendo en una de las
novelistas de méviles mas famosas de Japén. Hdoesarias novelas entre las que
destaca dbest-selleWhat the Angel Gave Mmublicado en 2007.

Una de estas novelas para movil contiene, normaémentre doscientas y quinientas
paginas, y cada pagina contiene unos quinient@cteaies Japoneses. Las novelas se
leen pagina a pagina en la pantalla del movig pweden bajar, cada una, por un precio
medio de 10 USD.

Paralelamente, el mundo anglosajon también se adtptando a los nuevos
requerimientos del teléfono mévil. Amazon lanzéragpios de afio una aplicaciéon
gratuita que permite a los trece millones de ussaie los teléfonos iPhone de Apple
en todo el mundo descargarse y leer en la pantalidquiera de los doscientos

cincuenta mil libros digitales que tiene en sudifa virtual.

Si finalmente el dispositivo de lectura que se ingp@s el teléfono movil, es muy
probable que esté fabricado por una de las grasmesesas actuales como Microsoft,
Apple, Google, Sony o Amazon.

[.b.3. Losereaders: la revolucién de la tinta electrénica

Los e-readerso portalibrod” son dispositivos especialmente disefiados parectarh
de libros electrénicos. Todos ellos tienden a im@adorma clasica de un libro en papel:
sus dimensiones, la proporcion margen/texto, ldedplgina enfrentada, el giro de
hojas, etc. Actualmente hay en el mercado multitednodelos y se calcula que cada
mes aparece un nuevo modelo lector que tiene objele hacer mas placentera la
experiencia lectora que los modelos existentesreElds que se comercializan
actualmente encontramos Astak EZ reader, BeBookn ldReader, CyBook, Vizplex,
Nuut, Cellular Book, STAReBOOK, Flepia, iBook, Jetik, Snippy entre otros. Los

mas conocidos y populares en el mundo son los medéhdle y Sony. En Espafia, el

3" Término propuesto por Dario Villanueva. Cit. erilldh J. A., (2009), Op. cit.
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mas vendido es el modelo Papyre, y los grandescalmea El Corte Inglés anunciaron
el pasado mes de agosto la puesta a la venta oh@delo propio. Pasamos a hacer una

descripcion de cada uno de ellos.

La primera generacion de portalibros estuvo a lataveentre 1995 y 2003. Eran
dispositivos que aun emitian luz propia como ladenadores y producian el mismo
cansancio en la vista que un ordenador normaluldésta la segunda generacion, que
empez6 con la salida al mercado japonés del SoaygdRd®RS-508 0 Sony Librié en
2006, en que se incorporo a los portalibros ladiegia de la tinta electronica o “E-
ink”. Gracias a ella es posible leer en pantalla @woea experiencia lectora muy parecida
a la que se tiene con el papel, porque la pantalldesprende luz propia, sino que es
necesaria una fuente de luz externa para poderla¢inta electronica fue desarrollada
en 1997 por Joseph Jacob¥onConsiste en una tecnologia de microesferas que
encierran pigmentos de tinta negra con una cargmé@taa que forman las letras y los
dibujos en la pantalla. Variando la carga de unana situada sobre la pantalla, estas
pequefas esferas pueden mostrarse como blancasoonegras, y permanecer en este
estado hasta que otra carga vuelve a aplicarsest@enodo se reconstituyen las letras
en la pantalla de estos dispositivos. A difereigida pantalla del ordenador de cristal
liquido, la pantalla no tiene que “refrescarse”folena constante. Por este motivo el
dispositivo sb6lo gasta energia al hacer un cambigdagina y la bateria tiene una
duracién muy superior a la de un ordenador. Sotataraleza grisacea del fondo de la

pantalla delata su origen electronico.

Posteriormente otras marcas sacaron al mercadalipoys basados en la tecnologia de
la tinta electronica. Por ejemplo, Amazon ha puestta venta varios modelos de
portalibros, al que ha denominado Kindle. Este resligpositivo portatil en el que se
pueden descargar libros, periddicos, blogs o acadéikipedia sin cables y sin tener
que sincronizarlo con un ordenador. “La mayoridoddibro-e requieren conexién a un
PC para bajarse/comprar obras, mientras en Kinele tconexion directa via linea

telefonica mévil. En un mercado que opta cada vé&g por la inmediatez de la compra

% Vid. APENDICE A, Imagen 1, p. 79.

%9 Jiménez de Luis, A., (2009): “Asi leeremos mafiaBaMundq Espafia, edicién del 17 de mayo de
2009.
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[...] la intermediacién penaliza al productd”Como todos los artefactos de la segunda
generacion, cuenta con una pantalla de tinta élgca.

El Kindle 2", segunda version del Kindle, se presenté el pagatofebrero en Nueva
York, tras vender mas de medio millébn unidades aigkrior dispositivo. Con una
pantalla de seis pulgadas y 600x800 pixeles déu@8n, tiene un precio de 359 USD
e incorpora una memoria para almacenar alrededanibeuinientas obras en sus
menos de trescientos gramos de peso. “La batada tin 25% mas que en la version
anterior [dura hasta cuatro dias], posee sietesve@s capacidad de almacenaje” y “su
pagina ‘gira’ un 20% mas rapid” Necesita unos sesenta segundos para descargarse
uno de los libros electrénicos de la tienda virtdalazon gracias a la red inaldmbrica
de Amazon denominada Whispernet. En el momentoudgresentacion incorporaba
una opcioén de lectura de audio que provoco lagasitde la Unidn de Escritores de
América, que considerd que entraba en competeireieta con el sector de los Audio

Libros. Amazon retir6 esa funcion del aparato.

La dltima versién de Amazon es el Kindle $3Xpresentado en mayo de 2009. Su
pantalla de nueve coma siete pulgadas con escalgrisks lo hace especialmente
destinado a la lectura de libros de texto y pecidsli motivo por el que su salida estuvo
apoyada por los periédicdgew York TimesNashington Posg Boston Globdel 11 de
mayo el peridodicadhe New Yordimes ya habia cerrado quince mil suscripcionea pa
este formato) y debutara en varias universidadesl@snidenses en otofio. El lector
incorpora una conexién de banda ancha permanesite guotas durante toda la vida
atil de aparato que permite descargar los diarios gue el usuario esta abonado y los
libros que compre en Amazon. Tiene capacidad paoa mil quinientos libros en sus
tres coma tres gigabytes de memoria. Segun infoehdportal de noticias
WeekEurope.com, se puso a la venta en los EstagidedJel 13 de junio de 2009, y se

agotaron todas las existencias en solo tres diggtegio es de 498 USD.

Amazon apuesta por las novedades editoriales. Wotiie hay doscientos setenta y

cinco mil titulos disponibles para el lector Kindida Revista Delibros informaba el

40 Millan J.A., (2008), Op. cit.

“1vid. APENDICE A, Imagen 2, p. 79.

2 Redaccion Revista Delibros, (2009): “Kindle 2:mndelo renovadoDelibros230, Barcelona, abril.
“3Vid. APENDICE A, Imagen 3, p. 79.
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pasado mes de marzo de 2009 de que ya se estaimmagedo los derechos literarios
para el Kindle de autores espafioles, “lo que quleddr que se pondran a la venta en
este formato, ya sea en la tienda norteamericaren da posible futura tienda

espafiold”.

Paralelamente, Sony lanzé un nuevo dispositiveedeita en octubre de 2006, el arriba
mencionado Sony Reader PRS-505 con pantalla depalgadas. Varios periodistas
han apuntado que estara a la venta en EspafiaNestmade?’. En octubre de 2008
lanz6é un modelo atin mas avanzado, el Sony PR&;100lector ultrafino con pantalla
tactil de seis pulgadas, lector de imagenes y fumas de busqueda y anotacion
incorporada, aunque sin conexion directa a inteist#é valorado en 400 USD. El mes
de marzo de 2009, se estimaba que habia vendisicieinéas mil unidades. En una
apuesta por los clasicos, en los Estados Unidasataa Sony se ha aliado con Google,
y la plataforma le ha cedido mas de un millon tidds libres de derechos de autor que

pueden ser consultados gratuitamente en los dismssiectores.

En Espafia se comercializa el modelo Papyr¥, Gabricado en China y distribuido por

la empresa granadina Grammata desde 2007. Estalipas con pantalla de seis

pulgadas y una bateria que dura dos mil cambid®fe tiene pocas prestaciones, un
precio relativamente econdmico de 299€ y se comiléeraicon una tarjeta de memoria
que incluye quinientos titulos de dominio publiS@gun declaraciones del director de
Grammata, Juan Gonzalez de la Camara, el afio pasafigpaiia se vendieron unas
siete mil unidades, y este afio [2009] la compaéleuta que esta cifra puede subir

hasta las cuarenta mil unidatfes

En agosto de 2009, El Corte Indganuncié la puesta a la venta en sus tiendas y por

internet de un modelo propio de portalibros, elesyBook 608, a un precio de 299€.

4 Rodriguez, J.C., Op. cit., p. 26.
5 Rodriguez, J.C., Op. cit., p. 28.
“°vid. APENDICE A, Imagen 4, p. 80.
“7Vid. APENDICE A, Imagen 5, p. 80.

“8 Cit. en: Jiménez de Luis, A., (2009): “Si Guterplevantara la cabeza se pasaria al libro elecwni
El Mundo,Espafia, edicién del 17 de mayo de 2009.

9 Informacién de la pagina web de El Corte Inglés:
http://www.elcorteingles.es/informatica/productagucto.asp?referencia=28555700(Ré&cha de
consulta: 10 de septiembre de 2009]

*0Vid. APENDICE A, Imagen 6, p. 80.
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Tiene capacidad de almacenaje de hasta tres moklJilsoporta varios formatos, entre
ellos el EPUB y el PDF. Su pantalla es de seisgulalg, y la bateria cargada permite el

paso de unas ocho mil paginas.

Segun la informacion recogida, todo indica la texcgeneracion se dirige a libros
electronicos a color que seran plegables y enteBabpara que pueden ponerse
comodamente en un bolso o bolsillo, y su velocidiadefresco (cambio de pagina) sera
mas répida. Entre ellos ya se ha anunciado laasdétiKindle 4, un portalibros dirigido
a estudiantes con la posibilidad de afadir apuntes materiales de lectura, y la marca
Fujitsu ha anunciado la préxima salida a la veetaid dispositivo con pantalla a color
a un precio de 780€, el doble del coste medio ties egaratos. Todos estos aparatos
pueden cambiar y mejorar en muy poco tiempo a dirpporcionar una lectura ain

mas comoda.
I.b.3.1. Ventajas e inconvenientes

El uso de portalibros presenta una serie de ventagpecto al libro en papel. En primer
lugar, representa una importante reduccion delwuonsde papel. En segundo lugar, la
tecnologia de tinta electronica es excelente parbedtura desde el punto de vista
energético y ergonomico. En tercer lugar, el les®mpuede crear una biblioteca a su
gusto, en la que ademas, puede almacenar librws yocanciones, contenido al que
puede acceder de forma inmediata. En cuarto l@gargontar la inversion inicial, el

precio del libro electrénico es, por lo generaleiiior al libro impreso, y puede existir

una mayor amplitud de oferta, especialmente dedilslescatalogados y de dominio
publico. En quinto lugar, los portalibros ofrecenplosibilidad de hacer anotaciones y
no se someten al deterioro del libro impreso. Adenmorporan diccionarios y pueden
servir de ayuda a personas con problemas visugdegjue es posible aumentar el

tamano de letra al gusto del lector.

Entre sus inconvenientes, debemos mencionar quapdaicion de este dispositivo
significa una ruptura con el libro tradicional. ieeun alto precio que, de momento,
s6lo lo hace rentable para grandes amantes detlardey/o los libros raros, o para
investigadores. Depende de una fuente de energiaswalizacion es, por el momento,
s6lo en blanco y negro, y la oferta de conteniddasbiéen por el momento, limitada.
Ademas, cada dispositivo esta ligado a ciertostgmformatos digitales que lo atan, en
muchas ocasiones, a una sola libreria virtual ¢tafglema de compra de contenido
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digital y que implica la pérdida de la inversioniasiplataforma fracasa. Paralelamente,
el formato digital incluye siempre el riesgo deapgria. Para acabar con la lista de
inconvenientes, la sujecion de lesbooks a formatos de proteccion o DRM,

imposibilita prestar el archivo a un tercero.

Varias voces nacionales han expresado las desaend@l portalibros. Entre ellos
encontramos a José Antonio Millan, que se quejdadtalta de utilidad de estos

aparatos:

El hardware para lectura tiene varias caracteafstigue podrian explicar su
tradicional falta de éxito. Por un lado, en estemmoto de convergencia de
funciones en un mismo aparato (el teléfono mowiehambién de emisor/receptor
de mensajes cortos, de PDA, camara fotograficarodeptor de mdasica,
plataforma de juegos, localizador geogréfico..l))iro-e hace una sola cosa

—almacenar gran nimero de libros para que los leamos

José Maria Garcia Jiménez, director comercial dblidisa, empresa de la que
hablaremos mas adelante que ofrece serviciosatlitigiales, cree que el portalibros, a
pesar de los avances tecnoldgicos, aun no estéraficones de competir con el
formato en papel para literatura. Si, en cambioleas de referencia, enciclopedias y

textos cientificos o profesionafés

Una de las excusas que se pone constantementeelpagfraso de la entrada del
portalibros en Esparia es la falta de conteniddsy Tamo indica Riccardo Cavallero,
consejero delegado de Random House Mondadori,rfggern que se muerde la cola: el
que lanza el lector se retrae porque no hay catdsny los que tenemos que facilitar
esos contenidos no nos animamos porque no hayde&b Aln asi, Sony ha puesto
sus portalibros a la venta en muchos paises deflonen que tampoco hay contenidos
y, en cambio, en Espafia no esta prevista la padstaenta hasta la Navidades 2009-
2010. Para el futuro del libro electrénico, “laremgia es imprescindible pero no

suficiente®. No habra libro electrénico exitoso sin contenjdsi autores, y sin

I Millan J.A., (2008), Op. cit., p.1.
*2 Cit. en: Rodriguez, J.C., Op. cit., p. 27.

%3 Cit. en: Orue, E., (2009): “E-Book. ¢ Cuél es ebelo de negocio? ¢Hay contenido€?&libros 231,
Espaia, mayo, p. 43.

* Schavelzon, G., Op. cit. p. 1.



25

editores que sepan cémo se trabaja un texto pgrar lsu difusion. “La migracion hacia
formatos digitales dependera del uso que los lestoomiencen a dar a los contenidos.
[...] [Por eso] seran los contenidos, y no los digpas de lectura, los determinantes

del futuro de la edicién, tanto la de papel comeléztronica®.

Es posible que los dispositivos acaben convergiemdon solo, y que podamos gozar
de pantallas mixtas: cambiar la pantalla del ordena la del teléfono (pantallas
retroiluminadas) a pantalla de tinta electronicantlo nos convenga, o la del

portalibros a pantalla retroiluminada.

|.c. Google: Mas alla del dispositivo vy del formai

El afio 2004, la multinacional americana Google aifuue pretendia escanear los
treinta y dos millones de libros que existen eplaheta, crear libros electronicos de

todos ellos y darles acceso desde su web: GooglksBw [Google Libros en la version

castellana] Www.books.google.coin A dia de hoy, cinco afios mas tarde, las cifras
oficiales® indican que ha escaneado mas de siete millondibrds, la mitad de los
cuales estan descatalogatosGoogle Books ha puesto en marcha dos proyectos
paralelos: la digitalizacion de libros cuyos demsckson de dominio publico mediante
los pactos con las bibliotecas, y la digitalizacida libros con derechos de autor
vigentes mediante pactos con editoriales. En EsBaidgle Book Search participa en el
proyecto de digitalizacion de la Biblioteca Hist@&iComplutense, de la Biblioteca de
Catalunya, de las Biblioteca de las universidadesSdlamanca y de Santiago de
Compostela, y de la del Institut d’Estudis Catalamére otros. Por otro lado, ha llegado
a un acuerdo con unos 85 pequefios editores espaiotee los que destacan Rialp y
Paidotribo, que han cedido parte de su fondo edlitpara que sea “ojeado” en la web
de Google. Hasta el momento “los editores ciemtiféznicos se han adherido con mas

facilidad al proyecto porque ven que su publicoetbp esta alli.*® A nivel mundial,

% Ibid., p.1.

* Garcia Velayos, J. (2009): “La gestion de dereemsbra digital: el complicado reparto. .Delibros
232, Espafia, junio, p. 22.

" Alandete, D., (2009): “La justicia de EE UU invigara el pacto entre Google y los editoréd"Pais
Espafia, edicién del 11 de junio de 2009.

%8 Collado, L., (2009)a: “Libro e Internet, ¢buen rimabnio? Google Book Search podria ser la
respuesta...”, Cursos de verano de la Universiddd Béja 2009, Logrofio.
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este acuerdo asciende a veinte mil editoriales igtiaeeve bibliotecas de todo el
mundo que incorporan miles de libros cada dia. Egfoifica que, en los casos en los
que los derechos de las obras estan vigentes le pamto es necesario un pacto con el
editor - el lector puede realizar una consultaipbgchojear hasta el 20% de la obra en
paginas salteadas. A la izquierda de la pantalieos/a&nlaces le indican que tiene la
opcion de comprar el libron-line en las principales tiendas del pais. En Espafia se
ofrecen las librerias La Casa del Libro y El Cdniglés, ademas de librerias locales. El
trato no es exclusivo y Google permite al editcarus hojeo como una herramienta
promocional de sus libros mediante un enlace epagina web. Google no da el
archivo fisico en formato PDF a los editores candoe ha llegado a un trato.

Segn Luis Collado, responsable de Google BookcBgmara Espafia y Portugava a
ser el consumidor con su comportamiento el que vdeadir el futuro de los
dispositivos de lectura: qué aparato pasa a larlastcomo evoluciona el sector, etc.
Ademas, la empresa Google tiene la firme intend®ir mas alla. Luis Collado declaro
gue uno de los objetivos de la empresa a la quegepta es eliminar las desventajas de
depender de un solo aparato o formato, y apataosibilidad de leer cualquier libro
desde cualquier punto con acceso a internet, elimlim de este modo las barreras del
dispositivo y del formato con las que nos enconbgran la actualidad. Por este
motivo, Google ya ha adaptado su sistema de buagdedibros Book Search a los
moviles. Este da acceso a las obras digitalizadaglpbuscador desde terminales que
funcionen con el sistema operativo Android y tamhiésde el iPhone de Apple. Dos
meses después de la declaracion mencionada maas, &onogle hizo publico su nuevo
proyecto denominado Google Editions, el cual péraia los usuarios de Google
comprar el acceso digital a las obras, pero nomadescargarlas en ningun dispositivo.
El modo de actuacion sera el siguiente: Googleallag un acuerdo con el maximo
namero de editoriales posible para que estas dedaterechos de visualizacion de sus
libros a la plataforma Google y corre con todosgastos derivados de la digitalizacion.
Cuando un usuario que navegue por Google Book Searediante cualquier
dispositivo de acceso a internet (por ejemplo uwilndn ordenador personal o un

portalibros), encuentre un libro que le interesguiera leerlo entero podra entrar en

% Collado, L., (2009)b: “Sera el 2009 I'any de letlea digital?”, Barcelona Digital Centre Tecnolgi
22 de abril, Barcelona [audio en]:
http://www.bdigital.org/es/servicios/Paginas/DetalDebate.aspx?xid=2Fecha de consulta: 1 de junio
de 2009]




27

Google Editions y comprar los derechos de visualirade todas las paginas de este
libro en concreto. El precio, marcado por el editi@pendera del tiempo que el usuario
desee disponer de ese acceso: un periodo corieng@ot o bien una propiedad a largo
plazo. El lector o usuario tendra una cuenta patsem Google Editions desde la que
podra acceder a todos los libros cuyos derechodsdalizacién haya adquirido. Por
otro lado, Google Editions se comercializara denfodirecta a través de librerias-
line y tendra una opcion de suscripcion institucioredapbibliotecas, universidades y
colegios. Esta compra de contenidos que no se puddscargar “fisicamente” se

denomina “edicion en la nud&”

Este proyecto de Google ha despertado fuertesanglgs en el mundo de la cultura,
pues plantea si se debe ceder todo el patrimottiaraumundial contenido en los libros

a una empresa privada que cotiza en la bolsa. Aslesegun Javier Celaya “Google
esta en disposicion de crear un auténtico monopalila Red y eso es una barrera para
el mercadd. La Asociacién de Agencias Literarias de EspaflaAR) — que acoge a
veintidés de las agencias espafiolas — ha enviadocuoular a todos los editores
espafioles en la que desaconseja acogerse a ka ade@oogle. Por otro lado, un total
de seis cientos editores espafoles han autoriza@E@RO (Centro Esparfiol de

Derechos Repograficos) a pactar con Google en sibre.

En Estados Unidos también se ha hecho presionacdasr practicas del gigante
mediatico: varias organizaciones de autores y exditestadounidenses han puesto un
recurso en los tribunales de los Estados Unidosra&oBoogle Book Search, por
escanear miles de titulos con derechos de autentag sin contar con el permiso de sus
propietarios. Se calcula que un 20% de los catalatgolas bibliotecas universitarias
gue ha escaneado estan sujetos a derechos, cbB80% ejue tienen los derechos de
autor expirados. El episodio se ha saldado concuardo de la multinacional con los
denunciantes, que ha aceptado la cantidad de 45€itplm para los afectados que

reclamen la presencia de alguno de sus textosveebdale Google.

% Collado, L., (2009)a, Op. cit.

®1 Cit. en: Ruiz Mantilla, J., (2009): “El libro, rembe no contestaEl Pais Espafia, edicién del 17 de
mayo de 2009.

%2 hid.
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Contra el temor que despiertan las practicas mdisbigas de Google, los gobiernos
europeos estan trabajando y presentado alternai@sogle Books y Google Editions
como la Biblioteca Digital Europea —también denadm Europeana-

(www.europeana.gu la Biblioteca Digital Miguel de Cervantes

(www.cervantesvirtual.cojro al Biblioteca Digital Mundialvjww.wdl.org) esta ultima

impulsada por la Unesco.
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ll. Adaptacion de las editoriales espafiolas albook

Il.a. El modelo norteamericano

Los Estados Unidos es un pais de caracter emprende@ ha sido pionero en la
implantacion de las nuevas tecnologias a todosédgecios y, en concreto, al mundo
editorial. Describir la trayectoria que alli haitemel libro electronico nos puede ayudar
a trazar una guia del desarrollo este fendmeno spaita porque la mayoria de las
nuevas estructuras de mercado que tienen lugaosrEdtados Unidos se acaban
imponiendo, mas tarde o mas temprano, en el merespaiol. Prueba de ello es la
constante atencion que prestan los editores egsf@olas listas de los libros mas
vendidos en los Estados Unidos, publicadas regelastienen eNew York Timesa fin

de adquirir, antes que nadie, sus derechos dectigtiua la lengua espafiblaA pesar
de las similitudes entre estos dos mercados yaiplisiento que el mercado espafiol
hace del americano, hay caracteristicas fundanesngaie los diferencian. Por ejemplo,
en los Estados Unidos las grandes distancias paopi; desde el boom del consumo
de los afos veinte, la proliferacion de la ventagatalogo en todo tipo de productos,
que a la vez facilito la proliferacion de potentighs del libro a lo largo del siglo. Esta
costumbre es, a su vez, la caracteristica del mereanericano que ha facilitado la
expansion de la venta de libro electronico en m&eporque, con la adquisicién de
libros electronicos, los compradores americanas Isah sustituido el modo de hacer el
pedido —mediante el ordenador y una conexion ada &y no el modelo de compra —
compra por catalogo. En Espafia, en cambio, la yamtacatalogo nunca gozo6 ni ha
gozado del éxito que la ha caracterizado en elgrajksajon, y el Unico club del libro
del pais en lengua castellana, Circulo de Lectdise una influencia limitada y va

perdiendo socios cada afio.

Varios especialistas, entre los que encontramas@& Antonio Millan y a Luis Codina,
coinciden en marcar cuatro momentos dlaen el desarrollo del libro electrénico en
los Estados Unidos. EIl primero tiene lugar en 13ah el desarrollo del Proyecto
Gutenberg Www.gutenberg.org por parte de Michael Hart de la Universidad de

% Informacién obtenida gracias a mi experienciagjafdo en la editorial RBA Libros desde septiembre
de 2005 hasta junio de 2008, primero en el Depaméode Derechos de Autor y mas tarde como editora
infantil y juvenil.

® Lara-Navarra, P., Gros-Salvat, B. y Almirall, NR008): “Disefio de libros para dispositivos detint
electrénica” El profesional de la informacié.17, n. 4, julio-agosto 2008spafia, p. 391.
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lllinois. Este consiste en una biblioteca gratdialibros en mas de 50 lenguas distintas
cuyos derechos, en su mayoria, han expirado. Actarde es accesible a través de
internet y tiene mas de cien mil libros en catédJagalos ellos fruto del trabajo de
voluntarios que los han cargado a la pagina welpr&yecto tiene el propdsito de
ofrecer un millén de libros en cien lenguas dissnen 2015. El segundo momento
clave tuvo lugar en 1981, con la publicacién ydenercializacién deRandom House’s
Electronic Dictionary El tercer hito tuvo lugar en 1998 en Gaithersbiivigryland),
ciudad que acogio6 la primera feria de libro eleutrd del mundo y en el que se publicé
la normativa “Open eBook Publication Structiretina serie de criterios para presentar
los libros electrénicos enfocados a ayudar a tdodegprofesionales implicados en su
presentacion como autores o editores. Finalmehtaicto del siglo XXI marco el
inicio de la introduccion del libro electronico rmkercado americano a traves de la red.
Su principio, el cuarto momento crucial en la histalel desarrollo del libro electrénico
en los Estados Unidos, tuvo lugar en el afio 200@nao el autor ddest-sellers
Stephen King, de la mano del gigante editorial $irand Schuster, puso a la venta su
nueva novelaRiding the Bulletsolo a través de su propia pagina web en internet.
Gracias a la campafa publicitaria llevada a cabolap@ditorial, el resultado superé
todas las expectativas y la novela fue un éxitpaealor que se descargaron de la red

méas de medio millén de personas en tan sélo 4&tyosaun precio de 2,8€

A partir de este momento, el desarrollo ha sidcairaple hasta nuestros dias. En el afio
2002, el gigante editorial Harper Collins empezéxaerimentar con et-booky a
comercializar algunos titulos en su pagina webpddo, editoriales de todo el mundo
como la francesa Gallimard o la escocesa Canomgapezaron a explorar también el
formatoe-book Desde esos primeros intentos hasta ahora, etodas las estadisticas
apuntan que los datos de venta de libro electromicel pais americano no paran de
crecer, varias editoriales se han embarcado enegpi@y con una mayor o menor

viabilidad, pero que han contribuido al desarrdid libro electrénico, y por el cual las

% Texto completo accesible &ttp://www.idpf.org/oebps/oebpsi.2/download/oebhfd.htm[Fecha
de consulta: 1 de agosto de 2009]

% Ministerio de Cultura, (2004)ncidencias de las nuevas tecnologias en el sektbiibro en el &ambito
de la Unién EuropegEspafahttp://www.mcu.es/libro/docs/MC/CD/04sector_librdfjFecha de
consulta: 1 de junio de 2009]
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editoriales han aprendido de los errores de sumagclas editoriales que méas han
apostado por el libro electrénico y, hasta el mamdman sacado mas beneficio de ello,

han sido las editoriales académicas:

La edicion de libros académicos y universitarios batado, de muchas formas, a
la delantera de los cambios recientes que haradfeet la industria editorial, y los
experimentos con las nuevas tecnologias han avanzagtho mas en estos
campos (como en los campos de la edicion de peagdi de libros de referencia)

de lo que lo han hecho en el mundo de la edicaie o comerciaf’

Segun Javier Cela$fa durante las Navidades 2008-2009 la venta dedlibectronicos
en los Estados Unidos aumentdé un 200% respectofi@al amterior, y grandes
corporaciones instaladas en este pais como HaghB#eaguin han reconocido que sus
ingresos derivados del contenido digital alcanZaé% de la facturacion. Asimismo,
actualmente editoriales americanas como HarpernnSplRandom House, Penguin y
Macmillan reciben el retorno de la inversion quaizan en digital en los resultados de

la tapa dura.

No han digitalizado todo su fondo todaytdarper Collins, Random House y
Penguin], algunas han digitalizado hasta 15.00008f otras 8.000, otras 5.000. Y
todas han hecho estudios comparativos de librotatizado versus libro no
digitalizado. Su conclusibn era que aquellos libpge tienen una version

digitalizada han visto incrementar sus ventas has0%... jen tapa durél

Celaya atribuye este aumento a que, en interngiusde hojear hasta un 20% de la
obra, y a que el contacto del lector con la obrzltpe la conozca mas y que acabe por
querer adquirirla. Esto indica que la inversiénhzepor el canal digital retorna también

por la tapa dura.

Paralelamente, la apuesta de la empresa Amazmanv.@mazon.com -una libreria

virtual con méas de 55 millones de clientes- poweata de libros electrénicos “esta

" Thompson, J.B., Op. Cit., p. 10. Del original; ‘#&temic and college textbook publishing have in many
ways been at the forefront of the recent chandestafg the publishing industry, and experimentswi
new technologies have proceeded much further ietfields (as well as in the fields of journal

publishing and reference publishing) than they hiasbe world of trade publishing”.

% Celaya, J. (2009)c: “Leer en pantalla: dddookal movil”, Cursos de verano de la Universidadale |
Rioja 2009, Logrofio.

%9 Cit. en: Orue, E., Op. cit., p. 43.
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transformando los habitos de busqueda, compratyréede libros*. Amazon no sélo
ofrece la posibilidad de comprar cualquier librof@mato papel y recibirlo fisicamente
via correo ordinario, Sino que cuenta con unogigais setenta y cinco mil titulos
digitalizados, entre los que encontramos “practerae todas las ultimas novedades de
ensayo y novela en el mercado anglosajon que, neeiopmedio de 7€ (9,99 USD), es
posible leer en el Kindlé* el dispositivo de lectura@readerdistribuido por la propia
empresa del que se estima que ha vendido masmélon de unidades durante 2069

y que “vendera tres millones y medio en 20%0EI precio del libro electrénico baja a
2,99 USD cuando el libro pasa a formar parte delddo editorial. Su nivel de
facturacién de libro electrénico es, segun Javeaya, aproximadamente, del 10% del
volumen total de librdé. Paralelamente, la facturacién de venta de litemospapel
disminuy6 un 20% durante el ultimo afo, hecho aableca la crisis economica o al

aumento de la venta de libro electrénico.

Los editores americanos estan llevando a cabo reesipara despolarizar la enorme
influencia de Amazon ante los consumidores y hadeente con nuevas y originales
medidas. Por ejemplo, el libro electrénico en lstaBos Unidos cuenta también con la
plataforma Scribd, un “Youtube” de los libros alegqunensualmente, acuden sesenta
millones de internautas para volcar gratuitamesteites de todo tipo, desde recetas de
cocina a apuntes de examenes beat-sellerspirateados. El pasado 12 de jURio
integrd cinco mil titulos digitales de la editori@imon & Schuster, y parece ser que
otras grandes editoriales como Random House of&ecmrs libros en esta plataforma.
De este modo nacera Scribd Store, una plataformzendt&a de libro electronico cuyo
objetivo es plantar cara al poder de Amazon. Ulu®4 no se podran leer en el formato
Kindle de Amazon, pero si en el Sony Reader y srtdi&fonos maoviles. Ademas, el

editor percibira el 80% de los beneficios que gemewventa de los libros, que ofreceran

O Celaya, J., (2009)b, Op. cit., p. 1.

" Rodriguez, J.C., Op. cit., p. 26.

2 Todas las cifras son estimadas, porque la empregacilita datos oficiales.
¥ Rodriguez, J.C., Op. cit., p. 26.

" Cit. en: Orue, E., Op. cit., p. 44.

5 Celis, B., (2009): “Scribd ‘ficha’ a la editori8imon & Schuster’El Pais Espafia, edicion del 13 de
junio de 2009.
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un descuento del 20%, frente al 50% de Amazon,vgnele los libros a los precios

Unicos mencionados mas arriba de 9.99 o 2,99 USD.

Otros datos provenientes del mercado estadounidemse muestran que los
norteamericanos tienen cada dia menos problemaslgear en pantalla. El periddico
New York Timeslio a sus usuarios la posibilidad de leer el peod cada dia a través
del Kindle por el precio de 13,99 USD al mes. Aafidel primer afio, el periddico de
referencia americano ingres6 dos millones y medéo diblares gracias a esta
operaciér®, un dato que nos da una orientacién de la multkeidlemanda que tuvo
esta oferta especifica. ¢Indica esto que, cadandsz nos acostumbramos a leer en
pantalla? Es muy probable que si. Paralelamenteledtura en pantalla esti
influenciando negativamente a los resultados ecamude los periddicos. El agente
Guillermo Schavelzon, fundador de la agencia litaraGuillermo Schavelzon &

Asociados, explica de este modo los prejuicios @tocos de este hecho:

En los dltimos afos los mas prestigiosos diarideamm en pérdidas y no logran
recuperarse. Todos necesitaron inyecciones deodipuer, hasta la crisis, venian de
la bolsa o de inversionistas que buscaban giasnour o influencia que
rentabilidad.The New York Timeacaba de anunciar a sus accionistas (20.2.2009)
que han perdido el 82% de su inversion de 200®tddd su emblematica sede de
Manhattan, ha tenido que aceptar por primera weguehistoria publicidad en la
portada, y una inversién de 250 millones de dolatelsempresario mexicano
Carlos Slim, que se convierte asi en el segundorasta del diario, muy cerca ya

de la familia tradicionalmente propietdfia

Schavelzon es de la opinidén que la desaparicidoglperiddicos hara un enorme dafo
a la industria editorial, pues este es uno de fioipales medios de difusion que tienen
hoy en dia las novedades que salen al mercados Pémsadores creen que las redes

sociales ya estan tomando este papel.

La prensa nacional e internacional nos da consteertee informacion sobre los avances
del mercado anglosajon en el campo del libro @aao. En la ultima Feria de
Londres, el carismatico editor americano John HEpsf@esidente de la empresa On

Demand Books, presentd, ante la expectacion dedistas de todo el mundo, la

® Celaya, J., (2009)a, Op. cit.
" Schavelzon, G., (2009), Op. cit., p. 1.
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Expresso Book Machine. Esta maquina, valorada €p.00@ USD, imprime y
encuaderna en formato papel uno del medio milldkibdes electronicos grabados en su
memoria en un tiempo de dos a seis minutos, y parecio medio de 6 a 13 euros. El
mes de abril de 2009 se instalo la primera mageinia tienda de la cadena de librerias
Blackwell de Charing Cross en Londres, y ya laresgando algunas bibliotecas en los
Estados Unidos y en la renovada Biblioteca de Abhj@a. Paralelamente, Rlew York
Times ha lanzado laCustom Timesun dispensador de periodicos que imprime la

edicion del dia al instant®

Asimismo, el mercado anglosajon ha experimentadofuante crecimiento de las
plataformas de auto-publicacion de libros electdsi La mas importante de todas

ellas, Authors Solutions wivw.authorsolutions.cojn compré recientemente a sus

competidores en el mercado, la plataforma Xlibnsam@2.xlibris.com). “Segun

declaraciones de la empresa, Authors Solutionsiqiuldloce mil titulos en 2008 vy

vendié mas de 2,5 millones de ejemplar@s.”

Las noticias y los avances no dejan de sucederst mmindo anglosajon. El mes de
febrero Harper Collins anuncié que sus novedadisrizdes estarian disponibles en su
pagina web de forma gratuita dos semanas antealideeis papel. EI empresario de
Silicon Valley Bradley Inmann lanz6, el pasado nass abril, la web Vook

(http://www.vook.ty, una plataforma para libros electrénicos que doarh texto,

video y redes social®s El 28 de mayo de 2009 la revista periédica sebreundo del
libro en Gran Bretafi@ihe Bookselleranunciaba que el portal de la libreria Bordets de
Reino Unido abria una seccion de libros digitalesoemato EPUB y Adobe PDF con
una oferta de mas de 45.000 titulos, entre losdgstacan, a nivel comercial, 8 de
Henning Mankel, y que se venden a un precio deé&nyr15 euros. O bien, hace menos
de tres meses la prensa anunciaba el lanzamiehtibrde“Manituana” de Wu Ming,
editado por Mondadori en Espafia, una obra apoyadean@a ambiciosa web que

contiene un tréiler del libro y una seccion dedicadlos lugares donde discurren los

"8 Castillén, C., (2009): “Bajo demanda. Proliferaidtura a la carta ADN, Espafia, edicion del 23 de
junio de 2009.

" Redaccion de Soybits.com, (2009): “Sin titulo”,de2enero de 2009, [a través de Infolibro. Fuente:
Observatorio de la Lectura y el Libro, Madrid]

8 Stone, B., (2009): “Una visién multimedia paralibsos”, El Pais Espafia, edicién del 23 de abril de
20009.
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hechos que se pueden visitar gracias a Google.Ebdlpagina es interactiva y abierta
a los lectores que pueden, por ejemplo, proponedéaonora para cada uno de los
pasajes de la novela. La edicion de este librongadicador del alto grado de desarrollo
al que esta llegando el libro electronico anglasay un ejemplo de formato
multidisciplinar. Finalmente, la prensa espafiolangiaba el pasado 21 de jdfigue la
mayor cadena de librerias del mundo, el giganteeamericano Barnes and Noble, que
gestiona setecientas noventainueve librerias etueimia paises, lanzaba una tienda
virtual de libros electronicos en la que se intbgree-bookdibres de derechos de autor
digitalizadas por Google, dando lugar a la mayemda en linea de libros electronicos
con mas de setecientos mil titulos. Esta tiendaalide Barnes and Noble se constituyo
después de la compra del portal Fictionwise en ondez 2009. Segun su fundador,
Stephen Pendergrast, el portal vendié un totalmmanillones de titulos electronicos a

lo largo de su existencia, de los que el 50% fuei®novela romantic¥.

En estos momentos, en los Estados Unidos estantienikigar una guerra para
determinar qué dispositivo de lectura se impondrélenercado. Prueba de ello es que
el formato de libros vendidos a través de la nudraria electronica de Barnes and
Noble no sera compatible ni con el lector de Samycon el Kindle de Amazon. En
cambio, sera compatible con un nuevo lector quar&aa mercado la marca britanica

Plastic Logic a principios de 2010.

En el mercado anglosajén encontramos también tegjadores de libros electréniéys
plataformason-line que ofrecen un servicio de acceso a multipdmokspublicados

por diferentes editores. Los principales agregadpresentes en el mercado anglosajon

son: NetLibrary littp://www.netlibrary.com con ciento cincuenta mil titulos, Ebrary-

eLibro (http://elibro.ebrary.coin con ciento treinta mil titulos, y MyilLibrary

(www.myilibrary.con) con 125.000 titulos. Todos ellos ofrecen tamhiga seleccion

de libros en lengua espafiola.

8L EFE Nueva York (2009): “Barnes & Noble lanza ligada virtual de libros electrénicos” EhPais Digital
Espafia, 21 de julio:
http://www.elpais.com/articulo/tecnologia/Barnegi2éble/lanza/tienda/virtual/libros/electronicos#etp
utec/20090721elpeputec_1/T€®cha de consulta: 25 de agosto de 2009]

82 Redaccion de Soybits.com, (2009): “Sin titulo P8,de marzo de 2009. [a través de Infolibro. Fuente
Observatorio de la Lectura y el Libro, Madrid]

8 Martin-Gonzalez, J-C. y Pivetta, E., (2008): “leaes clave en el proceso de adquisicién de libros
electrénicos”El profesional de la informacigmwv.17, n. 4, julio-agosto 2008, p. 411.
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En conclusién, surgen nuevas propuestas al enttghtibro electronico en el mundo
anglosajon, en las que vemos que evolucionan p@l igs formatos, cada vez mas
ricos, y las plataformas de acceso al libro digitehda vez mas numerosas.
Paralelamente, en los Estados Unidos se estadibidarguerra de los formatos para ver
gué dispositivo lector se va a imponer. Sélo ehfie nos dara pistas de qué destino le
espera al libro electrénico, aunque los Estadosl@snson un muy buen indicador para

el mercado espafol.

Il.b. Epoca de cambios en Espafia

En el apartado anterior hemos visto como las ediés de los paises anglosajones, con
los Estados Unidos a la cabeza, han dado varias pasa enfocar sus estrategias hacia

la introduccion del libro electronico. Segun Jawetaya:

Los anglosajones nos llevan dos afios de ventdmiatroduccion del dispositivo
y en la disponibilidad del contenido. Amazon tiame catalogo digital de unos
doscientos cincuenta mil titulos; y aqui apenastatpos con “quijotes” y
“celestinas”, o lo que es lo mismo, libros clasiaes dominio publico cuyos

derechos de autor hayan expirdto.

En Esparfa, el Gobierno ha procurado acompafnar adi&sriales en el proceso de
cambio y adaptacion del libro fisico al libro dajia fin de dotarlas de estrategias utiles
y de acortar las diferencias con los paises deahalglesa. Entre las herramientas
aportadas encontramos, en primer lugar, las ayedasdmicas del Ministerio de
Cultura a la digitalizacion de libros y, en seguhagar, los estudios e investigaciones
realizados peridodicamente desde el Ministerio y delsgaciones. Entre los informes
monograficos mas destacados cabe ditaidencias de las nuevas tecnologias en el
sector del libro en el ambito de la union europda 2004 yEI libro y las nuevas

tecnologias. El libro electrénicale junio de 2007,

8 Cit. en: Reyero, I., (2009): “¢ Quién le pone laagal libro?”,ABC, Espafia, edicion del 03 de mayo
de 2009.

8 Ambos estudios estan disponibles en la paginadekBbservatorio de la Lectura y el Libro de
Madrid: www.mcu.es/libro/MC/CentroDodFecha de consulta: 1 de julio de 2009]
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Paralelamente, el Informe Califedentro del Plan Avanza, naci6 con la intencién de
dar a las empresas editoriales estrategias papdaaska al mercado emergente de los
contenidos digitales. En primer lugar el informenagca que “crear contenidos no es
trasladar contenidos del papel a la pantalla, soxsiderar todas las posibilidades que
ofrecen las nuevas tecnologias y combinatfagste recomienda a las editoriales basar
su estrategia digital en siete tesis. La primerk e¢ssis de la convergencia, por la cual
el sector editorial y el audiovisual convergiraseyan competencia en un nuevo espacio
“multimediatico” que tiene en su centro los condesi y que no depende ni del formato
ni del soporte. La segunda, la tesis de la inté@gmacdvierte a los editores de la
necesidad de integrar las aportaciones de los insuaomo un valor mas de su
contenido. La tercera tesis, la tesis de la compgtetecnoldgica, aconseja a los
profesionales del sector conocer en profundidaéset medio con el fin de poder
desenvolverse en él con mayor facilidad y podearsa@l maximo partido. La cuarta
tesis, la denominada tesis 1:1, hace hincapié eoapmcidad de segmentacion y
fragmentacion de los contenidos, y de los nuevas u®merciales que de ello se
pueden derivar. La quinta tesis, la tesis A3, h&derencia a las 3 “as” del inglés,
Anything (cualquier cosa)Anywhere (en cualquier lugar)Anytime (en cualquier
momento), el nuevo modo como el lector debe podezder a los contenidos digitales.
La pendltima es la tesis del retorno publicitaigta advierte a los editores de que el
internauta, cuando accede a los contenidos endladeja una huella que permite
contabilizar el impacto de los contenidos puestodaered y usar esos datos para la
publicidad. La ultima tesis del Informe Caliopel@sesis de la comprension, segun la
cual se deben comprender los cambios que la lledadas contenidos digitales han
creado en los agentes de la cadena tradiciondibdely en la necesidad de redisefnar

esta cadena.

Todas estas iniciativas llevadas a cabo desde l@e@o han tenido un efecto distinto
en las editoriales espaniolas. Algunas editoriadps@alizadas empezaron a usar el libro
electrénico antes de recibir las ayudas o teneroaoniento de las directrices
gubernamentales. Tal y como paso6 en Estados Unmbsipros electronicos entraron
en el panorama editorial hispanohablante por epcade las obras de referencia como

diccionarios o enciclopedias, obras que tienertaateristica comun de que “requieren

8 Castillo, M.A., Op. cit., pp.41-45.
8 |bid., p. 41.
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dar respuesta a consultas puntuaf€€n Espafia, lo hicieron al iniciarse el presente
siglo. Tal y como indica el estudio del Ministede Cultura, realidad es que “hay
cierto tipo de contenido que tiene mas tendencseravertido en la red en formato
electrénico como son enciclopedias y obras de eptes, atlas, diccionarios, guias,
mapas O revistas especializadas, en especial, idmificas.®® Mas adelante, se
implanto el libro electrénico (o, en este casdpahato electrénico) en el campo de las
revistas cientificas, campo en el que este fornvatcsustituyendo al papel. En la
actualidad “[y]a es masiva la utilizacion del sdpodigital para textos técnicos,
cientificos, profesionales u obras de refererigjiaéspecialmente en las editoriales
juridicas®. Contrariamente, la implantacién del libro eleotcd en todo el resto de
editoriales, como en las de narrativa o de noditces aun baja y, en estos campos, el

libro en papel es aun el soporte mas utilizado.

Las siete tesis mencionadas del Informe Caliopezaraque el mundo editorial va a
sufrir muchos cambios debido a la entrada de loseotdos digitales. Josep Massot,

director de Publicacions de I'Abadia de Montseraatjncia que

[lla época post-Gutenberg se ha iniciado. Los testteeran de forma distinta; los
escritores escribirdn de otro modo y los editoealBaran su forma de editar. La
revolucion digital no solo afectard a un cambidébitos culturales, sino a nuestra

manera de razonar, memorizar e incluso convAvir.

En este apartado exploraremos qué cambios y pelideberan tener en cuenta las
editoriales espafiolas especializadas en el cdmariks, para afrontar la entrada del
libro electronico, tanto en el seno de su editoc@no en relacion al resto de los

integrantes de la cadena tradicional del libro.

8 Efto Brun. R., (2002): “El camino hacia el libreetrénico”. El profesional de la informacigivol. 11,
n° 1, enero-febrero 2002, p. 54.

8 Ministerio de Cultura, (2004): Op. cit.
 Rodriguez, J.C., Op. Cit., p. 27.

°1 Ministerio de Cultura, (2004), Op. cit., p. 15.
%2 Cit. en: Rodriguez, J.C., Op. Cit., p. 27.
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ll.b.1. Retosy cambios en el seno de la editorial
ll.b.1.a. Digitalizar el fondo editorial

Si las editoriales quieren ofrecer todos sus libeosformato electronico, deberan
digitalizar en un formato optimo paeareaders méviles y pantallas de ordenador todos
los libros que han formado parte de su catalogdomali hasta el presente.
Paralelamente, deberan crear archivos digitalesnoptde sus novedades editoriales.
Esta es una operacion muy costosa, alrededor deed@3 por libro, que afectara a
todas las dinamicas editoriales. En 2008, los [ewtale internet Dosdoce.com y
Ediciona llevaron a cabo el estudio conjubtigitalizacion del libro en EspafigEste
tenia por objetivo “aportar a las editoriales usdesde criterios sobre el estado de
opinién en el sector ante el reto de la digitaiizat®® El informe remarca que el hecho
de digitalizar el fondo editorial cambiara radicahte las dinAmicas en el seno de la

propia editorial:

Esta decision no soélo conlleva seleccionar un lpueveedor que digitalice todo el
fondo y a un precio competitivo; estamos hablandimcipalmente de una
transformacion general de la editorial, de su t=jia de produccion y
distribucion, de sus futuras politicas de markeyirmpmercializacién de sus libros

y hasta del propio mercadb.
II.b.1.b. Crear contenidos “enriquecidos”

La incorporacion del libro electrénico en el senitagial requiere también la creacidon
de nuevos contenidos que aprovechen todos lossrecunultimedia disponibles, como
el audio, el video, las posibilidades hipertextsaktc. para crear contenidos que, en
lugar de limitarse a pasar del papel a la pantalspvechen todas la posibilidades
ofrecidas por las nuevas tecnologias. Se denontiras lelectronicos “enriquecidos” a
todos aquellos que, ademas de ofrecer el textolilbkel, hacen uso de todas las
herramientas ofrecidas por los avances tecnologiaos ofrecer al lector un producto
mas completo y competitivo. Por ejemplo, afiadir logyada sonora a una novela, o bien

mostrar un video del lugar en el que la escena tiggar, o bien completar el texto con

% Dosdoce.com y Ediciona, (2008)igitalizacién del libro en Espafia
http://www.dosdoce.com/continguts/estudios/contacas.php?ID=22p. 4. [Fecha de consulta: 15 de
julio de 2009]

*bid., p. 4.




40

un pequeiio juego de ordenador relacionado congauma&nto. En este sentido, Javier
Celaya afirma:

“[E]l sector editorial debe tener un espiritu maspeendedor: tiene que nacer la
figura del editor del siglo XXI que desarrolle nosvenguajes, nuevos contenidos
y nuevos géneros que atiendan las necesidades dadaas generaciones, hoy en
dia lectoras, pero que no leen porque no se hademontenidos multimedia que
atiendan sus necesidades. Es mas, las nuevasiaditotendrian que tener
departamentos de investigacidén y desarrollo dediadestos nuevos lenguajes y

géneros.®

La era digital ofrece la posibilidad de crear nigegontenidos. Lorenzo Silva, escritor,
afirma que “[e]l lector digital también implica wambio en los discursos narrativos y
literarios tradicionales; tenemos la oportunidadlente de hallar nuevas formas para
contar nuevas historia$” El nuevo contenido implicar4 una nueva forma oleectar

con el lector.
El Informe Caliope da cinco consejos sobre comiooesa los contenidos digitafés
El contenido debe estar adaptado a las necesiglaglestos del cliente.

El contenido ha de cumplir con los requisitos téasinecesarios para ser seleccionado
por los motores de busqueda. Es decir, hablar gpigpfenguaje: etiquetas, enlaces,

palabras clave...
El contenido ha de estar bien estructurado y cent@formacién y recursos de calidad.

Es conveniente conocer lo que hace la competesiaia, para situarse por delante, si al

menos para ofrecer un producto diferenciado.

Es recomendable hacer un estudio de mercado, sal@nes constituyen nuestro

mercado obijetivo.

% Celaya, J., (2009)d: “Jornadas sobre el librotaigDel Sinodal... Al digital.” Mesa 3: Los lectorten
digital”. Feria del libro de Madrid 3/4/5 de Junf@rganiza: Observatorio de la Lectura y el Libro,
Ministerio de Cultura.

% Silva, L., (2009): “Jornadas sobre el libro digi2el Sinodal... Al digital.” Mesa 3: Los lectoresrf
digital”. Feria del libro de Madrid 3/4/5 de Junf@rganiza: Observatorio de la Lectura y el Libro,
Ministerio de Cultura.

%7 Castillo, M.A. (2008), Op. cit.
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[I.b.1.c. Preparar el equipo editorial

Todos estos pasos seran viables solo si la pkantdl la editorial recibe la formacion
necesaria para hacer la adaptacion a los requetoside la era digital. En este sentido,
el informe citado elaborado por Dosdoce y Ediciona indica que “el 48% de los
encuestados opina que la segunda decision mas tanporque debe tomar en los
préximos meses es invertir en formacion de suspegupara ponerse al dia sobre el

impacto de las nuevas tecnologias en sus negdtios”
[I.b.1.d. Definir el modelo de negocio

La digitalizacion del fondo, el aprovechamientolak recursos ofrecidos por el canal
digital y la inversion en formacion de la plantipar parte de las editoriales son tres
pasos hacia la adaptacion que necesitan una elgwaataion econdmica, pero que, aun
hoy en dia, muchas editoriales no saben como se peduperar. Segun el informe
citado, el 69% de las editoriales encuestadassidera que “la principal prioridad de
las editoriales ante el reto de la digitalizaci@hlibro es la definicion de su modelo de

negocio®®.

ll.b.1.e. Adaptar los derechos de autor

La mayoria de los contratos antiguos no considdeabasion de los derechos digitales,
pero los nuevos formatos, los nuevos soportesuesos canales y las nuevas formas
de explotacién exigen una nueva regulacion de &reathos de autor que debe ser
incluida en el contrato de cesion de derechos deiéed Con la venta del libro
electrénico los costes generales de producciobaaian porque se eliminan los gastos
de impresion y almacenaje y se reducen los daldistén. En consecuencia, se puede
disminuir considerablemente el precio de ventathlipo del producto final. A fin de
que el autor pueda recibir la misma percepciéon lgwo vendido en el formato
analdgico y en el digital, el porcentaje de dersctyae debe percibir es mayor que el

que estipulaba el contrato de derechos por la ventpapel. Por este motivo “los

% Dosdoce.com y Ediciona, Op. Cit., p. 5.
*bid., p. 5.
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derechos de autor digital se encuentran, la mageria veces, en el 25% (en contra de
la media del 8% del formato papetf®

Segun la Ley de Propiedad Intelectual de vigentigspafa, todos los derechos que no
se especifican en el contrato de edicion quedgosesion del autor. Por lo tanto, como
hasta hace pocos meses no se generalizo la capiécifica de los derechos digitales en
el contrato modelo de edicion, los autores (0 erdefiecto los agentes) estaban en
posesion de los derechos de explotacion digitabuke obras. Por este motivo, los
editores que quieran poner a la venta los librosud®ndo en formato digital deberan
cerrar nuevos contratos con agentes o autoresrifmarfiadendas a los contratos
originales) para ceder los derechos digitales. |Bsbeeso requiere mucho tiempo e
implicacion por parte de las editoriales, que avem que traduce en mas inversion

econdmica.

Aprovechando este vacio legal, la agente CarmeoeBslfirmé un acuerdo con “el
portal digital Leer-E para publicar en formato &éléaico los libros de algunos de sus
representados [...] sin mediacion alguna de las maliés que los han publicado con
anterioridad®®. Unos meses maés tarde, la asociacién de agentespaéia dirigié un
comunicado a la prensa en el que anunciaba suciatede privilegiar al editor que
adquiere los derechos de tapa dura para la adguisie los derechos digitales, tal y

como pasa con los derechos de bolsillo.
[I.b.1.f. Evitar la pirateria

A pesar de las limitaciones que se pueden estabdecel contrato de derechos, la
distribucion del libro electronico por internet niene fronteras, y choca con las
legislaciones de cada uno de los paises, que sielen. Esta distribucion ilimitada
hace que uno de los problemas mas graves plantgadad libro electronico sea la

pirateria.

Actualmente, aunque la mayoria de los libros méslides y presentes en la lista de
best-sellersde La Vanguardiao QuéLeerno se encuentran, en su gran mayoria, a la

venta en formato digital, si que los podemos emao®n las paginas de comparticion

19 |nformacién inédita facilitada durante la visitd@bservatorio de la Lectura y el Libro’ de Madrid
dependencia del Ministerio de Cultura, el 12 diojdé 2009.

191 Garcia Velayos, J., Op. cit., p. 23.
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de contenidos entre usuarios como E-mwew.emule.com/&so El burrito, la version

espafiola de E-muléttp://usuarios.lycos.es/elburritoedonkey/menu/aen). “De los

20 libros mas vendidos en la lista de El Cortedngll8 ya estan colgados en internet,
disponibles a precio cero para sus primeros lestefectronicos, incluida la serie
Millenium de Stieg Larsson. Y mientras, el mundé ldeo sigue negandose a aceptar
lo que parece inevitable, que el futuro sera eserittinta electrénica-*?

Estas péginas, juntamente con la inglesa Scribdb¢scom) facilitan al usuario el

acceso a los PDF de miles de libros de todasadtieas y en todas las lenguas.

Para las editoriales, enfrentarse al libro eledtwnes también enfrentarse a la
posibilidad de que sus libros sean “pirateabled”.DRM es una de las posibles
soluciones a este problema que, como minimo, hacpirhteria un poco menos

inalcanzable.
[I.b.1.f. Aprovechar las posibilidades de la lenga espafiola

Uno de los retos que ofrece internet a los editesgmioles es saber aprovechar las
posibilidades del mercado ofrecidas por el grandeegiente nimero de internautas que

dominan la lengua espafiola.

El espafiol tiene una oportunidad de oro en el merda los contenidos digitales.
Sobretodo dada la tendencia econémica favorabletirica Latina y el creciente
interés por el aprendizaje del Espafiol en todo whduo, principalmente en los
grandes nucleos de comercio, como Estados UnidasijlBChina y otros paises

asiaticos emergent®3

Hay mas de cuatrocientos cincuenta millones deopassque hablan la lengua espafiola
y que son un nuevo mercado susceptible de conacenprar y leer los libros
producidos por las editoriales espafiolas. Para ledoeditores deberan maximizar el
uso que hacen de los recursos ofrecidos por la€ NTdifundir sus publicaciones en
blogs de referencia en la red, en el “facebook”, feros, en chats o en webs

especializadas.

192 Rodriguez, E., (2009): “El libro electrénico yaéeaqui; la pirateria tambiérl Mundq Espafia,
edicion del 10 de febrero de 2009.

103 Castillo, M.A., Op. cit.
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[I.b.2. Retos y cambios en la cadena tradicionaled libro

La cadena tradicional del libro, en su estructui@s rasica, estd formada por los

siguientes protagonistas:

Autor (Agente) — Editor — Profesionales de la pamidn — Imprenta — Distribuidor —

Libreria o Bibliotecas — Lector

Tal y como nos indica la ultima tesis del InformaliGpe anunciada anteriormente, la
denominada Tesis de la Comprension, la relacioedigr con todos ellos se ha visto o
se vera afectada por la entrada del libro eleaormjue busca un hueco en la cadena y
probablemente sea el responsable de muchos dandsias que se produciran en los

préximos afios.
[.b.2.a. Cambio en la relacién del editor con ehutor

Crear un libro digital en su version mas sencifaua proceso relativamente simple y
poco costoso en comparacion con la inversion qufigia para un editor tradicional

editarlo:

El proceso de producir libros requiere una grarerisién de recursos. Fabricar
libros es caro. Tal y como lo es venderlos. En reste, escribir libros es
relativamente barato, y pide pocos recursos mas eugempo de un autor
comprometido, muchos de los cuales escriben poneszque no tienen nada que

ver con el dinerd*,

Cualquier autor, al finalizar su manuscrito, yagmsn libro electronico. Para que ese
libro salga a la luz sélo es necesario que tengeoliantad de editarlo y publicarlo
mediante su colocacion en un sitio web de acceddicou En las plataformas de
Impresion Bajo Demanda (POD en sus siglas en ipglémo la ofrecida por las
empresas espafiolas Bubokniv.bubok.com o Lulu (vww.lulu.com), el autor puede

hacer imprimir en papel el nUmero de ejemplaregusequeridos para la promocion
del libro y para su uso individual sin tener que&edrauna “tirada minima”, con el
consiguiente ahorro en distribucion. Los potensiddetores también pueden acceder a
la obra a través de la pagina web de estas platafopara obtener una copia en papel a

%young, S., Op. Cit, p. 7. Del original: “The preseof producing books demands a real investment of
resources. Making books is expensive. As is setliiegn. By contrast, writing books is comparatively
cheap, demanding few resources beyond the timeofranitted author, many of whom write for reasons
other than money”



45

un precio determinado por el autor, o bien puedesqgndir del papel y leer o

descargarse directamente el libro en formato digeda web donde lo haya ubicado el
autor también al precio que él haya determinadie g®ceso se denomina autoedicion.
Por un lado, presenta la principal ventaja de gysoeo costoso o incluso gratuito. Pero
por otro lado, presenta la enorme desventaja déageadidad del producto final no esta

garantizada por nadie mas que por el propio autor.

Asimismo, mediante el sistema de autoedicion, &rase convierte en editor de su
propia obra. El rol del autor y el del editor, seplas claramente en la cadena
tradicional del libro, se convierten en un solordagesn la cadena. Del mismo modo, el
autor-editor es capaz de llegar al lector (Ultinstaledn en la cadena tradicional del
libro) prescindiendo de todos los pasos propiosadeadena tradicional del libro, es

decir, prescindiendo de los servicios de los profedes de la produccion, de la
imprenta, del distribuidor, y prescindiendo, pdimib, del punto de venta tradicional, la
libreria. La edicion electronica supone una “deratzacion de la edicion” ya que pone
“la edicién al alcance de todd$®. Esta democratizacion es la que hace perder @i edi
la posicion de liderazgo que le otorgaba la cadeaticional del libro, el poder Unico

de decision sobre la publicacion de un texto, yr@ucomo unico proveedor de

contenidos culturales.

Paralelamente, la pantalla trae consigue una neperiencia lectora, ya que el texto
se presenta complementado, en menor o0 menor gD, enlaces directos o
documentos de referencia citados en el texto, m@ménes, con sonido y con acceso a
todos los recursos de internet durante la lectargue permite al lector la entrada en
foros de discusion sobre las obras e interaccidgnet@ropio autor o otros lectores. La
experiencia lectora con el libro electrénico ndiesal por definicién, sino que es, en
muchos casos, susceptible de interrumpirse en wealmomento si el lector clica en
los enlaces. Por lo tanto, la adopcion del librecebnico por parte del mercado
editorial comporta un cambio en la relacion dired#h editor con el autor. Este, en
muchas ocasiones, debera pedir al autor que tramsfeu modo de crear y que
aproveche “las formas expresivas de la ediciontaliga interactividad con el lector, la

capacidad multimedia y la hipertextualidad o viacidn con otros contenidos de la

195 Ministerio de Cultura, (2004), Op. cit., p.15.
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red”.!°® El lector sélo preferira el libro electrénico site es capaz de darle un valor
afadido, por lo tanto, los libros electronicos eemnaran adn mas para ser mas

completos y para ello, los editores necesitar@ol@aboracion de los autores.
[I.b.2.b. Cambio en la relacion del editor con loprofesionales de la produccién

Del mismo modo que el editor debera pedir al aatgrlanteamiento de un cambio de
paradigma en el modo de crear, también debera reggia adaptacion a los
profesionales de la produccién, ya que estos @mabspbre el texto entregado por el
autor. Asimismo, el editor pedira a los profesiesalle la produccién que le entreguen
los libros en el formato electrénico en el que tanegponer el libro a la venta.

[I.b.2.c. Cambio en la relacion del editor con empresor

Si la adopcion del libro digital en el marco delnda editorial disminuye la demanda
en papel, el editor ajustara mas las tiradas gda al impresor, con la consiguiente

bajada de ingresos en las cuentas de resultadestale
[I.b.2.d. Cambio en la relacion del editor con edlistribuidor

Tanto la Impresion Bajo Demanda como la disminuai@ la demanda del papel
derivada de la normalizacion del uso y la compralideo electronico implican una
bajada de la cuota de mercado para el distribuigldga consiguiente bajada de los
ingresos que puede acabar ocasionando el cierraudaas empresas dedicadas a la
distribucion. Paralelamente, la Impresion Bajo Dedsa aumenta la necesidad de
distribucion de libros de forma tradicional o0 mgedga para repartir los ejemplares
editados, siempre que la maquina impresora no sigtéda en la propia libreria o
biblioteca donde se el lector acceda al libro.

I1.b.2.e. Cambio en la relacién del editor con dibrero

Segun el informeDigitalizacién del libro en Espaid[e]l 49% de los profesionales
encuestados opina que el principal perjudicadoadéiditalizacién del libro seran las
librerias, y en segundo lugar los distribuidores am 30%"*°" Segun Joaquin

Rodriguez “[lJos libreros son los que mas dificiltlenen. El editor va a volver a ser

198 pid.
197 bosdoce.com y Ediciona, Op. cit. p. 15.
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editor-librero. Y también los distribuidores tien®s dias contado¥® Esto puede
tardar en ocurrir, pero si un dia el beneficio dmercializar en libro electrénico por el
canal digital es mayor que el de comercializar apefy es probable que los editores
opten por vender a sus lectores directamente dasgégina web, ya que no existen
barreras técnicas ni logisticas para que estoacfifm asi, de momento parece que los
editores quieren mantener una buena relacién coridoeros porque de la venta en
librerias proviene la mayor parte de la facturacidndos estos cambios pueden
ocasionar que el librero pierda su rol tradicioain asi, el librero tiene ante si una
oportunidad para reinventar su modo de accedes &btbtores mediante, por ejemplo,
una péagina web interactiva que sirva como punteeéa, la inclusion de una maquina
de Impresion Bajo Demanda en la libreria, (commolaentada mas arriba en la libreria
Blackwell de Londres) o la conversion de su espaniain entorno cultural activo que
no sélo ofrece productos al comprador, sino quet@ogramas culturales alrededor de
los libros y sus contenidos.

I1.b.2.f. Cambio en la relaciéon del editor con ladibliotecas

Las bibliotecas estdn empezando a almacenar, earchigos digitales, enormes fondos
de libros libres de derechos de autor. A modo emgjo, “la Biblioteca Cervantes tiene
treinta mil titulos digitalizados y durante 200& futilizada por diecisiete millones de
internautas, de los cuales el 72% consulté novelds3% poesia y el 39,7% teatly”
Esto indica que, muy probablemente, estos usuar@mdguvieron la necesidad de
desplazarse a la libreria a comprar todos o urta garlos libros que pudieron consultar
completos por internet, con la consiguiente desyamtara el editor. Es evidente que el

papel de las bibliotecas repercutira en el mereatitorial en el editor.
[I.b.2.g. Cambio en la relacién del editor con dector

Segun el informeDigitalizacion del libro en Espafiael 44% de los profesionales
encuestados opina que el principal beneficiaritad#gitalizacion del libro es el lector,

mientras que un 38% opina que empresas como Gyadyieazon seran los principales

198 Rodriguez, J., (2009)b: “Las bibliotecas como defensa intelectual: sobre el renovado papel de las
bibliotecas en la era digital.” Cursos de verandaddniversidad de La Rioja 2009. Del 8 al 10 dmjde
20009.

%9 Ore, E., Op. cit., p.43.
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beneficiarios*® Tres de los principales beneficios que experimentalector que
disponga de la infraestructura adecuada (hardvsnware y conexion de Red a
internet) como consecuencia de la digitalizacion eesaumento de la oferta, la
disponibilidad de acceso a productos las 24 haebdid, y la posibilidad de comprar un
libro desde cualquier punto del planeta sin temerdesplazarse fisicamente para ir a la
libreria 0 a la biblioteca. Estos tres beneficiosr@&sponden a la tesis A3 del Informe
Caliope sefialada anteriorment&nything Anytime Anywhere Por otro lado, esto
implica que el lector se enfrenta a un enorme joada seleccion ante la creciente
cantidad de informacion homogenizada ofrecida @aoedl. Esta en las manos del editor
ofrecer al lector todas las ventajas de los lilmestronicos, ademas de, si es posible,

actuar de filtro de selecciéon de toda la informadalé la red.

Asimismo, la eliminacion de intermediarios hace oemisor y receptor de la
informacion se acerquen (autor o autor-editor yol®c puedan interactuar con mas
facilidad y hasta se intercambien los papeles: ‘1eotores [...] en el mundo 2.0 ya no
son receptores pasivos. Son creadores natos denaod, que interactian con los de
los autores e incluso dan la medida de su valdedibr ganard influencia [.].Pasara a
estar sometido a un poder mas democraticos yregitjue ademas estara mas abierto a

premiar su excelenciad*

Il.c. Niveles de adaptacion

Los primeros intentos de comercializar libro el@cico en Espafia fueron llevados a
cabo por la editorial Planeta en el aflo 1999, méonen que se puso en marcha
29.com, una plataforma de venta de libros digiteledormato Adobe para leer en la
pantalla del ordenador. Fracasé al poco tiempdgbaja demanda. Dejando de lado la
actuacion pionera de las editoriales especializatdsetodo de las juridicas, desde ese
momento, el mercado del libro espafiol no espeaidtizse ha caracterizado por la
inmovilidad y la falta de dinamismo entorno al ¢ikelectronico, y las propuestas se han
dado, casi exclusivamente, de forma aislada. Sebéstudio realizado por Dosdoce y

Ediciona, la mayoria de editores espafoles corssidae el inmovilismo del sector

19 posdoce y Ediciona, Op. cit., p. 14.
M Sjlva, L., Op. cit.
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editorial ha sido debido a la poca presencia d@odifvos de lectura de tinta

electronica en el mercado espafiol:

El 80% de los encuestados considera que la inn@reamhercializacion en Espafia
de soportes de lectura de libros electrénicos cBomy e-Reader, Kindle o I-Liad

impulsara la digitalizacion del libro en Espaffa.

Paralelamente, varios expertos coinciden en sefjaael alto precio del dispositivo y
la falta de contenidos digitales de calidad, hao sios de los principales motivos que

han retrasado la entrada de los dispositivos eaftasp

Todos hablan de él, pero el libro electronico nntea de seducir a los lectores.
Su alto precio y la escasa oferta editorial digitala en espafiol lastan las ventas.
Mientras, los editores siguen a la espera de quebsloksea una garantia de

negocio-*®

Por lo tanto, hasta ahora se ha tratado de unymzgaymordia la cola. Es muy probable
que la reciente puesta a la venta del portalibmees-Book 600 por parte de El Corte
Inglés, el desembarco del Sony Reader en Espafi@tprpara este otofio, y la salida al
mercado de los contenidos digitales de los grargtepos editoriales esparfioles
desatasquen esta situacién y pongan en marchanarcio de libro electrénico en

Espafa, un paso mas de la revolucion digital queetura imparable.

El modo en que los editores tradicionales espafs@dsan acercado al libro electrénico
hasta el momento ha sido muy distinto y esta camuclo, en la mayoria de los casos,
por la facturacion: la digitalizacién del fondon&eun coste muy elevado que muchas
editoriales no se pueden permitir. Carola Moremdifoea de la pequefia editorial
Barataria, afirma que “[u]na editorial como la nugsno puede afrontar este reto
individualmente. [...] Debera trazar estrategias dehoracion con otras editoriales,
con las librerias, los autores y los distribuidbt's Contrariamente, un gran grupo
editorial, con un alto presupuesto para la innawgcipuede tener los recursos

necesarios para incorporar el libro electronicasaestrategias comerciales.

112 bosdoce y Ediciona, Op. cit., p. 7.
113 Reyero, I., Op. cit.
14 Ore, E., Op. cit., p. 45.
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Gracias a la investigacion llevada a cabo hemosrmi@tado una serie de parametros
indicadores de la adaptacion de las editorialedibab electronico. Entre ellos
encontramos el numero de libros digitalizados detld editorial, el nUmero de libros a
la venta en la red en formato electronico, el nan plataformas de venta y/o de
visualizacion por cada libro electrénico, el nameate portalibros con que son
compatibles los libros digitalizados disponiblespnémero de libros que efectian una
salida simultanea en papel y en formato electrorimduerza de trabajo total de la
editorial dedicada al libro digital, la facturaci@enerada por el canal digital y el
namero de libros electronicos que presentan “casieenriquecido”. Estos parametros
nos han servido de criterio de sistematizacion pagizar el distinto modo en que las
editoriales espafolas objeto de nuestro estudialaddis en la introduccion se han
adaptado al libro electrénico mediante una gradwacon 5 niveles. En el primero,
denominado “Editoriales estand by encontramos las que, aparentemente, no han
realizado ningun tipo de cambio en sus estratquasa adaptarse al libro electrénico.
En el segundo nivel, “Editoriales en vias de ada@té, encontramos a aquellas que
han realizado algunos pasos en el seno de la empu@sque estos aun no han entrado
en efecto de cara al lector o consumidor final. tEmcer lugar, hemos situado las
“Editoriales parcialmente adaptadas”, las que leatizado una adaptacion parciakal
book y que permiten a terceros vender o mostrar ugslielectronicos. En el cuarto
escalon encontramos a las “Editoriales adaptadasibad electrénico”, aquellas
editoriales tradicionales que han realizado un ph$@nte para adaptarse plenamente a
esta manifestacion de las nuevas tecnologias. Eguiato escalén hemos situado
aquellas empresas que han nacido, directamentegelc@spiritu de ser editoriales
anicamente electronicas, por lo tanto, que su ndesladaptacion es, de entrada,

maximo. Estas son las denominadas “Editorialegrélaicas”.

Il.c.1. Nivel 1.- Editoriales enstand by

Segun el estudio realizado por Dosdoce y Edicitelad8% de los profesionales del
sector del libro considera que la principal vidrdgesos de las editoriales espafiolas en
el afio 2020 seguiran siendo los libros en papel.sbéo un 16% piensa que los libros
electrénicos se convertiran en la principal viairdgesos.*™> Este dato estadistico se

115 Dosdoce.com y Ediciona, Op. cit., p. 13.
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refleja en el uso nulo del libro electrénico quedrala mayoria de las editoriales
espafiolas. En efecto, a fecha 20 de agosto de 2b@@na de las siguientes editoriales
elegidas al azar tiene a la venta libros electomig hace ninguna referencia a ellos en
su pagina web: Acantilado, Anagrama, Belaqva, Me&sLibros del Asteroide,
Edhasa, Impedimenta, Roca Editorial, Salamandrajr6#8 Roca Editorial,
Salamandra y Tusquets. Ademas, ninguna ha cedisiditsos ni a Publidisa ni a
Google Book Search. Aun asi, algunas hacen usasdedes sociales para promocionar

sus libros.

De todos modos, es posible que algunas de ellassa de no tener libros electronicos
a la venta, estén estudiando y trabajando en l&imgzion de la venta debooksen

sus propias paginas web o por otros canales. &selde la editorial Anagrama. Segun
palabras de su editor, Jorge Herralde "[p]Jor el memim estamos estudiando la
situacion en Espafia para poder actuar en el mongertdo creamos convenientt”

Por otro lado, Luis Solano, director de Libros dsleroide entrevistado para este
trabajo, afirm6 que de momento su empresa no e$itiaado ninguna estrategia para
afrontar la entrada del libro electrénico. La pouoportancia que da aun hoy la editorial
al libro electronico y la poca prevision de venteeéfuturo proximo quedan patentes en

muchas de las respuestas dadas en la entrevista.

Paralelamente, de las webs consultadas las sigaiénets tienen posibilidad de compra
de ejemplares fisicos a través de la web: Acamtjildidsquets y Kairds. En este caso, es
muy probable que si la editorial realiza la migdacelectronica, comercialice los libros
electronicos desde su propia pagina web. En el daska editorial Kairés tenemos
constancia de que asi es gracias a la entreviglaa®a a Agustin Paniker para este

trabajo. Contrariamente, Roca Editorial tiene ¢pginte mencion en su pagina web:

En Roca consideramos que deben ser las libreriaseguse dediguen a vender los

libros. Es por eso que hemos decidido no ofrec@ofabilidad de compra desde

118 Gracias a la entrevista mantenida con Agustinkegrirector de la editorial Kairés, para estdaja
de investigacién sabemos que este otofio estgradnilide la nueva pagina web de la editorial, que
permitird a los usuarios comprar directamente $l@lectronicos.

117 354ez, C., (2009): “Libro electrénico. ¢ Va en s&rienLa Vanguardia.esEspafia, 18 de abril:
http://www.lavanguardia.es/ciudadanos/noticias/2a018/53684796770/libro-electronico-va-en-
serio.html[Fecha de consulta: 1 de julio de 2009]
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nuestra pagina y dirigirte a aquellas libreriasada zona con las que tenemos un

servicio regular y cuya profesionalidad y conocimtieesta contrastatta

De ella podemos deducir que sus planes de futupgasan, en ningun caso, por la venta

directa al publico ni de libros en papel ni elegicos.

Il.c.2 Nivel 2 — Editoriales en vias de adaptacién

Las editoriales que forman parte de este niveherda caracteristica comun de que no
han puesto aun sus libros a la venta en formatidaligero, en el momento de la
realizacién de esta investigacion, estan trabajamdello y han empezado a realizar la
migracion digital de sus respectivos catalogosedies. Es posible que a este grupo se
puedan unir otras editoriales que no llamen lacidende la prensa y, en consecuencia,
gue no hayamos podido tener constancia de suscamiga a través de esta. Varios
peridédicos han anunciado recientemente la formadgodos plataformas de distribucion
y/o venta de libro electrénico que parece que, ey oneve, pondran fin al inmovilismo

aparente del sector editorial frenteedbook
Il.c.2.a. Grupos Planeta, Santillana y Random HowesMondadori

El pasado 3 de julf®® la prensa nacional anunciaba que los tres maygmgsos
editoriales espafioles (Planeta, Santillana y Randoose Mondadori) se han unido y
han empezado a trabajar junto a la Asociacién Dengigs Literarias (ADAL) para
crear una plataforma distribuidora de libros digiacon la que comercializaran los
libros electronicos de sus autores de forma ex@udtn la entrevista mantenida con
Joan Diaz, responsable del proyecto digital de BanHlouse Mondadori, para este
trabajo de investigacion afirmé que su intenciémjes se sumen otros editores a la
plataforma de distribucion. Paralelamente expreaé qsta se dedicard Unica y
exclusivamente a la distribucion, y en ningun casda venta directa de libros

electroénicos:

18 De la pagina web de la editoriakww.rocaeditorial.confFecha de consulta: 20 de agosto de 2009]

19Mora, R. y Geli, C., (2009): “Arranca la primenag batalla por la distribucion del libro digitafl
Pais Espafia, edicién del 03 de julio de 2009, p. 37.
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Nosotros somos editores, no libreros. Nosotrosn\las grandes editoriales es
exactamente lo mismo) editamos el libro fisico grads, distribuimos nuestros

propios libros, pero no los vendemos. La intenei$ontinuar asf’

Su propésito es distribuir los-booksa librerias virtuales que, muy probablemente,
estaran ligadas a librerias reales. Juan Diaz @fgee es posible que entren otros
jugadores en escena, como “compafias de telefoidial, nque también pueden
vender*?’, Jesls Badenas, Director General de la DivisiérLibeerias de Grupo
Planeta, afirmé en la Feria del Libro de Madrid {lies aliados en la distribucién son
los libreros y tienen que seguir siéndolo, aunqoiesgan los Unicos. Las librerias no

pueden desaparecef?

Los precios de los libros de Random House tendnée @n 20 y en 30% de descuento
respecto a su homdlogo en papel para las novedadesa los libros de fondo, los
responsables estan valorando aplicar un descuamorpalrededor del 10 o el 15%. Se
ofreceran todos en formato EPUB. Santos Palazzctdir del area dmass marketle
Planeta, afirmé que “[a] partir de 2010 las novedadmprenderan dos caminos: la
imprenta y lose-books Y nuestro fondo editorial — diez mil titulos -htked que ser
digitalizadd®” Durante la entrevista realizada, Juan Diaz afigne su intencién era
tener todos los libros del fondo a la venta en &ondigital a mediados de 2010,
alrededor de la Feria del Libro de Madrid del ai@axjmo. Ademas, estos grupos han
hecho un enorme esfuerzo de inversion economicatoSaPalazzi afirm6 que
“[d]igitalizar los diez mil titulos del catalogo ldgrupo supone una inversion de dos
millones de euros. No tenemos intencion de invditina cantidad hasta que el retorno
econdmico esté garantizad®” Asimismo, puede suponer una alta inversién en
personal. José Manuel Lara, presidente del GrupoeRd, declar6 en el Congreso

Internacional de Economia y Cultura que en su esaphay 20 personas dedicadas a

120v/id. APENDICE B.1., p. 83.
1211bid., p. 88.

122 Badenes, J., (2009): “Jornadas sobre el librdaligdel Sinodal... Al digital.” Mesa 2: El sectorlde
libro y su posicionamiento ante el “E-book”. Loga@es y sus derechos ante el libro digital. Feela d
libro de Madrid 3/4/5 de Junio. Organiza: Obsersiatde la Lectura y el Libro, Ministerio de Cultura

123 Cit. en: Sala, C., (2009): “La larga marcha hatiae-book»"La RazénEspafia, edicion del 22 de
mayo de 2009.

124 Reyero. I., Op. cit.
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asegurar que el transito del libro analdgico atolilligital sea buer®. Riccardo
Cavallero, consejero delegado de Random House Mionigiglasma en las siguientes

declaraciones la necesidad de que las editoriat@seatren un negocio enesbook

El problema es que nadie ha entendido el modelondéedizo que genera ekbook
(...) lo cual no tendria importancia si los respofesldle poner en marcha esto
fueran gobiernos o entidades sin animo de lucrm Bemos empresas y tenemos

que entenderf?®.
[l.c.2.b. Plataforma 36Lbooks

La Cooperativa cultural Abacus, la Editorial Viceviyes, Ferran Soriano, presidente
de Spanair, y Ernest Folch, director del Grupeali@, se han unido para formar la
plataforma 36Lbooks, una distribuidora de librogitdies tanto en castellano como en
catalan para Espafia y Latinoamérica que contadEamas, con tienda virtual propia.
Su distribuciéon no sera exclusiva (al contrario tpuelataforma de los tres grandes

grupos) y ha supuesto una inversion inicial derdilenes de euros.

Il.c.3. Nivel 3. Editoriales parcialmente adaptads

Estas editoriales son las que han hecho acuerdoseoceros (Publidisa, MieLibro o
Google Book Search) para que digitalicen sus lilyrées pongan a la venta, pero no

han empezado a digitalizar su catalogo por su auent
Il.c.3.a. Editoriales que han hecho tratos con Pdidisa

Publidis&*’ (www.publidisa.con es una empresa de comunicaciones que nacié el afio

2000 con la intencion de dar servicios de Print @emand y de venta de libros
electrénicos a los editores espafioles y sudamescé&ara ello cre6 una plataforoma
line de venta de libros y revistas electronicos denadanTodoebook y accesible en

www.todoebook.com Paralelamente, han formado la red de Libreriasciadas a

Publidisa (LAP), un conjunto de librerias virtuatpge venden los libros del portal de

Publidisa en su propia pagina web. Entre las ppales librerias asociadas encontramos

12 3ala, C., Op. cit.

126 Cit. en: Orue, E., Op. cit., p. 43.
127 |nformacién dewww.publidisa.confFecha de consulta: 27 de agosto de 2009]
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El Corte Inglés\Www.elcorteingles.gsLa Casa del Libroww.casadellibro.coi o la

libreria mexicana Gandhivivw.gandhi.com.mX

La plataforma de ventan-line cuenta con mas de mil titulos de unas trescientas
editoriales de libros y revistas, la mayoria peaseijue han cedido la totalidad o parte
de su catalogo para la venta en formato electréfegun la informacidn recogida en la
entrevista realizada a Agustin Paniker de EditoKalrés, Publidisa ofrece a los
editores la digitalizacion de sus libros para lataea través de sus plataformas por el
precio de 10€. Publidisa escanea en formato PD#tigaaal archivo creado el DRM de
Adobe. Posteriormente, lo pone a la venta en g¢dporencionado mas arriba y permite

el acceso a su plataforroa-linea la red de Librerias Asociadas a Publidisa.

A modo de ejemplo, la editorial Antoni Bosch S.fenk cinco libros a la venta a
precios entre 5 y 10€; L’Avenc¢ permite la comprd efemplar mas reciente de su
emblemaética revista a 3,5€; Grup 62, tiene a ldavdns titulosLa Poesia eroticade
Ovidio, a un precio de 14,40€ y ldsagedies Tebanesle Sofocles, a un precio de
15,60€. La editorial Edaf, ha apostado por Pusdidi le ha cedido un total de sesenta y

dos libros?®, que comercializa a un precio ligeramente infedosus homoélogos en

papel.
[l.c.3.b. Editoriales que han hecho tratos con Migro

Mielibro (www.mielibro.com) es una libreria virtual dedicada a la venta deo$ en

papel y libros electrénicos. La mayoria de losdibelectronicos que distribuye son
obras libres de derechos de autor nacionales matienales a precios entre 0,80€ y
2,5€. Una minoria forma parte del catadlogo de oewditoriales tradicionales como

Editorial Alfasur, Editorial Ambar o Editorial Libslibres, con descuentos de entre el
50 y el 80% sobre el precio en papel.

ll.c.3.c. Editoriales que han hecho tratos con Gape'?®

Hasta el momento en Espafia un total de 85 edésrledn cedido parte o la totalidad de
su fondo editorial para que sea “ojeado” en la wlebGoogle, con una mas alta

129 para mas informacion sobre el proyecto vid. plistd‘Google: mas alla del dispositivo y del
formato”, p. 25.
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incidencia entre los editores cientifico-técnic@ntre ellos destacamos Rialp y
Paidotribo. Todos ellos han limitado el nimero édgipas que se pueden hojear.

Il.c.4. Nivel 4.- Editoriales adaptadas

Como hemos visto en la introduccion a este capitasoeditoriales especializadas en el
ambito juridico y el mundo de la linguistica fuetaa primeras en empezar a realizar su
venta de contenidos en formato electronico. Entas @ncontramos las editoriales La

Ley (www.laley.es/content/Inicio.aspy Aranzadi www.aranzadi.es Esta ultima “ha

sido pionera en este campo, con un 50% de su &midir conseguida a través de
medios electrénico$®® Segln el Informe de Comercio Interior del Libro Be
Federacion de Gremios de Editores de Espafia de 20@&recho sobresale como el
género que acapara el 55% de la facturacion enaforatigital, que en 2007 rozoé los
3.123 millones de euros en ingresos. En el campolade editoriales menos
especializadas, son muy pocas las que, por suacusant decidido trasladar una parte
de su negocio a la red. En el panorama editorialdaa contamos con la experiencia

pionera de Edi.cat.
ll.c.4.a. Edi.cat®

Edi.cat es una red de editores independientes t@npar tres editoriales catalanas:
Cossetania Edicions, Edicions Bromera y Angle EditoSu unién a finales de 2006
perseguia un doble objetivo: por un lado lograr omagj la comercializaciéon y la
presencia de sus titulos en papel en las libredasel objeto doble de hacer frente al
dominio del mercado de la ediciébn en catalan potepde Grup 62 y, por el otro,
comenzar a prepararse para entrar juntos en anterdigital. En abril de 2009
inauguraban la plataforma Edi.cat, el primer podalventa de libro electronico en
catalan. Los libros se ofrecen en el formato Motlked, y tienen la intencion de ofrecer
el formato EPUB a partir de septiembre de 2009m@dede otros formatos que

consideren importantes. Utilizan el sistema dequ@btn DRM de Mobipocket, el cual

130 Ministerio de Cultura, (2004), Op. cit.

3L canto, T., (2009): “Jornadas sobre el libro digitel Sinodal... Al digital.” Mesa 1: Los autores y
sus derechos ante el libro digital. Feria del lideoMadrid 3/4/5 de Junio. Organiza: Observatoeided
Lectura y el Libro, Ministerio de Cultura.



57

factura un 10% por cada descarga hecha desde.laagdibros adquiridos se pueden
descargar a un maximo de 4 dispositivos distirgos,deben registrarse previamente en
la pagina web. Edi.cat ofrece dos tipos de libraks gamas de precios distintas: las
novedades editoriales, con un 60% de descuent@ dPVP en papel, y las obras
libres de derechos de autor, que se comercializeh &egun Toni Cantd, Director de
Edi.cat, la plataforma tiene la intencién de paaméa venta una gama de libros a 4,95€,
libros de su fondo editorial que estén sujetosraal®s de autor. Los unicos libros que
no se comercializan en formato digital son los guetienen fotos a color porque estas
no pueden ser visualizadas en el portalibros. Biojde 2009 el portal contaba con
unos doscientos libros electronicos a la ventaara pNavidad de 2009 prevé tener

quinientos titulos.

A fin de evitar el miedo de algunos consumidoresdde sus datos personales y
bancarios en la red, Edi.cat distribuye en lagfilais unas cartulinas que reproducen la
portada del libro y que, en su interior, contienga explicacion de como bajarse el

archivo y un codigo de descarga. La compra se giagetamente en la libreria.

La intencién de esta plataforma es convertirse legran portal de venta de libros
electronicos en cataldn mediante la venta de lietestronicos de otras editoriales.
Actualmente la web tiene mas de doscientos usugagistrados, recibe unas trescientas

visitas diarias y los libros que mas ha vendidolesrde la gama de 1€.

[.c.5. Nivel 5 - Editoriales electrénicas
Il.c.5.a. Leer-E

La empresa navarra Leer-Bww.leer-e.e} dirigida por Ignacio Latasa se constituyo
hace unos tres afios como una distribuidora de lipoos de distintas marcas como
Sony, Cybook y iLiad, de los que habian vendiddatal de 3.000 unidades el pasado
mes de febrerd® Para suplir la falta de contenidos en lenguarespaara los usuarios
de sus portalibros, puso en marcha el portal dedikelectronicos Leer-E (tienda.leer-
e.es). En ella comercializa una seleccién de Htakxlusivamente electronicos. Se trata
en su mayoria de obras libres de derechos de &itta.lengua original de la obra es

distinta de la lengua espafiola, el propio editaraega las traducciones y realiza la

132 Rodriguez, E., Op. cit.
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edicién del libro. Todos los libros estan a la @eeh formato Mobipocket protegidos
con el DRM de Mobipocket.

A principios de 2009 el portal Leer-E llegd a unl@moico acuerdo con la agencia
literaria Carmen Balcells y cred el proyecto Padaliviayores, un pacto para publicar en
formato electronico titulos de algunos de los a#orepresentados por la agencia
literaria. Actualment€® hay disponibles treinta y un libros de esta cafeca precios
entre 4,48€ y 5€ ente los que ya podemos encoobmas de Carme Riera, Julio
Cortazar, Camilo José Cela, Juan Marseé, Miguelbgs|iMario Vargas Llosa o Gabriel
Garcia Marquez. Esta previsto que la cifra llegeeen titulos a finales de 2009. “Leer-
E prevé la digitalizacion, a medio plazo, de laaole doscientos cincuenta grandes
literatos de las letras iberoamerican&$.En este caso, la mediacion es directa entre la
agencia literaria y el editor electronico, sin mgncion alguna de las editoriales que
han publicado estos libros en papel. Javier Mainector Gerente de la Agencia
Literaria Carmen Balcells anuncio que “[e]sta iaitia se puso en marcha ante la falta
de iniciativa del sector editorial, ofreciendo urtmhtenidos atractivos, que actian de
reclamo para posibles compradores de dispositivwdedtura.** Respecto a esta
iniciativa, Juan Gonzalez, directivo de Santillanafectado por la publicacion de los

libros de Vargas Llosa, (los derechos en papeesponden a Alfaguara) afirma que:

Por ahora estas ediciones digitales se limitatulp$i muy concretos, que no suelen
ser los mas importantes. Como nosotros, los agdotis/ia viven del papel.
Serian unos insensatos si actuaran al margen s sgle les pagan anticipos

enormes. Nuestra intencion es no separar los desefititales de los del pagés.

“Leer-E tiene un proyecto con FANDE y CEGAL paraogg@ a las librerias

proporcionando dispositivos donde se van a leegHosoks™’

% De: tienda.leer-e.es [Fecha de consulta: 28 dstagie 2009]
134 Reyero, I., Op. cit.

135 Martin, J. (2009): “Jornadas sobre el libro digiizel Sinodal... Al digital.” Mesa 1: Los autoresys
derechos ante el libro digital. Feria del libroMadrid 3/4/5 de Junio. Organiza: Observatorio de la
Lectura y el Libro, Ministerio de Cultura.

13 Marcos, J.R. y Seisdedos, I., (2009): “Libro elégico: ruegos y preguntas®l Pais Espafia, edicién
del 01 de marzo de 2009

137 atasa, 1., (2009): “Jornadas sobre el libro digiDel Sinodal... Al digital.” Mesa 2: El sector del
libro y su posicionamiento ante el “E-book™. Fedael libro de Madrid 3/4/5 de Junio. Organiza:
Observatorio de la Lectura y el Libro, Ministerie Gultura.
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Il.c.5.b. Luarna

Luarna es una editorial exclusivamente electrooiga filosofia pasa por conservar el
valor afladido de calidad que el editor tradicicaabrta al libro. Su catalogo incluye
obras de ficcion y de no ficcion, con especial gisfa&n manuales sobre las nuevas
tecnologias. Su precio de comercializacion es blrjzZon un maximo de 7,8€ y con un
predominio de los precios entre 2,60€ y 3,80€. Coralezan con el formato PDF de
Adobe y sin DRM, aunque los datos del compradodgnegrabados en el archivo
electrénico correspondiente al libro. EI compragiaede elegir el formato para pantalla
de 6 pulgadas (la correspondiente a&treadej y para pantalla de ocho a diez pulgadas
(lectura en el ordenador). En su pagina web anarstiantencion de migrar al formato

EPUB cuando este esta mas generalizado:

Luarna genera contenidos en formato PDF aunque cestgprometida con el
desarrollo del nuevo formato EPUB y migrara susflbal mismo en cuanto dicho

formato haya alcanzado las suficientes cotas dersalidad®®

Su trato con los autores es no exclusivo y sOla pes derechos digitales. Segun
declaraciones de Antonio Quirés, Consejero Delegéelda editorial, Luarna vende

unos doscientos libros por mes, con predominid énea tecnolégica’

El portal de la editorial ofrece un alto valor aidaden la web para atraer a los lectores:

libros gratuitos, noticias del mundo electronidogs interesantes del sector, etc.
[l.c.5.c. Bubok

La plataforma Bubokwww.bubok.com es a la vez una editorial, una plataforma de

Impresién Bajo Demanda y un servicio de autopubid@aa través de internet.

Bubok inauguré su pagina de servicios a travéstigret el 16 de abril de 2008 de la
mano de un grupo de empresarios liderados por Avigela Herrera Burguillo. Entre
sus socios encontramos actualmente a Andreu Teixidoventds, hijo del editor y

poeta quien vendio al Grupo Planeta su parte @ditarial Destino en 2001 y compro

138 De la web del editoww.luarna.confFecha de consulta: 21 de agosto de 2009]

139 Quirds, A., (2009): “Luarna: una odisea en el e&pa digital”. Cursos de verano de la Universidad

de la Rioja 2009, Logrofio.
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un 2% Bubok en septiembre/octubre de 2008. Naaidocona plataforma de venta de
libros por internet al abasto de cualquiera queajeaa con Impresion Bajo Demanda y
descarga de titulos a través de la red en formata El mes de junio de 2009 Bubok
puso en marcha el sello BAT (Biblioteca Andreu Tax), avalado por el propio editor

y que, en algunos casos, podria ir a librerias amégliuna distribucion normal. Esto lo
convierte en una editorial electrénica. Los objtidel sello son los siguientes:

Con el sello BAT queremos ofrecer a nuestros lestoobras de autores
consagrados que, por razones diversas, no se laaliaalmente disponibles en el
mercado. Nuestro objetivo es mantener estas obcagsibles de forma
permanente, contribuyendo con ello a recuperar,sexgar y difundir un
patrimonio literario y cultural que consideramosresal, en un catalogo que se ira

ampliando dia a df¥.

El sello incluye novela, ensayo, poesia y otroeg#sicon un total, hasta el momento,
de diez libros. Recibir un ejemplar del libro ersadiene un coste variable de entre
8.66€ y 12,5€. La descarga del PDF tiene un cgetdd 2€.

La plataforma de autopublicacion ha creado tamt@Emprimer premio Bubok de
creacion literaria. Actualmente ha publicado masqdimce mil titulos y se venden,
imprimen y distribuyen una media de 5.000 ejemplamensualds’. Segun José
Pascual, jefe de ventas de Bubok, “lo que mas bkcpues narrativa, incluso ensayo.
Pero es sorprendente la cantidad de titulos deyauda o de cocina que hay. Tenemos
cémic, manuales de idiomas*® El autor elige el precio de venta que desea para s
libro y se queda con el 80% de los beneficios ¢stal Gracias a la Impresion Bajo
Demanda, sélo se imprimen los libros que ya estédidos, con el consiguiente ahorro
en stock, distribucion, etc. La Biblioteca Naciofigho el pasado junio un convenio de

colaboracién con Bubok para la publicacion y vesdalas obras de dicha institucion

10 De la pagina web del editomww.bubok.con{Fecha de consulta: 21 de agosto de 2009]

11 |nformacion facilitada por Angel Maria Herrara rizede una entrevista telefénica mantenida con la
autora el 29 de octubre de 2009 a las 10:00 a.m.

142 Alvarado, E., (2009): “La literatura siempre oleréinta”. El Mundq Espafia, edicién del 31 de marzo
de 2009.

143 Castillén, C., Op. cit.
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incluidas en la Biblioteca Digital Hispanita que cuenta, actualmente, con 18.000

libros digitalizado¥™.

Il.c.5.d. Otros proyectos

En la red encontramos otros proyectos menoresid@eelectronica de obras inéditas.
Badosa.es(www.badosa.gses un proyecto de difusion gratuita de textosrditios

inéditos en formato digital. Publica poesia, naraaty relato corto, cuenta con un
catalogo de 190 autores, y tiene plataforma eneth desde 1995Noveles.com

(www.noveles.com es un portal que reune algunos clasicos imprégxdes de la

literatura universal en castellano para que el nisuse descargue gratuitamente en
formato PDF. Asimismo edita en formato exclusivateatectronico la obra de algunos
autores noveles como Lorenzo Silva o Jorge MaNomen. Proscritos.com

(www.proscritos.com empezé en 1999 como una asesoria editorial. B8 20nNdo

Proscritos La Editorial (www.proscritoseditorial.cojn con la intencién de publicar

una seleccion de libros electrénicos de los cus¢epueden pedir también copias en

papel. Blognovelas.es(www.blognovelas.gses un directorio de “novelas blog” en
lengua espafiola. Una “blognovela” es una “creatitéraria, que aprovecha para su
publicacién, una herramienta disponible en inteoosho es el blog, de manera que el
lector pueda ir siguiendo el desarrollo de la hiat@on cada nueva entrada hasta

completar la noveld®®. Su lectura es gratuit&oopbook (www.soopbook.coes una

comunidad abierta de libro social, que permite Igeescribir libros “sociales” o
“soopbooks” de forma compartida entre los usualiwssus propias palabras un libro
social es “un libro creado por diversos usuariofod®a colaborativa que tras unir sus
conocimientos e ideas consiguen ultimar la mejosiga posible del libro gracias a las
opiniones y  valoraciones de la  comunid4d” Bookandyou.com

(www.bookandyou.compublica una novela cada mes. Por 4€ todo el muncale

subir una novela y someterse a voto publico. Lelzoganadora se publica en papel y

se vende en la libreria de El Corte Inglés. Elditua leyenda’ vendié mas de 2.000

144 Redaccién Revista Delibros, (2009): “La BN y Buljoktos en la edicién bajo demandBlibros
232, Barcelona, Barcelona, junio.

145 castillén, C., Op. cit.
%6 De la web de la editoriavww.blognovelas.efFecha de consulta: 21 de agosto de 2009]
“"De la web de la editorialvww.soopbook.confiFecha de consulta: 28 de agosto de 2009]
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ejemplares por esta via. Es la primera editoridlidtieca que publica sus libros en
internet y edita en papel los més votados porexisries.

Il.d. Reflexiones sobre las entrevistas

Il.d.1. Los entrevistados
Para este trabajo de investigacion hemos realirad@ntrevistas en profundidad a tres
profesionales del mundo editorial: Joan Diaz, tliredel proyecto digital del grupo
Random House Mondadori; Luis Solano, director dards del Asteroide, y Agustin
Paniker, director de editorial Kairés. Estas trestogiales tienen naturalezas muy

distintas entre si. En primer lugar, Random House ondadori

(www.randomhousemondadori)ess un gran grupo editorial que engloba 16 sellos
editoriales cuyos contenidos cubren casi todasipatogias de libro que encontramos
en una libreria generalista: libro infantil, juveme adulto, de ficcion y de no ficcion.
Tiene una larga tradicién editorial en Espafia,vd€eila en su gran mayoria de la compra
de pequeiias y medianas editoriales como Lumen, &tlamdo Rosa dels Vents. En

segundo lugar, Libros del Asteroidenfw.librosdelasteroide.comes una pequefia

editorial independiente con sede en Barcelona yndda en el afio 2005. Esta
especializada en narrativa extranjera inédita grafi& o bien descatalogada, y tiene un
gran compromiso con la calidad editorial y litegaifEn tercer lugar, la Editorial Kairés

(www.editorialkairos.comes una editorial espafiola de tamafo pequefio-nedian

mas de cuarenta afios de trayectoria y caracterpadsu independencia “tanto de los
grandes grupos editoriales como de las ideologianogas dominantes®® Esta
especializada en el ensayo de divulgacion sobragemistico-cientificos y sobre el

dialogo cultural entre oriente y occidente.

11.d.2. Enfoque
Las tres entrevistas realizadas constituyen tesm@ps muy distintos de acercarse al

libro electronico. Respecto a la definicion elddookdada por los tres entrevistados,

8 De la pagina web de la editorialww.editorialkairos.confFecha de consulta: 10 de septiembre de
2009]
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todos coinciden en explicar la naturaleza digi&ll ldbro electrénico, aunque ninguno
de ellos sefala las posibilidades afadidas quentetr® digital puede dar al libro
electrénico respecto a su homaologo en papel. Tparta Joan Diaz como para Agustin
Paniker, el libro electronico tiene hoy en dia hwaoalor estratégico, aunque la
editorial Kairés empezé a darle importancia hacesutios afios, mientras el grupo de
Joan Diaz no lo defini6 como una prioridad hastaehanos meses. Ambos han
empezado a hacer tratos con proveedores paralidigituna parte (Kairés) o todo
(Random House) su fondo editorial. Solo Kairos keho uso de las ayudas del
gobierno a la digitalizacion, aunque no la considrrficiente para hacer frente al reto
de pasar al formate-booktodo su catalogo. Respecto al uso de DRM duramte |
comercializacion dek-book ninguna de las dos editoriales ha tomado aununimg
decision en firme, pero ambos ven en la piratemianal contra el que es dificil luchar.
Joan Diaz afirma que su grupo digitalizara todéosdo de modo que “si hay pirateria,
que no pueda ser atribuida al hecho de que nodsipilidades de compra legit®.

Contrariamente, Libros del Asteroide da al librec#idnico muy poca relevancia y no
forma parte de los planes estratégicos de la @ligicorto término. Luis Solano, poco
partidario de la digitalizacion, cree que una fodeeevitar la pirateria es, simplemente,
no digitalizar. En todo caso, contempla el uso 8D

[1.d.3. Planes

En cuanto a la cronologia de salida, a Random Hleugestaria tener la mayor parte
posible de su catalogo a la venta para la Feriadrid de 2010, mientras Agustin
Paniker empezara a comercializar treinta librostedaicos de autores nacionales a
finales de septiembre o principios de octubre de &$o. La editorial de Luis Solano es
posible que haga “una prueba a final de &ffoLa estrategia de Random House y de
Kairds es que sus libros estén a la venta en ebmaymero plataformas de internet
posible, aunque la intencibn de Random House neerder directamente al cliente,
sino actuar de distribuidor para otros puntos degazeSu estrategia implica a la libreria,
ya que su objetivo es “sobretodo facilitar quelilaerias puedan estar en condiciones

de vender™™ a través de su pagina web. Contrariamente, laoraditKairds, que

“9Vid. APENDICE B.1., p. 82.
1%0v/id. APENDICE B.2., p. 90.
31v/id. APENDICE B.1., p. 83.
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ademas de comercializar sus libros en libreriasintgs de venta especializados ya
vendia directamente libros en papel a través dergpia pagina web, vendera sus
propios libros electronicos a través de este caliralcto, entre otras plataformas
digitales. Libros del Asteroide no tiene aun untagsgia definida, aunque piensa que
“como més puntos de venta tengamos méjartos tres editores entrevistados ven en
Sudamérica un mercado para stisookssi los derechos se lo permiten, igual que lo es

para la mayoria de sus libros en papel.
Il.d.4. El precio

En relacion con el precio del libro electrénico,hay acuerdo entre los dos editores que
tienen el proceso mas avanzado. Joan Diaz afirrealagulibros electronicos de su
editorial tendran “un precio que no superara el Tolibro impreso®3 En cambio
Agustin Paniker cree que el libro electronico tigoe ser barato. “Tiene que ser menos
de la mitad. Ademas, hay una barrera de 10€ quersepie no puede superar:”
Ambos editores estan de acuerdo en que el poreemtaj debe percibir el autor por la
venta del libro electrénico es mayor, y asi logjefh los nuevos contratos que estan
firmando. Agustin Paniker afirma que tiene un 20%tipelado para los autores
extranjeros, y un 25% para los nacionales. Randoosél prefiere no hacer puablico el
porcentaje de regalias, porque se trata de algopteal para ver cémo funciond®.
Luis Solano también prefiere no hacer publico ésteo por ciento, pues “esto es

informacion confidencial de la editorial”.

I1.d.5. Los géneros

En cuanto a los géneros que tendran preferencialplioro electronico, Joan Diaz
aporta que “los datos de venta de los Estados Unlemania e Inglaterra” nos dicen
que “lo que se vende embookes exactamente lo mismo que lo que se vende en
papel™®. En cambio, Agustin Paniker cree que-4dooktendra preferencia por el libro
de referencia y el ensayo, justamente el tipo dtenmah que edita su editorial. Luis
Solano es de la opinidon que el libro electronicectdra poco a la linea editorial de

Libros del Asteroide, porque “creemos que no terpieierencias por lo literario, y

%2v/id. APENDICE B.2., p. 90.
133 vid. APENDICE B.1., p. 84.
>4 v/id. APENDICE B.3., p. 99.
1%5v/id. APENDICE B.1., p. 84.
%6 v/id. APENDICE B.1., p. 82.
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menos en los casos en que la ‘unidad libro’ teegdéido, por ejemplo en una novela de
400 paginas®’. Random House es la Unica de las tres editor@i@gvistadas que ha
reflexionado sobre la opcidn de sacar un libro amiente en formato digital. Ademas,
cree que esta situacion ocurrira a menudo, puesdidm que los libros se vayan

descatalogando, quedaran en formato digital y nuapel.

I1.d.6. Digitalizacion de terceros

Respecto a hacer pactos de digitalizacion conrsceibros del Asteroide no ha dado
ningln paso en esta direccién. Random House afinea“no tenemos pris&° por
hacer un pacto de digitalizacion con Google Bookr&ey, aunque no ha hecho ninguin
tipo de trato con Publidisa, en sus planes enthajar con Print On Demand.
Contrariamente, la editorial Kairés ha firmado wmtcato con Google Book Search y le
ha cedido todo su fondo editorial porque no lo m®Ta en ningln caso una amenaza.
Todo lo contrario: “hojear [el liboro a mi] me pae que es una muy buena
publicidad™®. Asimismo, esta a punto de llegar a un trato cablifisa para que
comercialice sus libros en formasbook Los tres editores entrevistados estan al
corriente del nuevo proyecto de Google, Googleidust

Ninguno de los tres editores se muestra especisgnmeolesto con la actuacién pionera
de Carmen Balcells de vender derechos directanzel@eplataforma de venta Leer-E,

aunque Agustin Paniker comenta que lo considemapetencia desledf™.

[1.d.7. Futuro del libro

Joan Diaz opina que la cadena tradicional del llortiene porqué sufrir ningn cambio
pues en Random House Mondadori estan “dispuesespatar toda la caded® Luis
Solano opina también que no debe sufrir cambios:vVeo cambios en los proximos
diez afios™?, indica, aunque lo achaca a la inferioridad tedgich dele-bookrespecto
al papel. Por su parte, Agustin Paniker, cree gledhcambios si el libro electronico se

populariza. En su opinion los que mas sufriranleerdistribuidores. Para las librerias,

7 Viid. APENDICE B.2., p. 90.
138 Vid. APENDICE B.1., p. 86.
% vid. APENDICE B.3., p. 101.
190 vid. APENDICE B.3., p. 95.
'*1v/id. APENDICE B.1., p. 86.
162 vid. APENDICE B.2., p. 92.
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el editor barcelonés ve una solucion: deben edpeise y, “ser las mejores en sus

tematicas*®®

Tanto Libros del Asteroide como Editorial Kairégen que su facturacion derivada del
comercio de libros electrénicos sera muy pequefit®mproximos cinco anos. Juan
Diaz prefiere no hablar de cifras porque “los habide compra de libros [electrénicos]
dependeran de muchos factores de los que aun emeamadd®. También admite
que tienen “prevista una cifra, que por discreaddn los otros socios con los que
trabajan [Santillana y Planet&j® prefiere no comentar. Asimismo, segin Joan Diaz, e
factor clave en el aumento de la facturacion depe@ndiempre de la distribucion y
popularizacion de los dispositivos de lectura: “llmécos obstaculos con que se puede
encontrar la venta electronica es el tipo de difposque haya y la calidad del
dispositivo™®®.

Agustin Paniker cree gue el dispositivo de lectjua mas se impondra seréa la pantalla
del PC. En cambio Joan Diaz no sabe qué dispositivafara porque opina que
dependera de cdémo evolucionen los aparatos. Des tododos, “la pantalla del
ordenador, seguro que r®* Luis Solano cree que, hasta el momento que mezgEa
una tecnologia superior al papel, no se impondrgdm dispositivo: “tecnolégicamente
el papel es atin muy superior al libro electrénitt’sefala.

Segun la categorizacion realizada en este tralmgjerpos afirmar que Random House
Mondadori se encuentra en el nivel 2 de desarhaltva el libro electronico, pues esta
trabajando para adaptarse a las necesidadesetldztronico, pero siesbooksno
estan aun a la venta. La editorial Kairés se ertca@ctualmente en el mismo nivel,
aungue todo parece indicar que, antes de que atalie, pasara a ser una editorial
adaptada, es decir, pasara al nivel 4. Libros d&traide se mantiene stand byen el

nivel 1.

183 vid. APENDICE B.3. p., 103.
%4 vid. APENDICE B.1. p., 87.
%5 vid. APENDICE B.1. p., 87.
10 vid. APENDICE B.1. p., 88.
167v/id. APENDICE B.1. p., 87.
188 \/id. APENDICE B.2. p., 93.
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[1l.  Conclusiones

lll.a. Elimpacto del libro electrénico

La entrada del libro electronico supone un camhbitical tanto en la forma en que
entendemos la lectura como en las propias estagcaditoriales. La cadena tradicional
del libro tal y como la entendemos actualmenteirsufmuchas modificaciones vy
transformaciones, y es posible que algunos de aupanentes, como distribuidores y
libreros, vean amenazada su existencia. Ante ggti®n, es importante que todos los
elementos de la cadena puedan encontrar un nupaci@sademas de adaptarse a la

naturaleza del libro electrénico.

Las editoriales, en concreto, tienen ante ellasosaretos de adaptaciéon como la
digitalizacion del fondo, el ajuste de los contsatwon los autores a las nuevas
posibilidades de la era digital, la creacién deteoidos enriquecidos, la formacion de
sus equipos editoriales, y la definicion de un nhmde negocio versatil y dinamico.

Todo ello requiere una alta inversién econémicaaegyorno no esta, aun, asegurado.
lll.b. Criterios de sistematizacion del nivel de daptacion

A fin de determinar el nivel de adaptacion de Bisoeiales a las caracteristicas del libro

electronico, consideramos importantes los sigusepégametros:
el porcentaje de libros digitalizados del fondaadal
* el porcentaje de libros a la venta en la red emdito electrénico
» el numero de plataformas de venta por cada lilecirénico
» el nimero de plataformas de visualizacion por d¢iéda electronico

* el nimero de portalibros con que son compatibtes libros digitalizados

disponibles

* el porcentaje de libros que efectian una salidaltinea en papel y en formato

electronico

« el porcentaje de la fuerza de trabajo total dalltorial dedicada al libro digital
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el porcentaje de la facturacion del canal digitacomparacion con el total de la

facturacion
« el porcentaje de libros digitalizados que preseftantenido enriquecido”

Estos han sido la base a través de la cual herabizado nuestra escala de adaptacion,

y pueden servir de guia de cara a una investigdotara.
lll.c. Niveles de adaptacion

Gracias a la investigacion llevada a cabo podenooglgir que la mayoria de las
editoriales espafolas ha puesto en marcha pocasegss visibles de adaptacioreal
book aunque algunas si han realizado algunos pasds lacadaptacion, o se
encuentran totalmente adaptadas al entorno di@itdafe las primeras aproximaciones,
una serie de editoriales han empezado a poner echah@arios mecanismos para
preparase para la comercializacion elddook como por ejemplo la digitalizacion de su
fondo editorial. Aun asi, todavia no tienen disptes las versiones electronicas de sus
libros en papel. Este es el caso de la Editoriatdsacuyo director, Agustin Paniker,
hemos entrevistado para este trabajo. Paralelamamtgrupo numeroso de pequefias
editoriales ha cerrado tratos de digitalizacion temeros como Publidisa y Google.
Algunas editoriales mas avanzadas, como las trigriates catalanas unidas en la
plataforma Edi.cat formada por las empresas CosaeElicions, Edicions Bromera y
Angle Editorial, han tenido una actuacion pionesaiendo a la venta sus propios libros
en formato electronico a través de una plataforendistribucion propia. Asimismo, el
libro electronico es una herramienta de uso conmiras editoriales especializadas
como las juridicas, y por lo general tiene mayaidencia en el campo del libro de
consulta. En ultimo término, el contexto digital prpiciado el nacimiento de varias
editoriales y proyectos digitales de acceso a srade red. Estas empresas se han
concebido para poner a disposicion del lector gu®d, directamente, en formato
electrénico y, por lo tanto, presentan una adaptagiaxima. De todos modos, tienen
ante si el enorme reto de crearse un publico éidedtores, ya que su catalogo editorial

es muy joven y exclusivamente digital.

Aun asi, en todos los niveles de adaptacion eb liectronico se entiende, en la
mayoria de los casos, como un mero paso del cootem papel a digital, y el uso de

todas las posibilidades multimedia ofrecidas par naevas tecnologias y etoss-
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publishing quedan en un segundo término o, directamente, aotienen en
consideracion. Pocas editoriales estan aplicand@oekejo del Informe Caliope
elaboradapor el Ministerio de Industria, Turismo y Comeragjoie puntualiza que “el reto
del libro electronico no es trasladar conteniddspagel a la pantalla, sino considerar

todas las posibilidades que ofrecen las nuevaslegias y combinarlas®.
lll.d. Disparidad de criterios

Se han creado varias alianzas en el mercado espafiohfrontar el libro digital, como
las plataformas Edi.cat, 36L y los tres grupos uéstacados del mercado: Planeta,
Random House Mondadori y Santillana. Paralelaméasepequeiias editoriales llevan
a cabo, en algunos casos, proyectos propios eeandemtes, como es el caso de la
editorial Kairés, que se esta enfrentando solatal de la digitalizacion. En todos los
casos, reina la incertidumbre sobre como se vacapegar el coste invertido en
formacion y ejecucion del personal, digitalizacidel fondo, creacion de nuevas
paginas web, lucha contra la pirateria y redefimaie los ambitos comerciales entre
otros dispendios. Asimismo, cada plataforma o pégueditorial estd usando sus
propios criterios, y no hay uniformidad sobre qoépntaje de regalias debe percibir el
autor, qué formato o formatos @ebookdeben o deberan ponerse a la venta, qué
dispositivo de lectura e-readerse va a imponer en nuestro mercado (si se impone
alguno), si se debe usar o no DRM, qué precio deber el libro electronico y la

realizacion (o no) de venta directa al publico édadpagina web, entre otros.

Paralelamente, varios editores coinciden en omjnarla comercializacion detbook
en Espafia debe surgir tras la necesaria populenizdel e-reader el aparato de lectura

de tinta electronica. Este sera el responsabledergr la demanda de contenidos.

La disparidad de criterios ha quedado patente ®rirés entrevistas en profundidad

realizadas.
[ll.e. Consideraciones finales

Ante el reto que implica la comercializacion ddérdi electronico, el presente trabajo

apunta como recomendable la valoracion de lasesites consideraciones:

189 Castillo, M.A., Op.cit.
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» Estudio y aplicacion comedida de las experienpiameras en el mercado
internacional (con los Estados Unidos a la cabgza) el mercado nacional

(Planeta, Edi.cat, etc.), asi como de la experedeila industria de la musica.

e Sacar partido de las incuestionables ventajasefjudro electronico puede
aportar al mercado editorial, como la actualizacidnstante de los contenidos

y el cross publishing

» Aprovechar las nuevas tecnologias para crearslielectronicos que respondan
a las expectativas de los nuevos lectores. Eso,v&z, puede ayudar a evitar

la pirateria.

» Calibrar el alcance de la oferta de empresas ¢eaumle Libros, limitandola a
una parte del catalogo, y usandola como pruebaadéeimanda real del

mercado a los libros ofrecidos por la editorial.

l1l.f. Continuara...

En el panorama descrito y analizado, surgen pragumtias que nuestra investigacion
no ha podido dar respuesta. Ante todo, no sabem@alsente el contenido digital

suplantara nunca a los libros en papel y, en & dasque los sustituya, qué efectos
tendra sobre la estructura del mercado editoriagdpbre la calidad o la originalidad de
las obras editadas, ni sobre los lectores. Lo gpedemos afirmar es que los libros han
entrada en la era del acceso a la informacionayeeiniciativa privada o por intereses
publicos, cada dia estamos més cerca de la bitdiate Babel descrita por Jorge Luis
Borges, mas cerca de un espacio que contenga kosldbros en todas las lenguas.
Ahora debemos desarrollar estrategias para sals@ongrla y para hacerla realmente

accesible.
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APENDICE A. Modelos de portalibros

Imagen 1:

Sony Reader PRS-500 o Sony Librié

Imagen 3:Kindle DX
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Imagen 4:Sony PRS-700

Imagen 5: Papyre 6.1

Imagen 6: Inves-Book 600
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APENDICE B. Transcripcion de las entrevistas

B.1. Entrevista a Joan Diaz, responsable del proy® digital de Random House
Mondadori

22 de julio de 2009. 18:30 horas
Modalidad: presencial

Qué entén la vostra editorial per llibre electroni®*"°

Es un llibre que es pot llegir en un dispositiLceknic.

Quina importancia li dona el vostre grup editorial al llibre electronic i quan li va
comencar a donar?

Fins fa uns mesos no massa. A partir d’'ara és alsspilojectes estrategics del nostre
grup. Nosaltres pertanyem a una multinacional, gsieRandom House, que €s un
accionista, y Mondadori, que és un altre accionB& la part de Random House hem
vist les experiéncies que hem tingut als EstatdsUai Anglaterra i a Alemanya, i, cal
posar-s’hi ja. La sort és que ens hi hem posatilélms, com qui diu, i hem pogut
aprendre molt dels errors que han fet els que siab gioners.

Heu digitalitzat una part del vostre fons editorial?

No.

Teniu previst fer-ho en un futur proxim?

Si, ja tenim més o0 menys “calendaritzat” quin stidaspas del nostre cataleg al format
e-book i simplement estem ultimant els proveidors queaguadaran a fer-ho.

En quin format ho fareu?

Segurament ho farem en EPUB.

Heu utilitzat les ajudes del govern a la digitalitacié de llibres?

No. Em sembla que les ajudes del govern son peciatives no lucratives i aquesta no
és la nostra intencid, tot i que en un principcnec que sigui molt lucratiu [riure], pero
bé...

Utilitzareu DRM?

Ho estem valorant i decidint. Encara no tenim wue@sid presa.

Com us plantegeu el perill de la pirateria en el padel llibre analogic al digital?

El perill és que és una cosa que no esta a leeesorains. En el moment en que hi hagi
dispositius electronics al carrer el perill de i@gria hi és. Jo crec que des del moment

% De ahora en adelante, todas las preguntas dérévistadora se marcaran en negrita, para distilagui
de las respuestas del entrevistado, éstas en r@gasid negrita.
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en que hi ha els aparells alla hi ha més peripidateria. El que si que tinc clar és que
en qualsevol cas si que hem d’oferir tot el nostitaleg [en format digital] perqué, si hi
ha pirateria, que no pugui ser atribuit al fet goehi ha possibilitat de compra legal,
que no hi hagi aquest pretext.

Ara mateix esteu fent algun control de si hi ha pmteria, per exemple, d’alguns
best-sellers que tingueu al grup?

Si, ja fa temps.
[, n’hi ha?

Si, n’hi ha. Hi ha una série de pagines web queeden PDFs d’alguns llibres. Pero
fins ara és probable pensar que s’estan llegirdrdimador o s’estan imprimint i és

bastant incomode.

Creieu que el llibre electronic tindra preferenciesper algun genere literari en

concret?

El que ens diuen les dades de venda d’Estats Umitd]lemanya i Anglaterra (que no
s6n un mercat calcat al nostre pero que si quéret dna idea) és que el que es ven en
e-bookés exactament el mateix que el que es ven en,mpédibre fisic. Els géneres i

els titols, inclus, son bastant equivalents.

Us heu plantejat en un futur treure un llibre electonic aillat, sense homoleg en

paper?

No ens ho hem plantejat, per0 si que és una plisgilmberta. Suposo que en un
principi seria una cosa meés aviat promocional, paroqualsevol cas aixo hi sera.
Perqué en la mesura en que hi hagi llibres qudtnesao puguem mantenir en cataleg
pels costos que té de tot tipus (emmagatzematgeessio, etc.), i a mesura que es
vagin descatalogant, [aleshores] seran llibres mpraés estaran esrbook No seran
inedits en digital, pero si que seran llibres quebablement només estaran disponibles

en versio digital.

Quines son les estrategies que, a grans trets, eséplicant per la sortida al mercat

dels vostres llibres electronics, i quina és la cnologia que teniu pensada?

A nosaltres en agradaria tenir els llibres displesilulel nostre cataleg més o menys a

mitjans de I'any vinent i pels volts de la Fira dére del Madrid.

Que aquest any no ha acceptat cap editorial de llib electronic, justament...
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L’altre dia veia publicitat de la Fira amb la fatun home llegint ure-book

L’estrategia més basica: tenir un cataleg dispenishb la major part possible [dels
nostres llibres] i aconseguir la complicitat deljonaombre de clients possible, és a dir,
que els grans llibreters o cadenes de llibreriedigyem, que els nostres grans clients,
estiguin en condicions de poder vendre a travéladeva pagina web. Sobretot de
facilitar que les llibreries puguin estar en corahe de vendre.

Teniu pensades plataformes de vendan-line fora de les llibreries?

Nosaltres som editors, no llibreters. Nosaltresn(iles grans editorials és el mateix)
editem el llibre fisic i, a més a més, distribuita rostres llibres, perd no els venem

directament. La intencié és continuar aixi.

El grup Cultura 03 si que ha dit que obriria una libreria on-line..
El Grup Cultura 03 és la plataforma 36-L?

Si, exacte.

Doncs entre els accionistes d’aquesta distribuitlofa Abacus, per tant, ja hi ha una

llibreria implicada... Aleshores és normal. Nosstsom editors.

La vostra estrategia amb els llibres electronicsen el canal digital, fara més émfasi
en un llibre en concret o, en principi, tots elslibres els tractareu per igual? Pel
gue m’has senyalat abans entenc que els tractareots$ per igual.

Si tractar-los per igual és tenir-los disponibles igual, si. Després, com sabem, hi ha
llibres que tenen molt més d’éxit que d’altresexit es pot preveure més facilment. Si
tenim un llibre d’lldefonso Falcones, sabem que dvenmés que... un altre.
Evidentment, hi ha estrategies de marketing i pmoms per fer émfasi en aquests
libres que creiem que tindran més exit.. Quant adisponibilitat d’'un arxiu i el

“timing” de disponibilitat dels llibres, [els traamem] exactament igual.

Heu utilitzat el llibre electronic i la seva facil fragmentacié en capitols per fer
estrategies de marketing tot i que encara no tingueels llibres a la venta en
digital?

Si, a la web tenim primers capitols, etc.

Les xarxes socials, les utilitzeu per a promocioé?
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Per al llibre electronic no, perque encara nodestomercialitzant, pero pel llibre fisic

s

Sl.

A Espanya hi ha preu fix, pero als Estats Units, peexemple, no n’hi ha. Creu que
aixo ha sigut un dels factors que ha endarrerit I'etrada del llibre electronic a

Espanya?

Crec que ha estat un dels factors que ha endafemitada d’alguns dels jugadors
interessats en aquest mercat, com Amazon. En larengse aquests no han entrat i no
han tingut gran interes per introduir el seu digposlectronic, com el Kindle, potser si

gue ho ha endarrerit.

Quin és el preu que vosaltres fixarieu o que creieque és just per un llibre

electronic, en percentatge de descompte respectepaper?
El preu dele-booksno crec que sigui superior al 70% del PVP detdliinpred’™.

La vostra estratégia de llibre electronic passa tab@ per la venta a América del

Sud, com els vostres llibres en tapa dura?

Si, amb una petita diferencia que estem valoragendra de cada mercat perque cada
mercat €s diferent: probablement a Mexic els dispesde lectura entraran abans que a

Hondures. Dependra de si hi ha o no hi ha dispasite lectura i dels llibreters d’alla.

El vostre contracte model de drets d’autor ha canwt Ultimament en relacié als

drets digitals?

Les condicions que es preveuen pels autors ésnifazl royalty és diferent. Hi ha una

clausula de drets digitals.
Quin percentatge contempleu per a l'autor?

Prefereixo no donar aquesta informaci6. Aix0 deplen I'autor. Nosaltres estem
considerant de posar un royalty fix a tothom it@rcas, sera una cosa que pactem amb
el agents. De fet, ja esta bastant parlat, perd wanporal per veure com funciona.
Tothom esta molt a I'expectativa. Pero si: el patatge estd més o menys pactat |,
evidentment, les condicions son diferents: siibtdl €s més barat, el que nosaltres ens

proposem és que l'autor no cobri menys per llileBut. Aqui I'estructura de despeses

"1 Respuesta actualizada seglin correspondenciarpail eaantenida con el entrevistado el 26 de
octubre de 2009.
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és diferent. Aqui no hi ha impremta ni hi ha disidi6 fisica, que sén més cares. Per
tant, el llibre és més barat, pero I'autor no t&gpé cobrar menys. La idea és que cobri

el mateix o més.
Els vostres autors s’han acollit bé a les propostegie els heu fet de drets digitals?

Amb els autors directament no hem parlat, hem fpanid els seus agents i si. Després,
puntualment, sempre hi pot haver algu que diguirsdgcosa . Pero aixo és el que deiem

abans: si el llibre d’un autor no hi és...

...pitjor per a ell, no?

Si.

Heu arribat a algun acord amb alguna empresa de Pnt On Demand, com podria
ser Publidisa?

No hem arribat a cap acord, pero esta previstlteglzanb Print On Demand.

Carme Balcells ha venut alguns dels drets dels voss llibres a Leer-E amb el
pacte que ha anomenat Palabras Mayores?

Si ho ha venut ho desconec... Sé que estaven da\&rriure].
Qué opineu de la seva acci6 pionera?

Carme Balcells sempre intenta explorar totes lessipditats que hi ha en les coses
noves. Suposo que s'anira normalitzant quan togstiguem ficats. Es normal que ella

proveés de fer alguna cosa si els altres no estantmes.

La vostra editorial comercialitza algun llibre lliure de drets d’autor d’'un autor
espanyol,i heu vist que les vendes han disminuit degut altfque aquests llibres ara
es trobem a la xarxa en llocs com, per exemple, Reste Gutenberg?

Nosaltres no tenim res de tot aixo. De tota manetagconsum gratuit de llibres

[electronics] és molt més alt en éksst-sellersEn els classics, en canvi, no tant. A meés,
els classics moltes vegades soén lectures recomamada la recomanacio a I'escola
secundaria o a la universitat va molt dirigida a edicié en particular amb anotacions,

etc.
Heu arribat a algun acord amb Google Book Serch?

La nostra casa matriu, Random House, si que hirlieaa A Espanya, pero, encara no.
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Teniu plans de cedir a Google una part del vostreataleg?
Doncs ja ho veurem. Depén, no tenim pressa.

Percebeu tot el projecte que esta duent a terme Ggle com a una bona noticia,

com a una amenaca, amb indiferéncia o d’alguna allrmanera?

La idea de Google és que l'usuari no es pugui desgar cap llibre, siné simplement
consultar-lo. En principi, personalment, no em damba amenaca seriosa. Pero és una
opinio personal, perque aqui [a Random House] Innblées opinions i molt diverses. A
mi em sembla que si es pot consultar un llibrerusigui lliure de drets d’'una manera
remunerada que ja esta estipulada, per exemplsupscripcid, en principi no tindria
cap problema. Jo calculo que l'usuari de Googlevadplria a I'usuari d’una biblioteca,

amb una tipologia d’us semblant. Algu que consiudtart.
Aix0 seria el Projecte Google Editions, que és elig vol dur a terme Google.
Exacte.

Fins al moment, la vostra relacié6 amb els integrastde la cadena tradicional del

llibre s’ha vist afectada per I'entrada del llibre electronic a la vostra empresa?

Es que nosaltres encara no hem comencat i no tgines experiéncies de conflicte. En
principi, nosaltres estem disposats a respectarldaotadena, tot aquest negoci: que els
llibreters segueixin venent, que els editors segu@ublicant i que els autors segueixin
cobrant el mateix que cobraven encara que el IBiyei més barat. En principi, jo no
veig que hi hagi d’haver cap canvi. Després hi &aui es vulgui saltar la cadena: els
editors podrien tenir la temptacié de dir “ja vgad m’estalvio el llibreter”, o bé els
autors podrien dir “m’estalvio I'editor i vaig doctament al client”. Pero, en principi, el

model seguira sent aquest en el que els actorgaegugant el seu paper.

També els lectors i els bibliotecaris continuaranab el mateix paper?

Si.

Javier Celaya, en una conferéncia sobre el llibreigital a la Universitat de
Logrofio el 8 de juliol va donar dades sobre el conm de llibre electronic als Estats

Units. Va dir que “durante las Navidades 2008-200 venta de libros electronicos

aumento un 200% respecto al afio anterior, y grandesorporaciones instaladas en
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este pais como Hachette y Penguin ya han reconociqoe sus ingresos derivados
del contenido digital alcanzan el 6% de la facturaén anual.” *"2

No coincideix amb les meves dades de creixememeateat. O bé s’ha equivocat i al
dir 200% volia dir 100%. Jo tinc una font bastaable i és, com a molt, el doble. El
tant per cent de facturacié d’Hachette i Pengoirsembla massa gran.

¢ En el vostre cas representa algun tant per centihigrés per contingut digital?

Encara no hem sortit...

Queé teniu previst en el termini d'un any?

Tenim prevista una xifra que, per discrecié ambadéil®s socis amb els que treballem,
[Santillana y Planeta] i sobretot per no fer elaid, prefereixo no comentar.

Em pot donar una dada general?

Es aventurat perqué els habits de compra de llidependran de factors dels quals no
sabem res. Avui hem fet ur@nference callamb els Estats Units en la que una
consultora comentava el nombre de dispositius der que hi haura el 2015, i a mi
em sembla tot bastant arbitrari. | a Espafia ésssible saber-ho. Dependra sempre de
quants i com siguin aquests dispositius de lecieagque no és el mateix un dispositiu
de lectura com els que hi ha ara que com els gumailiia d’aqui a dos anys, per
exemple.

Quin és el dispositiu de lectura que creu que s’ingsara a Espanya: un lector de
tinta electronica avancat, o bé la pantalla del mdbo de I'ordinador?

La pantalla de I'ordinador segur que no, per degtaml la del mobil... aixd depén de
quin mobil. Un smarthphong un iphone una blackberri.. No sé com seran els
smartphonesd’aqui a dos anys, pero potser Apple crea un dispoamb connexio
inalambrica i molt complert. El que tinc clar éseqels que no vinguin dotats de
connexié sense fil no tindran ni present ni futur.

Veieu la Expresso Book Machine a com una manera \ake de treballar amb llibre
electronic, situada a llibreries, per exemple?

A llarg termini crec que no.

Amb quins obstacles creieu que es pot topar la veadde llibres electronics a

Espanya?

172 Celaya, J. (2009)c, Op. cit.
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Els Unics obstacles amb que es pot trobar la \edataronica és el tipus de dispositiu i
la quantitat de dispositius que hi hagi. No cree fjuhagi ni resisténcia del canal, ni a
llibreries, ni res.

Creieu que el creixement de la poblacio dels anomats “nadius digitals” posa en
perill I'existencia del llibre en paper?

Fins que els “nadius digitals” aconsegueixin sex part del nostre public comprador de
llibres, encara queden molts anys. Jo crec quaguk les escoles, en comptes de tenir
un ordinador pels alumnes, tinguin enmeaderamb tinta electronica, aquesta gent [els
nens] mai més comprara un llibre en paper. El deltpgin de llegita Celestinao El
Lazarillo de Tormesen comptes de comprar-se’l, se’l descarregajansta.

El 3 de juliol es publica la noticia de la unié d&kandom House Mondadori amb
Planeta i Santillana per crear una plataforma de veda. Em pot donar més
informacio sobre aquest projecte?

Basicament és una iniciativa que hem pres aquestsgrups, Santillana, Planeta i
Random, per crear una plataforma de distribucidilol® digital, i €s una plataforma a
la que li agradaria que s’hi afegissin altres edite. En principi aix0 esta previst, i
sembla més o menys plausible que s’hi incorporar@s editors i que es dedicara, com
el seu nom indica, només a la distribucié. Seguwmpetint amb els continguts. Igual
que en el mon del paper Anagrama i Tusquets tenerateixa distribuidora.

Per tant, tot el vostre projecte passa per la lliberia.

Si. Tot i que també poden entrar altfayers, com per exemple companyies de
telefonia, que també poden vendre. Volia insigstireé fet que nosaltres no vendrem
directament.

Com he indicat al principi, un dels objectius del reu treball és la creacié d'uns
indicadors que es puguin autoaplicar les editorialentre els que he considerat
percentatge de llibres digitalitzats del fons editaal, el percentatge de llibres que
efectuen una sortida simultania en paper i en formaelectronic, el percentatge de
llibres a la venda en format electronic respecte ¢btal del fons, el percentatge de la
facturacié del canal digital en comparacio amb eldtal, en percentatge de la
facturacio derivada de la facturacié pel canal digal, el percentatge de personal
dedicat al llibre digital, i el nombre mig de platdormes d’accéson-line per
cadascun dels llibres digitalitzats. Hi hauria algna cosa més que sigui important

de tenir en compte per valorar la integracio de I'ditorial al medi digital?
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El pendltim indicador és una mica confus perque tqgballar en el llibre electronic, hi
ha moltes funcions que son exactament iguals qudlilee tradicional. El llibre
electronic també s’ha d’editar. Random House Mondag previst convertir els seus
arxius en arxius electronics, i en un futur aixonfa caldra. Per tant, al final ningu
treballara en llibre electronic excepte en la hstrio. La resta del personal treballara
gairebé de la mateixa manera per fer compatiblebdaes coses. Els llibres es
maquetaran d’una manera diferent, tenint en conpxeaixo sera també un arxiu per a
llibre electronic. Al final hi haura personal deatimomeés a la distribucio.

[...]

Per tal de realitzar la compra mitjancant la aquesa plataforma, la idea és que el
lector vagi a la llibreria i es pugui comprar un xp o un codi que despreés utilitzara

al seu ordinador, o entrara directament a la paginaveb de la llibreria?

La idea és que el lector entri a la pagina webad#ibreria i cliqui. No hi ha cap
necessitat de distribucié de llibres electronicstametes com ha fet per exemple
Edi.cat. Aquestes idees son obsoletes abans dencamé&era com quan hom compra
un llibre a Amazon: clicar, carregar-ho a la clateintroduir el nimero de targeta i,

immediatament, tenir-ho.

B.2.- Entrevista a Luis Solano, fundador y directorde Libros del Asteroide

24 de julio de 2009. 11:00 horas.

Modalidad telefénica

¢, Qué entiende vuestra editorial por libro electrério?

Un archivo digital que contiene la informacién deh®malogo en papel.

¢, Qué importancia da vuestra editorial al libro eletrénico?

De momento, la importancia econdémica y estratégieale damos es muy baja.

¢ Habéis digitalizado todo o parte de vuestro fondeditorial?

No, pero nuestra editorial es joven, y tenemosdaueestros libros en formato digital:
PDFs y quarks.

¢ Tenéis intencion de usar en el futuro algun formatde proteccién o DRM contra

la pirateria?
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En futuro no lo sé, quizas si.

¢, COmo os planteais el peligro de la pirateria en ehso del libro analdgico al libro
digital?

Con DRM o no digitalizando.

¢, Hacéis algun control de la pirateria que tenéis da red?

No, pero tampoco hemos recibido ninguna alerta.

¢,Creéis que el libro electrénico tendra preference por algun tipo de género
literario en concreto?

Creemos que no tendra preferencias por lo litergrimenos en los casos en que la
“unidad libro” tenga sentido, por ejemplo, en uosaaia de 400 paginas.

¢, 0s habéis planteado sacar un libro electronico dnrmato Unicamente digital y de
compra en la red, sin un apoyo en formato papel?

No.

¢, Qué estrategia queréis aplicar o estais aplicandmara la salida al mercado de
vuestros libros electronicos?

De momento, ninguna.

¢,Con qué cronologia?

Aunque quizas hagamos una prueba a final de afo.

¢, Qué plataformas de ventan-line tenéis pensadas para el futuro?

No lo hemos pensado, pero como mas puntos de temgamos mejor. Ademas, la
entrega de DRM siempre la va a hacer un tercero.

Habéis usado el libro electrénico y su facil fragmeacion por capitulos, o bien el
envio de libros por correo electronico como una asttegia de marketing?

Si.

¢, Hacéis uso de las redes sociales para promocionaiestros libros?

Si, pero nuestra influencia sobre las redes sacedeminima, méas bien dicho, son las
redes sociales las que hacen uso de nosotrosatia gie las redes sociales es que no se
pueden engafar.

En Espafia hay precio fijo, mientras en EEUU, por @mplo, no. ¢, Creéis que este es
uno de los factores que ha retrasado la entrada debro electrénico en Espafna?

No.

¢, Qué precio creéis que debe tener un libro electr@o?

No lo sé, no he pensado aun sobre esto.

¢ Aplicariais el mismo precio para libros de fondo yovedades editoriales?
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No lo sé, no lo he pensado.

¢ Vuestros libros electronicos podrian venderse eru@américa?

En papel normalmente tenemos los derechos parareuida, y entiendo que seria
igual.

¢ Es para vosotros un posible mercado?

En la mayoria de los casos si.

¢, Habéis implementado cambios en el contrato de defeos de autor convencional
que ofrecéis a vuestros autores para adaptarlo a tacnologia digital?

Esto es informacién confidencial de la editorial.

¢ EXigis alguna clausula especial a las agenciasrefacion a los derechos digitales
de las obras?

Esto también es informacion confidencial de lacedit.

¢, Cudl es, normalmente, la postura de vuestros autes en relacion al libro digital y
a los derechos que deben percibir?

Esto también es informacion confidencial de lacedit.

¢Habéis llegado a algun acuerdo con alguna empreda Print On Demand como
Publidisa?

No, la POD sdélo la usamos para la impresion dedilite promocion para libreros o
criticos porque la calidad que da no es la misnesefjoffset.

¢,Ha vendido Carmen Balcells algunos de los derechds vuestros libros a Leer-E?
Ni idea, espero que no, tampoco tenemos tantas obraBalcells.

¢, Qué opinais de la actuacion pionera de Carmen Balds?

No lo sé, no lo he pensado.

¢, Comercializa vuestra editorial alguna obra libre & derechos de autor de
escritores espafoles?

No. No comercializamos obras libres de derechos.

¢, Habéis llegado a algun acuerdo con Google Book $&#?

No.

¢Lo percibis como una buena noticia, una amenazagrt indiferencia o de otro
modo?

No lo tengo claro.

Google tiene el proyecto de crear una plataforman-line de pago de acceso a los
libros denominada Google Editions, que dara lugar @ que ellos mismos llaman

“edicion en las nubes” y que permitira tener acces@ los libros que se hayan
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adquirido desde cualquier dispositivo de lectura. @omo percibis el proyecto
Google Editions?

No lo tengo claro.

La integracion del libro electronico en cualquierade sus manifestaciones (IBD,
estrategias de marketing) ha afectado o creéis qaéectara vuestra relaciéon con los
integrantes tradicionales de la cadena del libro?

De momento, no veo cambios en los préximos 10 afdss relaciones en la cadena
tradicional del libro, igual que no ha pasado naéos pasados 10 afios.

Javier Celaya, durante una conferencia sobre el I digital en la Universidad de
Logrofio el dia 8 de julio de 20092 ofreci6 los siguientes datos de consumo de
libros electronicos en los Estados Unidos: durantéas Navidades 2008-2009 la
venta de libros electronicos aumentd un 200% respiecal afio anterior, y grandes
corporaciones instaladas en este pais como Hachejtéenguin ya han reconocido
gue sus ingresos derivados del contenido digitaladnzan el 6%de la facturacion
anual. ¢Qué porcentaje representa a dia de hoy eigreso por canal digital de
libros electronicos en vuestra editorial?

0%

¢, Qué prospectivas tenéis a 1 afio vista?

20 ejemplares

Y a5 anos vista?

Sera un porcentaje bajo, aproximadamente un 1%.

¢ Y al0 afos vista?

Aumentara.

¢,Con qué obstaculos se puede topar la venta de lisrelectronicos en Espafia?
Tecnologicamente el papel es aun muy superiobi &lectrénico, y los problemas que
puede solucionar el libro electronico no son taandes como para hacer que este
mercado explote. Ademas, la tecnologia caduca rapiglamente. La barrera para el
lector es altisima, y el libro electronico solmesentido para los lectores profesionales:
criticos, editores y algunos libreros.

¢, Qué dispositivo de lectura de libros electrénicosreéis que se impondra en
Espafa: la pantalla del ordenador, la pantalla demovil, el portalibros de tinta

electrénica o algun otro dispositivos? ¢ Por qué?

173 Celaya, J., (2009)c, Op. cit.
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El portalibros de tinta electrénica, porque de matmes el que mas se parece a la hoja
de papel. O bien ¢hblet PC Pero no hay nada que de mejor visibilidad qumpel...
¢,Creéis que el creciente aumento de la poblacion deativos digitales” pone en
peligro la perduracién de la existencia del libro e papel?

No, el papel sélo estara en peligro en el momentque se mejore la tecnologia de la
pantalla y se pueda leer mejor que ahora, ya gueciaologia papel es aun muy
superior. Lo mejor es el papel. Si a un “nativoitdifj le regalas en Harry Potter en
papel y en digital, a pesar de todo, aun va are@dgapel ya que la lectura es mucho
méas comoda también para ellos.

Uno de los objetivos generales de mi trabajo de\vastigacion es la creacion de
indicadores que valoren la penetracion de los libselectronicos en las editoriales
espafolas en una escala del 1 al 10. Entre ellos determinado el porcentaje de
libros digitalizados del fondo editorial, el porcemaje de libros que efectian una
salida simultdnea en papel y en formato electroni¢cel porcentaje de libros a la
venta en formato electronico, el porcentaje de laatturacion del canal digital en
comparacion con el total, el porcentaje de la plaita dedicada al libro digital y el
namero medio de plataformas de acceson-line por libro digitalizado. ¢ Podria
afadir algun otro indicador a la lista que considee importante?

Mi opinién es que el indice tenderia a 0 en laael® novelas, en cambio en el campo
de las editoriales cientifico-técnicas es muy elevdesde hace 10 afios, momento es
gue ya empezaron, muchas de ellas, a editar ebforatectronico. La principal libreria
en América es electronica [en referencia a Amayagllmodelo de comercio de alli es
muy distinto que el nuestro: las distancias somdga, siempre ha tenido mucho éxito
la venta por catalogo, etc. No es que Espafia estardada” tecnoldégicamente, sino

que el modelo de comercio es distinto.

Apéndice B.3._Entrevista a Agustin Paniker, direadr de Editorial Kairds

4 de agosto de 2009. 11:00 horas

Modalidad presencial

Qué entén la vostra editorial per ‘llibre electronc’?
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Aquesta pregunta és complexa. Nosaltres estem @mmarmos per anar cap al que es
diu “llibre electronic”, perd hi ha diferents fortsaque s’anomenen llibre electronic i
gue son forca diferents... Estem fent el pas par ancomu denominador de tots ells,
que es diu EPUB. Després, des d’aquest formasgtt el que se’n diu propiament un
llibre electronic per al Sony Reader, per un ledterbooks per un teléfon mobil (com
uni-phong o pel Kindle d’Amazon, que seria un altre tipesedbook.. Tot aixo son
suports diferents. Per nosaltres “llibre electrorédn tots aquests formats, que son
diferents els uns dels altres.

Quina importancia dona la vostra editorial al llibre electronic?

Jo li dono importancia. Per mi €s important no quede endarrerit, i crec que estem
meés avancats que altres [editors]. No tenim elgnstper fer una digitalitzacié massiva
com altres potser si que poden fer, pero volem @mait passes per estar al dia.

En quin moment va comencar a tenir la importancia ge té ara?

Ha estat gradual. Aproximadament, fa un parell gba\bans es deia “arribara”, “hi
haura un dia en que”... Pero ara és una cosa raétote que el seu impacte €s molt
limitat. Pero ja no es tracta d’'una cosa que passarel futur, siné6 d'una cosa més
propera.

Heu comencat a digitalitzar part del vostre fons?

Si.

Quin percentatge teniu digitalitzat?

Bé, aqui ens hem trobat amb un problema]...]: pelep disposar del format-book
s’han de tenir els drets. Els editors de les ngstegacteristiques ens trobem amb que
hem de negociar un per un tots els contractesodsl Amb els llibres nous no hi ha cap
problema perque s’afegeix directament al contrdaeo [amb els llibres de fons] estem
en el procés de demanar als propietaris dels rdlisencia per a digitalitzar i vendre
el llibre en un format diferent del paper. Amb elstors espanyols no hi ha cap
problema perqué ho fem directament amb ells: feraddendum al contracte i ja esta.
[Per aixo, tlots els primers llibres que hem cona¢ng digitalitzar son d'autors
nacionals, perque ja tenim el vist i plau i ja h@gnat 'addendum. Ningu ha posat cap
inconvenient ni cap problema, i tothom esta mottagtat a nivell dels autors. Jo tinc
molts més problemes amb les agéncies literariesapresenten a les editorials de fora.
Kairds és una editorial on el 80% o el 85% delwdis son traduccions, per tant, el meu
gruix [de contractes] és amb les agencies litesaAdggunes sembla que no n’entenguin

gaire, sobre el tema. Altres, potser amb més pritgawédl volen quedar-se els drets i
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vendre’ls a un tercer (Que a mi ja no em fariaaajyracia), o vendre’ls elles mateixes,
com I'agencia Carme Balcells ja ha comencat a0 als editors no ens agrada gaire
perqué ho trobem competéncia deslleial. La raddguaven, que era que ells ['agéncia
Carme Balcells] ho havien anat dient i ningu nohellsavia fet cas no és veritat, perqué
jo fa anys que estic parlant dels drets digitalgiré6 és una casa petita i potser poc
rellevant, pero crec que per part de molts editwrsa interés en fer els formats “no
paper”. Es aqui on jo estic una mica aturat: pnjb els contractes antics. Quan
renovem els contractes (normalment és cada cinet @rsys) algunes agencies (per
exemple A.C.E.R.) no donen cap problema, facilibeolt la incorporacié de nous
formats, i ja hem redactat una clausula [que afegiitomaticament als contractes].
Pels contractes que jo faig directament amb edltode fora, també he redactat una
clausula amb angles. Me la vaig inventar jo, la\exviar al Gremi d’Editors, i em van
donar el vist-i-plau. [...] Pero la dificultat d@gseguir els drets per a digitalitzar em
limita molt, perque sino jo ho digitalitzaria tat,gairebé tot. De moment tinc 80 llibres
d’autors nacionals i he decidit digitalitzar-nentiee en format EPUB per després poder
donar al client diferents opcions. (Aquest €s wbl@ma técnic, i aquest €s un format
gue s’adapta a tot tipus de dispositius.)

Es veritat que les agéncies han enviat una circulax totes les editorials informant
que, a partir d’'ara, procuraran que l'editor que es quedi els drets en paper es
quedi també els drets digitals?

Si, jo he rebut la circular, perd de moment estaita mica a l'aire. Ens tornarem a
reunir durant el mes de setembre, i sembla qu® sirec que és logic que [...]la prioritat
[sobre els drets digitals] la tingui I'editor qua tet el paper.

Heu fet Us de les ajudes del govern a la digitalazio?

Si, n’hem fet mal Us [riure]. Fa aproximadamentag hi havia dues subvencions: una
de la Generalitat de Catalunya, i una altra delidtieni de Cultura de Madrid. La de la
Generalitat va arribar primer, i nosaltres vam cogae a fer tot el procés de la de la
Generalitat, [...] pero quan va arribar I'altra flal Ministeri de Cultura] vaig veure que
era molt més interessant. Perdo m’ho van enviaretégb de setembre i el termini de
presentacio era aproximadament el 10 d’octubre, vaig tenir temps de reaccionar ni
de desmuntar. | vaig pensar que era millor quedaiamb el que tenia. Tot i que el
personal de la Generalitat va ser fantastic, totharser molt amable, i ens van facilitar
les coses (fins i tot quan ens vam equivocar amipabers i la burocracia), cal dir que

en realitat és una ajuda molt petita i una miceegnada. Perque funciona aixi: s’ha de
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demanar tot el que es vol digitalitzar i jo, si jataven a digitalitzar, volia digitalitzar
una bona part del fons. Pero després em van djrpgretota la digitalitzacio [que jo
havia demanat] només em donaven dos mil euros.Agugiantitat no és suficient per
a digitalitzar tot el que vaig demanar inicialmenara estic obligat a digitalitzar uns
libres que jo [sense ajuda] no volia digitalitz&uposo que deuen tenir una quantitat
establerta i 'han de repartir [entre tots els@dit, i hi devia haver molta demanda. [...]
Burocraticament és molt complicat. A meés, nosalt@mbé ens vam equivocar.
‘Digitalitzacid’ és un terme ambigu perque digitzdir també és passar a PDF els llibres
de I'editorial dels anys setanta per a poder pdogia la impremta, perd no per a ser
llegits en ure-reader Aixo també és digitalizacid, tot i que es tradtana questié més
interna. A mi em va saber greu [tot el tema deajades] perque semblava que [des de
I'administracio] es volguessin potenciar les nowesnologies, les noves formes de
venda, el llibre electronic, etc, pero, per exempteem van subvencionar la web, en la
que estic gastant molts diners en modernitzar-&gilitzar-la per a poder vendre
directament ele-book§..]. Per contra, em van donar la subvencié per part molt
petita.

He vist a la vostra web que vosaltres veneu i enuiels vostres llibres directament

a tot el mon...

Si, pero ara canviem la web. Ja I'hauriem d’haaswi@at pero, finalment, ho farem el
mes de setembre. Sera una web bastant diferenpattade botiga continuara, en
principi a mi m’agrada i funciona forca bé, perodbnarem molt més contingut:
informacio, noticies, forums, blocs, etc. Dins de dart de compra hi haura la
possibilitat de paper i la d’altres formats, i ddeds altres formats, tenim pendent parlar
amb els tecnics per confirmar el ventall de pobtits que oferirem.

| el fet de vendre vosaltres directament, no us caa problemes amb els llibreters?

En principi no. Mai ningl ha dit res. En totes lmsblicitats que jo faig sempre
recomano el seguent: “Compre el libro en su lirdrabitual, o sino visite la web
www.editorialkairos.com”. Sempre insisteixo en defiee el paper del llibreter. A més,
Kairos és una editorial molt de fons i especiatiizalo encara venc molt en el canal
llibreries. Si puc vendre a grans superficies,anilperd no és el tipus de llibre [que es
ven en aquests canals]. Per tant, jo encara depeftcdels llibreters. Pero també
depenc molt d’altres canals. Per exemple, tincdblde ioga que els venc en centres de

ioga, o llibres naturistes que venc al Naturajlwds de meditacio que venc a La Casa
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del Tibet. Fa temps que venc fora del canal llibegrpero mantinc sempre la bona
deferéncia de cara al llibreter.

Teniu pensat utilitzar algun tipus de format de prdeccio o DRM en la venda de
llibres electronics?

Ho estem decidint. Encara n’haig d’avaluar els prels contres, pero en principi no en
séc partidari. Tot i que si algi em conveng deti@oi potser canviaré d’opinié. Jo crec
que dins de I'entorn digital i d’internet no és jposar barreres. L’'inconvenient és que
tothom se’l pot copiar i passar-li al vei o a |&nae pero contra aixo, no s’hi pot fer res.
Els llibres electronics es podran adquirir a la vosa pagina web i... a algun lloc
mes?

Si. M’agradaria participar en plataformes com I&dbélidisa amb El Corte Inglés o una
altra en la que s’han associat La Casa del LibEsmghnya amb Gandhi, Cuspide i
Norma a America Llatina. S6n cadenes de llibrergsips editorials forts que tindran
(bé, ja tenen) una pagina web per vendre llibretgiric. La meva idea é€s, a part de la
nostra web, com més punts de venda millor.

Feu algun control actualment de la pirateria dels ostres llibres a la xarxa?

Bé, jo mateix entro a les pagines, i la gran majdels nostres llibres estan piratejats
gratuitament. Hi ha una pagina que es diu Scrihdetroben tots els nostres llibres
(amb el logotip de Kairés) en castella. [...]JFa gaosnts anys que funciona. Si que he
anat legalment en contra d’alguna d’aquestes pagjoan venen els llibres piratejats.
Perd Scribd i pagines similars fan Us del “peegpder”, com amb la musica. Crec que
aixo [compartir fitxers mitjancant el “peer to pgedonara més difusié als llibres, i
sempre hi haura alguns canals aixi. Abans a leseiles es robaven alguns llibres...
Doncs és un mica el mateix.

Per tant, el pas de l'analogic al digital en el quéa referéncia a la pirateria, us el
plantegeu d’'una manera molt lliure...

Si. Jo [...] crec que s’ha d’afrontar. Cada edilaricada tipus de llibre és diferent. Per
exemple, el mon digital sembla menys interessana pgli fa novel-la policiaca o ficcid
en general, i a aquest tipus d’editors els hi fayagor. En aquests ambits jo crec que
el llibre en paper aguantara forca bé. Pero elomsdile llibre d’assaig o de pensament
com nosaltres ens hem d’espavilar una mica, n@etsm adormir.

Per tant, creu que el llibre electronic tindra prekrencia per algun genere literari

en concret?
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Si, crec que tindra preferencia pel que en el rm@gfoaaxé en diuen “non-fiction”. Aqui
és sobretot en el llibre del mon universitari comde ciéncies socials. A nivell
universitari jo crec que els llibres ja no exisezix Tot el que s’utilitza son fotocopies
d’articles. Jo crec que I'entrada del llibre elenic afectara a tot el llibre de referencia i
d’assaig, i no tant a altres com la novel:la if#imtil... Tot i que en linfantil potser hi
haura un plus perqué als joves tot aixd més auwlialiels hi agrada molt.

En algun moment us heu plantejat publicar un Illibrenomés en format electronic,
sense homoleg en paper?

De moment encara no, pero €s una idea que no tescar

¢ Quina estrategia esteu aplicant de cara a la saia al mercat dels vostres llibres
electronic? De moment, heu comentat la remodelacd® la vostra pagina web.

Si, aquesta és una fonamental. | més endavant valeimar a acords amb les
plataformes que estan desenvolupant la vendailded klectronic. Aquest camp esta
encara forga verge, jo crec que tothom va bastndup

Quina cronologia creu que podran aplicar?

A mi m’agradaria comencar a vendre els llibresdedamics] durant el mes de setembre
o octubre vinents. De fet, ja els tinc digitaliza®Perd no vull posar-los a la venda fins
gue no tingui la nova web acabada. Al principi pptsomés seran aquests trenta llibres
de manera que em pugui fer una idea de com funci@barg termini, a Kairds tenim
set cents titols que podriem digitalitzar. Si aegngn tenir-ne cinc cents digitalitzats
seria fantastic! Pero aixo depén, en primer llads direts i, en segon lloc, dels costos.
Hi ha plataformes que virtualment ho fan gratuitatheeom ara Publidisa, una
impremta amb la que jo ja havia treballat a veggqeedemes de Print On Demand per
fer edicions curtes. Per 10€, que és un preu simlbyitalitzen el llibre, el posen a la
venda a la plataforma de EI Corte Inglés i es quealmb una comissié. Fan de
distribuidors, perd assumeixen el cost de la digigio. Es una bona férmula, pero jo
no em vull lligar de mans i peus amb un sol disidbor.

El tracte de Publidisa amb els editors, és exclusiu

No, pero no et donen el document. Si donessin@imdent per a que I'editor l'utilitzés
lliurement, aleshores el cobrarien a tres-centsselr..]

La vostra estratégia amb llibres electronics i elanal digital, fara més émfasi en un
tipus de llibre del vostre cataleg en concret, o éictara a tots els llibres per igual?

En principi ho tractarem tot per igual, pero po&&o ens ho marcaran les tendencies o

la resposta del public. Si ningl compra llibresyigitacio i, en canvi, els de ciencia es
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venen bé, aleshores segurament digitalitzaré tate eiéncies. Perd a priori, no tinc
preferencies.

Actualment, esteu utilitzant, per exemple, enviamenper capitols de llibres
electronics o alguna técnica derivada del llibre ettronic com estrategia de
marketing?

De moment no. Tot i aixd [aquestes estratégien}j ao m’agraden gaire pel tipus de
llibre que fem, pero si algud em convencés, caravidiopinio.

Per exemple, una estratégia podria ser regalar eD2 o el primer capitol d’aquests
llibres electronics.

Si. El que si que faré amb la nostra nova pagifmésaelonar molta més informacio del
contingut del llibre. Crec que s’ha de deixar veunés els llibres i m'agradaria
ensenyar-ne, com fa Google Book Search, el 20%ll[det]. Com jo he signat I'acord
amb Google, puc utilitzar tots els recursos m’aiene.

Utilitzeu les xarxes socials per a la promoci6 delsostres llibres?

De moment no.

Esta en els vostres plans?

Si, no sé molt bé com, pero si.

A Espanya hi ha preu fix, en canvi, als Estats Urstno n’hi ha. Creieu que aquest
és un dels fets que ha endarrerit I'entrada del lbre electronic a Espanya?

No crec que el preu fix I'hagi endarrerit. Tot x@j crec que és un tema que encara s’ha
de debatre i que és complex.

Quin preu creieu que ha de tenir un llibre electromc?

Jo crec que ha de ser economic. Si un llibre agu2@€ [en paper], no pot valdre 15€
[en digital], no pot ser un 75% del preu. Ha detaomenys de la meitat. A més, crec
que hi ha una barrera als 10€ que segur que notesiperar. Un llibre electronic, com
a molt, ha de costar 9,90€. O 5€ o0 4€, tot i queata al negoci és molt ridicul. Crec
gue un preu adient és 9,90€ o 9,50€.

Quin percentatge de descompte respecte el preu eager?

Un 50% del preu de portada, la meitat.

Faria el mateix descompte a les novetats editoriatgie al fons?

Encara no ho he pensat, pero probablement si. dieDj ara penso que si el llibre a
Espanya té preu fix, i si considerem quebookeés un llibre, aleshores hauria de tenir
un IVA del 4%. A internet el tema del preu és uneandubtds: ha de costar el mateix el

llibre electronic que el llibre en paper, o es pasar lliurement un altre preu?
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Jo no sé com s’aplicara la llei del preu fix alsilbres electronics, perdo de moment
sembla que la tendéncia és que cadascu posi el poge vulgui.

Jo crec que aix0 es marcara posteriorment. S’ammarcant unes tendencies i es
seguiran.

Els vostres llibres electronics es podran vendredalment a Sud América?

En la majoria dels casos, si. Per algun llibreemon els drets mundials, aleshores no,
pero encara no sé com ho farem. Per exemple, iped Ihtel-ligencia emocionalel
best-sellerde Kairds, tinc els drets només per Espanya. A Audrica els té Javier
Vergara, que forma part d’Ediciones B. Entenc quencalguna persona del Pert cliqui
per baixar-se’l, hi haura d’haver algun mecanisoemp li ho permeti.

Quin és el percentatge de drets que donareu als aus$ per a llibre electronic?

El 25%

Es un percentatge universal a tots els autors i ats els llibres?

No. Es el 25% per als autors nacionals, perd asiladéncies estic negociant el 20% i
la majoria m’estan dient que si. Per tant, de maeregwveu que aquesta és la tendencia.
Tal i com faig amb els contractes en paper (que lasmhagencies treballem amb el 8% i,
en canvi, els autors nacionals reben el 10% degrdakr llibre), als autors nacionals
els hi dono una mica mes.

Quin tipus d’acord teniu amb Publidisa?

Jo amb Publidisa tinc molt bona relacié i vaigaels primers que va comencar a editar
llibres amb Print On Demand. Pero per la vendalidee$ electronics encara no hem
signat amb Publidisa perque, com que en defingwadracta d’'un acord amb El Corte
Inglés, m’obliguen a definir el preu dels llibrdearonics, i jo encara no el sé. No em
vull precipitar. El preu pot dependre de molts dest.

Qué opineu de l'actuacio pionera Carme Balcells?

Com deia abans, ho trobo una mica competenciaetdslPero com que no hi ha cap
llibre meu no estic perjudicat directament. En @pnla idea no m’agrada gaire.
Comercialitzeu en el vostre cataleg alguna obra llre de drets d’autor?

Si, alguna. Pero molt poques. Tinc molts llibresssics i molts d’Orient com ara el
Sutra Pero al traductor que I'ha traduit, que normaln@mbé fa una introduccid, jo el
considero l'autor i li dono un royalty.

Aquest tipus de llibres es troben a pagines com @jecte Gutenberg?

No, ja que les meves versions no son lliures disdre

Heu arribat a alguna acord amb Google Book Searchde quin tipus?
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Si, hem arribat a I'acord més estandard: hem dohat fons de Kairds (que ja el tenen,
ara mateix deuen estar els escaners treballanposer el 20 o el 25% [de cada llibre] a
Google Book Search. Crec que aix0 tindra molt fufisr posar-te una mica en mans del
“gran hermano”, pero, personalment, li veig molssrigur que a B-book

Com ho percep, per tant. Com una bona noticia o cooma amenaca?

No ho trobo pas una amenaca. No em fa cap portgle@n veure una mica del llibre i
fullejar-lo. Em sembla que és una molt bona putaliciA més, crec que funcionara
sobretot per al nostre tipus de llibres: de refeieem d’assaig. Jo, com autor, ja ho
utilitzo per consultar i buscar referéncies, ésrapgbr tot allo que no sigui posar-se a
llegir una novel-la. Ja estem molt acostumatshkali en una pantalla, i també tots els
estudiants ho estan.

Google pretén que totes les editorials els hi ced&i el seu patrimoni. L’amenaca
gue hi veig jo, personalment, és que, quan aquefible deixi de tenir drets passara

a ser de Google, ja no sera de Kairds. Es una ing que Google fa a molt llarg
termini. Aixo vol dir que “ha venido para quedar-sé€, i és el que em fa una mica de
por...

Si, a mi també. Per0 aix0 €s un altre tema, el tdehecontrol del coneixement en
general. Pero potser sortira un altre contrapdeel0 anys ni n’haviem sentit a parlar,
de Google. | ara, pensar que un llibre que acaboodeactar sera de Google d’aqui a
setanta anys, quan ja sera lliure de drets... AleshGoogle ja potser ni existira. Jo crec
gue en el mén de les noves tecnologies [extraplaadalitat d’ara en el futur és molt
complex. No tenim en compte unes variables quetiexis perd que encara no
existeixen. En canvi, d’'aqui a tres anys vistangBaogle digui “per cada persona que
consulti un llibre de Kairés li demanaré dos euras Kairés li donaré un euro” (sera
una cosa aixi), o “pagara cada mes per tenir dispitet de tot el fons” [ens anira bé].
Als editors ens agrada la proposta de Google petguaés ‘neta’, ningu es baixa res.
Els usuaris veuen les pagines, no es baixen ungeBFesprés pot anar circulant per la
xarxa [...] Jo crec que aquest sistema si quedtisoitida.

Goolge us ha parlat del seu projecte Google Editia?

Si, me’'n han parlat. Perd de moment, encara eesadook Search, amb acords de
publicitat i enllagos que encara hem de definir. @0 ja he signat. Vaig signar fa un
parell de mesos 0 una mica menys.

Google us dona els arxius?
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No. Se'ls queda ell, pero es poden utilitzar ja Gaegle dona als editors la possibilitat
d’oferir el seu servei a la pagina web de 'edider forma gratuita. Funciona a través
d’'un enllac que s’estableix automaticament ambeal servidor. Als editors, el pacte
amb Google ens costa un llibre. Bé, dels ultims alegs no perque ja tenim el PDF i
ells ho digitalitzen directament des del PDF i edultat t¢ més qualitat. Si ho han
d’escanejar, la qualitat baixa una mica.

La relacio que la vostra editorial té amb la restad’elements de la cadena del llibre,
com ha variat o creu que variara en el futur degut I'entrada del llibre electronic?
Amb els autors, per exemple.

De moment no ha variat molt, i no crec que variltm®i el llibre electronic acaba
popularitzant-se, I'autor podria prescindir rapidginde I'editor perque avui en dia és
molt economic maquetar un llibre. Perqué el problemmb el que es troben els autors
guan es fan les autoedicions [en paper] és lalisib, sobretot. | també la promocio.
Si el llibre electronic es popularitza, poden hawetanvis. Perdo de moment propostes
com Bubok, per exemple, no ha canviat res. | laornep’'autors estan molt perduts. Els
gue saben una mica del tema prefereixen que hgofdaiectament. Pero aixo potser un
dia canviara...

| amb els agents?

Depen molt de I'agent. N'hi ha que estan molt “lzefeina”, amb els que fins i tot ja
hem arribat a un tipus d’acord genéric, pero m’estsiant molt més del que jo pensava
anar cap endarrere i anar recuperant els contrdotdgds amb un llibre de fa set anys
gue a mi m'agradaria poder oferir-lo en digital li@’trobat amb problemes]. Jo crec
que cada agent hauria de negociar un acord geagtic els propietaris dels drets,
perque sind, si s’ha d’anar llibre per llibre..ofjger molt complicat].

| amb els distribuidors?

Aix0 també esta canviant. Els distribuidors son,pencipi, un dels actors als que
I'entrada del llibre electronic més els hi afectab® moment, aquest tema té una
repercussio molt petita, pero en el futur pot variat i aixo, jo penso que el llibre
electronic no substitueix el paper, siné que elgementa. Pero evidentment, la venda
de llibres en paper ja va baixant des de fa angstinuara baixant. Ens enganyem dient
que les xifres augmenten, pero és perque els dlilmen més cars. El nombre
d’exemplars de llibres venuts a tot el mon cadaémgnés petit. A vegades, si hi ha un
fenomen com Stieg LarssonL@a Catedral del May les vendes pugen, pero... no ens

enganyem: cada vegada es venen menys llibres. dn @s popularitzi el llibre



103

electronic, distribuidors i llibreters ho patirak. llibreter jo li veig més sortida que al
distribuidor...

El llibreter t&¢ més possibilitats de reinventar-se la web.

El llibreter i I'editor s’han d’espavilar. [...] Jorec que la llibreria s’han de reconvertir i
especialitzar, han de ser els millors en les sematiques, de manera que la gent tingui
la certesa de que, en aquella llibreria, en fopager o en format virtual, ho té tot sobre
un tema. Ja hi ha algunes llibreries especializ@&ecinema, en esports, en psicologia,
en dret, feministes i esoteriques. Paral-lelamehiabra algunes grans llibreries, com
“La Fnac”, que pretendran tenir una mica de tot.

Veneu llibres directament als bibliotecaris?

No, no els hi venem directament. Per llei, els ibibtaris han de comprar a les
llibreries. Tot i que es pot informar als biblicdeis. | hi ha algunes compres particulars
que son subvencions de la Generalitat i del Miriste Cultura pero, per exemple, la
biblioteca d’un museu o de qualsevol poble ha deprar a la llibreria. Es un acord que
es va fer per no molestar als llibreters. Per @anho m’assabento de quina biblioteca
esta comprant quins llibres per on. Em podria m#or el meu distribuidor, pero és
dificil, perqué al final és a la llibreria on s’@astomprant.

Qui és el vostre distribuidor?

Les punxes.

Ara mateix que el percentatge de beneficis de la stwa facturacié que rebeu del
llibre electronic deu ser 0. A un any vista, quineperspectives teniu?

No ho sé, perdo d’entrada crec que sera molt podu&int el primer any venc tres o
quatres exemplars de cada un dels trenta titolsimgre, ja estaré satisfet. D’entrada les
meves expectatives son molt petites. Pero el |#eetronic ha de ser com una bola de
neu: al principi les vendes seran molt ridiculespda bola anira agafant forma. Tot i
aixo, fins que jo no tingui bona part del meu leggddigitalitzat], fins que la gent no es
comenci a acostumar [al llibre electronic], i figge aqui els suports per llegir no es
popularitzin... [no crec que augmenti molt].

A cinc anys vista?

No séc futuroleg, perd crec que a cinc anys vietzea estarem parlant de 1'1% o del
2%. Si és un 18% sera molt, i no ho crec. Perdepatisque a cinc anys vista el llibre
electronic tindra un public definit. Es com la gegoe compra el llibre de butxaca: va a
la llibreria a comprar el llibre de butxaca, i t@ue el mateix titol el troben més maco,

prefereixen comprar el de butxaca. Jo crec al finhlaura un public molt fidel al llibre



104

electronic. | també dependra de si es populardabment el format o no. Pero el fet de
que cada marca tingui el seu lector, i tots sign@a@mpatibles, pot perjudicar molt al
llibre electronic.

Amb quins obstacles creu que es pot trobar la vendae llibre electronic a
Espanya? Un m’ha dit que era la popularitzacié delectors oportalibros...

Si. Aquest és un problema: encara no es trqmgtalibros i els que es trobem son
incompatibles entre ells i son cars. A meés, és eiit plectrodomestic que s’ha de
comprar. Per aquest motiu, diuen que el teleéfairdimeés sortida, perquée tothom té un
teléfon i no cal comprar-se’l. Tot i que [...] a,mpersonalment, se’'m fa dificil llegir un
llibre en un telefon mobil, i aixd ['experienciadtora] no té res a veure amb el
portalibros de la Sony. Es com el mén del vide@ngui havia el Betamax i el VHS.
Fins que no es va universalitzar una formula...jaduncionar]. A meés, [es fa dificil]
trobar-lo: aqui no es troba. | no només aqui, tangle Estats Units. Jo vaig anar per
Nadal a Miami i me’n vaig voler comprar un, i no’meig poder comprar. Només
tenia quatre dies. Primer no el trobava enllocp&asava que era un aparell molt més
popular del que realment és. Al final, en\WWallmart un venedor em va dir: “si, ja sé
de qué m’'esta parlant” perque la majoria no enesabés. Jo volia el Sony i s’ha de
comprar per internet i te’l enviem a casa. Al final el vaig comprar pergué marxava,
perd vaig veure que era molt més complicat deljgyensava. Jo m’'imaginava que a
casa seva tothom tenia erreaderi no és aixi. Per tant, inclus als Estats Unitsaea
manca [ un temps per a que verdaderament es pibpiilar

Creu que el desenvolupament del llibre electronic Espanya sera semblant al dels
Estats Units?

Espero que si. Aqui som com els francesos. Anemgeno si €és possible no tenir que
reconvertir-nos, millor. Encara que, tot i que emniandra, jo crec que soc dels que
s’esta reconvertint.[...] Jo vull donar el complemédel llibre electronic als meus
clients], pero si aixd m’obliga a canviar I'editaki a acomiadar a gent, i a tenir que
contractar altra gent... [no em compensa]. Aixcafddr-se al llibre electronic] una
editorial petita ho pot fer, perqué és meés agilpompian es toquen temes de personal és
més complicat. En un gran grup ve un senyor i tiyttl, tu i tu fora.” | en una editorial
petita és la persona amb la que treballes cada Agui som vuit. Es a dir, que és una
situacio una mica ambigua.

Quin dispositiu de lectura creu que s’imposara: lapantalla de I'ordinador, el

portalibros, o la pantalla del mobil?
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Jo crec que la pantalla de l'ordinador. Bé, potsea novel-la per adolescents
interactiva es llegira a la pantalla del mobilebpecte al portalibros, crec que pagar
tres-cents euros... [és massa car per al grancpubb, com editor, me’l compraré
encantat perqué s’hi poden llegir PDF i Words, uga eina per treballar. Pero a part
d'una petita franja de professionals, d’intel-le¢$u o de grans lectors, jo crec que el
gran public utilitzara més la pantalla de I'ordinad

Creieu que el creixent nombre de natius digitals @a en perill I'existéncia del
llibre en paper o bé, per contra, creieu que el lire en paper sempre existira?

Jo crec que el llibre en paper és un invent moli per la nostra generacio sempre
existira. Perd per a fabricar un llibre en paper negessiten arbres, i aixo és
antiecologic. Des de fa anys a Kair0s fem I'esfdigilitzar paper ecologic i reciclat
per als nostres llibres. Hi ha molts llibres queaedabricats amb paper o ecologic o
reciclat, pero que compleixin les dues condicioasihi ha gaires. Tot i que, hi ha
algun tipus de llibres, com alguns il-lustrats,manes pot [utilitzar paper ecologic i
reciclat]. A més, aquest paper és mes car i mig tiet i que ara ha millorat molt i no
es nota tant la diferencia. Pero per la nova geierel llibre en paper és un objecte una
mica arcaic. Estan acostumats a elements mésdtites,aa la pantalla. Pero tot i aixo
[el llibre en paper] continua sent un element bdsko. La musica, si es baixa per
internet, al final és per sentir-la o per gravaetaun CD, i el resultat final és el mateix
que si et compres el CD original a la botiga. Hirhalta competencia perquée el
consumidor I'obté de manera gratuita i deixa deapa§€.[...] Pero amb el llibre, quan
hom baixa un PDF, no baixa un paper, i no s’ho imeix i s’ho emporta a la platja o
al metro... Per tant, és un altre format i jo necague un [llibre electronic] substituira a
I'altre [el paper]. No son iguals, tots dos sohrkis, perd no son iguals. Per tant, jo crec
que es complementaran. Hi haura un public, querasmnt sera meés jove, que...
[preferira el format electronic], Tot i aix0, I'edt dia vaig llegir que les ultimes
enquestes que s’han fet a Anglaterra han mostratelm més partidaris del llibre
electronic ja no eren els menors de 29 anys, dsideela franja de 29 a 50 anys, és a
dir, gent que ve de la cultura del llibre en paper. tant, aixo no se sap com acabara.
Heu pensat treballar amb llibres enriquits, és a di que els vostres llibres
electronics ofereixin alguna cosa més que el text si?

Si, és un dels nostres projectes a llarg termé, grezara no sé com. El que he comencat
a fer son enllacos des dels meus llibres a altaginps web des de les quals et pots

baixar “coses” gratuites.
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Jo tinc moltes demandes des de I’America Llatinagpgque vengui llibres electronics
per evitar les despeses de transport. Un llibre apd val 10€ amb el transport, a
I’America Llatina val 30€, que alla son molts disleAmb el llibre electronic, se’l
baixaran i ja el tindran. | si, a més a més, costays, €s perfecte! Jo crec que el llibre
electronic no triomfara mai si no hi ha una difeia@nde preu important. Perd tampoc
pots organitzar el negoci per vendre llibres quetarn 1€, és clar.

Moltes editorials estan invertint molts diners perg de moment, tot son despeses...

Si, de moment son tot despeses...

Les editorials, si no ho fan estan endarrerits, pér si ho fan gastes molts diners,
guantitats que potser les més petites no poden assiu.

Aquest és el problema que jo tinc. De moment comemgb trenta llibres, perque de
moment, deixant de banda el tema legal, no puctatiigar tot el que voldria. Es tracta
d’'un cost extra per a les editorials... Bé, I'anigemt demanaré I'altre subvencio, la
bona!

Crec que el Ministeri dona entre 70 i 100€ per llike.

Bé, tampoc és tant....

El cost de digitalitzar son uns 300€ per llibre?

No, depén. No se sap. El primer que se’'m va praopsava oferir 300€, pero jo li vaig
dir: “ni tu ni jo: et dono 100€ per llibre perqustem comencant”. | va estar-hi d’acord.
Hi ha llibres, com els llibres de tot text, en deleprocés de digitalitzacio] és molt facil.
Pero hi ha llibres molt complicats, perque [ladiftat] té a veure amb les tipografies i
les imatges, entre d’altres coses. En el meu cphilka un llibre de poesia japonesa, de
Haikus, que té molts ideogrames japoneses. Eldégtiia comentat que aquest llibre és
molt costos de digitalitzar, perqué cada un dedeggdames €s una imatge. Aquest tipus
de problemes técniques ho encareixen molt. Esaréprdiferent del de Google, que es
limita a passar-ho per una maquina per escanegarfelP 'TEPUB s’ha d’arribar a un
format que després es pugui variar i modificar segal dispositiu en el que esta. Per
exemple, el format de Publidisa no és EPUB. Es-bonokamb un altre format especial
per la plataforma de EI Corte Inglés. Jo, seguramimeé tractes amb ells, pero

prefereixo tenir, abans, el meu fons digitalitzat.
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APENDICE 3. Glosario

ADAL : Siglas de la Asociacion de Agencias Literariagdpana.
CEDRO: Siglas del Centro Espafiol de Derechos Repogsafico
CEGAL: Siglas de la Confederacion Esparfiola de Gremfsogiaciones de Libreros.

Cross publishing: edicion de un mismo contenido en diferentes foosmasegun las

necesidades del mercado.

Canon digital: compensacion por la copia privada en el ambigitalique se justifica

porque la legislacion espafiola recoge como un dereccopia privada.

Despaquetizacion Desaparicion del continente en un libro fisicoaparicion del

contenido en su homalogo electrdnico.

DOI: Fundacién internacional fundada en 1998 para hairdgtracion de la propiedad
intelectual en el entorno de la red. La componess wioscientos socios y esta abierta a
todos los interesados en el comercio electrénicprdpiedad intelectual. El objetivo es
identificar los productos de una forma exacta ygas® su propiedad y comercio. Los

e-bookspueden incorporar un DOI para su identificacion.

DRM: Siglas en inglés dBigital Rights Managemeni ecnologias de control depia,
envio, descarga, comparticion e impresion de calasrde los libros electrénicassada por
editoriales y duefios de derechos de autor par&aliral uso de medios o dispositivos

digitales y proteger la propiedad intelectual dteas comercio de contenidos.

Edicion electronica Medio de disposicion, transmision y almacenajeéet¢os acorde
a unos parametros informaticos basados en la twgiaotligital. Utiliza, por lo tanto,
soporte digitalon-line o pantalla de ordenador. Los siguientes formaosaeyen

dentro de la edicion electronica: CD-ROM, DVD, CDzED-v, CD-Photo, disquete y

archivo de internet en formato web.

E-reader: Dispositivo en soporte rigido, de tamafio variatdemalmente similar a una

cuartilla, que permite la descarga y lectura deesodos digitales.

EPUB: Formato de libro electronico desarrollado poingrnational Digital Publishing

Forum de 2007 compatible con la gran mayoria deoditvos de lectura disponibles en
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el mercado. Sus siglas provienen de la abreviacén“electronic publication”
(publicacién electrénica).

FANDE: Siglas de la Federacion de Asociaciones Nacisndée Distribuidores de

Ediciones

IBD: Siglas de Impresion Bajo Demanda. Sistema quaifeeta publicacion de textos
electronicos en soporte papel en el mismo momemtque se realiza un pedido, asi
como la publicaciéon de un niamero de ejemplaresdacarla demanda. Requiere, en
consecuencia, la existencia previa de un fondabdes| digitalizado y una maquinaria

especifica.

Inmigrantes digitales: Individuos en su mayoria nacido antes de 1990, muéan
vivido inmersos en la tecnologia digital y que hageandes esfuerzos para adaptarse a

las nuevas tecnologias.

Libro electronico enriquecido: Libros electrénicos cuya lectura se complemental@o
inclusion de contenidos extra como melodias, imégendatos, y que ofrece al lector
un producto mas completo y competitivo graciassal de las herramientas ofrecidas

por los avances tecnoldgicos.

Migracion digital : Segun Antonio Rodriguez de las Heras, directérimgituto de
Cultura y Tecnologia de la Universidad Carlos Bl Madrid, es el proceso por el cual

se trasladan los libros en papel al formato elaatod

Nativos digitales Individuos nacidos después de 1990 inmersos etedaologia

digital.
NTIC : Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comagi@n.

POD: Siglas en inglés derint On DemandCorresponde a la expresion castellana IBD

o Impresion Bajo Demanda.
TIC: Siglas de las Tecnologias de la Informacion @danunicacion.

Web 2.0 Término establecido en el afio 2004 en referemaiaa segunda generacion
en la historia de la web cuya filosofia se bask@&wolaboracién y la gestion compartida

del conocimiento.



