-

(N\

MASTER EN ESTUDIOS
INTERNACIONALES

9 Universitat de Barcelona

Deporte para el Desarrollo y la Paz

Articulacion de Golombiao dentro de la estrategia del
uso del SDP de Naciones Unidas

Ana Maria Vega Lopez

Memoria del Master en Estudios Internacionales

Curso 2016-2017
Trabajo dirigido por: ANA MARIA BADIA MARTI



Deporte para el Desarrollo y la Paz. Articulacion de Golombiao dentro de la estrategia del uso del SDP de Naciones Unidas

Agradecimientos

Gracias...
Al Universo por conspirar

A mi papé por patrocinar mis suefios
A mi mama por ser mi soporte

A mi hermano por las palabras pertinentes
A mi Po: best driver ever

A Ana Maria Badia por su guia en este proyecto

A Zeus que estara siempre en mi corazon.

-

(e \
MASTER EN ESTUDIOS

INTERNACIONALES Pég 2




Deporte para el Desarrollo y la Paz. Articulacion de Golombiao dentro de la estrategia del uso del SDP de Naciones Unidas

Resumen

Recientemente, el Deporte para el Desarrollo y la Paz (SDP) ha tenido un reconocimiento
significativo por parte de la comunidad internacional como herramienta complementaria a
las estrategias para el alcance de la paz y el desarrollo. Teniendo en cuenta esto y las
particularidades del contexto colombiano, el objetivo de esta memoria sera el de valorar la
articulacion de la estrategia colombiana en SDP, Golombiao, a la luz de una aproximacion
internacional al SDP realizada por el Grupo de Estudio Interinstitucional sobre el Deporte al
Servicio del Desarrollo y la Paz de Naciones Unidas. A través de una investigacion
descriptivo-analitica, se revisaran los conceptos que permitirdn comprender esta valoracion.
Posteriormente, a través del contraste de algunos elementos seleccionados, se evaluara de
qué manera y en qué grado se encuentra articulada una estrategia con la otra. Finalmente, se

resaltaran las bondades y oportunidades de mejora de Golombiao.
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1. Introduccion

El deporte ha constituido una de las estrategias que, en la blasqueda de la consecucion de
objetivos de paz y desarrollo dentro de las sociedades, ha sido utilizada desde tiempos mas
antiguos y una de las que mas relevancia ha adquirido recientemente. Esto se debe a que el
deporte tiene un potencial significativo en el alcance de las metas de desarrollo y de paz en
las comunidades cuando es utilizado de manera adecuada y complementaria. Hoy en dia, la
proliferacion de actores e iniciativas concernientes al uso del Deporte para el Desarrollo y la
Paz (SDP)!, demuestran el reconocimiento de los resultados de esta estrategia a nivel
mundial. Ahora bien, cuando surge la cuestion de por qué usar al deporte como vehiculo de
paz y desarrollo, entre las razones de su escogencia se encuentran el que éste representa una
herramienta versatil y que cuenta con una excelente relacion costo-beneficio. Ademas, la
relevancia del uso de este instrumento radica en que constituye un elemento casi universal,
en su habilidad para comunicar y movilizar masas, en la posibilidad que tiene de transformar

contextos y generar empoderamiento en los individuos.

El Deporte para el Desarrollo y la Paz ha sido utilizado de manera exitosa como estrategia
de intervencion social en contextos vulnerables alrededor del mundo. A modo de ilustracion,
se encuentran casos como los de Sudafrica, Brasil, Haiti e India. Colombia, uno de los paises
que sufrio uno de los conflictos violentos de mayor duracion en la historia, también ha hecho
uso del SDP como instrumento de promocion de desarrollo y de paz. Es asi, como la
Presidencia de la Republica de Colombia a través del Programa Colombia Joven, junto con
la UNICEF? y otros aliados, ha implementado el programa Golombiao en varios
departamentos del pais. Golombiao usa la Metodologia del Futbol para la Paz en el marco de
la estrategia SDP y su objetivo es ayudar a promover la cultura de paz y la reconciliacion,
empoderando a los nifios, nifias y jovenes para la puesta en marcha de iniciativas de

desarrollo y prosperidad por medio de la actividad deportiva.

! Sports for Development and Peace — por sus siglas en inglés.
2 United Nations Children's Fund (UNICEF) — por sus siglas en inglés. Hace referencia al Fondo de las Naciones
Unidis para la Infancia.
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Teniendo en cuenta este contexto, el objetivo general de este trabajo sera tomar los elementos
presentes dentro del programa Golombiao y analizar su articulacion con la estrategia del
Deporte para el Desarrollo y la Paz, trabajada por el Grupo de Estudio Interinstitucional sobre
el Deporte al Servicio del Desarrollo y la Paz® de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU). Lo anterior, tomando en consideracion que, por un lado, esta iniciativa surge a partir
de la publicacion del informe “Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de
Las Metas de Desarrollo” redactado por dicho Grupo y que, por el otro lado, la UNICEEF es
uno de los socios clave del programa. Dicho esto, la pregunta de investigacion que guiara
este trabajo es: ; Como se articula la iniciativa del uso del Deporte para el Desarrollo y la Paz
de Naciones Unidas con el programa Golombiao de la Presidencia de la Republica de
Colombia? Ahora bien, de acuerdo al éxito registrado por Golombiao, la hipotesis de
investigacion sostendrd que, a través de sus principios y actividades, dicho programa se

articula en su totalidad con la estrategia en SDP de Naciones Unidas.

Para cumplir los objetivos del trabajo, se realizara una investigacion descriptivo-analitica que
permitira entender el objeto de estudio desde lo general hasta lo particular. Esto quiere decir,
desde la comprension de lo que el Deporte para el Desarrollo y la Paz significa, hasta su
implementacion en un contexto local: Golombiao. Cabe resaltar que esto se llevara a cabo
teniendo en cuenta como eje articulador el SDP en Naciones Unidas. Lo anterior, permitira
darle una estructura teorica solida a la ejecucion del anélisis. De esta forma, una vez
elaborada la disertacidén conceptual de estos tres elementos, se dard paso a la identificacion
de elementos contrastables entre el informe del Grupo de Estudio anteriormente mencionado
y el programa Golombiao. El posterior analisis de la articulaciéon entre estos elementos
permitira verificar la veracidad de la hipétesis y redactar las conclusiones. Para tal fin, se
llevé a cabo una recoleccion y revision de literatura que incluyé articulos de revistas
electronicas, informes, trabajos de grado y paginas web referentes al tema. Respecto al uso

de las fuentes, se debe mencionar que varios de ellos se encuentran redactados en inglés y

3 Con\el fin de abreviar el nombre de dicho Grupo, en adelante se hara referencia a: Grupo de Trabajo.
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que por tanto, para usos de este trabajo, se ha hecho una traduccién propia de las partes
citadas en este documento.

La investigacion empezara entonces por exponer en el primer apartado, tanto la definicion
como las dimensiones del Deporte para el Desarrollo y la Paz, lo cual incluye un desglose de
los conceptos clave que lo componen: el deporte, el desarrollo y la paz. EI motivo de este
desglose radica en que estos tres términos tienen significados puntuales para poder articularse
dentro de la definicion del Deporte para el Desarrollo y la Paz. Ahora bien, dado que el SDP
ha sido estudiado académicamente desde diversas disciplinas, se encontr6 que para
entenderlo de una manera mas integral seria necesario explicarlo desde las Opticas del uso
del mismo como estrategia, como movimiento y como sector. Ademas, teniendo en cuenta la
complejidad del SDP, sus actividades pueden ser catalogadas dentro de diferentes areas, las
cuales seran también expuestas en el siguiente apartado, asi como la multiplicidad de actores
involucrados en el tema. Para cerrar esta primera parte del trabajo, se considerd también
importante, describir las caracteristicas de un proyecto exitoso en SDP, teniendo en cuenta

que para efectos de las conclusiones seria pertinente revisarlas.

Respecto a la relacién deporte-Naciones Unidas, el ex Secretario General de Naciones
Unidas, Kofi Annan, en el marco de la celebracion del Afio Internacional en Deporte y
Educacion Fisica en 2005, reconoci6 que el deporte “en su mejor momento, une a la gente,
no importa su origen, contexto, creencias religiosas o estatus econémico”*. Ademas, que
cuando los jovenes practican deportes, pueden “utilizar sus talentos al maximo, aprender los
ideales del trabajo en equipo Yy la tolerancia, y ser alejados de los peligros de la droga y el
crimen™ y que por tal motivo, “las Naciones Unidas esta recurriendo cada vez mas al mundo
del deporte en busca de ayuda en su trabajo por la paz y los esfuerzos por alcanzar los
Objetivos de Desarrollo del Milenio”®. Por tanto, la importancia del deporte dentro del

sistema de Naciones Unidas ha sido un tema transversal al mismo y ha tenido un desarrollo

4 ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS (ONU), Report on the International Year of Sport and Physical
Education 2005, 2005, p. 7.

% 1bid., p. 7.

6 Ibi(L p. 7.
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historico dentro de la Organizacion. Lo anterior sera presentado en el tercer apartado de este
trabajo, junto con las misiones de los Grupos de Naciones Unidas que se encuentran a cargo
de coordinar las estrategias en SDP, ademas de hacer mencion sobre las actividades de la
Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz (UNOSDP) y del
Asesor Especial en esta materia. Para cerrar este apartado y teniendo en cuenta que
Golombiao surge, entre otros factores, dado el reconocimiento internacional del valor del
deporte, se hara mencion de las consideraciones y recomendaciones clave del informe
“Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas de Desarrollo”.

En el cuarto apartado se hara una descripcion del programa Golombiao. Con el objeto de
entender la pertinencia de la ejecucion del programa, se partira de una descripcion del
contexto en el que el proyecto es llevado a cabo, revisando de esta manera y de forma muy
breve, la historia del conflicto armado en Colombia y las iniciativas ejecutadas relacionadas
al SDP en dicho pais. Ademas, dado que Golombiao utiliza una estrategia particular del SDP
(la Metodologia del Futbol para la Paz), se describird en qué consiste dicha metodologia.
Posteriormente, se realizara una division de la manera en la que se entendera Golombiao. Por
un lado, se expondran los componentes que lo constituyen como estrategia, entendiendo sus
principios rectores, lamanera en la que se practica, los actores que lo componen y los recursos
necesarios para su puesta en marcha. Por el otro lado, seran descritas algunas caracteristicas
de Golombiao como proyecto, haciendo mencion de las fases de implementacion y
exponiendo algunas cifras registradas en cuanto a la poblacién y los lugares que ha
impactado, incluyendo su metodologia de sostenibilidad y la proyeccion del mismo.

Una vez terminada la exposicion factica y teorica de estos elementos, el quinto apartado
tendra como objetivo la realizacion del analisis de la articulacion de los componentes del
programa Golombiao, frente a la estrategia en SDP de Naciones Unidas manejada por el
Grupo de Estudio. Esto se pretendera llevar a cabo a partir de la extraccion tanto de las
consideraciones clave del informe del Grupo de Estudio, como de las recomendaciones que
se hacen en el mismo. De esta manera, se comprobara si Golombiao tiene 0 no en cuenta

cada uno de estos elementos, tomando en consideracion las actividades y estrategias
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concebidas dentro del programa. Este ejercicio permitira finalmente verificar si Golombiao
se encuentra articulado con la estrategia del Deporte para el Desarrollo y la Paz de Naciones
Unidas y asi poder comprobar si la hipotesis sostenida al inicio de este trabajo es 0 no
veridica. Cabe recordar que la importancia de dicho contraste radica en que los objetivos de
construccion de paz y de fomento del desarrollo son fundamentales dado el contexto historico
de Colombia y de cara también al futuro del pais, con el reto que la firma del Acuerdo de Paz

supone en términos de la construccion de una sociedad en postconflicto.

Es pertinente resaltar que Golombiao es un programa que ha sido ideado de una forma
congruente, desde la manera en la que justifica sus origenes, hasta la manera en la que se
lleva a cabo y la metodologia que utiliza para garantizar su mantenimiento. Es relevante
estudiarlo, no solo por el impacto positivo que han tenido los resultados del programa a nivel
nacional, sino porque Golombiao también se relaciona con los estudios internacionales por
el tema en el que enmarca sus actividades, el SDP. Adicionalmente, el apoyo que el programa
ha tenido por parte de Organizaciones Internacionales como Naciones Unidas y el hecho de
que su ejecucidn se lleve a cabo en ocasiones a través de la cooperacion internacional, lo
convierten en un proyecto de reconocimiento internacional. Ahora bien, la importancia que
tiene el Deporte para el Desarrollo y la Paz como linea de investigacion académica, radica
en que es un tema innovador dado el reciente reconocimiento del deporte como un elemento
complementario a las estrategias de la construccion de paz y desarrollo en el mundo, y por
lo tanto, su estudio puede aportar al perfeccionamiento del mismo. Ademas, teniendo en
cuenta que la busqueda de herramientas que promuevan el desarrollo y la paz en las
sociedades es un tema fundamental tanto a nivel nacional, como global, este tipo de
estrategias constituyen un area de interés para diversos actores. En especial, porque el SDP
como estrategia, estd en capacidad de adaptarse a casi todos los contextos. Por ende, la
literatura reproducida sobre el tema puede ser de utilidad para quien quiera llevar a cabo estos

proyectos.
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2. Definicion y dimensiones del Deporte para el Desarrollo y la Paz

Con el fin de comprender lo que significa el Deporte para el Desarrollo y la Paz, es necesario
hacer una deconstruccion de los elementos que lo componen. De esta manera, en primer
lugar, se expondra lo que para la presente investigacion se pretende entender por deporte, por
desarrollo y por paz, en el marco del SDP. Como segunda medida, teniendo en cuenta las
perspectivas de los autores Bruce Kidd, Alexander Cardenas y Richard Giulianotti, se
definira el Deporte para el Desarrollo y la Paz como estrategia, en adicion a las diferentes
dimensiones que lo integran como movimiento social y como sector. Dentro de tales
dimensiones, es posible encontrar un contexto historico que explica sus origenes; una linea
de evolucion historica donde se ha ido desarrollando y donde ha incorporado nuevas
perspectivas, actores y herramientas a la forma en la que sus iniciativas son ejecutadas y/o
concebidas; una categorizacion de sus actividades en sub-areas; una clasificacion de los
actores que estan involucrados en la creacion y ejecucion de los programas SDP; y
caracteristicas que son fundamentales para que los proyectos que se implementan sean
considerados como exitosos. Entonces, el propdsito de este apartado es el de, por un lado,
definir los elementos que componen al Deporte para el Desarrollo y la paz y lo que éste
comprende como estrategia, y por el otro lado, hacer una descripcion de los elementos que
lo constituyen tanto como movimiento social y como sector, y que fueron mencionados

anteriormente.

2.1 Conceptos clave: Deporte, Paz y Desarrollo

Teniendo en cuenta que los objetivos del uso del Deporte para el Desarrollo y la Paz se
encuentran enmarcados en la utilizacion del deporte como una herramienta que permite el
alcance de propdsitos sociales ambiciosos que van mas alla del simple gozo y la recreacion,
la definicién de deporte escogida para la presente memoria es la propuesta por el Grupo de
Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la
Paz. El Grupo de Trabajo sugiere que se entienda por deporte: “todas las formas de actividad
fisica que contribuyen a la salud fisica, bienestar mental y la interaccion social. Esto incluye

al juego; a la recreacion; al deporte casual, organizado o competitivo; y al deporte o0 juegos
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indigenas™’. De acuerdo con lo anterior, es clave tener en consideracion la nocion de “deporte
para todos” también expuesta por el mencionado Grupo de Trabajo. Esto se debe a que uno
de los objetivos del deporte, segun esta perspectiva (y como se quiere abordar en esta
investigacion), es el de maximizar el acceso, la participacion y la inclusién de todos los
grupos de la sociedad en las actividades fisicas, sin importar cualquier condicién. Esto quiere
decir que el deporte sera tratado como un concepto méas amplio, que, por un lado, no se reduce
a la practica de una disciplina en especifico (por ejemplo, el futbol, el voleibol o el
basquetbol) o a una actividad fisica con reglas determinadas, y que por otro lado, garantizara
la inclusién de toda la sociedad dentro de sus actividades. Es por este motivo que se puede
establecer un vinculo entre el uso del deporte como herramienta complementaria a iniciativas
mas estructurales para la consecucidn de metas de paz y desarrollo en el mundo. Por ultimo,
vale la pena resaltar que, esta definicion del deporte es la que ha sido tomada en cuenta tanto
en las iniciativas SDP ejecutadas por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) (como se
verda en el apartado 3), como la que se expondra en el proyecto colombiano Golombiao mas

adelante (en el apartado 4).

En lo que concierne al concepto de paz, la definicidn que sera tenida en cuenta en este trabajo
es el de “paz positiva” trabajada por Johan Galtung®. Ahora bien, con el propésito de tener
mayor claridad sobre este concepto, sera necesario explicar de igual forma de qué se trata el
concepto de “paz negativa™. Lo anterior se hace con el fin de contrastar y darle peso
conceptual a lo que se pretende que se entienda por “paz positiva”. La “paz negativa” es
entendida como la ausencia de violencia directa en un contexto especifico. A modo de
ejemplo, se tiene la eliminacién de conflictos armados o la presencia de grupos terroristas
que generan violencia directa en un determinado lugar. En este escenario, aunque las formas
de violencia directa sean suprimidas, seguirdn existiendo causas y formas de violencia

indirectas (también denominadas causas estructurales), como lo son las manifestaciones de

" GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p. 4.
8 Tomando como referencia su publicacion: GALTUNG, J., "Violence, Peace, and Peace Research", Journal of
Peace Research, 6.3 (1969), 167-191.
o Este\concepto ha sido desarrollado también por Johan Galtung.
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discriminacion, la existencia de hambre, la presencia de politicas pablicas que perpettan la
injusticia social, entre otras. Por el contrario, la “paz positiva” hace referencia no solo a la
ausencia de violencia directa sino también a la ausencia de violencia estructural. En este caso,
no seria solamente necesaria la eliminacion de las causas de violencia directa (como la
presencia de actores armados o formas de terrorismo), sino que los elementos estructurales
que pueden generar violencia de manera indirecta también deben ser abordados para poder
alcanzar la paz. Como sostienen P. Shields y J. Soeters, el ideal de la paz positiva incorpora
elementos como la justicia y equidad social, la cooperacion, el involucramiento de la
comunidad, la colaboracion, la gobernanza efectiva, entre otros'®. En definitiva, en el
momento en el que los elementos estructurales son trabajados y las formas de violencia
directa son abordadas al mismo tiempo, se da paso a la consolidacion de una “paz positiva”.
Cabe aclarar que esta definicion fue escogida debido a que este trabajo considera que los
todos los aportes del SDP a la consecucién de la paz son de carécter estructural, ya que este
aborda temas como la promocién de valores para una convivencia pacifica, la reconstruccion

de espacios fisicos, el fomento de una vida sana o el dialogo entre grupos.

En lo que respecta a la definicion de desarrollo, sera tomado como referencia el concepto de
desarrollo humano trabajado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Para el PNUD, el desarrollo humano consiste en ampliar las libertades para que
los individuos puedan aprovechar las posibilidades que consideren més valiosas. Estas
libertades tienen dos aspectos fundamentales: la libertad de bienestar y la libertad de
agenciall. Esto quiere decir que el desarrollo se traducira en la posibilidad que tienen las
personas para desplegar, fortalecer y/o mejorar todas sus capacidades de manera que, por un
lado, les permitan gozar de bienestar y que, por el otro lado, les posibiliten disfrutar de
libertad al decidir y al actuar. Esto genera como resultado que las personas por si mismas se
encuentren en la facultad de decidir qué ser y qué hacer y por tanto de gozar de un estandar

de vida de acuerdo con el desarrollo de sus capacidades. Esta definicidn se relaciona con las

10 SHIELDS, P., SOETERS J., "Peaceweaving: Jane Addams, Positive Peace, and Public Administration", The
American Review of Public Administration, 47.3 (2017), 323-339, p. 324

11 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD), Informe Sobre
Desairollo Humano 2016. Desarrollo Humano Para Todos, 2016, p. 1.
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estrategias del Deporte para el Desarrollo y la Paz, en la medida que los objetivos de las
actividades llevadas a cabo por este tipo de programas se encuentran encaminadas al
desenvolvimiento de facultades en los individuos y por tanto, al favorecimiento de su
desarrollo humano. Adicionalmente, en ocasiones, las actividades del SDP también
contribuyen al crecimiento econdmico de las poblaciones donde sean implementadas, por lo

tanto, favoreciendo su desarrollo econdmico.

2.2 Definicion del Deporte para el Desarrollo y la Paz

Habiendo aclarado las definiciones de los elementos basicos que componen el Deporte para
el Desarrollo y la Paz, a continuacion se dispondra a establecer, tanto la definicion de la
estrategia, como las dimensiones abarcadas por el SDP. Vale la pena mencionar que, de
manera reciente, el Deporte para el Desarrollo y la Paz ha emergido no solo como una
estrategia de intervencion social popular, sino también como un sector de politica publica
eficaz, ademas de constituirse como un campo académico interdisciplinar creciente?, A
partir de la década de los 90, ha habido una proliferacion de la literatura que hace referencia
a esta iniciativa, la cual, en su generalidad, toma como base la potencialidad de las
caracteristicas que tiene el deporte para que al momento de ser aplicado (de manera correcta),
se logre fomentar valores positivos en la sociedad. Adicionalmente, cabe resaltar que es
posible identificar diferentes perspectivas desde las cuales se ha abordado el SDP. Ejemplo
de esto es la vision del SDP como estrategia de intervencion social, trabajada por A.
Cérdenas; la del SDP como movimiento social, establecida por B. Kidd; y la del SDP como
sector, utilizada por R. Giulianotti. La intencidn de exponer al SDP desde estas visiones, €s
la de lograr una mejor comprensién del mismo. Ahora bien, teniendo en cuenta el marcado
crecimiento de los actores involucrados y de los proyectos globales que implementan el SDP,
la academia todavia debe seguir desarrollando fuentes de conocimiento sobre el tema y en
especial, herramientas tedricas que permitan una mejor implementacion, analisis y

evaluacion de los programas implementados.

12 CARDENAS, A., "Sport and Peace-Building in Divided Societies: A Case Study on Colombia and Northern
Irela@", Peace and Conflict Studies, 23.2 (2016), 1-23, p. 3.

(™ \
MASTER EN ESTUDIOS

INTERNACIONALES Pég 14




Deporte para el Desarrollo y la Paz. Articulacion de Golombiao dentro de la estrategia del uso del SDP de Naciones Unidas

Cuando el Deporte para el Desarrollo y la Paz es concebido como estrategia, éste es entendido
como una estrategia de intervencion social que hace uso de “juegos, actividad fisica y del
deporte para abordar objetivos explicitos de paz y de desarrollo, en particular, de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)”®. Esta perspectiva abarca objetivos de
construccion de paz en las sociedades como por ejemplo la igualdad de género, el fomento
de una convivencia pacifica, la promocién de la tolerancia por la diferencia, el impulso de
comportamientos de inclusion, prevencion de conflictos, la promocién de la salud y el
bienestar. Por otro lado, elementos como la generacion de empleo derivada de la realizacion
de iniciativas relacionadas al deporte, la construccion en algunos casos de infraestructura
deportiva, y la instalacion de capacidades en la poblacidn con estas actividades, se traducen
en mayores oportunidades para el desarrollo socioeconémico de las personas vinculadas a

los programas SDP en ejecucion.

A pesar de que el uso del Deporte para el Desarrollo y la Paz ha tenido un crecimiento reciente
dentro de la sociedad global, la utilizacion del deporte para tales fines tiene un origen mucho
mas antiguo. Las iniciativas de este tipo han ido incorporando nuevos elementos y actores a
través del tiempo hasta convertirse en lo que Kidd denomina hoy en dia como el movimiento
del SDP. Ahora bien, teniendo en cuenta que el deporte también ha constituido, en algunos
casos, un factor de generacion de violencia por el fomento de la competenciay las rivalidades
0 por la presencia de casos de ira e intolerancia dentro de sus adeptos, en la literatura
concerniente al uso del Deporte para el Desarrollo y la Paz se hace especial énfasis en no dar
por sentado los potenciales beneficios de la aplicacién de esta estrategia como promotor de
paz y desarrollo. Por el contrario, se hace un llamado a la imperativa necesidad de dar
atencion a una implementaciéon del deporte bajo parametros adecuados, como tomar en
consideracion las necesidades de la poblacion y realizar una alta valoracién del entorno y del
contexto en el que se va a trabajar. Esto permitiria una explotacion correcta del potencial del

deporte como vehiculo de paz y de desarrollo.

13 CARDENAS A., "Peace Building Through Sport? An Introduction to Sport for Development and Peace*",
Jour@l of Conflictology, 4.1 (2013), 24-33, p. 25.
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Cabe recordar que la identificacion de dicho potencial no es algo reciente. Sus origenes datan
del siglo IX antes de Cristo, cuando fue establecida en la Antigua Grecia, la tradicion de la
“Tregua” o “Ekecheiria”. Esto consistia en que con el fin de que los atletas, artistas y sus
familias, pudiesen asistir a la celebracion de los Juegos Olimpicos, se establecia un periodo
de Tregua en el que era posible viajar de manera segura a través de Grecial*. De manera
mucho maés reciente, en el siglo XIX, se desarroll6 un movimiento social que ha sido
denominado como “deporte para el bien”*°, este movimiento ha sido acufiado desde entonces
por diferentes grupos tanto religiosos como sociales, que han llevado a cabo programas
internacionales que usan el deporte como herramienta de bienestar, tanto en el sector
educativo, como en organizaciones deportivas o internacionales. La evolucion de este
movimiento, la celebracién de conferencias internacionales que involucrasen a las partes
interesadas en el intercambio de experiencias y el poder de la internet, ha sido denominado
por B. Kidd “como el movimiento internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz”*®.
Como menciona Kidd, éste se caracteriza por una “rapida explosion de agencias y
organizaciones que estan involucradas, el increible atractivo que tiene para el voluntariado
juvenil, el apoyo financiero del que goza por parte de las federaciones deportivas
internacionales y el punto hasta el que ha sido defendido por las Naciones Unidas, sus

agencias y principales asociados™?’.

Precisamente, desde los afios 70, a partir de la adopcion de la Carta Internacional de la
Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte por parte de la UNESCO?, ha habido
diferentes hitos que han marcado la evolucion, tanto en el contenido normativo como en las
actividades del SDP. De igual forma, se ha evidenciado la aparicion e involucramiento de
nuevos Yy diversos actores en el area. Ejemplo de esto es la participacion y actividades SDP
realizadas por el sistema de Naciones Unidas como la adopcién de la Resolucion 58/5 de la

14 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE (10C), “Olympic Truce”
<https://www.olympic.org/olympic-truce> [consultado: Julio 26 — 2017].

15 Traduccion propia. En inglés: “sport for good”.

16 KIDD B., "A New Social Movement: Sport for Development and Peace", Sport in Society, 11.4 (2008), 370—
380, p. 370

7 bid., p. 371

18 UNESCO - por sus siglas en inglés. Hace referencia a la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educ&ci()n, la Ciencia y la Cultura.
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Asamblea General referente al deporte como medio para promover la educacién, la salud, el
desarrollo y la paz, en 2003; la declaracion del 2005 como el afio Internacional de la
Actividad Fisica y el Deporte; la creacion de la Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte
para el Desarrollo y la Paz (UNOSDP)® y las acciones desarrolladas junto con el Comité
Olimpico Internacional (I0C)%. Adicionalmente, conforme se ha desarrollado el SDP como
sector, se ha presentado un creciente involucramiento de los gobiernos en el SDP como
elemento de politica publica y como estrategia. Asi mismo, han aparecido y se han
involucrado en mayor medida tanto organizaciones como federaciones deportivas en
proyectos que estan relacionados con el SDP. EI Anexo 1 ilustra de manera més detallada los
diferentes momentos relevantes en la historia del SDP hasta el dia de hoy.

Ahora bien, la complejizacion y la evolucion en la naturaleza normativa y practica del
Deporte para el Desarrollo y la Paz ha permitido que haya una division de las areas en las
cuales la estrategia es aplicada. EI Grupo Internacional de Trabajo sobre el Deporte para el
Desarrollo y la Paz (SDP IWG)?! ha identificado dentro de sus reportes, cinco sectores en las
que el SDP puede desarrollarse??. El primero de ellos es el Deporte y la Salud, el cual trabaja
la promocién de la salud y la prevencion de enfermedades a través del deporte. El segundo
sector es el Deporte y el Desarrollo de los Nifios y la Juventud, area en la que es posible
fomentar el mejoramiento y fortalecimiento de la educacién de esta parte de la poblacién. En
tercer lugar, se ha identificado el Deporte y el Género, campo donde a través de las
actividades del SDP, es posible empoderar a las nifias y a las mujeres. El cuarto sector
respecta al Deporte y a las Personas con Discapacidades, aqui, a través de las iniciativas
generadas por el sector del Deporte para el Desarrollo y la Paz, se ha generado una inclusion
y promocion del bienestar para las personas discapacitadas. Por ultimo, la quinta éarea
identificada es la del Deporte y la Paz, donde el SDP tiene la facultad de promover valores

19 United Nations Office for Sport for Development and Peace. UNOSDP — por sus siglas en inglés.
20 International Olympic Committee. I0C — por sus siglas en inglés.
21 Sport for Development and Peace International Working Group. SDP IWG — por sus siglas en inglés.
22 Areas de referencia tomadas del documento: SPORT FOR DEVELOPMENT & PEACE -
INTERNATIONAL WORKING GROUP, Aprovechamiento Del Poder Del Deporte Para El Desarrollo Y La
Paz:Becomendaciones a Los Gobiernos, 2008.
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como la inclusion social, la prevencion de conflictos, la reconciliacion y la consolidacion de

la paz para lograr la consolidacion de la paz en las sociedades.

a) Actores del Deporte para el Desarrollo y la Paz

Respecto a los actores que estan involucrados dentro de las actividades ejecutadas por parte
de la estrategia sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz, estos pueden clasificarse en
cuatro categorias segin Richard Giulianotti. Como lo menciona dicho autor, “las
instituciones y agencias del SDP varian sustancialmente segun su escala, locacion, objetivos,
politicas, ideologias y estrategias”?®. En la primera categoria se encuentran las
Organizaciones No Gubernamentales y las Organizaciones sin Animo de Lucro. Estas
pueden ser de naturaleza internacional o local. “Como tales, estos grup0s constituyen socios
necesarios y cruciales cuando se trata de promulgar, desarrollar y poner en préctica las
politicas y programas del Deporte para el Desarrollo y la Paz”?*. Aqui se encuentran
organizaciones reconocidas dentro de la ejecucion de programas SDP como Right to Play,
Street Football World y War Child. A nivel local, hay infinidad de iniciativas, pero solo por
ilustrar algunas estan: Segundo Tempo en Brasil, Play Soccer en Ghana, Jambo Bukoba en
Tanzania, Spirit of Soccer en Iraq y Dream a Dream en India.

La segunda categoria incluye las organizaciones gubernamentales e intergubernamentales.
Una de las figuras mas visibles de la categoria es la Organizacion de Naciones Unidas (a
través de la UNOSDP vy algunas agencias que componen el sistema), que ha hecho uso del
SDP como herramienta para la consecucion de los ODM vy facilita la coordinacién y
ejecucion de iniciativas de este tipo a nivel nacional. La Commonwealth es otra organizacién
intergubernamental que ha contribuido al desenvolvimiento e implementacion del uso del
SDP en el mundo. Otros ejemplos aqui categorizados son las Agencias de Cooperacién de
los diferentes paises como por ejemplo la canadiense, la sueca o la alemana (para el interés

del presente trabajo, se mencionan estas como ejemplo ya que son las agencias involucradas

23 GIULIANOTTI, R., "The Sport for Development and Peace Sector: An Analysis of Its Emergence, Key
Institutions, and Social Possibilities”, The Brown Journal of World Affairs, XVI11.11 (2012), 279-293, p. 282.
24 SPORT FOR DEVELOPMENT & PEACE - INTERNATIONAL WORKING GROUP, Aprovechamiento
Del @der Del Deporte Para El Desarrollo Y La Paz: Recomendaciones a Los Gobiernos, 2008, p. 30.
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en la ejecucion del programa Golombiao). Adicionalmente, en esta categoria es posible
encontrar organizaciones relevantes asociadas al deporte como la Federacion Internacional
de Fatbol Asociacion (FIFA)?® y el Comité Olimpico Internacional, actores claves por ser
autoridades mundiales en materia del deporte y por el conocimiento que tienen en materia de

organizacion deportiva.

La tercera categoria estd conformada por el sector privado, “el cual estd involucrado con el
SDP principalmente a través de iniciativas voluntarias que se encuentran alrededor de la
responsabilidad social corporativa y a principios de autorregulacion dentro del mercado”?.
El valor de este actor radica en que como menciona el SDP IWG, “el sector privado aporta a
las asociaciones del movimiento del Deporte para el Desarrollo y la Paz una amplia gama de
capacidades Unicas, pericia, recursos y relaciones”?’. Por (ltimo, la cuarta categoria hace
referencia a las Organizaciones No Gubernamentales radicales y a los movimientos sociales.
Estas organizaciones “tienen aproximaciones mds politizadas respecto al SDP y estan mas
enfocadas en promover la justicia social y los derechos humanos y civiles”?8. Dichos actores
procuran velar por la correcta implementacion de los programas del SDP al no permitir que
sus objetivos sean desviados al interés particular de los actores que ejecutan dichas
iniciativas. Cabe resaltar que a pesar de la anterior categorizacion, existen proyectos del
Deporte para el Desarrollo y la Paz realizados mancomunadamente entre actores clasificados
dentro de distintas categorias, por lo cual, no es exclusivo de un sector en especifico la

realizacion de proyectos asociados al SDP.

b) Caracteristicas de un proyecto SDP exitoso

Para finalizar, Giulianotti también ha hecho una identificacion de las caracteristicas que él

describe como claves para que un proyecto asociado al Deporte para el Desarrollo y la Paz

25 Fédération Internationale de Foothall Association. FIFA — por sus siglas en francés.

% GIULIANOTTI, R., “The Sport for Development and Peace Sector: An Analysis of Its Emergence, Key
Institutions, and Social Possibilities”, The Brown Journal of World Affairs, XV111.11 (2012), 279-293. p. 283.
21 SPORT FOR DEVELOPMENT & PEACE - INTERNATIONAL WORKING GROUP, Aprovechamiento
Del Poder Del Deporte Para El Desarrollo Y La Paz: Recomendaciones a Los Gobiernos, 2008, p. 33.

28 GIULIANOTTI, R., “The Sport for Development and Peace Sector: An Analysis of Its Emergence, Key
Instit&tions, and Social Possibilities”, The Brown Journal of World Affairs, XVI11.11 (2012), 279-293, p. 283.
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sea considerado como exitoso. Dichas caracteristicas son cinco y seran descritas a
continuacién. En primer lugar, se encuentra la sostenibilidad del proyecto. Lo anterior se
refiere tanto al capital econémico como al capital humano. En este caso, es imperativo contar,
por un lado, con solvencia financiera y por el otro, con la inclusion de las personas asociadas
al proyecto para garantizar que éste pueda ser ejecutado de manera adecuada durante el
tiempo estipulado. Segundo, el empoderamiento de las comunidades es otra caracteristica
clave de los proyectos exitosos del SDP. Esto requiere que los proyectos desarrollados estén
involucrados con las comunidades donde se implementan, no solo para la planeacion y la
ejecucion, sino también para la evaluacion del mismo. El propdsito de esta caracteristica es
el de instalar capacidades en la poblacion para que una vez el periodo de administracion de
los proyectos por parte de las instituciones termine, los propios integrantes de la comunidad
se encuentren en la capacidad de mantener los programas ejecutados. En tercer lugar,
encontramos la necesidad de que los proyectos estén implementados dentro de un contexto
social, politico y cultural mas amplio®®. Esto se da en relacion con el favorecimiento de la
realizacion de los proyectos que genera un ambiente donde se puedan llevar a cabo las
iniciativas y donde haya una administracion que no enfrente tantos obstaculos. En cuarto
lugar, se menciona la diversidad de técnicas de evaluacion y de monitoreo de los proyectos
que requiere varias metodologias de investigacion y que se garantice objetividad a la hora de
evaluar. Por ultimo, la quinta caracteristica clave de los proyectos exitosos en el SDP es la
del involucramiento completo con los diferentes stakeholders en el area. Esta caracteristica
se traduce en un mejor relacionamiento de los proyectos con la comunidad y en la reduccion
de obstaculos frente al entendimiento que tiene con las partes interesadas. A largo plazo, los

objetivos de paz y desarrollo seran mejor garantizados cuando este requisito es cumplido.

29 GIULIANOTTI, R., “The Sport for Development and Peace Sector: An Analysis of Its Emergence, Key
Institﬂtions, and Social Possibilities”, The Brown Journal of World Affairs, XVI111.11 (2012), 279-293, p. 290.
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3. El Deporte para el Desarrollo y la Paz y su relacion con el sistema de Naciones Unidas

Una vez expuesto lo que el Deporte para el Desarrollo y la Paz comprende, fue posible
evidenciar algunas de las razones por las cuales el deporte y las estrategias asociadas a él,
podrian constituir una herramienta utilizada por diferentes actores a nivel internacional para
alcanzar los objetivos de paz y desarrollo en las comunidades en las cuales se implementa.
Adicionalmente, se ha visto de manera superficial la relacién que la Organizacion de
Naciones Unidas tiene con esta iniciativa. El proposito de este apartado sera el de describir
de manera mas detallada la relacion del uso del Deporte para el Desarrollo y la Paz y el
sistema de Naciones Unidas. En primer lugar, se expondré el origen de la relevancia del
deporte dentro de la agenda de la ONU y algunos momentos claves en la relacion deporte-
Naciones Unidas seran descritos. Posteriormente seran explicados tanto el establecimiento
de grupos como mecanismo de coordinacion por parte de la Organizacion, como las
actividades de la Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz
(UNOSDP) y del Asesor Especial de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y
la Paz. Finalmente, se presentara la relevancia y algunos de los elementos del reporte
“Deporte para El Desarrollo y la Paz. Hacia El Alcance de las Metas de Desarrollo”
elaborado por la Agencia Interna de las Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo

y la Paz.

3.1 Transversalidad del uso del SDP en el sistema de Naciones Unidas

La inclusién del uso del deporte como una herramienta facilitadora de la consecucion de los
objetivos de paz y desarrollo en la sociedad ha sido un tema relativamente reciente abordado
por las Naciones Unidas. Ademas, los potenciales beneficios del uso del deporte han hecho
de éste un tema transversal dentro de la ONU. Algunos ejemplos de lo anterior son las
iniciativas impulsadas desde la década de los 70, por parte de la UNESCO, en el marco de la
adopcion de la Carta Internacional para la Educacion Fisica y el Deporte o la utilizacién del
deporte por parte de la Oficina de las Naciones Unidas contra las Drogas y el Delito
(UNODC)* como estrategia de ampliacion de habilidades sociales para la prevencion del

30 Un\ited Nations Office on Drugs and Crime. UNODC - por sus siglas en inglés.

(™ \
MASTER EN ESTUDIOS

INTERNACIONALES Pég 2 1




Deporte para el Desarrollo y la Paz. Articulacion de Golombiao dentro de la estrategia del uso del SDP de Naciones Unidas

consumo de drogas. Respecto al involucramiento de fondos como la UNICEF, en 2004 dicho
organismo redactd un reporte sobre el Deporte, la Recreacion y el Juego donde expone como
incorpora el potencial del deporte en sus estrategias y asociaciones. Por su parte, la Agencia
de la Organizacién de Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), ha usado el deporte
para promover el bienestar de “refugiados, desplazados internos y victimas de conflictos y

desastres naturales”3!.

En lo que respecta a la Asamblea General de la ONU, desde 1993 se han firmado varias
resoluciones relacionadas con el uso del deporte como vehiculo de desarrollo y paz. Una de
las primeras iniciativas impulsadas por las Naciones Unidas fue el establecimiento del afio
1994 como el Afio Internacional del Deporte y del Ideal Olimpico. Desde entonces, los paises
miembros de la Organizacion han adoptado varias resoluciones referentes a la “Creacion,
mediante el deporte y el ideal olimpico, de un mundo mejor en el que reine la paz” y
referentes a “El deporte como medio de promover la educacion, la salud, el desarrollo y la
paz”. Las resoluciones adoptadas por la Asamblea General, relativas al tema, se encuentran

enlistadas en el Anexo 2.

Si bien, como se menciono anteriormente, ha habido iniciativas relacionadas al deporte que
han sido impulsadas por la ONU, no es sino hasta en la Cumbre del Milenio de Naciones
Unidas de 2000 y en la posterior aprobacion de la resolucion A/RES/55/2* referente a la
“Declaracion del Milenio”, donde se hace mencion relevante de los aportes del deporte a la
paz y al desarrollo. Esto se debe al establecimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y al reconocimiento que se le hace al deporte por parte de la comunidad internacional como
una herramienta complementaria en el alcance de los mismos (ver Anexo 3). Dicho
reconocimiento puede ser también reconocido en otros documentos adoptados por la
Asamblea General como la resolucion A/RES/60/1 referente al “Documento Final de la

Cumbre Mundial 2005 o el documento A/RES/65/1 sobre el seguimiento de los resultados

31 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Sport and
Peace | Office on Sport for Development and Peace” <https://www.un.org/sport/content/why-sport/sport-and-
peace> [consultado: agosto 10 — 2017].

MASTER EN ESTUDIOS

INTERNACIONALES Pég 22




Deporte para el Desarrollo y la Paz. Articulacion de Golombiao dentro de la estrategia del uso del SDP de Naciones Unidas

de la Cumbre del Milenio, “Cumplir la promesa: unidos para lograr los Objetivos de

Desarrollo del Milenio”.

Otros eventos relevantes en lo que concierne al deporte y a Naciones Unidas son: el
nombramiento del primer Asesor Especial de Naciones Unidas sobre el Deporte para el
Desarrollo y la Paz en 2001 y su sucesor en 2008. En 2005, la celebracion del Afio
Internacional del Deporte y la Educacion Fisica, gracias a la adopcion de la Resolucion 58/5
referente a dicho tema. En este afio también se desarrollaron multiples iniciativas que
involucraron a 125 de los Estados miembros de las Naciones Unidas y donde se mencion0 el
rol del deporte frente a temas de desarrollo, salud, cultura, ambiente, paz, género y
educacion®. Por otro lado, desde el afio 2009, le fue reconocido el estatus de Observador
dentro de la Asamblea General al Comité Olimpico Internacional y desde 2010, el Consejo
de Derechos Humanos se ha encargado de asuntos en lo concerniente al deporte y a los
Derechos Humanos. De manera mas reciente, en 2011, en el marco de la celebracion de la
primera década del nombramiento del primer Asesor Especial de Naciones Unidas sobre el

Deporte para el Desarrollo y la Paz, Wilfred Lemke declard:

“(...) como lo es demostrado por desarrollos significativos en cuanto a politicas, al
incrementar la atencion de los medios, y a través de un nimero en incremento de
proyectos especializados, de organizaciones, investigacion y practicas de
Responsabilidad Social Corporativa, el Deporte para el Desarrollo y la Paz se ha
convertido en un movimiento fuerte y ha alcanzado, ojal4, un punto de no retorno”*,

Finalmente, en 2013, mediante la resolucion 67/269, la Asamblea General establece el 6 de
abril como el Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz, oportunidad para que
toda la comunidad internacional sea consciente sobre la relevancia del deporte como
instrumento de desarrollo y paz en las sociedades. Ahora bien, en 2015, en la resolucion 70/1

de la Asamblea General, “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo

32 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Chronology
| Office on Sport for Development and Peace” <https://www.un.org/sport/content/chronology> [consultado:
agosto 16 — 2017].

3 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), ““Keeping
the Momentum Going”: Call to Action by UN Special Adviser on Sport on the Occasion of His Re-Appointment
and the 10th Anniversary of the Mandate’s Establishment | Office on Sport for Development and Peace”
<httr§:llwww.un.org/sport/node/203102> [consultado: agosto 22 — 2017].
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Sostenible”, el deporte es reconocido nuevamente como una herramienta facilitadora de los
procesos de consolidacion del desarrollo y la consecucion de la paz (ver Anexo 4). Al hacer
una revision de todas las actividades anteriormente mencionadas, es posible evidenciar de
forma mas precisa la articulacion del deporte dentro del sistema de Naciones Unidas y la
creciente importancia que éste ha tenido dentro de las estrategias y objetivos de la
Organizacion. Ahora bien, es necesario tener en cuenta que las iniciativas relacionadas al uso
del deporte como herramienta de desarrollo y de paz son ejecutados por los gobiernos
nacionales de cada pais miembro del sistema. El apoyo al sector y a los programas de SDP
por parte de la ONU se da a través de alianzas entre sus agencias y socios locales, ademés de
la creacién de mecanismos de coordinacion que permiten una armonia entre el sistema y la

realizacion de iniciativas SDP a nivel global y local.

3.2 Grupos de Trabajo relativos al SDP en la Organizacion de Naciones Unidas

Como se hizo mencion en el punto anterior, la ONU ha creado mecanismos de coordinacion
que permiten la ejecucion de las iniciativas SDP alrededor del mundo. Uno de ellos es el
Grupo de Trabajo sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz del Grupo de Comunicacion
de las Naciones Unidas (UNCG)®. Su propdsito es el de establecer una estrategia de
comunicaciones desde Naciones Unidas, que se encuentre coordinada en torno al mensaje
que se quiere difundir respecto al valor del deporte y especialmente en torno a los mensajes
que el sistema desea difundir en los macro eventos deportivos. Ejemplo de ello es la
participacion de Naciones Unidas dentro de algunos Juegos Olimpicos, Juegos Paralimpicos
y Copas Mundiales a través de la recoleccién y propagacion de informacion de iniciativas
SDP dentro de los eventos. Este Grupo es precedido por el Departamento de Informacion

Publica de Naciones Unidas.

En 2001, el secretario general, Kofi Annan, establecio el Grupo de Estudio Interinstitucional
sobre el Deporte al Servicio del Desarrollo y la Paz, el cual constituyo otro de los mecanismos

de coordinacion de la ONU. Este Grupo reunio a participantes y expertos de 10 organismos

3 Un\ited Nations Communications Group. UNCG - Por sus siglas en inglés.
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del sistema de Naciones Unidas® cuyo objetivo era el de “promover un uso mas sistematico
y coherente del deporte en las actividades del desarrollo y la paz, particularmente a nivel de
la comunidad, y generar mayor apoyo para tales actividades entre los Gobiernos y las
organizaciones relacionadas al deporte y evaluar las actividades que se relacionaban con el
deporte dentro del sistema de Naciones Unidas™*®. Como resultado de su trabajo, en 2003 se
publico el informe: “Deporte para el Desarrollo y la Paz. Hacia el Alcance de las Metas de

Desarrollo del Milenio”.

En 2004, el Grupo Internacional de Trabajo sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz (SDP
IWG) fue establecido en el marco de los Juegos Olimpicos de Atenas celebrados aquel afio.
Si bien este grupo no se establece como un mecanismo de coordinacion, es otro de los grupos
que dentro del sistema de Naciones Unidas se hace cargo de la relacién de la Organizacion
frente al SDP. Este Grupo se “origind como una iniciativa para consolidar el concepto del
Deporte para el Desarrollo y la Paz (SDP), en seguimiento al trabajo del Grupo de Estudio
Interinstitucional sobre el Deporte al Servicio del Desarrollo y la Paz de Naciones Unidas™®'.
El SDP IWG cuenta con tres objetivos centrales: el de servir como espacio a los gobiernos
mundiales para compartir experiencias exitosas, el de apoyar la implementacion de politicas
y el de promover consciencia en los gobiernos acerca del SDP. Su estructura contempla una
junta directiva, un secretariado, una plenaria y cinco grupos de trabajo tematicos. Desde
2008, por la Resolucién 63/235, su trabajo fue integrado al trabajo de la UNOSDP, de la
mano del Asesor Especial sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz. Asi mismo, el Grupo

produjo el Reporte Final titulado “Aprovechamiento del poder del deporte para el desarrollo

y la paz: recomendaciones a los gobiernos”, cuyo objetivo es: “1) sembrar conciencia entre

3 Estos organismos fueron: la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el PNUD, la UNESCO, el
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la ACNUR, la UNICEF, la UNODC, el
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA), la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) y los Voluntarios de Naciones Unidas.

36 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “UN Inter-
Agency Task Force on Sport for Development and Peace | Office on Sport for Development and Peace”
<https://www.un.org/sport/content/un-players/un-coordination-mechanisms/un-inter-agency-task-force-sport-
development-and-peace> [consultado: agosto 21 — 2017].

3T UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Sport for
Development and Peace International Working Group | Office on Sport for Development and Peace”
<https://www.un.org/sport/content/un-players/member-states/sport-development-and-peace-international-
workﬂlg-group> [consultado: agosto 21 — 2017].
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las autoridades acerca del potencial del deporte para el desarrollo y la paz, y 2) ofrecer a las
agencias gubernamentales encargadas de formular politicas bases solidas sobre las cuales

elaborar sus propias politicas, programas e iniciativas”®,

3.3 El Asesor Especial y la Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo

y la Paz

En el afio 2001, el Secretario General de las Naciones Unidas, Kofi Annan establecio la
Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz y nombro al primer
Asesor Especial de Naciones Unidas sobre Deporte para el Desarrollo y la Paz, Adolf Ogi,
cuyo mandato se centraba en ser la cabeza representativa de las Naciones Unidas frente a
organizaciones claves del deporte, ademéas de identificar los programas que pudiesen
beneficiarse del uso del deporte en sus objetivos de desarrollo, construccion de paz, entre
otros. Este, fue sucedido posteriormente por Wilfried Lemke en 2008, quien tuvo el rol de
facilitar, liderar y representar a la ONU en los temas relativos al SDP, con especial atencion
a las areas de reduccién de la pobreza, la educacion, la igualdad de género, la prevencién de
enfermedades, la sostenibilidad ambiental, la inclusion de personas discapacitadas, asi como
la promocion de la paz y la resolucion de conflictos®.

Las actividades de la Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la
Paz estan basadas en el apoyo al mandato del Asesor Especial y a la promocion del potencial
del uso del deporte como estrategia de desarrollo y de paz. Adicionalmente, se enmarcan en
la generacién de recomendaciones y de guias, y en la facilitacion y coordinacion. Lo anterior
busca ser alcanzado a través de la realizacion de reportes, de conferencias, de eventos, apoyo
en la implementacion de politicas publicas, ademas de actividades que generen conciencia
respecto al tema y que permita una dispersion de los casos de éxito y su replicacion en el

mundo. Asi mismo, la UNOSDP sirve como plataforma para la creacion de alianzas entre

3 SPORT FOR DEVELOPMENT & PEACE - INTERNATIONAL WORKING GROUP, Aprovechamiento
Del Poder Del Deporte Para El Desarrollo Y La Paz: Recomendaciones a Los Gobiernos, 2008, p. 10.
% UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Special
Adviser to the UN Secretary-General on Sport for Development and Peace | Office on Sport for Development
and Peace” <https://www.un.org/sport/content/about/special-advisor-un-secretary-general-sport-development-
and-@ace> [consultado: septiembre 14 — 2017].
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actores interesados y realiza las funciones de coordinacién en la comunicacion de mensajes
en los macro eventos deportivos como por ejemplo los Juegos Olimpicos y Paralimpicos en
Beijing en el 2008,

De igual forma, el establecimiento de relaciones y de redes es muy importante para la
UNOSDP. Entre sus socios mas relevantes se encuentran el Comité Olimpico Internacional,
que como ya se menciond anteriormente, le fue otorgado el estatus de Observador dentro de
la Asamblea General de Naciones Unidas. La Federacion Internacional de Judo, como socio,
ha participado en las iniciativas de Naciones Unidas en lo que concierne a la prevencion y
manejo de conflictos. La Federacion Internacional de Voleibol también es uno de los socios
que tiene la UNOSDP para la difusion y promocién de los valores del uso del deporte en las
iniciativas de desarrollo y paz, ademas de la realizacion de proyectos conjuntos. Otros de los
socios mas notables son: la Asociacion de Fatbol de la Union Europea (UEFA)*,
SportAccord (evento anual que retne a mas de 100 Federaciones Internacionales de Deporte
y otras organizaciones, con el objetivo de conectar a los actores involucrados en el tema);

Peace and Sport y el Comité Paralimpico Internacional.

Entre los proyectos mas visibles desarrollados por la UNOSDP, se encuentra el que se realizé
a partir de 2010, cuando la Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo
y la Paz recibié el Premio Ménaco a la Caridad 2010. Este fue otorgado por la UEFA quien
acordo la inversion del dinero en cinco proyectos relativos al SDP. De tal manera, al menos
un proyecto tenia que abordar el tema de género, paz, salud, educacion o discapacidad; debian
ser ejecutados en cinco regiones geograficas diferentes y a lo largo de cuatro afios (2011 a
2015)*2. Uno de los proyectos fue la implementacion de equipamiento, actividades
deportivas, educativas y culturales en un centro deportivo en Burundi. Otro de ellos fue un

proyecto en la Franja de Gaza para entrenar personas que ofreciesen apoyo psicosocial a

40 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Role | Office
on Sport for Development and Peace” <https://www.un.org/sport/content/un-office-sport-development-and-
peace/role> [consultado: septiembre 13 — 2017].
41 Union of European Foothall Associations. UEFA — por sus siglas en inglés.
42 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Projects |
Office on Sport for Development and Peace” <https://www.un.org/sport/content/un-office-sport-development-
and-@ace/projects> [consultado: septiembre 13 — 2017].
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nifios a través del deporte. El tercero se desarrolld en Tayikistan y buscaba ampliar el acceso
de las nifias al deporte, asi como la promocion de sus derechos. Otro proyecto se ocupé del
tema de la inclusion en los deportes para los discapacitados y fue implementado en Haiti. Por
ultimo, también se ejecutd un programa en Ucrania, que a través del fatbol, pretendid
empoderar a los jovenes vulnerables en las regiones méas afectadas del pais. Adicionalmente
se encuentra el Programa de Liderazgo Juvenil (UNOSDP — Youth Leadership Programme),
impulsado por el Asesor Especial, Wilfried Lemke, y que cumple con el objetivo de facilitar
a los jovenes en condicion de vulnerabilidad el acceso a formacion teorica y practica donde
adquieran destrezas y desarrollen competencias de liderazgo que les permitan crear o
implementar proyectos relativos al SDP en sus comunidades. A 2015, el Programa contaba
con 102 paises participantes, 18 campos de liderazgo juvenil establecidos alrededor del
mundo y 8 paises anfitriones. Los campos se llevan a cabo en un lapso de 10 a 14 dias y han
participado 550 alumnos (de 2012 a 2015) con una edad de 18 a 25 afios. Los temas discutidos
son, entre otros: igualdad de género, resolucidn de conflictos, adaptacion social e inclusién

de personas con discapacidades®.

3.4 Informe del Grupo de Estudio Interinstitucional sobre el Deporte al Servicio del

Desarrollo y la Paz

Como ya fue mencionado, este reporte fue publicado en 2003 por el Grupo de Estudio

Interinstitucional sobre el Deporte al Servicio del Desarrollo y la Paz.

“El reporte analiza en detalle la contribucion potencial que los deportes pueden hacer
hacia el alcance de las Metas de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas (MDGsS).
Este brinda un vistazo general del creciente rol que las actividades deportivas estan
jugando en muchos programas de las Naciones Unidas y cristaliza las lecciones
aprendidas. También incluye recomendaciones dirigidas a maximizar y poner en el
mainstreaming* el uso del deporte™*.

4 UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), Youth
Leadership Programme, 2015.

4 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Disarrollo. 2003, p. 4.
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Uno de los puntos relevantes de la publicacion de este reporte es que dentro de su elaboracion
toma el concepto de deporte en el sentido mas amplio® lo cual se traduce en que dentro de
sus recomendaciones a los Gobiernos sostiene que “los programas de deporte podrian estar
basados en el modelo de “deporte para todos”, asegurando que todos los grupos se les dé la
oportunidad de participar, particularmente aquellos que han ganado beneficios adicionales

tales como a las mujeres, a las personas con discapacidades y a los jovenes™®.

El informe realiza un inventario de las iniciativas referentes al SDP a nivel mundial y hace
mencion de los elementos politicos y legales que apoyan al deporte a nivel internacional.
Entre sus hallazgos, afirma que es una necesidad critica del sistema de Naciones Unidas, de
los Gobiernos y de sus asociados, integrar tanto el deporte como la actividad fisica en las
politicas y programas que tengan también como eje los temas de comunicacion, desarrollo
sostenible a nivel econoémico y social, educacion, salud y paz. En esa medida, recomienda a
los gobiernos mundiales, la inclusion de dicha herramienta en la agenda de desarrollo y paz
de los gobiernos nacionales, a tomarlo como un instrumento de apoyo en la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, a incrementar los recursos destinados a programas

relacionados con el SDP, entre otros.

Para efectos de esta investigacion, la contribucion méas importante del informe tiene que ver
con el hallazgo de que las iniciativas bien disefiadas, basadas en el deporte, son herramientas
practicas y de costo efectivo para alcanzar objetivos de desarrollo y de paz y la afirmacion
de que “el deporte es un vehiculo poderoso que debe ser mayormente considerado por la
ONU como complemento a actividades existentes”*’. EI motivo de tal importancia es que
dicho informe, basado en una examinacion exhaustiva del SDP, exhorta, de manera
sustentada, la utilizacion del deporte por parte de los gobiernos para la consecucién de

objetivos de desarrollo y paz.

45 Este término se encuentra explicado en el apartado 2.1 del presente trabajo.

46 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p. 36.

4 Ibid., p. 5.
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4. Iniciativa del Deporte para el Desarrollo y la Paz en un contexto local: Golombiao

El proposito de este apartado serd el de describir de manera detallada el proyecto del
Programa Presidencial Colombia Joven de la Presidencia de la Republica de Colombia:
Golombiao. Para tal fin se describira en primer lugar y de manera muy breve, algunos de los
detalles del contexto colombiano en términos del desarrollo del conflicto armado presente en
el pais y sus implicaciones sociales. Posteriormente, se expondra también de manera muy
breve algunas iniciativas del Deporte para el Desarrollo y la Paz presentes en Colombia. A
partir de la comprensién del contexto colombiano, se podra entender de mejor manera el
origen del programa Golombiao y se dara paso a explicar tanto su surgimiento, como los
objetivos a los que responde y las metas que espera alcanzar. Aqui también se hara mencién
de los actores que hacen posible la ejecucion del proyecto y se describiran tanto los

componentes del proyecto, como su metodologia y estrategias de implementacion.

4.1 Contexto en el que se desarrolla Golombiao
a) Conflicto armado en Colombia

Colombia es un pais que sufrié uno de los conflictos armados de mayor duracion en la
historia, remontando su origen alrededor del afio 1958. Los antecedentes de dicho conflicto
se encuentran en el periodo denominado como La Violencia, donde los dos partidos politicos
dominantes en Colombia (Liberal y Conservador) se disputaban el poder territorial en el pais.
Posteriormente, se tratd de dar fin a este periodo a través de la consolidacién de un acuerdo
de alternancia del poder denominado como el Frente Nacional. No obstante, a partir de dicha
coyuntura y producto de otros factores como los desacuerdos frente a la tenencia de la tierra
y la inequidad en la distribucién de la riqueza; del debilitamiento del Estado y su poca
presencia en diversas areas del territorio colombiano; y de la exclusion politica de ciertos
sectores de la poblacién, hubo una proliferaciéon de guerrillas y grupos armados que luego
tendrian una expansion territorial y militar significativa. A saber: la guerrilla de las FARC,
el ELN, los grupos paramilitares, entre otros. Adicionalmente, en los afios 80, se inserto otro
elemento que contribuyo a la expansion de estos grupos y por lo tanto al recrudecimiento del

conflicto y a la internacionalizacién del mismo: el narcotrafico. Durante varios Gobiernos se
-,
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realizaron intentos por materializar acuerdos y negociaciones con los diferentes grupos
guerrilleros para darle una salida dialogada al conflicto. Uno de los mas relevantes fue
durante la presidencia de Andrés Pastrana (1998-2002) donde dicho intento se realizd sin
éxito alguno. Luego, en el gobierno de Alvaro Uribe (2002-2010), con su politica de
Seguridad Democrética, se presencié un giro del gobierno hacia una politica dura de
enfrentamiento militar contra las FARC y se llevd a cabo una negociacion para la

desmovilizacién de los grupos paramilitares.

Segun el Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH), “las dimensiones de la violencia
letal muestran que el conflicto armado colombiano es uno de los mas sangrientos de la

748 ademas “tiene una dimensién no letal que

historia contemporanea de América Latina
acarrea consecuencias igualmente graves™*°. Segiin el CNMH, Colombia es el segundo pais
con mayor numero de victimas de minas antipersonal y ocupa el primer lugar por su nimero
de desplazados internos. Los efectos del conflicto armado en Colombia han afectado de
manera directa o indirecta y en mayor o menor medida a todos los sectores de la poblacion.
A modo de ilustracion, los nifios, nifias y jovenes en condicién de vulnerabilidad no solo han
sido victimas de desplazamiento y de minas antipersonal, sino también del reclutamiento por
los grupos armados ilegales. Tras esta realidad, desde los Gobiernos se han puesto en marcha
diferentes estrategias tanto para terminar el conflicto armado en Colombia, como para
impulsar el desarrollo y la paz en el pais. En 2012, el Gobierno del presidente Juan Manuel
Santos inicid un Proceso de Paz al entablar un dialogo con las FARC con el propdsito de
poner fin al conflicto colombiano. Dicho proceso tuvo como resultado la firma del Acuerdo
para la Terminacion Definitiva del Conflicto en noviembre de 2016, lo cual sugiere nuevos
retos para el Gobierno en cuanto a las estrategias de construccion de paz y desarrollo en una

sociedad en el post conflicto.

48 CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA (CNMH), jBasta Ya! Colombia: Memorias de Guerra
Y Dignidad, 2013, p. 31.
49 Ib@., p.33.
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b) Desarrollo del SDP en Colombia — Metodologia del Futbol para la Paz

Aunque el Deporte para el Desarrollo y la Paz es una estrategia utilizada por varios actores
en Colombia, no existe una literatura significativa al respecto. En especial, hay una ausencia
importante de reportes que hagan la labor de monitorear y evaluar los proyectos de SDP en
el pais con el fin de mejorar los que ya se estan llevando a cabo y de recoger futuras
recomendaciones. En este apartado y con el fin de poder entender de manera més precisa el
Programa Golombiao y el contexto donde se implementa, se hard una breve descripcién de
lo que consiste la Metodologia del Futbol por la Paz (MFP) y se hara mencion de algunos de
los programas que la ejecutan. Alrededor de 1990, abordando nuevas perspectivas para la
resolucion del conflicto en Colombia, Jurgen Griesbeck y Alejandro Arenas, pensaron en la
utilizacion del fatbol como vehiculo de comunicacion y de cooperacion. A partir de dicho
hecho, se disefid la Metodologia del Futbol por la Paz. Esta estrategia fue implementada por
primera vez en Medellin y en los barrios donde se llevé a cabo, las tasas de crimen bajaron

dramaticamente y se evidencio un desarrollo econémico™.

Primero, es relevante anotar que la Metodologia del Futbol por la Paz entiende por deporte
el mismo concepto que fue descrito en esta investigacion y que ademas incluye la nocién de
“deporte para todos” también mencionada anteriormente. Teniendo esto presente, la MFP
hace uso del futbol como deporte, pero modifica sus reglas con el ideal de cumplir las metas
trazadas segun las necesidades de la comunidad donde se esté implementando. Por ejemplo,
para iniciar, antes de cada partido es necesario reunir a los participantes para socializar los
objetivos que se van a trabajar durante el encuentro y para acordar y socializar las reglas del
mismo. Una de las caracteristicas de la metodologia es que los equipos deben ser mixtos, lo
que quiere decir que los equipos estan conformados por individuos de ambos sexos. Ahora,
el juego elimina la figura del arbitro y en cambio pone a un mediador o veedor que esté a
cargo de controlar que se cumplan las reglas estipuladas y que actie como guia en el
momento de alguna eventualidad. Otra caracteristica de esta metodologia es que el primer

gol deber ser siempre anotado por un miembro femenino del equipo. Por ultimo, al finalizar

5% ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS (ONU), Report on the International Year of Sport and
PhysEaI Education 2005, 2005, p. 25.
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el partido, se tiene un espacio adicional de socializacion donde se evalta el comportamiento
de los equipos y para definir si se respetaron las reglas acordadas por todos para asi poder

determinar quién fue el ganador del encuentro.

Ahora bien, teniendo en cuenta tanto el potencial de paz y desarrollo que el correcto uso del
deporte implica, como la necesidad de construir espacios de dialogo, de cooperacion y de
convivencia pacifica, en Colombia se han desarrollado varias iniciativas y se han involucrado
varios actores que implementan el SDP y en algunos casos, de manera mas precisa, la
Metodologia del Futbol para la Paz. Ejemplo de esto es la Red Futbol y Paz que a través del
deporte aborda temas como “el reclutamiento armado forzado, la exclusion social, la
violencia la pobreza y la desigualdad”®® y que trabaja con el PNUD. EI proyecto Goles por
la Paz, es un proyecto de cooperacion trabajado en conjunto con el Gobierno de Filipinas y
tiene como objetivo “empoderar a los jovenes para iniciar el cambio, promover reformas
proactivas y desarrollar una cultura de paz en sus comunidades”?. Adicionalmente, en
Colombia se pueden encontrar otros programas que usan el SDP como estrategia y que son
ejecutados por la Fundacion Colombianitos, la Fundacion Tiempo de Juego, por Fatbol con
Corazon y por Spirit of Soccer. Asi mismo, es posible también encontrar programas de SDP
relacionados a otras practicas deportivas como lo son el tenis de mesa, las artes marciales, el

rugby o el beisbol.

4.2 Golombiao
a) Golombiao como estrategia

Golombiao es un ejemplo del uso del deporte para el desarrollo y la paz, ejecutado como
estrategia dentro de un proyecto, en un contexto local. En Colombia, el programa Golombiao
utiliza la Metodologia del Futbol para la Paz (donde toma el fatbol como deporte y modifica

sus reglas), con el fin de contribuir al fortalecimiento de habilidades de los nifios, nifias y

5 CARDENAS A., “Peace Building Through Sport? An Introduction to Sport for Development and Peace*”,
Journal of Conflictology, 4.1 (2013), 24-33, p. 29.
2 Ibid., p. 30.
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jovenes involucrados para la construccion de proyectos de vida®® apartados de la violencia.
A modo muy general, “a partir del establecimiento, cumplimiento y revision de acuerdos de
convivencia”®*, dentro y fuera de la cancha, los participantes se involucran en procesos
reflexivos donde identifican los conflictos presentes dentro de su comunidad, se hacen
conscientes al respecto y encuentran estrategias asertivas sobre como abordarlos. Esta
estrategia fomenta valores tales como “el trabajo en equipo, la resolucion pacifica de

conflictos, la critica constructiva, la tolerancia y el didlogo”™®

ademas de “la participacion
social y ciudadana, la equidad de género dentro y fuera de la cancha y la visibilizacién de los
jovenes como actores de desarrollo”®®. Asi mismo, Golombiao “se considera como un
instrumento para la construccion de entornos protectores para nifios, nifias, adolescentes y
jévenes en situacion de vulnerabilidad, por lo cual contribuye a disminuir su reclutamiento
por parte de grupos armados al margen de la ley”®’. Finalmente, cabe anotar que el programa
se fundamenta en 7 principios de convivencia ciudadana a ser trabajados durante los
encuentros: participacion activa, igualdad, libertad de expresién, no discriminacion, no
violencia, cuidar del entorno y cuidarse y cuidar al otro. Estos se encuentran ilustrados en la

Gréfica 1 a continuacion.

53 FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), Analisis de La Situacion de La
Infancia Y La Adolescencia En Colombia 2010-2014, 2014, p. 110.

% MENA TAMAYO, O., Manual de Préctica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, p. 5.

% |bid., p. 5.

% RODRIGUEZ PUENTES, A. L., PACHECO DUARTE, J. F., GAVIRIA SERNA, M. Evaluacién Multi-
Proyecto Para La Prevencién de La Vinculacion de Nifios, Nifias Y Adolescentes a Grupos Armados llegales
Y La Atencion de Nifios, Nifias Y Adolescentes Desvinculados de Los Grupos Armados llegales Enero 2006 —
Marzo 2010, 2010, p.8.

57 Ibid., p.8.
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Gréfica 1. Principios rectores del Golombiao
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Imagen tomada de: FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA
(UNICEF), UNICEF En Colombia 2012, 2012, p. 8.

En lo referente a su origen, Golombiao es una estrategia que surge en Colombia, en el afio
2003, como respuesta al informe “El deporte como herramienta para el desarrollo y la paz:
Hacia el cumplimiento de las metas de desarrollo para el nuevo milenio” del Grupo de
Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la
Paz. El proyecto es ejecutado por la Direccion del Sistema Nacional de Juventud — Colombia
Joven®® a través de una “red de asociaciones con departamentos de gobierno locales y
municipalidades, organizaciones de la sociedad civil, redes juveniles y lideres de la
comunidad, y es apoyado por agencias internacionales como la UNICEF, la Organizacion
Internacional para las Migraciones™®®. Otras de las alianzas para su ejecucion son las

conformadas dentro del marco de la cooperacion internacional, donde en diferentes

%8 Dependencia del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica de Colombia. Su objetivo
es promover la politica publica de la juventud en Colombia, propender por el acceso de los jovenes a servicios
y programas de bienestar y fomentar la participacion de los mismos en espacios institucionales. Su marco legal
esta contenido en la Ley 1622 de 2013 y el Decreto 1649 de 2014,

% FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), Golombiao, 2013, p. 364.
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momentos del proyecto se han asociado las agencias de cooperacion internacional de

Alemania, de Suecia y de Canada. Golombiao se ha desarrollado en varios departamentos

del pais como por ejemplo Santander, San Andrés, Chocd, Quindio, Narifio, Antioquia,

Cundinamarca, Cérdoba, Tolima, Bolivar, Guajira, Putumayo, Cauca, Meta, Boyaca y Valle;

poniendo especial énfasis en zonas prioritarias identificadas por la UNICEF.

Respecto a los actores involucrados durante la implementacion local del Golombiao, se

encuentran los siguientes:

Jugadores de los equipos: 11 jugadores mixtos por cada equipo; enfocado en nifios,
nifias y adolescentes entre 8 y 18 afios.

Asesores de juego: jovenes de hasta 24 afios que orientan los partidos tanto en el
aspecto ludico del juego como en el espacio posterior de reflexion. Estos son
entrenados previamente para garantizar el cumplimiento de los objetivos del juego y
muchos de ellos han sido participantes de Golombiao como jugadores. También estan
encargados de organizar algunas actividades de seguimiento posteriores a los juegos.
Facilitadores locales: son quienes coordinan en el plano local la implementacion del
Programa. Proveen conocimiento, suministros y la planeacion necesaria para la
realizacion del Programa.

Delegados de equipo: son los representantes de los equipos que participan. Son
nombrados por el equipo y “pueden ser aprovechados para fortalecer el tejido social
en el ambito local”®°.

Comité de dialogo: conformados por los facilitadores locales, un asesor de juego, al
menos dos delegados de equipo, un representante del Gobierno Local, un
representante de la comunidad y uno de los aliados de Golombiao. Se encarga de
solucionar las eventualidades surgidas a partir del desarrollo del Programa.

Aliados: entidades publicas, ONGs 0 empresas privadas que estén interesadas en
apoyar la realizacion de Golombiao. Estan encargados de apoyar y facilitar la

implementacion y acompanar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del proyecto.

€0 MENA TAMAYO, 0., Manual de Practica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, p. 10.
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e Barras: nifios, nifias, jovenes y adultos; amigos y/o familiares que quieran apoyar a
los equipos durante los encuentros. También cuentan con un plan de sana convivencia

con el fin de evitar comportamientos violentos.

Cabe recordar que, aunque se basa en el futbol como deporte, Golombiao modifica las reglas
del juego como se conocen de manera convencional. Inicialmente se establece un cronograma
de encuentros y se abre la convocatoria para la inscripcion de equipos. De aqui en adelante
se tiene que los dos equipos que se enfrenten deben estar conformados tanto por hombres
como por mujeres; cada uno debe contar con minimo cuatro hombres y cuatro mujeres
inscritos y durante el juego debe haber minimo dos hombres o dos mujeres jugando. De igual
forma se tiene que el primer gol, tanto de cada equipo, como de cada tiempo, debe ser
marcado por una mujer y seguidamente de manera intercalada por hombre-mujer. Asi mismo,
todos los miembros inscritos en el equipo deben jugar en algin momento del encuentro.
Ademas, no existe la figura de arbitro sino la de asesor de juego (los cuales deben ser dos al
momento del juego). Por otro lado, en Golombiao no existe la figura de ganador o perdedor
sino de equipo destacado en convivencia, esto se genera a partir de la reflexién y evaluacién
posterior al encuentro donde se da una puntuacion al cumplimiento de los acuerdos de
convivencia establecidos y donde se hace un “gjercicio colectivo basado en la

autoevaluacion”?,

Al momento de desarrollar el juego, Golombiao tiene cuatro fases para su implementacion.
La primera fase es previa al encuentro y es el espacio donde se socializan los siete valores
articuladores de Golombiao y se establecen los acuerdos técnicos y de convivencia para el
partido. La segunda fase se ejecuta durante el juego en el momento en el que se aplican las
normas acordadas. Tanto los jugadores como las barras ejerceran los valores socializados y
desarrollaran competencias ciudadanas como el manejo de las emociones y la solucién
pacifica de conflictos. La tercera fase se lleva a cabo después del partido cuando se evalla el
cumplimiento de los acuerdos y se reflexiona sobre su relacion con el desarrollo de la vida

de los participantes fuera de la cancha. De esta manera se elaboran lecciones que mejoran los

61 HENAO, S. Y., Golombiao, pp. 1-5, p. 3.
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comportamientos de los participantes fuera del juego. Por ultimo, la cuarta fase se refiere a
los resultados de la estrategia fuera de la cancha, lo que quiere decir la extension de la
convivencia con la comunidad. En esta fase, se espera que las personas vinculadas a la
estrategia puedan integrar todos los procesos, lecciones y ensefianzas del juego dentro de su
entorno. Existe ademas la posibilidad de desarrollar actividades adicionales que involucran
a la comunidad y que refuerzan las lecciones de convivencia como talleres o foros fuera de

la cancha.

Para una correcta implementacion de la estrategia, se requieren instrumentos deportivos y
pedagdgicos que le son facilitados a la comunidad y que permiten el cumplimiento de los
objetivos de los encuentros. Asi mismo, se requiere un manual de préctica donde se indica la
manera en la que se juega Golombiao y un manual de monitoreo donde se indica como hacer
la planeacion y monitoreo del proyecto en la comunidad. Adicionalmente, se proporciona
una guia de observacion para los asesores de juego, una guia para resolver conflictos de
manera pacifica, una guia de convivencia y una guia para el procesamiento de lecciones
aprendidas durante los encuentros. Por su parte, el plan de barras (componente del programa),
es esencial para promover los comportamientos pacificos no solo por parte de los jugadores
sino también por parte de los fanaticos de los equipos, garantizando un aprendizaje por parte
de todos los involucrados en la estrategia. Por Gltimo, la correcta escogencia del espacio
publico donde se practica Golombiao también es fundamental. Esto se debe a que, en muchas
ocasiones, los espacios donde se juega al Golombiao tienen urgencia de resignificacion. Por
ejemplo, los espacios publicos donde previamente se ha presenciado violencia, conflictos o
intolerancia pueden ser constituidos como espacio de integraciéon y reconciliacion de la

comunidad.

b) Golombiao como proyecto

Hasta este momento se ha descrito Golombiao como estrategia. A continuacion, con el
propdsito de tener una comprension mas integral del programa, seran descritos de manera
muy breve, algunos de los aspectos que componen Golombiao como proyecto. El proyecto

se empez0 a implementar en diferentes fases. La primera fue una fase piloto de 2003 a 2005,
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focalizada en 39 municipios de 8 departamentos con un alcance de 18.907 jovenes. A partir
de un proceso de evaluacion y sistematizacion, se inicié una segunda fase de 2006 a 2010
con la participacion de 82 municipios. Golombiao cuenta adicionalmente con una estrategia
formal de transferencia y replicabilidad a través de la conformacion de alianzas,
entrenamiento de personal y facilitacion de materiales para implementar el programa a nivel
municipal. Este proceso es inicialmente acompafnado por Colombia Joven y por UNICEF.
Ahora bien, en lo referente a la sostenibilidad del proyecto, ésta es asegurada tanto a traves
de las alianzas (quienes aportan el dinero), como a través de la transferencia de metodologia.
Aqui es importante mencionar que Golombiao ya cuenta con desarrollos autonomos donde
el mismo municipio provee los recursos para la ejecucion del programa. En cuanto a la
expansion del proyecto, cabe resaltar que desde 2011 se han organizado torneos nacionales
de Golombiao con el fin de compartir las experiencias de distintas areas del pais. Desde 2014,

Golombiao ampli6 su cobertura organizando torneos con comunidades indigenas.

Hoy en dia Golombiao se ha consolidado como una marca registrada en Colombia y ha
impactado a méas 200.000 nifios, nifias y jovenes de todo el pais, dentro de los cuales se
cuentan al menos 15.000 jovenes indigenas. Su alianza con la UNICEF sigue vigente y cuenta
con el respaldo del Asesor Especial Wilfried Lemke quien dio su visto bueno respecto al
programa durante el evento Cubamotricidad 2012. La estrategia ha ido expandiéndose de
manera que ha sido incluida en varios Planes de Desarrollo departamentales y municipales
en Colombia, ha llegado a mas poblacién como las comunidades indigenas, ha sido adaptada
a otros deportes diferentes al futbol y ha sido también adaptada en espacios donde se pretende
crear una cultura de paz como por ejemplo las carceles. Ademas, componentes de la
estrategia como lo es el Plan de Barras ha sido utilizado para resolver los problemas de
violencia presentes en las hinchadas que alientan equipos de fatbol.

Para finalizar, las bondades de Golombiao también han sido reconocidas a nivel internacional
como lo es el caso de la “convocatoria del evento Deporte para el Desarrollo, organizado por

la organizacion “Vamos Jogar” y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
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UNICEF” %2 en 2013 en Brasil, donde Golombiao fue “escogido entre varios programas
utilizados en paises latinoamericanos como motor del desarrollo juvenil y de buenas préacticas

63 El programa atn no ha sido replicado a nivel internacional, no obstante, se

deportivas
han adelantado encuentros y se ha explorado la posibilidad de realizar réplicas del mismo a

través de la cooperacion Sur-Sur.

62 pRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, “Golombiao Debutara En Brasil Como Motor de
Desarrollo” <http://www.colombiajoven.gov.co/noticias/2013/Paginas/130617_Golombiao-debutara-en-
brasil-como-motor-de-desarrollo.aspx> [consultado: octubre 1 — 2017].
63 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, “Golombiao Debutara En Brasil Como Motor de
Desarrollo” <http://www.colombiajoven.gov.co/noticias/2013/Paginas/130617_Golombiao-debutara-en-
brasil\-como-motor-de-desarrolIo.aspx> [consultado: octubre 1 —2017].
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5. Valoracién de Golombiao respecto a pautas internacionales

En este apartado, se dard paso a la realizacion del analisis, el cual consistira en hacer una
valoracion de Golombiao frente a pautas internacionales establecidas en SDP, mas
precisamente, aquellas sugeridas por la ONU. Como se pudo observar en el apartado 3,
Naciones Unidas no tiene un manual donde exponga cada una de sus estrategias o
exhortaciones concernientes al Deporte para el Desarrollo y la Paz. Dicho esto, para poder
realizar el analisis que aqui se pretende, deben encontrarse elementos establecidos por la
ONU, cuya presencia pueda ser evaluada dentro de Golombiao. De acuerdo con lo anterior,
se han escogido como elementos a contrastar, tanto algunas de las consideraciones, como
algunas de las recomendaciones hechas en el informe “Deporte Para El Desarrollo Y La Paz.
Hacia El Alcance de Las Metas de Desarrollo”, del Grupo de Estudio Interinstitucional sobre
el Deporte al Servicio del Desarrollo y la Paz de Naciones Unidas. Para empezar, es necesario
aclarar que el informe incluye siete consideraciones clave con relacion al deporte y: la salud,
la educacion, el desarrollo, la paz, la comunicacion, las asociaciones y el VIH.
Adicionalmente, el informe establece cinco recomendaciones relativas al abordaje del

deporte para los gobiernos, para las Naciones Unidas y para las sociedades.

En este caso, se hara una seleccién tanto de algunas de las consideraciones clave como de
algunas de las recomendaciones hechas dentro del informe. EI motivo de dicha escogencia
se debe a que el andlisis del tamafio de este conjunto nos permitira recolectar la informacién
suficiente como para tener una idea general de la articulacion de Golombiao frente a la
estrategia propuesta por la ONU a través del informe de su Grupo de Estudio. Ahora bien,
acerca de la escogencia de este informe como referente para tomar los elementos a analizar,
en primer lugar, se debe considerar que su realizacion estuvo a cargo de un grupo que fue
formado teniendo en cuenta la representacion de todos los organismos del sistema de
Naciones Unidas que estuviesen involucrados con el uso del SDP. Segun esto y teniendo en

mente que el nimero de organismos que lo conforman es significativo®, es posible afirmar

8 Las Agencias, Fondos y Programas de la ONU que componen al Grupo de Estudio Interinstitucional sobre el
Deporte al Servicio del Desarrollo y la Paz de Naciones Unidas fueron mencionadas en el pie de pagina nimero
36, eﬂel apartado 3 referente al SDP y la ONU.
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que en el informe se han incluido mdaltiples y diferentes perspectivas frente al SDP.
Adicionalmente, ya que el informe consolida lecciones y recomendaciones, funciona como
parametro para evaluar el desarrollo de acciones relacionadas al SDP, por parte de actores
como los gobiernos. Estas razones hacen que tanto las consideraciones como las
recomendaciones del informe se traduzcan en elementos que tienen un peso tedrico y practico

que merece la pena contrastar.

Dicho esto, a continuacion seran enunciados y descritos los elementos escogidos para el
analisis. Para cada uno de ellos, se realizara una comprobacién de la manera en la que se
encuentran presentes dentro del programa Golombiao, y a partir de esta evidenciacion, se
establecera su grado de articulacion. Cabe resaltar que las consideraciones escogidas de los
puntos 5.1 a 5.4 se encuentran mayormente relacionadas a acciones a ser tomadas en cuenta
por parte de los Gobiernos para ser implementados dentro de sus paises. Por su parte, las
recomendaciones expuestas del punto 5.5 al 5.7, ademas de realizar un llamado a la ejecucion
dentro de los propios paises, tienen que ver también con la ejecucion de estrategias que
cuenten con el apoyo de la cooperacion internacional. Para finalizar, merece la pena
mencionar que la conclusion de esta valoracion permitird responder a la pregunta de
investigacion®® y permitira comprobar si la hipétesis planteada al inicio del trabajo es o no

veridica®,
5.1 Consideraciones clave relativas al deporte y la educacion

El primer elemento que se tomara para el analisis seran las consideraciones que este informe
hace sobre el deporte y la educacion. Estas establecen que: “el deporte proporciona una
“escuela para la vida” ideal, especialmente cuando las actividades son disefiadas

explicitamente para ensefiar habilidades clave y valores y asegurar el empoderamiento de los

8 La pregunta de investigacion de este trabajo se cuestiona como se articula la iniciativa del uso del Deporte
para el Desarrollo y la Paz de Naciones Unidas con el programa Golombiao de la Presidencia de la Republica
de Colombia.
% La hipdtesis del trabajo sostiene que, a través de sus principios y actividades, Golombiao se articula en su
total@ad con la estrategia en SDP de Naciones Unidas.
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grupos marginados™®’. Ademas, mencionan que: “para alcanzar metas mas amplias en
educacién y desarrollo, los programas de deporte deben enfocarse sobre el desarrollo

individual y no solo sobre el desarrollo de habilidades técnicas de deporte”®,

Referente a lo anterior, es posible afirmar que en Golombiao se encuentra presente el
principio del deporte como una “escuela para la vida”. Esto, a través de la ejecucion de sus
objetivos, donde busca ensefiar habilidades y valores esenciales para el empoderamiento de
los jovenes. Esto se puede también evidenciar en los siete principios rectores sobre los cuales
trabaja Golombiao®. Segiin el manual de ejecucion de Golombiao, antes de empezar a jugar,
los jugadores se reinen en la cancha para hacer una reflexion sobre los principios rectores y
la importancia de cumplir los acuerdos pactados previo al juego. Asi mismo, el programa
“busca desarrollar en los y las jovenes la capacidad de autocontrol de las emociones y que
disfruten del juego”’®, esto a través del diadlogo y el respeto como medio de solucién de

diferencias.

Ahora bien, en el momento de realizar la evaluacién de Golombiao para decidir el ganador
del encuentro, se toman en cuenta diferentes valores con el fin de fomentarlos entre los
participantes. De esta manera, durante la evaluacion del juego se considera el niumero de
jugadores inscritos con tal de promover el compromiso; se valora el numero de jugadores
activos para promover la participacion; el nimero de faltas cometidas que promueve el juego
limpio; el nimero de jugadores presentes en la evaluacion que promueve el interés; la
autoevaluacion que promueve la honestidad y la evaluacion del otro equipo para promover
el respeto y reconocimiento. La valoracién de las barras, por su parte, promueve el valor de

la responsabilidad compartida. Ademas, el resultado del partido otorga mas o menos puntos

67 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p.18

% bid., p.18.

8 Los siete principios rectores de Golombiao estin mencionados en el apartado 4.2 a), en la Gréfica 1, del
presente trabajo.

0 MENA TAMAYO, 0., Manual de Practica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, p. 16.
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a quien haya ganado o perdido el encuentro, lo cual busca promover el triunfo con humildad
y la derrota con dignidad”®.

Adicionalmente, frente a la consideracion del informe sobre el enfoque de los programas de
deporte en el desarrollo individual, ademas de las habilidades técnicas, cabe mencionar que
el Manual de Practica sostiene que en Golombiao “los estimulos deben estar dados para
fortalecer las practicas de convivencia, no s6lo las practicas deportivas”’?. Es asi como se
puede concluir, que tras la exposicidn de actividades ejecutadas por Golombiao respecto al
primer elemento, se evidencia una articulacion total del programa frente al uso del deporte

como una “escuela para la vida” considerado en el informe del Grupo de Estudio.

5.2 Consideraciones clave relativas al deporte y el desarrollo

Estas consideraciones mencionan que “los programas de deporte, apuntando a apoyar al
desarrollo social, deben estar bien disefiados, dirigidos por personal entrenado, enfocados en
el desarrollo del individuo, y deben ser inclusivos de todos los grupos a pesar de la edad, la
raza, el género o la habilidad”"3. Otro punto aqui establecido es que “en orden de maximizar
el potencial econémico del deporte, las estrategias de desarrollo deberian tomar un
acercamiento integrado, coherente, poniendo énfasis sobre el valor de estimular el

crecimiento a nivel local”’*.

Para la articulacion de la estrategia de Naciones Unidas en Golombiao frente a este elemento,
se puede decir que el enfoque del desarrollo del individuo esta establecido en los objetivos
del programa’®, ademas, a partir de la socializacion de los valores generados por el juego (los
cuales fueron mencionados en el primer elemento analizado), se puede afirmar que es un
programa que esta enfocado en el desarrollo del individuo. En cuanto a su disefio, como ya

se menciono en el apartado que describe Golombiao como proyecto, éste se desarroll6 en

TMENA TAMAYO, O., Manual de Préctica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, pp. 20 y 21.
2 1bid., p. 18.
8 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p. 24.
™ 1bid., p.24.
» Loiobjetivos de Golombiao estan descritos en este trabajo en el apartado 4.2 a).
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fases que permitieron perfeccionar las practicas establecidas a partir de su fundacion en 2003.
Esto produjo el disefio de un Manual de Préctica que incluye los pardmetros para el correcto
desarrollo del programa, delimitando sus objetivos y los elementos necesarios para su
ejecucion, incluyendo el entrenamiento del personal. Por otra parte, referente a la inclusion,
debe recordarse que dos de los siete principios rectores de Golombiao son la igualdad de
participacion entre nifios y nifias y la no discriminacion. Adicionalmente, se trabaja en la
inclusion de jovenes en poblaciones vulnerables, se han realizado actividades con poblacion
que utiliza el lenguaje de sefias y se ha incluido el trabajo con grupos indigenas como por

ejemplo la realizacidn de torneos con esta parte de la poblacion.

Sobre la consideracion del aspecto econémico del desarrollo, donde se habla de fomentar un
acercamiento integrado, coherente y que estimule el crecimiento a nivel local, Golombiao
“es una herramienta que se ha introducido progresivamente en diferentes departamentos y
municipios en el pais. Acuerdos han sido firmados con gobernadores y alcaldes para
implementar Golombiao a nivel comunitario”’®. De hecho, Golombiao cuenta con una
estrategia de replicabilidad donde a través de “un paquete de replicabilidad, se provee guia
en la adaptacion metodoldgica y tematica de Golombiao, incluyendo el contexto local y las
necesidades particulares de los adolescentes en la zona donde se va a replicar el programa”’’.
Si bien Colombia Joven y UNICEF acompafan el entrenamiento del personal y la
implementacion del programa durante los primeros seis meses, “el objetivo ultimo es que
Golombiao sea adoptado por la comunidad y los adolescentes y que sea jugado
independientemente”’8. De esta manera Golombiao permite su implementacion en las
diferentes regiones del pais, donde a través de la vinculacién de las personas con el proyecto

y la recuperacion de los espacios, estimula el crecimiento local.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, la conclusion sobre la valoracion de este segundo

elemento es que Golombiao también se articula de manera total a través de la ejecucion de

76 FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), Golombiao, 2013, p. 368.
77 |bid., p. 370.
7 Ibid., p. 370.
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sus objetivos y de sus actividades, los cuales estan encaminados a la utilizacién del deporte

con fines de desarrollo tanto en la dimensién humana como en la econémica.

5.3 Consideraciones clave relativas al deporte y la paz

El informe del Grupo de Estudio, referente a estas consideraciones establece que “es
imperativo que los programas de deporte para la paz enfaticen los valores positivos y del
potencial de cohesion del deporte, y que sean proporcionados en ambientes seguros y de
apoyo que sean para el disfrute y libres de presion”’®. Ademas, afirma que, “dado que las
habilidades y los valores ensefiados a través del deporte son compatibles con los esfuerzos
para promover la paz, las actividades deportivas deberian ser consideradas como un elemento

de soporte de los programas en post conflicto y en 4reas de alta tension”®.

La articulacion de esta estrategia del Grupo de Estudio dentro de Golombiao, se valorara
utilizando los argumentos expuestos dentro del primer elemento analizado en este apartado.
De esta manera se puede establecer que Golombiao implementa la tercera consideracién a
través del trabajo de sus principios rectores y de los valores que promueve dentro de la cancha
y en la evaluacion posterior del juego. El enfoque que tiene el programa respecto a la
promocion de valores a través de la actividad fisica evidencia los valores positivos y la
cohesion que puede ser generada a partir de la utilizacion del deporte. Por otro lado, sobre la
mencion respecto al favorecimiento de las actividades en ambientes seguros, Golombiao
sostiene acerca del uso de los espacios publicos que: “constituyen un aspecto central de la
metodologia, pues se trata de recuperarlos para acciones pacificas, de solidaridad y
convivencia. Las calles, canchas y parque publicos en los barrios donde viven los jovenes
constituyen en espacios a recuperar para la integracion de los vecinos”®. Asi mismo, se
enfatiza en la “integracion a la vida comunitaria (no es una experiencia de espacios aislados
para los jovenes). Integra a unos en la cancha y a otros desde las barras. Los encuentros no

son sélo partidos de juego de los jovenes, sino espacios para la comunidad, donde se vinculan

" GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p. 26.

8 bid., p.26.

81 MENA TAMAYO, 0., Manual de Practica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, p. 11.
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como observadores, animadores, donde el escenario motiva a saludar al que antes no se
saludaba e incluso a establecer lazos de amistad. Ha servido para integrar el sector urbano y

el rural”®,

Por otra parte, en lo que tiene que ver con la consideracion del programa como un soporte
para el postconflicto y en areas de alta tension, puede decirse que respecto a las areas
vulnerables:
“Golombiao trabaja con nifios, adolescentes y sus familias que se encuentren en
condiciones de vulnerabilidad, especialmente aquellas afectadas por el conflicto
armado, bandas criminales y desplazamiento. Un estimado del 88 por ciento de los
participantes pertenecen a contextos socioeconémicos muy bajos. La mayoria de los
participantes residen en areas rurales y en poblaciones precarias afectadas por la
violencia urbana. UNICEF ha priorizado cinco departamentos y 50 municipalidades
para la implementacion de Golombiao. La seleccién de las municipalidades esta basada

en diversos factores, incluyendo bajos niveles de desarrollo y altos niveles de pobreza
y violencia”®,

Ahora bien, aunque los objetivos de Golombiao pueden adaptarse a diferentes contextos y
responder a diferentes metas, de cara a la firma del Acuerdo de Paz y sobre las estrategias
utilizadas por el Gobierno para el postconflicto, Golombiao no ha notificado adaptaciones
del mismo ni ninguna novedad en la ejecucion del programa que responda al nuevo contexto
colombiano. Por tanto, aunque sus componentes tienen la facultad de favorecer el apoyo al
postconflicto y por tanto puede hacerlo de manera indirecta, este elemento no se encuentra
expuesto de manera explicita por parte de sus ejecutores. Segln esto y teniendo en cuenta lo
ya expuesto en este apartado, es posible concluir que Golombiao también se articula con esta
consideracion de Naciones Unidas. Esto se debe a que por un lado, el programa cumple el
rubro de enfatizar los valores positivos del deporte y logra proporcionar ambientes seguros
para los participantes y que por el otro, se lleva a cabo en areas de alta tension y que sus

componentes favorecen de manera indirecta a la transicion al postconflicto.

8 MENA TAMAYO, O., Manual de Préctica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, p. 18.
8 FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), Golombiao, 2013, p. 366.
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5.4 Consideraciones clave relativas al deporte y las asociaciones

Sobre estas consideraciones el informe afirma que “un marco comun sobre deporte para el
desarrollo y la paz deberia ser establecido a nivel nacional el cual recolecte una amplia gama
de actores juntos, para asi crear sociedades estratégicas para la implementacion de programas

en esta area y ayudar a su planeamiento basado en el contexto del pais”®4.

En este caso, ya que Golombiao es un programa herramienta y no una politica publica, no
podria considerarse como un proyecto enmarcado dentro de un marco comun sobre deporte
para el desarrollo y la paz establecido a nivel nacional. No obstante, vale la pena mencionar
que la implementacién del programa, independientemente del lugar donde se realice, cuenta
con un manual de ejecucion que establece una parametrizacion de los procesos y una
implementacidn orientada a unos objetivos determinados. Desde este punto de vista podria

considerarse que Golombiao, como programa, constituye un marco comdn en SDP.

Por el otro lado, en lo que se refiere a la creacion de una red estratégica de actores, que
permita la implementacion de programas SDP y su concepcion segin los contextos
nacionales, si puede establecerse que Golombiao cumple con esta condicién. Esto puede
argumentarse desde el hecho de que el programa se encuentra “implementado a través de una
red de asociaciones con departamentos de gobierno locales y municipalidades,
organizaciones de la sociedad civil, redes de juventud y lideres comunales y es apoyado por
agencias internacionales”®. Lo anterior sugiere la reunién de un nimero importante de
actores desde el nivel netamente local, a la administracion de entidades nacionales, hasta un
nivel més global como la participacion de la UNICEF o de las agencias de cooperacion sueca,
canadiense o alemana. Ademas, los objetivos del programa, como ya fue expuesto en este
apartado y de manera mas detallada en el apartado 4, responden a las necesidades de los

jévenes de trabajar habilidades que les permitan un correcto desarrollo y la toma de

8 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p.33

8 FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), Golombiao, 2013, p. 364.
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conciencia de la importancia de una convivencia pacifica para permitirles alejarse de la

violencia.

Es de esta forma, como la valoracién respecto al cuarto elemento considera que hay una
articulacion parcial de la estrategia del Grupo de Estudio dentro de Golombiao. Esto se debe
a que si bien Golombiao cumple con la consideracion de la consolidacion de asociaciones
estratégicas para la ejecucion de si mismo y que responde al contexto colombiano, éste no
puede ser considerado como un marco comun en SDP establecido a nivel nacional por no ser

una politica publica.

5.5 Recomendacion sobre la inclusion del deporte en la agenda de desarrollo de los paises

A partir del quinto elemento a analizar se abordan las recomendaciones del informe referente
al SDP. En esta recomendacion, Naciones Unidas “hace un llamado a la incorporacion del
deporte y de la actividad fisica en las politicas de desarrollo de los paises, asi como las
agendas de desarrollo de agencias de desarrollo nacionales e internacionales, con énfasis

particular en los jovenes”®®.

En este sentido, Golombiao responde a la inclusién del deporte en la agenda del desarrollo
como se evidencia en esta afirmacion del Manual de Practica de la estrategia: “el Programa
Presidencial Colombia Joven buscaba orientar a través de esta estrategia la convivencia, la
tolerancia y estimular la resolucion pacifica de conflictos en el nivel local. En concordancia
con las aproximaciones internacionales al tema, enmarcados dentro de las politicas de deporte
y desarrollo”®’. Sobre la articulacion con el enfoque en jovenes y desarrollo, se pueden
evidenciar dos hechos. El primero tiene que ver con el trabajo que Golombiao hacer con los
jovenes donde se observa que “Golombiao es una metodologia que puede ser jugada por
todos, pero el foco esta en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de edades entre los 8 a los

18 afios. Los jovenes generalmente hasta la edad de 24 afios participan en Golombiao como

8 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p. 36.

87 MENA TAMAYO, 0., Manual de Préctica. El Golombiao, El Juego de La Paz, 2006, pp. 1-42, p. 5.
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asesores de juego®. El segundo hecho tiene que ver con los jovenes y el desarrollo y que
establece que “los jovenes que juegan Golombiao se involucran en actividades dentro y fuera
de la cancha donde aprenden a identificar problemas y a alcanzar la resolucion de conflictos
de una manera pacifica. A través de este proceso, los jovenes se convierten en actores de su
propio desarrollo”®. Asi mismo, los objetivos del programa “contribuyen al desarrollo

positivo de los jovenes y adolescentes y fortaleciendo su capital social”®.

En linea con lo anterior, cabe mencionar que uno de los logros de Golombiao ha sido el de
ser “reconocido ¢ incluido en los planes de desarrollo departamental y municipal para la
promocion de la convivencia y participacion de la nifiez y la juventud en diferentes entes
territoriales”®!. Es por estas razones, que la valoracion frente a la recomendacion sobre la
inclusion del deporte en la agenda de desarrollo de los paises se considera como completa.
La justificacion de esta afirmacién radica en que el programa ha logrado, a traves de sus
resultados, ser incluido en cada vez mas agendas de desarrollo a nivel municipal y ha logrado
asi mismo contar con el apoyo de agencias de desarrollo de otros paises. Ademas, en lo que
respecta al enfoque que este elemento solicita frente a los jévenes, debido al rango de edad
de la poblacion con la que trabaja Golombiao, también se evidencia una articulacién total

con este elemento.

5.6 Recomendacion sobre la consideracidn del deporte como un programa herramienta para

alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio

Dentro de esta recomendacion, la Organizacion de Naciones Unidas “insta a los Gobiernos
y a las agencias de las Naciones Unidas para incluir la oportunidad para participar en el

deporte como un objetivo, asi como una herramienta para alcanzar las Metas de Desarrollo

8 FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF), Golombiao, 2013, p. 365.
8 Ibid., p. 364.

% Ibid., p. 367.

o HENAO, S. Y., Golombiao, pp. 1-5, p. 5.
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del Milenio y las metas de otras conferencias internacionales y los objetivos mas amplios de
desarrollo y de la paz®.

Segun lo anterior, se puede establecer que Golombiao utiliza el deporte como herramienta
para alcanzar objetivos mas amplios de desarrollo y de paz, ademas de metas establecidas en
otras conferencias internacionales tales como hacer del deporte una actividad fisica a la cual
todos pueden tener acceso. Segun los componentes descritos en el apartado 4 y en los puntos
anteriores de este apartado, se puede afirmar que tanto a través de su metodologia como de
sus objetivos, el programa responde a esta recomendacion. En lo que respecta al uso de
Golombiao como herramienta para alcanzar los ODMs, es posible sostener que se encuentra

una relacion con la consecucion de los Objetivos 1, 3,4, 7y 8.

El ODM numero 1 tiene como fin erradicar la pobreza extrema y el hambre. Esto se logra a
través de la adquisicién de competencias por parte de los participantes para incrementar su
empleabilidad, asi mismo, los participantes pueden conectarse a los servicios de la
comunidad y el programa provee trabajo y garantiza el desarrollo de capacidades®.
Golombiao apoya este ODM a partir de las capacidades que desarrolla en los participantes y
la recuperacion de espacios. También apoya el Objetivo numero 3: la igualdad de
oportunidades para el hombre y la mujer. Este objetivo se ve soportado a través de los
principios rectores de Golombiao sobre la igualdad; cuidarse y cuidar al otro; libertad de
expresion y la no discriminacion. Ademas, la forma en la que implementa el deporte garantiza
la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, ya que estos deben participar por igual
en el momento del juego y hay garantias para la participaciéon activa no solo dentro sino
también fuera de la cancha para todos. EI Objetivo 4 sobre la reduccién de la mortalidad
infantil se trabaja a través de la disminucion de la probabilidad de infanticidio al fomentar la
aceptacion de nifios con discapacidades®*. Por su parte, el ODM nlmero 7: asegurar un medio

ambiente sano y seguro, también se ve apoyado en el principio de cuidar el entorno. Esto se

%2 GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Desarrollo. 2003, p. 36.

% UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), Contribution
of Sport to the Millennium Development Goals, 2010, pp. 1-2, p.1.

o Ibid., p.1.
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ve reflejado en la importancia de la recuperacion del entorno para que los espacios donde se
ejecuta el programa sean espacios seguros para el desarrollo del mismo. Por ultimo, el
objetivo nimero 8 de lograr una sociedad global para el desarrollo, se ve materializado a
través de la creacion de las alianzas para la implementacion del programa con entidades

internacionales y locales, como ya se ha explicado anteriormente.

La valoracion de la articulacion de esta estrategia se considera como parcial, ya que aunque
Golombiao por un lado, responde a metas del alcance de la paz y de desarrollo, y por el otro,
responde a metas de conferencias internacionales, no funciona como herramienta para la
consecucion de los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio. En este caso, si bien el
programa apoya el alcance de cinco de los ODMs, haria falta la construccion de estrategias
para lograr que éste contribuya de alguna u otra forma a la consecucion de los tres ODMs

que le restan por apoyar.

5.7 Recomendacion sobre la movilizacion de recursos para iniciativas SDP

El séptimo y ultimo elemento es la recomendacion gue hace el informe sobre la movilizacion

de recursos para las iniciativas en SDP. De esta manera, se

“Insta a los Gobiernos a identificar y hacer disponibles recursos para:
e Las iniciativas de deportes, que maximizan la participacion en el “deporte para
todos” y el acceso a este, dentro de sus propios paises.

e Los programas de deporte para el desarrollo dentro de la asistencia exterior para
el desarrollo

o Fortalecer la posicion del deporte y la actividad fisica en la politica de desarrollo
en general”®.

Referente a este elemento se encontré que Golombiao enfatiza el principio de “deporte para
todos” pues es inclusivo en cuanto a género, raza y discapacidades. Ademas, dentro del
manual de préctica del programa y en la pagina web del mismo se enuncia que Golombiao
moviliza recursos nacionales, municipales e internacionales para poner en marcha el

programa. No obstante, no se encontrd ningun documento donde se pudiese ver el

% GRUPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DEPORTE
PARA EL DESARROLLO Y LA PAZ, Deporte Para El Desarrollo Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas
de Disarrollo. 2003, p. 36.
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presupuesto ejecutado por Golombiao. Es asi como se puede decir que no se cuenta con
informacion disponible para observar la movilizacion de recursos del programa. Ahora bien,
Golombiao si moviliza recursos dentro de la asistencia exterior para el desarrollo, pues
organismos como la UNICEF y las agencias de cooperacion internacional alemana, sueca o
canadiense han aportado recursos para la implementacion del mismo. Lo que se identifica es

la ausencia de cifras y presupuestos del programa en sus afios de ejecucion.

Finalmente, en lo que concierne al fortalecimiento de la posicion del deporte y la actividad
fisica en la politica de desarrollo, se puede decir que, si bien las estrategias que incluyen al
deporte estan mencionadas dentro de los Planes Nacionales de Desarrollo de Colombia,
Golombiao solo se encuentra mencionado dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
y de manera muy breve. Por tanto, su articulacion en este aspecto es parcial. Ahora bien, para
concluir la valoracion sobre la articulacion de este elemento, no es posible establecer el grado
de articulacion de Golombiao frente a la recomendacion en movilizacion de recursos.
Teniendo en cuenta que no hay informacién disponible de los recursos manejados por el
proyecto, no se puede llegar a una conclusion sobre la movilizacion de los mismos en torno
al tema. Ahora bien, éste programa esta incluido dentro de las agendas de las agencias de
desarrollo internacionales, aunque tampoco hay informacion disponible respecto a las etapas
del proyecto en las que éstas estan involucradas o referente a los recursos que ponen para el
programa. Asi mismo, Golombiao todavia tiene como reto incluirse de manera mas amplia

en la utilizacién del SDP dentro de los Planes Nacionales de Desarrollo de Colombia.

-,
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6. Conclusiones

Hasta este punto, se ha expuesto lo que se entiende por Deporte para el Desarrollo y la Paz
para el presente trabajo; en segundo lugar, se realizd una descripcion de la relacion que el
SDP tiene con la Organizacion de Naciones Unidas y posteriormente se presentd un ejemplo
de la ejecucion de una iniciativa de este tipo a nivel local: Golombiao. En el apartado anterior,
se mencionaron los elementos que permitirian hacer el analisis que respondiese a la pregunta
de investigacion, se demostré a través de ejemplos la articulacion de los elementos SDP de
la ONU con Golombiao y se valor6 el grado de articulacién de cada uno de ellos. Para
terminar, este apartado tiene como objetivo recoger los resultados mas relevantes alcanzados
por el trabajo para asi darle respuesta a la pregunta de investigacion y a la hipétesis planteada.
Ademas, se resaltaran los aspectos positivos de Golombiao y se mencionaran los retos que

enfrenta el programa de cara al futuro.

A partir de la realizacion del analisis, se ha podido evidenciar de qué manera se articula
Golombiao con las estrategias SDP del Grupo de Estudio de Naciones Unidas y asi responder
a la pregunta de investigacion planteada al inicio de este trabajo. A modo de resumen, es
posible afirmar que a través de los objetivos generales y especificos del programa se da la
articulacién de la propuesta colombiana con la que sugiere la ONU. En especial, teniendo en
cuenta que Golombiao fomenta metas de desarrollo y de convivencia pacifica dentro de las
poblaciones con las que trabaja y que, ademas, su poblacion objetivo son los nifios, nifias y
jévenes en condiciones de vulnerabilidad. Adicionalmente, es posible sostener que la
metodologia que utiliza (la Metodologia del Futbol para la Paz), provee las herramientas y la
flexibilidad necesaria que el programa requiere para cumplir con los objetivos de paz y de
desarrollo que la estrategia SDP de Naciones Unidas plantea. Por otro lado, otra de las formas
a través de las cuales se articula Golombiao con los elementos seleccionados del informe del
Grupo de Estudio, es el hecho de que Golombiao se ejecuta a través de la creacion de redes
para contar con el apoyo no solo del Gobierno nacional de Colombia, sino también de las
administraciones municipales, de la sociedad civil y de los organismos internacionales
involucrados con la estrategia. Esto permite a su vez, destacar los valores positivos del
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deporte como estrategia de construccion de paz y de desarrollo, elemento a través del cual
también se articula Golombiao con la propuesta SDP de Naciones Unidas.

Ahora bien, referente a la hipotesis del trabajo, que sostiene que a traveés de sus principios y
actividades, Golombiao se articula de manera total con la estrategia en SDP de Naciones
Unidas, es posible afirmar que esta no es del todo cierta. Esto se debe a que después de haber
hecho la valoracion de los siete elementos seleccionados, se encontrdé que en solo cuatro de
ellos Golombiao se articula de manera total con la estrategia propuesta por parte del Grupo
de Estudio, en dos elementos se articula de manera parcial y en uno de ellos no existe la
informacidn disponible para poder determinar el grado de articulacion. Para que la hipotesis
pudiese haber sido cierta, los siete elementos analizados han tenido que resultar
completamente articulados. A pesar de que la comprobacion de la hipdtesis haya dado como
resultado que ésta no es del todo cierta, vale la pena destacar que Golombiao se articula con
la estrategia SDP de Naciones Unidas en mas de la mitad de los casos y que ninguno de ellos

pudo ser probado como desarticulado.

Por otra parte, el hecho de que se haya encontrado una articulacion total en cuatro de los
elementos analizados y que se haya encontrado una articulacion parcial en dos de ellos, da
indicios de que Golombiao es un programa que cuenta con una estructura que refleja la
mayoria de los elementos que el Grupo de Estudio sugiere como estrategia SDP. Lo anterior
puede ser considerado como una fortaleza del programa, junto con las caracteristicas
mencionadas al inicio de este apartado: la metodologia utilizada donde a través del uso del
“deporte para todos” permite su flexibilizacion y la inclusién de varios grupos de la
poblacidn; los objetivos de desarrollo y paz que persigue; sus principios rectores y la creacion
de alianzas. Otro hecho para destacar es el modelo de replicabilidad creado por el programa,
elemento que le permite reproducirse bajo los mismos estandares en cualquiera de las
poblaciones objetivo, pero que a la vez le permite adaptarse a las particularidades del
contexto donde se trabaje. Asi mismo, el hecho de que Golombiao apunte a la apropiacion
del mismo por parte de la comunidad, evita que éste se haga dependiente de ayudas externas
que amenacen la permanencia del programa. Por ultimo, también es importante resaltar que

Golombiao ha sido un programa innovador, teniendo en cuenta que en el momento en el que
(“m\
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se fundd, el potencial de las estrategias SDP estaban siendo apenas reconocidas por la
comunidad internacional y que en Colombia era la primera estrategia de esta indole en

implementarse.

Si bien Golombiao cuenta con varias fortalezas, cabe recordar que las estrategias del uso del
Deporte para el Desarrollo y la Paz no tienen el impacto suficiente cuando trabajan de manera
independiente. En este sentido es valioso el apoyo que cuenta el programa con el Programa
Colombia Joven de la Presidencia de la Republica, con los gobiernos municipales, con la
sociedad civil, con las agencias de cooperacion y con la UNICEF. De hecho, cabe mencionar
que en el elemento donde se encontr6 una articulacion parcial referente a la constitucion de
Golombiao como un marco comun en deporte, la constitucion de mayores alianzas podria
generar una articulacion total del programa con este elemento. Esto se debe a que la creacion
de alianzas entre Golombiao y entidades clave, en materia de deporte en Colombia, podria
eventualmente constituirlo en un programa con un marco comun en deporte a nivel nacional.
Ejemplo de estas entidades clave es el Departamento Administrativo del Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre (COLDEPORTES),
entidad encargada de la formulacion, coordinacién y ejecucion de politicas publicas,

programas e iniciativas en deporte a nivel nacional.

Referente a la articulacién parcial de Golombiao con la institucién del programa como una
herramienta para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio, puede decirse que es otra
de las oportunidades que tiene para mejorar. Teniendo en cuenta que el programa favorece
la consecucidn de cinco de los ocho Objetivos y dada la ya mencionada flexibilidad que tanto
su metodologia como sus principios rectores le brindan, el programa tendria la posibilidad
de adaptarse para apoyar el alcance de todos los ODMs sin la necesidad de mayores
modificaciones y sin perder su esencia. Asi mismo, de cara al establecimiento de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, Golombiao tiene todo el potencial para constituirse en

una herramienta donde a través del deporte se apoye el alcance de estos mismos.

Por otro lado, la falta de informacion sobre la movilizacién de recursos se relaciona con una

de las debilidades de Golombiao. Esta debilidad esta identificada en la poca informacién
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referente a la evaluacién y el monitoreo del programa en Colombia. La Unica informacion
respecto a cifras concernientes de la poblacién impactada o los lugares donde se estd
implementando el programa se encuentra en la pagina web de Golombiao y en algunos
informes de la UNICEF. No obstante, no se encuentran datos relacionados a los recursos
ejecutados por el programa o datos de orden presupuestal. De hecho, teniendo en cuenta la
estructura de Golombiao, éste deberia contar con informes por lo menos anuales que
permitiesen dar cuenta de su progreso, sus retos, su evaluacién y monitoreo. Precisamente
esto también se relaciona con otra de las debilidades identificadas: la ausencia de un marco
de evaluacion no le permite a Golombiao la elaboracion de una lista de oportunidades de
mejora a trabajar. Si bien en la pagina web del programa, la informacion reflejada da cuenta
de que los resultados de Golombiao son efectivos, podria considerarse como una falla la
carencia de la consolidacion de informacion que permita conocer el grado de cumplimiento
de sus objetivos, el grado de efectividad del programa, el éxito de la implementacién del
programa una vez se encuentra apropiado por la comunidad, entre otros. Aunque tanto la
UNICEF como las agencias de cooperacion alemana, sueca y canadiense han elaborado
algunos informes donde se puede evidenciar este tipo de informacion, éstos no se encuentran
elaborados para todos los afios de ejecucion de Golombiao y por parte de Colombia Joven no

se encuentran estos datos.

Por otra parte, merece la pena mencionar que ya que no todas las consideraciones clave con
relacion al deporte, ni todas las recomendaciones del informe del Grupo de Estudio fueron
tomadas en cuenta para este trabajo, seria interesante realizar un futuro trabajo de
investigacion que incluyese el analisis de los elementos restantes presentados en el informe.
Asi mismo, teniendo en cuenta que dicho informe no es el Unico documento producido por
Naciones Unidas referente al uso del SDP, la linea de investigacion en este tema todavia tiene
mucho espacio por explorar. Adicionalmente, esta clase de investigaciones tiene el potencial
de recoger la informacion pertinente con el fin de aportar a un mejor desarrollo de las
practicas en el Deporte para el Desarrollo y la Paz en los contextos donde sea estudiado. Para

el caso colombiano, en concreto, podria realizarse un trabajo de campo donde se pudiese
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entrevistar tanto a las autoridades locales involucradas como a los participantes de
Golombiao, con el objetivo de conocer a mayor profundidad el impacto real del programa.

Por Gltimo, con el establecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la exhortacion
por parte de Naciones Unidas para que la implementacion de estrategias sobre SDP sean
incluidas en las agendas de desarrollo de los paises y la recomendaciéon de esta misma
Organizacion para que sus Agencias trabajen este tipo de iniciativas alrededor del mundo, la
firma del Acuerdo de Paz en Colombia representa un escenario que provee oportunidades
significativas para que Golombiao, como programa gubernamental que trabaja el SDP y q es
apoyado por la UNICEF, aporte a la consecucion de los objetivos de paz y de desarrollo del
pais y para que otros programas encuentren en el deporte una herramienta complementaria
para alcanzar estas metas. Uno de los objetivos de Golombiao es el de crear entornos
protectores para que los jovenes logren a través de su desarrollo y de la construccién de
proyectos de vida, alejarse de la violencia y no ser reclutados por parte de los grupos armados.
Con los cambios que habra en el contexto colombiano a partir de la transicion a una sociedad
en postconflicto y a partir de la identificacion de los aportes que el deporte puede hacer a la
consecucion de los ODSs, Golombiao cuenta con la oportunidad de consolidar sus fortalezas
y de trabajar en sus oportunidades de mejora para responder a los nuevos escenarios por

venir.
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8. Anexos

Anexo 1. Acontecimientos Internacionalmente Importantes en el Desarrollo del

Deporte para el Desarrollo y la Paz
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Acontecimientos

La Conferencia General de la UNESCO adopta la Carta Internacional para la
Educacién Fisica y el Deporte. EI Deporte y la Educacion Fisica son reconocidos

como Derechos Fundamentales para todos.
Se afirma el derecho de las mujeres y las nifias a participar en el deporte.

El rol Unico del deporte en la eliminacién de la pobreza y la promocion del

desarrollo es reconocido por las cabezas de Gobierno de la Commonwealth.

Olympic Aid, el precursor de Right to Play, es concebido por el Comité Olimpico

Organizador de Lillehammer.

La resolucion 48/11 de la Asamblea General es adoptada, reviviendo la antigua
tradicion de la Tregua Olimpica. Resoluciones similares han sido adoptadas desde

entonces cada dos afios, previo a cada Juego Olimpico de verano e invierno.

El Secretario General de la ONU, Kofi Annan nombra a Adolf Ogi como el primer
Asesor Especial de Naciones Unidas sobre Deporte y Desarrollo, para mejorar la

red de relaciones entre el sistema de Naciones Unidas y el sector del deporte.

El Secretario General de la ONU forma el Grupo de Trabajo Interinstitucional de
las Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz, para revisar

actividades que involucren al deporte dentro del sistema de la ONU.

Se lleva a cabo la primera Conferencia Internacional sobre Deporte y Desarrollo
en Magglingen, Suiza. La conferencia fue el primer evento internacional de alto

nivel en Deporte y Desarrollo, involucrando participantes de federaciones
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deportivas, gobiernos, agencias de la ONU, medios, atletas, empresas y la
sociedad civil.

El Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre el Deporte
para el Desarrollo y la Paz confirma al deporte como una herramienta de
desarrollo. Lo anterior en la publicacion del informe: “Deporte Para EI Desarrollo

2003 Y La Paz. Hacia El Alcance de Las Metas de Desarrollo”.

La primera Resolucion de la Asamblea General sobre el deporte como medio para
promover la educacion, la salud, el desarrollo y la paz, es adoptada.

Se realiza la mesa redonda “Aprovechamiento del Poder del Deporte para el
Desarrollo y la Paz” en Atenas, Grecia. Este foro fue llevado a cabo durante los
Juegos Olimpicos de 2004 en Atenas y reunio a lideres politicos y a expertos en
desarrollo para discutir el potencial del deporte en la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo.

Dicho evento puso las bases angulares para establecer el Grupo Internacional de
Trabajo sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz (SDP IWG — por sus siglas

2004 | €N inglés), creando un nuevo marco politico para el uso del Deporte para el
Desarrollo y la Paz. El Grupo fue conformado por representantes de Ministerios
del Deporte, la Juventud y el Desarrollo, de 15 paises; directores de agencias de la
ONU; y ONGs involucradas en el sector del SDP.

La Comision Europea lanza el Afio Europeo de la Educacion a través del Deporte
(EYES — por su sigla en inglés).

El Organo Consultor de la Commonwealth en Deporte (CABOS — por su sigla en

inglés) es establecido.

S Afio Internacional del Deporte y la Educacion Fisica, proclamado por la Asamblea
general de las Naciones Unidas.
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Wilfried Lemke es asignado como nuevo Asesor Especial de Naciones Unidas
sobre Deporte y Desarrollo.

El Comité Olimpico Internacional y la ONU se ponen de acuerdo para expandir el
marco de accion para usar el deporte para el alcance de los objetivos de las

Naciones Unidas.

El Secretario General Ban Ki-Moon establece un fondo fiduciario para el Deporte

2008  parael Desarrollo y la Paz.

Entra en vigor la Convencion sobre el Derecho de las Personas con Discapacidad,
reforzando el derecho de las personas con discapacidades a participar desde una
base igualitaria con las demas personas en la recreacion, ocio y actividades

deportivas.

Se publica en Beijing el reporte final del SDP IWG : “Aprovechamiento Del Poder

Del Deporte Para El Desarrollo Y La Paz: Recomendaciones a Los Gobiernos ™.

Se lleva a cabo el primer “Foro Internacional en Deporte, Paz y Desarrollo”
en Lausana, Suiza. Este fue organizado por el Comité Olimpico Internacional

(en este evento, varias agencias de la ONU fueron representadas).

Se lleva a cabo el foro “Desarrollo Juvenil Productivo a través del Deporte en
2009

Africa”, en la oficina de la ONU en Nairobi, Kenia. Esta fue una iniciativa de la
Oficina de Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz
(UNOSDP - por sus siglas en inglés) y la Fundacién Jacobs, en colaboracion con
la Academia Suiza para el Desarrollo (SAD — por sus siglas en inglés) y la
Asociacion Deportiva de Jovenes Mathare (MYSA — por sus siglas en inglés).

Es llevado a cabo el primer Foro organizado en conjunto, entre la ONU

2010
(UNOSDP) y el Comité Olimpico Internacional, en Lausana, Suiza.
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Reunion inaugural del Grupo Internacional de Trabajo Reconstituido sobre el
Deporte para el Desarrollo y la Paz. Realizada en Ginebra, Suiza, con 50
representantes de gobierno y organizaciones intergubernamentales presentes para
discutir el potencial del deporte como medio para apoyar el desarrollo del nifio y

los jovenes.

Primera Copa Mundial FIFA llevada a cabo en el continente africano (Sudafrica).
Conté con la participacion en la ceremonia inaugural del Secretario General, Ban
Ki-Moon y con el sistema de Naciones Unidas en general, haciendo uso del evento

para impulsar los ODMs.

Ejecucion del primer Programa de Liderazgo Juvenil (UNOSDP Youth

Leadership Camp), realizado en Doha, Qatar.
2012
Publicacion del Reporte del Secretario General A/67/282 sobre “El deporte para

el desarrollo y la paz: integracion de un instrumento versatil”

2013 La Resolucién 67/296 de la Asamblea General es adoptada, donde el 6 de abril es
declarado como el Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz.

La resolucion 70/1 de la Asamblea General, “Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, es aprobada. En ella, el deporte es

reconocido como un “activador importante del desarrollo sostenible”
2015

Le es otorgada la Copa Olimpica a las Naciones Unidas, por parte del Comité

Olimpico Internacional.

Elaboracién propia con informacion tomada de: COMMONWEALTH YOUTH SPORT FOR
DEVELOPMENT AND PEACE WORKING GROUP, Sport for Development and Peace Sport for
Development and Peace. Youth Advocay Toolkit, 2015. SCHRAG, M. J., The Case for Peace-Building as
Sport’s next Great Legacy: A Literature Review, Assessment, and Suggestions for Applying the 'Slow Child" in
the Emergent Field of Sport for Development and Peace, University of Illinois at Urbana-Champaign, 2012.
UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), “Chronology |
Office on Sport for Development and Peace” <https://www.un.org/sport/content/chronology> [consultado:
agosto 16 — 2017].
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Anexo 2. Resoluciones Relativas al Deporte que han sido Aprobadas por la Asamblea

General de Naciones Unidas

Fecha Resolucion

Octubre 25 - A/RES/48/10
1993

Octubre 25 - | A/RES/48/11
1993

Diciembre 7 A/RES/49/29
- 1994

Noviembre 7 | A/RES/50/13
- 1995

Noviembre A/RES/52/21
25 - 1997

Noviembre A/RES/54/34
24 - 1999

Diciembre A/RES/56/75
11 - 2001

Noviembre 3 = A/RES/58/6
- 2003

Noviembre 3 A/RES/58/5
- 2003

Octubre 27 -  A/RES/59/10
2004

|||||||||||||||

Tema

Afo Internacional del Deporte y el Ideal Olimpico

Observancia de la Tregua Olimpica

El Ideal Olimpico

El Ideal Olimpico

Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

Creacién, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

Creacién, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la
salud, el desarrollo y la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la

salud, el desarrollo y la paz
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Noviembre 3
- 2005

Noviembre 3
- 2005

Noviembre 3
- 2006

Octubre 31 -
2007

Julio 23 -
2008

Diciembre
11 - 2008

Octubre 19 -
2009

Octubre 19 -
2009

Octubre 18 -
2010

Octubre 17 -
2011

Noviembre
28 - 2012

MASTER EN ESTUDIOS
NNNNNNNNNNNNNNN

A/RES/60/8

A/RES/60/9

A/RES/61/10

A/RES/62/4

A/RES/62/271

A/RES/63/135

A/RES/64/3

A/RES/64/4

A/RES/65/4

A/RES/66/5

A/RES/67/17

Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la

salud, el desarrollo y la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la

salud, el desarrollo y la paz

Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la
salud, el desarrollo y la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la

salud, el desarrollo y la paz

Otorgamiento de la condicion de observador en la

Asamblea General al Comité Olimpico Internacional

Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la
salud, el desarrollo y la paz

Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de

un mundo mejor en el que reine la paz

El deporte como medio de promover la educacion, la

salud, el desarrollo y la paz
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Agosto 13 - A/RES/67/296 Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la
2013 Paz

Noviembre 6 A/RES/68/9 Creacion, mediante el deporte y el ideal olimpico, de
- 2013 un mundo mejor en el que reine la paz

Octubre 31 - A/RES/69/6 El deporte como medio de promover la educacion, la
2014 salud, el desarrollo y la paz

Diciembre A/RES/71/160 El deporte como medio de promover la educacion, la
16 - 2016 salud, el desarrollo y la paz

Elaboracién propia con informacion tomada de: UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR
DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), "General Assembly Resolutions | Office on Sport for
Development and Peace" <https://www.un.org/sport/resources/documents/general-assembly-resolutions>
[consultado: agosto 16 — 2017].
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Anexo 3. Contribuciones del Deporte a los Objetivos de Desarrollo del Milenio

1 . Los participantes, en todos los niveles, adquieren competencias
( que incrementan su empleabilidad.
. Los individuos en condicion de vulnerabilidad se conectan a
ERRADICAR LA los servicios de su comunidad a través de los programas deportivos.
POBREZA EXTREMA
Y EL HAMBRE - . . .
. Los programas deportivos y su equipamiento proveen trabajo y

desarrollo de capacidades.

El deporte puede ayudar a prevenir enfermedades que les impidan a las personas trabajar

y por ende significar costos de salud en su entorno.

El deporte puede ayudar a reducir los estigmas y a incrementar la autoestima, la confianza
en si mismo y otras competencias sociales, generando mayor probabilidad de
empleabilidad.

. Los programas de deportes de los colegios motivan a los nifios
2 a matricularse y a asistir al colegio y pueden ayudar a mejorar sus

logros académicos.

EDUCACION BASICA . Los programas comunitarios basados en el deporte proveen
PARA TODOS
oportunidades de educacion alternativa para los nifios que no pueden

asistir al colegio.

El deporte puede ayudar a erosionar los estigmas, previniendo que los nifios con

discapacidades no asistan al colegio.
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73 ) e El deporte ayuda a mejorar la salud fisica y mental de la mujer
y ofrece oportunidades para la interaccion social y la construccion de
amistades.
ORI . La participacion en el deporte lleva a un incremento en la
"PARA EL HOMBRE _ _ o _ _
Y LAMUJER ' autoestima, la confianza en si mismos y un sentido de control mejorado

sobre el cuerpo propio.
Las nifias y mujeres acceden a oportunidades y experiencias de liderazgo.

El deporte puede causar cambios positivos en las normas de género que le permiten a las

mismas gozar de mayor seguridad y de control sobre sus vidas.

Las mujeres y nifias con discapacidades son empoderadas por las oportunidades basadas
en el deporte para la adquisicion de informacion sobre la salud, competencias, redes

sociales y experiencias de liderazgo.

4 « El deporte puede ser usado para educar y entregar informacion de salud

a madres jovenes, resultando en nifios mas sanos.

« El incremento en el desempefio fisico mejora la resistencia de los nifios

REDUCIR LA a algunas enfermedades.

MORTALIDAD INFANTIL

« El deporte puede ayudar a reducir la tasa de alto riesgo de embarazo
adolescente.

La vacunacién y las campafias de prevencion basadas en el deporte pueden ayudar a reducir
la muerte de nifios y la discapacidad relativa al sarampion, la malaria y el polio.

Programas deportivos inclusivos ayudan a disminuir la probabilidad de infanticidio al

promover mayor aceptacion de los nifios con discapacidades.
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. Los programas de deporte para la salud le ofrecen a las nifias
», 5 y mujeres, mayor acceso a informacion y servicios de salud

reproductiva.

. Niveles de condicion fisica incrementados ayudan a acelerar
MEJORAR LA SALUD

ENLAMATERNIDAD la recuperacion postparto.

. Los programas de deporte pueden ser usados para reducir el
estigma e incrementar la integracion social y econémica de las
personas que padecen VIH SIDA.

. Los programas de deporte estan asociados con tasas menores

de riesgos para la salud, comportamiento que contribuye a la infeccion

del VIH.

e Programas que proveen educacion y empoderamiento sobre el VIH pueden reducir su tasa

de infeccioén.

o El deporte puede ser usado para incrementar las tasas de vacunacion contra el sarampién,

el polio y otras vacunas.

o El involucramiento de atletas célebres y el uso de los eventos deportivos de masas puede
incrementar el alcance e impacto de las campafias sobre la malaria, la tuberculosis y otras

campanas de prevencion.
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. Las camparias de educacion publica basadas en el deporte
pueden despertar consciencia respecto a la importancia de la

sostenibilidad y proteccion ambientales.

. Las iniciativas de movilizacion social pueden optimizar la

participacion en la accion comunitaria para mejorar el ambiente local.

. Los esfuerzos relacionados al Deporte para el Desarrollo y la
Paz catalizan las alianzas globales e incrementan el networking entre
gobiernos, donantes, ONGs y organizaciones deportivas a nivel

mundial.

UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), Contribution of
Sport to the Millennium Development Goals, 2010, pp. 1-2. Imégenes tomadas de: PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD), "Cémo Le Fue a Colombia Con Los Objetivos de
Desarrollo Del Milenio | El PNUD En Colombia"
<http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/presscenter/articles/2015/09/28/-c-mo-le-fue-a-
colombia-con-los-odm-.html> [consultado: septiembre 15 —2017].
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Anexo 4. Contribuciones del Deporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

FIN
DELAPOBREZA

El deporte puede desarrollar capacidades transferibles y herramientas
[ ]

[ ]
M@.w que juegan un rol clave en una vida autosuficiente y sostenible y que
L) Ileve a actividades y participacion econémica. Puede abogar por el fin

de la pobreza, asi como generar fondos y facilitar alianzas para este

objetivo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora

de la nutricion y promover la agricultura sostenible.

El deporte puede despertar consciencia en provision sostenible de
comida, seguridad alimentaria, nutricién sana y agricultura sostenible.
Las organizaciones pueden poner un ejemplo al proveer alimentos de
productores responsables y combatiendo el impacto del desperdicio de la comida. Las

iniciativas basadas en el deporte pueden alcanzarlo cambiando comportamientos hacia un

futuro sostenible.

SALUD Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
YBIENESTAR todas las edades.

. A través del deporte, los individuos pueden adoptar estilos de vida

activos que mejoren el bienestar, la salud y prevengan enfermedades,

particularmente las enfermedades no comunicables. El deporte puede
ser una herramienta exitosa para la educacion de la salud y la generacion de consciencia hacia
vidas saludables, especialmente entre los individuo y comunidades en vulnerabilidad que
sean dificiles de alcanzar tales como los refugiados.

-
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EDUCACION Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
DECALIDAD promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida

para todos.

El deporte y la educacion fisica pueden motivar a los nifios y a los

jovenes a atender y a comprometerse con la educacion formal e
informal, asi como a mejorar su desempefio académico y sus resultados de aprendizaje. El
deporte puede ensefiar competencias de vida transferibles y valores claves tales como la
tolerancia, la inclusién y puede llevar a oportunidades de aprendizaje mas alla del colegio.

IGUALDAD Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las

DE GENERO mujeres y las nifias.

El deporte puede contribuir a la eliminacion de la discriminacion

contra las mujeres y las nifias al empoderar a los individuos,

particularmente las mujeres, y equipandolas con conocimiento y
habilidades necesarias para progresar en la sociedad. El deporte puede abogar por la igualdad
de género, encaminar la constriccién de normas de género y proveer espacios Seguros

inclusivos.

AGUALIMPIA Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el

Y SANEAMIENTO saneamiento para todos.

Los contextos deportivos tales como los deportes acuaticos pueden

promover y realizar mejoras en la calidad del agua al disminuir la

polucidn, vertimiento y residuos. La eficiencia del uso del agua puede

ser también mejorada en las instalaciones deportivas.
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Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos.

El deporte puede contribuir a objetivos de energia renovable,
eficiencia energética y acceso a energia limpia al aplicar estandares y
recomendaciones relevantes. Puede apoyar iniciativas que buscan

proveer acceso a la energia para todos.

. Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y

i

\
Y CR

N

AJU
‘I'*!*" ENTO sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

El deporte puede promover crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible al alinear la produccion y el empleo con estandares
laborales, en particular la libertad del trabajo infantil o forzado y la discriminacion. Puede
crear oportunidades laborales para todos y desarrollar empleabilidad mejorando las

habilidades que son transferibles en el lugar de trabajo.

Construir  infraestructuras resilientes, promover la

I\

ANOVACIC #9y | industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
-* El deporte puede alentar aproximaciones innovadoras a la

.:’0’ industrializacion e inspirar innovacion. Puede contribuir a un acceso
=3

equitativo para todos al proveer espacios e infraestructura deportiva
accesible. El deporte puede también apoyar la construccion y reconstruccion de

infraestructura resiliente, incluyendo instalaciones deportivas.
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Reducir la desigualdad en y entre los paises.

1 0 REDUCCION DELAS

DESIGUALDADES
El deporte puede abogar por la equidad, la diversidad y la inclusion en

— todas las edades, razas, etnias, origenes, orientaciones sexuales,
|
identidades de género, religiones, niveles econémicos u otros estatus.

Puede ser una herramienta exitosa para combatir la inequidad en areas

de dificil acceso y para empoderar individuos y comunidades.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean

inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

El deporte puede ayudar a eliminar obstaculos y barreras en el
ambiente, transporte, facilidades publicas y servicios, para asegurar el
acceso por todos, incluyendo personas enfrentando aquellas barreras
y en situaciones vulnerables tales como las personas con discapacidades. Asi mismo puede
promover el uso de espacios publicos seguros donde poblaciones diversas puedan interactuar

y crear relaciones amistosas.

SRODUICEI Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

UMO
AL El deporte puede apoyar estilos de vida de consumos y produccién

===

sostenibles y amigables con la naturaleza, por ejemplo a través de la
educacion y del surgimiento de campafias para concientizar alrededor
de los productos, servicios y eventos deportivos e industrias

relacionadas.
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Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y
POREL GLIMA sus efectos.

1 ACCION

El deporte puede contribuir a combatir el cambio climético, por
ejemplo a través de proyectos basados en el deporte que busquen

apoyar el alivio de comunidad y la reconstruccion de facilidades en la
recuperacion de un desastre natural. También puede despertar consciencia respecto al cambio

climético al transmitir mensajes de sus impactos y alentar acciones en este contexto.

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y

VIDA
14 SUBMARINA los recursos marinos para el desarrollo sostenible.

El deporte y los eventos deportivos, especialmente el deporte acuético,
pueden ser plataformas para abogar hacia la conservacién y uso

sostenible de los océanos y mares.

VIDA Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
1 DEECOSISTEMAS ificacion. d . ir la d dacion de las ti

TERRESTRES esertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras 'y
detener la pérdida de biodiversidad.

El deporte puede abogar por la proteccion y uso sostenible de

ecosistemas terrestres, por ejemplo con salvaguardas, actividades y
mensajes que alienten a practicas ambientalmente respetuosas en el deporte al aire libre.
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USTICIA Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas.

16 ElAlféiTUGIUNES

soLl El deporte provee una plataforma de comunicacion poderosa para
diseminar mensajes de solidaridad y reconciliacion y fomentar una

cultura de paz y dialogo, especialmente promoviendo valores base en

el deporte tales como respeto, juego justo y trabajo en equipo. Las
instituciones deportivas puedes ser efectivas, rendir cuentas e inclusivas al respetar los

derechos humanos y esforzarse por una buena gobernanza.

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

DGRAR

Us Ok U El alcance global, su popularidad sin igual y el caréacter universal del
‘\’” deporte lo hacen un medio versatil de implementacién. El deporte
&,

“' puede agrupar recursos, crear sinergias y crear redes de mdltiples

stakeholders y alianzas para metas de desarrollo sostenibles y de paz

al reunir a una amplia variedad de actores desde diferentes sectores.

UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), Sport and the
Sustainable Development Goals. An Overview Outlining the Contribution of Sport to the SDGs
https://www.un.org/sport/sites/www.un.org.sport/files/ckfiles/files/Sport_for SDGs_finalversion9.pdf.
UNITED NATIONS OFFICE ON SPORT FOR DEVELOPMENT AND PEACE (UNOSDP), ‘Sport and
Sustainable  Development Goals | Office on Sport for Development and Peace’
<https://www.un.org/sport/content/why-sport/sport-and-sustainable-development-goals> [consultado:
septiembre 16 — 2017]. Imagenes e informacion tomadas de: ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS
(ONU), ‘Objetivos Y  Metas de  Desarrollo Sostenible - Desarrollo Sostenible’
<http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/> [consultado: septiembre
16 - 2017]
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