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Analisis y plan estratégico, econémico y financiero, analisis sistema de
costes y estudio proyecto de inversion de una empresa familiar
fabricante de equipamiento médico.

Las empresas han estado y estan en el centro de un proceso de transformacién en la que
la competencia de la era industrial se ha transformado en competencia de la era de la
informacion. Este proceso ha afectado enormemente a los modelos tradicionales de la
contabilidad financiera asi como las herramientas de gestién y la propia figura del
director financiero o del responsable econdmico-financiero de las empresas.

El trabajo pretende ser un resumen de las herramientas tradicionales que las empresas
de pequefa y mediana dimension han utilizado tradicionalmente en las gestion de sus
actividades, junto con algunas de las nuevas herramientas de control y de contabilidad de
gestion enfocadas basicamente a cuatro aspectos :

» Gestion de los riesgos

* Gestion basada en las actividades

» Gestion basada en el valor

* Gestion basada en la planificacion estratégica

El trabajo se estructura en base a los siguientes aspectos econdmico-financieros
relevantes de una empresa familiar fabricante de equipamiento médico:

» Diagnostico de la situacion econdmico-financiera de la empresa, mediante ratios
financieros clave, que permitan resumir la Informacion contable reflejada en los estados
financieros.

En este apartado se ha reflejado algunos de los grandes enfoques de la literatura
académica actual sobre andlisis econdémico-financiera de la empresa como la prediccién
de la probabilidad de la insolvencia de la empresa. Se ha utilizado para ello el analisis
discriminante de Altman.

* Analisis de las ventajas e inconvenientes que supone la utilizacion de la deuda
respecto a los fondos propios. Analisis del efecto de la financiacion con deuda en el
riesgo y la rentabilidad del accionista.

» Estudio del Cuadro de Mando Integral como herramienta de control de gestién, en el
proceso de implantacion y seguimiento del plan estratégico de la empresa.

Este tema tiene como objetivo introducir la herramienta del Cuadro de Mandos Integral
desarrollado por Kaplan y Norton como forma de compensar las debilidades de la
contabilidad financiera tradicional para hacer frente a las decisiones estratégicas de la
empresa.



» Identificacion de los flujos de caja relevantes en proyectos de inversion y seleccién
mediante la proyeccién de escenarios futuros y modelos de seleccion un proyecto que
aporte el mayor valor a la compaifiia.

Se analiza un proyecto de inversion de un nuevo producto de la empresa. En este
apartado se analiza la creacién de valor que el nuevo producto aporta a la empresa. Se
incluye en este apartado el analisis del CAMP (Capital Asset Pricing Model) como forma
de relacion del riesgo de la empresa y del propio proyecto. A través de un modelo CAMP
adaptado se ha aplicado este a la empresa del caso de dimensién mediana.

» Elaboraciéon de Planes Financieros que reflejen el efecto del crecimiento que pueda
tener la empresa y sus necesidades de financiacion.

Se incluye un modelo de prevision de ventas basado en herramientas estadisticas como
forma de tratamiento de la incertidumbre estableciendo intervalos de confianza de la cifra
de ventas

* Implantacién de un sistema de costes tradicional como instrumento de control,
planificacion y toma de decisiones por producto y linea de negocio. Se utilizan asi mismo
herramientas estadisticas (Regresién de minimos cuadrados) para la prevision de
algunos costes

* Propuesta de implantacién de un sistema de costes basado en las actividades (ABC
- Activity Based Costing) como forma de adaptacion a nuevas estructuras econémicas y
como base de la implantacionde de la filosofia de gestibn AMB (Activity Based
Management).



