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Resumen

El presente estudio examina las caracteristicas y la evolucién que ha tenido el padel
en Espana para analizar la factibilidad de la implementacion del deporte en el
Ecuador. Se confirmé que el padel ha tenido un crecimiento y una evoluciéon muy
significativa alrededor de toda Espana. De igual manera se confirmé que el padel
analizandolo desde un punto de vista de la inversidon resulta muy rentable y atractivo
a la hora de su recuperacion. Adicionalmente, se corroboré que tanto Espana como
Ecuador tienen grandes similitudes especialmente en las tres ciudades principales
de cada pais, lo cual puede ser muy beneficioso para la implementacion del deporte
en el Ecuador. A su vez se encontré que existen grandes diferencias entre ambos
paises las cuales pueden afectar considerablemente el desarrollo del deporte en el
Ecuador si no se las maneja de una forma adecuada. Finalmente, se realizdé un
modelo economeétrico que demuestra que el aumento de las licencias federadas en
el padel depende positivamente de las subvenciones, del gasto de los hogares y del

gasto publico que se realizan en el deporte.

Palabras Clave: padel, crecimiento, evoluciéon, Espafa, Ecuador, implementacion,

rentabilidad, caracteristicas, econométrico.
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Introduccion

En el presente estudio se realizd una investigacién y un analisis numérico y
economeétrico, con el cual se desea responder a la pregunta de cual ha sido el
crecimiento del padel en Espafia y como han afectado las subvenciones del Consejo
Superior de Deporte, el gasto publico y el gasto de hogares en el deporte. El
objetivo es identificar qué es lo que el Ecuador debe realizar a la hora de
implementar el padel para que este pueda desarrollarse de la mejor manera. Con
este fin se realizd una analisis del crecimiento y desarrollo del padel en Espafia; un
analisis numérico de la rentabilidad al momento de invertir en la construccién de una
o varias pistas de padel; un analisis comparativo entre Espafia y Ecuador para saber
cuales son sus similitudes y cuales son sus diferencias y de esta manera poder
aprovechar cada una de sus caracteristicas; y finalmente se realizé un modelo
economeétrico con el cual se buscé comprobar cémo influye las subvenciones y los
gastos tanto publicos como privados en el aumento de licencias federadas en el
padel. Todos estos instrumentos y analisis se los realizaron para que sirvan como

ejemplo y aplicarlos en el momento de la implementacion del padel en el Ecuador.

El documento consta de siete capitulos, los cuales son desarrollados en base a la
necesidad del estudio que este requiere. En el primer capitulo se identifica el
problema y se plantea la hipotesis a comprobar. El siguiente apartado desarrolla la
evolucion del padel en Espafa, seguido por el capitulo tres donde se describe la
rentabilidad de una inversion en pistas de padel. Luego de estos se presenta las
similitudes y diferencias de los elementos necesarios para la implementacién del
padel entre Ecuador y Espafia. En el capitulo 5 se explica la metodologia del
modelo econométrico y sus pruebas de validez correspondientes. Para finalizar se
presentan los resultados obtenidos en este proceso investigativo y sus respectivas

conclusiones y recomendaciones.



Capitulo |

Identificacion del problema y planteamiento de hipétesis

La evolucion y desarrollo del padel como deporte en Espafia no ha sido analizada ni
estudiada en base a los datos e informacion que éste nos proporciona. De esta
forma, se toma como referencia la investigacion realizada en Espafa: “Evolucion de
la practica del golf, caracteristicas y dimension econémica”; donde se utilizan bases
de datos, la historia del deporte, informes estadisticos, paginas web de las
federaciones y finalmente informacion de las asociaciones de golf, para analizar cual
ha sido el crecimiento de dicho deporte. (Serrano Gémez, 2013). El padel en
Espafa segun la encuesta realizada por “World Padel Press” es el deporte con
mayor incremento de participantes durante este siglo, ya que dentro de los deportes
de competicion es superado unicamente por el futbol. En la ultima década, el padel
en Espafia ha experimentado un fuerte crecimiento desde el afio 2005, donde
contaba con alrededor de 400.000 personas, para pasar a 1,2 millones de personas
entre aficionados y participantes en el aino 2010, y en la actualidad estas cifras

continuan subiendo. (World Padel Press, 2016).

El campeonato mundial de padel se realiza cada dos afios y su primera edicion fue
en el ano 1992. En este evento participaron 8 paises para los equipos masculinos y
6 paises para los equipos femeninos, mientras que en la ultima edicién que se
realizd en el afo 2016 participaron 24 paises para los equipos masculinos y 20
paises para los equipos femeninos. (World Padel Tour, 2017). Espafa ha
participado en todas las ediciones del campeonato mundial a excepciéon del afio
2012. Dentro de todas las ediciones que ha participado se han obtenido 3 titulos
masculinos y 5 titulos femeninos. (Federacion Espafiola de Padel, 2015). La
evolucion del padel en Espafia se puede ver reflejada en el aumento de la inversion
realizada por el Consejo Superior de Deporte, ya que en el afio 2010 fue la primera
vez que se impartié un curso para formar entrenadores y en el ano 2014 ya se
impartieron 14 cursos. De igual manera en el afio 2010 se formaron 45 entrenadores
y en el ano 2014 incrementd a 293 entrenadores. (Ministerio De Educacién, Cultura
Y Deporte; 2016).



“El padel se ha convertido en el cuarto deporte con mas licencias federativas en
Espafia y que no han parado de crecer desde 2009, el numero de licencias de
jugadores a finales de 2015 ascendi6é a 56.106, superando en mas de 15.000 a los
que habia en 2012”. (Serrano, Lopez, Sanchez, & Zagalaz, 2016). El incremento de
personas interesadas en el padel en Espafia, no solo ha sido por parte de
practicantes del deporte, sino que también se ha dado por parte de los asistentes de
eventos deportivos relacionados a este deporte. Dicho interés ha surgido gracias a
la constante participacion del pais en los campeonatos mundiales y a su vez a los
buenos resultados obtenidos en cada uno de ellos. De igual manera, las inversiones
que el Consejo Superior de Deporte ha realizado en beneficio del deporte, como la
construccion de nuevas instalaciones o el impartir cada vez mas cursos para la
formacion de entrenadores han sido de gran ayuda para la evolucién del deporte en

el pais.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar cual ha sido el crecimiento del padel
como deporte en Espanfa, para después analizar su rentabilidad y caracteristicas, y
finalmente mediante un modelo econométrico, demostrar si el padel es un deporte
que se podria implementar en el Ecuador. Por lo tanto, la hipotesis planteada para el
trabajo es: Cual ha sido el crecimiento del padel en Espafia y como han afectado las
subvenciones del Consejo Superior de Deporte, el gasto publico y el de los hogares
en el deporte. En base a esta informacién, se puede identificar qué deberia realizar
el Ecuador a la hora de implementar el padel y que éste pueda desarrollarse de

manera exitosa.

Revision de la literatura

La publicacion titulada “Revisiéon sistematica de las caracteristicas e incidencia del
padel en Espafia” pretende profundizar en los conocimientos y bases tedricas de un
deporte relativamente nuevo y que se encuentra en pleno auge en Espanfa, por lo
tanto, consideran importante dar a conocer a sus lectores cuales han sido los temas
tratados y estudiados por las personas, encontrando asi las principales
investigaciones acerca de padel. Ademas, existen investigaciones realizadas de

cdmo han aumentado los habitos deportivos de las personas (especificamente en



Espafa) y cual ha sido el incremento en la practica deportiva de un deporte,

analizado desde un ambito numérico.

Historia del padel

El origen del padel proviene de dos versiones distintas y no existe suficiente
informacion ni bibliografia que determine con certeza cual es la correcta. La primera
versién afirma que el padel es una derivacion del tenis y el badminton y con el paso
del tiempo nacieron en Estados Unidos nuevas versiones llamadas “paddle tennis” y
“plataform tennis”. Estas unicamente eran versiones reducidas del tenis pero que a
su vez tenian una gran similitud con el padel actual. (Sanchez-Alcaraz Martinez,
2013).

La federacion internacional de padel aprobd la segunda version que afirma que el
padel tuvo su nacimiento en Acapulco 1969 cuando Enrique Corcuera decidio
utilizar un espacio de su propiedad para construir paredes e instalar una red en una
pista ya existente, para de esta manera dar nacimiento a un nuevo deporte.
Posteriormente se realizaron algunas modificaciones en cuanto a la altura de las
paredes y longitud de la pista, la puntuacion de los partidos y otros pequefios
aspectos, para obtener como resultado el padel actual. (Sanchez-Alcaraz Martinez,
2013).

Psicologia relacionada al Padel

La exigencia deportiva esta positivamente relacionada al nivel de competencia de
los deportistas, es decir mientras mas alto sea el nivel de la competencia va a
demandar mayor exigencia para el deportista. Por lo tanto, es importante realizar
una evaluacion psicoldgica de los deportistas para determinar cuales son sus puntos

fuertes y cuales son sus puntos débiles.(De, De, & El, 1886).

En el padel como en todos los deportes, el exceso de nerviosismo y ansiedad
pueden ser muy influyentes en los resultados finales de un partido o una
competencia. En el estudio realizado se llegé a la conclusion de cuales son las

caracteristicas psicologicas que se deben tener en cuenta a la hora de hablar del



padel en concreto. Estas caracteristicas son: control del estrés, influencia de la
evaluacion sobre el rendimiento, motivacién, habilidad mental y la cohesion de
equipo. (De et al., 1886).

Rendimiento deportivo

El éxito deportivo depende de una gran cantidad de factores que influyen
directamente en el rendimiento deportivo. Cada una de las modalidades deportivas
posee distintos reglamentos, estilos de deportistas y caracteristicas de donde se lo
practica, que influyen directamente en su eficacia. Sin embargo, se ha categorizado
de una manera global cuales son los factores que determinan el rendimiento
deportivo en todas las modalidades y son las siguientes: “Los que dependen de las
caracteristicas de la modalidad deportiva”, “Los que dependen de las caracteristicas
del deportista” y “Los que dependen del contexto de aplicacion”.(Almonacid Cruz,

Lozano Aguilera, Losa Morcillo, & Parraga Montilla, 2012).

“‘En el padel, como en otras modalidades deportivas de colaboracion-oposicién y
sujetas a continua variabilidad, es el reglamento el que determina la caracteristica
del juego, qué se permite y qué se prohibe”. (Sanchez-Alcaraz Martinez, 2013). Por
lo tanto, en este deporte el rendimiento deportivo depende de la aplicacion correcta
de los reglamentos y golpes en cada uno de los partidos. Segun un estudio
realizado por Vicente Llamas, Eliseo Garcia y Juan Pérez, el rendimiento deportivo
tanto de hombres como de mujeres que juegan padel mejora cuando el gesto
técnico que realizan en cada golpe es el correcto. Es decir, se debe realizar la
preparacion del golpe, el impacto y la terminacion de cada uno de los golpes para

alcanzar un mejor rendimiento en un partido de padel.(Jos et al., n.d.)

Lesiones y prevencion en el Padel

La practica deportiva no solo trae consecuencias positivas para la salud de las
personas, sino que también puede ocasionar consecuencias negativas en las
personas como es el caso de las lesiones. Segun una encuesta realizada en 2015,

el padel registré un total de 79 lesiones de las cuales el 53,2% fueron de personas
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mayores de 35 anos y el 46,8% fueron de personas hasta los 35 afios.(Garcia

Gonzalez, Albaladejo Vicente, Villanueva Orbaiz, & Navarro Cabello, 2015).

El padel como cualquier deporte tiene las lesiones como su principal consecuencia
negativa de practicarlo. Las lesiones mas comunes en el padel son: esguince de
tobillo, rotura de gemelo interno, lesiones de ligamentos de las rodillas, lumbociatica
aguda, tendinitis del manguito de los rotadores, epicondilitis, fractura de escafoides
y lesiones oculares. Para la prevencion de todas estas lesiones los jugadores deben
tomar en cuenta que siempre deben realizar un calentamiento adecuado previo,
estiramiento al terminar, ejercicios compensatorios y de fortalecimiento, ejercicios
complementarios preventivos y utilizar un material adecuado para el deporte.(De

Prado, F.;Sanchez-Alcaraz, BJ.Garcia-Navarro.JN.:Burruezo, 2014).

Comportamiento deportivo

El Consejo Superior de Deportes de Espafia se ha encargado de realizar encuestas
de habitos deportivos quinquenalmente desde el ano 1980, con el fin de analizar
cual ha sido la evolucion de la practica deportiva de los espafoles. La investigacion
toma datos de 25 ainos, y en ella se puede sacar las siguientes conclusiones: la
evolucion del interés en la practica deportiva ha pasado de 51% de personas
interesadas en 1980 a un 65% de personas interesas en el 2005. La evolucién de la
practica deportiva paso de 34% en 1985 a un 40% en 2005. Finalmente cuales
fueron los deportes mas practicados durante el periodo de 1980-2005 siendo la
natacion con 50%, futbol con 34%, gimnasia con 22% y tenis con 21%.(Garcia
Ferrando, 2006).

Evolucion de la practica del golf

Se tomd como referencia esta investigacion puesto que el presente trabajo trata
sobre informacion cuantitativa acerca del padel y por ende era necesario buscar una
investigacion en la cual se realice un trabajo similar. En esta investigacion se utiliza
informacion recopilada de: Real Federacion Espafiola de Golf, Asociacion Europea
de Golf, paginas webs y publicaciones relacionadas con el tema, para obtener la

informacion de: numero de federados, diferenciacion entre hombres y mujeres

11



practicantes del deporte, cantidad de clubs federados y no federados con sus
principales caracteristicas. Con estos datos se realizé el analisis de cual ha sido el
crecimiento en la practica deportiva del golf a lo largo de los afios de

estudio.(Serrano Gémez, 2013).
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Capitulo Il

El Padel en Espana

Alfonso Hohenloe fue la primera persona en implementar el padel en Espana luego
de haber construido una pista en un club de Marbella. Al poco tiempo y con un gran
éxito, el padel empez6 a darse a conocer en las grandes ciudades como Madrid,
Barcelona y Andalucia, es por esto que los jugadores de tenis y al mismo tiempo los
clubs de tenis empezaron a construir pistas y organizar varios torneos. Esto
desencadend en el nacimiento de un circuito nacional y el surgimiento de la
Federacion Espanola de Padel. El Consejo Superior de Deportes reconoce al padel
como una modalidad deportiva en mayo de 1993 y desde entonces se pudo
consolidar como un deporte oficial dentro de Espana. (Martin, 2016). En el Anexo 1

se presenta una descripcidn de que es y cuales son los reglamentos del padel.

Espafa ha sido sede de cuatro campeonatos mundiales de padel y ha logrado
conseguir 3 titulos masculinos y 5 titulos femeninos, por lo que después de
Argentina es el mejor pais en cuanto a padel se refiere. Por otro lado, la Federacién
Espafola de Padel organiza 24 campeonatos anuales a lo largo de todo del pais en
las categorias: menores, sub 23, absoluta y veteranos. (Federacion Espafola de
Padel, 2017).

A continuacion en la tabla 1, se presenta todos los paises que han sido campeones

y sub campeones masculinos en el torneo mundial de padel.

Tabla 1: Campeonatos masculinos de padel.

Pais Campeonatos Subcampeonatos

o :

0 2

Fuente: FEP. Elaboracion Autor.

En la tabla 2, se presenta todos los paises que han sido campeones y sub

campeones femeninos en el torneo mundial de padel.
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Tabla 2: Campeonatos femeninos de padel.

Pais Campeonatos Subcampeonatos

Argentina 8 5
5 7
0 1

Fuente: FEP. Elaboracion Autor.

Espafia como en la gran mayoria de paises del mundo tiene como deportes mas
importantes el futbol, baloncesto, tenis, atletismo, natacion, etc. Sin embargo, el
padel en Espafa ha aumentado fuertemente su popularidad, por lo que actualmente
es considerado como el deporte federado que mas crecimiento ha presentado en los
ultimos afos dentro del territorio espafiol. Para comprobar lo anteriormente
mencionado se presenta a continuacion tres graficos con los cuales se podra
realizar una comparacién entre el padel y el futbol que es el deporte madre en todas
partes del mundo, pero también entre el padel y el tenis que son dos deportes muy

similares entre si.

En el grafico 1,2 y 3 se presenta la evolucién en las licencias federadas en el padel,

futbol y tenis.

Grafico 1: Evolucion de las licencias federadas en el padel.

Licencias Federadas Padel

60,000.00
50,000.00
40,000.00
30,000.00
20,000.00
10,000.00

0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de

Deporte Federado. Elaboracion Autor.
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Grafico 2: Evolucion de las licencias federadas en el futbol.

Licencias Federadas Futbol

920,000.00
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860,000.00
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780,000.00
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de

Deporte Federado. Elaboracion Autor.

Grafico 3: Evolucion de las licencias federadas en el tenis.

Licencias Federadas Tenis

120,000.00

100,000.00 \

80,000.00 —

60,000.00
40,000.00
20,000.00

0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de

Deporte Federado. Elaboracion Autor.

Como podemos ver los tres graficos anteriores representan la evolucién de las
licencias federadas en el padel, futbol y tenis respectivamente durante el periodo
2010-2015. En estos graficos se puede observar claramente como el padel ha

tenido un crecimiento constante de las personas que practican el deporte a lo largo
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de los afios de estudio. En cuanto al futbol podemos ver que también existe un
crecimiento en el numero de personas que practican el deporte, pero a partir del afio
2012 hasta el ano 2013 se da una notable caida en este numero de personas.
Finalmente, en cuanto al tenis podemos ver que el numero de personas que
practican el deporte ha ido disminuyendo notablemente durante el periodo de

estudio.

En los graficos 4, 5 y 6 se presentan los graficos de la evolucion en los clubes

federados pertenecientes a padel, futbol y tenis.

Grafico 4: Evolucion de los clubes federados en el padel.

CLUBS FEDERADOS PADEL

1,200.00 1,062
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1,000.00

788
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica

de Deporte Federado. Elaboracion Autor.
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Grafico 5: Evolucion de los clubes federados en el futbol.

CLUBS FEDERADOS FUTBOL
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de

Deporte Federado. Elaboracion Autor.

Grafico 6: Evolucion de los clubes federados en el tenis.

CLUBS FEDERADOS TENIS
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1,260.00 1944 1,252
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1,200.00
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de

Deporte Federado. Elaboracion Autor.

Como podemos ver los tres graficos anteriores representan la evolucién de los
clubes federados de padel, futbol y tenis respectivamente durante el periodo 2010-
2015. En estos gréaficos podemos ver que los clubes federados de padel han

aumentado considerablemente durante los afos de estudio. Por otro lado, podemos
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ver que los clubes federados de futbol si han aumentado durante los afos de
estudio, pero no en grandes cantidades y también podemos ver que a partir del
2012 se han mantenido alrededor de los mismos numeros. Finalmente, en los
clubes federados de tenis podemos ver que durante los afos de estudio se ha dado
un constante crecimiento, pero no en grandes cantidades como en el caso del

padel.

Como conclusion al presente capitulo, el crecimiento que se ha generado en el
padel de Espafa ha sido muy significativo y beneficioso para el pais ya que se han
obtenido muchos éxitos deportivos y a su vez se promueve mas el deporte en las
personas siendo este beneficioso para su salud. El crecimiento que se ha generado
en el padel de Espafa se debe al buen manejo, apoyo y buena administracion por
parte de las federaciones y de el pais en concreto, es por esto que se lo toma como
ejemplo para que el Ecuador pueda obtener resultados positivos a la hora de
implementar el padel como nuevo deporte. En el siguiente capitulo se analizara el
factor de la rentabilidad del padel como inversion y asi poder obtener mas

informacion util para la implementacion del padel.
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Capitulo Ill
Rentabilidad del padel

“Segun (Mario & Monterroso, 2009), la rentabilidad de la inversion desde el punto de
vista de los inversionistas es un analisis muy importante, debido a que antes de
invertir su dinero desean conocer la magnitud en que su capital producira beneficios.
El cociente que resulte, en el presente caso se constituye un indicador de eficiencia
del empleo del capital del empresario, en logro de sus utilidades.” Por lo tanto, el
presente capitulo sera dedicado al analisis de qué tan rentable resulta la
construccion de una pista de padel. Es importante aclarar que se va a analizar la
rentabilidad de una pista de padel que no sera utilizada para el uso personal, sino

que sera usada con animo de lucro.

El primer punto para analizar es el costo de construccion de una pista de padel,
“segun verdepadel (2015), el precio de la construccién de una pista de padel se
encuentre entre los 12.000 y los 16.500 euros.” Dentro de este precio se incluyen
varias diferencias entre las pistas segun sea su costo de construccion, pero siempre
se encontraran bajo los estdandares de calidad minimos y las caracteristicas
comunes. Estas caracteristicas principalmente son: cumplir con las normativas
establecidas por las federaciones de padel, que sus estructuras sean galvanizadas,
que los materiales sean de acero inoxidable, entre otras. Por otro lado, si la pista de
padel es mas costosa llegando a los 17.000 Euros antes mencionados, quiere decir
que esta sera de mejor calidad o serd mas bonita estéticamente y para ello se
tendra que distinguir de las demas pistas por: el tipo de césped utilizado, la cantidad

y calidad de la iluminacién, los cerramientos, entre otras caracteristicas.

El mantenimiento de las pistas de padel es otro gasto importante a considerar en el
analisis de la rentabilidad de construir una pista de padel. A pesar de que no se
requiera de un excesivo mantenimiento, si es muy importante mantenerlas en
buenas condiciones. Para ello se debe incurrir en un costo de 2.000 Euros
aproximadamente por cada pista, cada 4 o 5 afos para asi alargar la vida del
césped y a su vez para sus respectivas renovaciones. Finalmente, se requiere tener

campanas de publicidad para ofertar al publico el uso de las canchas. Esto se puede
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lograr hoy en dia con publicidad online y/o leasing de un software que facilite la
gestion de reservas de las pistas. En ello se puede invertir alrededor de unos 300

Euros mensuales. (Ledn & F, 2017).

Una vez que hemos analizado los principales gastos que se pueden incurrir a la
hora de invertir en la construccion de una pista de padel, es hora de pasar a los
ingresos que se pueden obtener de dicha inversion. En primer lugar, tenemos el
alquiler de las pistas, que se pueden realizar cobros de abonos mensuales o0 a su
vez se pueden realizar cobros por hora, pero para este analisis utilizaremos precios
por cada hora de alquiler. “Segun Ledn (2014), en horas valle el precio es de
6€/hora la pista y 12€/hora la pista en horario punta.” Otro ingreso importante que se
puede obtener es mediante la organizacion de torneos. Para calcular un ingreso
aproximado que se obtendria se va a realizar un supuesto de que la inversion conté
con la construccion de 5 pistas de padel y con ello se podra realizar un torneo
mensual. Para calcular los ingresos provenientes de la organizacion de un torneo se
presenta a continuacion la tabla 3 elaborada con informacion y datos obtenidos de

“Leverade”.

Tabla 3: Presupuesto para la organizaciéon de un torneo de padel.

Ingresos 6.4000+1.000= 7.400

Inscripciones 200 x 32 =6.400

Patrocinadores 1.000

Gastos 4.000+500+300+1.000=
5.800

Instalaciones 0

Arbitraje 800 x 5 =4.000

Avituallamiento 500

Equipamiento 300

Cafeteria 1.000

Beneficio Neto 7.400-5.800= 1.600

Fuente: Leverade. Elaboracion Autor.
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En la tabla anterior se presenta un presupuesto con los principales ingresos y
gastos que se generan por la organizacién de un torneo de padel donde se dispone
de 5 pistas para que participen 32 parejas. Es importante mencionar que el
presupuesto presentado no se toma en cuenta ciertos gastos que cambian de
acuerdo a la ciudad o pais en la que se realice el torneo, como por ejemplo los
permisos o licencias.

Una vez mencionados todos los ingresos y gastos que se puedan derivar de la
inversion de la construccion de pistas de padel es importante calcular la rentabilidad
que va a generar dicha inversion, por lo tanto, a continuacion, se presenta una tabla
en la cual se calcula la rentabilidad de una inversion para la construcciéon de 5 pistas

de padel.

Tabla 4: Rentabilidad de la inversion de 5 pistas de padel.

Inversion

(82.500,00) (82.500,00) (41.060,00)
Ingresos 60.240,00 60.240,00 60.240,00 60.240,00 60.240,00
Gastos 18.800,00 18.800,00 18.800,00 18.800,00 18.800,00
Beneficio 380,00 41.820,00 83.260,00
(41.060,00) 124.700,00
Rentabilidad 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Elaboracion Autor.

Como podemos ver en la tabla anterior se realizé el calculo de la rentabilidad que se
obtendria al construir 5 pistas de padel con un precio de 16.500 euros cada una,
dicho esto la rentabilidad que se obtuvo es de 50% anual, asumiendo que en todos
los afos se tienen ingresos fijos y gastos fijos (detalle de los ingresos y gastos
pueden ser validados en el anexo 2). El analisis demuestra que el plazo de
recuperacion de la inversién termina en el segundo afio, ya que como podemos ver
en el aino 2 ya se ha recuperado la inversion y por ende se empieza a generar
beneficios. Es importante mencionar que dentro de estos calculos unicamente se
incluyen ingresos y gastos provenientes de los usos propios que se pueden dar
directamente a las pistas de padel ya que dentro de todo el proyecto se tendrian que
incluir varios ingresos y gastos mas que alterarian los resultados previamente

presentados.

21



Como conclusion al presente capitulo, el padel puede resultar ser un negocio que
genere mucha rentabilidad para sus inversores, siempre y cuando se tomen buenas
decisiones y se lo maneje de la manera mas adecuada. De esta forma el negocio
puede resultar beneficioso tanto para los usuarios que se sentiran comodos vy felices
con las instalaciones y servicios brindados como para los propietarios que
obtendran beneficios econdmicos dependiendo de la cantidad de usuarios y
deportistas que puedan fidelizar. Es importante que a la hora de implementar el
padel en el Ecuador se tome en cuenta que se va a realizar una inversion en un
nuevo modelo de negocio, es decir un negocio que se lo puede explotar y
aprovechar al maximo para que se pueda obtener mejores beneficios y una mayor
rentabilidad de la inversion tal y como se la presentd en el presente capitulo. A
continuacion, se procedera a analizar y comparar las caracteristicas del Ecuador y
Espafa para obtener mas datos e informacion que nos ayude a la hora de

implementar el padel en el Ecuador.
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Capitulo IV

Compatibilidad de Espaiia y Ecuador para el padel

Si hablamos de las principales ciudades en Espafa, sabemos que en primer lugar
se encuentra Madrid por ser la capital del pais y por tener el mayor numero de
habitantes. En segundo lugar, se encuentra Barcelona por ser la segunda ciudad
con mas habitantes del pais y ademas por ser siempre uno de los principales puntos
de interés para el turismo local e internacional. Por ultimo, en tercer lugar, podemos
considerar que se encuentran en circunstancias similares las ciudades de Valencia y
Sevilla por su numero de habitantes. Estas 4 ciudades no solo son las mas grandes
de Espafia por la cantidad de poblacion que poseen ya segun el “Anuario de
Estadisticas Deportivas 2016” también pertenecen a las 4 comunidades autonomas
que mas licencias federadas tuvieron en el 2015, como se puede apreciar en el

grafico 8.

Grafico 8: Licencias federadas por comunidad autonoma en 2015.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes.

Estadistica de Deporte Federado.
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En el padel, al igual que en los demas deportes también ocurre que estas 4
ciudades o comunidades autdbnomas dominan al resto del pais en cuanto a éxitos
deportivos, instalaciones deportivas, formacion de entrenadores, etc. En el gréafico 9
podemos observar como es la distribucidon de las licencias federadas en el padel
para el afio 2015, ademas podemos ver como despuntan en primer lugar Catalufia,
en segundo lugar Madrid, en tercer lugar Andalucia y finalmente en cuarto lugar la

comunidad Valenciana.

Grafico 9: Licencias de padel en el 2015.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de

Deporte Federado. Elaboracion Autor.

Por otro lado, en el Ecuador de igual manera que en Espana, existen tres ciudades
que sobresalen del resto, por su poblacién: Quito, Guayaquil y Cuenca. Estas tres
ciudades de igual manera sobresalen por ser las mas grandes, las que tienen mas
cantidad de poblacién, en el caso de Quito por ser la capital y en el caso de

Guayaquil por ser el puerto principal del pais.

Con el fin de identificar la compatibilidad entre los dos paises, se procedera a

realizar un analisis de las caracteristicas principales de cada una de las ciudades
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antes mencionadas del Ecuador y a su vez compararlas con las ciudades mas

similares de Espana.

Quito y Madrid

La ciudad de Quito “segun (Garcia, 2014), es la capital de la Republica del Ecuador
y esta ubicada a la friolera de 2.850 metros de altitud, en las laderas orientales del
volcan de Pichincha (el cual esta activo), localizado en la zona occidental de la
Cordillera de Los Andes.” En cuanto al clima “segun (Halberstadt, 2013), las
temperaturas oscilan entre 7 grados centigrados en las noches y 26 grados
centigrados al mediodia para un promedio de 15 grados centigrados. Tiene solo dos
estaciones visibles: el verano y el invierno. El verano quitefio dura unos cuatro
meses, de junio a septiembre.” Finalmente, el ultimo censo realizado por Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) realizado en el 2010 detalla que la ciudad
de Quito es la segunda ciudad mas grande en extension y posee una poblacion de
2'239.191 habitantes.

La ciudad de Madrid puede ser considera similar en ciertos aspectos a la ciudad de
Quito, dado que ambas son capitales, se encuentran en pleno centro del pais y son
consideradas como las ciudades mas importantes para el pais. Sin embargo, es
importante mencionar que, si existen diferencias muy significativas entre estas dos
ciudades, entre las cuales principalmente tenemos las temperaturas que en Madrid
pueden ser muy extremas depende la época del afo y la altura que posee la ciudad
de Quito, estos son dos factores muy importantes para considerar a la hora de

practicar un deporte.

Guayaquil y Barcelona

La ciudad de Guayaquil “segun (Boeder & Karsch), es la mas grande del Ecuador y
ocupa un lugar importante en la economia nacional por ser el principal puerto
maritimo. Gran parte de este avance econdmico se debe a su ubicacion geografica,
pues se encuentra en la convergencia de dos grandes rios: el Daule y el Babahoyo,
a solo 70 km del océano Pacifico.” Guayaquil es una ciudad de la Costa de Ecuador
caracterizada por un clima tropical. Durante los meses de enero a abril tiene una

época lluviosa extrema, con temperaturas que pueden alcanzar los 37 grados
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centigrados. El resto del afio casi no tiene precipitacion pero las temperaturas se
mantienen con un promedio de 29 grados centigrados. Guayaquil es una ciudad
relativamente plana y extendida. (Boeder & Karsch). Finalmente, el ultimo censo
realizado por Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de Ecuador(INEC)
realizado en el 2010 detalla que la ciudad de Guayaquil es la primera ciudad mas

grande en extension y posee una poblacion de 2’582.585 habitantes.

La ciudad de Barcelona puede ser considera muy similar a la ciudad de Guayaquil,
dado que ambas son las segundas ciudades mas importantes y ambas son el puerto
principal. Sin embargo, a diferencia de las capitales que, si tenian diferencias entre
ellas, podemos decir que en este caso no existen grandes diferencias ya que
ademas de las caracteristicas antes mencionadas podemos agregar que ambas son
ciudades costeras y por ende tienen climas similares y de igual manera se

encuentran sobre el nivel del mar.

Cuenca y Sevilla, Valencia

La ciudad de Cuenca “segun (EcuadorExplorer), es la mas encantadora sobre todas
las ciudades de Ecuador. Es la capital de la provincia de Azuay, la tercera ciudad
mas grande de Ecuador y el centro econdmico de la Sierra Austral.” Se encuentra
ubicada en el sur del pais en la regidén de la Sierra y tiene una altitud de 2.500
metros sobre el nivel del mar. En cuanto al clima “al igual que el resto de la Sierra
ecuatoriana, Cuenca goza de un clima templado durante todo el afo. La
temperatura diaria promedio es de 14,6 grados centigrados y la estacion lluviosa por
lo general dura desde mediados de octubre hasta inicios de mayo.”

(EcuadorExplorer).

Las ciudades de Sevilla y Valencia también pueden ser consideradas muy similares
a la ciudad de Cuenca, dado que son consideradas como la tercera ciudad mas
importante en su respectivo pais, ademas en el caso de Sevilla se encuentra
completamente al sur del pais como en el caso de Cuenca que ocurre exactamente
lo mismo. En cuanto a diferencias podemos decir que la principal diferencia que se
puede generar entre estas ciudades es la temperatura ya que tanto en Sevilla como

en Valencia durante el verano se alcanzan temperaturas muy elevadas, pero en el
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caso de Cuenca no ya que es una ciudad que se encuentra en la region montafosa

del Ecuador.

Como se pudo ver en el analisis previo, las tres principales ciudades del Ecuador
tienen mucha similitud con las tres principales ciudades de Espafa, sin embargo,
existen diferencias muy significativas entre cada ciudad que a su vez son factores
muy importantes a la hora de practicar un deporte. A continuacion, se realizara un
analisis de como puede afectar tanto positivamente como negativamente cada una
de estas diferencias y a su vez se realizaran recomendaciones de lo que se deberia
realizar en cada una de las ciudades para poder aprovechar la implementacion del

padel al maximo.

Las condiciones climaticas es un factor que afecta a los deportistas a la hora de
realizar practicas deportivas. “Segun (Pancorbo, 2005) la temperatura éptima del
aire para la actividad vital del ser humano oscila entre 18-22 grados centigrados, la
actividad fisica intensa implica una disminucién optima de la temperatura.” Es
evidente que si se realiza cualquier practica deportiva a una temperatura que supere
el rango antes mencionado existirdn problemas en los rendimientos deportivos y en
la salud de los deportistas. “Segun (Goémez, 2013) existen tres malestares
producidos por el calor a la hora de practicar un deporte: los calambres, los

desmayos y el agotamiento.”

La altura en que se encuentran las ciudades sobre el nivel del mar es el otro factor
para analizar dado que también afecta a los deportistas a la hora de realizar
practicas deportivas. Es conocido que mientras la ciudad se encuentre a mas altura
el rendimiento deportivo va a disminuir dado que existe menos cantidad de oxigeno
y por ende se dificulta la respiracion de los deportistas. Sin embargo, el factor de la
altura puede ser tomando con un problema para los deportistas, pero a su vez
puede ser tomado como un beneficio. “Segun (Elgueta & Martinez, 2004) el
entrenamiento en altura es una herramienta frecuente utilizada por deportistas para

mejorar aun mas su rendimiento.”

Como podemos ver las principales diferencias que se presentan entre las ciudades

son de suma importancia puesto que son de gran influencia en la practica deportiva.
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Por lo tanto, a continuacion, se presentaran algunas recomendaciones que se

deben tener en cuenta a la hora de construir las pistas de padel en cada una de las

ciudades antes mencionadas, tomando en cuenta que las ciudades de Ecuador

poseen una economia bastante reducida a comparacion de las ciudades espanolas

y que ademas la cantidad y caracteristicas de la poblacién varia mucho entre todas

las ciudades.

En la ciudad de Quito se debe tomar en cuenta los 2.850 metros de altura
que tiene la ciudad, por lo que se recomienda que se construyan pistas
cubiertas y no cubiertas, dado que las temperaturas altas del medio dia y la
altura en la que se encuentra la ciudad pueden ser perjudiciales para la salud
de los usuarios y al tener pistas cubiertas los usuarios, podran sentirse mas
satisfechos.

En la ciudad de Guayaquil dado que es costa y se tienen temperaturas muy
elevadas, se recomienda que también se construyan pistas de padel
cubiertas y con aclimatacion para que los usuarios puedan disfrutar del
deporte con un clima mas adecuada y de igual manera se puedan sentira
mas comodos.

En la ciudad de Cuenca que también tiene una altura considerable puesto
que llega a los 2.500 metros de altura, también se recomienda que se
construyan pistas cubiertas para que los usuarios puedan disfrutar del
deporte con mas comodidad y a su vez no resulte perjudicial para su salud.
Finalmente, a la hora de construir pistas de padel en las ciudades antes
mencionadas y alrededor de todo el Ecuador se recomienda, que se
disponga de un espacio amplio para que no solo existan las pistas de padel,
sino que también existan lugares donde los usuarios puedan descansar y
relajarse para que de esta manera se sientan satisfechos. De igual manera,
se recomienda que las instalaciones dispongan de parqueos suficientes para
que los usuarios se sientan comodos al dejar sus coches en un lugar seguro
mientras estan practicando el deporte. Por ultimo, se recomienda que todas
las instalaciones dispongan de seguridad y vigilancia para que no ocurra
ningun incidente y tanto los usuarios como los propietarios se puedan sentir

tranquilos y cdmodos dentro de las instalaciones.
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Capitulo V

Marco metodolégico

El objetivo del presente trabajo final de master es analizar la evolucion del padel en
Espafia y analizar sus caracteristicas para una posible implementacion en el
Ecuador y ademas identificar cuales son las acciones que se deben realizar en el
Ecuador para que el padel pueda desarrollarse de la mejor manera. Con esta nueva
implementacion el pais aumentaria las alternativas o deportes que se puedan
practicar y a su vez pueda conseguir un mayor numero de éxitos deportivos e
incentivar a que las personas realicen mas deporte al tener nuevas y mayores
opciones. Por lo tanto, se analiza los efectos de los factores principales y necesarios
para el desarrollo de un deporte en el pais, como son las subvenciones, el gasto
publico y el gasto de los hogares. En este sentido si el Ecuador decide implementar
el padel como un nuevo deporte para el pais ya podra entender que es lo que debe
hacer y qué es lo que no debe hacer para que se pueda desarrollar de forma
correcta este deporte. Es importante mencionar que el padel es un deporte muy
sencillo para practicarlo e inclusive es muy similar al tenis, el cual tiene gran acogida

en el Ecuador.

Para el desarrollo de los objetivos planteados se utiliza un modelo econométrico que

analiza los efectos de dichos factores.

Modelo Econométrico:

Segun Baum (2006) “Un conjunto de datos de panel tiene multiples observaciones
sobre las mismas unidades econdmicas”, por lo tanto, se tendra varias
observaciones sobre las mismas unidades econdmicas. En todos los datos de panel
cada uno de los elementos posee dos subindices, en primer lugar, el “” que
representa el identificador del grupo, y en segundo lugar el “t” que representa un

plazo del indice (Baum, 2006).
“Un conjunto de estimadores de datos de panel permite la heterogeneidad a través

de las unidades de panel” (Baum, 2006), por lo tanto, podemos decir que la mayor

ventaja que tienen los datos de panel es que permiten capturar la heterogeneidad
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que no se puede observar en las unidades o en el tiempo y que son indetectables
en los estudios temporales o transversales. Los modelos de efectos fijos y efectos
aleatorios sirven para obtener heterogeneidades no observables y a su vez poder

evitar que existan estimadores sesgados e inconsistentes (Cameron, Trivedi; 2005).

Los modelos de efectos fijos permiten obtener estimadores que sean consistentes y
a su vez que no sean sesgados gracias a que disponen de factores constantes de
heterogeneidad no observables pero que se encuentran correlacionados con las
variables explicativas, esto se consigue porque el efecto no observado es fijo y es
eliminada por medio de una transformacion realizada dentro de cada unidad. En
otras palabras, se elimina el efecto fijo del termino de error y con ello se logra evitar
una posible correlacién entre las variables independientes y el error (Wooldridge,
2004).

Los modelos de efectos aleatorios son aplicables cuando los factores de
heterogeneidad no observables no se encuentran correlacionados con las variables
independientes y ademas varian aleatoriamente. En otras palabras, la distribucion
que tienen los efectos individuales de heterogeneidad no observable son
independientes de las variables explicativas. Por lo tanto, no sera conveniente
utilizar la transformacion del modelo de efectos fijos para deshacerse de los factores
de heterogeneidad no observable que no varian en el tiempo porque se producirian

estimadores ineficientes (Wooldridge, 2004).

Se utiliza el modelo de efectos fijos en un panel de datos porque el supuesto de los
efectos aleatorios, donde los errores que no varian en el tiempo no se encuentran
correlacionados con los regresores del modelo, en pocas ocasiones se cumple. Es
decir que se esta controlando que los efectos que permanecen fijos en el tiempo de
los individuos en analisis no tienen un rol en la estimacion. De esta manera, se
controla que no se produzca un sesgo ocasionado por las variables omitidas que
son fijas en el tiempo como por ejemplo el género de un jugador. De igual forma, se
realiza la prueba (Hausman, 1978) con el fin de decidir entre los modelos de efectos
fijos y efecto aleatorios. Sin embargo, se obtuvieron estadisticos de la prueba de
“Hausman” que son poco confiables. Por este motivo, se realizd6 de manera

complementaria un modelo con las mismas variables que se utilizaron en el modelo
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de efectos fijos, pero aplicando efectos aleatorios. Los resultados de esta estimacion
se pueden verificar en un documento aparte y en él se puede observar las
principales conclusiones del modelo que no varian entre los modelos de efectos fijos
y efectos aleatorios. Por los motivos expuestos anteriormente se decidié emplear el
modelo de efectos fijos (Cameron, Trivedi; 2005). Ademas, se realizdé un control
para la tendencia en el tiempo usando los afos de estudio como una variable. Dado
la presencia de heterocedasticidad se utilizara errores robustos que son mejor
conocidos como errores estandar de Huber/White. Adicionalmente se comprobd que
no existen problemas de multicolinealidad puesto que todos los VIF son menores a
5.

Para la seleccion del panel se utilizé datos obtenidos del Ministerios de Educacion,
Cultura y Deporte pertenecientes a la encuesta de habitos deportivos que se realiza
cada ano en Espana, del Consejo Superior de Deportes y del Instituto Nacional de
Estadistica, durante el periodo 2010-2015. El numero de las licencias federadas en
el padel en cada una de las 19 comunidades autonomas pertenecientes a Espafa
corresponde a la variable dependiente del modelo. La subvencién que realiza afno a
afo el Consejo Superior de Deportes a la Federacion Espafiola de Padel, es una de
las variables independientes. Se la seleccioné dado que el apoyo que recibe cada
federacion de padel por parte de cada subvencion puede ser beneficiosa para que
existan mas y mejores instalaciones de padel, una mayor cantidad de torneos y
campeonatos donde las personas puedan participar; incentivando asi a que el
numero de licencias federadas en el padel aumente. Los gastos que los hogares
realizaron en el deporte es otra variable independiente y se la seleccioné porque se
considera que mientras mas estén dispuestas a pagar las personas por el deporte
mayor sera el incremento de las licencias federadas en el padel. Sin embargo,
existen comunidades autéonomas como el caso de Ceuta y Melilla que no se
obtuvieron datos sobre esta variable y por ende se procedié a llenarlos con un
promedio en base al numero de habitantes y al gasto de los hogares. El gasto
publico que se realizé en el deporte es otra variable independiente y se la utilizd
porque el apoyo que el gobierno da a los deportistas, como son el caso de las
becas, puede ser de gran ayuda para que el numero de licencias federadas en el
padel aumente. De igual manera existen comunidades auténomas como Ceuta,

Melilla y Navarra que no disponen de estos datos, por lo que se procedié a llenarlos
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con un promedio en base al numero de habitantes y al gasto publico. El numero de
habitantes de cada comunidad y los anos del presente estudio son dos variables

que se utilizaron como variables de control dentro del modelo.

Es importante mencionar que el padel al igual que el tenis pueden ser considerados
como deportes exclusivos dado que para practicarlos se necesita tener un
determinado nivel de ingresos o en otras palabras no todas las personas pueden
practicarlo. Es asi que hubiera sido conveniente para el modelo encontrar una
variable independiente que relacione las subvenciones privadas que recibe el padel
como deporte, para poder analizar cual seria el impacto que tendrian dichas
subvenciones en el incremento de las licencias federadas. Lastimosamente como el
padel es un deporte relativamente nuevo y no se dispone de mucha informacion, no

se pudo encontrar informacion relacionada con el tema antes mencionado.

La tabla 5 muestra el resumen de la distribucion de cada una de las variables que se

utilizaran dentro del modelo.

Tabla 5: Resumen de las variables correspondientes al modelo.

Numero de Desviacién
VARIABLES observaciones | Promedio | estandar minimo maximo
Habitantes 114 | 2.577.000 | 2.555.000 76.034 | 8.450.000
Licencias
Federadas 114 6.994 1.392 2.565 9.406
Gasto de
Hogares 95 4.842 1.285 2.152 6.809
Gasto Publico 95 11.68 1.368 9.046 13.83
Subvenciones 110 8.539 1.335 4,946 11.31
Numero de
comunidades 19 19 19 19 19

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Superior de Deportes. Estadistica de Deporte Federado.

Elaboracion Autor.

Como podemos ver en la tabla 5, el minimo de licencias federadas que se tienen en
el padel es de 2.565, mientras que el maximo es de 9.406 licencias federadas, por lo

que se genera un promedio de 6.994 licencias federas. En cuanto a los habitantes
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podemos ver que el menor numero de habitantes es de 76.034 mientras que el
maximo es de 8.450.000. Por otro lado, el gasto de los hogares se observa que el
gasto minimo es de 2.152, mientras que el gasto maximo es de 6.809 por lo que se
obtiene un promedio de 1.285. En cuanto al gasto publico podemos ver que el gasto
minimo que se realiz6é fue de 9.046 y el gasto maximo que se realiz6 fue de 13.83
obteniendo asi un promedio de 1.368. Finalmente, las subvenciones minimas que
se otorgaron a la federacién de padel fue de 4.946 y las subvenciones maximas que
se otorgaron a la federacion de padel fue de 11.31 obteniendo asi un promedio de
1.335. Es importante aclarar que el numero de observaciones va variando de
acuerdo a la variable analizada ya que unicamente se obtuvieron datos completos
de las variables habitantes y licencias federas, porque en el caso del gasto publico y
el gasto de los hogares no se encontraba publicada la informacién proveniente del
afo 2015 y en cuanto a la variable subvenciones no se obtuvieron 4 datos debido a

que no se realizaron subvenciones durante esos periodos.
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Capitulo VI

Resultados

En esta seccidon se presenta el modelo econométrico basado en la basa de datos
previamente explicada. Esta modelo esta representada mediante una estructura de

datos de panel y se basa en la siguiente ecuacion:

(log _licie)=po+fi(log _sub)+f(log _ghi)+fs(log _gpi)+fa(Habitantes; )+ fs(Yeary,

Tuy

La variable log _lic;; representa la variable dependiente y corresponde a la cantidad
de licencias federadas de padel durante el periodo 2010-2015. La variable log _sub ;
es la primera variable independiente y corresponde a las subvenciones que realizd
el Consejo Superior de Deportes hacia la Federacion Espafiola de Padel durante el
periodo 2010-2015. La variable log _gh;; es la segunda variable independiente y
corresponde al gasto que los hogares realizaron en el deporte durante el periodo
2010-2015. La variable log _gp;: es la tercera variable independiente y corresponde
al gasto publico que se realizé en el deporte durante el periodo 2010-2015. La
variable habitantes es una variable de control y corresponde al numero de
Habitantes;; que tuvo cada una de las comunidades auténomas durante el periodo
2010-2015. Finalmente, la variable Year;, corresponde a una variable de control y
corresponde a los afios de estudio que se utilizan para la realizacion del modelo.

Finalmente, la variable u representa los errores de la regresion.

Los resultados del parametro asociado a la variable log _sub;;, log _gh;; y log _gp;:
se esperan que sean positivos, tomando en cuenta que las tres variables
representan dinero que de alguna forma se esta invirtiendo en el padel. En cuanto a
los coeficientes asociados a las variables Habitantes;; y Year;, se espera que sean

positivos y que nos ayuden a comprobar los objetivos del modelo.

En la tabla 6 se presentan los resultados del modelo utilizando a la variable log _lic;;

como Unica variable independiente.
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Tabla 6:

Resultados del modelo

reg 1 reg 2 reg 3 reg 4
VARIABLES log_lic log_lic log_lic log_lic
log_sub 0,195** 0,196*
(-0,0834) (-0,102)
Year 0,139*** | (0,134*** | (0,142*** | (0,150***
(-0,0252) (-0,0333) (-0,0376) (-0,0386)
Habitantes -1.49E-08 | -5.13E-09 | -7.83E-09 | -8.74E-09
(-6.74E-08) | (-7.18E-08) | (-7.94E-08) | (-6.50E-08)
log_gh 0,400* 0,452*
(-0,225) (-0,258)
log_gp 0,0532 -0,00632
(-0,0396) (-0,0502)
Constante -273,5%** | -264,8*** | 279 5%*%* | 299 Q***
(-50,88) (-67,44) (-75,72) (-78,52)
Observaciones 110 95 95 92
R cuadrado 0,442 0,283 0,273 0,332
Numero de
Comunidades 19 19 19 19

Elaboracién Autor.
Nota: ***, ** y * corresponden a 1%, 5% y 10% de nivel de significancia respectivamente. Los errores

robustos se encuentran en paréntesis.

En la tabla 6 de resultados se puede observar que se realizd cuatro regresiones
distintas. Las tres primeras corresponden a regresiones donde se incluye en cada
una de ellas una de las tres variable independientes relacionadas al dinero junto con
las dos variables de control. En la cuarta regresion se utilizan todas las variables
independientes de forma conjunta junto con las variables control. Esta ultima se
realizé con el fin de comprobar que los resultados asociados a cada una de las
variables independientes no varian en signo, ni en gran medida entre las cuatro
regresiones y de esta manera generar mayor confianza en los resultados obtenidos.
Se debe mencionar que cada una de las cuatro regresiones muestran un R? entre el
27% y 44%. Es decir que la cantidad de licencias federales esta siendo explicada en
los porcentajes mencionados por las diferentes variables incluidas en los cuatro
modelos. En la primera regresion se utilizé a la variable subvenciones que realizé el

Consejo Superior de Deportes hacia la Federacion Espafiola de Padel como unica
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variable independiente y a las variables Habitantes y Year como variables de
control. En los resultados se observa que el coeficiente de la variable subvenciones
es positivo como justamente se esperaba y estadisticamente significativos al 95%
de nivel de confianza. La segunda regresion muestra los resultados obtenidos
después de correr el modelo con la variable gasto que los hogares realizaron en el
deporte como unica variable independiente y las variables Habitantes y Year como
variables de control. En los resultados podemos ver que el coeficiente de la variable
gastos es positivo tal y como se lo esperaba y que ademas es estadisticamente
significativo al 90% de nivel de confianza. La tercera regresion muestra los
resultados obtenidos después de correr el modelo con la variable gasto publico que
se realizd en el deporte como unica variable independiente y las variables
Habitantes y Year como variables de control. En los resultados podemos observar
que el coeficiente de la variable gasto publico es positivo pero no es
estadisticamente significativo. Finalmente, la cuarta regresibn muestra los
resultados obtenidos después de correr el modelo con todas las variables
independientes. En los resultados podemos ver que tanto los signos como los
niveles de significancia se mantienen, por lo que a continuacién se presenta el
analisis de los resultados de las variables que son estadisticamente significativas de
la cuarta regresién. En cuanto a la primera variable independiente se observa que si
las subvenciones aumentan en un 1%, el numero de licencias federales también
aumenta en 0,196%. En cuanto a la segunda variable independiente podemos ver
que si el gasto de los hogares aumenta en un 1%, el numero de licencias federales
también aumentan en 0,452%. Finalmente en cuanto a la variable de control
habitantes podemos ver que todos los resultados muestran un signo negativo, esto
quiere decir que mientras mas poblacion tiene una comunidad autébnoma menor va a
ser la cantidad de licencias federadas en relacién a la cantidad de personas. Este
efecto principalmente se debe a que como se menciond anteriormente el padel es
un deporte que tiene un tanto de exclusividad y por lo tanto se necesita un nivel de
renta o de vida determinado para poder practicarlo y por lo mencionado no todas las
personas dispones de los recursos para ejercerlo. Finalmente la variable que
captura el efecto de los afios indica que a medida que pasan los afnos el numero de
licencias federales incrementa. Como podemos ver los resultados muestran un
impacto fuerte por lo tanto se puede afirmar que las variables tienen gran influencia

sobre el crecimiento de las licencias federadas en el padel.
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Para una mejor visualizacion de los resultados obtenidos en el modelo se presentan
los graficos 10y 11.

Grafico 10: Resultados obtenidos de la variable suvbenciones.

Predictive Margins of log_lic with 95% Cls

Prediccion Lineal de log_lic

T T T T T T T T T T T T T T T
5 55 6 65 7 75 8 85 9 95 10 105 11 115 12
log_sub

Elaboracion Autor.

37



Grafico 11: Resultados obtenidos de/ la variable gastos del hogar

Predictive Margins of log_lic with 95% Cls

Prediccion Lineal de log_lic

T
1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6
log_gh

Elaboracion Autor
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Capitulo VI

Conclusiones y recomendaciones

La practica deportiva a nivel mundial, es por lo general similar en la gran mayoria de
paises. Es decir, los deportes mas comunes, mas conocidos y los que mas dinero y
personas mueven son los que mas se practican alrededor del mundo. Es claro que
los deportes antes mencionados tienen mejores probabilidades de seguir
aumentando tanto sus aficionados como sus practicantes dado que son deportes
que ya estan incluidos dentro de la sociedad. Sin embargo, varios paises han
implementado nuevos deportes en su poblacién y cultura con el fin de aumentar las
alternativas que tienen las personas dentro del pais para llevar una vida sana y
saludable y a su vez de conseguir éxitos deportivos que sean beneficiosos tanto
para el pais como para las personas. Con la implementacion de un nuevo deporte
en un pais por lo general también se debe implementar nuevas instalaciones
deportivas, nuevas ensefianzas vinculadas al deporte, nuevas empresas que se
dediquen a la fabricacién y venta de articulos para el deporte y entre otros factores
que ayudan a que el deporte se desarrolle de la mejor manera en el pais donde se

lo va a practicar.

El presente estudio comprueba que el padel es un deporte moderno y que ha tenido
un importante crecimiento en los paises donde se lo practica, especialmente en
Espafna que fue donde se realizd el estudio. También se realiza una comparacion
con el Ecuador para comprobar que el padel seria una buena opcion de
implementacion como un nuevo deporte en el pais. Ademas el presente estudio
ratifica que la inversidon de construir una o varias pistas de padel resulta beneficiosa
en términos econdmicos para el inversionista. Por lo tanto, se contestoé a la pregunta
de cual ha sido el crecimiento del padel en Espafia y como han afectado las
subvenciones del Consejo Superior de Deporte, el gasto publico y el gasto de
hogares en el deporte. Con ello se ha podido identificar qué es lo que el Ecuador
debe realizar a la hora de implementar el padel para que este puede desarrollarse

de la mejor manera.
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De forma empirica se realizé un supuesto de una posible inversién en proyecto de
construccion de pistas de padel y se logr6 comprobar que se obtendria una
rentabilidad aproximada del 50% dado que con dicho proyecto se pueden obtener
varios ingresos como es el caso del alquiler de las pistas, impartir clases y lecciones

de padel, organizar y realizar torneos para las personas y entre otros.

De igual manera de forma empirica se obtuvo que el crecimiento de las licencias
federadas en el padel principalmente se debe a las subvenciones que realiza ano a
afio el Consejo Superior de Deportes a las distintas federaciones de padel
correspondientes a las distintas comunidades autonomas del pais. Es decir el
numero de licencias federadas o en otras palabras de personas que practican el
deporte aumenta cuando las subvenciones son mayores, esto se debe a que dichas
subvenciones principalmente se ven reflejadas en las construcciones o mejoras de
las instalaciones y en la organizacion de eventos y campeonatos donde se puede
practicar el deporte. Por otro lado, el crecimiento de las licencias federadas también
depende del gasto que realizan los hogares en el deporte, es decir mientras mas
gastan las personas mas aumenta el numero de personas que practican el deporte.
Esto se debe a que las personas vuelven cada vez mas famoso y comun el deporte

ya que cada vez deciden gastar mas dinero en comprar articulos para practicarlo.

Ecuador es un pais que como en la gran mayoria se tiene al futbol, baloncesto, tenis
y atletismo como los deportes mas comunes y mas practicados. Sin embargo,
también se practican otro tipo de deportes menos comunes y con menos
popularidad, que a su vez podrian ser de gran importancia para el pais si se los
administra y desarrolla de forma correcta. En la mayoria de ocasiones estos
deportes se han implementado en el pais y no han tenido éxito en su desarrollo
puesto a que no se ha realizado una correcta investigacion de las caracteristicas
que presenta y necesita cada uno de los deportes ni tampoco como influye las

caracteristicas del pais en el desarrollo de cada deporte.

El presente estudio ratifica que el padel es un deporte que sin lugar a duda se
podria implementar en el Ecuador por las razones antes mencionadas. Es
importante mencionar que no se debe dejar de lado el crecimiento del deporte una

vez que este haya sido implementado; ya que de no hacerlo ocurriria lo mismo que
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con los otros deportes que no tuvieron éxito por no haber estudiado ni analizado sus
caracteristicas especificas. Es por esto que a continuacion se presenta un listado de
recomendaciones que el Ecuador como pais deberia tomar en cuenta a la hora de
implementar el padel como un nuevo deporte para el pais y a su vez pueda
cosechar los éxitos tanto deportivos como no deportivos provenientes de su

implementacion.

Recomendaciones

La implementacion del padel como un nuevo deporte en el Ecuador es un proyecto y
una idea presentada en este trabajo final de master, con el fin de plantear una
nueva alternativa para que los ecuatorianos tengan mas alternativas a la hora de
practicar deporte y también para que el pais tenga mas oportunidades de conseguir
logros deportivos. Sin embargo, es importante que a este proyecto se sumen varias
ideas y recomendaciones necesarias para favorecer un buen desarrollo del padel
una vez que se lo haya implementado. Entre las principales recomendaciones se
propone:

e La planificacién y construccion de espacios, complejos o pistas para jugar a
padel debe ser la adecuada, es decir se debe implementar todos los
requisitos y parametros para poder cumplir con todas las normas
establecidas por el World Padel Tour.

e Se debe tomar en cuenta las caracteristicas que presenta cada ciudad donde
se quiera implementar el padel; ya que existen factores como el clima o la
altura de la ciudad que pueden ser perjudiciales para la salud de los usuarios
si es que no se los maneja con el respectivo cuidado.

¢ Antes de la implantacién del padel como nuevo deporte, el gobierno o las
personas encargadas deben conseguir y brindar capacitaciones a todo el
personal que vaya a trabajar en dicho deporte; ya que es de suma
importancia que los entrenadores, administradores y personal de
mantenimiento sepan como y cuales son las mejores practicas en su area de
trabajo para que el padel se pueda desarrollar de la mejor manera y logre
alcanzar grandes niveles de crecimiento como en el caso de Espana.

e Una vez que el deporte haya sido implementado, se debe tener en cuenta

que el apoyo econémico por parte del sector publico y privado es de suma
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importancia para el desarrollo y crecimiento. De esta forma, se recomienda
que se tome como ejemplo el crecimiento del padel espafol y se pueda
aprender y aplicar buenas practicas para que el deporte alcance los niveles
de crecimiento deseados.

e La creacion y aplicacion de buenas campanas de publicidad para los nuevos
negocios de padel en el pais es otra recomendacién muy importante. A través
de campafas publicitarias el deporte podra tener una mayor visualizacién
entre las personas y por ende volverse mas conocido y comun, para asi
incrementar el niumero de praticantes.

e Aprovechar ideas de negocio de otros deportes como el caso de la
organizacion de eventos deportivos; ya que es una forma de generar ingresos
para las empresas, pero a su vez es una forma de dar a conocer el deporte a
mas personas y con ello incentivar a que su desarrollo y crecimiento cada vez
sea mayor.

¢ Finalmente, una de las recomendaciones mas importantes es la creacion de
una federacion u organismo que se encargue unicamente del padel porque
con ello se puede obtener mejores resultados deportivos. Esta institucidon
unicamente se enfocara en el padel y no en otros deportes lo que generara
que el deportista tenga buenas ensefanzas, entrenamientos y conocimientos

acerca del deporte.

Perspectivas del futuro del padel en Ecuador

Los resultados ideales que esperaria el Ecuador después de implementar el padel
como un nuevo deporte en el pais serian: aumentar las alternativas deportivas para
todos sus habitantes para que con ello se pueda incentivar a que tengan una vida
mas sana y saludable y que el pais pueda aumentar su cultura deportiva. Ademas,
se espera que con el padel se obtengan una mayor cantidad de logros deportivos en
el pais, ya que se podra participar en todas sus competiciones internacionales y por

ende el Ecuador tendra mas oportunidades para conseguir logros deportivos.

Limitaciones de la investigacion
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A pesar de realizar una extensa busqueda de informacion con respecto al padel a
nivel internacional y también dentro de Espafia, no se logré encontrar informacion ni
datos necesarios para realizar una investigacion mas a profundidad. Esta falta de
informacion puede ser debido a que es un deporte que muy poca gente lo conoce
alrededor del mundo y por lo tanto son muy pocos los paises en donde se lo
practica. Otra limitacion es la ausencia de datos relacionados a las subvenciones
que reciben los jugadores de padel de forma privada. Esta informacién hubiera sido
de gran utilidad en el momento del desarrollo del modelo econométrico planteado.

Finalmente, la falta de cultura deportiva que existe en el Ecuador es otra limitacion
que se encontrd para la realizacion de esta investigacion, ya que es un pais donde
el deporte se encuentra enfocado principalmente al futbol y por ende no se puede
acceder a informacion de cdmo se manejan los demas deportes o como son los

habitos deportivos que les gustan o les interesan a las personas.
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Anexo 1
El Padel

El padel pertenece a la familia de los deportes de raqueta, tiene una gran similitud
con el tenis y el squash por la forma de juego y la contabilizacion de sus puntos, sin
embargo, la diferencia entre estos tres deportes es muy amplia y por ende es
importante saber cuales son las principales caracteristicas del padel, para poder
entenderlo y diferenciarlo.

1 Puntuacion de los partidos
El sistema de puntuacion utilizado en el padel es exactamente igual al utilizado en el
tenis, sin embargo, se realizara una breve explicacion de los puntos mas
importantes del sistema.
La puntuacion se la puede dividir en tres conceptos basicos:
Punto: cuando el contrincante o la pareja contrincante no pueden devolver la pelota
para continuar con el partido.(Federacion Espafiola de Padel, 2009).
Juego: cuando se consiguen cuatro puntos y existe una diferencia de dos puntos se
considera como juego ganado, si ambos lados suman tres puntos se procede a
seguir jugando hasta que exista una diferencia de dos puntos.(Federacién Espanola
de Padel, 2009).
Set: cuando se consiguen seis juegos y existe una diferencia de dos juegos se
considera como set ganado, si ambos lados suman cinco juegos se procede a
seguir jugando hasta que exista una diferencia de dos juegos.(Federacion Espanola
de Padel, 2009).
Ademas de estos conceptos basicos es importante saber que un partido de padel se
juego al mejor de tres sets y si existe un empate de un set por lado, se procede a
realizar un desempate o también conocido como “Tie Break”, el cual consiste en
jugar un ultimo set, pero en él se deben obtener diez puntos para ganarlo con una
diferencia minima de dos puntos.(Federacion Espafola de Padel, 2009).

2 La pista de juego
Las dimensiones reglamentadas por la Federacion Internacional de Padel para una
pista de juego son: 10 metros de ancho por 20 metros de largo, con una tolerancia
de 0,5%. “Este rectangulo esta dividido en su mitad por una red. A ambos lados de
ella, paralelas a la misma y a una distancia de 6,95 m estan las lineas de servicio. El

area entre la red y las lineas de servicio esta dividida en su mitad por una linea
perpendicular a estas, llamada linea central de saque, que divide esta area en dos
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zonas iguales. La linea central de saque se prolongara 20 cm. mas alla de la linea
de servicio. Las dos mitades del campo deben ser absolutamente simétricas en lo
que se refiere a superficies y trazado de lineas. Todas las lineas tienen un ancho de
5 cm”.(Federacién Espafola de Padel, 2009). La altura minima para toda la
superficie de la pista debera ser de 6 metros y no existira un maximo. La red debera
tener 10 metros de largo por 0,88 metros de altura en el centro, mientras que en los
extremos su altura podra llegar hasta 0,92 metros con una tolerancia de
0,005metros. La totalidad de los bordes de la pista deben estar cerradas por muros
que en los fondos deben medir 10 metros de largo y 4 metros de altura, mientras
que los laterales deben tener 20 metros de largo y pueden tener dos variantes:
variante 1 “Compuesta por zonas escalonadas de pared en ambos extremos, de 3
metros de altura por 2 metros de longitud el primer pafio y de 2 metros de altura por
2 metros de longitud el segundo pafio. Las zonas de malla metalica completan el
cerramiento hasta 3 metros de altura en los 16 metros centrales y hasta 4 metros de
altura en los dos metros extremos”.(Federaciéon Espafiola de Padel, 2009), y la
variante 2 “Compuesta por zonas escalonadas de pared en ambos extremos, de 3
metros de altura por 2 metros de longitud el primer pafio y de 2 metros de altura por
2 metros de longitud el segundo pafno. Las zonas de malla metalica completan hasta
4 metros la altura en toda la longitud del cerramiento”.(Federacion Espafiola de
Padel, 2009).

3 Lapala o raqueta
Las medidas reconocidas por la Federacion Internacional de Padel son: el pufio
debera tener un largo maximo de 20 centimetros, un ancho maximo de 50
milimetros y un grosor maximo de 50 milimetros. Mientras que la cabeza puede
tener un largo variable, pero tomando en cuenta que el largo maximo sumando el
puio y la cabeza debe ser de 45,5 centimetros, el ancho maximo es de 26
centimetros y el grosor maximo es de 38 milimetros. Todas estas medidas tienen
una tolerancia de un 2,5%.(Federacién Espanola de Padel, 2009).

4 La pelota
La superficie exterior debe ser uniforme y de color blanco o amarillo, mientras que
sus dimensiones deben ser: el diametro debe medir entre 6,35 y 6,77 centimetros, el
peso debe ser entre 56 y 59,4 gramos, la presién interna debera encontrarse entre
4,6 y 5,2 kilogramos por cada 2,54 centimetros cuadrados y finalmente debera tener
un rebote de 135 y 145 centimetros si se la deja caer sobre una superficie recta y

dura desde los 2,54 metros.(Federacién Espafiola de Padel, 2009).
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Anexo 2

Concepto Ano 1

Inversion 16.500x5= 82.500
19.440 + 21.600 +

Ingresos

19.200 = 60.240

Alquiler horas valle

((9x30) x 6) x 12
19.440

Alquiler horas punta

((5x30) x12) x 12
21.600

Torneos 1.600 x 12 =19.200
12.000 + 1.200 +
Gastos 3.600 + 2000 =
18.800
Salarios 2.000 x 6 =12.000
Software 100 x 12 =1.200
Publicidad 300 x 12 =3.600
Mantenimiento 200 /5 =400 x 5 =
2.000
.. 60.240 — 18.800 =
Beneficio Neto 41.440
- 41.440 / 82.500 =
Rentabilidad 0,50
Elaboracién Autor.
Inversion

Los 82.500 euros provenientes de la inversion resultan de la construccién de 5
pistas de padel a un costo de 16.500 euros cada una, siendo este el costo para la
mejor calidad de pistas.
Ingresos

1. Alquiler horas valle
Los 19.440 euros provenientes del alquiler en horas valle resultan de alquilar las
pistas 9 horas diarias durante todos los meses del afio, es decir desde las 10 horas
hasta las 18 horas. Unicamente se contabiliza como que se estaria alquilando una
pista a la vez dado que se realizaran torneos mensuales y de esta manera no
existiran cruces de horarios.

2. Alquiler horas punta
Los 21.600 euros provenientes del alquiler en horas punta resultan de alquilar las

pistas 5 horas diarias durante todos los meses del afio, es decir desde las 18 horas
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hasta las 22 horas. Unicamente se contabiliza como que se estaria alquilando una
pista a la vez dado que se realizaran torneos mensuales y de esta manera no
existiran cruces de horarios.

3. Torneos
Los 19.200 euros provenientes de los torneos resultan de la organizacion de un
torneo mensual que generaria ingresos de 1.600 euros. Unicamente se realizaria un
torneo mensual dado a que unicamente se cuenta con 5 pistas de padel y de esta
manera no se estaria interfiriendo con los alquileres de las pistas.
Gastos

1. Salarios
Los 12.000 euros provenientes de los salarios resultan del pago de un salario de
2.000 euros a 6 empleados, de los cuales 4 seran entrenadores o especialistas en
padel y 2 de ellos seran encargados de la administracion y oficinas.

2. Software
Los 1.200 euros provenientes del software resultan del alquiler mensual para la
utilizacion de dicho software que facilitara el proceso de reservas de las pistas.

3. Publicidad
Los 3.600 euros provenientes de la publicidad resultan del pago de 300 euros
mensuales para la realizaciéon de toda la publicidad.

4. Mantenimiento
Los 400 euros provenientes del mantenimiento resultan de dividir 2.000 euros para 5

afos que seria la duracion del césped de las pistas.
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