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Presentacion

Tal como indicaba en la presentacion del manual “La gestién de los recursos
humanos” en septiembre de 1997, pensamos que es conveniente que los
estudiantes dispongan de un texto que les permita repasar y ampliar las
explicaciones que se imparten en clase sobre los diferentes aspectos que
constituyen el contenido de las asignaturas.

Los autores de esta obra, que desarrollamos nuestra actividad docente en el
Departamento de Economia y Organizacion de Empresas de la Universidad de
Barcelona, impartiendo docencia en la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales, hemos seleccionado su contenido para facilitar el estudio de la
asignatura de Organizacion y Administracion de Empresas Il de la Diplomatura
en Ciencias Empresariales y también a partir del curso 98/99 en la asignatura
de Recursos Humanos de la Graduatura en Empresa Internacional, titulacion
propia de la Universidad de Barcelona.

Tal como su titulo indica “La direccién y el control estratégico. Su aplicacion en
los recursos humanos”, hemos tratado de destacar la cada dia mayor
vinculacion existente entre las personas y el logro de la mision u objetivo
supremo de la empresa. En la década de los afios noventa, y aun mas en el
siglo XXI, es imposible pensar que la empresa alcanzara su mision sin una
adecuada coordinacion entre las personas y la estructura organizativa, que se
alcanzara a través de una determinada estrategia. De este razonamiento se
desprende la necesidad de aplicar una buena direccion estratégica y su
correspondiente control.

En la obra, hemos tratado en su primera parte de explicar la direccion
estratégica; la segunda se dedica al andlisis estratégico con especial énfasis en
el entorno y los diferentes métodos y modelos empleados. En la tercera se trata
la formulacién de la estrategia, analizandose su implementacion en la cuarta
parte, en la que se incluyen temas de desarrollo organizacional, cultura
empresarial, liderazgo, poder y ética. Finalmente, la quinta parte se dedica al
control estratégico.



Para poder sintetizar al maximo, en una obra que no tiene mas pretensién que
ser un manual util al estudiante, se ha acudido a una seleccion de aquellos
textos que entendemos son fundamentales para dar una visién completa del
temario. En las notas a pie de pagina se indica la fuente en que nos hemos
basado para que el lector que desee ampliar algun contenido tenga la maxima
facilidad de acudir a la fuente original.

Confiamos que el contenido de la obra sea de utilidad como vision global de la
estratega de empresa y su control en el marco de la gestién de los recursos
humanos.

Dr. Rafael Redondo Duran

Barcelona, Abril de 1999
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