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PROLEG

Es per a mi un plaer poder prologar el llibre del Doctor Miquel Siguan sobre
la historia del nostre ICE. Encara recordo el moment en el qual em va plantejar la
idea que essent a la vora el 25¢é aniversari de la seva creacid, convenia deixar
constancia dels diferents moments pels quals havia transcorregut el seu esdevenir.

Ningt millor que el seu fundador per emprendre aquesta tasca i fruit de la
seva tenacitat, avui, després d’una mica més d’un any, ja tenim a les nostres mans
un document escrit referent a tota una etapa d'una institucié que ha aconseguit,
gracies a ’esforg¢ dels nombrosos professionals que hi han passat, un merescut
prestigi no només en el conjunt de la Universitat siné també en els sectors
educatius de la societat catalana. '

El llibre no és solament un testimoni dels fets siné també un reconeixement
a I’esfor¢ de diverses generacions de professionals, alguns dels quals es veuran
reflectits amb nom i cognoms en aquestes pagines i, d’altres que, quedant en
I’anonimat, també formen part d’aquest gran col-lectiu huma que sempre gaudira
del nostre agraiment, respecte i afecte.

Curiosament les circumstancies actuals recorden molt les que van conduir a
la necessitat de la creacio dels ICEs. Ara, com llavors, ens trobem en un moment de
profunds canvis en I'estructura i en la proposta formativa del nostre sistema
educatiu. Proposta que fa necessari aglutinar immensos esforgos per aconseguir que
els educadors facin seves les innovacions que cal introduir en els seus habits i en la
seva formacid a fi d’estructurar les respostes educatives que necessita la societat
actual.

En aquell moment es va canalitzar a través de les universitats el repte de
propiciar el canvi i els ICEs varen actuar de catalitzadors d’aquest esforg. El
generds treball desenvolupat va propiciar que quan, amb 1’adveniment de la
democracia, les administracions autonOmiques varen passar a tenir la
responsabilitat dels processos de formacié permanent del seu professorat, a
Catalunya, a diferéncia de la resta de I’Estat, es va reconéixer la tasca realitzada
pels seus ICEs i es va decidir seguir comptant amb la seva col-laboracié.

Aix0 no obstant, el temps transcorregut no va passar debades i la
complexitat del context educatiu actual i de la socictat en qué s’insereix suposen




10

disposar d’organitzacions sofisticades i eficaces que siguin capaces d’estructurar
intervencions educatives actualitzades en el vessant cientific, integrades en el medi
social, rapides en ["acci6 i amb capacitat d’adaptacié als continus canvis.

Entenem que el nostre ICE, gracies, entre d’altres raons, a les orientacions
que varen saber assenyalar els seus pioners, ha sabut generar un clima positiu de
relacions internes i externes que ha donat com a resultat que s’anessin succeint
equips humans que han assumit les responsabilitats esmentades amb un alt grau de
professionalitat i que actuant amb gran flexibilitat han permés que ens apropem
notablement al paradigma d’organitzaci6 assenyalat.

No se’ns escapa que malgrat tot, el cami que queda per recorrer és llarg i no
exempt de dificultats. Si bé gaudim d’excel-lents recursos humans i
d’infraestructura, la situacio actual, tal com assenyalavem, exigeix elaborar
respostes que passen necessariament per 1'entesa prévia amb diverses
organitzacions (de I’Administraci6 i de la Universitat, fonamentalment), aixo
demana afinar més i millor el marc relacional extern de I’ICE, la qual cosa obligara
possiblement també a reelaborar la seva estructura interna aixi com el seu encaix en
el conjunt de la comunitat universitaria i en la societat educativa.

No obstant aixo, de la lectura de les pagines del llibre del nostre mestre i
antecessor en la direccié de I'ICE de la UB, hem d’extreure suficient carrega de
confianga com per escometre amb decisié la tasca. Des d’aqui el nostre més
profund agraiment per la feina realitzada i per aquestes pagines que, de segur,
mantindran en la memoria col-lectiva la historia de la institucié i alhora ens
ajudaran a entendre-la millor i a saber trobar el cami pel qual hauran de transcorrer
els futurs 25 anys d’acci6 com a entitat exemplar.

Barcelona, desembre de 1995

Juan Mateo i Andrés



PRESENTACIO

L’ICE de la Universitat de Barcelona va ser fundat en el mateix moment que
els d’altres universitats espanyoles per un Decret de jury de 1969. En els dies de la
seva fundacio s’acabava de publicar el Llibre Blanc sobre el sistema educatiu en
qué s 'anunciava una reforma educativa i s'estava preparant la Llei que havia de
fer-la efectiva. I justament es creaven els ICE perqué fossin un dels motors
principals d’'aquesta reforma.

Des de la perspectiva actual resulta dificil imaginar ['expectativa amb qué
es va rebre el Llibre Blanc i les il lusions que va despertar, era la primera vegada
que des d'una publicacio oficial es feia una critica a fons d’un aspecte de la vida
social espanyola, i es prometia un canvi. Com acostuma a passar amb les il-lusions
humanes també en aquest cas va acabar en desil-lusié pero fins i tot abans que
aixo succeis l'equip ministerial que havia impulsat la reforma va ser substituil i
l’Administracio educativa practicament es va oblidar dels ICE. Tot semblava
anunciar la seva fi perd en contra de tots els prondstics varen sobreviure durant
molts anys i alguns han arribat fins avui. I I'ICE de la Universitat de Barcelona no
tan sols ha continuat en la seva existéncia siné que des del seu comengament ha
mantingut una unitat de proposits i de realitzacions i avui pot contemplar el futur
amb confianga.

En un pais en qué la improvisacié i el tornar a comengar de nou son la
regla més que no pas Il'excepcio, una mostra de continuitat d’aquesta magnitud
mereix celebrar-se i no és estrany que els seus actuals responsables hagin cregut
convenient fixar en un text escrif la seva memoria historica. I tampoc no és estrany
que jo hagi acceptat la responsabilitat de redactar-lo. Poc temps després de la
publicacié del decret fundacional de I'Institut el rector Estapé em va fer [’honor de
proposar-me com a director. Disset anys després i arran de la meva jubilacié com
a catedratic universitari, el rector Bricall em va comunicar el meu cessament i
alhora el meu nomenament com a director honorari de |'Institut. De manera que
no sols soc el més antic dels col-laboradors de I'Institut sind [ 'unic que s’hi manté
des del primer dia.

Prop d’un quart de segle és un periode prou llarg de temps per a qualsevol
institucio perd a casa nostra, a més, ha estat en uns anys d'acceleracio historica.
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Quan es va fundar I'ICE el general Franco feia trenta-tres anys que era el cap de
I’Estat espanyol i encara que el seu régim havia evolucionat, i, en l'ordre
economic, s havia liberalitzat politicament constiluia un anacronisme en el
conjunt europeu i la pressio popular a favor d'un canvi democratic era cada
vegada més forta. Pero malgrat totes les pressions el regim i la maquinaria de
I’Estat es mantenien immobils.

Pero no pas per gaire temps. A partir de la creacié de I'ICE els canvis es
succeiren amb una extraordinaria velocitat. La malaltia i la mort del dictador; les
ambigiiitats de la transicio democratica, el restabliment de la Generalitat
provisional, |'Estatut d’Autonomia, la transferéncia de competéncies en educacio,
’autonomia de la Universitat. Cadascun d’aquests canvis no tan sols modificava
fortament el contorn institucional de I'ICE sind que afectava el sistema educatiu i
per tant les funcions que I'ICE havia de satisfer. Cal pensar només en el que va
representar per a l'Institut la introduccio del catala a l'ensenyament quan, d’'un
dia a 'altre, hagué de fer-se carrec del reciclatge en catala de molts milers de
mestres en exercici.

A aquests canvis rapids en [’ordre politic cal afegir encara els canvis en les
estructures administratives en les quals I'ICE s'integrava. Els ICE van ser creats
com a instituts universitaris en dependéncia directa del rector de la corresponent
universitat, pero coordinats per un organisme central: el CENIDE, dependent de
fet del Ministeri d’Educacio i de la seva Direccio General d’Universitals per la
seva natura unmiversitaria, i de les Direccions Generals d’Ensenyament Primari i
d’'Ensenyament Mitja perque en definitiva eren elles les que feien possible les
activitats de perfeccionament o de reciclatge dels ensenyants. Dependre de
direccions generals diferents que de vegades tenen criteris diferents si no oposats
té, certament, molts inconvenients, pero quan el Ministeri d’Educacic es dividi en
dos, un d’Educacié i un d’ Universitats, la tensio va ser tan gran que els ICE varen
estar a punt de desaparéixer. Afortunadament la divisi¢ acaba aviat pero
immediatament es produi una nova crisi quan els socialistes l'any 82 es feren
carrec del govern i per tant del Ministeri d'Educacio. Els socialistes no confiaven
en els ICE, i els consideraven, en bona part amb rad, conservadors i hostils a una
renovacié democratica de l'ensenyament, de manera que per dur a terme les seves
funcions a partir del 1983 varen crear una xarxa comarcal de Centres de
Professors (CEP). D'aquesta manera alguns ICE desaparegueren i tan sols varen
subsistir aquells que amb el suport de la seva universitat es varen reconvertir
passaren a ocupar-se de pedagogia universitaria.

La situacié de I'ICE de la Universitat de Barcelona era afortunadament
diferent, i el mateix podem dir dels ICE de les altres Universitats de Catalunya. No
sols comptava amb el suport de la Universitat, i de fet des de |'autonomia
universitaria havia iniciat moltes tasques en 1'ambit universitari, siné que havia
mantingut bones relacions amb els moviments de renovacio pedagogica i tenia a
més la confianga de les noves autoritats del Departament d’Ensenyament. Aixi
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doncs la temporada de crisi es va saldar positivament i I'ICE va seguir el seu
cami amb renovada empenta.

A aquesta successio, més que rapida vertiginosa, de canvis en les
estructures politiques i administratives es podria afegir encara el canvi de les
persones en els llocs directius, rectors i vice-rectors, ministres, consellers
d’Ensenyament i directors generals de diferents denominacions, directors del
CENIDE i I'INCIE... que s’han succeit en el transcurs dels anys.

Les dificultats majors per a I'ICE s han derivat de la manca cronica d'un
estatut definit quant al personal, constituit en bona part per persones en comissio
de serveis, quant al pressupost de funcionament, alimentat des de fonts diferents i
inconnexes que calia renegociar cada any, quant a les funcions que eren diferents
segons la perspectiva administrativa que les considerava. El contrast entre el
volum d’activitats de I'Institut, que en molts aspectes ben aviat va superar el d'una
facultat, i la precarietat dels seus recursos, resultava a voltes angoixosa. I no
perqué fossin insuficients, ja que d'una manera o altra sempre hem acabat satisfent
els nostres compromisos, i el pressupost total ha crescut any rera any i molt
rapidament, siné per la varietat i la complexitat dels camins del finangament. I cal
afegir encara, per la insuficiéncia de les seves instal-lacions. Allotjal
provisionalment en unes habitacions desafectades del soterrani del Pati de
Ciéencies de l'edifici de la plaga de la Universitat i amb ['esperanga mantinguda
durant disset anys que s'instal-laria dignament, bé a la planta principal de
'edifici, bé al Pavello del jardi que recentment s’ha enderrocat, |'inic que es va
aconseguir varen ser progressives expansions de ['espai al soterrani. Fins que un
bon dia i gairebé per sorpresa s’ha instal'lat al carrer dels Angels del barri antic
de Barcelona, provisionalment també, perqué s’esta a l'espera d'un emplagament,
aquesta vegada definitiu (?), al nou campus de la Vall d'Hebron.

Malgrat tants canvis i tantes limitacions ['Institut de Ciéncies de I'Educacio
de la Universitat de Barcelona no tan sols ha mantingut la seva existéncia siné
que cada any ha augmentat el volum de les seves activitats i s’ha mantingut fidel
als seus plantejaments inicials i a les seves linies d’actuacio, peré fent un esforg
continuat per adaptar-les a les necessitats de cada moment. I aixi, avui pot
considerar-se preparat per a afrontar els nous reptes que la nova reforma
anunciada li planteja.

A l'hora de voler explicar les raons d’aquest balang tan satisfactori caldria
comengar per recordar allo que ja he assenyalat. Que en els nostres temps la
Jormacié continuada dels ensenyants s ‘anomeni reciclatge, perfeccionament o com
es prefereixi anomenar, és una auténtica necessitat ampliament sentida que cal
satisfer, i que la manera de satisfer-la per mitja d’'un institut universitari en
col-laboracic amb |'Administracio pero independent de ella és una bona formula.
Pero per a explicar 1'éxit cal afegir encara un parell de raons complementaries. La
primera és que la combinacio d’amplia autonomia i de manca de status
administratiu de la qual he destacat els inconvenients, i que ha poriat a la
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desaparicio o la ineficacia d'altres ICE, ha tingut també un aspecte positiu en la
flexibilitat que, utilitzada adequadament, ha permés adaptar-se facilment a
circumstancies molt variades, una adaptacié que unes estructures meés rigides i
formalitzades haurien fet impossible.

La segona, i probablement la més important, és la qualitat humana dels
seus col-laboradors i 'esperit de treball en equip que ha estat una constant en la
vida de I'Institut des dels seus inicis. El doctor Joaquim Xirau, de qui em considero
deixeble, acostumava a dir que l'ensenyament és la dedicacio professional més
digna i la que a la llarga més satisfaccions personals produeix. Si aixo és aixi, i jo
certament ho crec, no pot resultar estrany que una institucio que no té altre
objectiu que el de servir a la millora de |'ensenyament sigui capag d’atreure
persones il-lusionades per la seva feina.

I una darrera observacio. La mateixa disposicio que creava I'ICE de la
Universitat de Barcelona creava també I'ICE de la Universitat Autonoma. I uns
anys després comenga les seves activitats I'ICE de la Universitat Politécnica. Tres
ICE amb unes finalitats semblants i adrecats al mateix public: els ensenyants de
Catalunya. Des del primer dia les nostres relacions varen ser continues, de
vegades d’intensa competéncia, de vegades d'estreta col-laboracio, i sovint una
barreja de les dues amb predomini de la col-laboracio a mesura que passaven els
anys. I amb la perspectiva que dona el pas del temps avui podem assegurar que
tant la competéncia com la col-laboracié ens han estimulat a treballar millor. Hi
hagué un moment en qué es planteja la possibilitat de substituir els tres ICE per un
Institut unic i independent de les universitats, pero afortunadament va prevaler
"opinio contraria i els tres han consolidat la seva existéncia. I per altra banda els
ICE no han estat els unics que en aquest darrer quart de segle han treballat per a
la millora de I'ensenyament a Catalunya. Cal pensar també en els moviments de
mestres, en Omnium Cultural, en certes escoles exemplars, en tantes institucions i
persones, cada una per la seva banda. No hem estat els unics, ni hem estat els
millors, peré hem procurat fer allo que ens pertocava i aixo és el que pretenen
recollir aguestes pagines.



LA CRONOLOGIA




1969

El 4 de juliol de 1969 un decret crea sis Instituts de Ciéncies de I’Educaci6 a
sis universitats de 1’Estat espanyol entre elles la de Barcelona. Uns dies després, el
24 del mateix mes, (BOE del 15 d’agost) un nou decret d’ambit més general crea
els ICEs a totes les universitats de 1’Estat i defineix les seves funcions i les seves
normes d’actuacio.

Quan es publiquen aquestes disposicions és cap de I’Estat espanyol i del seu
govern el general Franco, vice-president del Govern el general Murnioz Grande
(substituit el novembre d’aquell mateix any per I’almirall Carrero Blanco) i ministre
d’Educacio6 el professor Villar Palasi que amb un grup de assessors acaba de
publicar el “Libro Blanco” sobre la situaci6 de 1’educaci6 a Espanya i esta preparant
la reforma educativa. La creacio dels Instituts respon a aquesta perspectiva.

Malgrat aquests projectes la resisténcia enfront del govern de la dictadura
comenca a prendre forma i a la Universitat sovintegen els incidents. A la
Universitat de Barcelona, a la primavera de aquest any, un grup ha assaltat el
Rectorat i ha llangat per la finestra el retrat del cap de I'Estat. A conseqiiéncia
d’aixo el rector Albadalejo es veu obligat a dimitir i el professor Estapé, vice-
rector, es fa carrec del rectorat. I és el rector Estapé qui, al novembre, nomena el
professor Siguan director del nou Institut.

1970

L’any 1970 és I’any de la nova Llei General d’Educacié que consagra la
reforma del sistema educatiu i de les grans esperances que aix0 desvetlla, perd
també I’any del procés de Burgos i de les primeres mobilitzacions populars en
contra del regim.
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Una vegada promulgada la nova Llei i d’acord amb alld que es preveia en
els decrets fundacionals dels ICE es crea el CENIDE (Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo de la Educacion) que té, entre d’altres funcions, la de
coordinar i difondre les investigacions que es duguin a terme en els ICE.

Quant a I'ICE de la Universitat de Barcelona ja esta creat, perd no té ni
personal, ni local, ni pressupost, ni un status administratiu definit. Poc a poc es va
posant en marxa. Anna Cuatrecases es fa carrec de la secretaria general, Enric Tora
de la sots-direccio. El Sr. Piqué, que exercia la secretaria de I'Escola de Formacié
del Professorat a Barcelona, s’incorpora a I’ICE per a posar en marxa el CAP. [ poc
temps després Viceng Benedito es fa carrec del Departament de Formacié. | com a
local el rectorat ens cedeix els dos despatxs, seixanta metres quadrats en total, que
al soterrani del Pati de Ciéncies havia ocupat el servei de préstec de material
audiovisual que alli tenia la Delegacié Provincial del Ministeri d’Educacié. Un
parell d’anys més tard hi afegirem part de I’espai que al mateix soterrani ocupava la
fonoteca i anys més tard el que ocupava I'Escola de Relacions Puabliques. I sols
I’any quan la Facultat de Geologia es traslladi al nou edifici de la Diagonal podrem
aconseguir ampliar I’espai de I'ICE amb uns antics laboratoris a peu pla del Pati de
Ciéncies

Tot i aixd, modestament, el curs 1970-71 I'ICE comenga ja les seves
activitats. No tan sols s’inicien els cursos del CAP siné que es programen els
primers cursets de perfeccionament per a mestres en exercici.

1971

Malgrat les dificultats inicials I'ICE es va obrint cami. Comenga a tenir
personal, mestres d’EGB en comissio de serveis i administratius contractats per la
Universitat. I el curs 1971-72 porta a terme una activitat que es pot considerar molt
intensa. Heus aci un resum extret de I'informe publicat a I’acabament del curs.

I’ activitat principal esta representada per I’organitzacié de cursos i cursets
per al perfeccionament del professorat en exercici i en vista a la reforma que s’esta
implantant com a consegliéncia de la Llei. S’han organitzat 74 cursets de 20 hores
adregats a professors del que, a partir de la Llei, s’anomena EGB (educaci6 general
basica) i que han atret 2.200 assistents. Les tematiques tractades son
extremadament variades perd els que atreuen més piblic fan referéncia a:
“Ensenyament individualitzat™, “Didactica de la llengua”, “Didactica de la
matematica”, “Matematica moderna” *Programaci6”, “Avaluaci6”, “Expressio
plastica™..., temes tots ells clarament relacionats amb les noves orientacions de la
Llei d’Educaci6. | per primera vegada s’organitzen alguns cursets fora de
Barcelona, concretament a Tarragona i a Palma de Mallorca, alguns d’ells a I'estiu.
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A banda d’aquests cursets I'ICE organitza en col-laboracié amb els Instituts
Francés, Britanic i Alemany, cursets per a mestres que, coneixedors d’aquestes
llengiies, es preparen per ensenyar-les d’acord amb la nova programacioé de I'EGB.

I a més a més col-labora amb la Inspeccié d’Ensenyament per tal
d’organitzar uns cursos massius adregats als professors de cinqueé, sisé i seté per a
preparar-los per a fer-se carrec del que ha passat a ser la segona etapa de I'EGB.

Malgrat la importancia i el volum d’aquesta tasca la major preocupacio la
constitueix 1’organitzacié del CAP (Certificat d’aptitud pedagogica) adregat als
llicenciats en Ciéncies i Lletres que aspiren a dedicar-se a I'ensenyament, i que la
Llei ha fet obligatori. S6n cursos complicats d’organitzar perqué comprenen
especialitats molt diferents i per tant requereixen un professorat molt variat, s*han
de programar en horaris compatibles amb la feina i cal a més buscar aules, ja que
I'ICE no en disposa. El curs 69-70 s*havia arribat a 600 inscrits, nombre que
superava ja les possibilitats existents. Perd en comengar el curs 70-71 es produeix
una nova allau. Per una banda perqué les autoritats académiques toleren que s’hi
inscriguin alumnes de 4t i de 5¢ de carrera i per una altra perqué el Ministeri
anuncia que en el futur el CAP es demanara no tan sols als opositors a places
docents siné tamb¢ a aquells que ja estan en exercici. Malgrat tots els esforcos
resulta impossible atendre totes les peticions i a la primavera s’ha d’organitzar un
curs complementari que en teoria s'allarga durant I’estiu per atendre als que no
havien pogut inscriure-s’hi abans. En total el CAP ha atés 1300 alumnes.

A més dels cursos i cursets esmentats i també en I’ambit de la formacio
durant 1’altim trimestre de 1971 se celebren quatre seminaris animats per
professors estrangers:

“Investigacio educativa™ (G de Landsheere)

“Dinamica de grups” (J.Roberts)

“Cine i televisio” (V.Minaudor)

“Mecanitzacid de les dades en investigacié™ (R.Drouin)

I el primer semestre de 1972 s’organitzen els segiients seminaris i jornades;
“Pedagogia institucional™ (J.Sarramona)

“Educaci6 psicomotriu™ (A.Lapierre, J.Loudes, B.Aucoutourier)
“Psicopedagogia de la imatge” (M.Porter, J.Lahosa)

Quant a investigacions estan en curs les segiients:

-"Pedagogia institucional”, i amb aixo s’entén la practica de la gestio
compartida entre tots els components de 1’escola i de I'aula. El responsable és
J.Sarramona i prenen part en la investigacio sis escoles. L’any 71 s’ha publicat ja
un primer informe i I’any 72 un segon.

-"Ensenyament individualitzat™, que respon també a una de les
preocupacions principals de la reforma, a carrec d’A.Fernandez. Hi col-laboren
també quatre escoles.
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-"Problemes psicopedagogics del bilingiliisme”, una investigacié que suposa
la preséncia del catala a I’escola quan aquesta preseéncia no és encara legal. Hi
col-laboren quatre escoles i el responsable és J.Mestres i els assessors M.Pla,
H.Boada i J. Arnau.

-"Estadistiques educatives™ un intent de sistematitzar aquesta matéria sota la
direcci6 de P.Batall¢.

-"La despesa familiar en educaci6”™, una enquesta destinada a aclarir el que
les families barcelonines gasten en 1’ensenyament dels seus fills, sota la direccio de
M.Siguan i J.Estruch.

Un fet molt significatiu és la inauguracio, en comengar el curs 70-71, del
Col'legi de la Font d’en Fargas com a centre pilot d'EGB, el primer que s’inaugura
a Espanya i en el qual Ferran de Cea ocupa la direccid.

I per a acabar cal fer constar que aquest any han comengat també les
publicacions de I'ICE en forma de informes multicopiats.

1972

A la Universitat de Barcelona segueix el malestar estudiantil i el clima
d’oposicid, com a conseqiiencia dels incidents continuats el rector Estapé es veu
obligat a dimitir i és substituit pel professor Caballero.

Les activitats de I'ICE es recullen en I’informe que en la llista de
publicacions de I'ICE porta la sigla A.26. Un resum es publica a I’Anuari de la
Universitat corresponent a aquest curs. En I'apéndix a aquest mateix volum titulat
“Relacions de personal” es pot veure la relacié del personal de I'ICE I’any 1972.

1973

L’almirall Carrero continua com a cap del Govern pero al juny el ministre
Villar és substituit per Julio Rodriguez i la reforma educativa perd el poc impuls
que li quedava. A les acaballes de I’any 1’almirall Carrero mor victima d’un
atemptat. Molt abans de la seva mort els disturbis estudiantils havien obligat el
rector Caballero a dimitir i en la impossibilitat de trobar un candidat acceptable el
Ministeri es veu obligat a nomenar un rector comissari, el professor Carreres.

El resum que publica I’ Anuari Universitari corresponent al curs 1973-74 ens
informa del nombre de cursos organitzats per I'ICE.
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Seminaris w9
1974

Carlos Arias president del Govern i Martinez Esteruelas ministre
d’Educacio.

El CENIDE és substituit per I'INCIE, que coordina i controla tota I’activitat
dels ICE i no sols la investigaci6. A partir d’ara es parla de la “red INCIE-ICE™.

A Barcelona el professor Carreres segueix com a rector comissari.

Les activitats de I'ICE continuen augmentant.

Paral-lelament amb Rosa Sensat i amb I’'ICE de la Universitat Autdnoma el
nostre ICE ofereix els primers cursos de llengua i de cultura catalanes adrecats a
mestres en exercici.

Per primera vegada també s’ofereixen cursos de perfeccionament a
distancia, una iniciativa que no té continuitat. | per primera vegada també I’'ICE
organitza cursos d’estiu per a mestres a Palma i a Eivissa. També durant aquest curs
s’inicien les activitats pedagogiques als museus. i al mes de té lloc a Barcelona el
primer seminari del que sera la llarga série dels “Seminaris sobre Llengiies i
Educaci6™.

1975

Es I’any de la malaltia i al novembre de la mort de Franco. Uns mesos abans
i en relacié amb la timida obertura iniciada pel president Arias el professor Estapé
torna a ser nomenat rector.

L'ICE manté el ritme d’activitat dels cursos anteriors.
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1976

El mes de juny el rei nomena Sudrez president del Govern i aixi comenga
realment la transici6 politica. Al novembre les Corts de I’antic régim aproven la
reforma politica i amb ella la seva autodissolucio.

El comengament de la transicio no ha portat la pau a la Universitat siné més
aviat el contrari. La Universitat actua com a caixa de ressonancia de les inquietuds
politiques de la societat. El creixement tumultuds del volum de I’alumnat obliga a
augmentar el nombre de professors contractats eventualment -PNN- que reclamen
la seva estabilitat i pressionen per aconseguir reformes. L’acte d’inauguracié de
curs no es pot celebrar per una vaga del personal administratiu i el rector Estapé es
veu obligat novament a dimitir. EI dega de Dret, Jiménez de Parga, es fa carrec del
rectorat com a rector en funcions.

Malgrat les dificultats I'ICE segueix funcionant normalment.

1977

Es propiament I’any de la transicié. Es legalitzen els partits politics fins i tot,
a I’abril i aprofitant les vacances de Setmana Santa, el Partit Comunista que tants
recels despertava en determinats ambients. Al juny se celebren les primeres
eleccions a Corts i el triomf del CDS permet a Sudrez seguir a la presidéncia del
govern. A I'octubre se signen els “Pactes de la Moncloa™ per a preparar la
Constitucio.

A Catalunya és I’any de la Diada multitudinaria i del “ja s6c aqui” del
president Tarradelles.

A la Universitat segueix la inquietud. Al marg el rector en funcions obre el
Claustre general amb la composicid préviament acordada que concedeix als
professors no numeraris una tercera part dels llocs i als estudiants una altra tercera
part, perd davant la negativa dels claustrals a confirmar-lo com a rector efectiu
presenta la dimissid. El professor Obiols, dega de la Facultat de Medicina, el
substitueix com a rector en funcions. Poc després un grup anarquitzant ocupa el
Rectorat i s’hi manté una colla de dies. Es sols a les acaballes de any que el
claustre acaba la redaccio del projecte d’estatuts universitaris i elegeix com a nou
rector el professor Badia Margarit. El director de I'ICE figura a I"equip rectoral
com a vice-rector de Planificaci6.

Malgrat la inestabilitat universitaria en el transcurs de la major part de I"any
I'ICE manté el seu alt nivell d’activitat.
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1978

Es I’any en qué la transicié politica es consolida. Es 1'any en qué es
discuteix i s’aprova la Constitucié que a finals d’any es sotmet a referéndum. Es
’any també en qué el govern provisional de la Generalitat comenga a funcionar i en
queé es constitueixen governs provisionals a altres nacionalitats historiques.

I és també I’any en qué el Ministeri d’Educacié promulga els decrets de
bilingiiisme. Per primera vegada en la historia de I’Espanya moderna no solament
s’autoritza I’ensenyament de les llengiies diferents de I’espanyol siné que el seu
ensenyament es fa obligatori en tots els territoris en qué es parlen habitualment.

A Catalunya el Govern de la Generalitat tot i que no té competéncies propies
perqué encara no s’ha aprovat I'Estatut comenga a funcionar i Pi i Sunyer es fa
carrec de la Conselleria d’Ensenyament.

A la Universitat de Barcelona el nou equip rectoral, el primer elegit
democraticament des de la Guerra Civil, comenga també la seva actuacié. Un
comengament gens facil, marcat per una vaga general del personal no docent i poc
temps després pel conflicte de la incorporacié dels adjunts per oposicié. El
moviment dels professors no numeraris, que havia tingut una intervencio decisiva
en el Claustre, tenia com un dels objectius principals la supressi6 de les oposicions
i més en general de la condicié com a funcionari del professor, i el nou equip
rectoral compartia aquesta postura mentre que el Ministeri s’hi oposava i seguia
convocant oposicions. Amb el nou equip rectoral, en el qual el director de I'ICE
ocupa el carrec de vice-rector de Planificacié, I'lCE comenga una col-laboracid
més intensa amb la Universitat com a instituci6.

I no tan sols entra immediatament en contacte amb la nova Conselleria
d’Ensenyament del Govern de la Generalitat siné que aviat té ocasié de col-laborar-hi.
Els decrets de bilingliisme i la mateixa existencia d'un govern catald representen una
ampliacié notable de les activitats de I'ICE en la mesura amb que cal preparar molts
mestres perqué estiguin en disposicié d’ensenyar en catala i el catala. La tasca té una
doble vessant, recongixer les preparacions ja existents que havien estat certificades per
diferents organitzacions, i planejar un sistema de reciclatge que pugui ser impartit pels
ICE. En els dos aspectes s’aconsegueix una estreta col-laboraci¢ entre la Conselleria i
els tres ICE que actuen a Catalunya, i com a resultat d'aquesta col-laboracié s’estableix
un reciclatge dividit en tres nivells que els ICE. en un esfor¢ d’improvisacio,
comencen a impartir quasi immediatament. Després de fer les proves de nivell
corresponents al novembre el nostre ICE comenga els cursos amb 7.700 inscrits.

També responent al desig de la Conselleria de disposar de dades sobre els
costos de I’ensenyament en vista a un futur traspas de serveis s’inicia un conjunt
d’estudis sobre aquest tema.

Si fins aleshores la llengua vehicular de la majoria dels cursos progamats per
I'ICE havia estat el castella, a partir d’aquest any el catala passa a ser la llengua
majoritaria.
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Afegim encara que aquest any s’estableix la delegacié de I'ICE a Tarragona
on des de ja fa uns anys funcionen diferents seccions d’altres tantes facultats de la
Universitat de Barcelona.

1979

Sudrez segueix com a president del Govern. El mes d’abril el Ministeri
d’Educacio es divideix en dos: Educacio (Otero) i Universitats (Seara). La creacio
del Ministeri d"Universitats respon a la preocupaci6 per arribar a la presentacié
d’un projecte de llei d’Universitats que compti amb un consens universitari. Un
objectiu que el govern de la UCD no arribara a aconseguir

Al desembre s’aproven els Estatuts d’Autonomia de Catalunya i del Pais
Basc.

A totes les universitats i especialment a la de Barcelona el volum de
I"alumnat universitari ha continuat creixent vertiginosament, especialment en els
anomenats cursos nocturns, aixi com |’entrada directa d’alumnes sense el
batxillerat feta possible per la Llei Villar. El Dr. Siguan, vice-rector i director de
I'ICE, prepara per a la Junta de Govern de la Universitat un informe sobre aquest
creixement de |’alumnat que en ser difés per la premsa s’interpreta com un intent
d’establir proves de seleccid a I’entrada, i de limitar els estudis nocturns, la qual
cosa provoca un gran rebuig sobretot per part dels estudiants dels instituts.

Atés que I’Estatut sols s’aprova a les acaballes de 1’any el Govern de la
Generalitat continua sent un Govern provisional. La col-laboraci6 de I’ICE segueix
centrada en el reciclatge de catala. Amb I’experiéncia del curs anterior, el curs
1979-80 el programa de reciclatge es desdobla en dos nivells i segueix guanyant
alumnes (9.500 alumnes distribuits en 535 grups). A ’agost es lliura al president
Tarradelles I’estudi sobre els costos de I'EGB.

El finangament de I'ICE continua depenent en primer lloc del Ministeri, i la
divisio del Ministeri en dos I’afecta sensiblement.

Aquest any Enric Tora deixa I'ICE per a reintegrar-se a la docéncia
universitaria. Vicen¢ Benedito es fa carrec de la sots-direccié. S’incorpora a
I’administracio de I'ICE Carme Oliva, actualment secretaria general.
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1980

Suérez continua com a president del Govern i Otero i Gonzélez Seara, com a
ministres d’Educacié i d’Universitats, pero la contestacio enfront de Sudrez, tant
dins del seu propi partit com a fora, és cada vegada més forta.

A Catalunya les primeres eleccions al Parlament catala donen la victoria a
CIU i Pujol és elegit president.

Continua el boom del reciclatge. Tant al nostre ICE com als de les altres
universitats de Catalunya es converteix en 1’activitat més voluminosa i que més
esforgos requereix. 739 grups i 14.000 participants en el conjunt de Catalunya, dels
quals més de la meitat corresponen al nostre ICE. Per tal d’atendre el reciclatge i el
conjunt d’activitats dedicades a la difusi6 del coneixement del catala entre els
ensenyants, es crea el departament de catald. Roman Puighermanal, que ja feia un
temps que s’ocupava d’aquestes activitats, n’es nomenat director.

Pero la dedicacio al reciclatge no impedeix I’expansio de la resta d’activitats
propies de I'ICE. Per a coordinar les activitats de formacié i perfeccionament, que
no han parat de créixer, s’incorpora a I'ICE Joaquim Prats. Es comencen activitats
noves com son els cursos per a professors universitaris. Comenga també la
preocupacio per I'ecologia, representada per I’establiment del premi Pau Vila i la
creaci6 de I’Escola de la Natura de Can Santoi.

1981

Dimissié de Sudrez i intent de cop d’Estat (23 de febrer). Govern de Calvo
Sotelo amb Ortega com a ministre d’Educaci6, substituit el mes d’octubre per
Mayor Zaragoza.

A Catalunya el Govern de la Generalitat assumeix totes les competéncies en
matéria d’Educacio, excepte les universitaries, pendents encara de la llei que ha de
reglamentar-les. Joan Guitart és conseller d’Ensenyament.

A la Universitat de Barcelona el rector Badia és reelegit per un segon
mandat de quatre anys amb un equip en el qual ja no hi figura el Dr. Siguan que
segueix com a director de I’ICE.

L’alumnat del reciclatge continua, un any més, augmentant. De fet, son totes
les activitats de I'ICE les que augmenten, i es pot dir que en aquest any I'ICE és
més actiu que en cap altre moment de la seva historia passada. Heus aci el resum
d’un informe sobre les activitats del curs 1981-82.
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- Activitats d’actualitzacio i perfeccionament
Cursets

Amb una durada minima de vint hores i maxima de seixanta i per a un
maxim de vint assistents. Durant aquest curs se n’han organitzat 130 per a
ensenyants d’EGB i 50 per a ensenyants de batxillerat. Han estat a carrec de 270
professors i han estat seguits per uns 3.000 alumnes. Dels 180 cursets uns 100 han
tingut lloc a diferents indrets de Catalunya, fora de Barcelona.

Tanta importancia o més que els cursets han tingut els seminaris permanents
i grups de treball, en els quals un petit nombre de persones, entre cinc i deu, es
reuneixen periodicament durant el curs per treballar sobre un tema educatiu i
arribar a algun resultat concret, diagnostic d’una situacid, elaboracié de material
didactic... Amb freqiiéncia el treball dels grups serveix de preparacié per als cursets
i amb freqiiéncia també es tradueix en publicacions.

Hi ha grups que treballen sobre psicomotricitat, sobre comunicacio i
llenguatge a I’escola bressol, sobre pautes d’observacio al cicle inicial, sobre la
didactica de diferents matéries; geografia, quimica, frances... al segon cicle i a
BUP. I també grups que treballen sobre el coneixement del medi geografic a
I’escola, entre ells els que animen I’Escola de la Natura de Can Santoi a Molins de
Rei, i la de 1a Vola a Torello, i altres grups que s’ocupen del coneixement de
’entorn social a Barcelona i a Sabadell, de I’aprofitament pedagogic dels museus,
de I’educacié sanitaria... En conjunt prop de 50 grups (30 grups de treball i 17
seminaris permanents) que apleguen uns 300 ensenyants.

Cicles de conferéncies i seminaris oberls.
Commemoracio del centenari de Calderdn.
Historia comparada de la literatura catalana i castellana.
Educacié i llibertat.
La formation continué des professeurs de francais.
Primera setmana d’historia i ensenyament del cinema.
L’ensenyament de la filosofia en el batxillerat a Europa.

CAP

Els ensenyaments per a la consecucié del CAP (Certificat d’aptitud
pedagdgica) inclouen temes de pedagogia general i de didactica de la matéria que
s’aspira a ensenyar, aixi com sessions de practiques en un institut amb una durada
aproximada de seixanta hores.

El CAP es pot cursar en diverses especialitats, que per raons d’economia
s’han distribuit entre les tres universitats de Catalunya. El curs 81-82 I’'ICE de la
Universitat de Barcelona es fa carrec de les especialitats seglients:
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Historia i Geografia. Filosofia. Matematiques. Ciéncies naturals. Llengua i
Literatura catalanes. Llengua i Literatura castellanes. Francés.

Reciclatge de catald per a mestres

Els cursos del reciclatge comprenen tres nivells de llengua, amb grups
diferenciats per als no-catalanoparlants en els primers nivells, a més d’una
informaci6 basica sobre Catalunya i la cultura catalana i unes lligons sobre
didactica de la llengua. Els alumnes que superen les proves corresponents al
conjunt d’aquests ensenyaments reben el titol de “Mestre de Catala” signat pel
rector de la Universitat.

Aquest any el reciclatge, tant pel nombre de professors com pel d’alumnes,
constitueix I’activitat més voluminosa d’entre totes les que du a terme I'ICE. L’any
escolar 81-82 s’han organitzat 342 grups a carrec de 183 professors i amb uns
8.000 alumnes. Una part dels cursos ha tingut lloc a Barcelona i la resta en una
trentena de poblacions de Catalunya.

Professorat universitari

Les activitats adrecades al professorat universitari, comengades 1’any 80, han
tingut una excel-lent acollida i es van consolidant.

S6n també de dos tipus: cursets i grups de treball o seminaris permanents.
En la majoria dels casos tant els uns com els altres s’estableixen a partir de les
demandes del mateix professorat.

Durant I'any 81-82 s’han impartit 25 cursets sobre temes molt variats. En
tots ells el nombre d’assistents era limitat i alguns ha calgut repetir-los o adquirir el
compromis de repetir-los ’any seglient. Dels 25 cursets 5 s’han impartit a
Tarragona i per a ’any proper es preveu organitzar-ne també a Lleida.

Quant als grups de treball, en general es dediquen a ’estudi de la pedagogia
1 la didactica d’una matéria concreta. Actualment funcionen 3 grups de treball i 6
seminaris permanents.

I s’han celebrat a més a més 17 cicles de conferéncies o seminaris amb
assisténcia lliure.

Seminaris internacionals

Per la procedéncia d’alguns del seus participants i per la seva ambicié
d’atreure també un puablic d’altres universitats alguns dels seminaris es poden
qualificar d’internacionals. Han estat els segiients:

Finan¢cament de ’ensenyament superior.

Investigacions psicopedagogiques.

Llenguatge i deficiéncia mental.
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El llenguatge en la interacci6 didactica,

Jornades sobre la representacié escrita en el nen.
i s’ha anunciat ja el “VI Seminari sobre Llengiies i Educacié™ amb el titol:
Llengua i educacié a I’Estat espanyol. Sitges, setembre de 1982.

Investigacio

- Investigacions en curs. Pla INCIE.

I’activitat exploratdria i I’activitat hidica com a instruments
educatius a ’escola. Equip dirigit per C. Coll. Iniciada el 1980.

Analisi de P’assignacié de recursos publics a I’educacié superior.
Responsables: E. Oroval iJ. Molté. Iniciada el 1981.

Meétodes i instruments de seleccié de ’alumnat a les Escoles
Universitaries de Professorat. Responsable: J. Noguera (Tarragona),
aprovada el 1982.

- Investigacions per encarrec de la Generalitat.
Escola i despesa piiblica: BUP i COU. Responsable: J. Menduifia
Els costos de I’educacio especial. Responsable: X.Mendoza

- Altres activitats

Cinema cientific

L’ICE ha finangat la realitzacié d’una pel-licula de divulgacid cientifica:
“I’efecte Mossbauer” (trenta minuts de duracid) realitzada per un equip dirigit per
X. Tejada de la Facultat de Fisica. Es la primera pel-licula de divulgacié cientifica
d’alt nivell parlada en catala. L'ICE també¢ s’ha fet carrec de I’organitzacio de les
Primeres Jornades de Cinema Cientific i Técnic celebrades a Tarragona el
desembre del 81.

Premi Pau Vila

A la primera convocatoria del Premi Pau Vila s’han presentat 23 treballs i el
premi s’ha concedit a: “Territori i societat al Vallés Occidental” original de
Roser Batllori i Montserrat Cases.
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1982

El govern de Calvo Sotelo amb F. Mayor com a ministre d’Educacié segueix fins
a I'octubre, perd en aquest mes i arran de la victoria del PSOE a les eleccions, F.
Gonzélez assumeix la presidéncia del Govern amb Maravall com a ministre d’Educacid.

En el resum de les activitats de I'ICE del curs 81-82 consta que en els
cursets de perfeccionament han participat més de 3.000 ensenyants i en els de
reciclatge de catala uns 8.000.

Al setembre, i després de dos anys d’interrupcio, s’ha reanudat la série dels
seminaris sobre educacié i llengiies amb un seminari celebrat a Sitges amb el tema
“Llengties i educaci6 en I’ambit de I’Estat espanyol™. A partir d’aquest any el
Seminari s’ organitzara cada any a Sitges.

Joaquim Prats deixa la direccio del Departament de Formacié per fer-se
carrec de la direccié dels serveis administratius de la Conselleria d’Ensenyament a
la provincia de Barcelona. Per a ocupar ¢l lloc que deixa vacant s’incorpora a I'ICE
Antoni Dominguez.

El creixement de les activitats en relacié amb el professorat universitari
porta a la incorporacié d’un professor universitari, Miquel Angel Cuevas, per fer-se
carrec d’un departament encarregat de la seva gestio.

1983

Al setembre s’aprova la LRU, la Llei de Reforma Universitaria, que el
govern de la UCD no havia aconseguit consensuar.

D’acord amb les noves orientacions del Ministeri 'INCIDE, I’organisme
central del qual depenien els ICE desapareix i és substituit per la Subdireccié de
Perfeccionament del Professorat (Pilar Perez Mas) i pel CIDE, Centro de
Investigaciones y Documentacion Educativa (Julio Carabana).

Ates que la Generalitat ha assumit ja les competéncies en matéria d’educacio
aquest canvi no afecta els ICE de les universitats catalanes. Perd la seva situacio
administrativa no deixa de ser ambigua. Son instituts universitaris, i per tant,
segueixen depenent del govern central, entre altres coses a efectes del seu
pressupost basic. Pero alhora la majoria de les seves activitats tenen per objecte els
ensenyaments de nivell primari i secundari que depenen de la Generalitat. L’ICE
per tant ha de treballar en estreta col-laboraci6, i en part subordinacié, amb la
Conselleria d’Ensenyament. I per a complicar-ho una mica més la Conselleria, tot i
que no té autoritat sobre les universitats, ha establert una Direccié General
d’Ensenyament Universitari en teoria per preparar el traspas de les universitats,
pero que de moment té una finica comesa que ¢s la d’ocupar-se dels ICE.
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Aquesta complexitat de dependéncies, com €és natural, té inconvenients i
durant molt de temps els ICE reclamaran que s’aclareixi la situacio amb mesures
que permetin:

- Una definici6 de les funcions dels ICE en relacié amb el sistema educatiu.

- Un acord institucional entre les universitats i la Conselleria que faci
possibles aquestes funcions.

- Una programacié anual de I’activitat dels ICE adequadament finangat.

La veritat €s que aquestes mesures mai no s'arribaran a prendre formalment,
perd amb el pas del temps la collaboraci6 es fara més facil i comoda. 1 per altra
banda la nova situacid té molts avantatges i en conjunt la col-laboracié amb la
Generalitat déna una nova empenta als ICE. I obliga els tres ICE de les universitats
catalanes a treballar coordinadament, cosa que fins aleshores no havia passat. [ fins
i tot quan, segons el nostre parer, la pressi6 de la Conselleria controlant les nostres
activitats es fa excessiva, aix0 mateix ens estimula a buscar noves formules i nous
camins. [ un d’ells és el de col-laborar amb altres institucions, en primer lloc
ajuntaments.

El resum d’activitats de I'ICE del curs 82-83 dona ja la idea d’aquesta nova
empenta i d’alguna de les noves direccions iniciades. Afegim que I’any 1984 i
d’acord amb la Conselleria es formula un “pla de formacié permanent del
professorat d’ensenyament mitja”. Queda pendent en canvi el desig,
permanentment ajornat de substituir el CAP per un sistema més satisfactori.

En I’ambit universitari, i responent a una preocupacié generalitzada s’inicia
un estudi sobre “la preocupaci6 pedagodgica del professorat universitari™.

Aquest any Antoni Dominguez deixa I'ICE i Joaquim Prats hi retorna i torna
a fer-se carrec del Departament de Formacié i Perfeccionament del Professorat.
S’hi incorpora també Ifiaki Echebarria per a ocupar-se de les activitats de formacié
per a I’ensenyament secundari.

Es constitueix la delegacié de I’ICE a LLeida.

1984

Les universitats estrenen I’autonomia que els atribueix la nova Llei
preparant els seus respectius estatuts.

A I’'ICE la nova situacid, col-laboraci6 estreta amb la Conselleria, relacions
amb altres institucions publiques i major preséncia a la Universitat, ha dinamitzat la
seva activitat.

El resum d’activitats del curs 84-85 inclou el nombre seglient de cursets:
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Escoles bressol 11
Preescolar 43
Cicle inicial 58
Cicle mitja 48
Cicle superior 70
Educaci6 especial 15
Adults (pares) 5

als quals s’afegeixen 28 seminaris permanents i grups de treball i els cursos del
CAP que han tingut 1.500 alumnes.

Quant a la investigacié ha seguit subvencionant un cert nombre de petites
investigacions, administrant un pressupost de cinc milions cedits per la Conselleria.
El pressupost de I’any anterior per a aquesta mateixa finalitat havia estat de nou
milions. En canvi ha augmentat la importancia dels plans institucionals de recerca i
aplicacié pedagogica i el nostre ICE es responsabilitza de la realitzacié de dos
d’ells: “LOGO a I’escola” i “Educacié per al consum™.

Perd més encara que el volum de activitat cal notar la introduccié de noves
formes d’actuacié de les quals I"exemple principal son els FOPI, com una nova
manera d’abordar el perfeccionament del professorat prenent per base un territori i
redactant, en col-laboraci6é amb diferents entitats i amb els mateixos mestres, un pla
conjunt d’activitats. Aquest any es presenta el FOPI d’Esplugues, que I’ICE
patrocina conjuntament amb 1’ Ajuntament i les escoles de la poblacid.

Joaquim Prats deixa I'ICE per a dedicar-se a la docéncia universitaria.
Actualment és sots-director general de Perfeccionament del Professorat al ministeri
d’Educacid. Viceng Benedito deixa també I'ICE per a dedicar-se exclusivament a la
docéncia universitaria. Actualment és president de la Divisié de Ciéncies de
I’Educacid.

1985

El mes de febrer es fa efectiu el traspas de les universitats a la Generalitat. A
partir d’aquest moment dependra de la Conselleria d’Ensenyament el seu
finangament, i a través del Consell Universitari de Catalunya la coordinacié entre
les seves activitats i els seus programes d’expansio.

El mateix mes de febrer el Claustre universitari aprova els Estatuts de la
Universitat. L’article 54 defineix les funcions de I'ICE i I'integra dins de la Divisié
de Ciencies de 1"Educacio.

La integracié a la Divisi6 representa una novetat que perqué sigui efectiva
caldra esperar a la constituci6 efectiva de les divisions, cosa que encara tardara un
cert temps.
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Mentrestant 'activitat de I'ICE segueix les linies descrites per a ’any
anterior.

Miquel Angel Cuevas és nomenat director adjunt i Ignasi Vila es fa carrec
del Departament Universitari. Josep M. Gutiérrez s’incorpora al Departament de
Formaci6 per fer-se carrec del CAP. Roma Puighermanal deixa I'ICE i és substituit
al front del Departament de Catala per Mercé Colom. | a la delegaci6 de Lleida
Miquel Pueyo substitueix Roberto Fernandez.

El Seminari de Sitges d’aquest any té per tema “Llengiies minoritaries i
educacio”, esta patrocinat per la UNESCO i adquireix ressonancia internacional
amb la preséncia de destacades personalitats estrangeres.

1986

Al gener Espanya ingressa a la CEE

Al juny unes eleccions tornen a donar la majoria al PSOE. Gonzalez segueix
com a president i Maravall com a ministre d’Educacio.

A la Universitat de Barcelona, acabat el segon mandat del rector Badia, el
professor Bricall és elegit com a nou rector. A partir del nomenament del nou rector
el procés per a fer efectiva la nova estructura de la Universitat de Barcelona
prevista pels Estatuts s’accelera, Una vegada formalitzada la constitucio de la
Divisié de Ciéncies de I’Educaci6 i una vegada aprovat el reglament de
funcionament de I'ICE es procedeix a la seva integracio a la Divisi6.

En les activitats de I'[CE una novetat important és que deixa d’impartir els
ensenyaments que porten el titol de “Mestre de Catala™ i per tant al reconeixement
de la competéncia per a ensenyar el catala, i es limita als ensenyaments que
capaciten per a ensenyar en catala, ensenyaments que passen a denominar-se de
normalitzaci6 lingiiistica.

En la resta d’activitats de perfeccionament la dada més destacable és que la
Conselleria d’Ensenyament opta clarament pels plans unitaris que coordinen un
conjunt d’activitats en un ambit geografic determinat, una opcio que reforga la
preséncia del Departament en el planejament i la gestié d’aquestes activitats.
L’ICE de Barcelona col-labora en els plans unitaris del Vallés Oriental, Osona i Alt
Penedés.

A més d’aquesta col-laboracié I'ICE manté les seves activitats propies.
Durant el curs 86-87 organitza prop de 200 activitats de diferents tipus,
conferéncies, cursets, seminaris... centrades a diferents barris barcelonins i a
comarques. Per a portar-les a terme compta amb un responsable i cinc ensenyants
en comissio de serveis a la seu central de Barcelona i a les delegacions de
Tarragona i Lleida. Manté també una preséncia important a |’ensenyament
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secundari amb cursets, grups de treball i jornades d’actualitzaci6. En aquest nivell
compta amb un responsable i quatre professors amb reduccié horaria, dos d’ells a
Tarragona i un a Lleida. | en el nivell universitari s’organitzen una quarantena de
cursos d’actualitzacié cientifica i es dona suport a diferents iniciatives per a
millorar la metodologia docent o els recursos didactics.

Quant a la recerca I’ICE acull una dotzena d’investigacions amb financament
divers, d’entre les quals destaquen les que tenen per tema: L’adquisicio del
llenguatge en bilingties familiars™, L’adquisicio d’una segona llengua al parvulari®,
“La immersio lingiiistica i la integraci6é dels immigrants™ totes elles relacionades
d’alguna manera amb la psicolingiiistica, i la part corresponent a Catalunya d’un
estudi sobre “Contextos socials i educatius dels dos als quatre anys™ aixi com
diverses recerques sobre les aplicacions educatives de la informatica.

El setembre del 86 el Dr. Miquel Siguan es jubila reglamentariament com a
catedratic d’universitat perd segueix ocupant la direccio de I'ICE a I’espera que el
rector nomeni un nou director. Anna Cuatrecases, secretaria general de I'ICE des
de la seva constitucié deixa aquest lloc per a ocupar la Direccié de Personal de la
Universitat. També deixa I’'ICE Miquel Angel Cuevas que a ’hora de escriure
aquestes ratlles és vice-rector.

A partir de 1987

El mes de marg d’aquest any el rector Bricall nomena el Dr. Ignasi Vila, que
estava ja ocupant el lloc de director adjunt, nou director de I’ICE, alhora que
nomena ¢l Dr. Siguan director honorari. Quatre anys després, el 1991, el Dr. Vila
renuncia a la direccid i el rector nomena el Dr. Joan Mateu, professor de la Facultat
de Pedagogia, nou director de I'ICE. Aquesta data desborda ja els limits temporals
que m’havia proposat per a aquest itinerari retrospectiu, perd sembla ineludible fer
alguna referéncia a la situacio en aquests darrers anys.

En ’ordre material la novetat més important és el trasllat de ’ICE del
soterrani del Pati de Ciéncies de I’edifici de la plaga de la Universitat a uns pisos
del carrer dels Angels a les proximitats de la Rambla. El trasllat té un aspecte
positiu perqué els nous locals sén més lluminosos i més amplis, pero fins i tot la
decepcié que en un primer moment representava el fet d’abandonar ’edifici
emblematic de la Universitat ha resultat compensat per la instal-lacié en un barri
antic en procés de remodelacio i en un carrer destinat a convertir-se en una via
universitaria en qué conviuran la Facultat d’Historia i I’Institut d’Humanitats amb
el Museu d’Art Contemporani. Tot i que quan aixd succeeixi és possible que I'ICE
hagi tornat a traslladar-se, aquesta vegada al Campus de la Vall d’Hebron,
juntament amb la resta de la Divisi6 de Ciéncies de I’Educacid.
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En I"ordre institucional els darrers anys de la vida de I'ICE han estat marcats
per les consequiencies de la seva incorporacio a la Divisi6 de Ciéncies de I’Educacié.
Mentre I'ICE era una entitat atipica depenent exclusivament del Rectorat, les seves
relacions amb la institucié universitaria eren sempre dificils i depenents de factors
personals i conjunturals. Una vegada consolidada la seva situacié la relacidé amb
I"administracié universitaria s’ha fet més facil i aixi ha resultat més facil disposar de
més personal i de més mitjans materials, perd sobretot s’ha fet més facil i més
profitosa la relacié amb la resta de centres integrats en la mateixa Divisio.

Aquesta major integracid en 1’estructura universitaria no ha representat perd
cap oblit d’alld que és la vocacid propia de I'ICE: la formacié continuada dels
ensenyants en exercici. El paper més fort que progressivament ha assumit la
Conselleria d’Ensenyament en la planificacié d’aquestes activitats, amb plans i
programes institucionals, no ha fet altra cosa que estimular la creativitat de I'ICE
per a fer ofertes innovadores en camps poc tractats o amb noves metodologies. Perod
sobretot s’esforca en millorar la qualitat dels seus productes.

La millor relacié amb la institucié universitaria i amb els centres integrats en
la Divisié V ha tingut com a primera conseqiiencia poder satisfer una vella
aspiracié de I'ICE, disposar d’un grup de persones, a temps complet 0 a temps
parcial i durant un cert nombre d’anys, dedicades a la recerca i alhora a
I’assessorament de les activitats de formacié continuada. Es un grup variat per la
seva composicid: becaris, ensenyants en comissié de serveis, professors
universitaris a temps parcial..., 1 també per "objecte de les seves preocupacions.
Les linies de la investigacid sén molt variades perd amb un predomini clar de les
materies relacionades amb la llengua: adquisicié de primera i segones llengiies,
lectura 1 escriptura, educacid bilingiic... i de les aplicacions de la informatica a
I’ensenyament. I amb aquestes ["aprofundiment en la psicopedagogia de
I’ensenyament com una manera de millorar ’eficacia dels ensenyants i amb ells la
d’aquells que es dediquen a la formacid permanent. Es tracta, com s’adverteix
facilment, de linies de recerca que han estat cultivades durant tota la vida de I'ICE i
que caldra ampliar en un futur proxim. La recerca adreg¢ada a introduir les
preocupacions ecologiques a I’escola podria ser una d’aquestes vies d’ampliacio.

Una altra novetat important d’aquests darrers anys €s la consolidacié dels
sistemes per tal de difondre les produccions de I'ICE, tant les escrites -
publicacions- com les audiovisuals -videos-. També en aquest cas es tracta de la
culminacié d’un esforg iniciat en els primers dies de I’'ICE.

I com a darrera mostra d’aquesta continuitat recordem que, tant el Seminari
de Sitges com el Premi Pau Vila segueixen convocant-se any rera any.

Es un goig poder acabar aquest recorregut amb una nota optimista. L’ICE,
que ha estat capag d’adaptar-se a situacions extremadament canviants, avui, un
quart de segle després de la seva fundacid, no tan sols segueix existint siné que €s
en una etapa d’expansio, obert a noves fites pero mantenint-se fidel als seus
origens.



ELS GRANS TEMES




1. PERFECCIONAMENT DEL PROFESSORAT

1.1 Els primers anys

Els mestres tant o més encara que cap altra mena de professionals
requereixen d’un esfor¢ continuat d’actualitzacio dels seus coneixements, perd a
més a més la reforma de I’ensenyament que proposava la LGE exigia un esforg
suplementari per tal d'adaptar-se al més aviat possible als nous plantejaments. No
hi ha inconvenient en dir que els ICE varen ser creats en primer lloc per atendre
aquesta necessitat de formacié continuada o de perfeccionament. I el lector ha de
tenir en compte que si actualment els programes de perfeccionament del
professorat son abundants i variats, en el moment de qué estic parlant eren gairebé
inexistents. De manera que molt aviat els cursos i cursets adrecats a satisfer aquesta
necessitat van constituir la part més voluminosa de la nostra activitat.

Heus aci algunes dades numériques que donen idea d’aquest volum. Ja el
curs 1971-72, quan feia poc per tant que I’ICE havia iniciat la seva activitat, es
varen organitzar 74 cursets que varen atreure uns 2.000 assistents. Amb moltes
alternatives aquest nombre va anar augmentant, i deu anys despres, el curs 1981-
82, varen ser 140 amb uns 3.500 assistents.

Pero tant com el seu volum és il-lustratiu tenir en compte el seu contingut.
En el programa d’activitats dels primers anys de I’ICE hi ha uns temes que es
repeteixen continuament, perqué tenien una gran demanda de public, temes
d’actualitat en les preocupacions pedagdgiques del moment, que la Llei posava en
primer terme. Eren en primer lloc els cursets dedicats a I’ensenyament programat,
les técniques de programacid o el treball amb fitxes, i els cursets dedicats a la
didactica de la llengua, a la didactica de les matematiques, i a la plastica a I’escola.
Afegim-hi encara els cursets dedicats als recursos audiovisuals. Els anys posteriors
alhora que augmentava el nombre de cursos s’ampliava també la tematica tractada,
pero algunes preocupacions prioritaries s’han mantingut fins avui.

Amb el pas del temps no solament variaven els continguts dels cursets siné
també la manera d’organitzar-los. Al comengament els cursets tipics tenien una
durada de vint hores, es feien fora de I’horari escolar en algun local de la ciutat de
Barcelona, i cra cvident que molts mestres que residien fora no podien assistir-hi.
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Una primera resposta a aquesta dificultat fou I’oferta per part del Ministeri de
beques per a satisfer el viatge i ’estada dels participants. El sistema era massa
costés perqué pogués generalitzar-se i ben aviat va ser necessari introduir altres
modalitats, els cursos de cap de setmana en va ser una i els cursos d’estiu una altra.
Eren els anys en els quals les Escoles d’Estiu eren els principals organs de difusié
dels moviments de mestres, i I'ICE en va celebrar a diferents llocs, Tarragona,
Platja d’Aro, Palma i Eivissa. Per0 també aquests cursos sols podien tenir un abast
reduit. Finalment s’imposa alld que era I’actitud més logica, per tal d’arribar a una
part substancial del magisteri de Catalunya calia organitzar sistematicament cursos
fora de Barcelona, en tot I’ambit de la geografia catalana. Ja en el curs 81-82, dels
180 cursets que va organitzar I'ICE un centenar es van impartir fora de Barcelona.
Atés que des del comengament eren dos, i poc després tres, els ICE que treballaven
a Catalunya, aix0 va implicar una certa divisio del territori en arees d’influéncia,
divisio en la qual va pesar I’existéncia a Tarragona i a Lleida d’unes dependéncies
de la Universitat de Barcelona i a Girona d’unes dependéncies de la Universitat
Autdonoma. Amb el temps i amb I"augment de les activitats fora de Barcelona es
van crear delegacions de I’'ICE a Tarragona i més tard a Lleida i aixi es va
descentralitzar 1’ organitzacio dels cursets de perfeccionament. | cal recordar que ja
abans s’havia creat una delegacié de I’ICE a Palma quan les primeres instal*lacions
universitaries a Mallorca eren dependéncies de les facultats de Barcelona, una
situacié que va acabar en el moment en qué es va constituir la Universitat de les
Illes Balears, moment en qué la delegacié de I'ICE de Barcelona es va convertir en
ICE independent. Com ha passat també a Tarragona i a Lleida en els dies en qué
s’escriuen aquestes pagines com a conseqiiéncia de la creacié de les respectives
Universitats.

1.2 Nous plantejaments

Els cursets de perfeccionament per a mestres havien estat la primera activitat
piblica de I'ICE i aquella per la qual era més conegut i a la qual haviem dedicat
més atencio i esforgos. Perd encara que a mesura que passaven els anys, per
I’experiéncia adquirida ens resultava més facil organitzar-los, cada vegada ens
sentiem més escéptics pel que fa als seus resultats. Una primera ra6 era la seva
curta durada que només permetia un contacte superficial amb el tema tractat. Perd
hi havia encara raons més substancials.

Organitzavem cursets a partir de I’existéncia d’especialistes en un tema
dcterminat que es consideren capagos de exposar-lo en un conjunt de lligons, un
conjunt que una vegada programat, es podia repetir indefinidament amb
independéncia de les necessitats o dels desitjos dels assistents. Els assistents, per
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altra banda, provinents de diversos llocs no constitueixen un grup capag
d’interaccionar ni, una vegada acabat el curset, mantenen cap contacte entre ells ni
amb els organitzadors. Cal suposar que d’alguna manera aprofitaran alldo que han
sentit, perd no és segur i cada vegada ens semblava més dubtés. | he d’afegir
encara que si aquests inconvenients sén visibles en tota mena de cursets ho eren
encara més quan es tractava de cursets adrecats a professors de batxillerat, un
public molt critic davant de qualsevol intent de pontificar sobre allo que no saben o
sobre alld que podrien fer millor a I’hora d’ensenyar. 1 va ser aixi com varem
arribar a la conclusio que calia oferir als ensenyants la possibilitat
d’autoperfeccionar-se reunint-se en grups per tal d’estudiar algun problema
relacionat amb la seva practica docent. D aqui varen sortir els seminaris de
formacio i els grups de treball als quals immediatament faré referéncia.

Van ser una alternativa als cursets perd no 1'tinica.

Durant els primers anys el programa d’activitats de I'ICE en matéria de
perfeccionament s’establia enunciant un seguit de cursets aillats sense connexié
entre ells i sense tenir en compte les necessitats o les preferéncies dels assistents
potencials. Mentre els programes de cursets se centraven a Barcelona aixo no era
cap gran inconvenient, qualsevol curset acabava trobant participants, perd a mesura
que augmentaven les activitats a comarques 1’absurd d’aquesta manera d’actuar es
feia més patent. Per tal de proposar unes activitats de perfeccionament als mestres
d’una comarca calia oferir-los un conjunt coherent de possibilitats i calia
préviament haver-se assabentat dels seus desitjos. Aixi es va anar introduint una
nova manera de planejar les activitats de perfeccionament, plantejant-les com un
conjunt i centrant-les en un espai geografic determinat, els “plans comarcals”.

Quan I’any 1983 la Generalitat es va fer carrec de la gestid del sistema
educatiu a Catalunya la Conselleria d’Ensenyament no va seguir 'exemple del
Ministeri, el qual va decidir encarregar-se directament del perfeccionament des
d’un servei administratiu propi, siné que sense renunciar a tenir iniciatives propies
va preferir impulsar i coordinar les activitats que en aquest sentit portaven i
segueixen portant a terme diferents institucions, d’entre elles els tres ICE. 1 una de
les conseqiiencies més clares d’aquesta politica, sobretot en els primers anys, va ser
impulsar notablement aquestes férmules més elaborades d’organitzaci6 del
perfeccionament a qué havien arribat els ICE de les universitats catalanes, ja que
els tres havien arribat a conclusions semblants.

1.3 Seminaris de formaci6 i grups de treball

El que varem anomenar seminaris o grups de treball consistia a posar en
relacié un conjunt d’ensenyants els quals es comprometien a reunir-se
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periddicament i treballar sobre una qiiestié determinada relacionada amb la
docéncia, bé perque tingués a veure amb nous desenvolupaments de la disciplina
cientifica que ensenyaven, bé perqué es referis a la metodologia del seu
ensenyament. Originariament distingiem entre seminaris de formacid, que tenien
un animador nomenat per I'lCE, i seminaris permanents o grups de treball,
plenament autogestionats. En qualsevol cas no es tractava d’unes meres converses
entre amics interessats en una qiiestid, sind d’una reflexié que es proposa uns
objectius, que es planifica en funcié d’aquests objectius i que acaba amb alguna
mena de resultat aprofitable per a d’altres ensenyants, bé en forma de material
pedagogic, o de proposta didactica o d’informacié sobre alguna novetat cientifica.

Els grups de treball es varen iniciar I’any 1981 per iniciativa de Joaquim
Prats, responsable aleshores de la formacié en el seu conjunt i A. Dominguez
responsable de la formacié a nivell de batxillerat, substituit poc després per
[.Echevarria sobre qui recaigué durant molt de temps [’animacio 1 I’expansid dels
grups de treball. De la importancia d’aquesta tasca en pot donar una idea el fet que
ja el curs 81-82 funcionaren 30 grups de treball i 17 seminaris permanents, que
aplegaven uns 300 ensenyants, amb tematiques extremadament variades, de les
escoles bressol al BUP i de la didactica de matéries concretes a giiestions
educatives d’un ordre molt general.

Meés endavant, en parlar de les innovacions metodologiques, citaré algunes
publicacions que recullen resultats de I"activitat d’aquests grups.

Perd a més d’aquest resultat directe representat per una publicacio, ’activitat
d’aquests grups tenia efectes secundaris importants en relacié amb la tasca propia
de P'ICE, per exemple en la renovaci6 dels cursets tradicionals. Sovint d’alguns
dels membres d’un grup sortien les propostes de nous cursets que renovaven
I’oferta existent. Més clar encara és el seu efecte actualitzador sobre el CAP en la
mesura amb qué els professors de didactica de les diferents matéries participaven
en grups d’aquest tipus i s’aprofitaven de la seva reflexi6. Desgraciadament el
nombre del grups de treball sostinguts per I'ICE s’ha anat reduint any rera any,
perqué la Conselleria d’Ensenyament a partir de 1985 ha preferit substituir-los per
llicéncies anuals concedides a ensenyants que presenten un projecte de treball que
es consideri important.

1.4 Plans comarcals. FOPI

L’altra direcci6 en la qual varen evolucionar els primitius cursets va ser la que
portava cap a plans coordinats d’activitats de perfeccionament. Com ja s’ha dit, amb
els plans comarcals es pretenia avaluar primer i atendre després les necessitats de
formacié continuada d’una zona geografica determinada i, per a aconseguir-ho,
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mobilitzar tots els elements de la zona interessats en I’educacio, autoritats locals en
primer lloc i representats de I'’Administracid educativa (inspectors d’ensenyament)
perd també les organitzacions de mestres i altres associacions. Idealment el pla
comengava amb uns cursets en el sentit tradicional que permetien localitzar
ensenyants interessats. Amb ells es constituien grups de treball, i a partir d’aquests
grups i dels representants institucionals i associatius es constituia el grup que tenia
com a tasca especifica la preparacié del pla adregat al sector geografic considerat:
comarca, ciutat, barri de Barcelona... Aquest grup era també el que, practicament,
assegurava la direccié del programa. El primer assaig d’aquest tipus que emprengué
el nostre ICE fou I’anomenat FOPI d’Esplugues, iniciat 'any 1984, i fou amb ell
que es deduiren les linies mestres del que pot ser un pla d’aquestes caracteristiques.
Esplugues és una poblacié del cinturd industrial de Barcelona de prop de
50.000 habitants on hi ha 10 escoles pabliques, 5 escoles bressol i parvularis, un
centre de formaci6 professional i un institut de batxillerat, a més d’algunes escoles
per a adults i altres instal-lacions educatives. L’ICE ja havia organitzat cursets per
als mestres de la poblacid, i I’Ajuntament havia mostrat la seva preocupacio per
I’ensenyament i la seva voluntat de col-laborar en qualsevol iniciativa en aquesta
direcci6. L'any 1982 I’Ajuntament havia organitzat, amb I’assessorament de I'ICE,
un viatge d’uns quaranta ensenyants de la poblacié a Bolonia i altres llocs del nord
d’Italia en qué podien conéixer realitzacions educatives interessants. A partir del
viatge I’Ajuntament va posar a disposicié dels ensenyants de la localitat un local
que podia ser utilitzat com a centre de recursos o com a lloc de reunio de
seminaris. | ¢és a partir d’aquesta col-laboracié que es va planejar el FOPI
d’Esplugues com un pla per a promoure un conjunt d’activitats de formacié
continuada que respongués a les necessitats de la poblacio i als desitjos expressats
pels mateixos ensenyants. El pla comptava amb el suport de la Conselleria perd
estava dirigit conjuntament pels representants de I’ Ajuntament i de I'ICE, amb la
participacio activa dels ensenyants de la localitat que eren alhora els seus receptors.
L’éxit del pla, i d’iniciatives similars de I'ICE de la Universitat Autdonoma,
va provocar que altres Ajuntaments es proposessin iniciatives semblants, pero
sobretot va tenir com a conseqiiéncia que la Conselleria d’Ensenyament decidis
promoure la seva expansi¢ patrocinant el que es varen anomenar plans unitaris de
comarca o de barri, els quals es comengaren a aplicar a partir de 1987. Com els
FOPI, els plans unitaris consisteixen en un conjunt d*activitats de cara al
perfeccionament del professorat d’una area geografica, determinada i organitzades
a partir d’un diagnostic de les necessitats de la zona i amb la col-laboracié de
diferents institucions, entre elles un ICE. Si ens basem en I’experiéncia dels FOPL
un element fonamental d’aquests plans és el seminari permanent, el qual reuneix
ensenyants de I’area afectada i es responsabilitza del diagnostic de les necessitats i
de I"avaluacio de I'aplicaci6 del pla i dels seus resultats. A diferéncia, pero, dels
FOPI, en els plans unitaris és el Departament d’Ensenyament, a través de la xarxa
d’inspectors i dels centres de recursos, el que assumeix la direccié del pla.
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Amb aquesta nova orientacid el paper de I'ICE ha passat a ser, en primer
lloc, el d’assessor técnic en la realitzacio dels plans, i no solament en el sentit
d’oferir persones i programes sind en la mateixa concepcid dels plans, una
concepcio en la qual els membres del Departament de Formacié de I'ICE, Maite
Colén i Ifiaki Echebarria en primer lloc, han jugat un paper determinant.

1.5 Assessorament a la formacio

L’evolucio que representen aquestes diferents férmules ha estat determinada
pel desig que els cursets responguessin a les necessitats i els desitjos expressats
pels mateixos mestres. Pero I’experiéncia recollida en els cursets també demostrava
que calia augmentar la seva qualitat pedagogica, la qual no es podia assegurar per
principi atés que els encarregats de professar-los eren d’origens absolutament
heterogenis, i en molts casos no tenien cap contacte entre ells. Ja he dit que els
grups de treball havien estat un primer intent de respondre a aquesta qilesti6, perd
la progressiva precarietat d’aquests grups fins a la seva practica desaparicié ha
obligat a buscar una resposta en una altra direccio. El cami més apropiat va semblar
el de constituir un grup de persones que poguessin portar a terme aquesta tasca. a la
vegada de recerca en qiiestions pedagodgiques i d’orientacié i assessorament de les
activitats de formacid permanent. La nova estructuraci6é de la Universitat de
Barcelona que, a partir de I’any 1986, ha integrat I’'ICE dins de la Divisi6 de
Ciéncies de ’Educacio ha facilitat la constitucié d’aquest grup, en fer possible que
professors universitaris en formessin part a temps parcial.

1.6 Valoracio de conjunt

Ara, mirant enrera resulta facil criticar 'excés de cursets amb que els ICE
varem iniciar les nostres activitats. Moltes vegades els temes eren conjunturals i el
seu tractament superficial. I la motivacié dels assistents era transparent, volien
adquirir la seguretat de no ser deixats de banda per la reforma que s’anunciava.
Avui que aquella reforma ja fa temps que ha quedat enrera, la preocupaci6 per
acumular certificats d’assisténcia -1’obsessio per “fer curriculum™ és més gran
encara que aleshores. Perd una vegada dit tot aix0 i per sota d’aquests fenomens
superficials hi ha un fet perfectament cert i constant, i €s que els ensenyants a tots
els nivells sén molt conscients de la necessitat que tenen de posar-se al dia,
d’actualitzar els seus coneixements i les seves practiques docents.
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Amb el temps hem aprés que els cursets no son una solucié suficient i hem
assajat altres formules. Totes elles tenen avantatges i inconvenients i cap no
representa una solucié definitiva, per tant cal que totes convisquin. De fet la
situacié actual és molt variada i I'ICE, alhora que participa en programes col-lectius
de gran volada manté també activitats puntuals i especifiques en temes que
considera que poden interessar a alguna categoria d’ensenyants. | una cosa
semblant pot dir-se pel que fa a ’aspecte institucional. Un ICE no és I’inica
institucio capag d’organitzar activitats per al perfeccionament del professorat. altres
institucions publiques i privades ho fan tambe, i algunes ho feien ja abans que
I'ICE existis. | altres que no ho fan podrien perfectament fer-ho. Cada una té les
seves tradicions i les seves preferéncies i fins i tot les seves actituds ideologiques,
cada una té avantatges i inconvenients i seria negatiu pretendre donar a cap
I’exclusiva. Per aixd cal alabar la decisié del Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya de renunciar a I’exclusivitat i promoure i coordinar totes
les diferents iniciatives que en aquest sentit es produeixen a Catalunya. Cal esperar
que mantingui aquesta decisio i limiti la tendéncia natural de tot sistema
administratiu a augmentar el seu control sobre tot allo que cau sota el seu ambit de
competéncies, i molt més quan n’és també la principal font de finangament. Cal
reconéixer, de totes maneres, que fins ara es manté un marge de col-laboracié prou
ample, i que el programa conjunt d’activitats de perfeccionament del professorat
que cada any publica el Departament, en el qual es detallen totes les que es duen a
terme a Catalunya, sosté molt bé la comparacié amb qualsevol que es pugui
presentar a cap regi6 d’Europa.
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Tot i que els ICE varen ser creats com a institucions plenament originals i
per facilitar el compliment dels objectius de la nova Llei si més no en un punt -la
preparacié pedagogica del professorat de batxillerat-, varen recollir I’heréncia
d’una institucio ja existent i que va desaparéixer en crear-se els ICE, I'anomenada
“Escuela de Formacién del Profesorado de Ensefianza Media™.

L’Escola havia estat creada pocs anys abans per respondre a una preocupacio
comprensible, els futurs professors de batxillerat, que aleshores es comengava
encara als onze anys, eren llicenciats universitaris en alguna matéria, perd no
havien rebut cap preparacié pedagogica per a dur a terme la seva tasca docent. En
la creacié de I’Escola havia influit el record dels célebres “cursets del 33” en temps
de la Republica, uns cursets que havien servit per a preparar i seleccionar
professors d’institut amb un gran éxit. Pero els temps havien canviat, i si als cursets
en temps de la Republica hi havia participat un petit nombre de llicenciats
escrupolosament seleccionats, I’Escola des del primer dia va tenir una afluéncia
massiva i es va limitar a oferir unes classes de pedagogia en horaris compatibles
amb les ocupacions professionals dels alumnes. I com que I’Escola funcionava a
Madrid i no es podien oferir beques als aspirants de fora, es varen establir
delegacions de 1'Escola a totes les universitats, delegacions que de fet es limitaven
a organitzar unes classes.

Un decret de juliol de 1969 va suprimir I’Escola i va traspassar als ICE la
tasca de la preparacié pedagogica dels aspirants a convertir-se en professors de
batxillerat, preparaci6é que rebia la denominacié especifica de “Certificat d’aptitud
pedagogica” i abreujadament CAP i de la qual el decret regulava el contingut, no
massa diferent del que s’havia proposat 1'Escola desapareguda. El CAP havia de
consistir en uns ensenyaments teorics. en part de temes pedagogics i en part de
didactica de I'assignatura per a la qual es preparava I’aspirant, i d’un periode de
practiques realitzades en un centre de batxillerat sota la supervisié d’un tutor,
professor de I’assignatura corresponent. Al final d’aquest periode I’alumne havia
de redactar una memoria resumint la seva experiéncia i proposant una metodologia
docent.

Sobre el paper cl projecte semblava adequat a les finalitats que es proposava.
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En la practica el CAP havia de trobar les mateixes dificultats que havien
desqualificat els ensenyaments de la “Escuela de Formacion del Profesorado™.

Quant al professorat els ICE no disposaven d’uns professors estables
dedicats a aquesta tasca i calia recérrer a professors d’universitat i fonamentalment
a professors d’institut perqué es fessin carrec d’aquests ensenyaments fora del seu
horari normal i en virtut d’uns contractes anuals que fins i tot administrativament
eren discutibles. Amb tota seguretat el fet que les persones que s’encarregaven dels
ensenyaments del CAP fossin professors en exercici no era un inconvenient sind
ben al contrari un avantatge, perd el que si que era i segueix sent un inconvenient
és la indefinicié administrativa de Ia seva situaci6, Com era un inconvenient també
que, pel fet de no disposar I'ICE d’aules propies, calgués literalment pidolar cada
any el permis per utilitzar aules alla on aconseguiem trobar-les.

I cal afegir encara, i era el contrasentit principal, que per a I’organitzacio del
CAP els ICE no tenien cap consignacié pressupostaria, i segueixen sense tenir-la,
és a dir que se suposava que el CAP s’havia d’autofinancgar, probablement un cas
tnic en tot el sistema educatiu espanyol per a un ensenyament que es considera
basic i obligatori. Autofinangament vol dir que les despeses que ocasionava havien
de sufragar-se amb uns drets de matricula que abonaven els alumnes, segons uns
barems que al comengament fixaven els mateixos ICE i que després es varen
unificar.

Atés que el CAP s’havia de dividir en diverses especialitats, tantes com
assignatures diferents preveu el batxillerat, fins i tot si els aspirants eren molt
nombrosos el finangament resultava inadequat. Amb aquesta limitacio i la
necessitat d’adaptar els horaris a les disponibilitats dels alumnes, bé perqué
treballin, bé perqué hagin de desplagar-se des d’una altre poblacié o senzillament
perqué siguin alumnes del darrer curs de llicenciatura,la consequéncia natural ha
estat la reduccié de les hores lectives programades, que de les 250 previstes en el
projecte inicial shan reduit a entre 60 i 90 segons les especialitats.

Tampoc no és gens favorable la situacié de les practiques que els alumnes
del CAP han de realitzar en un institut. De fet la preséncia de I’alumne en
practiques no representa cap compromis per part del centre i és només el professor
que ha acceptat la tutoria qui hi manté una relacié, relaci6 que varia segons la
personalitat i el nivell de dedicacié de cada tutor. Cal tenir en compte per altra
banda que els alumnes que demostren haver exercit la docéncia com a minim
durant un any queden automaticament dispensats del periode de practiques.

Malgrat que el CAP no s’exigeix en totes les circumstancies que preveia el
decret que el va establir és cert que €s un requisit per a participar en els concursos,
per a ingressar en el professorat funcionari, i un requeriment que, en traspassar-se
el sistema educatiu al Govern de Catalunya s’ha mantingut, i aquesta exigéncia ha
estat suficient per a fer augmentar continuament el volum de I"alumnat del CAP
sobretot en els primers anys, quan de vegades un creixement sobtat va estar a punt
de col-lapsar el funcionament de I'ICE. Per tal de respondre a aquesta afluéncia es
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varen posar en practica diferents mesures, com ara organitzar el CAP en poblacions
diferents de Barcelona, entre d’altres Palma, Tarragona i Lleida que aleshores no
tenien universitat, i també distribuir entre els ICE de les tres universitats catalanes
algunes de les especialitats menys concorregudes. Actualment i des de fa uns anys
I’alumnat del CAP a I’'ICE de la Universitat de Barcelona s’ha estabilitzat al voltant
dels 1.600 alumnes anuals, amb grans diferéncies d’unes especialitats a altres,
centenars d’alumnes a Historia i Filologia i nombres insignificants a Matematiques
0 a Alemany i Frances.

Gestionar un certificat que afecta cada any 1.600 estudiants repartits en 10
especialitats i que ocupa uns 120 professors, sense un pressupost propi i sense
instal-lacions adequades, déna certament molta feina. Es pot dir sense cap mena
d’exageracio que el CAP ha constituit en molts moments de la vida de I'ICE la
major font de preocupacions, I’activitat que més energies ha acaparat i que més
decepcions ha provocat. T amb tot cal afegir que malgrat totes les dificultats s’ha
aconseguit mantenir un nivell digne i una gestié administrativa correcta. | més
encara, en molts casos els grups de reflexié sobre la metodologia i la didactica de
determinades assignatures, als quals en altres pagines he fet referéncia, han sorgit
precisament d’entre professors del CAP.

De totes maneres resulta evident que el CAP en cap moment no ha pogut
satisfer les finalitats per a les quals va ser creat. Des de la primera reunié de
directors d’ICE en qué vaig participar poc després de la seva constitucié fins a la
darrera de totes, la reforma o la substituciéo del CAP era un tema recurrent. Perd
canviaven els directors generals i el ministeris i tot seguia igual, i fins i tot el
traspas de I’ensenyament a la Generalitat ha deixat intacte el CAP.

Tal persisténcia no pot ser fruit del caprici d’'uns governants 1 ha de tenir
raons de fons.

Fins fa molt poc la majoria dels estudiants de les facultats de Ciencies i de
Lletres tenien com a perspectiva professional dedicar-se a I’ensenyament, i tot i que
avui dia en la majoria de facultats de Ciéncies aixd ja no és veritat continua sent
cert que tots els ensenyants dels nivells mitja i superior s’han format en aquestes
facultats. I malgrat aixo0 la Universitat s’ha negat sempre a tenir-ho en compte, s’ha
negat a estructurar els programes en funcio dels coneixements que necessitaran els
futurs professors, que no hauran de ser especialistes en prehistoria o en historia
medieval sind professors de geografia i historia, De la mateixa manera que s’ha
negat a incloure en els seus programes qualsevol atencié a la didactica de la matéria
ensenyada. Ja sé que la situacié és semblant a la majoria d’universitats dels paisos
llatins. A Alemanya, en canvi, i en altres paisos amb la seva tradicié universitaria,
la Universitat distingeix entre el que podriem anomenar les llicenciatures
cientifiques i les Ilicenciatures docents que preparen per a exercir la docéncia, no
perqué el nivell d’exigeéncia cientifica sigui menor, ja que en molts casos els
alumnes assisteixen a les mateixes classes sind perqué el seu pla d’estudis és
diferent. Uns plans d’estudi que es caracteritzen perqué hi ha tantes llicenciatures
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docents com assignatures s’ensenyen en el batxillerat, i per tant hi ha una
correspondéncia clara entre el conjunt de coneixements que I’alumne ha adquirit i
allo que haura d’ensenyar en la seva activitat professional posterior. (De fet, atés
que els plans d’estudi de les universitats alemanyes permeten una gran optativitat,
els alumnes preparen una matéria principal i una de secundaria, i les dues figuren
en el seu titol, cosa que, el dia que exerceixen com a professors, dona una major
facilitat per a la confeccio dels horaris o per a les substitucions). [ cal afegir encara
que ’any de practica real en un institut forma part integrant del pla d’estudis i
només després de superar-los I’alumne rep el titol de llicenciat.

No crec que valgui la pena insistir en el contrast entre aquest plantejament
de la preparaci6 per a la docéncia en Ciéncies o en Lletres i allo que és tradicional a
les nostres universitats. Pero si que val la pena fer notar que amb el pas del temps el
problema s’agreuja. Per una banda perqué a les facultats universitaries la cursa cap
a una major especialitzaci6 és cada vegada més forta, i cada vegada s’allunya més
per tant de la preparacié general que necessita un professor. | perqué alhora les
successives reformes de I’ensenyament allarguen cada vegada més la durada de
I’ensenyament comu per a tota la poblacid, i exigeixen un tipus de professor que
desborda les possibilitats de les antigues Escoles de Magisteri, un tema al qual
hauré de referir-me encara més endavant.



3. RECICLATGE DE CATALA

A partir del moment -1978- en qué els “decrets de bilingliisme” varen
establir la obligatorietat de I’ensenyament del catala a I’educacié general basica
I'ICE va afegir a les seves tasques la preparacié dels mestres en exercici perqué
poguessin fer-se carrec d’aquest ensenyament. | quan, poc després, la Generalitat
restaurada va assumir les competéncies en matéria educativa aquesta preparacio va
agafar una nova empenta i es va convertir en una de les activitats principals de
’ICE. Perd abans de parlar-ne cal recordar algunes dades sobre la situacié anterior.

Malgrat les prohibicions, a Catalunya existiren des de molt aviat
associacions i organitzacions que oferien classes de llengua catalana i també
escoles que dins o fora de I’horari escolar oferien aquest ensenyament als seus
alumnes. L’any 1972 Omnium Cultural va comengar a subvencionar dues hores
setmanals de catala a totes les escoles que ho sol-licitaven. Quatre anys després, en
el curs escolar 76-77, ja eren 357 escoles i 200.000 escolars els qui s’aprofitaven
d’aquesta possibilitat. Els professors d’aquests cursos subvencionats per I'Omnium
o organitzats independentment tenien preparacions i titulacions diverses, la titulacié
més popular era la que concedia la JAEC (Junta Assessora per als Estudis de
Catala) del mateix Omnium. A partir de 1975 es podien obtenir també els
Certificats de Catala que concedien tant la Universitat de Barcelona com
I’Autdnoma. 1 evidentment hi havia també professors que no tenien cap titulacio.
’ICE per la seva part, no tenia competéncia per a atorgar titols de cap mena, perd
gairebé des de la seva creacid incloia cursets de llengua i de cultura catalanes dins
del conjunt dels seus programes de perfeccionament per a mestres.

Amb aquests antecedents es compren que quan 1’any 78 es varen publicar els
decrets de bilingiiisme se sentis immediatament la necessitat de reglamentar les
titulacions que capacitaven per a I'ensenyament de la llengua catalana a I’EGB. |
com que tot esperant I'Estatut acabava de restablir-se una Generalitat provisional es
va crear una comissié mixta Ministeri-Generalitat per a ocupar-se d’aquest tema.
La comissié va reconeixer mitja dotzena de titols académics perd sols es va
concedir el titol de Mestre de Catala a les persones que posseien aquestes
titulacions i eren també mestres o llicenciats universitaris, els altres varen rebre el
titol de forma provisional, que es convertiria en definitiva si en el termini de cinc
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anys aconseguien el de mestre o de Ilicenciat. En total 1.617 ensenyants varen rebre
el titol de forma definitiva i 1.566 de forma provisional. Al mateix temps la
Direccié General d’Ensenyament de la Generalitat provisional establi les bases del
que havien de ser els “cursos de reciclatge de catala”, impartits pels ICE i destinats
als 30.000 mestres en exercici a Catalunya.

En linies generals aquests cursos els componien:

Un curs de llengua distribuit en tres nivells: elemental, mitja i superior

Un curs de didactica amb dues modalitats: ensenyament del catala a
catalanoparlants i ensenyament del catala a no-catalanoparlants.

Un curs de cultura dividit en dos apartats: | Geografia i historia, 1I
Literatura.

Un any després el curs 1979-80 es va remodelar el reciclatge dividint-lo en
dos nivells: Un primer nivell que requeria cursar i aprovar el nivell elemental i
mitja de llengua i una didactica que portava a I’obtencié del Certificat de Catala, el
qual facultava per a ensenyar en catald a qualsevol curs de I’'EGB i per a ensenyar
el catala a la primera etapa. Un segon nivell que requeria haver aprovat el primer i
haver cursat la resta de les assignatures del reciclatge, atorgava el titol de “Mestre
de Catala” i facultava per a ensenyar el catala a la segona etapa de ’'EGB. | alhora
que es feia aquesta divisio es va reforgar el primer nivell establint classes especials
per als mestres no-catalanoparlants.

Aquesta estructura es va mantenir intacte durant uns anys, per¢ el curs 86-87
es torna a modificar completament. A partir d’aleshores els ICE deixen d’oferir
ensenyaments per a I’obtencio del titol de “Mestre de Catala™, una tasca de la qual
es fan carrec les Facultats de Filologia i les Escoles de Magisteri. Les activitats
docents dels ICE per als ensenyants identificades fins aleshores com a reciclatge
passen a anomenar-se de “normalitzacio6 lingiiistica™ i s’estructuren en dues
modalitats, una per a professors d’ensenyament primari i 1"altra per a professors de
secundaria. La modalitat de primaria s’articula al seu torn en dos nivells, el primer
amb 70 hores de llengua, 25 de didactica de I’expressio escrita i 25 de coneixement
del medi i el segon amb 70 hores de llengua, 25 de didactica de la llengua oral i 25
de coneixement del medi. Quant a la modalitat de secundaria s’articula també en
dos nivells 0 moduls, el primer amb 70 hores de llengua i el segon amb 40 hores de
llengua i 30 de léxic especific de les matéries ensenyades.

Amb la nova organitzacié es mantenen els cursos previs (de 180 hores)
d’iniciaci6 per a professors castellanoparlants que no tenen uns coneixements
basics de catala suficients per a seguir el primer nivell. De totes maneres €s cert que
el nombre total d’alumnes en els cursos de normalitzacié per a I’ensenyament
primari és actualment petit en comparacié amb anys anteriors, i amb tendéncia a
disminuir, atés que la majoria dels mestres en exercici ja hi han passat o ja no els
necessiten perqué han rebut ensenyaments de catala en els seus anys de formacid.
En canvi s’ha notat un gran augment en els cursos per a ensenyants de secundaria
ja que s’ha decretat 1’obligatorietat de demostrar la competencia en catala per a
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aquest professorat. Mentre que 1'any 1990-91 es comptaven 419 assistents a
aquests cursos I’any segiient han estat 2892.

En els darrers anys s’ha comprovat que I’assisténcia als cursos de reciclatge
i el fet d’haver aprovat els examens corresponents no assegura que I’ensenyant es
consideri capag de professar les seves classes en catala. Aquesta comprovacio ha
portat a I’establiment dels anomenats cursos de suport oral. La inscripeid i
I’assisténcia a aquests cursos és voluntaria i el fet de seguir-los no concedeix cap
titol académic. Sén cursos que pretenen familiaritzar amb 1"0s del catala, per a
ensenyants que tot i tenint una competéncia oral adequada no se’n senten prou
segurs per a poder fer classe en catala. Com acabo de dir en molts casos els
assistents a aquests cursos han seguit els ensenyaments del reciclatge,
normalitzacié o fins i tot els de mestre de catala. Gairebé no cal afegir que aquests
cursos, que potser es podrien anomenar activitats, tenen un contingut molt poc
académic, amb molts elements ludics, perd sobretot en estreta relaciéo amb les
necessitats dels participants. Aixi, i d’acord amb les modernes tendéncies en
I’ensenyament de segones llengiies, es planegen les activitats de manera que siguin
significatives i interessants per als participants, per exemple, es proposa i es
discuteix com organitzar una classe sobre un tema determinat.

Notem finalment que I"augment de les activitats de normalitzacio i dels
cursos de suport oral ha obligat a augmentar també el professorat que I'ICE dedica
a aquestes tasques. Aix0 ha obligat a posar una atencié especial en la preparacié
d’aquests professors -a la formacié dels formadors, per dir-ho amb I’expressio
consagrada.

Refereéncies:
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Lenguas y educacion en el ambito del Estado Espafiol. Publ. Universitat de Barcclona 1983




4. RENOVACIO PEDAGOGICA

La Llei General d’Educacié no sols proposava una reforma a fons de
I’estructura del sistema educatiu siné que alhora proposava també una renovacio a
fons de la metodologia educativa. Una renovacié que s’inspirava en algun dels
corrents de més actualitat dins de la pedagogia i més especialment en la pedagogia
anglosaxona, i que se centrava en la insisténcia en la individnacié de I’ensenyament
a partir de la individuacié de la programacio, i en la uti  1cio sistematica dels
nous recursos audiovisuals. I al costat d’aquestes innov: ns d’ordre general,
innovacions també en la didactica de determinades matéries i en primer lloc en
I’ensenyament de la llengua i en el de la matematica. En el cas de la llengua per
influéncia de les noves teories lingiiistiques (gramatica generativa) i en el segon per
la popularitat de la teoria dels conjunts.

La primera conseqiiéncia de la insisténcia de la Llei i també de I’expectaci6
generada entorn d’aquests temes va ser que durant forga temps bona part dels
cursos que oferiem als mestres s’hi referien.

Amb el pas del temps cada una d’aquestes propostes de renovacié va tenir
una sort diferent. Dedicaré a cada una un breu comentari.

4.1 Ensenyament individualitzat

Fins i tot sense la insisténcia de la Llei era un tema de plena actualitat.
L’escola i cada ensenyant sempre han conegut la tensié entre la necessitat de
mantenir un ritme col-lectiu a I’aula i la necessitat de tenir en compte les capacitats
i el ritme de cada alumne. La programacié individualitzada semblava oferir una
solucié comoda a aquest problema etern. El seu fonament tedric arrancava de
Skinner i les seves maquines d’ensenyar. Programar un ensenyament volia dir
establir clarament els resultats que es volien aconseguir i descompondre en
elements els coneixements a adquirir i la manera de controlar la seva adquisicid. La
programacié acabava aixi amb ’establiment d*una col-leccié de fitxes, cadascuna




54 Renovacio pedagdgica

corresponent a un element i el seu control, que cada alumne podia utilitzar
individualment i d’acord amb el seu propi ritme d’aprenentatge. La tasca del mestre
era programar la matéria a ensenyar i per tant preparar les fitxes.

La preparaci6 de les fitxes implicava una técnica i no és estrany que els
mestres sentissin curiositat i preocupacio per conéixer-la i que els cursets de
programacio que organitzavem tinguessin una gran assisténcia. Tampoc no era
dificil trobar les persones capaces de fer-se carrec dels cursets, alguns professors de
la Facultat de Pedagogia de la Universitat de Barcelona s havien especialitzat en
I’ensenyament programat, de manera que abundaven els especialistes. I va ser
igualment facil posar en peu una investigacio seriosa sobre aquest tema. Adalberto
Ferndndez en va assumir la direccid i el resultat constituia una recopilacié ttil de
les seves possibilitats i també dels seus limits.

Pero una cosa €s la teoria i una altra la practica. 1 la practica demostrava que
les adquisicions basades només en les fitxes programades no asseguraven la
comprensi6 per part de I’alumne del contingut aprés. La intervencié del mestre en
I’aprenentatge seguia sent essencial i aquestes intervencions no podien respondre
només al ritme de cada alumne, sind que havien de tenir en compte la classe com
un conjunt. I per tant que la vella tensi6 entre ensenyament col-lectiu i ensenyament
individualitzat continuava intacte. I aixi ben aviat les il-lusions que havia produit la
programacio individualitzada es varen anar dissolent.

Potser la prova més clara del fracas de la iniciativa que amb tanta insisténcia
es defensava en connexié amb la Llei d’Educacio és el fet que va succeir amb els
llibres de text. En teoria, i aixi es deia explicitament, els llibres havien de
desaparéixer i ser substituits per les fitxes programades redactades pels mateixos
mestres. Perd ben aviat les editorials varen decidir que també podien preparar i
oferir al mercat, per a cada matéria i per a cada curs, una col-leccio de fitxes
programades a punt per a ser utilitzades pels alumnes. Un any després aquestes
col'leccions de fitxes es venien ja enquadernades com un llibre tot i que amb les
pagines retallables, i poc després com un llibre pur i simple. I atés que la Llei
preveia també que a les aules hi hauria per a cada assignatura Ilibres de consulta a
disposicid dels alumnes en els quals poguessin aclarir els dubtes sobre els
conceptes de les fitxes o ampliar-ne els continguts, res no els impedia publicar
aquests llibres de consulta i oferir-los no sols a les escoles sind també a cada
alumne. Aixi, allo que havia de ser el final dels llibres de text es va convertir en el
motor de la seva expansié i com és ben sabut és en aquell moment, el de I"aplicacié
de la LGE, que arrenca el boom de les grans empreses editorials pedagogiques.

He insistit en aquest tema perqué em sembla molt il-lustratiu del perill,
freqiient en el mon de la pedagogia, de deixar-se endur per I’entusiasme d’una
novetat pretesament cientifica i presentada com una soluci6 gairebé miraculosa.
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4.2 Recursos audiovisuals

Una altra de les innovacions que propugnava la Llei era la utilitzacio
sistematica dels recursos audiovisuals que el progrés técnic posava a disposicio
dels educadors. Aquests no sols facilitaven I"ensenyament sind que, si més no
aquesta era la teoria, multiplicaven el rendiment dels ensenyants. Si en una escola
tradicional un mestre pot atendre vint o trenta alumnes, amb un sistema de video
amb pantalles a diferents aules podia arribar a molts més. Es cert que les
possibilitats dels nous estris no eren encara ben conegudes, perd es tractava de
descobrir-les experimentant i per a aixo hi havia els ICE.

També en aquesta direccié els resultats varen ser més aviat decebedors. El
nostre ICE va rebre, com tots, un equip tancat de TV, alldo que avui en diriem un
equip de video de gravacid i reproduccié, que en aquells anys era un embalum,
voluminés i complicat de manejar a més de carissim, perqué n’experimentéssim les
possibles aplicacions didactiques. Perd no varem saber trobar-les i després de tenir-
lo un temps a la Font d’en Fargas el varem traslladar al Departament de Psicologia.
El varem utilitzar per a estudiar el desenvolupament del llenguatge infantil, un
tema certament important i per al qual el video representava una ajuda sensacional,
perd que tenia poc a veure amb el proposit per al qual I’haviem rebut. Altres ICE
feren experiéncies semblants.

La il-lusié de revolucionar I’ensenyament primari i de augmentar-ne la
productivitat amb la utilitzacié massiva d’artificis técnics va resultar aixo, una
il-lusio. Pero el que no era il-lusori és que els aparells existien i de moltes menes:
projectors de diapositives i de pel-licules, retroprojectors, filmadores de super-vuit i
d’altres formats, magnetofons,... 1 que sense ser miraculosos oferien possibilitats
reals que calia congixer i aprofitar. La curiositat era auténtica i generalitzada. Els
cursets que oferiem sobre recursos audiovisuals, la majoria dirigits o inspirats pel
Sr.Mallas, estaven sempre plens. 1 aviat varem sentir la necessitat de crear el nostre
propi servei de mitjans audiovisuals per tal de satisfer les nostres propies
necessitats, que ja comengaven a ser grans, atés el volum de cursos i cursets que
organitzavem i també per a ajudar els departaments universitaris que ens ho
demanessin. Eficagment dirigit per Olegario Lopez el servei va créixer i deu anys
després d’haver rebut el primer equip de video ens varem decidir a adquirir-ne un
altre, no cal dir que més petit i més util perqué la técnica havia evolucionat
rapidament, i a muntar un laboratori. Aviat es va poder produir el primer video
didactic al qual seguiren d’altres i aixi iniciar una petita filmoteca. L’any 1981 sota
la direcci6 téenica de X. Tejada, professor del Departament de Fisica de la
Universitat, es va produir “L’efecte Mdssbauer”, la primera pel-licula cientifica
d’alt nivell parlada en catala, que va representar la majoria d’edat del servei. Aquell
mateix any I'ICE es va fer carrec d’organitzar les Primeres Jornades de Cinema
Cientific i Técnic, a Tarragona. Perd d’aquestes activitats a nivell universitari en
tornaré a parlar més endavant.




56 Renovaci6 pedagdgica

També aqui, com en altres camps, 1’éxit va desbordar les possibilitats de
I’ICE. Avui dia el Servei de Mitjans Audiovisuals, independitzat de 1I'ICE,
constitueix un servei de la Universitat.

De totes maneres I'ICE manté un cataleg de pel-licules produides que poden
adquirir-se a través d’un distribuidor comercial, i des de fa un temps ha tornat a
assumir la promocio i realitzacio de videos educatius.

Referéncies:
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4.3 Psicopedagogia de la imatge visual

Alhora que es desvetllava I’interés per la utilitzacié dels mitjans
audiovisuals I'ICE va iniciar una seérie d’activitats per a aclarir els seus fonaments
tedrics i per a tractar d’aclarir en la practica les seves conseqiiéncies. Heus aci una
relacié d’activitats al voltant d’aquest tema.

El marc de ['any 1972 un “Seminari sobre Cine Infantil” en el qual
intervingueren les persones que en aquells anys mostraven més interés pel tema:
Porter, Lahosa..I al setembre d’aquell mateix any unes “Jornades sobre
Psicopedagogia de la Imatge Visual” amb intervencions de Roma Gubern, Lahosa...

El gener del 1973 un curset sobre “Semiologia de la imatge visual” a carrec
del professor Jacquinot, de Paris. I al maig del mateix any un curset sobre
“Ensenyament de la imatge™ pel professor René de la Borderie, també de Paris.

L’abril del 1974 un “Seminari sobre Comprensié del Cinema pels Nens™. |
finalment I’abril del 1976 les “Primeres Jornades sobre la Imatge Televisiva”

L’impulsor d’aquestes activitats era I’Enric Tora, que aleshores ocupava la
sots-direccié de I'ICE, i que aquells mateixos anys va preparar i posteriorment
publicar la seva tesi doctoral sobre aquest tema. En deixar E.Tora de col-laborar
amb I’'ICE les activitats que havia impulsat varen quedar malauradament sense
continuacio.



Els grans temes 57
4.4 Didactiques especifiques: llengua i matematiques

La renovaci6 de I"ensenyament que propugnava la LGE no solament es
referia a la manera d’ensenyar en general siné que afectava també la didactica de
matéries especifiques, i en primer lloc d’aquelles que es poden considerar centrals
en el sistema educatiu. Ja he fet referéncia a la gran popularitat que tenien en
aquells anys tant la didactica de la llengua, influida per les noves orientacions de la
lingiiistica, com la didactica de les matematiques en qué comengar I’ensenyament
per la teoria dels conjunts representava una auténtica revolucié. Nosaltres varem
tenir la sort de poder comptar, per tal d’orientar els primers cursets sobre aquests
temes, amb veritables especialistes de prestigi, com era Carmina Pleyan, que des de
la seva catedra a I’institut havia estat el motor de la renovacié de I’ensenyament de
la llengua, i com era el Sr. Casulleres, també catedratic d’Institut abans de ser-ho de
I’Escola Normal, i autoritat indiscutida a casa nostra en la pedagogia de les
matematiques.

La preocupaci6 pel desenvolupament del llenguatge i per la seva pedagogia
ha estat una constant en la historia de I'ICE. Amb molta freqiiéncia hem organitzat
cursets, seminaris, reunions, o patrocinat recerques i publicacions, de vegades, sols
de vegades en col-laboracié amb altres institucions, sobre temes de llenguatge,
llenguatge infantil, déficits de llenguatge, llenguatge en els nens sords i en
I’educacié especial... D’alguna d’aquestes activitats en parlaré quan tracti del catala
a I’ensenyament i quan parli de les llengiies estrangeres.

Quant a la pedagogia de les matematiques la gran novetat que representava
comengar per una versio simplificada de la teoria dels conjunts, allo que
s’anomenava “matematica moderna”, va dominar durant uns anys el panorama,
perd va acabar per passar i avui esta practicament oblidada. I no recordo que a
I'ICE hi dediquéssim una atenci¢ especial. En canvi un dels col-laboradors de la
primera época, Pere Batallé, que estava encarregat del gabinet estadistic, va iniciar
una recerca ben original sobre la capacitat dels nens per a assimilar els conceptes
de probabilitat i en relacié amb aquests els d’estadistica. En realitat era una recerca
paralel‘la a la que estava duent a terme el professor Fishbain resident ara a
Jerusalem, perd que aleshores jo havia conegut a Bucarest. La recerca demostrava
clarament que, en contra del que havia pensat Piaget, els nens de set i vuit anys
assimilen aquests conceptes amb facilitat, i per tant, que no hi hauria inconvenient
a introduir en |’ensenyament de les matematiques uns capitols dedicats a aquest
tema. I si tenim en compte que vivim en una época en la qual bona part de la
informacié que s’ofereix al public s’expressa en termes de probabilitat i en forma
estadistica, unes nocions en aquest sentit podrien ser molt més dtils que altres
capitols de la matematica que avui figuren en els programes escolars.

Pere Batallé va aconseguir després de bastants esforgos que el Departament
d’Estadistica de I'Escola de Enginyers de la qual era aleshores ajudant, acceptés el
seu treball com a tesi doctoral. I es podia considerar afortunat. Els departaments de
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matematiques de les facultats universitaries es negaven de ple a admetre un tema de
pedagogia de les matematiques. Va caldre arribar a I’any 1989 i a unes
circumstancies excepcionals, a les quals més endavant al-ludiré, perqué es trenqués
aquesta regla. I cal afegir que aquesta actitud no era exclusiva dels matematics,
siné comu a totes les facultats de Ciéncies i la majoria de les de Lletres.
Per compensar aquesta indiferéncia, a I'ICE sempre hem fet esforgos per
impulsar totes les iniciatives adrecades a millorar I'ensenyament de les diferents
disciplines cientifiques. I puc afegir que entre els professors d’institut hem trobat
molt sovint persones molt competents i profundament interessades en aquest tema.
Aixd ha permés organitzar grups de treball i seminaris dels quals han resultat
instruments didactics plasmats en diferents tipus de publicacions.
Heus aci alguns exemples:
— L'espelma com a eina didactica de la fisica i la quimica. Canela, Cortel,
Roca i Seba. A-59 1982 ,

— Metodes de purificacic i separacio de barreges i experiéncies per a EGB
i BUP. Canela, Cortel, Roca i Seba. A-64 1983

— El sab6 com a eina didactica de la fisica i la quimica. Canela, Cortel,
Roca i Seba. A-65 1984

— Comentari sobre alguns aspectes de ['ensenyament de ['equilibri quimic.
Caamafio i altres autors. A-57 1982

— Els mitjans auxiliars per a l'ensenyament de la biologia al BUP.
Seminari de biologia de I'ICE. Série Seminaris 9

— Didactica de la genética. J.Cuello. A.63 1983

— Per a una renovacio de la didactica de la geografia. Aldabé i altres
autors. A-68 1985

— Qilestions d’orientacio: treballs amb mapes. Dominguez. A-49 1980

— Ejercicios prdcticos para la ensefianza de la psicologia en el
bachillerato. Siguan, Giménez, Led y Rovira. A-50 1980

La relaci6é dona una idea de la varietat de temes que I'ICE ha estimulat en els
seus col-laboradors a aprofundir, pero no pot donar idea de I'interés de moltes de
les propostes. Faré una excepci6 per a destacar-ne una. De I’any 83 al 84 va
funcionar un grup de treball sobre “resolucié de problemes matematics™ que tenia
com a responsables els professors d’institut Josep Gascon i Josep Ma. Lamarca. La
tasca realitzada pel grup es tradui en una publicacié: “Matematiques, una renovacio
metodologica” (4 vol. Barcelona 1987) i ha generat dues tesis doctorals:
“L’aprenentatge de la resolucié de problemes matematics™ i “El paper del
pensament critic en I'aprenentatge del calcul aritmétic”, llegides el 3 de juliol de
1989 al Departament de Matematiques de la Universitat Autdbnoma.
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4.4 Informatica

A aquells que comencen avui els és dificil imaginar la novetat que va
representar la informatica i la rapidesa amb qué es va estendre. Quan es va promulgar
la Llei General d’Educacio i es varen crear els ICE la informatica ja havia nascut,
existien grans monstres capagos de calculs complicats, perd no havia entrat en la vida
quotidiana. Heus aci un exemple. En aquells mateixos anys, a la Universitat de
Barcelona, va comengar la llicenciatura en Psicologia i quan varem haver de preparar
un espai on els alumnes poguessin fer les practiques d’Estadistica les maquines que
varem comprar, les que hi havia al mercat, eren manuals i per tant mecaniques. Perd
practicament no es varen arribar a utilitzar, perqué un any després comengava ja a
haver-hi calculadores electroniques a preus assequibles. Uns anys més tard la
Universitat de Barcelona va installar un centre de calcul informatic i ens va oferir
una terminal, perd en canvi ens va negar (1984) el permis per a adquirir una
computadora independent per considerar-ho un caprici injustificat. Cinc anys després
en teniem mitja dotzena i avui no sabriem imaginar un lloc de treball, administratiu o
técnic, sense un ordinador.

Perd la rapidesa amb que la informatica s’ha introduit en tants aspectes de la
vida quotidiana contrasta amb la dificultat que ha trobat per a introduir-se a les
escoles. I la primera prova d’aquesta dificultat és la varietat d’orientacions des de
les quals s ha intentat.

Potser el primer intent va ser el d’alguns centres d’ensenyament que van
entendre, ja fa uns anys, que en una &poca en qué en molts llocs de treball calia
utilitzar un ordinador, familiaritzar els alumnes amb seu maneig era oferir-los una
mena de formacio professional encara que fos a un nivell elemental, un recurs
perqué trobessin feina més facilment. Es un punt de vista que sovint ha estat
ridiculitzat, encara que té la seva logica i ha tingut la seva utilitat. Perd el seu abast
evidentment és limitat.

Una orientacié més ambiciosa és la que enllaga I’ordinador amb
I’ensenyament programat al qual abans he fet referéncia. Un ordinador es pot
considerar una maquina d’ensenyar de Skinner, peré molt perfeccionada, capag
d’incloure algun dia la totalitat de programes que constitueixen un sistema
educatiu. Aquesta ambicié desmesurada en la qual I’ordinador substitueix
practicament el mestre, aviat es va demostrar utopica i va ser substituida per una
visi6 més modesta, “|’ensenyament assistit per ordinador”, que s'utilitzaria en
algunes matéries concretes, aquelles per a les quals hi hagi programes disponibles, i
no ja com a substitut siné com a ajudant i col-laborador del mestre. Perd la veritat
és que fins ara els programes disponibles realment utils sén escassos, fan referéncia
a temes molt concrets i en general estan pensats per a alumnes de nivells més
elevats que els de I"ensenyament basic.

En una direcci6 absolutament oposada, una altra orientacié sosté que
I’ordinador a I’escola no ha de servir per a aprendre res a partir de programes
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préviament establerts, com en el cas de la proposta anterior, sind que ha de servir
justament per a aprendre a programar I’activitat de I’ordinador, i més en general per
a “aprendre a aprendre”. El nen descobreix com funciona I’ordinador i com
programa, i a partir d’aqui esta en condicions de resoldre problemes amb
I'ordinador i d’establir programes per resoldre els problemes que ha aprés a
formular. Com és sabut aixo és el que es pretén amb el llenguatge LOGO
desenvolupat per Lippert. Amb la seva proposta Lippert, que havia estat deixeble
de Piaget, no pretenia solament introduir la informatica a I’ensenyament, siné
provocar una renovacié total en la manera d’ensenyar, la primera veritable
revolucié pedagogica des de la introduccié de I"escriptura i el sistema de
numeracio.

La proposta era certament il-lusionadora i no és estrany que a I’hora
d’investigar sobre la introduccié de la informatica a I’escola, un tema que rapidament
s’estava posant d’actualitat, ens decidissim per ella. Viceng Benedito, sots-director
de I'ICE es va encarregar de coordinar un projecte de recerca amb la col-laboraci6 de
la Conselleria d’Ensenyament i la participacié d'un grup d'escoles interessades en el
projecte, AULA i el Co.legi de Sant Ignasi de Sarria en primer lloc.

El projecte pretenia assajar sistematicament en el grup d’escoles
col-laboradores les possibilitats del LOGO com a eina pedagogica i valorar els
resultats aconseguits. La realitzacio del projecte va durar un parell d’anys i van
caldre molts esforgos, en bona part dedicats a familiaritzar els ensenyants amb
I’instrument informatic, i també a reforgar el llacos de col-laboracié entre les
escoles que participaven en |’experiment.

L’informe final dona compte dels resultats ben satisfactoris que el projecte
havia tingut en diferents aspectes del desenvolupament intel-lectual dels alumnes
que hi havien participat. Quedava per¢ oberta la pregunta de si el guany aconseguit
justificava I’esforg esmercat i de si no podia haver-s’hi arribat per altres camins.
Ara que I'interés pel LOGO ha disminuit sensiblement ens adonem que I’objeccié
principal no solament era la de com passar a la practica dels LOGO en el conjunt
dels ensenyaments escolars, sin6 fins i tot de com passar del LOGO a altres
maneres d’utilitzar la informatica a I’escola.

Per la meva part sempre he pensat que la manera més adequada d’introduir
la informatica a I’escola és alhora la més senzilla i aparentment més banal,
utilitzant I’ordinador com a instrument per a les tasques escolars. De la mateixa
manera que un intel-lectual descobreix un dia que un ordinador no sols €és un
aparell que permet fer calculs d’alta matematica sin6 una maquina d’escriure molt
perfeccionada, que permet corregir indefinidament i guardar ordenadament tot allo
que s’escriu i, tal com el dentista o el notari descobreixen que un ordinador els
permet simplificar la tasca burocratica del seu exercici professional i tenir al dia la
comptabilitat, I’arxiu de clients o la correspondéncia, aixi també I"escola pot
descobrir que bona part de les tasques escolars es poden fer més facilment amb
I’ajuda d’un ordinador.



Els grans temes 61

A I’Escola Horitzd, una escola que s’inspira en la tradicié de Freinet i amb la
qual I’ICE ha mantingut relacions freqiients, I’ordinador ocupa un lloc comparable
al que tenia la impremta a les primitives escoles Freinet. En aquestes escoles es
prioritza, com és sabut, el treball col-lectiu en grup, i aixd vol dir redactar textos,
intercanviar els treballs preparats pels diferents grups, posar en comil i a disposicié
de tots fitxes i arxius d’informacid, i tot aix0 es pot preparar i guardar en un
ordinador, i naturalment aixd vol dir que treballant aixi els nens han de
familiaritzar-se molt aviat amb el maneig i els recursos de I'ordinador. En el limit
d’aquesta orientacié els nens aprenen a llegir i a escriure amb I’ordinador. I no crec
equivocar-me en dir que aquesta és I’orientaci6 que s’imposara en el futur.




5. AUTORITAT I COGESTIO A LESCOLA

Des de la perspectiva actual pot resultar sorprenent que en el primer
programa d’investigacié que va proposar el nostre ICE, tot just constituit, figurés
en un lloc preferent la recerca anomenada discretament “Pedagogia institucional”,
que es proposava estudiar empiricament les possibilitats i els limits de la cogesti6 a
I’escola. Més sorprenent encara si es té en compte que érem en plena época
franquista, i que la LGE no deia res que directament es pogués interpretar en aquest
sentit. Pero cal només un petit esforg d’imaginaci6 historica per adonar-se de fins a
quin punt el tema tenia actualitat.

L’ICE va ser creat I'any 1969, és a dir, immediatament després del maig del
68, els anys en qué la revolta estudiantil havia sotragat no sols Paris sind tota
Europa. | encara que la revolta havia fracassat, les conseqiiencies del fracas eren
lluny de ser clares. I la crisi de la idea d’autoritat que semblava sintetitzar ["esperit
del 68 en el camp de I’educacié feia ja temps que es gestava. Summerhill, el
projecte d’escola autogestionada com a ideal educatiu, avui practicament oblidat, era
aleshores el model admirat per molts i respectat per tots. I les cartes a la mestra de
Barbiana eren lectura obligada per a tots aquells que es dedicaven o s’interessaven
per 'educacid. I més al fons la “mort de I’escola™ anunciada per Illich. T tot aixo
agreujat entre nosaltres pel fet que la lluita contra una dictadura que feia aigua per
totes bandes havia desacreditat tot tipus d’autoritat, que per altra banda ningi no
s’atrevia a exercir per por de ser considerat solidari del régim. Aquesta oposici6 a
I"autoritat constituida coincidia amb els entusiasmes renovadors dels moviments de
mestres que combinaven la lluita contra el régim amb la lluita per la millora de
I’ensenyament, pero coincidia també en el camp de I’educacié amb reivindicacions
sectorials o veinals portades al limit, que condufen a situacions autogestionades
vorejant de vegades la pura anarquia. Anys en qué els col-lectius de les escoles
Pegaso o de I’Institut Albé omplien pagines dels diaris. Als qui no han conegut
aquell ambient, avui dificilment imaginable, em permeto recomanar la lectura de
“Els meus instituts”, un relat autobiografic de les peripécies d’un professor de bona
fe durant uns anys terbols. En aquestes circumstancies, proposar la cogestié com a
tema de recerca era agafar el brau per les banyes, intentar racionalitzar el que hi
havia de legitim i de factible per sota dels entusiasmes sortits de mare.
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La recerca podria qualificar-se de recerca-accio, utilitzant la denominacié
que aleshores comengava a popularitzar-se. Jaume Sarramona va assumir-ne la
direccio i pretenia analitzar i valorar el que passava en un medi escolar quan es
traspassava sistematicament a un col-lectiu, que incloia els alumnes, una part de les
decisions que normalment corresponen a la direccié del centre o al mestre
responsable de I'aula. Els fonaments teorics eren, molt directament, les idees de
Lobrot que en aquell moment trobaven a Franga una certa difusié. Lobrot havia
participat en el moviment de les escoles Freinet, ¢ll se’n considerava la branca
“Ilibertaria”, i portava al moviment la inspiracio dels grups de diagnostics, inspirats
al seu torn en la terapia no-directiva de Carl Rodgers i la dinamica de grups de
Lewin. Per donar a conéixer les idees de Lobrot i en relacié amb la recerca que
comento el varem invitar a dirigir dos seminaris a Barcelona, un sobre “Educacio
no directiva”(1973) i un altre sobre “Pedagogia institucional™ (1975).

L’experiment es va dur a terme en quatre centres escolars que es
comprometeren a fer-lo possible. Una filial (Gregal) d'un institut de’ensenyament
mitja, el Col-legi Nacional Ramon Pané, filial de |’Escola Normal de Barcelona,
I’Escola Terman de la barriada del Carmel, i I’Escola Sant Jordi, de Pineda de Mar.
Eren quatre centres de caracteristiques molt diverses i el grau d’implicacié6 amb
I’experiment va ser també diferent. Perd malgrat les diferéncies I’experiment segui
una pauta comuna en tots els centres. Durant el primer any si més no en una aula es
varen dividir els alumnes en equips que successivament es feien carrec d’un
conjunt de tasques, des d’assegurar 1’ordre a |’aula a la gesti6 del material escolar, i
que en alguna mesura dialogaven amb el mestre sobre les giiestions que afectaven
la classe. El segon i el tercer any I’experiment s’amplia, a cada una de les escoles
es va constituir un consell escolar de representants dels alumnes que gestionava una
cooperativa de material escolar alhora que organitzava activitats para-escolars. Els
delegats del consell assistien a les reunions de mestres i expressaven allo que
consideraven el punt de vista dels alumnes. 1 exercien un cert control sobre el
comportament dels alumnes en el conjunt del centre.

Durant els tres anys els mestres de les aules en qué es portava a terme
I’experiment i després els directors dels centres redactaven un diari en queé
anotaven dia a dia les seves impressions sobre el que succeia, i aquests diaris
després es discutien a les reunions dels responsables de I’experiment. I son
aquestes reflexions les que constitueixen la substancia del llibre en el qual es varen
concretar els resultats de 1’experiment.

El resultat més general que es deduia del nostre experiment és que, enfront
d’una pedagogia tradicionalment autoritaria respecte al funcionament de I’escola i
la relacié mestre-alumne, una direccid participativa era perfectament possible i
educativament més rica a condicié de reconéixer ¢ls seus limits. Direccié
participativa no vol dir autogestié de I’escola pels alumnes, ja que la figura del
mestre com a guia i orientador de I’activitat col-lectiva es manté i en tot cas es
reforca. Es ell qui fa possible la participacio i, per altra banda, quan el grup és una
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mica complex, o bé quan es pensa en el centre i no solament en "aula, la
participacié col‘lectiva no es pot reduir a I’assemblea, siné que implica algun tipus
d’organitzacio i per tant alguna delegacié amb un status definit.

Més encara que marcar les distancies amb les propostes merament utopiques
el que I’experiment deixava clar, i alld que fa que el llibre que el descriu mantingui
un interés encara avui, és la constatacio de la gran varietat de les situacions reals, i
per tant la complexitat dels factors que influeixen en cada situacié, molt lluny de
les brillants generalitzacions dels tedrics de qualsevol renovaci6 pedagogica.

Heus aci uns paragrafs del que jo deia en el proleg de presentacié: “Trobar
llibres, alguns d’excellents, que enunciin els principis de la participacié i ponderin
les seves excelléncies és relativament facil. Menys facil és trobar informacié sobre
el que realment succeeix quan es posen en practica aquests principis. 1 el que
succeeix no és tan senzill ni tan facil com certs teorics idealitzants ens inviten a
creure. El lector descobrira, potser amb sorpresa, que la democracia escolar no
sempre produeix les decisions més justes i generoses, i que els alumnes de vegades
opten per regles arbitraries o cruels. I que I’apel‘laci6 a la democracia escolar no
produeix automaticament una identificacié dels alumnes amb els objectius de
I’escola, i que de vegades el consens escolar dificulta o fins i tot s’oposa al progrés
dels aprenentatges. | també, i possiblement és la constatacié més greu, que el
funcionament democratic no elimina els conflictes personals, sindé que de vegades
els produeix i els exacerba. I al costat d’aquestes sorpreses la comprovacié no
menys sorprenent que I’experiment de participacio, fins i tot reduit a un ambit i a
uns objectius molt limitats, ha seguit en els quatre centres un cami totalment
diferent i en algun cas contradictori.

Perd si el lector, tal i com desitjo sincerament, no es deixa desorientar per la
ambigiiitat d'aquests fets, es veura portat a una reflexié sobre els fonaments i les
implicacions de la participacio escolar que el portara també a una idea més
profunda i més matisada d’aquesta.

La participacié democratica, a I’escola o en qualsevol altre lloc, no es
redueix a una férmula juridica que en aplicar-la produeix automaticament
determinats resultats. La qualitat de les decisions d’un conjunt d’individus no és el
resultat necessari de donar-los 1’oportunitat de decidir o de participar en les
decisions. Depén del nivell de preparacié dels individus, de la cohesio del grup,
dels seus motius per a participar en les decisions i en darrer terme de la relacié
entre els seus propis objectius i els objectius que ells creuen que té la institucié en
la qual participen, els mestres i ’escola en el cas de qué estem parlant, les
estructures de govern en el cas de la democracia politica.

Quan es tracta d'un grup petit, i una aula és un grup petit en el sentit técnic
de la paraula, la dinamica de la participacié esta influida a més per les relacions
personals dels membres dins del grup i amb el lider formal del grup, en aquest cas
el professor. En un dels episodis del nostre experiment s’observa com la forga de la
relacid afectiva entre un professor i els seus alumnes permet estendre la
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participacié fins a nivells poc freqiients, pero en el moment en qué canvia el
professor i malgrat que el que ocupa el seu lloc manté les mateixes regles de joc els
alumnes utilitzen la participacid per hostilitzar-lo fins a fer fracassar I’experiéncia.
Res que no sigui facilment comprensible, perd convé recordar que els teorics de la
participacio a I'escola defugen ocupar-se d’aquestes complicacions de la realitat.

Malgrat totes aquestes limitacions, o justament a causa d’elles, pensem que
la cogestio a I’escola és possible i que I'experiencia que aqui presentem ho
confirma. | creiem que no solament és possible sin6 ineludible si I'escola vol de
veritat oferir una educacié adequada a les circumstancies de la nostra societat i a les
seves exigéncies en vista al futur.”

Els paragrafs que he transcrit mostren clarament com la meva preocupacio
per defensar les possibilitats i els limits de la participacio a ’escola enllagaven amb
les preocupacions politiques del moment, i també que el que jo pensava sobre la
participacid estava influit per la meva familiaritat amb els conceptes de la
“democracia industrial” i la “teoria de les organitzacions”. Una societat es pot
considerar democratica quan en I’eleccio dels seus dirigents hi participen tots els
membres segons regles acceptades per tots. I dins d’una societat democratica una
institucié es pot considerar autogestionada quan en I’eleccié dels seus dirigents hi
intervenen tots els seus membres segons regles igualment acceptades, i aquests
membres reconeixen la dependéncia de la institucié respecte a instancies socials
més amplies. I a la institucié es podra parlar de cogestié en la mesura amb que en
cada nivell d’autoritat les decisions corresponents a aquell nivell siguin preses
d’una manera cooperativa amb intervenci6 de tots els subordinats d’aquell nivell i
no exclusivament per la persona que representa I'autoritat en aquell nivell. Aixi, en
un centre escolar el director pot prendre les decisions exclusivament per ell mateix
o pot discutir-les amb els mestres del centre fins a arribar a algun tipus de consens.
I el mestre per la seva banda respecte als seus alumnes pot repetir aquest
comportament de decisions compartides. Aquest model de democracia institucional
és perfectament compatible amb el funcionament normal de I’organitzacio i fins i
tot amb una alta eficacia, perqué els membres de cada nivell en la mesura amb que
comparteixen la responsabilitat en la presa de decisions comparteixen també la
responsabilitat per la seva execuci6. I en el nivell escolar aquest aprenentatge de la
responsabilitat té un significat pedagogic evident.

No crec que la publicaci6 del volum que recollia els resultats de 1’estudi ni la
interpretacié que jo en feia tinguessin cap influéncia en el clima antiautoritari
d’aquells dies. Una bona prova en podria ser el fet segiient. Amb la intenci6 de
provocar un debat pablic sobre aquest tema varem convocar un seminari sobre
“Funci6 de la direccié en una escola democratica”, perd els resultats varen ser
decebedors. Els representants de 1" Administracio es varen limitar a recitar la
legislacié vigent. els representants del col-lectiu que gestionava les “Escoles
Pegaso™ varen fer un cant a la espontaneitat i I’assambleisme, i els representants
dels moviments de renovacié pedagogica varen guardar discretament silenci. La
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consigna, o I’excusa, que implicitament es donava per sobreentesa era: “ de
moment el que cal és fer desapargixer el dictador, després ja en parlarem”.

L’abséncia d’una reflexi6 seriosa sobre el paper de 1’autoritat en una situacio
democratica afavoria les actituds de critica sistematica, sovint irresponsable, a tot
exercici de ’autoritat, i al seu torn aixd provocava que les persones que podien o
havien d’ocupar llocs d’autoritat renunciessin a ocupar-los, i si els ocupaven
renunciessin a exercir-la. Aixi es justificaven a la vegada la irresponsabilitat i la
permisivitat, amb unes actituds que en certs casos han arribat fins avui justificades
ara des de la decepcié del canvi.

A I'ICE en varem tenir una experiéncia directa. Al Centre Pilot de I'ICE del
qual més endavant parlaré amb cert detall, quan el seu primer director Ferran de
Cea s’incorpora a la Inspeccid calgué nomenar un nou director. L’elecci6 de
director per votacid entre els membres del claustre va resultar dificil i només al cap
d’uns mesos un dels candidats va ser elegit per escassa majoria. Durant un temps
va intentar actuar com a director davant d’una forta oposicio, i quan va dimitir va
ser substituit per una comissio directiva en la qual ning no volia titular-se director.
Va caldre una gesti6 enérgica de la Inspeccié i I'arribada d’una persona vinguda de
fora i disposada a fer-se carrec de la direccié perqueé la situacio es regularitzés. No
cal dir que durant I’any i mig que va durar la interinitat la qualitat del funcionament
del centre va baixar considerablement.

Actualment les discussions sobre el paper de 1’autoritat en el conjunt de la
societat i concretament en el sistema educatiu i a I’interior de 1’aula han baixat
considerablement de to, perd en el fons el problema segueix plantejat en els
mateixos termes. Quin és el tipus d’exercici de [’autoritat que correspon al mestre,
perqué la seva tasca sigui educativament profitosa no sols de cara als
aprenentatges escolars sin6 pensant en la preparacié dels ciutadans de dema?




6. ESCOLA I SOCIETAT DEMOCRATICA

Haver plantejat el tema de I’autoritat i I’autogestioé a I’ensenyament em porta
a fer alguna referéncia al moviment de renovacio pedagogica italia i a la seva
influéncia sobre nosaltres.

Les persones i els grups que a les darreries del franquisme lluitaven per la
renovacié pedagogica a Catalunya , a part de tenir una ideologia politica,
s’inspiraven en el record del que havia estat el moviment renovador de I’escola
abans de la Guerra Civil i s"inspiraven igualment en les figures capdavanteres de la
pedagogia a Ginebra i a Paris, llocs tradicionals de referéncia per als nostres
educadors: Piaget, Walon, Ajuriaguerra, el grup del CRESAS... Pero si aquestes
eren les referéncies intellectuals, a I’hora de buscar estimuls i exemples per a
noves realitzacions els models s’anaven a buscar a Italia.

Per entendre aquest fet a primera vista sorprenent cal tenir en compte que el
sistema escolar francés, d’una qualitat indiscutible, estava gestionat per una
administraci6 altament eficient que funcionava com un mecanisme ben greixat i no
admetia modificacions, de manera que la possibilitat d’introduir noves idees o
noves experiéncies era molt limitada. A Italia, en canvi, passava practicament el
contrari, el sistema de I’escola puiblica i estatal italiana tenia un funcionament molt
deficient i el control intern exercit per I’Admnistracié era minim, de manera que si
algi estava interessat a aprofitar aquesta flexibilitat per assajar nous camins podia
fer-ho facilment. I de fet hi havia qui sentia aquest interés. Durant la década dels 70
a tot el nord d’Italia abundaven les ciutats amb ajuntaments amb majoria
comunista, disposats a demostrar que la seva capacitat d’innovacié i de gestio en
molts camps, i especialment en el de I’ensenyament, era més gran que la de
I’Administracio estatal depenent dels partits tradicionals. Aixo feia de les ciutats de
I’Italia septentrional un auténtic viver d’inciatives molt variades, totes amb ambicio
renovadora i intentant satisfer necessitats socials.

Aixo explica el gran atractiu que tenia Italia en aquells anys pels moviments
de renovacié educativa a Catalunya. I explica que el febrer de 1’any 1979
organitzéssim un viatge dirigit per Vicens Benedito amb un grup de mestres per
entrar en contacte amb el “Movimento de Cooperaziones Educativa”. O també que
de tant en tant invitéssim pedagogs italians a participar en els nostres cursos i
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seminaris. L'any 1983 va ser Tonucci qui va professar un curset sobre “Investigacio
educativa™. [ aixo explica que en aquells anys jo mafeix fes una estada a Bolonia
per congixer de primera ma el que s’hi feia i deduir-ne conseqiiéncies aprofitables
per a nosaltres.

Com a resultat del meu viatge vaig publicar un informe, ampliament difos,
en el qual després d’una exposicié general de la politica educativa municipal
considerava amb detall els centres d’educacié preescolar creats i sostinguts per
I’Ajuntament de Bolonia. Cal recordar que en aquell moment I’ensenyament
public, amb poques excepcions. comengava als sis anys, mentre que hi havia una
demanda social cada vegada més forta d’atencié piiblica als més petits, llars
d’infants i centres de preescolar, tant per raons pedagdgiques, d’orientacié dels
aprenentatges primerencs i compensacié de les deficiéncies, com per raons socials,
freqiiéncia cada vegada major de mares treballant fora de casa, una demanda que a
Catalunya comengava a ser molt forta.

Les realitzacions de Bolonia en el camp de I'educaci6 precog eren certament
interessants, perd més interessants eren encara els seus aspectes institucionals. Un
especialment em semblava que mereixia ser destacat. L’ Ajuntament de Bolonia
pretenia atribuir un paper a les families en la gesti6 de la seva politica educativa, i
no sols a nivell de cada centre -alldo que pot representar una associacié de pares-
siné en el conjunt del sistema. I perqué aquesta participaci6 fos efectiva, i no una
delegacié merament simbadlica, s’intentava posar en practica una politica de
descentralitzacié municipal concedint un ambit important de gestio als barris. | era
a cada barri on les families estaven representades en els organs de gestio de
diferents activitats, i entre elles i en primer lloc de ’educacio que, a més de les
guarderies i els centres de preescolar, comprenia les classes complementaries per
als nens en edat escolar (les normals anaven a carrec de I’Estat), certs aspectes de
I'atencio als deficients i els serveis de psicopedagogia. En un moment en qué a
casa nostra els canvis politics es succefen vertiginosament i en qué s’estava a la
recerca d’un model de gestié democratica, tal com abans he comentat ’exemple de
Bolonia era certament engrescador.

I aqui vull recordar que a partir de les primeres eleccions municipals molts
ajuntaments de Catalunya i molt especialment els de comarques obreres i amb
predominini de partits d’esquerra, com passava tipicament al Baix Llobregat i al
Vallés, es varen comprometre a fons amb la millora de I’educacid. I aixi des de
I’'ICE ens varem veure empesos a col-laborar-hi de diferents maneres, i aquesta
col-laboraci6 és de les experiéncies més positives que hem viscut. L’evolucié des
dels cursets aillats als plans comarcals, a la qual en un capitol anterior he fet
referéncia, va estar influida en bona part per aquesta col-laboracio.

Avui les circumstancies han canviat considerablement i els ajuntaments amb
la mateixa orientacié ideoldgica tenen tendéncia a considerar que les giiestions
educatives sén competéncia de la Conselleria d’Ensenyament, la qual disposa dels
diners per a finangar-les. | és cert. Pero jo continuo creient que la dependéncia del
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sistema educatiu exclusivament de I’ Administracid central, segons el model que
hem heretat de Franca, és un error, i que una major participacio de les autoritats

locals en les giiestions d’ensenyament seria bo per al sistema educatiu i bo per a
una societat democratica,
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7. EL CATALA A I’ENSENYAMENT

En el moment en queé es va crear I'ICE el castella era la llengua tnica de
I’ensenyament. Aquesta situacio legal contrastava amb el fet que des de feia temps
es manifestava una pressid creixent demanant la presencia del catala en el sistema
educatiu. El mateix any 1969 havia tingut lloc la campanya “catala a I’escola”. I
contrastava fins i tot amb la situacié real que tolerava que en certes escoles
s’oferissin classes voluntaries de catala o que algunes escoles privades
incorporessin el catala en els seus programes o fins i tot que [’utilitzessin com a
llengua d’ensenyament. Perd eren, de totes maneres, situacions tolerades i la
norma legal era la prohibici6. I tot i que en el Llibre Blanc publicat feia poc es feia
referéncia a aquest tema i s’esperava que la Llei d’Educacié que es preparava
obriria una porta en aquest sentit, la veritat és que el text de la Llei finalment
aprovat no hi feia referéncia.

No és estrany doncs que quan em vaig fer carrec de la direccié de I'ICE
pensés que calia fer alguna cosa en aquest sentit, i que a la primera relacio de
propostes de temes per a investigar sotmesa al CENIDE hi figurés 1”Estudi dels
problemes pedagogics que planteja el bilingtiisme”.

El projecte es proposava com a objectiu demostrar que els alumnes d’EGB
podien aprendre i fer-se capagos d’utilitzar les dues llengiies, sense que el
coneixement i la utilitzacié del catald perjudiqués els seus progressos en la seva
competéncia en castella. El projecte es presentava com un estudi experimental de
“recerca-accio™ i havia de realitzar-se per tant en un grup d’escoles disposades a
participar en I’experiment, la qual cosa implicava que unes escoles introduirien el
catala en la seva practica docent i altres, que ja ho feien, legalitzarien d’aquesta
manera la seva situacio. Les escoles que finalment hi participaren foren: I'Escola
AULA de Barcelona, I’Escola Miarau de Sant Sadurni, un Col-legi Nacional de
Centelles i un Col'legi Nacional de la Seu d*Urgell.

Utilitzar dues llengiies en I’ensenyament es pot fer, com és ben sabut, de
moltes maneres. La formula utilitzada en I’experiment era separar els nens per la
seva llengua familiar i oferir-los la introduccié en I’ensenyament i I'aprenentatge
de la lectura i I’escriptura en la seva llengua, perd procurant també des del primer
dia un cert contacte amb I’altra llengua, i algunes sessions comunes amb els dos
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grups. Aquestes sessions anaven progressivament augmentant, de manera que al
cap de tres anys -tercer o quart d’EGB- I'ensenyament es podria fer ja totalment en
comu. A partir d’aquest moment una part de les classes s’impartiria en catala i una
part en castelld, i es mantindria aquesta practica fins a [’acabament de I’escolaritat.
Atés que aquesta modalitat de I’ensenyament en dues llengiies no és la que
finalment s’ha generalitzat convé recordar que la que nosaltres experimentavem
coincidia substancialment amb la que defensaven les agrupacions de mestres
renovadors i concretament “Rosa Sensat”; mentre que el que després s’ha
anomenat “escola catalana” era el model defensat per Omnium Cultural i el seu
Servei de Catala.

Dos anys després d’haver iniciat I’experiment els resultats eren prou
interessants i satisfactoris com per justificar donar-los a conéixer i discutir-los
publicament amb altres ensenyants interessats en la qiiesti6. Amb aquesta intencio
varem organitzar un seminari, el primer dels que amb el temps seria una llarga
série. Va tenir lloc a Barcelona i als locals de I'Escola AULA, del 27 al 31 de maig
de I’any 1974. Les intervencions principals van anar a carrec de Pere Ribera,
director de I’Escola AULA; Joaquim Arnau, coordinador de I’experiment en nom
de I'ICE; Joan Mestres, que havia estat el seu iniciador, i Humbert Boada, ambdés
col-laboradors de I'ICE i els quals s’ocupaven de diferents aspectes de
I'ensenyament bilingiie; i Marta Mata i Lluis Lopez del Castillo, pedagogs
coneguts i personalitats destacades del moviment de mestres. El seminari va
atreure a un public interessat, perd el més significatiu va ser la preséncia d’un grup
d’ensenyants del Pais Basc compromesos amb el moviment de les ikastoles que en
aquell moment estava ja en plena expansio. | va ser la seva presencia i el seu
entusiasme el que ens va animar a repetir el Seminari I’any segiient. 1 aixi va
comengar la série de seminaris que s ha continuat fins avui.

Les mostres d’interes des del primer dia de I’'ICE pel catala i per la seva
preséncia en I’ensenyament no es van limitar a aquesta investigacié. Maria Forns
va emprendre la redaccié d’unes proves de coneixement de catala que,
acompanyades d’unes proves paral-leles de castella, poguessin ser utilitzades per a
avaluar el nivell relatiu de competéncia en una i altra llengua. Joan Mestres
participa en les primeres reunions del CMIEB (Centre Mondial d’Information sur
I'Education Bilingue) a Paris i a Aosta. Humbert Boada defensa a Paris la seva tesi
doctoral sobre la comunicaci6 en el nen bilingiie preparada en bona parta I'ICE. I
jo mateix vaig publicar ’any 1978, abans que es promulgués el Decret de
bilingiiisme, un llibret: “Educacion y pluralidad de lenguas”, traduit un temps
després al catala i en el qual s’examinaven els principals problemes relacionats
amb I’ensenyament en dues llengiies. I com que en els anys segiients les
circumstéancies politiques varen canviar molt rapidament, la mort del general
Franco, la promulgaci6 de I’Estatut d’Autonomia i el traspas dels serveis educatius
a la Generalitat, aviat I'ICE es va veure implicat de ple en les tasques en relaci6
amb el catala que exigia la nova situacié. Ja abans m’he referit al que va significar
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el reciclatge de milers de mestres, perd al costat d’aquesta tasca amb imperatius
legals i administratius es varen emprendre també moltes activitats de difusio i
popularitzacio del catala i de la literatura catalana, tant adregades als mestres de
catald com als ensenyants en general.

D’entre aquestes activitats cal destacar les adrecades a I’ensenyament
secundari, en qué la penetraci6 de la catalanitzacié de I'ensenyament ha estat més
lenta, i molt especialment les adregades a familiaritzar professors i alumnes amb la
literatura catalana contemporania. Les de més ressd foren les celebracions anuals
dedicades a I’obra d’una poeta, i els “Quaderns del finestral” amb textos escollits.

Aquesta intensa dedicaci6é va fer que les activitats propiament de recerca
sobre les possibilitats i sobre els resultats de 1’ensenyament del catala i en catala
passessin a segon terme. Per altra banda el Servei d’Ensenyament del Catala de la
Conselleria d’Ensenyament es va comengar a ocupar d aquest tema. Joaquim
Arnau, que havia coordinat I’estudi de I'ICE, va ser encarregat per la Conselleria
de dirigir un estudi sobre els resultats de la introduccié del catala a 1’ensenyament
tal com s’estava duent a terme. El text de I’estudi es va publicar amb el titol “Cinc
anys de catala a 1’escola™. Les seves conclusions es poden resumir dient que,
mentre que els nens que tenien el catala com a llengua d’ensenyament adquirien un
domini suficient del castella, els nens de llengua castellana que tenien el castella
com a llengua d’ensenyament, encara que estudiessin el catala com una
assignatura no arribaven a ser capagos d’expressar-s’hi. A partir d'aquestes
conclusions la Conselleria va decidir que a les escoles en qué la llengua
d’ensenyament fos el castella calia, a més d’ensenyar el catala com a llengua,
utilitzar-lo com a vehicle d’ensenyament en una disciplina cada any. Un temps
després es va dictar una disposicié simétrica per a I’ensenyament del castella. El
govern de Galicia va copiar la iniciativa de Catalunya i el de Valéncia el va
recomanar. '

Amb el temps I'ICE va iniciar nous estudis sobre el tema. El fet que a la
Facultat de Psicologia hagués cristal-litzat un grup d’estudiosos de piscolingiiistica
ha facilitat aquesta dedicaci6. Heus aci alguns exemples:

El prestigi aconseguit per I'ICE, fins i tot a nivell internacional, ha fet que
es converteixi en font d'informacié per a moltes persones i institucions sobre
I’ensenyament a Catalunya. En aquesta direccio cal citar I'intent de constituir una
base de dades sobre “llengiies i educaci6” que ha publicat un parell de butlletins i
que caldria continuar.

També col-laboradors de I'ICE han publicat informacié sobre I'ensenyament
en catala a diferents revistes estrangeres.
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8. LA PREOCUPACIO PER LES LLENGUES

El paper central que han ocupat en les activitats de I'ICE tant la recuperacio
del catala com a llengua d’ensenyament com els problemes que es relacionen amb
la preséncia de dues llengiies en la poblacié escolar i en el sistema educatiu, no pot
fer-nos oblidar que la preocupacié pel llenguatge ha tingut un abast més general,
referida al Ilenguatge com a tal i a la seva pedagogia, amb independéncia de la
llengua en queé es concreta.

Al comengament d’aquests comentaris ja he fet notar que en els primers
anys de funcionament de I’ICE els cursets sobre noves tendéncies en
I’ensenyament de la llengua eren potser els més sol'licitats. Més endavant varem
ampliar les nostres activitats en relacié amb el llenguatge iniciant investigacions
en diferents camps i especialment sobre 1"origen i el desenvolupament del
llenguatge en el nen, 1’adquisicié preco¢ de una segona llengua, el paper del
llenguatge en diferents minusvalues (sordesa, deficiéncia mental...), ’adquisisié
de la llengua escrita, i més recentment els aspectes pragmatics del llenguatge,
com I’adquisici6 del didleg i la comunicacié a I’aula, aixi com la immersio i els
problemes de I’ensenyament en dues llengiies. La investigacié en tots aquests
camps ha estat possible per I’existéncia, abans ja recordada, a la nostra
Universitat de grups d’investigadors interessats en aquests temes. El grup de
psicolingiiistica que jo mateix vaig iniciar s’interessava en primer lloc pels
origens del llenguatge infantil, i entre els seus membres més antics hi ha Ignasi
Vila, Humbert Boada i Carme Triado. A la pedagogia de la immersi6 i de
I’ensenyament en dues llengiies s hi han dedicat Joaquim Arnau, Josep Ma. Serra
i Josep Ma. Artigal. A la pedagogia de la llengua estrangera Xavier Zanon. Al
desenvolupament de I’escriptura Ana Teberosky. A la pragmatica Liliana
Tolchinsky. Tots ells molts altres han col-laborat amb I’'ICE i alguns d’ells amb
una dedicacié molt seguida.

La intensitat d’aquest interés pel llenguatge s ha traduit en una gran
abundancia de recerques, de seminaris, de publicacions i d’activitats de divulgacio
que s’han succeit a I'ICE des dels seus inicis. Aixi, i per posar un exemple, durant
el curs 1980-81 I'ICE va organitzar les activitats segiients relacionades amb el
llenguatge, totes elles amb participacio internacional:
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Un curs sobre “El llenguatge en la interaccid didactica™ a carrec del
professor Renzo Titone, de Roma.

Unes jornades sobre “La representacio escrita en el nen” amb intervencions
dels professors: Sinclair i Kami, de Ginebra, Vergnaud, de Paris, Alegria, de
Brussel-les, Benveniste, d’Aix en Provence, Ferreiro de Méxic i Sastre i Salo, de
Barcelona.

Un seminari sobre “Llenguatge i deficiéncia mental™ amb intervencions dels
professors: Rondal, de Liege, Levi, de Roma, Lambert, de Fribourg, Weber, de
Trieste, Serra, Siguan i delRio, de Barcelona.

I encara es pot afegir que durant aquell curs I'ICE també va organitzar una
série de conferéncies patrocinades per |'Institut Francés sobre “La formation
continué des professeurs de francais™.

Es cert que aquell va ser un any d’extraordinaria activitat a I'ICE, i que
actualment les intervencions estrangeres en seminaris es concentren en els
“Seminaris sobre Llengiies i Educacié™ dels quals parlaré immediatament. La
investigacio en canvi segueix essent molt activa i a les recerques a les quals
d’alguna manera ja m*he referit se n’hi poden afegir d’altres com la que porta a
terme L. Tolchinsky sobre “Organitzacid i diferenciacié textual” o la de
J.L.Rodriguez Illera sobre “Processos de classificacio en nens de vuit anys”

Perd potser el signe més clar de fins a quin punt I'interés pel llenguatge
segueix viu a I'1CE sigui el fet que a la col'leccié “Cuadernos de Educacion™ que
I’ICE coedita amb I’Editorial Horsori, dels vuit primers titols publicats quatre, és a
dir exactament la meitat, sén sobre giiestions de llengua. El primer (L.Pla) sobre
ensenyar i aprendre I’anglés, el sisé (Aznar, Cros i Quintana) sobre coheréncia
textual i lectura, el seté (Vila, Arnau, Serra i Comet) sobre educacié bilingiie 1 el
vuité (Teberoski) sobre 1’aprenentatge de I’escriptura.



9. EL SEMINARI DE SITGES

Parlant del catala a I’escola ja he recordat que Iaportacié més important que
ha fet I'ICE a la seva recuperacio ha estat el Seminari sobre Llengiies i Educacio,
que iniciat I’any 1974, s’ha seguit celebrant anualment practicament sense
interrupcio fins avui.

Tal com he recordat també el Seminari nasqué per donar a conéixer els
resultats aconseguits en un estudi experimental sobre I'educacio bilingiie. La seva
repeticid periodica aviat el va convertir en un lloc on podien trobar-se moltes
persones que a Catalunya i a altres territoris de 1’Estat espanyol amb llengua propia
es preocupaven per la preséncia d’aquestes llengiies a I’ensenyament, i en el lloc on
es donaven a coneixer i es discutien les novetats en aquest camp. En successius
Seminaris s’examinaren les primeres formes de preséncia d’aquestes llengiies i més
concretament s’hi presentaren els primers resultats de I’estudi “Cinc anys de catala
a I’escola”, es discutiren des de diferents punts de vista les possibiltats i els limits
de la immersio, aixi com de la introduccid del catala en I’ensenyament dels sords i
dels deficients mentals, i els problemes que planteja la preséncia creixent de nens
immigrants a les escoles de Catalunya. I els representants del SEDEC (Servei
d’Ensenyament del Catald) de la Conselleria d’Ensenyament hi han informat
periodicament dels progressos realitzats.

Perd el Seminari no s’ha limitat a donar compte dels progressos de la llengua
a les escoles de Catalunya, siné que des del primer moment va voler ser caixa de
ressonancia de la situacio a les diferents comunitats amb Ilengua propia. Un esforg
en aquest sentit el va significar el caracter itinerant de les seves primeres edicions.
A Palma de Mallorca 1975, a Tarragona 1976, a Penyiscola 1978, i a Zarauz 1979,
mentre que varen fallar els esforgos per celebrar-lo a Santiago. La preséncia
valenciana va tenir el seu punt culminant al Seminari de Penyiscola, presidit per
Sanchis Guarner aleshores director de I'ICE de la Universitat de Valéncia, en un
moment en qué semblava que I’autonomia obriria un periode d’expansié de la
llengua. Quatre anys després a Sitges el seu successor Iborra es lamentava
amargament de la guerra lingiiistica que s’havia obert des de la mateixa Generalitat
Valenciana. En aquella mateixa sessié del Seminari P. Zabaleta, responsable per
I’ensenyament de I’cuskera a Navarra, informava sobre les politiques lingiiistiques




80 El Seminari de Sitges

oposades que es propugnaven en aquella comunitat i la incidéncia negativa que
aixo tenia sobre la difusié de la llengua, una situacié que amb els anys ha millorat
sensiblement. També a Valéncia, com ¢és sabut, la situaci6 ha canviat, si més no pel
que fa a la Generalitat de la qual depén el sistema educatiu, i des de fa uns anys els
seus representants institucionals participen activament a les reunions del Seminari.

La participaci6 gallega ha estat més irregular encara. En els primers anys la
manca d’entusiasme de I'ICE de la Universitat de Santiago pel tema de la llengua
impedi la celebracié de sessions del Seminari a la capital de Galicia. En els anys
segiients, i quan Galicia era ja una comunitat autondma amb un govern propi i amb
una Direccid de Politica Lingiiistica I’actitud va canviar i el Seminari va comptar
amb participants vinguts de Galicia tot i que amb plantejaments clarament molt
diferenciats entre els representants institucionals, com la directora general Paz
Lamelas i els representants de sectors galleguistes i nacionalistes. Actualment les
postures s"han acostat, perd de totes maneres es mantenen les diferéncies.

La preséncia més continuada i més coherent ha estat la dels representants del
Pais Basc, els quals han participat en gran nombre a totes les sessions del Seminari.
A la primera reunio, i per influéncia de Karmele Atucha que aleshores preparava la
seva tesi doctoral a Barcelona, ja hi varen participar alguns representats del
moviment de les ikastoles i la seva preséncia es va repetir en els Seminaris
posteriors. A la reuni¢ de Penyiscola la representacid vasca estava encapgalada per
Carlos Santamaria, conseller de Cultura del Govern provisional basc i a partir
d’aleshores alguns dels qui ja eren concurrents assidus al Seminari han ocupat
també carrecs directius en el Govern basc. Es, en primer, lloc el cas de Carmen
Alzueta, primera directora de Politica Lingiiistica malauradament morta poc
després, i de Carmen Garmendia, la seva successora en el carrec. Assistents
habituals al Seminari han estat també Mikel Zalbide, Iziar Idiazabal, Feli
Echevarria i un llarg etcétera.

La participacié vasca no tan sols ha permés disposar d'informacio
actualitzada sobre la preséncia de I’euskera a I’ensenyament i la seva evolucid, sind
que el Seminari s’ha convertit en un lloc de reflexié sobre els problemes que
aquesta presencia planteja. Des de les seves primercs edicions va quedar clar que
mentre que a Euzcadi s’oferien unes propostes més ambicioses quant a la
preséncia de la llengua a I’ensenyament, a Catalunya hi havia una reflexié
pedagogica més madura i aprofundida sobre els problemes plantejats, de manera
que I’intercanvi d’opinions i de punts de vista havia de resultar mituament
enriquidor. I és el convenciment que Sitges era un lloc apropiat per a la reflexi6 i
una font de suggeriments el que explica la continuitat de la participacié vasca.

El Seminari no s’ha limitat a I’ambit de I’Estat espanyol, des de ben aviat ha
procurat tenir una participacié i una projeccié internacional. Ja en el segon
Seminari a Palma de Mallorca es va comptar amb la preséncia d’especialistes tan
coneguts com Andrée Tabouret-Keller d’Estrasburg i Renzo Titone de Roma, i en
els Seminaris posteriors la preséncia de destacades personalitats estrangeres s’ha
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mantingut i ha anat progressivament augmentant, perqué als conferenciants invitats
s’han afegit els qui hi participaven atrets per I'interés del tema i pel prestigi que
progressivament ha anat guanyant el Seminari. La relacié de noms ultrapassa el
centenar i entre ells hi ha els especialistes més coneguts en I’adquisici6 de segones
llengties i ’ensenyament bilingiie en totes les seves modalitats: André Martinet,
William Mackey, George Widowson, Jean Pierre Van Deth, George Szepe, Claire
Blanche Benveniste, Gordon Wells, Micheline Rey, Traute Taechner, Annick de
Houwer, Carmel Camilleri, Anne Sinclair... aixi com representants qualificats de
diferents organitzacions internacionals: Z.Zacharief i V.Koptilof de la UNESCO,
Fitouri del BIC (Bureau International d’Education), Jacoby de la CEE, Bottani i
Wagner de la OECD, G.Mazzotti i F.Calvetti del CMIEB (Centre Mundial
d’Informacié sobre I’Educacio Bilingiie).

La preséncia d’especialistes estrangers ha servit per a familiaritzar-nos amb
els problemes de ’ensenyament en altres situacions de llengiies en contacte i amb
les solucions que s*hi donen, i també per a ajudar-nos a reflexionar sobre la nostra
situacid i les nostres propies propostes. Perd aquesta preséncia tan important
d’especialistes d’altres paisos ha servit també per a donar a conéixer les
realitzacions catalanes més enlla de les nostres fronteres.

Amb la seva continuitat en el temps i I’ampliacio de la seva audiéncia el
Seminari ha ampliat també la seva tematica centrada inicialment en la preséncia de
les llengiies propies a I’ensenyament en [’ambit de 1'Estat espanyol. Per una banda
ha accentuat el seu caracter internacional assumint plantejaments especificament
europeus o senzillament internacionals, una orientacié concretada en successives
col-laboracions de la UNESCO, el Consell d’Europa i la CEE. Aixi I'any 86 el
Seminari tingué per tema “Llengiies i educaci6 a Europa™ i va intentar fer un repas
de les politiques lingiiistiques en I'educacio dels diferents pafsos d’Europa, tant pel
que fa a les llengiies minoritaries com a I’ensenyament de llengiies estrangeres. El
de I’any 90 es dedica a “Escola i migracions a I'Europa dels 90” i abordava aixi un
tema que, amb clares implicacions lingiiistiques i culturals i no cal dir politiques i
socials, s’esta convertint en un dels reptes principals dels sistemes educatius de tots
els pafsos europeus.

El de I’any 88 tingué per tema “L’ensenyament de les llengiies i la pau™ amb
el subtitol de LINGUAPAX Il perqué reprenia el tema de LINGUAPAX 1, celebrat
I’any anterior a Kiew per posar en marxa un projecte de la UNESCO amb
I"objectiu de posar en relacié I’ensenyament de llengiies estrangeres amb
I’educacié per la solidaritat entre els pobles i la promocié de la pau. El projecte
LINGUAPAX, del qual jo mateix des de Kiew n’assumeixo la presidéncia
cientifica, des d’aleshores segueix el seu cami, ha celebrat noves reunions,
Sarrebruck 1990, i des de la reunié de Sitges un grup d’escoles catalanes amb el
patrocini del Centre UNESCO/Catalunya ha iniciat un assaig experimental del
projecte.

Durant els darrers anys el Seminari ha dedicat també una atencié especial
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a la pedagogia de la llengua, tant de la primera com de la segona llengua de
I’alumne. Dues edicions del Seminari han estat especificament dedicades a aquest
tema, la de ’any 87 “Llengua de I’alumne i llengua de I’escola™ i la de I’any 89
“L’ensenyament de la llengua”. Amb I’Gltima reuni6 de les celebrades fins ara,
1991, el Seminari ha tornat als seus origens, i amb el titol de “Models
d’ensenyament en dues llengilies” ha intentat fer una revisi6 del que s’ha realitzat
fins ara ¢n aquest camp a les diferents comunitats amb llengua propia.

Les ponéncies i comunicacions presentades en cada reuni6 del Seminari, o si
més no una seleccid, s’han aplegat després en una publicacio, amb I'(nica excepcid
de la reunié de 1’any 1977 en qué desgraciadament no va ser possible. De manera
que la continuitat del Seminari s’ha materialitzat en una série de setze volums
sobre el tema comu “Educacié i llengiies”. Els volums s’han editat amb diferents
formules pero, des del volum corrresponent al XIII Seminari (1988) és I’Editorial
Horsori la que s’encarrega de la seva edicio i distribucid.

Mantenir la continuitat d’una activitat durant tants anys requereix la
dedicacid il-lusionada de moltes persones. Durant molts anys va ser la secretaria
general de I'ICE, Anna Cuatrecases, qui tingué cura que el Seminari funcionés
sense problemes. A partir de la sessi6 de I’any 1987 va ser Angels Garcia qui va
assumir aquesta tasca amb un entusiasme que explica bona part del seu éxit i la
seva popularitat. Recentment s’ha incorporat a I’equip directiu del programa
Lingua de la CEE a Brussel-les i el seu lloc a la Secretaria del Seminari ha estat
ocupat amb gran eficacia per Josep Maria Serra, antic col-laborador de I'ICE i
participant assidu del Seminari.

També el lloc on se celebra el Seminari ha estat important per al seu éxit.
La férmula itinerant utilitzada els primers anys tenia avantatges pero també
inconvenients, i complicava molt I’organitzaci6. El Seminari de I’any 1982 celebrat
a Sitges ens va convéncer que aquella era una localitzacié adequada i que podia
convertir-se en la seu estable del Seminari. L’any segiient varem descobrir les
possibilitats del Palau Maricel com a lloc de reunions académiques, un
descobriment que després ha fet escola, i si actualment el Palau esta continuament
ocupat va ser el nostre Seminari el primer en fer-ho. Sitges té una colla
d’avantatges, comengant per I’encis del seu paisatge i dels seus edificis i per la
meravella del Palau Maricel, el qual deixa bocabadats als qui per primer cop
participen en el Seminari. Permet alhora la convivéncia i la distensié dels
participants i un desplagament facil i comode a Barcelona. Pero cal afegir encara la
cordialitat dels habitants i molt especialment la col-laboracié i I’estimul de
I’Ajuntament i del seu alcalde Josep Serra.
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Seminari “Educacio i llengiies”

Relaci6 de volums publicats
Coordinacio general: Miquel Siguan

Bilingitismo y educacion en Cataluiia
Ponéncies i comunicacions presentades al I Seminari sobre Educacion
Bilingiie a Catalunya organitzat per I'ICE de la Universitat de Barcelona. 1974
Editorial Teide. Barcelona 1975

Bilingiiisme i educacio

Ponéncies i comunicacions presentades al II Seminari organitzat per I'ICE
de la UB a Palma de Mallorca. 1975

Editorial Teide. Barcelona 1976

Bilingiiismo y Biculturalismo

Ponéncies i comunicacions presentades al III Seminari organitzat per I'ICE
de la UB a Tarragona. 1976

CEAC. Barcelona 1978

Jornadas de Bilingiiismo

Ponéncies i comunicacions presentades al V Seminari celebrat a Penyiscola.
1978

ICE de la Universitat de Valéncia. 1979

La problemditica del bilingiiismo en el Estado Espanol

Ponéncies i comunicacions presentades al VI Seminari celebrat a Zarauz.
1979

ICE. Universidad del Pais Vasco. 1980

Lenguas y educacion en el dmbito del Estado Espaiiol

Ponéncies i comunicacions presentades al VII Seminari organitzat per I'ICE
de la UB a Sitges. 1982

J.Arenes, J.Arnau, P.Ayerbe, R.Calatayud, E.Eguilior, M.Fernandez,
Ch.Fitouri, X.Garagorri, J.Iborra, X.Quintana, A.Martinet, G.Mazzotti, M.Muset,
L.Oiarzabal, R.Puighermanal, M.Siguan, A.Vila,M.Vives, F.Zabaleta, M.Zalbide.

ICE. Universitat de Barcelona. 1984

Adquisicion precoz de una segunda lengua

Ponéncies i comunicacions presentades al VIII Seminari organitzat per I'lCE
de la UB. Sitges 1983

M.Siguan, 1.Vila, I.Idiazabal, S.Lépez, A de Houwer, A.Sinclair, G.Badaf,
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M.Belart, M.Rosell, R.Ros, M.Flaquer, L.Oiharzabal, P.Sanz, U.Ruiz, P.Hernandez,
J.Kortabarria, A.Arberas, G.Gomez, A.Nogueira, C.Fleta, A.Olmos, J.Arnau,
J.Iborra, M.A .Fernandez, E.Alba.

ICE. Universitat de Barcelona 1984

Ensefianza en dos lenguas y resultados escolares

Ponéncies i comunicacions presentades al IX Seminari. Sitges 1984

J.Arnau, J.Arenes, M.Abeya, A.Alsina, A.Bel, M.Perez, A.Flor, A.Olmos,
C.Fleta, M.A.Pinto, M.Serra, E.Garriga, J.Llugany, N.Silvestre. CRALL,
A.Tabouret Keller, I.Santiago, M.Siguan.

ICE.Universitat de Barcelona. 1985

Lenguas minoritarias y educacion

Ponéncies i comunicacions presentades al X Seminari organitzat per I'ICE
en col-laboracié amb I’AIMAYV i patrocinat per la UNESCO. Sitges 1985

W.F.Mackey, R.Pannikar. R.M.Diaz, J.de Vries, M.Siguan, F.Vallverdi,
J.Arenes, J.Lobelle, H.Ruimy-Van Dromme, A.Valdman, W.Haacke, J.A .Foley,
V.Siljanoski, S.M.Shafer, M.de Greve.

ICE.Universidad de Barcelona 1986

Lenguas y educacion en Europa

Poneéncies i comunicacions presentades al XI Seminari organitzat per I'ICE
amb el patrocini de la UNESCO i la col-laboracié de la Secretaria General del
Consell d’Europa i el Patronat Pro-Europa. Sitges 1986

M.Siguan, J.Arenes, X.Rubal, J.Garay, 1.Vila, G.Morgan, K.Gerth, F.Sierra,
N.Botani, M.Rey. J.Shon, E.Zuanelli, H.G.Widdovson.

ICE. Universitat de Barcelona 1987

Lengua del alumno, lengua de la escuela

Ponéncies i comunicacions presentades al XII Seminari organitzat per I'ICE
amb el patrocini de la CEE i la col-laboraci6 del Patronat Pro-Europa. Sitges 1987

M.Siguan, A.Camps, [.Humblet, P.Van deCraen, G.Wells, Chen Ling Chang,
N.Salo, J.Dolz, C.Blanche Benveniste, J.M.Artigal, J.Arnau, J.Arenas, |.Idiazabal,
F.Alvarez

ICE.Universitat de Barcelona. 1990

LINGUAPAX II. Las lenguas y la educacion para la paz

Ponéncies i comunicacions presentades al XI1I Seminari organitzat per I'ICE
amb el patrocini de la UNESCO i la col-laboracié del Patronat Catala Pro-Europa.
Sitges 1988

M.Siguan, Z.Radnai, G.Szepe, B.Kruck, H.Giordan, J.P.van Deth, D.Girard,
L.Jacoby, J.Coleman, F.Sierra, J.Sikma, M.Strubell, M.Pujol, J.Dichy,
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R.Chaudesson, F.Calvetti, G.Hazael, M.Llovera.
ICE/Horsori. Barcelona 1990

La enseiianza de la lengua
Ponéncies i comunicacions presentades al X1V Seminari organitzat per
I'ICE. Sitges 1989 -

La escuela y la migracién en la Europa de los 90

Ponéncies i comunicacions presentades al XV Seminari organitzat per I'ICE
amb el patrocini de la DGICYT del MEC i el Departament d’Ensenyament de la
Generalitat, Sitges 1990

M.Siguan, M.Roy, A.Wagner, C.Camilleri, M.Pujol, E.Reid. J.Arenas,
M.Belart, A.Mons, G.Puig, A.Vazquez, R.Strauch, Y.Peters.

ICE/Horsori 1992




10. CONEIXEMENT DEL MEDI. ECOLOGIA

A la primavera de I'any 1980 I’ICE va organitzar un homenatge al gran
pedagog i geograf Pau Vila quan acabava de fer 99 anys, i varem quedar tan
impressionats per la seva vitalitat i el seu entusiasme que varem decidir que per
celebrar el seu centenari s’instituiria un premi que portés el seu nom.
Desgraciadament Pau Vila va morir pocs dies abans d’arribar a centenari i el premi
haguérem d’establir-lo per a honrar la seva memoria. El premi que aleshores
instituirem i que amb caracter anual s’ha anat convocant des d’aleshores té per
objecte estimular les escoles perqué fomentin entre els seus alumnes el
coneixement del medi concret en qué esta situada. entenent medi en un sentit
ample, el medi natural, de la geologia a la flora i la fauna, i també el medi huma
historic i social en totes les seves manifestacions, ja sigui en un ambient rural o en
un ambient urba. Es concedeix tant a treballs que descriuen d’una manera
pedagogica un medi concret, com a propostes didactiques per a aconseguir aquest
coneixement.

Des de la seva primera convocatoria el premi ha tingut una bona acollida. El
primer any es presentaren 23 originals, i un jurat compost per Marta Mata, Joan
Vila Valenti, Lluis Casassas, Marc Aureli Vila, fill de I'homenatjat i també geograf,
i el director de I'ICE decidi atorgar el premi a Roser Batllori i Montserrat Cases pel
seu treball “Territori i societat al Vallés Oriental”

El premi Pau Vila ha seguit atorgant se des d’aleshores i sempre ha
aconseguit una bona participacié. La col-laboracié del Congrés de la Cultura
Catalana ha permés augmentar substancialment 1’'import del premi. Heus aci la
relacié dels autors i treballs premiats en les successives convocatories:

1982 Territori i societat al Valles Occidental

Roser Batllori i Montserrat Cases

1983 Perduts al districte X
Maria Teresa Solé i Nicolas

1984 Estudi socio-economic del mumicipi de Sant Feliu de Llobregat
M.Dolors Montanyé i Mercé Rossell
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1985 La masia catalana: les masies d'Esparreguera
Miquel Monturiol i alumnes de la 2a etapa d’EGB de I’escola El Puig
d’Esparraguera

1986 Esguards encuriosits davant la nostra ciutat
Joana Amengual, Jaume Jorba i Roser Reinal

1987 Els arbres de la regio del Montseny: la vida entorn de 1'arbre
Marti Boada i Jusca

1988 Barcelona, patrimoni arquitectonic
Joan Rues i Albert i alumnes de 1r de BUP del barri del Besos

1989 L'agricultura a Sant Joan Despi, Recursos didactics
M.Carme Carb6, Montserrat Llevadot i Vila i Manel Martinez de
Gracia

1990 Dos assaigs comarcal
Enric Torres i Joan Antoni Custd

Les inciatives de I'ICE a favor del coneixement i de la defensa del medi no
s’han limitat al premi Pau Vila. Poc abans de la seva institucié, el maig de 1980,
s’havia celebrat el primer seminari sobre “Ecologia i educaci6”, amb participacid
de tots els especialistes que aleshores s’interessaven pel tema, amb el professor
Terrades en primer lloc. Posteriorment un cert nombre de grups de treball i de
seminaris permanents I’han tingut també per objecte. Alguns dels seus resultats
s’han publicat també a la Col-lecci6é Pau Vila o bé independentment. D’aquesta
col-leccio vull destacar la série de tres volums dedicada al coneixement de la
Barcelona monumental, que no és de tematica ecologica perd que és una excel-lent
eina pedagogica i potser la publicacié de I'ICE que ha tingut més éxit.

Avui, quinze anys després que instituissim el premi, sén moltes les escoles
que dediquen temps i esforgos a familiaritzar els seus alumnes amb el medi concret
que els envolta, i son molts els ajuntaments i altres institucions que produeixen o
patrocinen materials didactics utilitzables amb aquesta finalitat. Perd I’any 1980
aix0 era una auténtica novetat i podem sentir-nos molt satisfets del paper que ha
jugat I'ICE en aquesta obertura.
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Escoles de la Natura

A la tardor del 1980, pocs mesos després de la celebracio de I"homenatge a
Pau Vila i en la mateixa linia de preocupacié pel coneixement del medi ambient
natural, varem inaugurar I’Escola de la Natura de Can Santoi a la serra de
Collserola, terme municipal de Molins de Rei. L’iniciador de I’Escola va ser
J.Dominguez el qual s’encarregava aleshores a I’'ICE de les activitats adregades als
professors d’ensenyament mitja. Va aconseguir de I’Ajuntament de Molins el
permis per a |'us d’unes edificacions prop de la Masia de Can Santoi i va
aconseguir també de I’ Institut de Molins que alguns dels seus professors poguessin
dedicar part del seu temps a ocupar-se de I’Escola. La idea de 1’Escola no era
original, ja que a diferents paisos d’Europa funcionaven escoles similars, perd no
crec enganyar-me si dic que era la primera que amb aquest nom i aquesta finalitat
s’establia a Catalunya. L’acte inaugural va ser presidit pel professor Ramon
Margalef, clau de volta de I'ecologia a Catalunya, que havia participat amb il-lusio
en la preparacié de I'Escola.

Basicament 1’Escola s’ocupava de rebre visites de mestres i alumnes i
d’acompanyar-los per itineraris préviament preparats. En acabar els reunia a
I’edifici de I’Escola per tal de discutir i ampliar les observacions realitzades.
Perqué la visita resultés més profitosa es recomanava als mestres que abans de fer-
la passessin una tarda a I’Escola per a preparar-la. 1 I'Escola posava a disposicié
dels visitants una instal-laci6 i uns materials: instruments d’observacid, col-leccions
d’exemplars i materials adequats a la feina que es proposava.

En la seva primera etapa I’Escola de Can Santoi oferia els itineraris segiients
amb els materials pedagogics corresponents:

Estudi ecologic de la riera de Vallvidrera.

Estudi de diferents comunitats de vegetals.

Tecniques d’orientacid i treball amb mapes.

Observacio i mesura del temps atmosfeéric.

Observacid i estudi dels bolets de la zona.

Estudi de la biomassa i produccio d’un bosc.

Itineraris geologics

Des del principi I'Escola de Can Santoi va atreure molts visitants i aviat no
va ser |'nica. L'any 1984 I'ICE tenia en funcionament, tot i que en un pla més
modest, La Vola (Torelld) i Cel Rogent (Tarragona) i estava en tractes amb la
Diputacié de Barcelona per establir una Escola de la Natura dins el Parc Natural del
Garraf. Pero I’éxit va sobrepassar les capacitats de I'ICE. En cada una d’aquestes
escoles, i en primer lloc a Can Santoi, calien persones que se n’ocupessin de ple.
Amb més rad encara en el cas de Can Santoi, perque la proximitat d’una casa de
colonies permetia la possibilitat d’organitzar visites o estades més llargues i fins i
tot cursets per a mestres. De manera que I’'Escola va passar a dependre de la
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Conselleria d’Ensenyament, i actualment és cami d’integrar-se en la xarxa de
Camps d’Aprenentatge, una xarxa que comprén ja una dotzena d’instal-lacions
d’aquest tipus. Mentrestant altres institucions -ajuntaments, diputacions, la Caixa...-
han patrocinat iniciatives semblants amb diferents denominacions, de manera que
també en aquest sentit I'ICE ha fet feina de pioner.

Si en dir-ho sento la natural satisfaccié d’haver contribuit a obrir un cami
que considero profités, haig d’afegir tot seguit que el cami només s’ha recorregut a
mitges, i molt menys del que caldria. Des que es va establir el premi Pau Vila jo
vaig insistir que el medi que calia conéixer i pel qual els educadors s’havien
d’interessar no era nomes el medi natural i rural, siné el de les grans aglomeracions
urbanes on viu més de la meitat dels habitants de Catalunya. Un medi que és un
medi historic, cultural i monumental, i no solament aixo, que inclou també
I"estructura social urbana, els barris dels rics, i els dels pobres i els dels marginats, i
I’estructura dels serveis que fan possible ’existéncia de la ciutat, les comunicacions
urbanes, la distribucio dels aliments, la distribucié de 1’aigua, de I’electricitat i dels
combustibles, la xarxa de les aigiies brutes, el desti de les deixalles i les
escombraries, el nivell de pol-lucié de I’aire... Un coneixement que és necesari per
a viure i moure’s a la ciutat, perd que permet a més adoptar comportaments
adequats a nivell individual i alhora prendre actituds critiques i reclamar mesures
publiques enfront dels perills que ens amenacen.

En aquest sentit els resultats aconseguits han estat molt minsos. Teniem
I’esperanga que algun any podriem concedir el premi Pau Vila a un treball dedicat a
fer conéixer als escolars I'ecologia urbana i els seus perills, a Barcelona o en una
altra ciutat catalana, perd no se’ns ha presentat 1’ocasio. I fora del nostre ambit
tampoc no s’ha avancat gaire. Moltes veus d’alarma. Algunes publicacions i
materials audiovisuals que poden ser utilitzats per les escoles sensibilitzades pel
tema, i entre aquestes publicacions hi compto les produides per I’Ajuntament de
Barcelona. Tot plegat ben poca cosa. Resulta de veritat sorprenent que tots siguem
tan conscients de I’amenacga de degradacié del medi ambient, fins i tot del perill
d’una catastrofe ecologica, i que I'escola i els educadors se’n mantinguin tan al
marge. Es evident que sols una generacié educada per a afrontar aquests perills pot
intentar superar-los.
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Referéncies:

TerraDES Jaume, PoL Enric, Ruepa Salvador, ConTrERAS Jesus.... Ecologia i Educacio. Série
Seminaris 4. 1980

Col-leccié Pau Vila. Publicada per I'ICE de la Universitat de Barcelona
Volums publicats:

1. L’ensenyament de la Historia a I"Escola: Societat 1 territori al Valles QOriental
R.Batllori i M.Cases
Barcelona 1982

2. Itinerari de la natura a Vil-lajoana (Vallvidrera)
M.Guma i altres autors
Barcelona 1982

3. Introduccid a la vegetacié de Collserola
M.Barrufet i M.Dominguez
Barcelona 1982

4, Passat i present de Barcelona.(1) Materials per a 'estudi del medi urba
M.Fernindez i altres
Barcelona 1983

5. Passat i present de Barcelona (II). Material per a I’estudi del medi urba
M.Fermnandez i altres
Barcelona 1985

6. Descobrim el Garraf
J.M.Panareda
Barcelona 1986

7. La comarca dcl Maresme. Recursos didactics per a I'EGB.Itineraris pedagdgics i
aproximacio geografica
A. Gomez i altres
Barcelona 1986




11. SENSIBILITAT ESTETICA I CREATIVITAT A
L’ESCOLA

La Llei General d’Educacio feia algunes afirmacions solemnes sobre la
importancia de 1’educacié de la sensibilitat estética a I'ensenyament general basic,
perd unes afirmacions que no es traduien en mesures per a canviar una situacio
tradicionalment insatisfactoria.

Des que es va constituir I'ICE varem intentar compensar aquesta mancanga
de I'tinica manera que podiem fer-ho, oferint als mestres cursets que intentaven
suggerir noves maneres de desenvolupar en els nens la seva sensibilitat estética i
estimular la seva creativitat, Durant uns anys i gracies a la col-laboracié d’algunes
persones interessades en el tema, Josep Maria Gonzilez en primer lloc, aquesta
oferta de cursets amb diferents denominacions va ser relativament abundant i va
tenir molta acceptacid entre els mestres. Aviat a la tematica inicial centrada en la
plastica s’afegiren altres temes com |’expressivitat corporal (Angel Forner) i també
técniques de manualitats concretes o la utilitzacio del teatre i del cinema a 1’escola.
1 quan establirem les nostres Escoles d’Estiu a diferents localitats: Tarragona, Platja
d’Aro, Palma i Eivissa. no sols en el programa de cada una d’elles hi apareixia
I’expressié i la creativitat, sind que varem dedicar I’Escola d’Eivissa exclusivament
a aquest tema, i al final varem poder organitzar una exhibicié publica de treballs
fets pels alumnes en el marc dels cursets.

Heus aci com a exemple la relacio dels cursets oferts als mestres el curs
1974-75 sota la denominacié general de “Creativitat i art a I’escola™:
Psicomotricitat; Moviment i ritme; Expressio corporal; Dramatitzaci6; Teatre a
I’escola; Titelles; Técniques d’expressio artistica; Cinema escolar; Expressio verbal
i escrita; Comprensio de 1’art a Iescola; Expressié manual; El dibuix a I’escola. I
aquell mateix curs a ['Escola d’Estiu d’Eivissa el programa incloia: Expressié
plastica; Expressio corporal; Teatre a I’escola.; Cine a I’escola; i Metodologia del
ritme.

També al Centre Pilot de la Font d’en Fargas varem procurar que les
activitats en relacio amb la plastica i I"expressivitat tinguessin un bon relleu. [
paral-lelament i al mateix centre durant uns anys es van portar a terme uns assajos
sistematics de sensibilitzaci6 auditiva que constituien una experiéncia punta en allo
que pot considerar-se una pedagogia musical d’avantguarda.
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Des d’aleshores aquestes activitats han estat sempre presents en alguna
mesura en I'oferta de cursos de perfeccionament de I'ICE, perd la veritat és que
I’empenta inicial s"ha anat esllanguint i no s’ha recuperat.

La raé no és dificil de trobar. Per a impulsar una veritable renovacio en la
pedagogia de I’art a 1’escola hauria calgut disposar d’una escola o d’un taller
experimental especificament dedicat a aquesta tasca i en el qual unes persones
capaces de dur-la a terme s’hi haguessin dedicat integrament. Sense aquestes
possibilitats i limitats a oferir cursets de divulgacio les nostres iniciatives no podien
anar gaire Iluny.

Pero es poden suggerir raons més profundes. Des dels seus inicis durant el
segle passat i fins i tot I’anterior, el sistema educatiu espanyol, tant en la seva
vessant adrecada a tota la poblacié com en aquella que pretenia adregar-se a una
minoria, el batxillerat, no ha tingut cap mena d’interés per la formacio estética dels
seus alumnes, ni per la percepcid ni per la creacid, ni en el camp de la plastica ni en
el de la musica. Si alguna atenci6 ha demostrat per I’estética és només en el camp
de la literatura. Es clar que per a ser justos cal afegir que una cosa semblant ha
passat a tots els paisos llatins i en primer lloc a Franga, d’on en definitiva hem
rebut tradicionalment tots els models educatius. Aquesta indiferéncia contrasta
fortament amb la situacié a altres paisos, especialment germanics i centreuropeus,
on la plastica i la musica ocupen un lloc privilegiat en tot el conjunt del sistema
educatiu.

Personalment crec que aixo €s un error, que en tots els temps, perd molt
especialment en el nostre, el desenvolupament de les capacitats estétiques i
creatives dels infants i dels adolescents hauria de formar part del seu procés
educatiu, i que 1’escola hauria de jugar un paper important en aquest
desenvolupament. Perd passen els anys i no sembla que la situacié hagi de canviar.
La LGE no va representar cap novetat, i tot fa pensar que la reforma que ara
iniciem seguira el mateix cami. No és pas que faltin els exemples del que es podria
fer, penso en la tasca modélica de I’ARC animat per Esther Boix, amb qui més
d’una vegada I'ICE ha col-laborat, o en allo que es fa en algunes escoles privades,
perd son exemples aillats. Falten aparatosament els mestres preparats per tal
d’assumir aquesta tasca, falta també I’impuls de les autoritats educatives i falta
primer de tot la pressio social que ho reclami.

Referencies:

OLIVER. Sensibilizacion auditiva. ICE. Informe A 30 1973 (2%d. 1979)
FORNER, A, Psicomotricidad y expresion corporal. ICE. Informe A 52 1981
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Pedagogia al Museu

En la mateixa linia de preocupacions i tenint en compte allo que era la
practica corrent a diferents pafsos d’Europa varem difondre la idea de crear als
museus, en primer lloc als museus d’Art tot i que la iniciativa es podia aplicar
també a qualsevol museu, uns serveis dedicats als nens. Els visitants més joves
podien ser incitats i orientats a “veure” les peces exposades, bé situant-les en el seu
entorn historic i cultural, bé destacant-ne els trets especifics o fins i tot procurant
que la seva contemplacié els despertés impulsos de realitzacid i de creativitat.
Aquests serveis poden atendre directament els seus visitants infantils, pero
aconsegueixen els seus millors resultats quan treballen en col-laboracié amb els
mestres i amb les escoles.

No és cap exageraci6 dir que en aquest camp la tasca de I'ICE ha estat
auténticament pionera. Varem publicar una presentacié general del tema (“Escuela
y Museo™), varem organitzar un seminari per a les persones interessades i varem
col-laborar activament amb Carme Farré en la creacio del Servei pedagogic del
Museu d’Art de Catalunya, en un moment en que aquestes activitats eren totalment
desconegudes a Catalunya i no cal dir a la resta de 1’Estat. Tasca de pioners per6 no
pas original, perqué ja he dit que aquests serveis eren corrents a altres paisos i els
temps a més eren madurs perqueé la iniciativa fos facilment acceptada. De fet en
pocs anys practicament la majoria dels museus de Barcelona, o si més no els més
significatius, varen establir serveis pedagogics tot i que amb orientacions molt
diferents.

Desgraciadament aquest impuls inicial ha perdut for¢a. Potser per falta d’una
idea clara sobre el que aquests serveis podien oferir, potser per manca d’interés de
les autoritats museistiques, el fet és que la majoria d’aquests serveis en els nostres
museus porten una vida languida. Per a adonar-se’n compte cal només comparar el
que fa el Museu de la Ciéncia de la Caixa de cara als nens i a les escoles i el que
fan els museus d’Art més prestigiosos. Justament és també una institucié de la
Caixa, el Taller de les Arts, el millor exemple del que es pot fer per posar en
contacte un piablic infantil amb una exhibici6 d’obres d’art.
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Tot i que la tasca encarregada als ICE, i per tant la investigaci6 de la qual es
podien fer carrec, es referia explicitament a I’educacié també és cert que tot
problema educatiu té implicacions socials, i que justament en els anys en que es
varen fundar els ICE la sensibilitat per les relacions entre problemes socials i
educacid era molt viva. | tot i que la sociologia de I'educacio tenia ja un cert
reconeixement académic, la veritat és que constituia un camp de treball
relativament verge en el qual quedava lloc per a moltes iniciatives.

Hi havia a més un aspecte en el qual les mancances resultaven escandaloses.
Tota reflexié seriosa sobre els problemes socials de 1’educacid requereix basar-se
en unes dades estadistiques. Perd les estadistiques educatives es redufen a unes
dades elementals i encara aquestes eren escasses i defectuoses. Em sentia tan
preocupat per aquest fet que en el primer organigrama de I'[CE hi havia un “Servei
d’estadistica™ a carrec de Pere Batallé, en la primera relacié de projectes
d’investigacié n’hi figurava un sobre aquest tema (“Sistematitzacié d’estadistiques
educatives™, i el primer informe que va difondre I'ICE va ser també sobre aquest
tema (“Algunes dades estadistiques sobre I’alumnat de batxillerat a la provincia de
Barcelona”).

Es evident que I'ICE no tenia accés als llocs on s’originaven les dades que
es podien recollir estadisticament, ni podia influir en la seva recollida. Hi havia
perd una excepcio, i era la mateixa Universitat. I malgrat que I'ICE havia estat
creat per a ocupar-se de |'educacio general basica i del batxillerat i no de la
universitaria vam creure que tampoc no ens allunyavem gaire de la nostra tasca
ampliant-la en aquesta sentit. Cal recordar que en aquells anys les discussions sobre
cls aspectes socials de I'ensenyament universitari eren vivissimes i tenien un gran
ressO pliblic. Es discutia sobre la proporcié d’alumnes de primaria que arribaven a
cursar estudis universitaris, que se suposava inferior a la d’altres paisos, sobre la
importancia de la procedéncia social per a aconseguir-ho, simbol de I’elitisme
universitari, i també sobre la proporcié de fracassos durant la carrera que es
considerava també superior a la d’altres paisos. | tot aixo es discutia a partir de
dades insuficients i escassament fiables, les que publicava el Ministeri basades en
les que hi feien arribar les mateixes universitats. Aquestes dades a part dc ser molt
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incompletes no distingien entre alumnes de primera matriculacié i repetidors, ni
aclarien si un estudiant estava matriculat alhora en més d’un curs o en més d’una
facultat, i tampoc no registraven els abandonaments ni els anys que un estudiant
tardava efectivament a acabar els seus estudis.

En aquestes circumstancies vaig arribar a la conclusié que I’anica manera
d’aconseguir una informacié seriosa sobre els rendiments de I’ensenyament
universitari consistia a seguir cas per cas la historia académica d’una generacio
d’estudians, de tots aquells que comencen els estudis en un any determinat, el que
tecnicament s’anomena una cohort, i en una facultat concreta. Seguir cas per cas
vol dir treballar d’una manera artesanal, examinant un per un els expedients de
cada estudiant, tenint en compte a més les complicacions que comporten els canvis
de pla d’estudis, el fet que una facultat tingui diferents seccions o que moltes
assignatures siguin optatives. Perd amb paciéncia i progressivament ens varem anar
acostant a allo que preteniem, i vam publicar dades significatives sobre I’alumnat
dc diferents facultats.

Quan a finals de la década dels 70 la Universitat de Barcelona va comengar a
informatitzar la matricula vaig creure que seria relativament facil establir un
sistema per a disposar rapidament d’unes dades estadistiques utils i fiables.
Aprofitant que en aquell temps jo era vice-rector vaig aconseguir de “La Caixa”
una subvencié per a fer-ho, pero per diferents raons no es va arribar a portar a
terme. En canvi el treball iniciat per seguir I’historial académic d’una generacio
d’estudiants va trobar un continuador aplicat en Rafael Lopez Feal. Durant cinc
anys va seguir la historia d’una promocid de la Facultat de Psicologia i dos anys
més tard va intentar esbrinar les oportunitats de treball que havien trobat. Els
resultats es varen donar a conéixer el i han despertat tant d'interés que diverses
facultats han encarregat estudis semblants.

A la primera série d’investigacions empreses per I'ICE en el seu primer any
d’activitat n’hi havia una de tema estrictament sociologic. Tractava d’esbrinar el
que gastaven les families a Catalunya en I’educacié dels seus fills, aixi com els
diferents factors que expliquen les diferéncies en aquesta despesa. Un tema
practicament inédit perd d’una gran actualitat en un moment en qué, com he dit, les
implicacions socials de les oportunitats educatives acaparaven |’atencid. L’estudi.
fet amb un gran rigor metodologic, es va basar en una mostra extensa i
representativa de la poblacio barcelonina i es va publicar després com a llibre (“El
precio de la ensefianza en Espafia™).

Anys més tard Marina Subirats es va fer carrec d’un estudi, també proposat
per I'ICE i subvencionat per I'INCIDE, sobre les oportunitats de treball dels
llicenciats de diferents facultats, també publicat posteriorment com a llibre (“El
empleo de los licenciados en Espafia™).

Ara que ja hi ha departaments universitaris de sociologia de I"educacio esta
menys justificat que sigui I'ICE el que s’encarregui de promoure estudis d’aquest
tipus. Perd continuo lamentant el contrast entre ['interés de la societat per aquests
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temes, com es reflecteix sovint en les informacions periodistiques, i 1'escas nombre
d’estudis seriosos. | les estadistiques educatives malgrat que hagin millorat molt
continuen sent insuficients.
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13. ECONOMIA DE I’EDUCACIO

I al costat de la sociologia I’economia. [’economia de I’educacio €s una de
les branques més joves de la ciéncia econdmica i també una de les més deixades de
banda quan la seva transcendéncia és evident. Tot sistema educatiu té
conseqiiéncies economiques favorables 1 desfavorables, i tot intent de canviar un
sitema educatiu té un cost econdmic que és possible avaluar amb una certa precisio.
Renunciar a aquesta avaluacio equival a condemnar la reforma al 1lim dels bons
proposits. Justament una de les objeccions que amb més freqiiéncia es feia a la
reforma proposada per la Llei General d’Educaci6 és que no figurava enlloc un
calcul de les inversions necessaries per a portar-la a terme, ni el seu escalonament
en el temps.

Es clar que els aspectes macroecondmics de la reforma eren fora totalment
de la nostra competéncia, per0 en canvi hi havia qiiestions concretes en les quals si
que podiem intentar dir alguna cosa. De fet I’estudi sobre el que gastaven les
families en I’educacio dels seus fills era ja un estudi economic. I n hi havia d’altres.

Si alguna cosa era viva a la Universitat en els anys de qué estic parlant era la
reclamacié de major autonomia universitaria. Una reclamaci6 perfectament
raonable si tenim en compte el nivell d’absoluta centralitzacio en qué es movia
I’ensenyament superior a Espanya. Pero en canvi ningli no semblava recordar que
la autonomia de la Universitat té unes implicacions econdomiques molt clares. Per
molt autdnoma que sigui la Universitat continuara rebent la major part dels seus
recursos de I’Administracié piblica, i per a aixd cal decidir el volum total de
recursos que es destinara a I’ensenyament superior i els criteris amb qué es
distribuira aquest volum entre les diferents universitats. 1 la pura veritat era que no
sols aquests criteris no eren coneguts, sind que fins i tot la despesa total de cada
universitat era literalment impossible de congixer. No existia un pressupost anual
de funcionament ni res que pogués considerar-se un sistema de comptabilitat
universitaria. En aquestes condicions discutir sobre els recursos de qué podria
disposar la Universitat el dia que fos autdnoma, i més encara discutir sobre el que
podia representar en termes de diners la transferéncia a la Generalitat de
I’ensenyament universitari, era discutir en el buit. I aquest no era 1’Gnic tema
possible d’estudi en relacié amb 1’ensenyament superior i amb les preocupacions
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que el public sentia per ell. La mesura amb qué les beques i altres ajudes
compensaven, 0 més aviat no compensaven, les desigualtats socials davant d*aquest
ensenyament i la seva desigual distribucié segons les regions geografiques n’era un
altre i de ben candent. | bona prova de I’interés que despertaven aquestes qiiestions
és que a diferents paisos van comencgar a aparéixer instituts universitaris
d’economia i planejament de |’ensenyament superior.

De manera que per totes aquestes raons vaig aconseguir de “La Caixa™ una
subvencid per tal d’iniciar un estudi sobre finangament de |’ensenyament superior,
estudi del qual es varen fer carrec T.Molté i E.Oroval, professors d’economia i
col-laboradors de I'ICE. Els resultats es varen recollir en un volum publicat I’any
1982.

La iniciativa va tenir repercussions. Per una banda i a partir d'un seminari
sobre el tema que varem organitzar, i en el qual varen participar a més d’altres
universitats representants del Ministeri d’Educacid, el mateix Ministeri es va
interessar per promoure estudis en aquesta linia.

I al mateix temps el Govern provisional de la Generalitat, quan s’estava
preparant per a assumir les competéncies educatives, va encarregar a I'ICE que
gestionés la realitzacié de diferents estudis sobre els costos del sistema educatiu. 1
aquests van ser: “Els costos de ’ensenyament a I’EGB” (Menduifia), “Els costos de
I'ensenyament al BUP” (Menduiifia), i un temps més tard, “Els costos de
I’ensenyament especial” (Mendoza). Estudis que no varen ser publicats perd que
varen ser ampliament utilitzats tant en la negociacié de les transferéncies com
posteriorment en la planificacié dels serveis.

Des d’alehores I"'ICE no ha dut a terme cap altre treball d’aquest ordre, perd
la llavor que es va sembrar no s’ha perdut. Els responsables de I"estudi sobre el
financament de I’ensenyament universitari han seguit treballant en aquest camp i
no sols tenen ja una llarga trajectoria d’estudis de planificacié universitaria al Pais
Basc i a altres llocs, també han constituit un centre d’estudis sobre aquest tema. De
manera que també en aquest camp varem fer tasca d’iniciadors.
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14. INVESTIGACIO EDUCATIVA

Un dels objectius que el Decret fundacional proposava als ICE era,
explicitament, “la investigacio activa en el terreny de les ciéncies de I'educaci6™. 1
ja durant el seu primer any de funcionament I'ICE de la Universitat de Barcelona
va proposar i el CENIDE va aprovar i subvencionar un pla de recerca que incloia
les investigacions segiients:

Pedagogia institucional, dirigida per Jaume Sarramona

Ensenyament individualitzat, dirigida per A. Fernandez

Problemes psicopedagogics plantejats pel bilingiiisme, dirigida per Joan
Mestres amb la col-laboracié de Maria Pla i Joaquim Arnau

Estadistiques educatives, dirigida per Pere Batallé.

La despesa de les families en educacio, dirigida per Miquel Siguan i Joan
Estruch.

Cada un d’aquests estudis estava programat perque durés tres o quatre anys i
cal dir que dels cinc, quatre varen arribar a port i els resultats van ser publicats en
volums, uns pel mateix ICE i altres per editorials independents. Només el referit a
les estadistiques educatives no va arribar a acabar-se perd en canvi, tal com ja he
esmentat en |’apartat corresponent, va obrir la porta a una colla d’estudis més
concrets en el mateix sentit.

En els anys successius es comengaren i acabaren altres investigacions i el
ventall de temes estudiats, que ja era prou ampli el primer any, encara es va anar
eixamplant. En un inventari de la tasca investigadora de I'ICE preparat I’any 1984
per Viceng Benedito i M. Rosa-Rios després d’exposar les directrius basiques que
orientaven la investigacié a I’'ICE es revisaven unes trenta investigacions, divuit
d’elles acabades i publicades i la resta en curs de realitzacié. De la majoria se n’ha
parlat en els capitols anteriors i no hi insistiré. Em limitar€ a citar les que en aquell
moment estaven en curs d’elaboracio i subvencionades per I'INCIE del Ministeri.

L'activitat exploratoria i I'activitat ludica com a instruments de |'educacio
preescolar. César Coll (iniciada el 1981).

Analisi de 'assignacio de recursos publics a l'educacié superior. T.Molt6 i
E.Oroval (iniciada cl 1981).
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Metodologia i instruments de seleccio dels alumnes de les Escoles de
Formacio del Professorat. Joana Noguera (iniciada el 1982).

Elaboracié d’instruments de diagnostic i orientacio per a millorar
'ensenyament universitari. V. Benedito (iniciada el 1982).

Perd més que comentar-ne el contingut, el que convé aqui és fer algun
comentari sobre la manera com s’ha dut a terme aquesta tasca investigadora.

Durant les primeres époques el CENIDE establia cada any el pla de recerca a
partir de les propostes fetes pels mateixos ICE, acceptant-ne unes i rebutjant-ne
d’altres. Les propostes fetes per I'ICE incloien el nom de la persona que assumia la
direcci6 de la investigacié i per tant la responsabilitat de la seva realitzacid, perd
I'ICE es feia coresponsable que el treball es portaria a terme en el temps establert i
de la seva qualitat. A mesura que passaven els anys la quantitat atribuida a I'ICE en
funcié de les investigacions que es portaven a terme va anar disminuint, perqué el
pressupost global que el Ministeri hi destinava era menor i també i sobretot perqué
I'INCIE, que substitui el CENIDE, decidia unilateralment les investigacions que
calia realitzar i fins i tot les encarregava pel seu compte.

Quan la Generalitat es va fer carrec de la gestié del sistema educatiu no sols
va mantenir la funci6 dels ICE per al perfeccionament del professorat, també va
seguir destinant diners a investigacions realizades pels ICE o supervisades pels
ICE. Es mantingué pero la tendéncia a reduir aquestes ajudes i a limitar-les a temes
que segons ¢l criteri de la Conselleria tenien un interés prioritari. Van ser els
anomenats “Plans institucionals de recerca i aplicacié™. El nostre ICE es va fer
carrec de dos plans d’aquest tipus, el projecte “Logo”, iniciat per nosaltres i al qual
abans he fet referéncia, i “L’educacié per al consum” proposat per la Conselleria.

El suport per part de la Conselleria no ha estat perd I'tinica manera de
finangar una investigacié. Un col-laborador de I'ICE pot demanar a qualsevol dels
organismes que administren pressupostos dedicats a la recerca, la CAICID o el
CIDE (Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacion) del Ministerio de
Educacion a Madrid. o a la CAICID catalana, una subvencio per a dur-la a terme en
I’ambit de I'ICE i amb la seva supervisio. Més endavant, en una relacio
d’investigacions en curs, es podra advertir aquesta varietat dels fons de
finangament.

Perd molt aviat a I'ICE varem sentir la necessitat de realizar recerques més
modestes quant als objectius i quant als mitjans, perd més lligades a I’ensenyament i
portades a terme pels mateixos ensenyants. En parlar del perfeccionament del
professorat ja he explicat com varem arribar a la formula dels equips de treball i dels
seminaris permanents per a estimular la tasca de grups d’ensenyants interessats per
aprofundir un problema educatiu o per renovar la didactica d’'una matéria. |
progressivament varem aconscguir que dels diners que per diferents camins en
arribaven del Ministeri en poguéssim dedicar una part a subvencionar aquests
treballs. Anys més tard (1982) la Conselleria d’Ensenyament va coincidir amb
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nosaltres a valorar aquesta linia de treball, perd va modificar-ne 1’organitzacié, va
concedir una quantitat global als ICE perqué subvencionessin projectes d’aquest
tipus després d'una convocatoria piblica oberta a tots els interessats. Aixi el curs 84-
85 es varen aprovar 38 d’aquests projectes a Barcelona i 11 a Tarragona per a ser
supervisats pel nostre ICE. Posteriorment (1990) la Conselleria ha substituit aquestes
subvencions per permisos d’un any a mestres i a llicenciats de I’ensenyament public,
perqué puguin realitzar un projecte de recerca d’interés per al sistema educatiu que
previament hagin proposat. Cada any alguns d’aquests projectes es porten a terme
després en el nostre ICE. Per interessant i estimulant que sigui aquesta formula crec
que no hauria d’haver eliminat I’anterior i que els ICE haurien de poder seguir
estimulant grups de treball entom d’un problema pedagdgic concret.

Parlant de recerca resulta obligat lamentar-se de la parquedat dels recursos
que s hi destinen en el nostre pais. Perd tot seguit cal afegir que la situacié no és
comparable amb la que existia fa vint o trenta anys, i afegir també que I’augment
de la quantitat de diners que es dedica a la recerca no assegura la qualitat dels
resultats aconseguits. Tan important com els diners que es destinen a la recerca ho
és la manera com s’administren i en primer lloc la manera com es distribueixen.
També en aquest sentit i en alguns aspectes la situacio ha canviat considerablement,
concretament ha millorat el sistema de seleccid. Ara els projectes que es presenten
acostumen a ser seriosos i I’examen que se’n fa és també serios. En canvi segueix
sent molt vague el control posterior i la valoracié final, una valoracié que hauria
d’estimular els equips responsables i desqualificar els que no ho sén. Tenint aixo en
compte, per a les investigacions financades per I'ICE o a través seu, durant un
temps vaig introduir la regla, freqiient en certes fundacions, que el pressupost de
cada projecte de recerca havia d’incloure una partida destinada a gratificar
I’especialista, perqué una vegada acabada la recerca en faria una valoracio
independent que permetés decidir si acomplia o no els compromisos del projecte.

Naturalment una manera de millorar la qualitat de les investigacions és
augmentant la competéncia dels investigadors en els aspectes metodologics del seu
treball. En un camp tan ampli i en algun aspecte tan vague o dificil de definir com
son les Ciéncies de I’Educacio aixo és especialment important i a I'ICE hem fet
esforgos sostinguts en aquest sentit per mitja de cursets i de seminaris dedicats a la
metodologia de la investigacio.

Ja en els inicis del funcionament de I'ICE varem invitar una personalitat tan
destacada en aquest camp com és el profesor Lanshere perqué impartis un curset
sobre el tema. Posteriorment s’han organitzat seminaris sobre metodologia de la
investigacio que han estat objecte de publicacions:

Ir. Seminari sobre Metodologia Cientifica aplicada a la Investigacio
Educativa. Mar¢ 1974. Arnau, Bayés, Bartolome, Cuadras, Batallé, Ibarrola,
Torrens-Ibern. Informe n.10. diciembre 1974

2n. Seminari sobre Metodologia Cientifica aplicada a la Investigacio
Educativa. Marg 1975. Arnau, Bayes...
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Seminari sobre Investigacié Psicopedagogica. Desembre 1980. Coll. ...,

Ir. Seminari sobre Models d’Investigacio Educativa. Abril 1981. Escudero,
Bartolomé.....

2n. Seminari sobre Models d’Investigacié Educativa. Marg 1983. Benedito,
Echeverria, Diéguez...

Models d’observacio i analisi dels processos educatius. 1985 Coll, ...

Els textos discutits en cada un d’aquests seminaris varen ser publicats
posteriorment en la série “Documents™ de I'ICE.

També per tal a d’assegurar la qualitat metodologica de les investigacions,
durant uns anys hi va haver a I'ICE un grup assessor per a la investigacio, constituit
per alguns destacats especialistes en metodologia que I'ICE posava a disposicié de
tots els qui iniciaven treballs de recerca dins del seu ambit. Una inciativa que
durant uns anys va funcionar molt bé i que encara avui podria tenir sentit.

Actualment i gricies a la clara implantacié de I’'ICE dins I’estructura
universitaria, el seu Departament d’Investigacié ha tingut una gran expansio.
Agrupa un cert nombre de professors universitaris, la majoria de la Facultat de
Pedagogia que dediquen a I'ICE una part de la seva jornada de treball. A ells s’han
d’afegir tres ajudants, que com tots els ajudants universitaris tenen el compromis de
preparar la seva tesi doctoral (M.J.Rubio, X.Martinez i J.M.Serra) i un cert nombre
de becaris i de responsables d’investigacions finangades a través de I'ICE, els quals
tenen I'ICE com a lloc primari de treball on disposen de certes facilitats: espai de
treball, mitjans informatics... (Liliana Tolschinski, Xavier Zanon).

El progrés respecte a la situacié anterior, quan el Departament era poca
cosa més que un nom en l'organigrama, és evident. Queda per veure si la
coincidéncia en un espai fisic d’un cert nombre de persones cadascuna amb el seu
propi projecte evolucionara cap a orientacions comunes i programes
complementaris, en conjuncié amb els objectius de I'ICE, o si al contrari
s’accentuara la fragmentacio.

Per a acabar heus aci una relacié d’algunes de les investigacions que a finals
de 1991 es porten a terme a I'ICE i dels organismes que les finacien o patrocinen.

- Contextos educatius i desenvolupament als 4 i 6 anys a I'Estat espanyol.
Projecte IPRA. CAICYT.

- Interaccion i desarrollo en el aprendizaje. (Lourdes Molina) CIDE

- Diferencias individuales en el primer lenguaje. Ministerio de Educacion

- Adquisicié de I'escriptura. Fundacio Spencer.

- Adquisicion del lenguaje en bilingiies. Comité Conjunto Hispano
Americano y University of California.

- Adquisicio d’una segona llengua a la guarderia i al parvulari. Generalitat
de Catalunya

- Nivell de llengua que assoleixen els alumnes de 3r. d'EGB en programes
d’immersio. SEDEC. Conselleria d’Ensenyament.
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- Estudi comparatiu del coneixement de catala i de castella al 8¢ nivell
d'EGB. (J.M.Serra) SEDEC. Conselleria d’Ensenyament.

- Catalan in the school. (Siguan, Zanon) CIDE. OECD.

- Autoaprenentaige de paquets informatics (J.Barbosa)

- Oportunitats professionals dels universitaris. Corporacié metropolitana,
Consell d’Universitats i INEM

- El pas de ['educacio al treball. Generalitat de Catalunya

- Models de formacic permanent. (J.Imbernon) MEC.

- Analisi de la formacic permanent del profesorat a Catalunya. (V.Benedito)

La relacié anterior mostra una gran concentracio de la investigacié en temes
relacionats amb el llenguatge i en menor mesura amb la informatica. Des del
comengament ja hem fet notar I’atencié que I’'ICE ha dedicat sempre a aquests
temes i les meves propies afeccions i les d’Ignasi Vila, que em va succeir en la
direcci6 de I’Institut, en sén en part responsables, sense oblidar que I’autonomia de
Catalunya ha fet de la preséncia de la llengua en el sistema educatiu una qiiesti6 de
primer ordre. Perd de totes maneres sembla que actualment aquesta concentracié és
excessiva i que caldria recuperar ’obertura a un ventall més ampli de temes de
recerca que caracteritzava els primers temps de I'ICE.

Recerca activa: Escoles col-laboradores i Centre Pilot

La frase del Decret fundacional que he citat al comengament d’aquest
comentari encarregava als ICE “la recerca activa en el camp de les ciéncies de
I’educacié”. L’expressio “recerca activa™ es pot entendre com la traduccié de la
francesa “recherche action” i per tant com una recerca que no sols pretén interpretar
siné també modificar, i cal sobreentendre que millorar, la realitat. Més modestament
es pot entendre que la recerca activa €s un tipus de recerca freqiient en les ciéncies
socials i diferent de la recerca de laboratori tipica de les ciéncies fisiques en un sentit
ampli. Treballant en un laboratori les variables estudiades s’aillen en condicions
optimes de qualsevol altre factor que pugui emmascarar la seva influéncia. Treballant
sobre una realitat social en condicions reals, per exemple quan en una escola estudiem
les consequiéncies d’un nou métode didactic, a més de les variables que modifiquem
n’intervenen moltes altres que no podem controlar ni amb prou feines identificar.
Aix0 vol dir que els resultats aconseguits amb aquesta mena d’experimentacio no s6n
mai segurs, perqué sempre €s pot suposar que si les condicions no controlades
haguessin estat unes altres els resultats també haurien estat diferents.

Treballar sobre una situacié real té encara una altra servitud. Els alumnes no
son conillets d’indies, van a classe per aprendre i no per a ser utilitzats com a
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subjectes d’experiéncies, per interessants que puguin semblar aquestes a
I"experimentador. No €s possible o, per a ser més exactes, no és étic, planejar un
experiment perdent de vista aquesta finalitat altima de la situacié estudiada.
L’experiment en un medi educatiu només es justifica en la mesura amb queé
contribueix a millorar el procés educatiu o, en ultim terme, no el dificulta. Al
laboratori es pot experimentar pel gust d’experimentar, per veure qué passa o per
esgotar totes les possibilitats, per exemple per demostrar que un nou métode és
pitjor que un altre de ja conegut. A I'escola aquesta manera d’experimentar no
tindria sentit.

L’experiment en circumstancies reals té encara una altra limitaci6é a I’hora
d’interpretar els seus resultats. Els agents de I’experimentacid, els introductors de
la modificaci6 experimentada, en el cas de 1’educacio els mestres, tenen una actitud
favorable o desfavorable respecte a la modificacié que introdueixen, i aquesta
actitud influeix fortament en els resultats. Influéncies d’aquest tipus es poden
detectar també en el laboratori on sovint els investigadors troben precisament alld
.que creuen que han de trobar. Perd en el cas de les realitats socials aquest efecte,
que técnicament s’anomena efecte Hawthorne, pel nom d’una fabrica on es varen
realitzar uns experiments célebres en la historia de la psicologia social del treball,
pot ser decisiu.

Malgrat totes aquestes limitacions, per a les ciéncies de I’educacié
I'experimentacié en condicions reals és ineludible i no pot ser substituida per cap
experiment de laboratori, és la prova de foc per a qualsevol proposta per a millorar
els processos educatius.

Dins I’ambit de I’'ICE s’han realitzat investigacions molt diverses i per
tant amb metodologies també diferents, perd quan s’ha tractat d’estudis amb una
intenci6 directament pedagogica ha calgut acudir a la recerca-acci6 i per tant ha
calgut assegurar la col-laboracié d’escoles disposades a participar en
I’experimentacio. Com hem vist aixi es va fer ja en algunes de les investigacions
iniciades en els primers dies de la vida de I'ICE. A “Cogestié a I’escola” hi
varen participar quatre centres escolars, dos de publics, el Col-legi Fra Ramon
Pané i la filial de 1’Institut Joan d’Austria, i dos de privats, I’Escola
Experimental Terman i I’Escola Sant Jordi. I a I’*Estudi experimental sobre el
bilingilisme” també dos de piblics, Col-legis Nacionals de la Seu d’Urgell i de
Centelles, i dos de privats, Escola AULA de Barcelona i Escola Miarnau de Sant
Sadurni d”Anoia.

[ aixi podria seguir citant altres estudis fets posteriorment i fins al moment
actual, i les escoles que hi han participat. Amb algunes la col-laboracié ha estat més
freqiient, és el cas de I'Escola AULA que acabo d’esmentar i que va tenir també
una actuacié destacada en el projecte LOGO. O de ’Escola I'Horitzo, a la qual he
fet referéncia en parlar de la informatica a I’escola, i que en els primers temps de
I’ICE col-laborava en les activitats d’expressié plastica, a més de ser el punt de
referéncia en els cursos sobre les técniques Frenet.
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Pero la col'laboracié d’un centre docent en un projecte de recerca té uns
limits naturals fixats pels seus propis interessos i preocupacions. Per a una
institucié com I'ICE dedicada a la recerca i el perfeccionament, una manera de
superar aquestes limitacions pot ser disposar d’un centre o d’una xarxa de centres
associats que alhora que compleixen amb la seva finalitat docent tinguin per
objectiu col-laborar en les tasques investigadores i innovadores de la Instituci6. De
fet quan vaig acceptar fer-me carrec de la direccié de I'ICE vaig posar com a
condicid el poder disposar d’un centre d’aquestes caracteristiques. Perd les coses
no van resultar ser tan senzilles.




15. EL CENTRE PILOT “FONT D’EN FARGAS”

El Decret fundacional preveia expressament que els ICE poguessin tenir
annexos centres experimentals anomenats “Centres Pilot”, en els quals assajar i
contrastar nous meétodes didactics, materials, i experimentar innovacions en els
programes i en ’organitzaci6 escolar. I poc temps després de la publicaci6 del
Decret el Ministeri anunciava que estava preparant la construccié de quatre grans
centres experimentals que lligats als corresponents ICE serien I’avantguarda de la
reforma que volia produir la Llei. Un dels centres seria a Barcelona, perd no
dependria del nostre ICE.

Jo, que estava convencut de la importancia de disposar d’un centre aixi per a
donar sentit a I’activitat de I'ICE, -avui ja no n’estaria tan segur-, em vaig empassar
la decepci6 i vaig continuar fent esfor¢os. Finalment vaig aconseguir que
I’Ajuntament de Barcelona acceptés donar aquesta consideracié a una de les
escoles que en aquell moment s’estava acabant de construir per a ser entregada
posteriorment al Ministeri, i fins i tot em van deixar triar. Jo em vaig decantar per la
que s’estava acabant al passeig de la Font d’en Fargas, en el limit entre els barris
del Guinardd i el Carmel, barris tradicionals i menestrals que estaven canviant molt
a conseqiiéncia de la immigracié tan intensa en aquells anys. Aquest caracter
barrejat de la seva poblacio, ni un barri de classe mitjana ni un suburbi degradat,
em va semblar molt adient amb la finalitat que buscavem.

La negociaciéo amb 1' Ajuntament no va plantejar problemes, perd va tenir
un detall pintoresc. Els planejadors municipals havien batejat I’escola amb el
nom d*“Apol-lo XI”, el coet que havia arribat a la lluna feia poc, i malgrat totes
les meves argumentacions, amb aquest nom esculpit a la porta la van entregar al
Ministeri, i amb aquest nom seguia existint oficialment fins que, a copia de no
usar-lo i de substituir-lo per “Font d’en Fargas”, varem aconseguir que
s’oblidés,

El Decret 2481 de 22 d’agost de 1970 havia regulat la creacié dels centres
experimentals i I’autoritzacié per a I'experimentacié en centres ordinaris. i el
Decret 2232 de 13 d’agost de 1971 va crear el Centre Pilot d’Educacioé General
Basica depenent de I'ICE de la Universitat de Barcelona. Es pot afegir que malgrat
el Decret fundacional, del projecte del Ministeri de construir quatre grans centres
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experimentals no se’n va tornar a parlar. 1 que només alguns, molt pocs ICE, es
van decidir a correr I’aventura d’adoptar un Centre Pilot.

En el nostre cas I'tinica cosa que varem aconseguir en favor del nostre
Centre és que la Delegacio Provincial del Ministeri acceptés que I'ICE proposés el
director del centre i que el director al seu torn pogués triar els mestres que anirien a
treballar-hi d’entre els aspirants que reunissin les condicions necessaries. A part
d’aixd el Centre Pilot era un centre d’EGB exactament igual que els altres, amb les
mateixes regles de funcionament, i els tnics recursos suplementaris eren els que
I'ICE podia traspassar-hi dels seus propis mitjans.

La Font d’en Fargas va comengar a funcionar el curs escolar 1971-72 amb
excel-lents perspectives. Els alumnes eren habitants del barri, amb una bona
proporcid de fills d’immigrats. Perd I’anunci que la nova escola seria un centre
experimental de la reforma supervisat per I'ICE, va fer que families que en altres
circumstancies no haurien portat els seus fills a una escola puablica ho fessin, de
manera que I’alumnat era socialment molt divers. Quant al professorat tots havien
sollicitat pel seu propi impuls treballar en el nou centre i se’ls podia pressuposar
per tant una certa il-lusid. I més encara en Ferran de Cea, mestre i llicenciat en
pedagogia, que havia acceptat posar-se al front de 1’aventura.

Superats els nombrosos inconvenients dels primers moments, inevitables en
una institucié que comencga, ¢l Centre no sols va aconseguir molt aviat un
funcionament normal siné la fama que era una bona escola. Una fama que no era
deguda al seu caracter experimental o innovador siné senzillament al seu
funcionament satisfactori, i a la bona relacié que des del primer moment s’establi
amb les families dels alumnes, els primers il-lusionats perque el Centre funcionés
bé. De manera que 1" Associacid de Pares era molt activa i participava intensament
en molts aspectes de la vida del Centre.

Insisteixo que aquest resultat tan satisfactori era degut exclusivament a la
dedicacio del personal del Centre i a la resposta positiva de les families davant
d’aquest interés. Pero en I'activitat docent del Centre si que hi havia aspectes que
eren conseqiiéncia de la relacié amb I’'ICE i que justificaven la denominaci6 de
Centre Pilot.

D’entre ells esmentaria en primer lloc el preescolar. En algun moment ja he
recordat que en els anys de que estic parlant I’existéncia d’aules de preescolar en
els centres publics era encara una excepcio. A la Font d’en Fargas des del primer
moment es varen establir dos anys de preecolar, i les parvulistes del Centre,
C.Delgado i J.Melcon, amb la col-laboraci6 de la psicologa de I'ICE A.Canto varen
procurar que la Font d’en Fargas fos un exemple del que es podia fer en un
parvulari d’una escola publica. A I'informe sobre el Centre de I'any 1974 es pot
veure una descripcio detallada dels objectius i de la programacio del parvulari. La
veritat és que en aquell moment a I'ICE es dedicava forga atenci6 a aquest tema, es
varen celebrar diferents seminaris i varem publicar una “Guia dels centres de
preescolar de Barcelona” que durant un temps va resultar molt atil.
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Una altra psicologa de I'ICE, Maria Forns, es va fer carrec de |’orientacio
post-escolar dels alumnes del Centre, i el servei que va establir va donar peu a una
publicacio que descriu el que pot ser un servei d’aquest tipus en un centre d’EGB.

Un altre aspecte que mereix ser destacat €s |’atencié que va rebre des del
comengament 1’expressio plastica, amb un conjunt d’activitats que ocupaven una
part important en la vida de I’escola. El seu animador J.M. Gonzélez, mestre del
Centre, s’encarregava també d’un cert nombre del cursets sobre plastica organitzats
per ’ICE. I en algun moment he recordat que durant uns anys a la Font d’en Fargas
es va realitzar una original experiéncia de sensibilitzacié auditiva dirigida per Jordi
Oliver.

I també cal considerar com a experiéncies didactiques renovadores les que es
portaven a terme a 1’aula de matematiques. on el seu responsable R. Cemelli
pretenia familiaritzar els alumnes amb el calcul i amb les maquines calculadores,
animant-los a inventar i a construir aparells casolans capagos de fer calculs senzills
amb resultats extraordinariament notables. Va ser també en aquesta aula que Pere
Batallé va efectuar les seves experiéncies sobre I’adquisicié en els nens de les
nocions de probabilitat, i com a resultat del seu estudi, al programa de
matematiques de la Font d’en Fargas es van incoporar unes lligons sobre
probabilitat i estadistica.

Cal recordar també que a la Font d’en Fargas, on el 70% dels alumnes eren
de parla familiar castellana, ja des del primer dia es van impartir classes de llengua
catalana, i anys després es va convertir en escola catalana. I que, tenint en compte
I'estudi que sobre cogestié a I’escola en aquell mateix moment s’estava fent a
I'ICE, a la Font d’en Fargas es va establir una associacioé d’alumnes autogestionada
i amb competéncies especifiques sobre certs aspectes de la vida escolar. Més detalls
sobre la vida del Cenire en els primers anys del seu funcionament es poden trobar
en els dos informes publicats per I'ICE.

L’any 1978 Ferran de Cea va deixar la direcci6 del Centre per a convertir-se
en cap de Formacié de I'ICE i posteriorment en inspector d’Ensenyament al servei
de la Conselleria. Poc després es va produir la crisi de direccié a la qual en un altre
capitol m’he referit. A partir d’aquest moment la relacié amb I'ICE es va fer cada
vegada més minsa fins que finalment es va dissoldre i la Font d’en Fargas es va
convertir en un centre d’EGB depenent de la Conselleria d’Ensenyament en les
mateixes condicions que tots els altres. Sempre perd, i malgrat totes les vicissituds
ha mantingut un bon nivell de funcionament, i alguna cosa hi ha quedat del prestigi
de quan es va estrenar com a Centre Pilot de la reforma.
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16. PEDAGOGIA I UNIVERSITAT

L’ICE va ser creat com un institut universitari perd al servei dels altres
nivells del sistema educatiu, i aixo havia de produir una certa ambigiitat no sols
quant a la seva dependéncia jerarquica i administrativa siné fins i tot quant als seus
objectius, ja que els professors universitaris també sén ensenyants i també han
d’utilitzar la pedagogia. Per0 també és cert que I'ICE estava explicitament orientat
als nivells primari i secundari de I’ensenyament i que els universitaris el
consideraven alié a les seves peocupacions.

Des del comengament varem procurar establir bones relacions amb el
professorat universitari, o en tot cas amb els qui es demostraren disposats a
col-laborar, i vam demanar la seva participacio en les nostres activitats de formacio
i perfeccionament. | aixd no sols per a la docéncia de temes propiament
pedagogics, també per a les matéries propies de cada disciplina cientifica a les
diferents facultats. Sobretot a I’hora d’organitzar activitats de perfeccionament per
a professors de batxillerat aquesta col-laboracié resultava imprescindible i es va
demostrar molt profitosa.

Aviat també van ser alguns departaments universitaris que demanaren a
I'ICE que els ajudés economicament a organitzar activitats adregades al seu propi
professorat. Les peticions eren ben comprensibles tenint en compte que en aquells
anys els pressupostos de funcionament dels departaments eren molt minsos, pero
dificils d’atendre ja que tota activitat cientifica d’un departament, conferéncia,
seminari, congrés, repercuteix favorablement sobre la preparacié dels seus
professors i era susceptible de ser ajudada. Calgué doncs establir unes regles
minimes per afavorir les propostes d’un interés més general. | aviat va ser el mateix
ICE que va proposar cursets que podien interessar a sectors amplis del professorat
universitari, cursets sobre informatica, que aleshores comencava a utilitzar-se
sistematicament, sobre recursos audiovisuals, sobre literatura i cultura catalana...
Els primers cursos especificament adregats a professors universitaris s’anunciaren
I’any 80 i progressivament van anar augmentant. El curs 81-82 s’organitzaren 24
cursets. D’ells tres es referien a temes estadistics, sis a diferents llenguatges
informatics, un a les aplicacions del video, un a técniques d’expressio oral i la resta
a temes tan variats com una presentacié de la ressonanga magnética i una
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introduccié a ’economia de la salut. T el curs segiient es va introduir una auténtica
novetat, cursets d’estiu per a professors universitaris. La intenci6 basica dels
cursets era combinar informacions d'actualitat sobre la propia disciplina amb
coneixements més generals sobre pedagogia, métodes audioviduals i informatica.

D’aquests diferents assajos el que va tenir més éxit va ser el referent a la
difusié de coneixements d’informatica entre els professors universitaris. L’éxit
tenia raons csfrictament conjunturals ja que responia a la necessitat, ampliament
sentida, de capacitar-se per poder respondre a I'expansié brusca de I’as dels
ordinadors que es produi en aquells anys. Perod I'ICE es va esforgar a respondre a
aquesta necessitat de la millor manera possible, i en col'laboracié amb el Centre
d’Informatica de la Universitat va elaborar un “Pla general d’introduccié a la
informatica a la docéncia de la UB” que amb una ajuda de I'’empresa IBM es va
aplicar durant uns anys amb excel-lents resultats.

Aquesta expansié de I'activitat de I'ICE adrecada al professorat universitari va
coincidir amb la gestié del rector Badia i del seu equip. el primer en ser elegit
democraticament (1979). Perd a més en aquests anys hi ha una novetat, I'ICE no sols
entra en relacio amb els professors o0 amb els departaments universitaris, també
comenga a col-laborar amb la Universitat com a institucio. Les raons van ser en part
personals, jo mateix formava part de I'equip rectoral, perd sobretot conjunturals. El
creixement, més que rapid vertiginos, de I’alumnat i també del professorat situava en
primer pla qiiestions de pedagogia universitaria. | alhora la impressié que I’autonomia
universitaria podia ser imminent obligava a adonar-se que la gestié universitaria
implicava estudis i decisions que fins aleshores no havien estat tingut en compte.

Va ser en aquest temps que I'ICE, tal com queda dit en un altre capitol, en
part amb subvencions rebudes de les Caixes, va emprendre alguns estudis d’interés
per a la institucié universitaria, tant pel que fa a I’economia com als resultats
académics dels alumnes. Especialment popular i conflictiu va resultar I’anomenat
“Informe Siguan™ sobre alguns aspectes de I’admissié d’alumnes i del seu régim
académic. Un informe elaborat a titol personal a peticié del rector, perd que
evidentment no podia dissimular que qui ¢l signava era director de I'I CE.

En Iorigen de I'informe hi havia la precupacioé pel creixement tumultuds de
I"alumnat, tipic d’aquells anys, que desbordava totes les previsions i no cal dir els
recursos disponibles, i obligava a una improvisacioé continuada especialment en la
contractacid de nous professors. En aquestes circumstancies la proposta de 1I'ICE
d’interessar-se per la qualitat de la docéncia universitaria i les maneres de millorar-
la va ser rebuda amb interés. | en resposta a aquest interés es va establir a I'ICE un
departament especificament dedicat a les qiiestions universitaries i es va posar al
seu capdavant un professor universitari, el Dr. Miquel Angel Cuevas de la Facultat
de Geologiques, i quan aquest va assumir la sots-direccié de I'ICE el seu lloc va ser
ocupat pel Dr. Josep Barbosa de la Facultat de Quimiques.

Una de les primeres tasques que va emprendre el nou departament va ser
intentar aclarir a partir d’'una enquesta fins a quin punt el professorat universitari
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sentia preocupacio per la manera com s’ensenyava i en quina mesura creia que es
podia millorar.

Els resultats de I’enquesta es varen donar a conéixer en un informe
extraordinariament interessant: Alabart, Bosch i Rodriguez. “Problemes i
preocupacions pedagogiques del professorat de la Universitat de Barcelona™. ICE.
Informe 30. 1984

L'any segiient es varen aprovar definitivament els Estatuts de la Universitat
de Barcelona i d’acord amb ells I'ICE va quedar integrat a la Divisi6é de Ciéncies
de I’Educacié juntament amb la Facultat de Pedagogia i les Escoles de Formacid
del Professorat. Amb aquesta integracio la situacié de I'ICE en el conjunt
universitari quedava clarament definida, amb la seguretat que I'ICE podria seguir
portant a terme les funcions per a les quals havia estat creat, ¢l perfeccionament
dels professors en execici. Perd en canvi la tasca d’assessorar la Universitat sobre
els seus propis problemes pedagogics passava a correspondre a la Divisio i no
directament a I’'ICE. De fet poc després es va crear un servei central de la
Universitat per ocupar-se d’aquesta qiiestio i d’altres que podien relacionar-s’hi.

De totes maneres el cert és que I'ICE no ha deixat d’ocupar-se de giiestions
relatives a la docéncia universitaria. I com a prova d’aixo em limitaré a dos
exemples significatius. Un d’ells fa referéncia als materials audiovisuals, i
concretament als videos didactics. Abans he recordat la tasca pionera de I'ICE en
aquest sentit. Recentment va patrocinar la realitzacié d’un video didactic sobre
ecosistemes dirigit pel professor Manuel Ballesteros del Departament de Biologia
Animal de la Facultat de Biologia. Un video d’una alta qualitat técnica malgrat les
dificultats de la seva realitzacid, ja que en bona part implicava la gravacié
submarina, i el qual no t€ una finalitat merament divulgativa, sin6 que representa el
seguiment grafic d’una investigacio.

També en relacié amb els recursos audiovisuals el professor Barbosa va
portar a terme (1989) un estudi sobre I’Gs dels videos a la Universitat de Barcelona
1 sobre I’opinié que aquest Gis mereix als professors i als alumnes.

Per altra banda I’ICE va patrocinar recentment una experiéncia d’innovacio
educativa duta a terme pel Departament d’Economia de la Facultat de Dret, que
consistia a posar a punt i utilitzar un programa assistit per ordinador d’economia
politica. Simultaniament i com a complement de |'experiéncia es va realitzar un
video sobre “I’activitat econdmica” i es va adaptar una aula amb una macropantalla
per projectar-la.

Els dos exemples son significatius i son suficients per a demostrar que I'ICE
segueix preocupat per la docéncia universitaria. Pero sén només dos exemples
aillats. El tema de la pedagogia de I’ensenyament universitari té, després dels grans
canvis que han sofert les universitats, una gran actualitat, i a molts paisos i no sols
aqui desperta una gran inquietud. No es tracta d’oferir solucions miraculoses que
no existeixen, perd si de fer una reflexio seriosa sobre I’ensenyament universitari
en el quadre de les noves funcions que la Universitat es veu obligada a assumir.
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I’ICE I LES REFORMES

L’ICE va ser fundat en un moment en qué s’estava preparant una reforma
profunda del sistema educatiu espanyol i amb la finalitat explicita de col-laborar en
aquesta reforma. | tot i que és cert que les il'lusions que inicialment va despertar la
LGE (Llei General d’Educaci6), promulgada I’any 1970, aviat es varen diluir
també és cert que la reestructuracio introduida per la Llei es va mantenir, i per tant
que durant molts anys I’activitat de I’ICE va respondre als objectius marcats per la
reforma. Uns anys després el ministre Maravall va anunciar una nova reforma que a
diferéncia de I’anterior va ser rebuda amb molt de recel i que tot just ara comenga a
posar-se en practica. Perd ja fa un temps que la perspectiva de la nova ordenacié
legal condiciona moltes activitats de I'lCE.

Es pot dir per tant que en tot el transcurs de la seva existéncia I'ICE ha viscut
en un clima de reforma, primer procurant fer realitat la que s’havia legislat i deprés
col-laborant a fer possible la nova. Resulta natural doncs que al final d’aquest
comentari sobre un quart de segle de vida de I'ICE em pregunti pel sentit d’aquesta
insisténcia en la reforma. En quina mesura els objectius que es proposava la LGE es
varen acabar complint i en quina mesura es varen abandonar i per qué? | en quina
mesura la nova llei és una prolongacié d’aquests objectius a fites més ambicioses i en
quina mesura es proposa objectius nous i diferents dels que pretenia I’anterior? |
quines esperances hi ha que tingui éxit en aquells punts en qué I’anterior va fracassar?

Sé perfectament que sén preguntes gens facils de contestar i, en el limit,
potser impossible, perd aixo no exclou la necessitat de plantejarles. I confesso la
meva decepcié perque efectivament no s’hagin plantejat. Els discursos oficials que
varen envoltar I’anunci de la nova Llei i que pretenien justificar-la no feien
referéncia a |’experiéncia anterior i als seus resultats, com si el fet d’haver estat
promulgada la LGE durant el régim anterior fos suficient per tal d’asseguar que la
nova Llei partia de plantejaments totalment nous. I quant al debat public puc dir
que en els llocs on es va produir, un d’aquests llocs va ser Catalunya i jo vaig
presidir la comissié que va organitzar i recollir el debat, les opinions expressades o
eren descaradament gremialistes o eren d*una desesperant superficialitat. I el record
de I"experiéncia anterior semblava totalment oblidat, com si un quart de segle fos
un temps massa llarg per a mantenir-lo a la memoria.
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Una reforma continuada?

Com que aquest no és el meu cas i estic justament embrancat a recopilar la
memoria de I'ICE no tinc cap inconvenient a exposar la meva opini6. Crec que tant
la LGE com la Llei actual responen a un mateix moviment de fons, la voluntat
d’allargar el periode de I’educaci6 obligatoria i comi per a tota la poblacid, un
periode que la LGE va passar dels 14 als 16 anys i que la Llei actual prolonga fins
als 18. Aquest allargament progressiu s’ha produit a tots els paisos d’Europa i no
pot atribuir-se per tant al caprici d’uns governants, siné que ha d’estar determinat
per la propia evolucio de la societat.

Pero per justificat que estigui aquest allargament planteja també problemes
dificils de resoldre, que son els problemes candents del nostre sistema educatiu,
aqui i fora d’aqui. Com es pot combinar la uniformitat d’un sistema com per a tots
amb la ineludible diversitat dels interessos i de les afeccions? Com es pot evitar
I"augment del nombre i de la importancia dels fracassos que aquest allargament
necessariament comporta? Com potenciar les formacions professionals no
universitaries per evitar que la unificacié del sistema adreci la majoria de la
poblacio escolar cap a la Universitat?

Hi ha per tant una innegable continuitat entre les dues lleis separades per un
interval de vint anys, i una innegable continuitat en els problemes que intenten
resoldre, és per aixo que una reflexié sobre els camins assajats i els seus resultats
ha de ser necessariament profitosa. Perd alhora també €s cert que en el transcurs
d’aquests anys ha canviat i ha variat el que la societat espera que siguin els
continguts de I’educacioé, pensem per exemple en el paper creixent de la
informatica. [ ha variat a més el context politic i social espanyol en el qual aquestes
lleis s’inscriven. La LGE va ser promulgada encara en ple régim franquista.
Actualment Espanya es reconeix plurinacional i plurilingiie, estd estructurada en
comunitats autdbnomes i forma part de la Comunitat Econdmica Europea. | és
natural que tot aix0 es reflecteixi d’alguna manera en el seu sistema educatiu.

Intentaré resumir les meves impressions sobre aquests punts de la manera
més escarida possible, perd abans vull insistir encara sobre la prolongacié de
I’escolaritat obligatoria i les seves raons.

L’expansio de I’ensenyament unificat

Durant el segle XIX a tots els paisos d’Europa I’educacié de la poblacié es
generalitza i es sistematitza. Perd es tracta d’una educacié organitzada en dos
sistemes paral-lels: I’educacié primaria, que ha d’arribar a la totalitat de la poblacié
i que acaba bastant aviat, com a maxim als 12 anys, i I’ensenyament que s’ofereix
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als qui aspiren a ingressar a la Universitat, que a cada pais rep un nom propi i entre
nosaltres s’anomena batxillerat. Els dos sistemes sén independents, es cursen en
centres diferents i els seus ensenyants son també diferents. Els de I’escola primaria
sén mestres sortits de I’Escola Normal i els del batxillerat sén llicenciats
universitaris. | com que el batxillerat comenga en una edat, 12 anys
aproximadament, en la qual ja ha acabat I’ensenyament primari tampoc no
interfereixen en el temps.

Poc a poc perd es va produir un doble desplagament, Molts llocs de treball
no universitari exigien cada vegada més uns coneixements que desbordaven
I’ensenyament primari tradicional, limitat aquest a I’adquisicié de la lectura i
I’escriptura. I alhora I’entrada en el batxillerat demanava una preparacié prévia que
podia comengar un any o dos abans. Es a dir que la decisié que un alumne pogués
aspirar a arribar a la Universitat s’havia de prendre ja cap als deu anys, i des
d’aquell moment la divisio entre els escolars era practicament irreversible. Al
tombant del segle els educadors amb ideologia radical proposaven ['”’escola tnica”,
i tot i que aquesta proposta s’adregava en primer lloc contra la distinci6 entre
escoles publiques i privades i entre religioses i laiques, pretenia abolir també
aquesta diferenciaci6 en els plans d’estudi.

La revoluci6 russa, que va desmuntar tot el sistema tradicional
d’ensenyament després de moltes oscil'lacions, va acabar establint un sistema
estrictament académic perd comui per a tota la poblacié. I a Catalunya durant la
Guerra Civil el CENU (Comité de I’Escola Nova Unificada) va redactar un pla
estrictament sobre aquestes linies, que si bé és veritat que mai no va arribar a
aplicar-se demostra que la unificacié era una preocupacié real. Anys després,
acabada I’tltima gran guerra i en un moment en qué a Franga el Partit Comunista
francés tenia certa influéncia en el Ministeri d’Educaci6, es va proposar el Pla
Langevin-Walon el qual entre altres coses proposava la unificacio dels programes
fins als 14 anys. La proposta, molt elaborada i justificada, no tenia cap possibilitat
de ser acceptada, ja que semblava implicar rebaixar d’alguna manera el nivell del
Baccalaureat francés en la seva primera etapa, una perspectiva que ni els
intel-lectuals més a 1'esquerra estaven disposats a contemplar. De manera que la
unificacié es va limitar als paisos que acabada la guerra varen entrar en 1’orbita
soviéfica.

Perd poc després va trobar altres patrons. A la década dels seixanta la
UNESCO es va fer carrec d’assessorar i d’ajudar molts paisos escassament
desenvolupats a millorar els seus sistemes educatius, en uns casos eren paisos que
acabaven d’arribar a la independéncia. en d’altres, paisos amb déficits cronics. I a
tot arreu els planificadors de la UNESCO recomanaven un sistema unificat, perqué
efectivament era el sistema més 10gic, i perqueé es tractava de paisos en qué la
tradicié de 1’ensenyament secundari era molt minsa.

No €s un secret per a ningl que els principals responsables de la reforma
Villar concretada en la LGE -Diez Hochleiner, Blat Gimeno... procedien dels
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organs de programacié de la UNESCO, i aixo explica el perque, tot i que en el
regim franquista, Espanya adoptés un sistema educatiu que, si més no en aquest
punt, era el més avangat de I’occident europeu. No per massa temps perd. A partir
del maig del 69 a tota Europa es succeiren les reformes educatives i tot i que fos
utilitzant férmules diferents, totes anaven en la mateixa direccid, unificar el sistema
educatiu fins ala 14 anys i fins i tot més enlla, fins als 16. Aix0 és el que ara es
pretén amb la nova reforma.

Les raons i les dificultats

Les raons per a la prolongaci6 sén clares. En una societat primitiva i poc
evolucionada la necessitat de coneixements d’ordre general transmesos per I’escola
és minima i la preparacié per al treball es fa en el mateix exercici professional. En
una societat com la nostra, altament evolucionada i tecnificada, la necessitat
d’informacid prévia €s molt alta i I’exercici professional requereix una preparacio
académica prévia que tendeix a ser cada vegada més llarga. Si aquesta societat té a
més a més una ideologia democratica ha d’esforcar-se a oferir als seus membres
una certa igualtat d’oportunitats educatives, i aixo vol dir eixamplar el maxim
possible les possibilitats d’eleccid. Perod si les raons de 1’allargament son clares
també ho sén els problemes que comporta.

Un ensenyament comu per a tots fins a una determinada edat no pot voler dir
un ensenyament absolutament idéntic. Cal tenir en compte per comengar que les
aptituds i els gustos no sén idéntics. Un alumne pot interessar-se sobretot per la
musica i un altre per les matematiques. Davant d’aquesta diversitat podem dir que
les dues matéries sén importants i que, si més no durant uns anys, les dues han de
figurar en el pla d’estudis. Més endavant podem dir que cal dosificar-les i permetre
al qui s’interessa més per la musica que hi dediqui més temps, és a dir introduir una
certa optativitat. Perd si un alumne es vol dedicar professionalment a la musica
caldra oferir-li aviat la possibilitat que, seguint un ensenyament general, pugui
dedicar-se intensament a la seva preparacié musical, per exemple organitzant un
batxillerat amb preponderancia musical. No es tracta sols, per tant, que els gustos
siguin diferents, siné que les preparacions professionals son també diferents i s’han
de diferenciar aviat. Cal establir doncs un sistema que combini en els programes la
unitat i la varietat, I obligatorietat i |’ optativitat. Cosa que no €s gens facil.

No és facil no tan sols per la dificultat intrinseca d’organitzar I’optativitat,
sind perqué segons les activitats professionals hi ha la necessitat de comengar la
seva preparacié especifica més aviat o més tard. Per a un alumne de 14 anys. que
dos anys més tard s’estard preparant per ser montador electricista, ja és hora que el
contingut de la seva formacié s’orienti en aquesta direccid, mentre que si el seu
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cami és ingressar a la Universitat i no ha decidit encara en quina facultat estudiara,
el seu pla d’estudis pot incloure matéries de tipus molt més general. No insisteixo
en aquest comentari perque és facil imaginar la dificultat de proposar un curriculum
discretament racional que mantigui obertes un maxim de possibilitats durant tot el
periode de I'ensenyament obligatori. L’optativitat ajuda a simplificar el problema,
perd I'optativitat no pot ser il-limitada i té a més el perill evident, si se n’abusa,
d’afavorir la superficialitat i la incoheréncia.

A aquesta dificultat basica se n’hi afegeix una altra no menys greu. Una cosa
és que el sistema escolar ofereixi un maxim d’oportunitats educatives i una altra
que tots els alumnes estiguin capacitats per a aprofitar-les, o facin I’esforg necessari
per aprofitar-les. En qualsevol moment I’aprofitament d’un alumne en una matéria
pot ser insuficient per a permetre-li aprofitar els ensenyaments d’una nova etapa. i
insuficent alhora per a mantenir el ritme dels seus companys de grup. Davant
d’aquest fet es poden proposar diferents solucions. Es pot organitzar la classe d’una
manera més flexible de manera que permeti ritmes diferents, es pot ajudar I’alumne
amb dificultats a compensar el seu déficit i, en darrer terme, es pot proposar que
allargui el procés repetint un curs o fins i tot dos. Pero si ni aixi es pot compensar el
deficit cal trobar a I’alumne una sortida lateral, algun tipus de preparacié més al seu
abast, i si no, haura de deixar el sistema.

En els paisos socialistes el sistema educatiu Gnic s’acompanyava d’una
seleccié sistematica en cada un dels seus escalons, una seleccié que, en darrer
terme, es justificava en funcié de les necessitats del mercat de treball. Des que
ingressaven a l’escola primaria els alumnes sabien que, en un nombre arrodonit,
sols un deu per cent podien aspirar a entrar un dia a la Universitat, ja que es
considerava que la societat requeria un deu per cent de titulats universitaris. |
aquest deu per cent serien, evidentent, els millors classificats. I raonaments
semblants s’utilitzaven a cada cicle de I’ensenyament.

En els paisos occidentals on la reforma es va introduir en nom de la
democracia i la justicia social, perd mantenint els principis de la societat liberal, la
igualtat d’oportunitats s’ha entés més aviat com el dret de mantenir totes les
opcions fins al darrer moment, el dret de tothom d’arribar a ingressar a la
Universitat, i qualsevol seleccié prévia tendeix a considerar-se com una injusticia o
com una contradicciéo amb el sistema. Aixo obliga a una constant ambigiiitat en el
redactat de les lleis, les quals multipliquen les referéncies a les possibilitats de
mantenir tots els alumnes a I"interior del sistema i semblen pretendre que ningii no
I’abandoni, quan de fet ho accepten implicitament. | aixd succeeix en una societat
en la qual 1"éxit escolar és essencial per decidir les posteriors oportunitats
professionals, i que per tant déna un significat extraordinari al “fracas escolar”.
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La saturacio de les universitats

La prolongaci6é de I’ensenyament comu ha tingut al seu torn unes
conseqiiencies importants per a les universitats, ja que no sols ha augmentat el
nombre dels qui aspiren a ingressar a la Universitat sin6 el dels qui efectivement hi
ingressen. Entre el nombre d’estudiants universitaris de la década dels cinquanta i
el nombre actual la diferéncia és extraordinaria, i es pot parlar d’una veritable
explosié de I’ensenyament universitari que posa en qiiestio la seva qualitat i fins i
tot el seu significat.

Resulta evidentment absurd que la proporcié de la poblacié que estudia a la
Universitat sigui molt superior a les necessitats de titulats universitaris que té la
societat, i la constataci6é d’aquest absurd porta a tots els paisos a fer esforgos per
prestigiar les formacions professionals no universitaries, especialment les de nivell
mitja. Aquest esforc és especialment important entre nosaltres, perqué aquestes
formacions en molts casos no és que calgui prestigiar-les, és que senzillament no
existeixen. La LGE, la Llei Villar, era molt explicita en aquest punt, i multiplicava
les propostes per millorar la formacié professional a diferents nivells. Els resultats
han estat practicament nuls. | es pot témer que la nova Llei que també insisteix en
aquest punt no tingui millor sort.

Les responsabilitats sén de I’ Administracié publica evidentment, perd també
del conjunt de la societat instal-lada en els seus prejudicis. No sols les formacions
professionals curtes i no universitaries no tenen prestigi, siné que s’exerceix una
clara pressio perqué cada vegada més formacions professionals es converteixin en
universitaries i tinguin programes de cinc anys. Sembla que sols una carrera
universitaria de cinc anys asseguri respectabilitat.

El professorat de I’ensenyament secundari

I encara un darrer punt sobre la prolongacié de I’escolaritat. La LGE va
unificar el final de I’ensenyament primari i la primera part del batxillerat, el que
aleshores s’anomenava batxillerat elemental, en un nou modul anomenat el segon
cicle de ’EGB. Abans de la Llei els professors d’ensenyament primari eren mestres
sortits de I'Escola Normal i els ensenyants del batxillerat elemental eren Ilicenciats
universitaris amb alguna especialitat. El nou cicle demanava un nou tipus de
professor que la Llei no detallava com es formaria, tot i que semblava que una bona
part de la responsabilitat recauria sobre els ICE. Com ¢s sabut les discussions sobre
el tema no arribaren a enlloc, i els mestres en exercici es varen capacitar per
impartir el nou cicle amb uns cursets formularis, i en compensacié, a les oposicions
per a I'ingrés al magisteri s’admeteren també llicenciats universitaris. Una solucié



D'una reforma a l'altra 127

per salvar les aparences que va deixar intacte el problema, i no és per casualitat que
el segon cicle de I'EGB hagi estat I’element més fluix del nostre sistema educatiu.

I el més greu és que la nova Llei planteja el mateix problema, i encara
agreujat perqué es refereix a una etapa més extensa i a una edat posterior.
Explicitament la Llei enuncia que per atendre aquesta etapa es crearan uns centres
especifics atesos per un professorat degudament preparat per a aquesta tasca.
Aquests professors hauran de tenir una preparacié universitaria en un camp
determinat corresponent a |’area en la qual exerciran I’ensenyament i no ser
especialistes en una sola matéria, hauran de ser capagos d’ensenyar historia, i no
sols especialistes en historia medieval, o d’ensenyar ciéncies naturals, i no sols
quimica analitica. [ també hauran de rebre una certa preparacié pedagogica.

Com s’organitza aquest ensenyament i quina institucié se’'n fa carrec és la
vella qiiestié que arrosseguem des de la promulgacio de la LGE.

En realitat la solucié no sembla dificil de proposar. Cal establir un institut
universitari encarregat justament d’aquesta comesa: formar professors
d’ensenyament secundari. Un institut que estara en estreta relacié amb la Facultat
de Pedagogia i amb les Escoles de Magisteri, i eventualment es constituira amb
totes elles una nova institucio docent. Perd un institut que alhora ha de treballar en
col-laboracio estreta amb les facultats de Ciéncies i de Lletres per impartir les
materies objecte de I’ensenyament. Exemples estrangers en aquest sentit no en
falten, a Alemanya hi ha instituts d’aquest tipus per a formar el professorat de
I’ensenyament mitja des de comengaments de segle, i a Franga després de véncer
molts obstacles els acaben d’inventar.

Els recels entre nosaltres son ben coneguts. Les facultats de Ciéncies i de
Lletres responsables d’organitzar els programes de les diferents llicenciatures de les
quals es nodreix el professorat d’ensenyament mitja sén reacies a considerar que
per a I’ensenyament faci falta algun tipus de preparacié especifica. En realitat sén
reacies a assabentar-se que una bona part dels seus alumnes es dedicara després a
’ensenyament, i consideren que la seva vocacié €s preparar investigadors altament
especialitzats. | son per tant contraris a organitzar els seus programes en funci6 de
la preparacié de docents. Pero alhora reaccionen amb indignacié davant de
qualsevol insinuacié que una llicenciatura especialitzada no €s la millor preparacid
per a dedicar-se a I"ensenyament, i consideren que qualsevol insinuacié en aquest
sentit €s un atac a les oportunitats professionals dels seus alumnes. I les Escoles de
Magisteri per la seva banda asseguren que elles poden i han de fer-se carrec de la
preparaci6 dels ensenyants de fots els nivells, i que cal sols que se’ls ofereixin els
mitjans adequats. Una afirmacié que sols t¢ sentit si per mitjans adequats s’entén
una transformacio total de la seva estructura actual.

Cal suposar que acabara imposant-se el sentit comu, perd no n’acabo d’estar
ben segur. En tot cas és evident que en aquest tema portem ja vint anys de retard,
vint anys durant els quals s’han cobert les aparences amb el CAP i ens ha tocat als
ICE la poc brillant tasca d’organitzar-lo. I ja és hora que aixd s’acabi.
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Velles i noves necessitats

En repassar les activitats de I’ICE he recordat els nostres esforgos per
atendre certs aspectes de I’educaci6 tradicionalment desatesos, en primer lloc la
formacié de la sensibilitat i de la creativitat estétiques, tant en la plastica com en la
musica. Pero ni I'aplicacié de la LGE ha canviat la situacié en aquest camp ni els
nostres esforgos han tingut gaire conseqiiéncies. Suposo doncs que la nova Llei
tampoc no canviara la situacié en aquest punt. | vull solament fer constar que em
sembla una mancanc¢a important del nostre sistema educatiu.

Si la formaci6 artistica, com la preparacié fisica i esportiva s6n mancances
tradicionals de la nostra educacio, altres mancances resulten de la dificultat
d’adaptar-se a les noves circumstancies de la nostra societat. En el curs del meu
comentari a I’activitat de I'lCE n’he esmentades algunes. Una primera i molt
evident €s 'omnipreséncia de la informatica i per tant la necessitat d’ensenyar als
adults de dema a utilitzar i a aprofitar les eines que la informatica posa a la nostra
disposicio. I la discussio sobre quina €s la millor manera d’introduir la informatica
a ’ensenyament sembla que encara durara anys. Abans he tingut ocasio d’exposar
la meva opini6 sobre el tema. En tot cas sembla evident que durant els propers anys
serd un tema de plena actualitat i no sembla que es pugui proposar una reforma
sense endinsar-se decididament en aquest tema.

Una altra exigéncia de la societat de dema és el domini de llenglies
estrangeres que fan possible la comunicacié en espais plurinacionals i
pluriculturals, cada vegada més amplis i determinants. Aconseguir que els alumnes
en acabar el perfode de I’escolaritat obligatoria siguin capagos d’utilitzar una i si és
possible dues llengiies a més de la seva llengua familiar, €s un altre dels grans
reptes del sistema educatiu en els nostres dies. Problema complicat per a nosaltres
pel fet que la poblacid escolar de Catalunya té en part la llengua catalana i en part
la llengua castellana com a primera llengua i per tant, que I’adquisicié de llengiies
estrangeres s’afegeix a I’aprenentatge previ d’una segona llengua, castella o catala
segons els casos.

Una Espanya pluricultural i plurilingiie

Acabo de recordar que I’educacié ha de tenir en compte els canvis que es
produeixen en el conjunt de la societat. Pero entre nosaltres, i des de la darrera
reforma, s’han produit també canvis politics que d’alguna manera han d’afectar
I’organitzacio i els continguts del sistema educatiu, i que una reforma no pot deixar
de tenir en compte.

A partir de la transici6 i d’acord amb el text de I’actual Constitucio, Espanya
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és una societat democratica i per tant pluralista i respectuosa amb les diferéncies, i
també reconeix el seu caracter plurinacional i plurilingiie. Faré referéncia primer a
aquest reconeixement, i deixaré per a més endavant les implicacions d’una
ideologia democratica per a I’educacio.

Una primera conseqiiéncia del reconeixement de la diversitat ha estat
I’estructuracié del territori espanyol en setze comunitats autdnomes cada una amb
un cert ambit de poders legislatius i executius. Sis d’aquestes comunitats tenen
competéncies plenes sobre I’administraci6 del sistema educatiu i, en alguna
mesura, també sobre la seva organitzacié. En aquestes sis comunitats viuen i reben
la seva educacié més de la meitat dels escolars del conjunt de I’Estat espanyol.
Semblaria natural que una part important de la nova Llei es dediqués a descriure el
nivell d’obligatorietat de les seves prescipcions per a les diferentes autoritats, i els
mecanismes per a assegurar la seva col-laboracio, perd la veritat és que la Llei és
extraordinariament discreta en aquest aspecte. El fet és encara més sorprenent si es
té en compte que tot fa pensar que en un futur proxim totes les comunitats
autdonomes tindran competéncies sobre el sistema educatiu. I és presumible que
amb el pas del temps es produeixin diferenciacions cada vegada més fortes, que no
han de ser necessariament dolentes, pero que sembla que valdria la pena preveure i
trobar solucions politiques per orientar-les.

Perd el reconeixement de la varietat ha de tenir conseqiiéncies sobre els
continguts de 1"educacié i no sols sobre la seva administracié. Ha de tenir
conseqiiéncies sobre la imatge que déna d’Espanya als futurs ciutadans de 1I’Estat.

Seria absurd negar que els llibres de text han canviat en aquest sentit, perd
tampoc no podem assegurar que el canvi sigui suficient i quina direccid segueix. l a
certes autonomies s'afegeixen als plans d’estudis assignatures dedicades a la propia
identitat col-lectiva, que de vegades no coincideixen amb els textos espanyols i de
vegades els substitueixen. No és, malgrat tot, massa sorprenent. En el pensament
contemporani veiem que coexisteixen un nacionalisme espanyol tradicional, tot i
que sigui molt suavitzat, i uns nacionalismes “periférics” més o menys radicals. |
malgrat que la Constitucio utilitza férmules que amparen i combinen els dos punts
de vista, i la practica politica assegura la seva convivéncia, la veritat és que no hi ha
una teoria intel-lectual en la base de les afirmacions constitucionals d’Espanya com
una naci6é composta per regions i nacionalitats. No és estrany doncs que els llibres
de text no la reflecteixin. Pero en tot cas el que em sembla evident és que en aquest
sentit més que en cap altre el futur es forja a I’escola.

El reconeixement de la diversitat no és 1’tnic canvi politic important dels
darrers vint anys, la integracié a Europa no té menys importancia, i aixo també
hauria de repercutir en el sistema educatiu.

En primer lloc i quant a I’administracié de I’educaci6, de la mateixa manera
que fa un moment deia que ja no és I’Estat |’Unica autoritat en matéria d’educacio i
que ha de coordinar la seva gestié amb la de les comunitats autonomes, ara podem
afegir que ha de coordinar-la també amb el conjunt dels paisos de la Comunitat.
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Cada vegada resultara més dificil proposar una organitzacié de ’ensenyament
diferent o oposada a les dels altres paisos. Perd també en la dimensié europea, més
important encara que les qiiestions administratives ho seran les ideologiques. Quina
imatge d’Europa donarem als nostres escolars? Quins sentiments de pertanyer a
Europa els intentarem inculcar? Ara que els acords de Maastrich desperten tota
mena de recels es multipliquen les acusacions contra una politica europea
estrictament economica, que ha oblidat enfortir els llagos culturals i la solidaritat
profunda entre els europeus, una solidaritat que ha de comengar per la solidaritat
historica. Perd aquesta solidaritat és a I’escola on s*ha de forjar i la veritat és que
fins ara practicament a tots els paisos europeus I’ensenyament esta basat
simplement en el nacionalisme. Sols el dia que els europeus aprenguin a 1’escola
que son europeus es podra pensar que Europa té un futur.

Una educacié per a la democracia

Vivim en una societat democratica que garanteix uns drets fonamentals
minims, respecta les diferéncies d’opini6 i estableix un sistema per elegir
pacificament els seus dirigents d’acord amb la voluntat de la majoria. T I’escola no
sols respecta aquests principis siné que procura inculcar-los als seus alumnes. Si
més no en ’aspecte més facilment controlable, el contingut dels Ilibres de text, és
evident que s’ha produit un canvi substancial respecte a I’etapa politica anterior.
Que aquest ensenyament sigui suficient per a mantenir la il-lusi6 per la democracia
i per a immunitzar enfront de qualsevol temptacio totalitaria no és de totes maneres
segur. Es possible que la democracia exigeixi un cert entrenament actiu que hauria
de comengar a I’escola. En aquest sentit he de recordar I’experiéncia que duguerem
a terme a I’ICE sobre democracia escolar, un tema que era molt popular ara fa uns
anys i que curiosament ha deixat d’interessar ara que tenim un régim democratic.

I’educacié per a un moén solidari

Perd ser democrata no sols vol dir ser conscient dels propis drets i reclamar
el seu exercici, vol dir també reconéixer la propia responsabilitat en els afers
col-lectius i en darrer terme en aquells que afecten tots els homes. Vivim en un mon
escindit per diferéncies i contradiccions, i també per desequilibris sagnants entre
paisos rics i paisos pobres, desequilibris injustos i a la llarga explosius. Els alumnes
del nostre temps han d’assabentar-se d’aquests desequilibris i adonar-se que, en
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alguna mesura, tots en som responsables i a tots ens correspon procurar eliminar-
los. L'escola té moltes maneres de desvetllar aquesta responsabilitat, i una d’elles
és el programa LINGUAPAX al qual varem dedicar un Seminari de Sitges i del
qual actualment es porta a terme a Catalunya un assaig experimental en un
col-lectiu d’escoles associades a la UNESCO.

Qualsevol programa de sensibilitzacio a injusticies llunyanes corre el perill
de quedar-se en mera informacio intel-lectual. Sobretot en una época en qué la
sobreabundancia d’informaci6 escrita i visual, pels diaris i la TV, sobre catastrofes
de tota mena acaba per banalitzar el dolor i la miséria dels altres. L’educacié ha de
basar-se en alguna cosa més concreta i més directament experimentable. | no cal
anar gaire lluny per trobar en el nostre propi context exemples de marginacio i de
miséria: barris degradats de les grans ciutats, habitatges de gitanos, immigrants del
Marroc o d’Africa central..., son una excel-lent mostra i ocasié perqué els alumnes
aprenguin a acceptar les diferéncies i a demosrtrar amb fets la solidaritat.

Insisteixo en el tema dels immigrants perqué en ells la diferéncia és molt
visible i el risc del rebuig social molt fort. I també perqué en el futur proper
previsiblement augmentaran. Perd sobretot perqué d’immigrants se’n poden trobar
a la mateixa escola, compartint la mateixa aula. A molts paisos de la Comunitat
europea els estrangers representen el 10% de la poblacié escolar, i a certes regions
representen el 25 i el 30%. Entre nosaltres aquesta tendéncia tan sols ha comengat,
perd previsiblement aviat atribarem a aquestes Xifres. I aixd no sols obliga a fer de
I’aula una escola de convivéncia sind que encara més enlla, ens invita a replantejar-
nos els objectius del sistema educatiu. En quina mesura ens podem proposar com a
objectiu exclusivament la integraci6 dels forasters? I, en quina mesura hem
d’admetre la possibilitat d’una societat oberta i pluricultural?

Per mi no hi ha cap dupte que aquest sera un altre dels grans debats
educatius dels temps que s’acosten. I cal reconéixer que estem poc preparats per a
aquest debat. Parlant des de I'ICE i malgrat que varem dedicar al tema un Seminari
de Sitges haig de reconéixer amb vergonya que fins ara no hem fet res de seriés en
aquest sentit. Una proposta de recerca és encara nomeés un projecte.

Una educacio per a un mén més habitable

Si I’escola dels nostres dies ha de descobrir als seus alumnes la seva
responsabilitat enfront dels problemes globals, al costat de la solidaritat entre tots
els homes hi ha un segon tema igualment ineludible, la progressiva degradacio del
medi ambient com a resultat del mal 0s del progrés técnic. Una degradaci6 que
rebaixa la qualitat de vida de tots i que a la llarga amenaga la propia existéncia del
genere huma. L'Unica esperanga que tenim de conjurar aquest perill és que les
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generacions que ens succeiran, i per tant els escolars actuals, assumeixin, cadasca
segons les seves possibilitats, la tasca de rectificar aquest mal us. | perqué aixo
succeeixi el paper de I’escola és fonamental. Sobre aquest punt si que puc dir que a
I'ICE hem posat el nostre gra de sorra. Perd haig de fer constar la meva sorpresa
que els responsables -a tots els nivells- de 1’educacié siguin tan poc sensibles a
aquesta preocupacio que hauria de ser prioritaria.

Colofo

Potser, arribat aqui, el lector pensi que si que tinc rad, que en el nostre temps
I’escola hauria de respondre a totes aquestes exigéncies, perd que la capacitat dels
mestres i fins i tot la del sistema educatiu en el seu conjunt és limitada, i que
tampoc no es poden demanar miracles. | jo hi estaré d’acord.

En societats més primitives que la nostra i fins fa no gaire temps la familia
era suficient per a assegurar I’educacié social i la preparacio professional dels seus
membres, i només en certs casos i per a certes materies s’apel-lava a institucions
especialitzades. La generalitzacié de I’escola com a institucio universal és del segle
XIX, i va respondre a una ideologia i a unes circumstancies socials determinades. [
és probable que I'éxit inicial de I’escola a satisfer-les hagi engendrat unes
esperances excessives, i que I’escola estigui arribant al limit de les seves
possibilitats, No seriem els primers a creure-ho. Els teorics de la mort de I’escola
deien que la institucié escolar havia entrat definitivament en crisi i que estava a
punt de ser substituida per una educacié informal i expontania oferta directament
per la societat.

Perd temo molt que si en un futur proxim, diguem en el segle del qual som a
les portes, 1’escola entra en crisi sera per una ra6 més propera i més senzilla.

L’expansi6 de I'educacid escolar durant el segle XIX va coincidir amb el
maxim prestigi de la funcié del mestre. Es cert que en una societat en gran part
agricola i camperola, dedicar-se al magisteri era la manera més clara i més a I’abast
de tothom d’ascendir socialment per I’estudi. Per0 el prestigi del mestre tenia a més
una ra6 més profunda, i era |'estricta correspondéncia entre els ideals de la societat,
el seu sistema de valors, i la tasca del mestre. I per aquesta correspondéncia es
podia parlar d’una vocacié docent. El mestre creia sincerament que si feia bé la
seva feina, si ensenyava i aconseguia educar els seus alumnes, la societat
funcionaria millor, seria més honesta, més justa i més democratica. I perqué aixi ho
creia s hi podia entregar amb il-lusi6 i sentir-se’n gratificat. I la societat en conjunt
també ho creia aixi i es solidaritzava amb la seva tasca fins i tot si el pagava poc.

Avui aquesta correspondéncia és molt més minsa i la tasca d’ensenyar s’ha
convertit en una feina com qualsevol altra, no pas més ben pagada i, per tant,
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escassament atractiva. Aquest és, si no m’equivoco, el gran problema de I'educacio
en els temps que vénen, el fet que cada vegada sigui més dificil trobar ensenyants
il-lusionats amb la seva tasca. | sense ensenyants totes les reformes es queden en
paraules.

Referéncies:

- La educacion en Espafia. Bascs para una politica educativa. Ministerio de Educacién y Ciencia.
Madrid 1969 (254 pag.)

- Document-informe del debat sobre la reforma cducativa. Generalitat de Catalunya. Departament
d'Ensenyament. Barcelona 1988 (64 pag.)
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LES PUBLICACIONS DE I’'ICE

Un institut universitari d’ensenyament i investigacié produeix materials
escrits de diferents tipus, tant per a donar suport a |’ensenyament com per a donar a
conéixer els resultats de les seves recerques, uns textos que necessiten ser difosos i
per tant publicats. Des del comengament de la vida de I'ICE els qui en formavem
part estavem decidits a potenciar aquest aspecte de la seva activitat, i amb diferents
alternatives aquesta decisioé s’ha mantingut fins avui. I puc afegir també que
estavem igualment decidits a no caure en la il-lusié, en qué van caure molts ICE,
d’editar una revista de “prestigi”. cosa no gaire dificil en el si de la institutucio
universitaria pero a la llarga i en molts casos perfectament inutil.

Actualment hi ha técniques que faciliten extraordinariament la reproduccio i
la multiplicacié dels textos escrits, perd el veritable problema és la seva difusio.
Les solucions que es poden proposar sén molt variades i van des de la distribucié
directa i gratuita feta pel mateix Institut a les persones interessades, fins a la cessio
del text a una editora comercial perqué el tranformi en llibre i I’introdueixi en els
circuits comercials, passant per moltes formules intermitges. En el transcurs de la
historia de I'ICE les hem provades totes i hem arribat a descobrir que totes tenen
avantatges i inconvenients, i que cal optar per un cert eclecticisme.

Ja el primer any de funcionament de |I'ICE varem difondre les nostres
primeres produccions senzillament multicopiades, i aixi ho varem seguir fent
durant un temps. Aquestes primeres produccions eren informes d’investigacions en
curs, materials per a cursets o col'leccions de dades i informacions de diferents
tipus. Heus aci una relacié d’aquests primers informes:

Pero també en aquells primers anys, quan varem disposar de textos més
consistents i d’un interés més general els varem cedir a editorials privades per a
convertir-los en llibres incorporats als seus catalegs. L'editorial TEIDE es va fer
carrec de publicar els resultats d’una de les primeres investigacions i dels textos
presentats al primer i al segon seminari sobre “Educaci6 i llengua™

- Cogestion en la Escuela. Teide 1975

- Bilinguismo y educacion en Catalunya. Teide. 1975

- Bilingiiisme i educacio. Teide 1976
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L’editorial DOPESA es va fer carrec d'una altra investigacio:
— El precio de la ensefianza en Espafia. Dopesa

I I'editorial CEAC dels papers de cinc seminaris:
— Bilingiiismo y biculturalismo. Ceac.

Amb el temps i a mesura que milloraven els nostres mitjans varem voler
millorar també la qualitat de les nostres publicacions. A partir de els informes ja
eren impresos, i tenien un format uniforme i un disseny propi, i els seguiem
distribuint directament la qual cosa implicava I’existéncia d’un petit servei de
publicacions.

L’any 1978 el Servei de Publicacions de la Universitat es va reorganitzar i
sota la direccidé de va comengar una forta expansid, de manera que es va fer carrec
de la publicacié i la distribucié de bona part de les nostres produccions. Els acords
de col-laboracié eren complicats en I'aspecte econdmic, en la practica gens facils
de controlar, i causa de freqtients mals de cap. Perd el nombre de publicacions va
augmentar, la presentacié dels volums es va fer més atractiva i la difusié també va
augmentar.

L'any 1982 el Servei de Publicacions va entrar en crisi i el seu funcionament
es va anar degradant progressivament fins a arribar a ser inoperant. Una
circumstancia desgraciada per a nosaltres, ja que en aquells anys I'ICE tenia una
gran activitat i tenia per tant la necessitat de publicar. El nostre Servei de
Publicacions va haver de compensar aquesta crisi del Servei Universitari de
Publicacions amb un gran esfor¢ que recaigué en primer lloc sobre qui aleshores
era el seu responsable, Josep Vila.

Malgrat I’ajut que varen representar les primeres computadores i els
programes d’autoedicié 1’esforc per tal d’assegurar des de I'ICE la produccié i no
diguem la distribucié resultava excessiu, i aviat calgué procurar acords amb
editorials privades disposades a publicar i comercialitzar les nostres produccions.

El primer assaig iniciat I’any 1984 es feu amb I’editorial PPU. L’any 1990 es
varen comengar les coedicions amb I’editorial Horsori que encara continuen.
Posteriorment s’hi ha afegit la col-laboracio amb I’editorial Gra6.

La col-laboraci6 amb I'editorial Horsori es concreta en una
col-lecci6:”Cuadernos de Educacién”™ de la qual fins al moment en qué s’ecriu
aquest comentatri s’han publicat els volums segiients:

Laura Pla. Ensefiar y aprender inglés

Juana M.Sancho. Los profesores y el curriculum

Angel Marzo, Josep M.Figueres. Educacion de adultos. Situacion actual y
perspectivas

Luis del Carmen, Teresa Mauri, Isabel Solé, Antoni Zabala. “EI curriculum
en el centro educativo”
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Daniel Gil, Jaime Carrascosa, Carles Furid, Joaquim M.Torregrosa. “La
enserianza de las ciencias en la educacion secundaria”

Eduard Aznar, Anna Cros, Lluis Quintana. “Coherencia textual y lectura”

Ignasi Vila, Joaquim Arnau, J.M.Sera, Cinta Comet. “La educacion
bilingiie”

Anna Teberosky. Aprendiendo a escribir

José Escafio. “Como se aprende y como se ensefia”

Enric Valls. Los procedimientos: Que son, como se aprenden, como se
enserian”

Amb la mateixa editorial es coediten els volums en qué anualment es
reuneixen els resultats del Seminari de Sitges i dels quals ja se n’ha parlat en el
capitol corresponent, i també altres publicacions que interessen a I'ICE.

A la col-leccio de materials per a la innovacié educativa, coeditada amb
I’editorial Grad, han aparegut fins ara els titols segiients:

Nuevas tecnologias y ensefianzas
Pedagogia de la sexualidad

La orientacion vocacional

La educacion moral

Estrategias de lectura

El conocimiento es un caleidoscopio

Aquesta concentracié produida en els darrers anys en les coedicions amb
editorials privades té certament avantatges. Per principi es pot assegurar que els
textos que es donen a conéixer aixi tenen una difusié important i arriben a un
public interessat. La col-leccié “Cuadernos de Educacion” t€ una tirada inicial de
1500 volums, i alguns titols ja s’han exhaurit i ha calgut fer una segona edicié o
s’estd a punt de fer-la. Pero aquesta concentracio té també limitacions i
inconvenients que caldra corregir.

La primera i més evident limitacié és que atesa |’estretor del mercat en
catala els editors consideren que una col‘lecci6 de llibres adrecats a professionals
nomes pot equilibrar els seus costos si es publica en castella. Una opci6é que
contrasta amb la dedicacié tradicional de I'ICE a la introduccié del catala en
I’ensenyament. Per altra banda la concentraci6 en les coedicions ha portat a deixar
de banda la producci6 de diferents tipus de materials que havien constituit la major
part de les produccions de I'ICE en anys passats, i que tot i sent dificilment
comercialitzables tenen en canvi un interés evident per als ensenyants.

Els dirigents de I'ICE sén perfectament conscients d’aquestes mancances i
procuren compensar-les en fres direccions:
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Una colleccid, ja iniciada, d’’Informes™, amb resultats d’investigacions ja
acabades o en curs. Alguns d’aquests informes es publicaran en angleés.

Una col'leccié de “Documents™, amb materials Gtils per a la docéncia o
informacions interessants per als docents, que poden ser resultats d’un grup de
treball.

Una colleccio de llibres de tematica pedagogica en catala en régim de
coedicié amb una editorial.

Publicacions de ’ICE de la Universitat de Barcelona fins
I’any 1981

Documents

1 Siguan, M.; VALENTI, E.; FREXA, M. Algunos datos estadisticos sobre el alumnado de bachiller en
Barcelona. Setembre de 1971.

2 ESTRUCH, Juan. El coste familiar de la educacion. 1er. informe. Setembre 1971. Exhaurit.

3 FERRANDEZ, Adalberto. La enseiflanza individualizada en la E.G.B. ler. informe. Setembre 1971.
Exhaurit.

4 SERRAMONA. Jaime. Pedagogia institucional, ler. informe. Sctembre 1971. Exhaurit.

5 FornsS, Maria. Pruebas para medir el conocimiento de una lengua, I. Setembre 1971. Exhaurit.

6 PLA. Maria. Pruebas para medir el conocimiento de una lengua, I1. Setembre 1971, Exhaurit.

7 FREIXA, Montserrat. El condicionamiento social de las aptitudes intelectuales y su influencia sobre el
rendimiento escolar. ler. informe. Setembre 1971. Exhaurit.

8 pE DEA, Fernando: ARTEAGA, Francisco. [nforme sobre 5° Experimental en E.G.B. Setembre 1971.

9 Informe de las actividades del I.C.E. de la Universidad de Barcelona. Setembre 1971. Exhaurit.

A 10 BATALLE, Pedro. Esradisticas educativas, ler. informe. Desembre 1971. Exhaurit.

A 11 ESTRUCH, Juan. Ei coste familiar de la educacion, 2on. informe. Desembre 1971, Exhaunt.

A 12 SERRAMONA, Jaime. Ensaye de Pedagogia Institucional. 2on. informe. Exhaurit.

A 13 FERRANDEZ, Adalberto. Ensefianza individualizada, 2on. informe. Descmbre 1971. Exhaurit.

A 14 MESTRES, Juan. Los problemas psicopedagégicos planteados por el biligiismo, ler. informe.
Desembre 1971, Exhaurit.

A 15 DOMENECH, José M. Tabulacion de encuestas: tablas a simple y doble entrada para el andlisis de
los resultados. Marg 1972.

A 16 Tora, E.;: LAHOSA, J.; PORTER, M.; MALLAS, S. Seminario de cine infantil (Psicopedagogia de la
imagen). Marg 1972.

A 16 bis DOMENECH, José. Tratamiento de la informacion con ordenadores digitales. Juny 1972.

A 17 DoMENECH, José M. Programa CORR. Calculo de medias. Desviaciones tipo. Coeficiente de
correlacion lineal y coeficiente de correlacion multiple. Manual d’utilitzacié. Juny 1972.

A 18 DOMENECH, José M. Programa BARE. Baremacidn de tests psicologicos, calculo del baremo,
caracteristicas estadisticas y pruebas de normalidad de la distribucion. Manual d’utilitzaci6. Juny
1972

A 19 Informe de la actividades del 1.C.E. de la Universidad de Barcelona. Curso 1971-72. Setembre
1972,
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A 19 bis DoMmENECH, José M. Programa de andlisis factorial. Programa A.F.A.C. Manual d"utilitzacio.
Juny 1972.

A 20 SERRAMONA, Jaime. Ensayo de Pedagogia Institucional, 3er. informe. Setembre 1972.

A 21 Mestres, Juan. Problemas psicopedagégicos del bilingilismo, 2on. informe. Setembre 1971,
Exhaurit.

A 22 Jornadas de psicopedagogia de la imagen visual. Novembre 1972,

A 23 BARRAGAN, Javicr. Elementos de matemdticas para profesores de EGB. Setembre 1972,

A 24 FERrRANDEZ, Adalberto. Ensefianza individualizada. Maig 1973.

A 25 Seminario de educacion no-directa. Juliol 1973.

A 26 Informe de las actividades del 1.C.E. de la Universidad de Barcelona. Curs 1972-73.

A 27 Forns, Maria. Organizacion y funcionamiento de un servicio de orientacion escolar en la E.G.B.
Juliol 1973

A 28 ARNAU, Joaquin. Problemas psicodepagégicos del bilingitismo. 3er. informe. Novembre 1973,

A 29 DoMmENECH, José M. Descripcion y valoracion de un curso experimental de “Métodos
estadisticos” para estudiantes de Psicologia. Juliol 1973,

A 30 OLIVER, Jorge. Sensibilizacion auditiva.

A 31 TorA. E.; PORTER, M. Jornadas de comprension del cine por los nifios. Maig 1974.

A 32 TorA, E.; RUEDA, JL.M. Escuela y socializacién. Resum d’un Seminari permanent de professors
d’'E.G.B. 1974.

A 33 Informe de las actividades del 1.C.E. de la Univesidad de Barcelona. Curs 1973-74. Gener 1975.

A 34 pE Borua SoLE, Maria. La experiencia comparativa en el aprendizaje del frances.

A 35 BoueMER, Marcile. Escuela y Museo.

A 36 Informe de las actividades del I.C.E. de la Universidad de Barcelona. Curs 1974-75

A 37 TorA, ESPRESATE, LAUDAN, GUBERN, ACARIN, MORAGAS, REMESAR, MARCE PUIAGUT. Jornadas
sobre la imagen televisiva. Maig 1976.

A 38 MARTINEZ, 1.; SILVESTRE, N. Aprendizaje e integracion del nifio sordo en la exolaridad normal.
Desembre 1976,

A 39 MaRcE, F.; Puiacur, LI El nifio frente a la imagen filmica con ruptura. Maig 1977.

A 40 TorA BEIRAS, AGUIRRE, TOMAS HERNANDEZ. Un estudio de comunicacion no-verbal. Desembre
1977.

A 41 Sicues, E. Desarrollo cognitive y medio sociocultural en la adquisicion de las experiencias
comparativas. Juny 1977.

A 42 Forns, M.: SANcHEZ, F. Programcion del area dinamica para 1° de EGB. Abnl 1978.

A 43 Garcia, R.; CANADELL M. El juego infantil en grupo. Maig 1978.

A 44 VEGA, A.: MENDOZA, R.: SAGRERA, 1. El papel del educador en la prevencion en el abuso de las
drogas.

A 45 MARTINEZ, G. Piagei y el desarrollo intelectual. Resumen introductorio.

A 46 BermuDO, I.M. El método de historiacion filoséfica.

A 47 Elements de didactica de catala,

A 48 Jornadas sobre metodologia cientifica (Sevilla).

A 49 DomiNGUEZ, A. Iniciacion al trabajo com mapas topolégicos.

Informes

2 SIGUAN, S_; MONFERRER, Alvaro. La atencion a los deficientes mentales en la provincia de
Barcelona. Novembre 1971.

3 SIGUAN, M.: Bosch, E.; SUBIROS, J. Evolucién del alumnado en la Facultad de Filosofia y Letras.
1939-1971. Novembre 1971.
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4 Escuela Universitaria del profesorado de E.G.B. Plan de estudios del curso experimental.
Novembre 1971.

5 SiGUAN, M.; BATALLE, Pedro. Composicion del alumnado en la Facultad de Filosofia y Letras. Curs
1971-72. Juny 1972.

6 TorA, E. Hacia una metodologia de la comunicacion. Gener 1973.

7 DE CEA, Fernando. £/ Centro piloto de E.G.B. Font d'en Fargas. Juliol 1973.

8 BATALLE, Pedro. Seminario de Planificacion Universitaria. Marg 1973.

9 BeNeDITO, V.: PIQUER, J.J. La formacién pedagégica del profesorade de Bachillerato. Novembre
1973.

10 Metodologia cientifica aplicada a la investigacion educativa. Marg 1974,

L1 El Centro piloto de E.G.B. Font d’en Fargas. 2° informe. Setembre 1974,

13 S1GuaN, M. La gestidn municipal en materia de educacion: el ejemplo de Bolonia. Novembre 1977.

14 SiguaN, M. Eduacion y pluralidad de lenguas. Abril 1978,

15 BENEDITO, V. Una alternativa pedagdgica: El movimiento italiano de Cooperacion educativa.

16 Lorez FeaL, R.; MaLAPEIRA GAs, J.M. La Seccidn de psicologia en la Universidad de Barcelona:
Historia y perspectivas.

17 PoL, E.; GiLi, M.; DOMENECH, A. Aproximacio als habits lingiiistics dels mestres de Barcelona i les
SEVES COMArgues.

18 Catdlogo Guia de la ensefianza preescolar en Barcelona.

19 GoNzALEZ, A. Tendecias del alumnado de la Seccion de Filosofia.

20 BoreLL, N.; BENEDITO, V.; MILLAN, M.D. La Seccién de pedagogia de la Universidad de
Barcelona.

Serie Seminaris

S1 BucHaca, E.; CARRERAS, G.; OLIVERS, 1.; PADRO, J. “La electronica en el bachillerato™

S2 CasTeLLET, J. “Metodes algebraics a la topologia™

83 “L’accés del professorat d'E.G.B. a l'escola”™

54 “Ecologia i educacio”.

S5 “Educacio i autonomia a Catalunya”.

S$6 Bria, LLATZER, HERNANDEZ, Francesc X. “Didactica de la historia™.

S7 PoL, E.; MORALES, M. (Eds.) L ‘entorn escolar: Problematica psicologica, educativa i de disseny.
S8 Jornades d'estudi sobre l'obra Pedagogica d 'Alexandre Gali

Altres publicacions

COL-LECTIU. “Bilingiiismo y educacion en Catalunya”. Ed. Teide. Barcelona.

COL-LECTIU. “Bilingiiisme i educacis” Ed. Teide. Barcelona.

COL-LECTIU. “Bilingiiisme i Biculturalisme ", Ed. Ceac. Barcclona.

Forns, M.: GomEz, 1. “Guia del estudiante al término de la E.G.B." Ed. Teide. Barcelona.

SIGUAN, M.; ESTRUCH, J. “El precio de la ensefianza en Espaiia”. Td. Dopesa. Barcelona.

SERRAMONA, J. “Congestion en la escuela” Ed. Teide. Barcelona.

TorA, E. “Desarrollo cognoscitivo y comprension cinematogrdfica”. Ed. Instituto Nacional de
Publicidad.

BENEDITO. V.; VEGA, A. “Grupos de formacion y profesorado”. Ed. C.E.U. Barcelona.

EN PREPARACIO
COL-LECTIU. “Politica lingtiistica per a una escola democratica ™.
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Produccions audiovisuals

L’any 1990 I'ICE havia produit i comercialitzava els segiients videos:
- La didactica del video

- La radioactivitat: deteccid i usos

- El carboni 14

- Mesures volumetriques

- Mesures gravimetriques

- La meura instrumental

- El tractament de la mostra

- La fixacio

- La microtomia

- Introducci6 a I'estudi dels teixits vegetals

- Introducciod a I'estudi dels teixits animals

- Técniques d’obtencié de preparacions vegetals
- Latincid

- Osciladors

- Espectroscopia Mossbauer

A patir de aleshores la produccié de videos ha continuat i actualment hi ha
un cert nombre de projectes en marxa.




DOCUMENTACIO

1. Decret fundacional

Decreto 1678 de 24 julio 1969
Orden de 8 de julio 1971
Orden de 14 de julio de 1971
Disposicions de la Generalitat

2. Estatuts de la Universitat de Barcelona

Articulo 54

1. El Instituto de Ciencias de la Educacién es un ente universitario que
ejerce, junto con los demas centros de la Division de Ciencias de la Educacion,
funciones de formacion y perfeccionamiento del profesorado, de investigacion y de
asesoramiento técnico en los diferentes niveles educativos.

2. El Instituto de Ciencias de la Educacion estara integrado en la Division de
Ciencias de la Educacion, y por lo que se refiere a su presencia en las Divisiones
Territoriales, establecera las relaciones que convengan con las Facultades y
Escuelas.




REGLAMENT DE L'INSTITUT DE CIENCIES
DE L'EDUCACIO

1. Definicié

Art. 1.~ L'Institut de Ciéncies de 1'Educacié (ICE) és un ens universitari que
exerceix, conjuntament amb els altres centres dc la Divisié de Cigncies de
I'Educacié, funcions de formacié i perfeccionament del professorat, de recerca i
d'assessorament técnic en els diferents nivells cducatius.

L'Institut de Ciéncies de 'Educacid esta adscrit a la Divisio V, de Ciéncies de
I'Educacid.

II. Funcions

Art. 2.— D'acord amb alld que estableixen els Estatuts de la Universitat de
Barcelona, sén funcions de 1'ICE:

1. La recerca educativa.

2. La formacid i perfeccionament del professorat de qualsevol nivell educatiu
i del professorat dedicat a 'educacio no formal.

3. La informaci6 i difusié d'experiéncies, treballs i materials d'interes
pedagogic, de producci6 propia o aliena, sense perjudici d'alld que estableix I'article
54.1 dels Estatuts de la nostra Universitat.

4. L'assessorament en materia d'educacié a professors, centres educatius,
institucions i persones.

Art. 3.—- L'ICE pot realitzar aquestes funcions conjuntament amb els altres
centres de la Divisié de Ciéncies de 1'Educacié. També podra realitzar-les en
col-laboracié amb altres institucions i organismes piblics o privats mitjangant
convenis.

1. D'acord amb les funcions que legalment li corresponen, realitzara el
perfeccionament del professorat universitari.

I11. Estructura i organitzacio

Art. 4.- L'ICE forma part de la Divisié de Ciéncies de 1'Educacid i esta
estructurat organicament en seccions, unitats operatives i delegacions territorials.
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Art. 5.- Les seccions sén:

1. Secci6 d'Universitat.

2. Sccecié d'Ensenyament Secundari.

3. Seccié d'Ensenyament Infantil i Primari.
4. Seccid d'Investigacié.

5. Seccié de Normalitzacié Lingiiistica.

6. Seccid d'Administracio.

Art. 6.— Correspon a les seccions d'Universitat, Ensenyament Secundari,
Ensenyament Primari i de Normalitzacié Lingiiistica, dins dels secus ambits
d'incidéncia:

1. Analitzar les necessitats de formaci6 del professorat i dissenyar propostes
d'actuaci6 congruents.

2. Presentar a la Comissié Permanent llurs propostes d'actuacié per tal de
sotmetre-les a aprovacio i ser integrades en els plans d'activitats de I'Institut.

3. Exccutar els plans d'activitats de 1'Institut en tot alld que afecti els scus
ambits d'incidéncia.

4. Promoure la innovacié educativa.

5. Elegir llurs representants en el Consell de Direccid.

Art. 7.— Correspon a la Seccié d'Investigacio:

1. Coordinar totes les activitats investigadores de les diverses seccions,
unitats operatives i delegacions.

2. Planificar i realitzar els treballs d'investigacié basica que li siguin
assignats pel Consell de Direccié.

3. Elegir cls seus representants en el Consell de Direcci6.

Art. 8.— Correspon a la Secci6é d’Administracié I'execuci6 de les tasques de
caricter administratiu i de serveis congruents amb els objectius de 1'Institut.
1. En particular, sén funcions de la Secci6é d'Administracio:
a. Realitzar i tenir cura de la comptabilitat derivada de la gestié econd-
mica de I'Institut d'acord amb les Normes de comptabilitat general i
pressupostaria i les Bases d'execuci6 del pressupost de la Universitat
de Barcelona.
b. Realitzar les tasques propies de comunicacié interna i externa.
c. Mantenir actualitzat l'inventari general de la institucid.
d. Executar les tasques documentals derivades de l'activitat general de
I'[nstitut.
e. Elegir els scus representants en cl Consell de Direccid.

Art. 9.— Lcs unitats operatives son lcs segilents:
1. Unitat de Documentacié i Publicacions.
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2. Unitat de Mitjans Audiovisuals.
3. Unitat de Noves Tecnologies Educatives.

Art. 10.— Les unitats operatives son de caracter instrumental i tenen la funci6
d'exccutar els programes cspecifics i exercir les tasques de suport que els siguin
assignades per la Dircecci6 de I'Institut.

Art. 11.— Les delegacions son:
1. La Delegaci6 a Tarragona.
2. La Delegaci6 a Lleida.

a. Les delegacions tenen caricter d'extensions territorials, estan
dirigides per un delegat territorial i depenen organicament dels
organs de direcci6 de I'Institut.

b. Les delegacions col-laboren amb les divisions territorials de la
Universitat a Tarragona i a Lleida amb les quals poden establir
férmules 1 procediments que garanteixin aquesta col-laboracié.

c. La provisi6 del personal administratiu de les delegacions depén
directament de les divisions territorials respectives.

IV. Personal

Art. 12.— El personal de I'ICE esta constituit per:

1. El personal docent i investigador universitari que, a sol-licitud de I'Institut, i
previ acord del Consell de Departament d'origen i del Consell de Divisid, compleix a
I'Institut almenys el cinquanta per cent de la seva dedicaci6 a la Universitat. Per a
aquesta adscripcid caldra I'mforme de la Comissié de Professorat de la Junta de Govern.

L'adscripci6 tindra un caracter temporal per periodes de tres anys. Aquest
periode podra ser renovable.

2. El personal docent i investigador pertanyent a institucions i organismes no
universitaris adscrits a 1'Inslitut en comissié de serveis. Aquestes adscripcions
estaran rcgulades d'acord per la normativa vigent i el que disposa 'anterior apartat.

3. El Personal d'Administracid i Serveis adscrit a 1'Institut.

4. El personal docent, investigador, administratiu i técnic que es consideri ne-
cessari per al desenvolupament de programes especifics. La seva adscripcid a I'Institut
cs regira per les normes de contractacio temporal que assenyali la legislacié vigent.

V. f)rgans de govern

Art. 13.— Els Organs de govern de I'Institut sén: el director, el director adjunt,
cls delegats territorials, el sccretari, el Consell de Direccid i la Comissié Permanent.
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Art. 14.— L'elecci6 del director correspon al Consell de Direccié. El candi-
dat elegit haura de ser proposat al rector de la Universitat per al seu nomena-
ment, una vegada informada la proposta pel Consell de Divisié de Ciéncies de
'Educaci6.

1. L'eleccid i posterior nomenament hauran de recaure en un professor
ordinari de la Universitat de Barcelona. El nomenament de director es fara per
periodes de tres anys i sera renovable per una sola vegada.

2. La proposta de candidats scra realitzada pel Consell de Direcci6 i el
candidat elegit es determinara per majoria simple.

Art. 15.— El director adjunt i el secretari seran nomenats pel rector, a
proposta del director.

Art. 16.— Els caps de Seccid, llevat del cas de la Seccié d'Administracid,
seran nomenats pel rector a proposta del director.

Art. 17— En el nomenament dels delegats territorials hom s'ajustara a allo
que disposen els reglaments de les divisions de Lleida i del Camp de Tarragona.

Art, 18.— La Comissié Permanent esta constituida pel dircctor, el director
adjunt, el secretari, els delegats territorials i els caps de les seccions.

Art. 19.— El Consell de Direcci6 estd format pels membres de la Comissi6
Permanent i catorze representants del personal de I'Institut.

1. Aquests catorzc representants es distribuiran de la forma segiient:

a. Dos representants de cadascuna de les seccions d'Universitat,
Ensenyament Mitja, Ensenyament Infantil i Primari, Normalitzacié
Lingiiistica i Investigaci6.

b. Quatre representants de la Seccié d'Administracid.

2. Els representants seran elegits pel col-lectiu respectiu de cada seccio i
exerciran llurs carrecs durant un perfode de 2 anys.

3. En cl suposit de produir-se baixes abans de finalitzar el termini dels dos
anys, aquestes seran cobertes automaticament pel segiient membre del mateix
col-lectiu, considerant I'ordre que va establir el resultat de la votacié en el procés
electoral ordinari. Aquesta substitucié tindra vigéncia fins a la segiient renovacio
ordinaria dels representants.

Art. 20.— Correspon al director el govern general de totes les activitats que es
realitzen al Centre, vetllant per la seva coordinacié i seguiment:
1. En particular, sén funcions especifiques del director les segiients:
a. Representar oficialment I'Institut.
b. Convocar i presidir les reunions dels drgans col-legiats de govern.
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c. Proposar al rector per al seu nomenament el director adjunt, el secreta-
ri i els caps de les seccions, llevat del cas de la Seccié d' Administracio.

d. Autoritzar les despeses i ordenar els pagaments en virtut de la
delegacié de funcions que li sigui atorgada pel rector, d'acord amb
els pressupostos de I'Institut, tot vetllant per I'adequada gestié i
racionalitzacid pressupostaria.

e. Visar les certificacions.

f. Exercir ¢l comandament del personal adscrit a I'Institut,

Art. 21.— S6n funcions del director adjunt:

1. Supervisar la programacié i execucié de totes les activitats que portin a
terme les seccions, unitats operatives i delegacions de I'Tnstitut.

2. Substituir el director en cas d'abséncia o malaltia.

3. Altres funcions que li siguin encomanades pel director.

Art. 22.— S6n funcions del secretari:

1. Exercir la secretaria de les reunions que celebrin els organs col-legiats,
aixecant les corresponents actes.

2. Estendre les certificacions i els documents oficials de 1'Institut.

3. Custodiar els llibres i arxius tot assegurant la correcta unitat documental
dels registres.

4. Altres funcions que li siguin encarregades pel director.

Art. 23.— S6n funcions de la Comissié Permanent:

1. Estudiar i aprovar, si escau, cls plans d'actuacid i activitats especifiques dec
Ics seccions, unitats operatives i delegacions.

2. Coordinar i avaluar l'activitat general de I'Institut.

3. Elaborar ¢l Pla general anual d'activitats i la Memoria del centre.

4. Presentar el Pla i la Memoria anuals d'activitats al Consell de Divisi6 per
tal quc aquests documents siguin informats i elevats a la Junta de Govern de la
Universitat.

Art. 24.— Corresponen al Consell de Direcci6 les funcions segiients:

1. Elegir el director.

2. Aprovar el Pla general anual d'activitats i la Mcmoria anual de I'Institut,
sense perjudici d'alld que disposa 'article 51 dels Estatuts de la nostra Universitat.

3. Proposar la modificacié d'aquest reglament al Consell de Divisi6.

Art. 25.— Correspon als caps de secci6:

1. Representar llurs respectives seccions en la Comissié Permanent.

2. Dirigir 1 coordinar l'activitat general de les seccions respectives tot vetllant
per la congruéncia amb els Plans d'actuacié de I'Institut.
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3. Determinar les funcions del personal de 1a secci6 i adscriurc'l als llocs de
treball més adients per garantir l'eficiéncia funcional.

Art, 26.— S6n funcions dels delegats territorials:

I. Representar llurs respectives seccions en la Comissi6 Permanent.

2. Dirigir i coordinar l'activitat gencral de les delegacions respectives tot
vetllant per la congruéncia amb els Plans d'actuacié de I'Institut i amb les directrius
de llurs respectives divisions territorials.

3. Determinar les funcions del personal de la delegaci6 i adscriure'ls als llocs
de treball més adients per garantir I'eficiéncia funcional.

VI. Financament

Art. 27.- Les quantitats necessarics per sufragar les activitats de 1'Institut i
cls ingressos que aquestes activitats puguin generar formaran part del pressupost
general de la Universitat.

Art. 28,- Les quantitats necessaries per sufragar les activitats de 1'Institut
subjectes a contracles i convenis entre la Universitat i institucions i organismes
piiblics o privats seran aportades per les institucions que les promoguin. Aquestes
quantitats i els ingressos que poguessin produir s'incorporaran també al pressupost
general de la Universitat de Barcelona assignant-les especificament a la finalitat per
a la qual foren concebudes.

VII. Modificacié del reglament

Art. 29.— Es proposara la modificacié d'aquest reglament quan aixi ho
sol-licitin a la Direccid almenys 1/3 dels membres del Consell de Direccié de
I'Institut.

Art. 30.— Qualsevol modificacié del reglament haura de ser aprovada per la

Junta de Govern de la Universitat, oit el Consell de Divisi6, a proposta del Consell
de Direccié de I'Institut.

Disposicio derogatoria

Aquest reglament deroga I'aprovat per la Junta de Govern el dia 12 de gener
de 1987. el qual queda sensc vigor ni efecte.
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RELACIONS DE PERSONAL

ANY 1972

Director

Dr. Adjunt

Secretari General i

Cap de la Divisi6 d’ Administracid
Cap de la Divisio de Formaci6
Cap de la Divisio d’Orientacio
Cap del Servei d’Estadistica
Collaborador técnic del Servei
Col'laboradora

Secretari técnic del CAP
Secretaria técnica de EGB
Secretaria d’ Administracio
Secretaria d’Orientacid
Secretaria d’Investigacié
Auxiliar

Col-laboradors eventuals

Directors d'Investigacions

Miquel Siguan
Enric Tora

Anna Cuatrecases
Viceng Benedito
Manel Pallarés

Pere Batallé

Josep M. Doménech
Mariona Omedes
Josep J.Piqué

Maria J.Tabar

Tany Mulero
Joaquima Gratacos
M.Angels Elias

M. Carme Hernandez
M.Dolors Garcia Valero
Neus Forés
Asuncién Noguer
M.Dolors Navarro
Ricardo Atienza
Jaume Sarramona
Joan Mestres

Joan Estruch
Adalberto Fernandez
Pere Batallé




ANY 1977

Director

Director Adjunt

Secretaria General i Cap del
Divisi6 d’ Administracio

Cap de la Diviso de Formacio
Cap de la Divisi6 d’Orientacio
Cap de la Divisio de Investigacid
Secretaria Técnica EGB
Secretaria Técnica CAP
Secretaria Técnica Seminaris
Auxiliars administratius

Contractats

Relacions de personal

Miquel Siguan
Enric Tora

Anna Cuatrecases
Viceng¢ Benedito
Maria Forns
Josep Amengual
M. Jesus Tabar
Neus Forest

Rosa M. Rios

M. Carme Freixas
Llutsa Benedito
Enric Pol

Mercé Mus

Niria Sans

Josep J. Piquer
Dolors Garcia Valero
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ANY 1984/1985

Director

Director Adjunt

Secretaria General i

Cap del Depart. d’Administracio
Secretaria General

Administracio. Cap de Negociat

Formaci6. Cap del Depart.
Depart. de Formacio6. Secundaria
Primaria

> CAP

Universitat. Cap del Depart.
Universitat

Investigacio

Publicacions

Audiovisuals

Catala. Cap del Depart.
Depart. de Catala

Bidell
Centre Pilot “Font d’en Fargas”

Director
Tarragona. Delegat

Lleida. Delegat

Miquel Siguan
Viceng Benedito/M.A.Cuevas

Anna Cuatrecases
Merceé Mus
Margarida Fabregas
Rosa Novoa

M. Carme Oliva

M. Carme Freixas
Dolors Garcia
Joaquim Prats

Ifiaki Echebarria
Mercé Serrat

Lluisa Martin

Maite Colen

/ Josep M.Gutiérrez
Olga Borderas
Miquel Angel Cuevas/Ignasi Vila
Albert Cots

Carmen Navarro
Josep Vila

Olegario Lopez
Roma Puighermanal
Rosa Massagué
Neus Capella
Mercé Colom
Albert Cots

Isabel Torres
Montse Massagué
Mercé Volart

Ferran Salvador

Josep Maria Refusta

Viceng Farreres

Conxita Sarda

Francesca Estivill

Montse Mestres

Roberto Fernandez/ Miquel Pueyo
Nuria Esteve







d'+ ¥
|, = i

T P i s
L jarroanane g e T 00u08]
|8 ST s vt SR & -

UINIVERSITAT DE BARCELONA

[ PuBLICACIONS |



	84-475-1272-X_portada_solapa.pdf
	84-475-1272-X_text
	scan(46)1.pdf
	scan(45)2
	scan(44)3

	84-475-1272-X_solapa_contraportada

