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Resumen.

El presente trabajo propone abordar un andlisis de las relaciones laborales
existentes en la economia contemporanea en base a las instituciones sociales
gue forman parte de cualquier interaccion econdmica. Para ello se realizara una
recopilacion de las principales teorias y enfoques sobre la economia laboral, por
un lado, y los marcos institucionales, por otro, a fin de construir un modelo que
pueda ser congruente con la realidad observada y la literatura sobre la materia.
A partir de dicho modelo se intentara analizar como varia a lo largo del tiempo
el comportamiento estratégico de los agentes y su impacto en las variables
relevantes.

Palabras clave: trabajo, instituciones, teoria de juegos, salario, evolucion,
comportamiento estratégico, empleo.

Abstract.

This paper aims to address an analysis of labour relations existing in the
nowadays economy based on the social institutions that are part of any economic
interaction. Especially we would look forward to understand how wages and the
occupation rate are determined on an economy where decision making processes
are decentralized. For this, a compilation of the main theories and approaches
on labour economics, on the one hand, and institutional frameworks, on the
other, will be carried out in order to build a model that could be consistent with
the reality and the literature on the subject. We will try to analyse the main
theories from a historical perspective, focusing on how the theoretical analysis
has evolved through history. Starting from this model we will try to analyse how
the strategic behaviour of the agents and their impact on the relevant variables
varies over time. This analysis would be done through an a approach based on
evolutionary game theory, a methodology originated in the natural sciences
which has been used in some social studies because it allows researchers to
introduce more realistic assumptions about human behaviour. Finally, a brief
review of the proposed model would be made and the coherence of the results
would be validated.

Keywords: labour, institutions, game theory, wages, evolution, strategic
behaviour, employment.
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INTRODUCCION.

Durante la Gran Recesion - la crisis que ha afectado durante los Ultimos afos la mayoria de
economias desarrolladas - y a causa de los efectos devastadores que ésta ha tenido sobre la
situacion laboral de una gran parte de la poblacion se ha reactivado el interés académico y social
sobre la economia del trabajo, una disciplina econdmica centrada en analizar los condicionantes
gue determinan el nivel de salario y de ocupacion de un pais. Dicho interés ha venido acompafiado
de un fuerte criticismo hacia economistas y policy makers por la gestidon de la crisis y por las
politicas aplicadas para superar la recesion y reactivar el empleo.

Y no es para menos. Pese a los grandes avances que ha logrado alcanzar la ciencia econdmica
durante las Ultimas décadas, que han permitido un incremento en la sofisticacion de las teorias
econdmicas y un mayor ajuste de éstas con la realidad, la economia laboral es un campo que ha
permanecido apartado de este desarrollo. La principal teoria sobre las relaciones laborales,
basada en los postulados neoclasicos, ha permanecido casi invariante durante afios mientras que
en otros campos las ideas imperantes se discutian y perfeccionaban.

Como consecuencia de ello las recetas de politica econdmica laboral siempre han sido
cuestionadas por su falta de eficacia a la hora de alcanzar las metas que este tipo de medidas
deberia tener, a saber, aumentar la ocupacion y los salarios de un pais. Espana es, tristemente,
un ejemplo real de como la aplicacion persistente de estas politicas durante décadas no ha
conseguido solventar, si acaso ha empeorado, los graves desequilibrios del sistema laboral del
pais.

Desde esta mirada critica con la situacion actual este trabajo propone un andlisis alternativo de
las relaciones laborales. Dicho andlisis estara basado en un componente que, pese a que la
mayoria de teorias econdmicas consideran, se suele relegar a un segundo plano: las instituciones.
Durante el siglo XX se consolidd dentro de la ciencia econdmica una corriente de pensamiento,
la llamada escuela institucionalista, que propugnaba la importancia de los condicionantes sociales,
politicos y culturales en cualquier interaccion econdmica. El objetivo de este trabajo es presentar
un modelo que pueda explicar la evolucion de las relaciones laborales en base a dichos
condicionantes.

A fin de realizar un modelo que sea congruente con la literatura existente se realizara una
presentacion de las principales aportaciones a la economia laboral y al analisis institucional a fin
de poder valorar como ambos campos de estudio se han interrelacionado durante la historia del
pensamiento econémico. A partir de este cuerpo tedrico se planteara un modelo que alne ambas
perspectivas.

La metodologia usada para la construccion del modelo estard basada en la teoria de juegos
evolutiva, un derivado de la teoria de juegos clasica que ha sido muy usado en ciencias naturales,
especialmente en biologia, y que, en los Ultimos afios, algunos autores han utilizado para analizar
situaciones sociales y econémicas como alternativa a los métodos convencionales. La teoria de
juegos evolutiva enriquece el modelo ya que permite suponer pautas de comportamiento de los
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agentes mas realistas, con un componente estratégico, ademas de facilitar el analisis de como
afecta el entorno socioecondmico a las decisiones de los individuos. Es esa capacidad de valorar
los efectos del entorno en las dindmicas del modelo lo que hace a la teoria de juegos evolutiva
una herramienta muy Util para estudiar los marcos institucionales de cualquier interaccion
econdmica.

El trabajo se estructurara en tres grandes blogues, que coincidiran con los tres capitulos
presentados. En el primero de ellos se abordara la cuestion de las instituciones en el analisis
econdomico. Puesto que el trabajo versara sobre el impacto de dichas instituciones sobre las
relaciones laborales creo conveniente iniciarlo con una exposicion detallada de qué entendemos
por instituciones y como el término y su uso han ido evolucionando junto con la ciencia econémica.
Asimismo, en el primer capitulo, se introducira la metodologia de la teoria de juegos evolutiva
que sera indispensable para desarrollar nuestro modelo. Para ello se presentaran dos ejemplos
de como esta teoria puede ayudar a representar comportamientos estratégicos por parte de los
agentes y procesos de cambio institucional.

Una vez expuestas las bases del analisis institucional, se hara lo propio con la economia laboral,
que sera el tema tratado en el segundo capitulo. En él se revisara la literatura existente sobre la
materia y se propondran variables, instituciones laborales y condicionantes que pueden ser
relevantes para nuestro andlisis. Por Ultimo, en el tercer capitulo, se tomaran las lecciones
aprendidas en los dos primeros bloques para construir un modelo integral que pueda explicar la
evolucion de las variables clave de un mercado laboral moderno, tales como el salario o la
productividad, en base a las relaciones de cooperacion y conflicto entre agentes y a los
condicionantes sociales e institucionales que sea pertinente incluir. Llegados a este punto se
validara el modelo para comprobar su congruencia y coherencia con escenarios reales.



I. LAS INSTITUCIONES.

"Hemos limitado nuestra vision del mundo a los marcos de
nuestras instituciones y somos ahora sus prisioneros”

Ivan Illich

"No quiero que me citen, y no me cites diciendo que no guiero
gue me citen.”

Winston Burdett

1. Definicion del Concepto.

Dado que el presente trabajo versara sobre el impacto de las instituciones en la economia seria
recomendable iniciarlo dando una descripcion de qué es lo que entendemos por una /nstitucion,
para evitar confusiones y malinterpretaciones en los capitulos siguientes.

La definicion comun del término es, segun la Real Academia Espafiola, “organizacion fundamental
de un Estado, nacion o sociedad”. Esta es una acepcion muy poco académica y bastante vaga,
dado que tendriamos que definir qué es una organizacion y qué entendemos por fundamental
para poder hacernos una idea de qué estamos hablando. En este trabajo utilizaremos una
definicion alternativa de institucion.

Thorstein Veblen (1857-1929), un autor del que volveremos a hablar en el préximo apartado,
definio las instituciones como “habitos de pensamiento comunes para la mayoria de individuos
de la sociedad”. Esta definicién pone el foco en el caracter subjetivo de las instituciones y no
tanto en su representacion material. El Parlamento, segln Veblen, puede ser una institucion, pero
sdlo si una mayoria de ciudadanos reconoce su autoridad para legislar, recaudar impuestos,
sancionar etc.

Pero la definicion anterior va mas alla de las instituciones como “organizaciones fundamentales
de un Estado, nacién o sociedad”. Con el concepto vebleniano de institucion, ihasta hacer la
tortilla de patatas con cebolla puede ser una institucion! Todo dependera, de nuevo, de cuales
sean los habitos y las costumbres de la sociedad. Y no es ésta una cuestion menor. Al fin y al
cabo, incluso como se prepara la tortilla de patatas en una sociedad puede tener consecuencias
econémicas.

Un contemporaneo de Veblen, John Commons (1862-1945), definio las instituciones de manera
similar diciendo que se trataban de “acciones colectivas de freno, liberacion o expansion de las

1 (Veblen, 2002 [1899])



acciones individuales”. De nuevo el énfasis se pone en el amplio respaldo a esas acciones y en
su valoracion subjetiva.

En base a los trabajos de autores previos, Douglas North (1920-2015) propuso una definicion
exhaustiva de institucidn, que sera la que utilizaremos en el presente trabajo. North intent6 aunar
el concepto tradicional de institucién como organizacion vy las ideas institucionalistas de Veblen y
Commons, basadas en aspectos subjetivos. Lo hizo remarcando el papel de las instituciones como
mecanismo de relacion dentro de la sociedad. Asi lo expresaba en su trabajo “Instituciones,
cambio institucional y desempefio econdmico” (1990):

“Las instituciones son las reglas y normas formales e informales que organizan las
relaciones sociales, politicas y econdmicas. Son las reglas subyacentes del juego.” 3

El autor aqui hace una distincién entre instituciones formales e informales. Las primeras podrian
entenderse como aquellas acciones gue estdn a la vista: leyes, regulaciones, derechos de la
sociedad etc. Son acciones colectivas aceptadas por todos que quedan plasmadas en un soporte
material, lldmese constitucion, convenio colectivo, contrato de arrendamiento o similar. Las
instituciones informales, en cambio, son mas sutiles y dificiles de detectar. Abarcan todas las
normas sociales, costumbres, rasgos culturales o tradiciones que afectan de algin modo el
comportamiento de los agentes.

La linea entre ambos tipos de instituciones es muy fina y es habitual que se superpongan y
complementen. Por ejemplo, la religion es una institucién informal pero la Iglesia Catdlica es una
institucién formal. La aspiracion de muchas familias a que sus hijos lleguen a la universidad es
una institucién informal, es una costumbre ampliamente aceptada, pero la universidad en si
misma es formal. En este sentido nos sera dificil definir una separacion clara entre ambos
conceptos y lo mas habitual sera trabajar con las instituciones como un todo, aceptando que
éstas pueden aparecer de manera formal o informal.

El otro aspecto relevante de la definicion de North es que las instituciones son la base sobre la
que se organizan todas las relaciones de una sociedad, incluyendo las relaciones econdmicas. Asi
pues, conocer el marco institucional de la sociedad a analizar puede ayudarnos a comprender por
gué las relaciones de propiedad, de poder, de dependencia, de afecto etc. han evolucionado en
una determinada direccién en vez de en otra. O mas importante aun, nos puede servir para
estudiar qué cambios institucionales podrian variar esas relaciones y, por tanto, los resultados de
la sociedad y si esos cambios son factibles.

La ultima frase de la definicion de North, “las instituciones son las reglas subyacentes del juego”,
nos da una idea de la importancia que el autor da a las instituciones. Sera un concepto sobre el
que volveremos a hablar durante el trabajo, pero antes nos resultara muy Util hacer un repaso
de como las distintas corrientes de pensamiento econdmico incorporan la cuestion institucional
en sus analisis.

2 (Commons, 1959 [1931])
3 (North, 2012 [1995])



2. El Papel de las Instituciones en Perspectiva Historica.

El andlisis de las instituciones y la inclusiéon de restricciones institucionales a la hora de abordar
problemas econémicos no es un fendmeno reciente. Los primeros clasicos ya subrayaban la
importancia que tenia para el desarrollo econémico la presencia de unas instituciones publicas
sanas y eficientes. Adam Smith (1723-1790) comentaba que, a pesar de la existencia de un
“orden natural liberal”, éste debia ir acompafiado de un conjunto de instituciones politicas y
legislativas que lo sustentaran y desarrollaran. Asi se expresaba al hablar de la situacion de China
en aquel momento:

“[China] consiguid la plenitud de las riqguezas compatible con la naturaleza de sus
leyes e instituciones. Pero esas riquezas pueden ser muy inferiores a las que con
otras leyes e instituciones le corresponderian por la naturaleza de su suelo, clima y
situacion. Un pais que ignora o desprecia al comercio exterior [...] no puede entablar
el mismo volumen de negocios que bajo leyes e instituciones distintas.” 4

Del mismo modo otros autores clasicos como David Ricardo (1772-1823) o John Stuart Mill (1806-
1873) pusieron en el centro del debate la presencia de lo que se vino a llamar el buen gobierno’.
Para estos autores el buen gobierno sera aquel que garantice la propiedad privada, el
cumplimiento de los contratos, la apertura comercial, la competencia y las libertades politicas. Es
interesante como, pese a su visidn individualista, los clasicos supieron definir un marco
institucional en el que la iniciativa individual pudiera operar de manera eficiente. Y lo hicieron no
solo abordando el marco legal y politico, algo que heredarian pensadores liberales en el futuro,
sino también poniendo énfasis en cuestiones morales, al hablar de cdmo deberian comportarse
los individuos en sociedad. En este sentido John Stuart Mill escribié que:

“Los actos de un individuo pueden ser perjudiciales para los demas [...]. El culpable
puede entonces ser castigado por la opinién con toda justicia, aunque no lo sea por
la ley. Desde el momento en que la conducta de una persona es perjudicial a los
intereses de otra, la sociedad tiene el derecho de juzgarla.” ®

Vemos entonces como el pensamiento clasico abordd cdmo deberian ser las leyes y regulaciones
de la sociedad, asi como las relaciones no contractuales que en ella se dan. Abordaron pues lo
que, anos después, se vendria a denominar instituciones informales. Obviamente lo hicieron
desde una clara perspectiva liberal, en contra de los monopolios y privilegios publicos del
momento y del poder de las oligarquias gobernantes de la época. Pero este énfasis en cuestiones
gue durante muchos afos se han obviado en la economia moderna demuestra hasta qué punto

4 (Smith A., 1983 [1776])
5> (Mill, Consideraciones sobre el gobierno representativo, 1987 [1861])
6 (Mill, Sobre la libertad, 1970 [1859])
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la economia clasica era economia politica y no se puede entender sin considerar condicionantes
sociales.

En base a los postulados clasicos y a corrientes de pensamiento anteriores, en el siglo XIX
proliferaron muchos pensadores que desarrollaron la cuestion institucional desde perspectivas
diversas. Una de las escuelas mas importantes del momento fue la Escuela Historicista Alemana,
que se oponia abiertamente a la idea de /aissez faire que promulgaban los clasicos’. Sus maximos
exponentes, como Friedrich List (1789-1846), Wilhelm Roscher (1817-1894) o Gustav von
Schmoller (1838-1917), fueron grandes defensores de la intervencion publica y de una vision
histérica de la economia, en contraposicién al pensamiento clasico. En palabras del propio
Roscher:

“Es indudablemente cierto que todas las leyes econdmicas y todas las instituciones
econdmicas estan hechas para las personas, no las personas para tales leyes e
instituciones. Su mutabilidad [...] corre paralela a la transformacion de las personas.
Por lo tanto, no hay razén para que los sistemas mas diversos se contradigan entre
si. Cualquiera de ellos puede tener razon, pero sélo para una sociedad y una época.
El Unico error seria si se afirmara que son universalmente aplicables.” 8

Este componente historico que los historicistas incorporaron abrié una nueva perspectiva que los
pensadores anteriores no contemplaban. Si las sociedades cambian, sus instituciones deben
cambiar con ellas, de manera pacifica o violenta. Luego hay una evolucion en dichas instituciones
que respondera a nuevos escenarios y arrojara nuevos resultados econdmicos. El marco analitico
que consideraban Smith, Ricardo o Stuart Mill no concebia que hubiera distintas instituciones
oOptimas para distintos paises o épocas.

Es en este punto donde se iniciara una confrontacion entre esas dos maneras de analizar las
instituciones. Las instituciones como equilibrio, un estado estacionario, 6ptimo e inmutable, o las
instituciones como proceso, cambiante y sujeto por tanto a ineficiencias continuas. Este debate
llegara hasta nuestros dias, especialmente en lo que respecta a la economia del desarrollo y las
instituciones que deben adoptar los llamados paises periféricos.

Pero, volviendo a este breve repaso histdrico, cabe mencionar que durante el siglo XIX también
se sentaron las bases del pensamiento marxista. Karl Marx (1818-1883) analizaba las instituciones
de manera similar a los historicistas alemanes, algo curioso dada su animadversién hacia estos
pensadores en lo que respecta a otros asuntos, pero afiadiendo un detalle de suma importancia.
Para los marxistas las instituciones sociopoliticas, lo que ellos llamaban la superestructura del
sistema, son el instrumento que las clases dominantes utilizan para legitimar su modelo social,
su modo de produccion. Por tanto, las instituciones de cada sociedad dependen, no de los
intereses de dicha sociedad, sino de los intereses de la clase dominante®.

7 (List, 1997 [1841])
8 (Roscher, 1854)
% (Marx, El Capital, Tomo |, 1983 [1867])



La evolucidn y el cambio institucional es, por tanto, un proceso conflictivo donde determinados
colectivos intentan mantener unas instituciones que los legitiman y benefician mientras que otros
tratan de derrumbarlas para construir otras, distintas, que les sirvan mejor. Tal y como escribid
Marx19:

“En cierta fase de su desarrollo, las fuerzas productivas materiales de la sociedad
entran en contradiccion con las relaciones de produccion existentes, [...]. Y se abre
asi una época de revolucion social. Al cambiar la base econdmica se transforma toda
la superestructura.”

Los marxistas consideraran que el motivo del conflicto siempre seran las condiciones materiales
de la sociedad, es decir, el interés econdmico. Los agentes buscan la manera de instaurar esa
superestructura que los beneficie mas. Marx afirmaba también que este conflicto es comin para
todas las sociedades y épocas. Desde las sociedades primitivas, pasando por el esclavismo y el
feudalismo, hasta llegar al capitalismo, todo cambio socio-institucional ha venido dado por la
confrontacion entre el poder establecido y una clase que quiere arrebatarselo.

De esta visién, basada en el conflicto de intereses, se pueden extraer muchas consideraciones
sobre los mecanismos que determinan las instituciones. Sera algo que abordaremos en
posteriores capitulos. Hasta el momento hemos visto como las instituciones son indispensables
para explicar el resultado econémico de una sociedad, idea extraida de los clasicos; que
evolucionan conforme cambian las sociedades donde operan, idea historicista, y que este cambio
responde a una ldgica material, de confrontacion de intereses entre distintos colectivos,
concepcion marxista.

Pese a que durante el siglo XIX abundaron los analisis institucionales, el cambio de siglo vio como
las nuevas ideas utilitaristas centraron la economia mas en el plano tedrico-ideal antes que en el
realistall. En este sentido la nueva sintesis neoclasica, introducida por Alfred Marshall (1842-
1924) y sus seguidores, se centré en analizar los mercados de manera totalmente desconectada
e independiente del marco social y politico donde se actuaba. Es en este punto donde empezamos
a hablar de economia, no de economia poliitica. La capacidad de este nuevo método de estudio
de simplificar y solventar cuestiones que pensadores anteriores no pudieron desarrollar fue la
base de su éxito. Y con ese éxito llegd el abandono del andlisis institucional. En su libro mas
conocido, “Principios de Economia” (1890), que fue el manual indispensable para estudiar
economia durante décadas, Marshall comentaba, refiriéndose a sus criticos:

“Ahora, como siempre, los ansiosos por la reorganizacién de la sociedad han pintado
hermosos cuadros de la vida, de cdmo podria ser en instituciones que su imaginacion
construye facilmente. Pero es una imaginacion irresponsable, ya que se basa en el

10 (Marx, Una contribucién a la critica de la economia politica, 1976 [1859])
11 (Bernstein, 2001)
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supuesto de que la naturaleza humana [...] sufrird rapidamente cambios que no
pueden esperarse razonablemente en el transcurso de un siglo.” 1

La naturaleza humana no cambia, o cambia muy lentamente, y por tanto las sociedades tampoco.
Entonces no vale la pena discutir sobre como podria ser el mundo con otras instituciones, si no
es probable que dichas instituciones lleguen a existir. De manera breve, y un tanto cruel,
podriamos resumir asi el pensamiento dominante de la época. Esta manera de analizar la realidad
econdmica quedara plasmada en los escritos publicados durante el primer tercio del siglo XX,
donde se toma un marco institucional como referencia, en parte heredado de los clasicos, y se
trabaja dentro de él, pero sin considerar que el marco en si pueda cambiar. La economia ortodoxa
no volvera a introducir conceptos institucionales hasta la década de los 60, de la mano de la
Nueva Economia Institucional.

Pero no avancemos acontecimientos. Si a partir de los 60 aparece una nueva economia
institucional significa que en algiin momento existié una vieja economia institucional. Y asi es. La
Escuela Institucionalista 1* fue una corriente de pensamiento, basada en los postulados
historicistas, que convivié con la sintesis neoclasica y que, pese a ser marginal a escala mundial,
tuvo una gran influencia en paises muy concretos. En uno de ellos, Estados Unidos, el
institucionalismo se convirtio en la ortodoxia dominante hasta la década de los afos 30 y participo
muy activamente en la politica econémica norteamericana de la época.

El maximo exponente de esta escuela, Thorstein Veblen (1857-1929), y otros como John
Commons (1862-1945) y Wesley Mitchell (1874-1948) dieron un papel central en sus analisis
econdmicos a los condicionantes sociales, culturales y legales. Para estos autores el condicionante
Ultimo de la realidad econdmica de una sociedad es su realidad social, y viceversa. Veblen
remarcaba este hecho en su obra “La teoria de la clase ociosa” (1899):

“La evolucion de la estructura social ha sido un proceso de seleccion natural de
instituciones. De tal modo que las instituciones contribuyen a una seleccién de los
individuos dotados del temperamento mas adecuado y a una ulterior [...] formacion
de instituciones nuevas. [...] El desarrollo de esas instituciones es el desarrollo de la
sociedad.” 14

Los institucionalistas introdujeron en el analisis un concepto de evolucion significativamente
distinto del usado por historicistas y marxistas. Las instituciones no son solo el reflejo de las
sociedades donde estan presentes, sino que modulan y adaptan las sociedades futuras. La
mayoria de propuestas institucionalistas siguieron esta maxima al considerar que, cambiando las
instituciones, era posible cambiar las conductas de los individuos que se regian por estas. Asi
mismo la idea de que las instituciones evolucionan seguin un “proceso de seleccion natural”, clara
referencia al pensamiento darwinista, sera la base para que pensadores posteriores incorporen

12 (Marshall, 2006 [1890])
13 (Hamilton, 1919)
14 (Veblen, 2002 [1899])
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nociones de la biologia evolucionista en sus trabajos econdmicos y sera el punto de partida de la
llamada Escuela Evolutiva, que trataremos ampliamente en este trabajo.

Tras el auge de la economia keynesiana, el pensamiento institucionalista entrd en crisis, en parte
por su incapacidad de formalizar muchos de sus postulados, pero sus ideas influenciaron muchas
generaciones futuras. El propio John Maynard Keynes (1883-1946) consideraba muy relevantes
las instituciones de una sociedad, aunque su fijacion en la economia en el corto plazo hizo que
descartara analizarlas mas en detalle al considerar que es poco probable que las instituciones
cambien en poco tiempo. En este sentido mantuvo la idea neoclasica de que es mejor trabajar
con un marco institucional definido y estable antes que aventurarse y cambiar las bases del
modelo. Asi lo expresaba en su obra maestra, “Teoria general del empleo, el interés y el dinero”
(1936):

“Los factores subjetivos [...] incluyen aquellas caracteristicas psicoldgicas de la
naturaleza humana y aquellas practicas e instituciones sociales que, aunque no son
inalterables, es poco probable que experimente un cambio material en un corto
periodo de tiempo. [...] En general, en lo que sigue, tomaremos los factores
subjetivos como dados.” 13

El énfasis que los institucionalistas americanos pusieron sobre los procesos no-econdmicos a la
hora de analizar la economia también acab6 por llegar a la economia neoclasica, aunque desde
un enfoque diametralmente opuesto. Si Veblen, Commons y sus contemporaneos intentaron
analizar la economia desde una perspectiva institucional, autores neoclasicos, como Ronald Coase
(1910-2013) y Gary S. Becker (1930-2014) intentaron analizar procesos legales, sociales y
culturales desde una perspectiva econdmica neoclasica®. Es lo que, despectivamente, se vino a
llamar /imperialismo econdmico y supuso la introduccion de conceptos como los costes de
transaccion y la formulacion de teorias econdmicas para situaciones de no-mercado.

El andlisis llevado a cabo por estos autores, enmarcados en la denominada Nueva Escuela
Institucionalista, aunque no supuso grandes avances en cuanto a aclarar la relevancia de las
instituciones en los resultados econdmicos de una sociedad, si que reactivd el interés por este
campo de estudio en el mundo académico. Ademas, introdujo algunas consideraciones que nos
seran de utilidad durante el trabajo, como el hecho de que los agentes tomen sus decisiones de
manera estratégica en funcion de lo que hagan, o crean que hacen, los demas agentes. Suponer
este comportamiento es equivalente a afirmar que el entorno donde opera la actividad econémica
tiene cierta relevancia en los resultados que ésta arroja, algo que autores anteriores obviaban.

Pero el gran salto cualitativo en lo que al analisis institucional se refiere llegd con la formulacion
de la economia evolutiva. Como ya hemos comentado Veblen fue un gran defensor de un enfoque
evolutivo en la economia, pero no consiguié formularlo!’. No fue hasta que John von Neumann
(1903-1957) desarroll6 la teoria de juegos clasica y John Maynard Smith (1920-2004) utiliz6 la
teoria de juegos en el ambito de la biologia, con una concepcion evolutiva tal y como recoge en

15 (Keynes, 1965 [1936])
16 (Becker, The Economic Approach to Human Behavior, 1976)
7 (Villena & Villena, 2005)
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su libro “Evolucion y Teoria de Juegos” (1982)!8, que este nuevo enfoque metodoldgico empezd
a despegar. Pese a que en el presente trabajo trataremos de analizar la realidad institucional
desde una perspectiva evolutiva basada en la teoria de juegos cabe mencionar que la economia
evolutiva va mucho mas alla. El interés por una concepcion evolutiva de la economia ha aparecido
en corrientes de pensamiento muy diversas. Por ejemplo, el laureado economista Milton Friedman
(1912-2006), con un enfoque claramente liberal, basé muchos de sus trabajos en la idea
lamarckiana de la evolucion'® mientras que otros, como Samuel Bowles (1939-) han realizado
estudios sobre la evolucion desde una perspectiva neomarxista?’. La economia evolucionista es,
por tanto, una disciplina de dificil adscripcion ideoldgica o metodoldgica?!.

Dedicaremos buena parte del siguiente apartado a explicar en qué consiste este modo de abordar
el analisis institucional. Por ahora bastara con comentar que la Teoria de Juegos Evolutiva, de
ahora en adelante simplemente TJE, es una metodologia que recoge y formaliza gran parte del
pensamiento econdmico anterior. Consideraremos que cualquier situacion social a analizar es
como un juego, donde las instituciones presentes en la sociedad seran las reglas de juego.
Distintas reglas arrojaran distintos resultados del juego y algunas reglas seran preferidas por los
jugadores antes que otras. Pero hay mas, los jugadores son los que deciden las reglas, por lo
tanto, distintos jugadores, en lugares distintos o en épocas distintas, podrian acabar jugando con
normas totalmente opuestas.

Del mismo modo que los jugadores deciden cudles seran las normas del juego, las reglas también
influyen en cdmo se comportan los jugadores, en cudles seran sus estrategias para lograr sus
objetivos. Por Ultimo, puede haber ciertas normas que favorezcan a determinados jugadores a
costa de perjudicar a otros. En este caso existiria un conflicto entre ellos para determinar qué
reglas se acaban aplicando, en general seran aquellas que sean defendidas por el grupo
mayoritario o dominante. Si cambia el grupo dominante, cambian las reglas.

No nos costaria mucho encontrar en los dos parrafos anteriores algin punto que los autores
citados en este apartado pudieran suscribir, aunque fuera parcialmente. La ventaja de la TJE
como metodologia de estudio es que permite llegar a cualquiera de las situaciones defendidas
por la mayoria de escuelas de pensamiento. Todo dependera de qué supuestos hacemos sobre
los jugadores, algo que abordaremos en los capitulos siguientes cuando definamos nuestro
modelo.

3. La Teoria de Juegos Evolutiva.

Como ya ha sido comentado la TJE es una metodologia de analisis econdmico basada en ideas
propias de la biologia. Los andlisis basados en la TJE pueden presentar muchas ventajas en
comparacion con los problemas de optimizacién que son usados normalmente en las ciencias
econémicas.

18 (Smith J. M., 1982)
¥ (Gerrard, 1993)

20 (Bowles, 2004)

2! (Fonseca, 2016)
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Abba Lerner (1903-1982) dijo que “la economia se ha ganado el titulo de Reina de las Ciencias
Sociales por elegir como su dominio problemas politicos resueltos”??. Y tenia toda la razon. Para
la economia tradicional los agentes llegan al mercado con fodos los deberes hechos, no se discute
quién produce, cdmo, por qué ni para quién. Tampoco se discute quién accede al mercado ni
cdmo y, ni mucho menos, se cuestiona la existencia del propio mercado. Los agentes acttan
dando lo que Lerner denominaba el problema politico por resuelto. Como veremos a continuacion,
la TJE permite enriquecer el analisis al considerar que el problema politico es parte intrinseca del
problema econdmico.

Por otro lado, la TJE permite convertir al homo economicus en un ser social. En un problema de
optimizacion los agentes actian en base a determinadas normas que arrojan unos resultados
concretos. En la TJE entra en juego el entorno, que condiciona en gran medida el resultado
obtenido por los agentes. Por eso durante este trabajo no hablaremos de estrategias o acciones
buenas o malas, sino de estrategias o acciones que triunfan o fracasan ya que un cambio en el
entorno puede hacer que una estrategia triunfadora pase a ser un fracaso, o viceversa, por lo
que las decisiones econdmicas no seran intrinsecamente positivas o negativas.

Por ultimo, la TJE, aparte de permitirnos incorporar los problemas politicos de la sociedad vy el
entorno social de los individuos en el analisis econdmico e institucional que queremos abordar,
también serd la herramienta perfecta para evaluar como se comportan dichos individuos.
Normalmente en economia consideramos que los agentes siguen una racionalidad econémica
total y que tienen una informacion cuasi perfecta sobre el problema que se les presenta, en el
sentido que conocen cuales son los mecanismos que rigen el mercado donde operan. Con la
ayuda de la TJE podremos suponer un comportamiento, a mi parecer, mucho mas realista. Los
individuos no seguiran planes de accion predefinidos, sino que moldearan sus estrategias en base
a las experiencias pasadas, propias y de otros. Es decir, copiarénaquellas estrategias que triunfen
y descartaran las que fracasen en periodos anteriores?.

Pese a que este enfoque presenta mejoras sustanciales respecto a la optimizacion convencional
cabe recordar de nuevo que la TJE nace de una ciencia no-econdmica, la biologia, y que, por
tanto, se deberan reinterpretar muchos conceptos que en el analisis de las especies pueden tener
mucha légica, pero en el analisis econdmico no. Por ello creo que seria conveniente empezar esta
exposicion sobre la TJE con un breve repaso del primer ejemplo practico que John Maynard Smith
utilizd para explicar esta metodologia. Con él intentaré introducir los conceptos basicos de la
teoria, basicamente la dinamica del replicador y las estrategias evolutivamente estables, para
después aplicar ese mismo esquema a una dindmica institucional. Veamosio.

3.1. ¢Halcones o palomas?

En su obra “Evolucion y Teoria de Juegos”?* Smith presenta un ejemplo bastante sencillo.
Supongamos, dice él, que estamos analizando una comunidad de animales que conviven en un
mismo ecosistema. En este ecosistema hay dos tipos de animales, halcones y palomas, que deben

22 (Lerner, 1972)
23 (Newton, 2018)
24 (Smith J. M., 1982)
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competir por la comida, alimentandose todos de los mismos alimentos. Cuando dos animales
salen a cazar y se encuentran con otro actuaran de la siguiente manera:

- Halcdn (hawk; h): Luchara por la presa hasta que su rival se retire o sea herido y tenga
que retirarse.

- Paloma (doves; d): Se mostrara hostil, pero si su rival se le encara entonces evitara el
combate vy se retirara.

Si definimos v como el valor del alimento por el que se esta compitiendo y w como el coste que
supone para el animal ser herido, podemos definir los posibles resultados de este juego
dependiendo de si se encuentran dos halcones, dos palomas o un halcén y una paloma. Lo
presentamos en la tabla siguiente:

Tabla 1.1.
Animal 1
Animal 2 h d
v—WwW V— W

h , 7,0

2 2
0,v E’E
d 2°2

Elaboracion propia en base a "Evolucion y Teoria de Juegos”, Smith J.M., 1982

Si una paloma tiene que competir con otra paloma, el punto (d, d) en nuestro cuadro, dado que
ninguna esta dispuesta a atacar a la otra, ni a retirarse, digamos que el combate acaba en tablas
y ambos animales se reparten el botin, recibiendo cada uno la mitad del valor. En cambio, si una
paloma se encuentra con un halcén, situaciones (d, /) y (A, d), dado que el halcdn esta dispuesto
a luchar hasta las ultimas consecuencias, la paloma se retirara, quedandose el halcdn con todo
el alimento.

Por ultimo, si dos halcones se encuentran, situacion (A, A), habra una pelea entre ellos.
Supondremos, para facilitar la explicacion, que la mitad de las veces que un halcon pelea gana y,
la otra mitad, pierde. Por tanto, la mitad de las veces conseguira la comida, con valor v, y la
mitad de las veces sera herido, con valor (-w). En promedio su resultado sera el presentado en
la tabla. Supondremos que v < wpor lo que en promedio los halcones salen perdiendo peleandose
con otros halcones.

La pregunta, llegados a este punto, es, équé hacemos hablando de palomas en un trabajo de
economia? Interesante cuestion, pero no avancemos acontecimientos. Por ahora contentémonos
con analizar este problema. La idea basica que el cuadro anterior nos aporta es que el resultado
de un animal en concreto no depende exclusivamente de lo que él opte por hacer, sino de qué
haran los animales con los que se encuentre, es decir su entorno.

Si un halcon sale a cazar en una zona donde la inmensa mayoria de animales son palomas,
obtendra un gran resultado. En cambio, si el mismo halcon caza en una regién con muchisimos
halcones las probabilidades de ser herido en un enfrentamiento aumentan, por lo que ser halcdn
no seria una estrategia triunfadora. La variable relevante para analizar el éxito o fracaso de una
estrategia sera la poblacion relativa de halcones y palomas.
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Smith considerd que la poblacion de halcones y palomas venia dada por el propio juego. Si una
paloma sale a cazar, pero viene un halcon y le roba la comida, esa paloma no tendra alimento
suficiente para subsistir por lo que morira sin poder reproducirse. Por lo tanto, la poblacion de
palomas decrecera en el proximo periodo. En cambio, el halcon que le ha robado la comida podra
alimentarse, se reproducira y la poblacion de halcones crecera.

Intentemos formalizar esta idea. Supongamos que Pn es la proporcion de halcones en este
ecosistema y Pq4 la proporcion de palomas. Puesto que suponemos que no hay mas tipos de
animales la suma de Ph y P4 debe ser igual a la unidad.

Conociendo el porcentaje relativo de cada especie podemos encontrar la estrategia esperada que
seguira esta poblacion, el population state o estado poblacional de nuestro juego. Esta estrategia
sera aquella que un animal, conocedor del valor de P y Pq, esperaria encontrarse al salir de caza,
es decir una media ponderada de las estrategias /4y d. Lo representaremos tal que:

o =pph+ pad

En una situaciéon donde solo hay halcones un animal esperaria que los animales que se encuentre
solo jueguen la estrategia /A, mientras que, si la proporcion de palomas y halcones es igual,
esperara encontrar una combinacion de ambas, 0.5h + 0.5d. Este estado poblacional sera nuestra
referencia para evaluar si una estrategia en particular triunfa o fracasa. Diremos que una
estrategia triunfa si:

n (h,0) > n(o,0)

Esta expresion significa que el beneficio de actuar como un halcén ante un determinado entorno
es siempre mejor que comportarse como la media. Notese que como o es la media ponderada
entre Ay d, decir que h es mejor que o es lo mismo que decir que / es mejor que d. Esta
comparacion relativa entre los beneficios de una estrategia determinada y el estado poblacional
nos servira para determinar si la poblacion de halcones o palomas crece o decrece al final del
juego, cuando todos han vuelto de cazar, con o sin comida. A la funcién que determina el
crecimiento o decrecimiento de una poblacion Pila denominaremos replicador? y su formulacion
general sera:

B=(n(,0)— m(0,0)=* p;

Es decir, el crecimiento de la poblacion de /sera la diferencia en el beneficio de jugar la estrategia
/contra la media, multiplicado por la poblacion actual de /.

2 (Gintis, 2016)
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Una vez llegados a este punto soélo nos falta definir los beneficios de cada estrategia para nuestro
caso particular. Si jugamos la estrategia / contra la media sabemos que nos encontraremos a un
halcon P veces y a una paloma P4 veces. Por lo tanto, nuestro beneficio sera:

v—w
2

7 (h,0) = pn(——) + pa®)

Alternativamente podriamos encontrar el beneficio de jugar la estrategia d:
v v
n(d,0) = pp(0) + pg )= Pa 5)
Con la informacién anterior podemos encontrar el valor de n (o, ) mediante la formula:

n(o,0) = ppm(h,0) + par(d, o)

Una vez tenemos todas las funciones de beneficio, las podemos substituir en el replicador. El
resultado es:

. 1
Py, = 5 (1= pr)( — ppw) pp

Podriamos encontrar el crecimiento de la poblacion de palomas de manera analoga, pero, puesto
gue sdlo hay dos tipos de animales, sabemos que si la poblacion de halcones crece en 0.05 puntos
es porque la de palomas decrece en 0.05 puntos, asi que no seria necesario encontrar la expresion
algebraica de P,. De todos modos, la presentamos a continuacion:

. 1
Py = > 1= pa)((1 —pa)w —v)pg

Analizando el replicador podemos observar como la poblacion relativa de una especie depende
de parametros del modelo, vy w, pero también de la proporcion actual de esa especie. A partir
de la funcién del replicador es dificil determinar cdmo afecta el nimero actual de animales al
crecimiento de su poblacion, por eso sera muy Util la construccién de un diagrama de fases que
nos indique la evolucion de esta variable a medida que se vaya repitiendo el juego en posteriores
periodos.
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Diagrama de fases- Poblacion de halcones

Elaboracion propia en base a "Evolucion y Teoria de Juegos”, Smith J.M., 1982

En este grafico podemos observar la tasa de crecimiento de la poblacién de halcones,
representada por la curva azul, en funcién de la proporcién de halcones en esta poblacion. Los
valores por encima de la recta [0, 1] representan proporciones de halcones para las que el
crecimiento de Pn es positivo, mientras que si esta por debajo significa que existe decrecimiento.
Como se puede observar existen tres puntos de crecimiento nulo, Ph =0, Ph = 1y Pn = v/w, pero
solo el tercero es estable, en el sentido que una pequeria desviacion respecto del equilibrio, tanto
a izquierda como a derecha, nos devuelve al punto original. Los dos primeros son inestables ya
que, como marcan las flechas en el grafico, una desviacion respecto del punto original nos aleja
de él a medida que van pasando los periodos.

Diremos que el punto ¢* = v/w es un estado evolutivamente estable ya que no existe ninguna
estrategia T tal que:

n(t,6*) > nw(c*,0%)

Puesto que no existe ninguna estrategia que arroje resultados mejores que seguir la media de la
poblacién no existe ningln incentivo para cambiar de estrategia por lo que la poblacién de
halcones y palomas se estabilizara alrededor de o*.

Ahora bien, ées el punto ¢* el mejor equilibrio posible? Claramente no. El beneficio medio en este
punto es n(s*¢*) =v/2—v*/2w , mientras que si no hubiera halcones, Pn = 0, el beneficio
medio seria n(d,d) = v/2. El Gnico estado estable del juego de halcones y palomas es ineficiente
y no optimo en sentido de Pareto. Este hecho, que puede parecer trivial en estos momentos,
puede jugar un papel determinante a la hora de explicar por qué en situaciones econémicas y
sociales se perpetlian determinadas convenciones o normas que aparentemente no benefician a
nadie. También evidencia la importancia de la situacion inicial, la memoria historica, en la
determinacion de los resultados. En nuestro juego la Unica diferencia entre el equilibrio eficiente
y el ineficiente esta en las condiciones de inicio. Estas condiciones cobraran mayor peso cuando
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analicemos problemas mas complejos, con varios estados evolutivamente estables, en los que
acabar en un equilibrio u otro dependera de esos factores iniciales.

3.2. El mercader de Venecia.

En el apartado anterior hemos visto como la TJE permite analizar la evolucion de la poblacion de
determinadas especies en un ecosistema. Este sencillo ejemplo con halcones y palomas, que
luego ha sido expandido y reinterpretado hasta la saciedad en el campo de la biologia, nos ha
permitido plantear la evolucién de una variable, en este caso la poblaciéon de aves, como una
secuencia de juegos donde el resultado de uno marca las condiciones de partida del siguiente
hasta llegar, o no, a un estado estable.

Este mismo esquema ha sido utilizado por algunos estudiosos de las ciencias sociales para explicar
la evolucién de determinadas conductas sociales o, en el caso que nos ocupa, instituciones.
Obviamente algunos de los supuestos que hemos hecho en el apartado anterior deberan ser
reinterpretados, hay quienes podrian tener reparos en matar de hambre a aquellos ciudadanos
que se equivocaran al escoger una estrategia, pero la dindmica del modelo permite analizar este
tipo de situaciones con supuestos realistas sobre el comportamiento de los agentes. Al igual que
con las palomas del juego anterior, que no son conocidas por sus elevadas capacidades cognitivas,
supondremos que los agentes que determinan una institucién tienen una informacién limitada
sobre la propia institucién y los mecanismos que la determinan y que decidiran sus estrategias y
acciones de manera adaptativa, en base a analisis de prueba y error. En este caso el error no
supondra la muerte del agente, como con las desafortunadas palomas, sino que significara que,
visto el poco éxito de su eleccion, en el proximo periodo se replantearan su accion, por lo que
dicha estrategia perdera poblacion.

Para concluir este capitulo intentaré aplicar los conceptos de TJE expuestos hasta ahora, junto
con otros de nuevos, a una situacion institucional.

En su aclamado libro “Por qué fracasan los paises” (2011)%, Daron Acemoglu (1967-) y James A.
Robinson (1960-) tratan de analizar, de una manera divulgativa, la importancia de las
instituciones en el desarrollo, o el subdesarrollo, econdmico de una nacion. Lo hacen desde una
perspectiva historica, analizando situaciones diversas donde el cambio institucional ha tenido
distintos efectos. Ese énfasis en el caracter divulgativo del trabajo limita necesariamente el nivel
de formalizacion de los casos expuestos pero, al mismo tiempo, convierte su libro en una
magnifica fuente de ejemplos, fruto de un exhaustivo trabajo de investigaciéon, que podemos
desarrollar en base a la TJE.

Uno de esos ejemplos de cambio institucional es el de Venecia. Mientras los autores intentan
explicar las causas del auge y posterior declive de la ciudad de Venecia como epicentro del
comercio y de la economia mundial durante la Edad Media ponen énfasis en una institucion en
particular, la commenda. La commenda era un tipo de contrato que regulaba la relacion entre
dos mercaderes que querian iniciar un proyecto comercial, quedandose uno de ellos en Venecia
y viajando el otro con la mercancia. Este contrato, Unico en su momento en toda Europa, tenia

26 (Acemoglu & Robinson, 2011)
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dos modalidades. En la primera, llamada unilateral, el mercader sedentario, el que permanecia
en Venecia, aportaba la totalidad del capital necesario para iniciar la misién comercial mientras
que el otro mercader escoltaba y supervisaba el viaje. Si el proyecto aportaba algin beneficio
entonces tres cuartas partes eran para el sedentario y una cuarta parte para el supervisor.

En la otra modalidad de commenda el sedentario aportaba dos terceras partes del capital inicial,
el supervisor desembolsaba el tercio restante y se repartian el beneficio a partes iguales. En
cualquiera de las dos modalidades las pérdidas se asumian de manera proporcional al capital
invertido.

Para muchos autores este contrato supuso la base de la expansidon comercial veneciana. La
commenda permitia a mercaderes noveles, con poco capital, iniciarse en el negocio teniendo
contacto directo con la actividad comercial y recibiendo una parte de los beneficios de una misién
en la que no habian aportado capitales, o los habian aportado de manera muy minoritaria. Esos
beneficios permitian al mercader novel mejorar su posicion, tanto social como econdmica, hasta
llegar a ser auténomo, pudiendo pasar a ser el mercader sedentario e iniciando de nuevo este
circulo que permitia expandir cada vez mas la actividad comercial.

Del mismo modo que el mercader supervisor obtenia la posibilidad de ascenso social dentro de
la ciudad, el mercader sedentario también se veia beneficiado. Basicamente porque evitaba tener
que viajar acompafiando el cargamento. Viajar en aquella época no era tan rapido ni agradable
como hoy en dia y la probabilidad de morir durante el trayecto, ya fuera por tormentas en el mar,
piratas, enfermedades o guerras era, en comparacion a los canones actuales, desorbitada. La
commenda permitia al mercader que permanecia en Venecia evitar todos los riesgos fisicos a
cambio de asumir gran parte de los riesgos monetarios de la expedicion.

Parece légico pensar que un mercader acaudalado y de cierta edad pueda valorar mas su
integridad fisica que una porcién mayor del beneficio empresarial, mientras que uno joven y con
poco capital prefiera el riesgo del viaje a cambio de una porcidn significativa del resultado vy la
posibilidad de ascenso social. Si es asi la commenda parece un contrato idilico para ambos
mercaderes cuyo uso debia estar muy extendido. Y asi era, la evidencia documental muestra que
esta institucion tenia una amplia aceptacion en la ciudad y se usaba de manera muy frecuente.
De hecho, se sabe que la familia del famoso mercader veneciano Marco Polo inicié sus viajes
gracias a un contrato de este tipo.

Pero, a pesar de esta aparente aceptacion mayoritaria, la commenda fue prohibida por el Gran
Consejo de Venecia en 1314 vy, a partir de 1324, todo el comercio de la ciudad se debia hacer a
través de barcos propiedad de la Republica, suprimiendo de facto las misiones comerciales a
pequena escala. Este cambio radical en las instituciones que regian el comercio de Venecia
precipité el derrumbe de la ciudad, que se estancé y vio como el centro econémico mundial se
movia hacia el norte de Europa. Como dicen Acemoglu y Robinson “Venecia paso de metropolis
econdmica a museo”.

Y he aqui la gran pregunta: ¢Por qué decidieron los venecianos ese cambio a todas luces nefasto?
Sin duda las razones son muchas y complejas pero intentaré presentar una posible explicacion
en base a la TJE que, de paso, nos servira para desarrollar los conceptos que necesitaremos
aplicar en los capitulos siguientes.
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El primer paso es definir los actores de nuestro juego. Obviamente tendremos los dos tipos de
mercaderes presentados anteriormente, el mercader sedentario, con capacidad monetaria pero
cierta aversion a viajar, y el mercader supervisor, al que denominaremos de ahora en adelante
mercader viajero para evitar confusion, caracterizado por preferir comparativamente los riesgos
de un viaje comercial antes que asumir el riesgo monetario de la operacion. Definiremos los
siguientes parametros para el modelo:

. . . . L ;. . . 1
g : beneficio de la mision comercial si tiene éxito, lo que ocurrira con probabilidad >

- ¢ : coste monetario a asumir si la mision comercial fracasa, lo que ocurrird con
probabilidad %

- f: riesgo fisico, entendido como coste de ser herido, de contraer una enfermedad, el
coste de oportunidad por estar fuera de la ciudad etc. a asumir si la misién comercial
fracasa.

- &, 6, * constantes positivas y mayores que la unidad que recogen el mayor peso relativo
que sedentarios y viajeros le dan al coste fisico y al coste monetario respectivamente.

Si solo consideraramos estos dos tipos de agentes, el juego seria totalmente cooperativo puesto
gue la mejor respuesta de cualquier individuo seria encontrar un agente del otro tipo para iniciar
la misidon comercial, maximizando asi su pago esperado. Como consecuencia la proporcion de
sedentarios, @, y de viajeros, 8, en la ciudad se estabilizaria entorno a (a, £) = (0.5,0.5) que
seria el Unico estado evolutivamente estable. Por tanto, este juego no nos aportaria demasiada
informacién sobre la caida en desuso de la commenda.

Para enriquecer el andlisis vamos a introducir un tercer tipo de actor, los aristdcratas, con
proporcion y. Los aristocratas en la Venecia de aquella época eran mercaderes adinerados que
habian comprado cargos publicos y privilegios dentro de la ciudad a la vez que diversificaban sus
actividades econdmicas pasando del comercio a la usura y el alquiler de tierras y barcos a terceros.
En este juego supondremos que la aristocracia se comporta como un mercader sedentario, pero
con una pequefia pero fundamental particularidad. Supondremos que si el aristocrata inicia una
mision comercial con un mercader intentara siempre traicionarle, acaparando todo el beneficio si
la mision sale bien o negandose a asumir el coste monetario si la mision sale mal?.

¢De qué dependera que el aristocrata se salga con la suya? Supondremos que la probabilidad de
éxito es directamente proporcional al poder que tienen los aristocratas en la ciudad, es decir su
peso relativo y, mientras que fracasaran de manera proporcional al peso que tenga el grupo
estafado, a« y [ respectivamente. Gane quien gane, el perdedor se quedara sin ninguna
participacion en los beneficios del viaje y tendra que asumir todos los costes monetarios, mas un
coste d que representaria el coste politico o la pérdida de status del agente perdedor. Como

27 Desde los inicios de la ciencia econdmica, la aristocracia no ha gozado de excesivo respeto entre los
académicos. Ya los cldsicos arremetian contra los terratenientes y los rentistas al considerar que
parasitaban a las clases productivas. Como muestra, algunos escritos de David Ricardo recogidos en
(Sraffa, 2000 [1973])
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veremos la inclusién de este tercer tipo de agente sera crucial para llegar a un resultado
congruente.

Cabe mencionar también que, en este juego, introducimos por vez primera los conceptos de
respuestas coordinadas y equilibrios de poder. La idea de respuesta coordinada implica que los
distintos individuos de la sociedad actian en defensa de los de su mismo grupo ante terceros,
mientras que los equilibrios de poder cobran importancia ya que el mayor peso relativo de un
grupo puede afectar positivamente a sus pagos, en contraposicién al caso del juego de Halcon y
Paloma donde la situacion era la inversa, a mayor peso relativo menor pago.

En el modelo supondremos que, cuando dos agentes del mismo grupo inician una mision
comercial, se reparten los beneficios y los costes a partes iguales. Si un mercader sedentario se
encuentra con un mercader viajero se da entonces un contrato de commenda del tipo unilateral,
es decir que tres cuartas partes del beneficio son para el mercader sedentario, que asume todo
el coste monetario, pero no viaja con la mercancia. Si cualquier mercader se encuentra con un
aristocrata el valor esperado de la transaccion se determina en funcion del peso relativo de cada

grupo.

Veamos a continuacion los pagos esperados para cada tipo de agente. La tabla muestra el pago
de agente-columna cuando se encuentran con un agente-fila. En verde se marcan las
combinaciones en las que se da un contrato de commenda:

Tabla 1.2.
Sedentario Viajero Aristocrata
1 1 1 7 a__ 1
Sedentario 2973°7 3% 39~ ¢ ag —y(d +c)—5 5 f
2 2 > =
L 11 1 1
Viajero 39~ f 39-3%¢—3f Bg-vd+6.c)-5f
2 2 2
1 1 1 1 1
vg —a(d +c) - 38 vg — B +c) -5 8:f 39-3¢—35f
Aristocrata > = 5 —_—

Elaboracion propia en base a "Por qué fracasan los paises’, Acemoglu D., 2011

Con estos datos podemos calcular los pagos esperados de cada agente, (s, 0), m(v,0) y
n(a,d), donde srepresenta la estrategia sedentario, v, la estrategia vigjeroy a, la estrategia
aristocrata. Como en el caso del juego de los Halcones y las Palomas, o es el estado
poblacional del juego.

1
n(s,0) ==

(G2 )o - (o)~ o) -

2

ww,0) =3[ (3a+56+6r)g— (308 +67%) e~ (a+2p+37) F - r2d]
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1 1 1 1
n(a, o) = E[(ya +yB +Ey>g - (a2 + p? +§y>c—z6sf — (a? + p*d
El pago medio de realizar la expedicién comercial, ©( g, ), sera:
n(o,0) = an(s,0) + B n(v,0) + yr(a,o)

Con toda esta informacion podemos calcular las ecuaciones del replicador para cada agente, «,

By y. En vez de presentar la expresién analitica de dichos replicadores serd mas intuitivo
representarlos graficamente.

En la grafica siguiente se presenta el simplex?, el conjunto de combinaciones posibles del juego,
donde cada uno de los vértices del triangulo representa una sociedad donde solo existen
individuos de un mismo grupo. Los curvas representan situaciones donde el crecimiento de un
determinado grupo, sedentarios, viajeros o aristocratas, es nulo, es decir que ¢ = O,B =00
y = 0. Los vectores indican la direccidon en que evolucionan las variables en cada una de las
regiones delimitadas por las curvas.

00 1)

En la region IIT ﬂ
En las regiones a
IV y Vi

o
© En la region V t‘:

L 1

00" 1,0

B y=20 -

FElaboracion propia en base a "Por qué fracasan los paises”, Acemoglu D., 2011

28 (Gintis, 2016)
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En el grafico podemos observar que hay siete puntos donde las curvas ¢ = 0,/3" =0yy=0se
cruzan. Estos seran los estados estacionarios de nuestro modelo. Los puntos (1, 0, 0), (0, 1, 0)
y (0, 0, 1) son estados estacionarios puesto que, como vimos en el apartado anterior, es necesario
gue haya una fraccién estrictamente positiva de un grupo para que éste pueda crecer. Asimismo
hay cuatro estados estacionarios mas en (0.33, 0.33, 0.33), (0.5, 0, 0.5), (0, 0.63, 0.37) y (0.43,
0.57, 0).

Si analizamos los vectores de direccion veremos que no todos estos equilibrios son iguales. Cuatro
de ellos, (1, 0, 0), (0, 1, 0), es decir, cuando solo hay mercaderes sedentarios 0 mercaderes
viajeros en la ciudad respectivamente, (0.5, 0, 0.5) y (0, 0.63, 0.37) son equilibrios inestables,
ya que no hay ningln vector que apunte hacia ellos. Una pequefia desviacion en cualquier
direccion haria que la combinacién (a, B,y) se alejara de dichos equilibrios. Por el contrario, los
equilibrios (0, 0, 1) y (0.43, 0.57, 0) son estados evolutivamente estables, cualquier desviacion
se autocorrige en periodos posteriores. Se trata de combinaciones totalmente opuestas ya que,
mientras que en una los aristdcratas se convierten en la clase dominante, en la otra la aristocracia
desaparece vy la ciudad queda dividida, casi a partes iguales, entre ambos tipos de mercaderes.
No parece dificil, habiendo leido la introduccion a este apartado, predecir hacia cual de ellos se
encamino Venecia.

Estos equilibrios evolutivamente estables son los mas probables puesto que, a diferencia de los
cuatro anteriores, hay varias combinaciones iniciales de (a, 8,7) que nos pueden llevar a ellos.
Pero nos queda comentar un Ultimo equilibrio, (0.33, 0.33, 0.33), que no es inestable, pero casi.
Este punto tiene estabilidad de punto de silla, lo que significa que existe una trayectoria, sélo
una, que nos lleva a este equilibrio. Cualquier desviacion respecto de esta ruta, que coincide con
la curva y = 0, hara que el equilibrio evolutivo se desplace a (0, 0, 1), si la variacion se da por
encima de la curva, o a (0.43, 0.57, 0) si se da por la parte baja.

Por desgracia no disponemos de datos sobre la composicién social de la ciudad de Venecia para
el periodo que estamos analizando. Pese a ello, y puesto que éste no es mas que un ejemplo
tedrico, vamos a plantear una posible situacién que sea congruente, tanto con el modelo aqui
expuesto como con la evolucion real de la institucion estudiada, la commenda.

Supongamos que partimos de una situacion inicial donde la composicion social de la ciudad
coincide con el punto (g, By, ¥o) = (0.48,0.09,0.43). Este punto no es ninguno de los
equilibrios comentados antes por lo que habra una evolucion en el peso relativo de los grupos a
medida que pasen los periodos.

El punto inicial no es un punto al azar, sino que se encuentra encima de la trayectoria estable,
y = 0, que lleva al equilibrio de punto de silla (0.33, 0.33, 0.33). En consecuencia, a medida que
pase el tiempo veremos que el estado se dirige hacia dicho equilibrio. Podemos valorar la
extension de la commenda en esta etapa comparando la cantidad de individuos que usan este
tipo de contrato. En el punto inicial en la sociedad hay un 48% de mercaderes sedentarios y un
9% de mercaderes viajeros. Por tanto, como mucho el 9% de las misiones comerciales se
realizaran mediante un contrato de commenda. En cambio, en el punto de silla el porcentaje
maximo de viajes con commenda pasa al 66.66%, debido a una distribucion mas equilibrada de
ambos tipos de mercaderes y a que el nimero total de mercaderes pasa del 57% al 66.66%.
Esta es, por tanto, la etapa de difusion de la institucion, cuando los mercaderes acapararon mas

-23-



poder y el contrato de la commenda pasé a ser la forma mas habitual de regular la actividad
comercial.

Pero, como ya hemos comentado, el punto de silla al que se llega es sélo parcialmente estable
asi que, una vez en él, pueden pasar dos cosas. Una es que no haya ninguna perturbacion, o que
la perturbacion nos lleve de nuevo a la trayectoria estable y se vuelva al punto de silla. La otra
posibilidad es que exista una perturbacion fuera de la trayectoria estable que nos aleje de este
equilibrio, hasta llegar a uno de los dos equilibrios evolutivamente estables del juego.

Llegados a este punto cabe preguntarse si es razonable pensar que no existiran perturbaciones,
cuando una perturbacion no deja de ser una variacion en un parametro no explicada por el
modelo. No seria realista esperar captar con este sencillo juego toda la complejidad que tiene un
proceso de transformacién institucional y es por ello que no sdlo no es descartable que se dé una
perturbacidn, sino que es altamente probable. Pensemos que bastaria que un solo agente actuara
de manera no-maximizadora segin el modelo para desviarnos del equilibrio de punto de silla y
caer en la cuenca de atracciéon de uno de los dos estados evolutivamente estables.

El papel que juega el azar y los comportamientos no explicados en el modelo son muy importantes
a la hora de exponer una evolucion institucional. Es por ello que, como norma general, no
consideraremos los equilibrios inestables o con estabilidad de punto de silla como equilibrios, sino
como una etapa mas de un proceso de evolucidén con finales alternativos, sobre los cuales
podriamos aplicar un analisis probabilistico si fuese necesario.

Pero en este caso no sera necesario ya que tenemos la realidad histérica que nos permite discernir
hacia dénde evoluciond el proceso de cambio. Una vez la commenda se hubo asentado como
contrato comercial por excelencia, pasd algo que provocd su caida en desuso. Ese algo podria
haber sido cualquier suceso aleatorio, pero he aqui una posible materializacion de ese suceso:

Durante todo el siglo XI la influencia politica de los mercaderes venecianos no dejo de aumentar,
hasta el punto que llegaron a copar la Asamblea
General, el principal 6rgano legislativo de la
ciudad, y pudieron elegir diversos dogos, lideres
vitalicios de la ciudad que eran escogidos por la
Asamblea. Esta situacion se truncd en 1171
cuando el dogo de la ciudad, Ordelafo Faliero,
murio en batalla?. La situacion de inestabilidad
y de vacio de poder que esto provocd, justo en
medio de una guerra contra los hiingaros por el
control de la costa adriatica, se solventd con la
creacion de un nuevo o6rgano, el Gran Consejo,
que asumio el liderazgo de la guerra y que
estaba compuesto por magistrados, jueces y Posible evolucion de la influéncia de los diferentes grupos
otros cargos pl:lb“COS, €en su mayorl'a ostentados sociales en Venecia durante la Baja Edad Media.
por aristocratas. En los aproximadamente 150

afos que transcurren entre este suceso y la

prohibicion de la commenda en 1314, este Gran

Consejo supuso una presion constante para

2% (Madden, 2009)
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garantizar la hegemonia politica de la clase aristocratica®®. En 1286 se promulgd una ley seguln
la cual toda la legislacion aprobada en la Asamblea General debia ser ratificada por el Gran
Consejo y, el mismo afio, se aprobaron una serie de medidas que bloqueaban la entrada de
nuevas familias de mercaderes a los 6rganos politicos de la ciudad. En 1298 se aprobd la Serrata,
literalmente el cierre, una medida que convertia tanto la Asamblea como el Gran Consejo en
organos hereditarios cuyos miembros debian pertenecer a familias de la nobleza veneciana,
recogidas en el Libro d'Oro de la ciudad. Todo ello provocd que, a principios del siglo XIV, la
ciudad estuviera totalmente controlada por la nobleza local.

Como vemos, este cambio en el equilibrio de poderes no fue inmediato, sino que se extendid en

el tiempo y, aunque he intentado simplificar su evolucion, estuvo sujeto a constantes idas y
venidas. AlUn asi el desenlace era inevitable. En 1314 el contrato de commenda estaba moribundo,
debido a que la nobleza lo repudiaba por ser una escalera social para muchos mercaderes noveles,
y su prohibicion fue un mero formalismo. A partir de ese punto, la republica se convirtié en la
encargada de planificar las misiones comerciales, siguiendo los intereses de la clase dominante,
y de grabar fuertemente todos los viajes realizados de manera independiente. De esta manera
se cerraba un episodio de la historia veneciana, que habia convertido la ciudad en la mas
importante de la Europa occidental y la tercera mas poblada del continente, tras Constantinopla
y Paris, y se abria otro, que veria un lento declive de la influencia econémica de la ciudad hasta
la invasién austriaca.

Un dltimo punto que vale la pena comentar sobre este modelo es que, aunque la evolucién de la
institucion nos ha llevado a un estado estacionariamente estable, este equilibrio no es 6ptimo, en
el sentido que hay otras opciones que podrian maximizar el resultado agregado, o social si se
prefiere. Tal y como hemos definido el modelo el contrato de commenda era la forma optima de
realizar una mision comercial, ya que minimizaba los costes para ambos socios, y, por lo tanto,
el punto (0.43, 0.57, 0) hubiera maximizado el beneficio, pero habia un perdedor claro, la
aristocracia. Este conflicto entre intereses sociales y de grupo puede explicar porque, en muchas
situaciones actuales, las sociedades no llegan a equilibrios socialmente eficientes y demuestra,
una vez mas, la utilidad de la TJE a la hora de abordar problemas institucionales.

30 (Acemoglu & Robinson, 2011)
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II. EL TRABAJO.

"Me fascina el trabajo. Podria estar sentado horas y horas
mirando a otros trabajar.”

Jerome Klapka

"Trabajadores del mundo, unios, no tenéis nada que perder
excepto vuestras cadenas.”

Karl Marx

1. La Economia Laboral.

Pese a que el concepto economia laboral es un término relativamente nuevo, dentro del
pensamiento econdmico siempre ha existido un gran interés sobre todo aquello que concierne al
trabajo®'. En muchos escritos mercantilistas, entre los siglos XVI y XVII, se remarca la importancia
del trabajo como factor de produccidn, aunque las politicas mercantilistas estaban orientadas
principalmente a garantizar una gran cantidad de factor trabajo al minimo coste.

En una linea parecida los clasicos, cuyos ensayos versaban principalmente sobre el crecimiento
econdmico, otorgaban un papel central al trabajo. Segun ellos, el valor Gltimo de toda mercancia
era determinado por el trabajo, directo e indirecto, necesario para producir dicho bien. Esta teoria,
llamada teoria objetiva del valor, fue introducida por autores anteriores, pero Adam Smith la
exponia asi en su obra “La Riqueza de las Naciones” (1776):

“El trabajo [...] es el primer precio, el dinero original que se pagd por todas las cosas.
No fue por oro ni plata, sino por trabajo, que todas las riquezas del mundo fueron
compradas originalmente.” 32

Y, pese a poner el foco sobre el trabajo, el papel de los trabajadores en la economia clasica era
bastante secundario. El trabajo era considerado un factor productivo, pero no un actor activo en
el reparto de la riqueza. En este sentido es chocante como autores como David Ricardo, muy
centrado en la distribucion de la produccion nacional, relegaban a los trabajadores y a su porcion
en el reparto de la riqueza - los salarios - a un papel residual. EI mismo Ricardo, muy influenciado
por las ideas maltusianas, fue el artifice de la llamada /ey de bronce de los salarios, un axioma
en el que se basd gran parte de la economia politica hasta la revolucién marginalista. Ricardo
resumia esta ley en su obra “Principios de Economia Politica y Tributaciéon” (1817):

31 (McNaulty, 1980)
32 (Smith A. , 1983 [1776])
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“El precio natural de la mano de obra es el precio necesario para permitir a los
trabajadores, uno con otro, subsistir y perpetuar su raza, sin aumentar ni disminuir.
[...] Por mucho que el precio de mercado del trabajo pueda desviarse de su precio
natural tiene, como los productos basicos, una tendencia a ajustarse a él.” 33

La ley de bronce de los salarios no deja de ser una aplicacion de la teoria objetiva del valor, o
teoria del valor-trabajo, junto con las ideas sobre la naturaleza humana de Thomas Malthus. El
valor del propio trabajo es también el trabajo necesario para producirlo, entendido aqui como
aquello necesario para que el trabajador se levante por la mafiana y vaya a trabajar, es decir, el
tiempo de produccion de la comida con la que se alimenta, la ropa que viste, su casa etc.

La economia clasica consideraba que el salario de un trabajador siempre oscilaria alrededor del
minimo necesario para la subsistencia, el precio natural del trabajo. Esta idea era compartida
tanto por los clasicos liberales como por los marxistas aunque, obviamente, unos y otros le daban
interpretaciones diferentes a este hecho y exponian distintos causantes. Ricardo y Malthus
hablaban de la tendencia de los trabajadores a aumentar el tamafio de su familia ante
incrementos salariales mientras que Marx se centraba en explicar los mecanismos del sistema
capitalista para anclar los sueldos en el nivel de subsistencia.

Aungue no supuso un cambio de paradigma respecto a la economia ricardiana, Marx si que
aprovechd al maximo las contradicciones de los modelos clasicos para desarrollar su teoria de la
explotacion, basada en la alienacion de los trabajadores. Marx lo exponia tal que asi:

“El trabajo es externo al trabajador, no pertenece a su ser esencial; que, en su
trabajo, por lo tanto, no se realiza, sino que se niega a si mismo. [...] El trabajo no
s suyo, sino de alguien mas, es decir, no le pertenece; que el trabajador pertenece,
no a si mismo, sino a otro.”

Marx también introdujo el concepto de excedente3*, que es consecuencia directa de la explotacion,
que recoge la diferencia entre la capacidad productiva del trabajo y el salario pagado. Aunque en
su momento las ideas marxistas fueron revolucionarias, nunca mejor dicho, el soporte teorico de
los postulados marxistas acabd siendo muy discutido tras la revolucion marginalista y el auge de
la economia neoclasica.

A principios de la década de 1870, William Jevons (1835-1882), Leon Walras (1834-1910) y Carl
Menger (1840-1921) desarrollaron por separado la teoria marginalista del valor, conocida también
como teoria subjetiva del valor®®, Este nuevo enfoque metodoldgico desplazo casi por completo
los postulados clasicos pero, centrandonos en el caso que aqui nos atafe, tuvo importantes
consecuencias en el analisis de las relaciones laborales.

33 (Ricardo, 1973 [1817])
34 (Marx, El Capital, Tomo I, 1983 [1867])
35 (Toharia, 1983)
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En el analisis marginalista, que luego perfeccionaria la escuela neoclasica de la mano de Alfred
Marshall y que sigue sentando las bases de la economia laboral moderna, se considera que el
trabajo es equivalente a cualquier otro bien, como postulaba la teoria objetiva del valor, pero
ahora su valor viene determinado por la
interaccién de dos agentes, empresario y
trabajador, que se relacionan en un
mercado competitivo. La demanda de
trabajo por parte del empresariado es una orrta
funcion decreciente del salario, lo que
evidencia que cuanto mayor sea el sueldo a
pagar al asalariado menor sera el nimero
de trabajadores contratados. Por otro lado,
la oferta de trabajo por parte de un
individuo serd una funcién creciente del
salario, lo que es consecuencia directa del Las Tijeras de Marshall
caracter negativo que se le otorga al

trabajo; no nos gusta trabajar mas horas y

la Unica razon para hacerlo es que nos

paguen mas.

Demanda

De la interaccion de estas dos curvas se obtiene un salario de equilibrio y una cantidad de trabajo
de equilibrio que vacia el mercado laboral, es decir que todo el mundo que quiere trabajar para
dicho salario consigue trabajo. Esta sencilla, aunque revolucionaria, teoria lleva implicita también
una teoria de la distribucién que elimina del analisis econdmico uno de los temas estrella de la
economia politica clasica, la confrontacion politica entre empresario, trabajador y terrateniente
por el reparto de la riqueza. También presenta un claro componente liberalizador ya que estipula
que la Unica manera de llegar a un equilibrio eficiente es garantizar un mercado competitivo,
entendido como un mercado sin intervencién estatal de ningun tipo.

Pero la teoria neoclasica tenia una importante deficiencia a la hora de abordar las relaciones
laborales, no consideraba posible que existiera desempleo involuntario. La Gran Depresion de los
afos 30 del siglo pasado sacudio este postulado y causo la aparicion de la economia keynesiana
y las reinterpretaciones que autores neoclasicos posteriores hicieron sobre el analisis laboral.

La escuela keynesiana® sostenia, no solo que podia existir paro involuntario, sino que la economia
tendia a generar situaciones de desempleo de manera ciclica. Esto se debe, seglin esta escuela,
a que las empresas no escogen aquel nivel de empleo que vacia el mercado, escogen aquel que
maximiza su beneficio. El nivel de empleo que maximiza el beneficio empresarial, la demanda
efectiva tal como lo describié Keynes, puede ser, o no, aquel que vacie el mercado laboral y, en
Ultima instancia, dependera de la evolucién de la economia y del papel de la inversion.

En su nueva metodologia de analisis, los keynesianos consideraron el trabajo como un bien con
determinadas caracteristicas que lo hacen diferente de otros productos. Robert Solow (1924-),
economista adscrito normalmente a la tradicion neokeynesiana, postulaba en su libro “El mercado
de trabajo como institucién social” (1990) que:

36 (Eatwell & Milgate, 2011)
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“Una tradicion importante dentro de la economia [en referencia al pensamiento
neoclasico] sostiene que, en casi todos los aspectos, el mercado laboral es igual que
otros mercados. [...] El sentido comun, por otro lado, parece dar por sentado que
hay algo especial en el trabajo como mercancia y, por lo tanto, también en el
mercado laboral.” 3

Como comentaba Solow, no es razonable pensar que un trabajador tenga la misma relacién con
lo que vende, su trabajo, que un hortelano. A un agricultor le da igual si los tomates que vende
sirven para alimentar humanos o animales, si se cocinan en ensalada o se hace tomate frito.
Incluso le daria igual si se usaran para tirarselos a alguien. Este ejercicio de distanciamiento es
dificil de imaginar en el caso del trabajador quien, al fin y al cabo, se esta vendiendo a si mismo
COMO servicio.

Esta diferenciacion, iniciada ya en la primera mitad del siglo XX, sentaria las bases para
posteriores analisis especificos para el mercado laboral, es decir, crearia la economia laboral tal
y como la entendemos hoy en dia.

Otra corriente de pensamiento que también abordé de forma independiente las relaciones
laborales fue el institucionalismo americano. John Commons (1862-1945) es considerado el padre
de la economia laboral, aunque él nunca utilizara el término. El institucionalismo, desarrollado
entre finales del siglo XIX y las dos primeras décadas del siglo XX, ha sido, sin duda, una gran
influencia para autores que han querido realizar un analisis especifico del trabajo. De hecho, el
primer manual de economia laboral, “Labor Problems” (1905), fue creado por dos autores
institucionalistas, Thomas S. Adams (1873-1933) y Helen L. Sumner (1876-1933).

Estos autores recuperaron el concepto de conflicto politico por el reparto de la riqueza que los
neoclasicos habian abandonado e introdujeron algunos conceptos que, hoy mas que nunca, sigue
siendo interesante analizar. Asi se expresaban Adams y Sumner sobre el paro tecnoldgico:

“Por supuesto, no le sirve al hombre que es empujado o mutilado por el automévil
del progreso, que se le diga que su sufrimiento es un mero incidente en la marcha
ascendente de la sociedad. [...] La sociedad debe aprender a minimizar los incidentes
del progreso y compensar sistematicamente a los heridos, literalmente, por el bien
de la humanidad.” 38

A pesar de su caracter innovador el andlisis institucionalista del mercado de trabajo tuvo el mismo
problema que toda la corriente institucionalista, falta de formalizacion y excesiva fijacion en casos
practicos concretos. Este enfoque practico no era en absoluto negativo, de hecho su vocacion
aplicada hizo que la escuela institucionalista jugara un papel central en la politica econdmica
norteamericana, pero la aparicion del pensamiento keynesiano, que simplificaba y formalizaba

37 (Solow, 1990)
38 (Adams & Sumner, 1905)

-29.-



mucho mejor éste y otros campos de la ciencia econdmica, precipitd el declive de esta escuela.
Pese a ello sus estudios sirvieron como punto de partida para muchos autores posteriores que
quisieron introducir un componente institucional en sus analisis del mercado de trabajo que es,
en parte, el objetivo de este trabajo.

Tras el auge del keynesianismo, la economia laboral experimentd un continuo flujo de
aportaciones®. Arthur Pigou (1877-1959) introdujo el analisis de la movilidad laboral y los
métodos de remuneracién del trabajo, John Hicks (1904-1989) dedico un libro entero, “Teoria de
los Salarios” (1932), a hablar sobre relaciones industriales y laborales. Economistas de post-
guerra como Joan Robinson (1903-1984) analizaron profundamente el movimiento sindicalista,
dada su creciente influencia durante los afios cincuenta. Pero una de las aportaciones mas
exitosas a este campo fue la teoria del capital humano, que marco el retorno de los postulados
neoclasicos a la ortodoxia en la economia laboral y que fue introducida paralelamente por diversos
autores, el mas conocido de los cuales fue Gary S. Becker (1930-2014)%,

El éxito de esta teoria se debe a su capacidad de aunar comportamiento racional, diferencias
salariales, teoria neoclasica del capital y economia de la educacion, al considerar que el salario
de un trabajador depende, no del trabajo que aporta, sino de su capital humano, una variable
gue recoge las aptitudes, capacidades y la formacién del trabajador. Por tanto, la diferencia en
la dotaciéon de capital humano puede explicar la diferencia en el salario percibido por dos
trabajadores, mientras que en el modelo neoclasico tradicional el trabajo era un factor de
produccidon homogéneo y estas diferencias se consideraban friccionales o fruto de la excesiva
regulacion. Pese a esta capacidad de sintesis la nueva teoria no ha estado exenta de criticas
desde postulados heterodoxos por obviar las relaciones sociales que determinan el proceso
educativo, y por tanto el salario.

La teoria del capital humano no deja de ser una actualizacion del modelo neoclasico tradicional
para sortear las contradicciones que provocaron su desuso durante la Gran Depresion. En esta
misma linea se han planteado teorias que permiten moldear los postulados neoclasicos para
explicar distintas situaciones sobre el mercado laboral, como la teoria de la blisqueda de empleo,
introducida por Peter Diamond (1940-), o la teoria de los contratos implicitos, desarrollada por
Costas Azariadis (1943-). Joseph Stiglitz (1943-) introdujo, desde una visidon mas neokeynesiana,
la llamada teoria de los salarios de eficiencia*!, que estipula que, no solo la productividad del
trabajo determina los salarios, sino que el nivel salarial puede afectar también la productividad
del trabajador, porque se aumenta el coste de oportunidad de ser despedido.

Desde postulados mas heterodoxos también se han desarrollado durante las ultimas décadas
teorias econdémicas que intentan explicar la formacion de los salarios en base metodologias
diversas. Por ejemplo, los postkeynesianos, de la mano de Paul Davidson (1930-), analizaron el
mercado laboral como un tipo de interaccién social en un entorno monopolistico.

Pero sin duda las dos visiones mas extendidas, fuera del pensamiento ortodoxo, son la teoria de
los mecanismos de control, y la teoria de la segmentacion. La teoria de los mecanismos de

39 (Neffa, 2007)

40 (Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education,
1964)

41 (Autor, 2003)
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control®2 ha sido desarrollada por autores neomarxistas para intentar formalizar la teoria de la
explotacion de Marx. El modelo se basa en que el empresario, para maximizar su excedente, debe
determinar el salario del empleado y un cierto nivel de control. El salario, en consecuencia,
depende de la accesibilidad de esos mecanismos de control. Esta teoria se basa en la idea de que
el empresario tiene una informacion imperfecta del rendimiento de sus empleados y, por tanto,
debe vigilarles para garantizar que se esfuerzan al maximo.

Por otro lado, la teoria de la segmentacion® se formalizo a finales de la década de los afios
sesenta con el objetivo de explicar la falta de movilidad dentro del mercado laboral. Segln esta
teoria el mercado laboral no estad integrado, sino que se halla dividido en segmentos, tanto
funcionales como geograficos, que provoca que los salarios en zonas o profesiones distintas sean
rigidos ante el aumento de la desocupacion en otras zonas. Michael J. Piore (1940-) utiliz6 esta
teoria para construir su modelo de dualismo laboral. Para este autor el mercado laboral se divide
en dos sectores, el primario y el secundario, formados por los insiders 'y outsiders del sistema
respectivamente, que obedecen a ldgicas laborales distintas y donde, en cada sector, los salarios
no responden a la productividad marginal de cada trabajador sino a una jerarquizacion entre los
empleados que incentive el conflicto entre ellos. Esta teoria va en la linea de las ideas
institucionalistas y estructuralistas ya que considera que son los mencionados segmentos los que
determinan el salario. Es decir que el salario depende de construcciones sociales e institucionales
y no de condicionantes econdmicos.

2. Enfoque Metodoldgico.

La gran variedad de teoria expuestas en el apartado anterior evidencia hasta qué punto se esta
lejos de un modelo integrado sobre el mercado laboral. Esta diversidad, en cuanto a enfoques
metodoldgicos se refiere, es una constante en cualquier campo de estudio dentro de la ciencia
econdmica. Al fin y al cabo, cada economista hace economia a su manera, pero es especialmente
clara en la economia laboral donde, incluso dentro de una misma escuela de pensamiento y bajo
unos mismos paradigmas, existen multitud de matices muchas veces excluyentes.

Ante esta amplia gama de aproximaciones a los problemas laborales, creo conveniente definir
cual de ellas usaremos en el presente trabajo. Parte de mi interés en realizar un analisis sobre el
mercado laboral, y no sobre cualquier otro mercado, se debe a mi conviccion de que este mercado
presenta una serie de caracteristicas que lo hacen Unico, puesto que el bien ofrecido y demandado
- el trabajo - presenta claras diferencias con otras mercancias. Considero conveniente plasmar
dichas especificidades en el transcurso de este trabajo. Es por ello que no creo apropiado aplicar
aqui un enfoque que no tenga en cuenta dichas particularidades o que no permita incluirlas sin
alterar en exceso los supuestos del modelo.

Por otro lado, existe un debate sobre como son las relaciones sociales que se producen dentro
del mundo laboral. De hecho, creo que la mayoria de teorias aqui expuestas se pueden enmarcar
dependiendo de si consideran que la relaciéon entre trabajador y empresario es de cooperacion,
de conflicto o una combinacién de ambas. En mi opinidn, dentro de una empresa, que obviamente

42 (Bowles, 2004)
43 (Samuels, 2004)
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es el marco de andlisis basico de las relaciones laborales en un sistema capitalista, existe una
cooperacion entre empresario y trabajador para la obtencion de la renta y un conflicto entre
ambos por el reparto de la misma. Por tanto, el enfoque utilizado deberia ser capaz de recoger
esa dualidad en el comportamiento social, que es una de las caracteristicas distintivas de la
economia laboral, y su dependencia mutua.

Podemos analizar este suceso como un problema del principal y el agente. Es decir, una situacion
donde el agente, en este caso el trabajador, es contratado para promover unos intereses ajenos
a él, en este caso los de la empresa, mientras que el principal, el empresario, depende de la
colaboracion de otros para alcanzar sus objetivos. Dentro de este esquema el trabajador no tiene
ninguna vinculacion con el objetivo empresarial, su objetivo es obtener un salario, no que la
empresa obtenga beneficios, por lo que tendra incentivos para mostrar una conducta oportunista,
entrando en conflicto con el empresario que, obviamente, le recriminaréd ese comportamiento.
Pero por el otro lado el principal y el agente se necesitan el uno al otro para que la empresa siga
siendo viable. Por lo tanto, coexiste el conflicto y la necesidad mutua.

Por Ultimo, el esquema utilizado debe permitir la realizacion del objetivo UGltimo de este trabajo.
Es decir, debe ser posible la inclusion de restricciones y condicionantes institucionales para que
podamos valorar su impacto en los resultados del mercado, mediante la metodologia introducida
en el capitulo anterior. A continuacién, expondremos las bases del modelo que aqui utilizaremos
y, durante el presente capitulo, iremos desarrollando y formalizando todos los mecanismos
evolutivos que nos permitiran determinar la evolucion de las variables clave del mercado laboral,
la tasa de ocupacion de la economia y el salario.

2.1. Los salarios de eficiencia.

Un modelo, ya comentado en el apartado anterior, que cumple con los requisitos establecidos es
el modelo de salarios de eficiencia*, formalizado por Carl Shapiro (1955-) y Joseph E. Stiglitz
(1943-). La reflexion inicial de esta teoria sobre el mercado laboral es que, si el mercado laboral
operase en un entorno plenamente competitivo tal y como lo definen las corrientes neoclasicas,
los trabajadores no tendrian ningun incentivo para realizar su trabajo ya que, en caso de ser
despedidos, serian inmediatamente recontratados por otro empresario por el mismo salario de
equilibrio.

Esto implica que, de manera mayoritaria, el mercado de trabajo operard en una situacion de
desequilibrio en la que se pueda garantizar que los trabajadores tienen incentivos para hacer su
trabajo una vez contratados. En este sentido se introduce una particularidad para el mercado de
trabajo y es que la cantidad de trabajo contratado y la cantidad de trabajo realizado son dos
variables separadas. Si una es inferior, superior o igual a la otra dependera del esfuerzo que
decida realizar el trabajador una vez contratado.

Si esto es asi el empresario querra aumentar el nivel de esfuerzo de sus trabajadores. La
herramienta que tiene la compafiia para hacerlo es variar el salario de sus empleados. El
empresario puede pagar a sus trabajadores un salario superior al que vaciaria el mercado, con el
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objetivo de que el trabajador tenga un coste de oportunidad por vaguearen el puesto de trabajo.
Lawrence Summers (1954-) realizd un estudio empirico® en base a esta teoria en el que analizd
un caso paradigmatico, el de la empresa Ford, que en 1914 aumento el salario de sus trabajadores
muy por encima del salario ofrecido por la competencia, provocando grandes aumentos de la
productividad de sus empleados. Nétese que si todas las empresas aumentan el salario de sus
trabajadores para incentivar el esfuerzo nos alejariamos de esa supuesta situacion de equilibrio
por lo que se generaria desempleo. En este caso el incentivo del trabajador para esforzarse pasa
a ser la probabilidad de, en caso de ser despedido, no encontrar un nuevo trabajo de forma
inmediata. El desempleo es un mecanismo de disciplina laboral dentro de la empresa, en una
linea parecida a la idea marxista del ejercito industrial de reserva.

Asi pues, si la firma quiere obtener un determinado nivel de output deberd, en cada periodo,
escoger dos variables, a saber, el numero de trabajadores, / que quiere contratar y el salario w
que les pagara.

Por su parte los empleados deberan determinar, en base a las decisiones de la empresa, un nivel
de esfuerzo e (w, z) que depende positivamente del salario y negativamente de z la renta de
reserva, que definimos como la probabilidad de que el trabajador encuentre un nuevo trabajo si
es despedido. Obviamente, para que el modelo tenga sentido, debemos suponer que el esfuerzo
genera desutilidad para el trabajador por lo que, si puede, siempre preferird no esforzarse en
absoluto.

Este modelo supone que el mercado laboral tiene un comportamiento diferenciado respecto a
otros mercados de bienes y servicios, en base a que un trabajador, a diferencia de una silla o un
coche, tiene conciencia propia y se adaptara a los resultados del mercado, en vez de considerarlos
inviolables. Por otro lado, se supone que trabajador y empresario, pese a que son dos ejes
indispensables para que el proceso productivo funcione, tienen distintos objetivos. La empresa
querra maximizar su beneficio mientras que el empleado querra maximizar su utilidad. Puesto
que aumentar el beneficio supone reducir el salario e incrementar el esfuerzo y aumentar la
utilidad del trabajador supone todo lo contrario existird un conflicto de intereses dentro de la
empresa que llevara a un resultado no cooperativo ineficiente.

Estas dos suposiciones se ajustan a los requisitos que habiamos impuesto debia tener nuestro
modelo. Nos faltaria Unicamente introducir el componente institucional. Para hacerlo nos
basaremos en que las variables relevantes, como salario, esfuerzo, produccién etc., no son
exogenas a los agentes implicados ni parten de una mera optimizacién racional de una funcién
objetivo, sino que son fruto de una serie de procesos institucionales paralelos que afectan, y se
ven afectados, por el modelo aqui expuesto. Sera lo que llamaremos instituciones laborales y que
definiremos con mas detalle en el proximo apartado. Por ahora, analicemos este primero modelo
al que nos referiremos de ahora en adelante como juego del proceso productivo.

4> (Raff & Summers, 1986)
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2.2. El proceso productivo.

Supongamos que una determinada compaifia produce en base a la siguiente funcién de
produccion:

q= q(lek)=k1"%(e)*

Donde k representa los /nputs no laborales utilizados por la empresa, lo que se denomina
normalmente capital fisico, / es el niUmero de trabajadores contratados, e es el esfuerzo que
realizan dichos trabajadores, expresado en promedio, a €s un parametro que mide la importancia
relativa de cada tipo de insumo y g es el output generado.

Tanto empleador como empleado participan en este proceso productivo con la intencién de
obtener algun tipo de rédito. Para la firma sera el beneficio obtenido por la venta del outputy
para el trabajador sera la relacidon entre salario y esfuerzo realizado donde, recordemos, el
esfuerzo es un mal para los trabajadores. Podemos definir el beneficio tal que:

b = pk'~%(le)* —wl — 1k

Es decir que, para el empresario, el beneficio se medira en base a la diferencia entre los ingresos
obtenidos por la venta de la produccion al precio py los costes unitarios del trabajo, el salario
del trabajador y de alquiler del capital. Puesto que el objetivo de este trabajo es analizar las
relaciones laborales supondremos que tanto A como son variables exdgenas y constantes y que
por tanto no afectan a la estrategia de los agentes. Este supuesto es altamente restrictivo ya que,
como muchos autores defienden, el progreso tecnoldgico va ligado a los costes laborales, pero
nos permite simplificar el modelo aqui expuesto que, de otro modo, se escaparia de los limites
de un trabajo introductorio como el presente. Siendo asi podemos reescribir las funciones de
produccion y de beneficio tal que:

q = (eD* b = p(el)® —wl

En el caso del trabajador podemos definir su beneficio de participar en el proceso productivo
mediante la utilidad. Esta utilidad dependera de su salario w, de su nivel de esfuerzo ey de su
renta de reserva z

U=(0-t)xw+tz—e
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La renta de reserva z se define como la segunda mejor opcion del trabajador. Puesto que
suponemos que el trabajo es homogéneo, la mejor alternativa al puesto de trabajo actual es
encontrar otro puesto de trabajo, con el mismo salario, en otra compania. Si el mercado actuara
en una situacion de competencia perfecta esta alternativa seria igual a w, el salario actual, pero,
puesto el mercado laboral es imperfecto y existe desempleo, este pago alternativo z debe
ponderarse por la probabilidad de que el trabajador encuentre un nuevo trabajo si es despedido,
es decir, z = Aw. Dado que cuantos mas puestos de trabajo se ofrecen mayor es la probabilidad
de encontrar trabajo supondremos que A = [. En esta situacién cobra especial importancia la
funcién de terminacién t (e) que define la probabilidad de que el empresario despida al
trabajador en base a su esfuerzo. Nétese que la presencia de esta funcién de terminacién es
indispensable para que el modelo arroje un resultado congruente. Sin ella el empleado nunca
preferiria esforzarse ya que no hay riesgo de ser despedido si no lo hace y ese esfuerzo le
supondria cierta desutilidad. Para no complicar en exceso el modelo aqui presentado
supondremos que la funcidn de terminacion es, simplemente, t(e) =1 —e, donde la
probabilidad de despedir a un trabajador es inversamente proporcional al esfuerzo que éste
realiza. Aqui cabria preguntarse si el empresario tiene la capacidad, en un entorno globalizado y
con un peso cada vez mayor del trabajo en equipo, de discernir el esfuerzo que realiza cada uno
de sus empleados. Pese a que podria ser interesante introducir algin tipo de limitacion a la
supervision que la firma puede realizar sobre sus empleados, prefiero mantener este esquema
que nos permite llegar a un resultado congruente sin parametrizar en exceso el modelo.

Tal como estamos definiendo el modelo, los resultados de la interaccién entre empresario y
trabajador pueden variar sustancialmente en funcion de los distintos parametros, especialmente
del precio p, el salario w, el esfuerzo e y la ocupacion /. El objetivo de las siguientes secciones
sera plantear un mecanismo de determinacion de estos parametros que permita ver como
interactian entre ellos, pero, por ahora, centrémonos en los dos que se determinan durante el
proceso productivo de la empresa: el nimero de trabajadores contratados, / y el nivel de esfuerzo
que estos trabajadores realizan, e.

Planteemos un juego evolutivo donde interactian empresarios y trabajadores. El conjunto de
estrategias de unos y otros seran la provision de un determinado nivel de esfuerzo, por parte de
los empleados, y la contratacion de trabajadores, por parte de la empresa. Para facilitar la
explicacion supongamos que ambas variables estan normalizadas tal que cero es el minimo
esfuerzo/nimero de trabajadores posible y uno, el maximo.

En este juego el objetivo del empresario serd maximizar una funcién de beneficio como la
presentada anteriormente, mientras que el empleado buscara maximizar su utilidad. Cabe
mencionar que no estamos hablando aqui de una optimizacion racional, que es la metodologia
habitual en otros enfoques econdmicos, sino que esta maximizacion se dara en base a un analisis
de prueba y error por parte de los agentes, adaptandose a los cambios de su entorno.

Los pagos de cada agente, en base a las decisiones propias y de los demas, vendran dados por
las siguientes expresiones:

n(F) = p(e)® —wl
n(T) =ew—e+ (1—e)lw
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Donde n(F) y m(T) representan los pagos de la firma y los trabajadores, respectivamente.
Suponiendo dos estrategias por cada agente, podriamos construir una matriz de resultados tal
que:

Tabla 2.1.
T\F Contratar No Contratar
No esforzarse W, —w 0,0
Esforzarse w—1p—w w— L0
Elaboracion propia

Por parte del trabajador la estrategia no esforzarse se corresponde con un nivel de esfuerzo e=0,
mientras que esforzarse implica que e=1. Paralelamente para el empresario, la estrategia
contratar comporta una ocupacion /=1y la estrategia no contratar, /=0. Nétese que para que la
firma maximice su pago el nivel de esfuerzo de la plantilla deberia ser maximo para poder asi
maximizar su productividad. Por otro lado, los empleados querran esforzarse el minimo en un
entorno donde exista plena ocupacion, /=1, porque, como ya se ha comentado, en esta situacion
no existe coste de oportunidad de ser despedido.

Pero, al mismo tiempo, si los trabajadores no se esfuerzan la mejor respuesta de la empresa es
despedirlos, para evitar asumir los costes salariales, mientras que, si hay mucho desempleo, los
trabajadores querran esforzarse para salir del grupo de parados y conseguir un ingreso.

Podemos observar esa dualidad en el siguiente grafico, donde se presenta la evolucion del nivel
medio de esfuerzo y de ocupacion a medida que se va repitiendo el juego:

Esfuerzo Trabajadores
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20

0,10
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Podemos extraer algunas conclusiones interesantes. La primera y mas evidente es que no hay
ningun estado evolutivamente estable en el juego y que tanto e como /siguen un comportamiento
sinusoidal. Esto se debe al supuesto de adaptabilidad de los agentes que comporta un cambio
constante de estrategia. Tal como se esperaba al definir las funciones de pagos, un nivel de
ocupacion bajo incentiva a los trabajadores a esforzarse mas y, puesto que esto repercute en la
productividad de los empleados, la firma contratarda mas para aumentar su beneficio, lo que
incrementara la ocupacion y eliminara el incentivo de los trabajadores para esforzarse. Los
trabajadores entonces dejaran de esforzarse, la empresa reducira plantilla y se volvera a iniciar
el ciclo.

Pero, pese a que los resultados presentados parecen ser coherentes con los supuestos iniciales
de nuestro modelo, cabe preguntarse si se ajustan a la realidad. El nivel de esfuerzo es
dificilmente medible pero el nivel de ocupacion de una economia es facilmente calculable y, pese
a presentar normalmente un componente ciclico en su evolucion parecido al de nuestro modelo,
las cifras absolutas distan mucho de las recogidas en el grafico. Seria dificil encontrar una
sociedad donde la tasa de paro oscile entre el 95%, en épocas de recesion, y el 20%, en etapas
de crecimiento, con un rango de mas de 75 puntos porcentuales.

Esta diferencia abismal entre la realidad observable y la légica matematica se debe a que, en los
casos reales, existen una serie de condicionantes y restricciones que amortiguan el ciclo aqui
expuesto. Por ejemplo, en el modelo aqui desarrollado hemos supuesto que tanto el precio de
los bienes producidos en esta industria como el salario que perciben los trabajadores es exdgeno
y constante. Obviamente este es un supuesto altamente irreal ya que ambas variables tienden a
evolucionar conforme el ciclo y, puesto que tanto p como w afectan a los pagos de los agentes,
su variacion puede afectar notablemente la evolucion de los resultados del proceso productivo.

Asi pues, el andlisis a partir del apartado siguiente se centrara en analizar los procesos que
determinan estas dos variables. Dejaremos para el capitulo III la presentacion de un modelo
integrado que alne todos estos procesos subyacentes al juego del proceso productivo aqui
presentado.

3. Las Instituciones Laborales.

Una vez hemos definido nuestra metodologia de analisis y se ha presentado un modelo con el
que trabajar, es hora de /fenardicho modelo. Para poder valorar el impacto de los condicionantes
institucionales en las relaciones laborales definiremos modelos subyacentes, que seran
introducidos en el modelo principal como restricciones que limitan la posible evolucion de los
resultados.

Como ya se ha evidenciado a lo largo del trabajo la idea de introducir condicionantes
institucionales es extremadamente compleja. Una vez nos abrimos a analizar este tipo de
variables es dificil definir qué comportamientos determinan cada institucion y cémo dicha
institucion afecta al resultado final. Es mas, el mero hecho de escoger unas instituciones* y no
otras puede ser en si mismo una cuestidon controvertida. La multitud de pautas de
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comportamiento, costumbres, regulaciones y rasgos psicoldgicos de la sociedad que pueden
influenciar el mercado de trabajo hace practicamente imposible formalizar un modelo donde se
recojan todas ellas. Es por ello que usaremos una herramienta recurrente en economia, la
simplificacion.

En el presente trabajo nos centraremos en analizar el impacto de dos instituciones en las
relaciones laborales. Para cada una de ellas definiremos un juego siguiendo la metodologia de la
TJE. Una vez hayamos definido los juegos subyacentes y tengamos un sistema de ecuaciones
gue nos permitan valorar la evolucién de dichas instituciones, introduciremos, en el capitulo
siguiente, dicho sistema al modelo principal en forma de restricciones y haremos un analisis
exploratorio para definir las interrelaciones entre los modelos.

Las dos instituciones con las que trabajaremos seran el proceso de negociacion salarial, donde
intentaré introducir cuadl es el papel de los sindicatos en el proceso de determinacién de los
salarios, y el mercado final de bienes y servicios que servird para modular las necesidades de
produccion y sera el punto de partida para definir el excedente en el proceso productivo, una
variable clave para analizar las relaciones laborales.

Pese a que, para simplificar, supondremos que solo trabajamos con estas dos instituciones, en
realidad incorporamos multitud de condicionantes institucionales, tanto formales como informales,
en cada uno de los juegos subyacentes que recogeran pautas de comportamiento y convenciones
sociales de distintos agentes, ya sean sindicatos, empresas o consumidores.

A continuacién, vamos a analizar de manera pormenorizada cada institucion, definiendo los
agentes implicados, las estrategias y los pagos. Con todo ello construiremos las ecuaciones del
replicador y describiremos, si los hubiera, los equilibrios evolutivamente estables del juego.
Empezaremos con la negociacion salarial.

3.1. Sindlicatos y negociacion colectiva.

La importancia de la negociacion sindical en el proceso de determinacion de los salarios siempre
ha sido considerada por la mayoria de autores*’. Algunos han visto los sindicatos como un ente
distorsionador de los resultados de mercado mientras que otros han visto en la capacidad
negociadora de los trabajadores una herramienta para reducir las desigualdades en el reparto de
la renta. En cualquier caso, unos y otros aceptan que, en mayor o menor medida, la evolucion
de los salarios dentro de una empresa responde a los distintos equilibrios de poder que se pueden
dar dentro de la compaiia entre trabajadores y empresarios. Este equilibrio de poder es
consecuencia de la interdependencia mutua que tienen ambos actores dentro del proceso
productivo pero esa relacion de dependencia no es simétrica, como ya comentaba Adam Smith
al decir que*®:

47 (Drakopoulos, 2012)
48 (Smith A. , 1983 [1776])
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“Los obreros estan siempre dispuestos a concertarse para elevar los salarios, y los
patronos, para rebajarlos. Sin embargo, no es dificil prever cual de las dos partes
saldra gananciosa en la disputa, en la mayor parte de los casos, y podra forzar a la
otra a contentarse con sus términos. [...] A largo plazo, tanto el trabajador como el
patrono se necesitan mutuamente; pero con distinta urgencia.”

Podemos diferenciar dos maneras de analizar el mundo sindical desde la teoria econdmica
moderna. La primera perspectiva tiene una clara influencia institucionalista y considera a los
sindicatos como organizaciones sociopoliticas cuyos miembros tienen como objetivo la blsqueda
de una mayor equidad y justicia dentro de la empresa, entendiendo estos conceptos como un
reparto mas equitativo del beneficio empresarial entre trabajadores y capitalistas y una mejora
de las condiciones de trabajo. En este sentido cabe remarcar las aportaciones del matrimonio
Webb, Beatrice Webb (1858-1943) y Sidney Webb (1859-1947), quienes introdujeron por primera
vez el término negociacion colectiva y fueron grandes defensores de la lucha sindical®.

Por otro lado, existe la teoria neoclasica del sindicato. Esta teoria, introducida por John Dunlop
(1914-2003) en su obra “Determinacion de Salarios en los Sindicatos” (1944)°°, se basa en un
analisis microecondmico del sindicato en linea con las ideas de la utilidad marginal propias de
esta corriente. En palabras del propio Dunlop:

“Una teoria econdémica sobre los sindicatos requiere que se asuma que la
organizacién maximiza (o minimiza) algo. Aunque no es el Unico objetivo posible, la
maximizacion del salario de los miembros puede considerarse como el caso estandar.”

Es decir que el sindicato se comporta como todo Aomo economicus en base a una funcion objetivo
que quiere maximizar, en este caso ligada al salario. Condicionantes éticos y sociales, como los
comentados antes de equidad y justicia dentro de la empresa, no son tenidos en cuenta por este
modelo que se centra en analizar los efectos sobre la eficiencia del proceso productivo que tiene
la presencia de sindicatos de trabajadores. Normalmente, para estos autores, dichos efectos
seran negativos ya que la utilidad del sindicato es considerada independiente de la productividad
del trabajo o de la demanda de trabajo de la empresa. Pese a ello algunos autores dentro de esta
corriente han considerado también un lado positivo a la presencia de sindicatos dentro de la
empresa ya que ayudan a reducir los fallos de coordinacion entre los agentes.

Cabe destacar que, aunque no se diga explicitamente, la mayoria de teorias que tratan sobre la
cuestion sindical y la negociacion dentro del entorno laboral reconocen que la idea de
competencia perfecta no parece ser aplicable a este escenario. Si asi fuera todo trabajador que
reclamase un salario por encima de su coste de oportunidad seria sustituido inmediatamente por
otro trabajador equivalente dispuesto a aceptar el salario actual. Del mismo modo todo
empresario que quisiera rebajar el salario de sus trabajadores seria reemplazado por otro
empleador que quisiera pagar un salario competitivo. Por tanto, en una situacién competitiva, el

49 (Webb & Webb , 1919)
%0 (Dunlop, 1944)
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salario seria una variable de equilibrio e inamovible, si no varidramos los parametros, y la
existencia de un sindicato seria completamente innecesaria. Para poderse dar la negociacion
sindical debemos suponer que el mercado laboral es, al menos en el corto plazo, rigido y que por
tanto entenderte dentro del marco de las relaciones sociales de una empresa es mas viable que
salir de ese marco y buscar otro mejor.

Desde una optica parecida, Hicks expuso en su libro “Teoria de los Salarios” (1932)>! un modelo
sobre el sindicalismo en el que se considera que le negociacién patronal-sindicato es parecida a
el famoso “Juego del Gallina”. Este juego para dos jugadores, basado en el conflicto y que es
muy usado en cursos de Teoria de Juegos, supone que los resultados de la interaccién se basan
en la credibilidad que cada jugador le da a las amenazas del otro, en nuestro caso convocar una
huelga o despedir trabajadores, por ejemplo.

Para nuestro modelo intentaremos tener en cuenta algunas de estas consideraciones; que los
sindicatos tienen un objetivo de equidad y justicia, que su busqueda de estos objetivos tiene un
impacto sobre la eficiencia de la empresa y que normalmente se conseguiran en base a un juego
de amenazas sindicato-patronal.

Supongamos pues que en nuestro juego hay dos actores principales, empresa y trabajadores,
que actian de manera colegiada a través de un ente llamado sindicato. Supondremos, para
simplificar la justificacion formal del juego, que los trabajadores siempre tienen incentivos para
seguir las directrices del sindicato. Ya sea por la estigmatizacion que supone el desmarcarse de
la estrategia marcada por el sindicato o por otros costes no monetarios los trabajadores siempre
apoyan las decisiones del sindicato. Este sindicato, por su lado, tiene como objetivos principales
maximizar el salario de los trabajadores de la empresa y garantizar cierta equidad en el reparto
de la riqueza generada. En la realidad los sindicatos también juegan un papel central en otras
muchas cuestiones que afectan al proceso productivo, como pudiera ser la mejora de las
condiciones de trabajo de los empleados. Puesto que para la empresa la mayoria de estas
demandas suponen un coste adicional en el que incurrir y para los trabajadores son un beneficio,
en el sentido que aumentan su satisfaccién, supondremos, para simplificar, que son equivalentes
al salario monetario que los empleados perciben.

En el juego que aqui desarrollamos, en adelante juego de la negociacion colectiva, se plantea
una mesa de negociacion salarial donde, tanto sindicato como empresario, presentan una
propuesta de salario. La empresa querra minimizar sus costes salariales, por lo que propondra
un salario ligeramente superior a la renta de reserva del trabajador, aquel ingreso que percibiria
si no estuviera trabajando en la empresa. Puesto que no hemos introducido ningin tipo de
subsidio u otra prestacion por desempleo la renta de reserva del trabajador sera el salario que
obtendria trabajando en otra empresa, w, ponderado por la probabilidad de encontrar trabajo, /.
Por tanto, el salario propuesto por el empresario, wy, en base al salario medio del periodo anterior

y donde & es una constante infinitesimal, sera:

wr=1Ilw_;+6

51 (Hicks, 1973 [1932])
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En el otro lado de la mesa de negociacion se encuentra el sindicato. El sindicato, tal y como lo
describimos aqui, defiende una idea de justicia que le lleva a reclamar siempre un reparto
equitativo del beneficio generado por la comercializacion del producto fabricado en la empresa®.
Es decir que el sindicato siempre exigira que el excedente que queda en manos del empresario
sea igual a la masa salarial, w,,, que se les paga a los trabajadores de la empresa, tal y como se
recoge en la formula siguiente, donde b es el ingreso total de la empresa y /el niUmero de
trabajadores empleados:

1 _pe_q
- 21b‘1 20

Wy

Como es evidente el salario propuesto por el sindicato choca frontalmente con el objetivo
establecido por el empresario, mientras que el salario propuesto por el empresario contradice la
meta de una mayor equidad en el reparto de la renta defendida por el sindicato. Por tanto, se
produce aqui un conflicto de intereses entre las dos partes que toma la forma de conflicto politico
y que se resolvera en base a los equilibrios de poder existentes en la mesa de negociacion. En
este conflicto ambas partes tienen herramientas para presionar al oponente; el empresario puede
despedir trabajadores para seguir maximizando beneficios si el salario es elevado mientras que
el sindicato puede plantearse una huelga si el salario es muy bajo para reducir las ganancias de
la compahia.

Pero hay una particularidad importante en el modelo aqui presentado que merece ser mencionada
aparte. Tal y como hemos visto en el apartado anterior el salario juega, dentro del proceso de
produccion, un papel central en la disciplina laboral de la empresa. Si el salario es bajo a los
trabajadores no les compensard esforzarse en su tarea. En cambio, un salario elevado, junto con
una alta tasa de desempleo, es una garantia de que el empleado preferira esforzarse antes que
perder un puesto de trabajo bien remunerado.

Si analizamos la tabla 2.1. presentada en el apartado anterior observamos como la ganancia de
un trabajador que se esfuerza es w — 1, mientras que la de un empleado que no se esfuerza es
lw. Por tanto, siempre que el salario acordado haga que el pago de esforzarse sea superior al de
no esforzarse la empresa saldra beneficiada por el aumento de la productividad de sus
trabajadores. Dicho salario sera:

1
1-1

*

w =

Notese que el salario depende positivamente de la tasa de ocupacion. Esto se debe a que, cuanto
mayor es la ocupacion, mayor es el premio por vaguear en el trabajo. El salario debe pues
contrarrestar este efecto.

En este modelo supondremos que la empresa tiene en cuenta este aumento de la
productividad/esfuerzo de sus empleados. Pese a que el esfuerzo no es una variable observable,

52 (Bowles, 2004)
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lo que si es observable es el resultado de ese esfuerzo, la produccién. Mediante un proceso
adaptativo de prueba y error la compaiiia puede llegar a la conclusién de que, en determinadas
situaciones, es mejor aumentar el salario de los trabajadores. Es por ello que la empresa estara
dispuesta a ceder ante las exigencias del sindicato cuando quiera incentivar el esfuerzo de la
plantilla mientras que querra disminuir el salario cuando quiera aumentar el tamano de dicha
plantilla. Es decir que, de manera general, el salario crecera cuando e tienda a cero, mientras
que decrecera cuando [ disminuya.

Los resultados del juego se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 2.2.
U\F Ceder No Ceder
Ceder w* —w, APMgle) —w* wy —w, , APMg(l) —wy
No Ceder 0,APMg(le) —w, 0,0
Elaboracion propia

Ambos agentes tienen las mismas estrategias, a saber, ceder o no ceder en la negociacion. Si
uno de ellos cede y el otro no el salario acordado sera el propuesto por el agente que no cede,
w, 0 wy respectivamente. Si ambos ceden se llega a un acuerdo a mitad de camino entre ambos
y el salario sera w*. En caso de que ninguno de ellos quiera ceder la negociacion se cerrara sin
acuerdo y habra una huelga o paro patronal que paralizara la produccion de la empresa.

Pese a que, tanto sindicato como empresa tienen las mismas estrategias, la manera en que
evallan los resultados es distinta. El sindicato querrd maximizar el salario percibido teniendo en
cuenta la equidad en el reparto de los beneficios. Esta voluntad de justicia en el reparto queda
recogida en el término —w,, presente en la funcién de pagos del sindicato. Esto implica que el
sindicato preferira un salario de 2 unidades monetarias, cuando el beneficio empresarial es de 4
u.m., a un salario de 3 u.m. cuando el beneficio empresarial es de 8 u.m. Introducir este supuesto
de justicia nos permite modelar un sindicato que esta dispuesto a convocar una huelga si
considera que el salario es injusto ya que, si convoca una huelga, su pago seria nulo mientras
que el salario injusto arrojaria un saldo negativo.

Por otro lado, la matriz de pagos del empresario no tiene en cuenta ese concepto de equidad,
pero si recoge el impacto que, la compafiia estima, tendra cada salario sobre la produccién de la
empresa. Si no incorporaramos este supuesto el problema de la empresa se resumiria a una mera
minimizacién de costes donde siempre se optaria por el salario mas bajo posible. Si tenemos en
cuenta el impacto de los salarios en la produccion, el modelo abre la puerta a subidas salariales
acordadas y una mayor riqueza en los resultados del modelo. El término APMg(-) recoge ese
impacto. Para calcularlo se ha tenido en cuenta si el salario acordado incentiva a los trabajadores
a esforzarse mds, APMg(e), si la empresa podra contratar mas trabajadores, APMg(l) o si
concurriran ambas situaciones, APMg(l, e). Por ejemplo el salario w, es claramente inferior a w*
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por lo que los empleados no tendran incentivos para esforzarse mas. En cambio wy < w_, por lo
gue la empresa podra contratar a mas trabajadores generando un crecimiento de la produccion
que sera tenido en cuenta a la hora de decidir la estrategia.

La dinamica del modelo depende en esencia de la evolucion de las variables e y I. Estas variables
son la base sobre la que ambos agentes construyen sus propuestas salariales y determinan los
aumentos de produccién, APMg(+). Del mismo modo la evolucion del output de este juego, el
salario, afecta directamente a la cantidad de esfuerzo y trabajo contratado. Como consecuencia,
analizar el juego de la negociacion colectiva suponiendo que e y I son dos variables exdgenas y
constantes puede ser de poca utilidad. Pospondré la explicacion de las interrelaciones entre estas
variables al capitulo siguiente, donde presentaremos el modelo integrado. El mapa conceptual
siguiente recoge los basicos de esta dinamica, sin entrar a valorar aspectos cuantitativos:

Ambos Ceden

Una vez logrado su
objetivo el sindicato
vuelve a la mesa de
negociacion donde la

empresa pacta un salario
de eficiencia elevado

Los empleados reportan
un buen nivel de esfuerzo
y la empresa prefiere
reducir costes laborales

Sindicato Cede pero

Empresa Cede pero
Empresa No Cede

Sindicato No Cede

Con un salario menor la

Ante la paralizacion de la
produccién la empresa
ofrece un salario justo a
los trabajadores

empresa mejora sus
beneficios. El sindicato,
que percibe el salario
como injusto, convoca
una huelga

Ambos No Ceden
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3.2. Mercado final de bienes y servicios.

Tanto en el juego del proceso productivo como en el juego de la negociacion colectiva una de las
variables fundamentales es el precio, p, al que se vendera la mercancia producida. En el proceso
productivo el precio restringe la cantidad de trabajadores que la empresa esta dispuesta a
contratar, mientras que en el modelo de negociacién que acabamos de ver el precio afecta tanto
al salario propuesto por el sindicato como a los impactos en la productividad que tienen las
subidas o bajadas salariales.

Es por ello que creo conveniente abordar el mecanismo que determina dicho precio para poder
valorar el impacto que pueda tener su variacion, debido a una recesion, por ejemplo, en el outout
laboral y viceversa. Lo haremos analizando la institucion econdmica por excelencia, el mercado,
mediante el juego del mercado final.

Decir que el mercado es la institucion econdmica por excelencia es, quizas, quedarse corto. El
analisis de los mercados ha sido la principal preocupacion de la economia ortodoxa casi desde los
inicios de la disciplina econémica. De hecho, una de las principales ramas de la economia, la
microeconomia, se centra por completo en analizar el comportamiento de los individuos en
situaciones de intercambio.

Dada la apabullante literatura que se ha escrito sobre los mercados creo que no seria inteligente
embarcarnos aqui en una revision de todas las teorias desarrolladas a lo largo de los afios sobre
el tema ya que, pese a su posible interés, escapa de los objetivos del presente trabajo. Es por
ello que voy solamente a remarcar algunos aspectos que nos seran de utilidad en el juego que
definimos en este apartado.

Considero necesario mencionar la teoria estrella sobre el intercambio, el intercambio competitivo.
Pese a que durante las Ultimas décadas se han desarrollado multitud de ampliaciones y
correcciones sobre el concepto de competencia perfecta, el mercado competitivo sigue siendo el
bugue insignia de la economia neoclasica. Un mercado competitivo es aquel donde un elevado
numero de compradores y vendedores interactian de manera racional, con perfecta informacion
sobre el producto y los procesos que se dan lugar y en base a unos objetivos definidos y conocidos.
Ya hemos comentado con anterioridad la nocidon de mercado competitivo al hablar de las
aportaciones de inspiracion marginalista y neoclasica al analisis institucional y laboral pero, dada
la influencia de esta teoria hoy en dia, no esta de mas recordar las consecuencias que este
enfoque metodoldgico tiene para las recomendaciones de politica econdmica. La teoria del
mercado competitivo estipula que los mecanismos de mercado se autorregulan llegando a
situaciones de equilibrio donde el mercado se vacia y se consigue la maxima eficiencia en el
sentido de Pareto, es decir que ninglin agente puede mejorar su resultado sin reducir el beneficio
de otro agente. Como consecuencia, la mayoria de autores que suscriben esta teoria defienden
el liberalismo econémico como garante de la asignacion optima de recursos.

Pero no son pocos los que cuestionan la idea de competencia perfecta. Dia a dia podemos ver
ejemplos de empresas que generan excedente de produccién que queda sin vender, que afectan
activamente el precio de mercado o que obtienen abultados beneficios extraordinarios. Del mismo

53 (Krugman, 2006)
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modo la racionalidad de los agentes esta cada vez mas en duda, algo que suscribo y que es la
base de gran parte de este trabajo, asi como la perfecta informacion, la homogeneidad del
producto y la negacién de condicionantes no econdmicos en el comportamiento de los mercados.

Como consecuencia de esa falta de realismo muchas son las extensiones propuestas para
perfeccionar y adaptar la teoria de la competencia perfecta a situaciones aplicadas. Tal es la
cantidad de ampliaciones del modelo base introducido por Alfred Marshall**, tales como la
diferenciacién del producto, la discriminacion de precios, la informacion asimétrica y las teorias
de sefalizacion, la introduccién de barreras de entrada etc., que es dificil seguir detectando un
atisbo de competencia perfecta en los modelos desarrollados. Para no extender excesivamente
este trabajo introduciendo todas estas restricciones creo que resultara mucho mas sencillo
suponer que el mercado de bienes y servicios con el que trabajaremos es, en realidad, imperfecto.
Puesto que en ninglin momento hemos descrito cual es el producto que produce este sector que
intentamos modelizar, no nos resultara excesivamente dificil aceptar este supuesto. Incluso si
suponemos que el modelo describe una economia en su conjunto y que el producto que se fabrica
e intercambia es un producto medio representativo de toda la economia, considero mucho mas
realista trabajar con la idea de competencia imperfecta.

Sobre la competencia imperfecta, ya se trate de estructuras oligopdlicas, monopdlicas,
monopsoénicas o parecidas, también existe una extensa literatura. Uno de los primeros autores
gue intentd analizar, mediante la teoria de juegos clasica, situaciones de competencia imperfecta
fue Antoine Cournot (1801-1877)° en cuyo honor al comportamiento oligopdlico hoy en dia se le
conoce también como competencia a la Cournot. En su modelo Cournot formalizd por vez primera
el concepto de comportamiento estratégico en el analisis de los mercados y llegoé a la conclusion
de que, si el proceso de intercambio se repetia mas de una vez - lo que suele ser la tonica habitual
en los mercados modernos - una empresa individual se adaptaria a los intereses de la otras firmas
llegando a una situacién de equilibrio estable, donde ninguna de las empresas tiene incentivos
para cambiar su estrategia en periodos posteriores, con un precio que arrojaria un beneficio
positivo, pero menor que el beneficio de un monopolista.

En una linea parecida Frangois Bertrand (1822-1900) desarrolld6 un modelo de competencia
oligopdlica donde, a diferencia de en el modelo expuesto por Cournot, las firmas competian a
través de los precios, no de las cantidades®®. En este tipo de modelo la solucion alcanzada sigue
un esquema parecido al juego del “Dilema del Prisionero”. En este juego los agentes, actuando
estratégicamente, llegan a un equilibrio que es el peor resultado posible para todos ellos. En el
modelo de Bertrand de competencia en precios las empresas tenderan a reducir el precio de su
producto hasta que este se iguale a sus costes marginales, llegando a una situacion de beneficio
nulo.

Por lo tanto, el basarnos en un modelo u otro puede comportar que el precio en nuestro juego
evolucione de manera muy diferente. En nuestro caso supondremos que la competencia dentro
de la industria se realiza a través de los precios, como de hecho ocurre en la mayoria de sectores
productivos, pero dejaremos abierta la puerta a que las empresas fijen un precio superior a sus

54 (Krugman, 2006)
55 (Shumsky, 2010)
%6 (Edgeworth, 2006 [1889])
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costes de produccion, arrojando, por tanto, un beneficio positivo. Si lo hacen o no dependera de
sus decisiones estratégicas en base al comportamiento de los consumidores.

Supongamos que, una vez una empresa individual ha realizado su actividad productiva y ha
generado una cantidad g de oufput, lleva su producto al mercado donde tiene dos posibles
estrategias, a saber, fijar un precio bajo o un precio alto. El precio bajo sera el de competencia
perfecta, aquel que cubra los costes de produccion pero que no reporte ningin beneficio
extraordinario a la compania. Por otro lado, la empresa tendra la opcion de fijar un precio alto,
superior a los costes unitarios.

La mayoria de teorias sobre determinacion de precios acepta que la manera mas usual en que
las empresas determinan el precio de sus productos es aplicando un margen de beneficio, m,
sobre los costes de produccion®. Este es el método que utilizaremos para calcular nuestro precio
alto. Tal y como los hemos descrito las dos estrategias de la empresa son:

wl
b =— PA=(1+m)7

Obviamente el empresario siempre preferirad fijar un precio elevado, ya que asi maximiza su
beneficio, asi que, si no afladimos una contraparte, el juego pierde bastante interés. La
contraparte en este caso sera el conjunto de consumidores, representados aqui por un Unico
consumidor representativo.

Supongamos que dicho consumidor tiene dos posibilidades, consumir o no consumir. Si consume
obtiene una utilidad, o satisfaccion, por el producto comprado pero debe pagar el precio. En
cambio, si no consume, obtiene un rendimiento fruto de su segunda mejor opcion, S, que
supondremos, para simplificar, que se corresponde con el ahorro.

Para que el modelo funcione, la utilidad que le genera al consumidor el bien producido debe ser
superior al rendimiento del ahorro. Si, aunque le regalaran el producto, el agente prefiriese no
consumir, el modelo nos llevaria a una situacion sin consumo vy, por tanto, sin produccion, que
no nos aportaria mucho. Asi pues debemos suponer que, cuando el precio es bajo, el agente
prefiere consumir pero que, llegados a un precio py tal que pg < py < p,, preferird no
consumir. Muestro los pagos esperados del juego en la tabla siguiente.

57 (Nagle & Miiller, 2017)
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Tabla 2.3.

F\C Consumir No Consumir
Fijar un precio alto paUlg) —pag —pa,S
— —
Fijar un precio bajo ps., Ulg) —pag Ps

Elaboracion propia

La dinamica del juego del mercado final es parecida a la de los dos juegos presentados en este
capitulo, en el sentido que presenta también un claro componente sinusoidal que evidencia la no
existencia de un equilibrio estable en el juego, una situacién muy usual en la mayoria de juegos
asimétricos8.

La funcién U(q) representa una funciéon de utilidad neoclasica, del tipo:

U(q) = xq”

Donde las Unicas restricciones que hemos introducido en el modelo son:

S < xq” — pgq S >xq” —paq Vq

Supongamos que nos encontramos en una situacién inicial donde las empresas fijan un precio
bajo, igual a sus costes de produccion unitarios, y el consumidor compra el producto que se le
ofrece. Esta situacién no es un equilibrio ya que el empresario tiene incentivos para cambiar de
estrategia a fijar un precio alto. Asi pues, a medida que el juego se vaya repitiendo, observaremos
cdmo la proporcidén de empresas de esta industria que fijan un precio elevado crece.

Pero esto también tiene un efecto en el comportamiento del consumidor. A medida que el precio
va aumentando la estrategia de no consumir, y ahorrar, se vuelve mas atractiva. Por lo tanto, a
medida que el precio va subiendo, el tanto por uno de potenciales clientes que consume ira
bajando. En esta situacion, definida por la combinacion de estrategias (fijiar un precio alto, no
consumir), las empresas tenderan a reducir el precio para atraer de nuevo a los consumidores.
Ante la disminucion del precio el consumo creceria de nuevo, volviendo a la situacion inicial y
reiniciandose de nuevo la dinamica.

58 (Gintis, 2016)
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Pero, por el camino, el precio ha oscilado entre pg y p4 lo que habra tenido consecuencias en los
demas juegos planteados, cuyos cambios, a su vez, habran afectado al presente juego. La
dindmica del modelo completo es mucho mas compleja que la de cualquiera de los juegos
analizados por separado. Por eso dedicaremos el proximo capitulo a analizar el modelo completo
para ver hasta qué punto se ajusta a los fendmenos que podemos observar en el mercado laboral
real.
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III. EL MODELO.

"Un modelo resulta siempre parcial, pero ofrece recursos para
progresar en el conocimiento.”

Jean-Pierre Changeux

"Definicion de economista: es un experto que mafiana sabrd
explicar por qué las cosas que predijo ayer no han sucedido hoy.”

Lawrence J. Peter

1. Las Interrelaciones en el Modelo.

Los tres juegos que hemos definido en el capitulo anterior, el juego del proceso productivo, el
Juego de la negociacion colectiva y €l juego del mercado final, evolucionan en base a diversas
variables. Dichas variables son el nivel de esfuerzo de los trabajadores e, el nivel de ocupacion
en la industria /, el salario percibido por los trabajadores w, y el precio del output generado p.
Estas cuatro variables se construyen en base al comportamiento estratégico de los agentes de
cada juego. Los niveles de e y / se escogen, por parte de trabajadores y empresarios
respectivamente, en el juego del proceso productivo. El salario w se fija en un proceso de
negociacion sindicato-empresa formalizado en el juego de la negociacion colectiva, mientras que
el precio se determina en el juego del mercado final.

Pero la evolucion de las variables de cada uno de estos juegos y su velocidad de ajuste se ven
condicionadas por la evolucion de los otros dos juegos planteados. Por tanto, los cambios de las
cuatro variables estan intimamente interrelacionados. Podemos representar de manera
esquematica estas relaciones entrecruzadas mediante el grafico siguiente:

'/—_b\ / C

Negociacion Mercado

Colectiva Final
\/ \ |
roceso
Pmductfva
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Al margen de las cuatro variables principales que caracterizan el proceso que estamos intentando
formalizar en este capitulo, el modelo también nos permite analizar la evolucion de otras variables
gue podriamos denominar secundarias. Secundarias, no porque sean menos relevantes, sino
porgue su efecto cuantitativo en el modelo es colateral, en el sentido que solo afectan a una
determinada variable principal, aunque esta variable principal si que tenga un efecto claro en
otros juegos.

Asi pues, el modelo nos permite analizar variables como el consumo, determinado en el juego de/
mercado final, o la conflictividad laboral, que refleja la presencia de huelgas en la economia, que
se basa en las decisiones del sindicato en el juego de la negociacion colectiva. La riqueza y
complejidad del sistema es, por tanto, considerable, aunque esa misma complejidad dificulta un
analisis aislado de cada una de las variables. Por ello creo conveniente dedicar este capitulo a
clarificar cdmo afecta cada una de nuestras variables principales, / e wy p, a las demas.

1.1. La ocupacion.

Analicemos, en primer lugar, cdmo evoluciona la tasa de ocupacion de la economia. A partir de
la matriz de pagos expuesta en la tabla 2.1. podemos construir la expresion del replicador para
la variable /, Recordemos que, tal como vimos en el capitulo I, la ecuacién del replicador tiene la
siguiente formulacion:

pl = (T[(i,O')— T[(O-'O-))* Di

La variable a analizar, / se corresponde con la estrategia contratar de la compafiia. Por tanto,
nuestra dindmica del replicador sera:

I = I((ep—w) —llep—w)) =1(1—D)(ep —w)

Donde el primer término dentro del paréntesis recoge el pago de una empresa que decide
contratar, mientras que el segundo término es el pago medio de la economia. Puesto que hemos
supuesto que el pago por no contratar es nulo, el pago medio es el pago de contratar ponderado
por el nUmero de empresas que contratan.

Una vez tenemos una expresion matematica que recoge el crecimiento de la variable podemos
analizar como afectaria a dicho crecimiento un cambio en las variables principales. Dado que el
esfuerzo, el salario y el precio aparecen en la ecuacion es de suponer todas ellas tendran un
efecto no nulo en la evolucion de la ocupacion. Podemos cuantificar este efecto tomando la

derivada parcial de [ respecto a cada una de dichas variables.
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5261(1—1)20 E=—l(1—l)$0 gzpl(l—l)zo

Recordemos que todas las variables analizadas son positivas y que ey /estan acotadas en el
intervalo [0,1]. Siendo asi, las derivadas parciales respecto del precio y el esfuerzo son positivas,
mientras que la derivada parcial respecto del salario es negativa. En el limite todas podrian ser
iguales a cero, pero eso implicaria que /es o cero o uno, en cuyo caso, tal como vimos en el
capitulo I, nos encontrariamos en un equilibrio evolutivamente inestable.

Este resultado corrobora lo que parecia obvio antes incluso de iniciar este trabajo. Si el precio del
producto final o el esfuerzo de los trabajadores aumenta, contratar mas trabajadores se convierte
en una estrategia mas atractiva y, por tanto, la tasa de ocupacion crece. Por el contrario si, para
un nivel fijo de produccion, los costes salariales aumentan, contratar a mas trabajadores es una
opcion, relativamente, menos atractiva.

En el grafico de la derecha podemos observar la tasa de
crecimiento de la ocupacion ante un aumento del esfuerzo,
en verde, del precio, en azul, y del salario, en rojo, donde
la tasa de ocupacion se representa en el eje de abscisas.

Como ya se ha comentado, para todo nivel de /existe un
crecimiento, o decrecimiento, de la variable menos cuando
[ =101l=0,en cuyo caso el crecimiento es nulo. Por otro 0.5 1
lado, cabe destacar que, en caso de que un agente externo,
un planificador central por ejemplo, quisiera aumentar la
tasa de ocupacion de la economia la via mas efectiva para
hacerlo, sea cual sea el nivel actual de ocupacién, no es reducir salarios o aumentar el precio del
bien, sino que es incrementar el esfuerzo, o lo que es lo mismo, la productividad, de los
empleados. Esto se debe a que el precio, que aparece al tomar la derivada parcial respecto del
esfuerzo, es la Unica variable recogida en las derivadas parciales que puede tomar valores
superiores a la unidad. Cuanto mayor es el precio, mayor es el beneficio obtenido por un
incremento del esfuerzo. Por tanto, la firma siempre tendrd incentivos para estimular el
crecimiento del esfuerzo de la plantilla. ¢éPero cdmo puede hacerlo?

1.2. El esfuerzo.

Si modelizamos el esfuerzo que realizan los trabajadores dentro del proceso productivo, podemos
construir también la dinamica del replicador. Consultando de nuevo la tabla 2.1., fijandonos esta
vez en el pago que tiene para el trabajador la estrategia esforzarse, podremos definir la siguiente
ecuacion:

ée=e(l-e)(1-Dw-1)
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Si tomamos las derivadas parciales respecto las variables principales obtenemos que:

e
E——e(l—e)wSO

L=e(l-e)(1-D)20

56

Sp

Puesto que el precio del producto no esta incluido explicita-
mente en la funciéon de utilidad del trabajador no es una
variable que éste tenga en cuenta para decidir si esforzarse
0 no y, por lo tanto, la derivada parcial respecto del precio
es nula. Pero, indirectamente, el precio si que afecta a la
productividad de los empleados ya que la evolucion, tanto
de la ocupacidon como de los salarios depende de él y estas
si que presentan derivadas parciales distintas de cero. 05 1

Por otro lado, vemos que el nivel de esfuerzo puede
mejorarse aumentando el salario de los trabajadores, en
cuyo caso el coste de oportunidad por ser despedido
aumentaria, o mediante una reduccién de la tasa de ocupacién, disminuyendo la probabilidad de
que el trabajador encuentre un nuevo empleo si es despedido y, por tanto, incentivando que se
esfuerce para no perder el trabajo actual.

Como en el caso de la tasa de ocupacion, podemos observar que la ecuacién que recoge la
variable w, la derivada respecto del esfuerzo, que en el grafico representamos de color oscuro,
tiene mayor influencia en el resultado puesto que el salario no esta acotado en el intervalo [0,1].

Llegados a este punto podemos empezar a intuir los efectos cruzados a los que me referia
anteriormente. Supongamos un crecimiento unitario de la variable w. Este crecimiento ocasionaria,
en principio, un decrecimiento de la tasa de ocupacion igual a —I(1 — I) pero dicho aumento del
salario incrementaria también el esfuerzo de los trabajadores en e(1 — e)(1 — I) lo que, a su vez,
ocasionaria un crecimiento de /. Por tanto el cambio neto de la tasa de ocupacion ante un aumento
unitario del salario seria:

e(l-e)1-Dpl1-D-11-D

Donde el signo de la expresion puede ser positivo, negativo o nulo dependiendo de la magnitud
de los parametros incluidos. Es decir que, incluso aunque la ldgica nos pudiera hacer pensar que
un aumento del salario siempre ocasiona una disminucién de la ocupacion, el impacto real sobre
una variable puede ser muy distinto en funcion de los efectos indirectos que afectan dicha variable.

Este mismo andlisis se podria realizar para todas las variables del modelo y puede llegar a
complicar bastante la obtencion del efecto neto de cualquier cambio en las variables principales.
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Por ejemplo, en el caso anterior no hemos tenido en cuenta alin como afectaria ese cambio en
el salario en nivel de precios, ni los posteriores efectos del cambio en el precio en la tasa de
ocupacion o el nivel de esfuerzo.

1.3. El precio

Si analizamos el juego del mercado final y realizamos un analisis parecido al desarrollado en los
dos sub-apartados anteriores podremos ver qué variables afectan la evolucion del precio.

En este caso, como pasara también con el salario w, determinar la evolucion de la variable no
sera tan sencillo puesto que no hay ninguna estrategia que recoja dicha variable. A diferencia de
en los dos casos anteriores, donde podiamos modelar la evolucidn del esfuerzo en base al cambio
en la estrategia esforzarse y de la ocupacion en base de la estrategia contratar, con el precio
deberemos tener en cuenta cdmo interactlan las estrategias planteadas en el juego del mercado
final. El peso relativo de estas estrategias sera el que determine el valor del precio pagado por
los consumidores.

Recordemos que, tal como se recoge en la tabla 2.3., el precio del bien producido en nuestro
modelo sera una suma ponderada de dos precios propuestos, el precio alto y el precio bajo, que
se corresponden con las dos estrategias que tiene a su eleccion la firma en este juego. Por tanto,
el precio en un periodo determinado vendra dado por la expresion:

wl wl
D =Xxps+ Yypp =x(1+m)7+y7

Donde x e yrepresentan el peso relativo, en tanto por uno, de las estrategias fijar un precio alto
y fijar un precio bajo, respectivamente. Podemos simplificar esta expresion si recordamos que,
en el capitulo anterior, definimos una funcién de produccién que relacionaba el output g producido
con los /nputs ey / necesarios para su fabricacion. Asi mismo, dado que x e y representan un
tanto por uno, su suma siempre sera la unidad y podemos decir que y = 1 — x. Si substituimos
en la expresidn anterior obtenemos:

w w
p= [x(1+m)+(1—x)]z=(mx+1)z

Pero esta expresion nos indica el valor del precio en un momento determinado, no su variacion
a lo largo del tiempo. Puesto que lo que nos interesa es la funcién de crecimiento del precio, p,
debemos derivar la expresidn anterior respecto del tiempo. Antes de hacerlo realizaremos una
transformacion lineal de la expresion anterior, tomando logaritmos a los dos lados de la igualdad,
para simplificar los calculos:

-53-



In(p) =1n [(mx +1) g] = In(mx + 1) + In(w) —In(e)

Realizamos ahora la derivada del precio respecto del tiempo.

SIn(p) p mx W é

St p mx+1 w e

mx w o é

s = (XL
p p(mx+1 w e

Con lo que ya hemos obtenido una expresion para la variacion del precio. Podemos distinguir dos
términos en la funcion de crecimiento, que indico de color gris. El primero recoge los parametros
propios del juego del mercado final, el margen de beneficio my el parametro poblacional x. Este
primer término a la derecha de la igualdad indica la evolucidn del precio en base al cambio en la
estrategia de las empresas. Si hay mas empresas que fijan un precio bajo, entonces y > 0 > x,
el primer término sera negativo y el precio bajara, lo que no es mas que la consecuencia légica
de que mas empresas fijen un precio bajo.

El segundo término, en cambio, representa las variaciones del precio no explicadas por cambios
dentro del juego del mercado final sino por las variaciones ocasionadas en los otros juegos. Lo
primero que podemos observar es que aparecen dos de nuestras variables principales, el salario
y el esfuerzo, a este lado de la ecuacion, pero no el nivel de ocupacion. La ocupacion no tiene,
entonces, un impacto directo en el precio de los bienes en el mercado. En cambio, el salario wy
el esfuerzo e si que lo tienen, y de signo contrario. Mientras que un aumento del sueldo de los
empleados supone un incremento del precio del producto, un aumento del esfuerzo de la plantilla
lo reduce.

La intuicion ya nos podia indicar que, para una cantidad de produccion determinada, reducir los
costes laborales o aumentar la productividad de los trabajadores hacen que el producto sea mas
competitivo y, por tanto, se dara una reduccion del precio.

Como ya hemos comentado con anterioridad, aunque los efectos directos en este modelo son
relativamente sencillos de representar, el efecto real es mucho mas complejo. En este caso un
aumento unitario del sueldo conllevaria un incremento del precio pero, si recordamos que un
aumento del salario también conlleva mayor esfuerzo, el aumento de costes laborales se podria
compensar con el incremento de la productividad, haciendo que el precio no variara.

59 Recordar que la derivada de un logaritmo natural se define como In(u)' = u'/ u
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1.4. El salario.

Cambiemos ahora de juego para analizar cdmo se determina la evolucién de los salarios de esta
economia. Para ello nos fijaremos en la tabla 2.2., que recoge los pagos del juego de /a
negociacion colectiva. Si observamos la tabla vemos que el salario de cada periodo es el resultado,
como en el caso anterior, de la interaccion de distintas estrategias. Pero, a diferencia del precio
p, que solo dependia de dos estrategias, fijar precio alto o fijar precio bajo, ahora las cuatro
estrategias presentadas en la tabla 2.2. son relevantes ya que cada combinacion de ellas arrojaria
un salario distinto.

Si tanto sindicato como empresa ceden en la negociacion, el salario serd w*, si la empresa cede
pero el sindicato no, sera w,, si es a la inversa entonces se fijaria un salario igual a wy. Si ninguna
de las dos partes cede, entonces no hay negociacion y se mantiene el salario del periodo anterior
w_;. Considerando que c y 1 — ¢ son el peso relativo de las estrategias cedery no ceder para la
empresa y ay 1 — a son sus homdnimos para el sindicato entonces el salario en un periodo
cualquiera sera:

w=caw" + (1 —-c)aws+c(1-—a)w, + (1 —c)(1 —a)w_4

Usando el mismo procedimiento que en el caso anterior, tomar el logaritmo natural de la
expresion y derivar respecto del tiempo, podemos obtener la funcion de crecimiento de los
salarios, w. La expresion, al depender de una gran cantidad de variables, es bastante enrevesada,
razén por la que prefiero presentar directamente los resultados relevantes. Una vez obtenida
podemos derivarla respecto del p, ey /para analizar el impacto directo que tiene un cambio en
las tres variables principales en la evolucion de los salarios. Los resultados son:

Sw Sw Sw
ol Se op

Es decir que un aumento de la ocupacion tiene un efecto negativo en los salarios, mientras que
un aumento del esfuerzo o del precio incrementa el sueldo que perciben los trabajadores. Parece
l6gico pensar que cuando el margen de beneficio de la empresa aumenta, que en nuestro modelo
ocurre cuando po e aumentan manteniéndose el nivel de ocupacion constante, el sindicato exija
un salario superior para repartir de manera equitativa el excedente generado. En el caso contrario,
gue aumente la contratacion manteniéndose py einvariantes, la empresa ve reducido su margen
de beneficio e intentara bajar sus costes laborales para compensar dicha situacion.
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2. Los Resultados.

Una vez hemos analizado cual es el proceso de cambio de cada una de las variables principales
definidas durante el trabajo estamos en situacion de agrupar estas ecuaciones en un modelo
completo e integrado que nos permita contrastar la evolucién de todas ellas de manera conjunta.
Para ello y puesto que utilizar las expresiones de cada juego es un proceso formalmente complejo,
he preferido presentar aqui una simulacion, donde se suponen unos valores iniciales de todos los
parametros. Obviamente datos distintos arrojarian resultados diferentes lo que, en mi opinion,
refuerza la importancia del entorno y la perspectiva historica en este modelo, pero creo que el
caso aqui presentado es bastante representativo y nos permitira extraer conclusiones interesantes.

Para esta simulacion supondremos que, en la situacion inicial, todas las estrategias incluidas en
el modelo tienen el mismo peso relativo. Es decir que la mitad de los trabajadores se esfuerzan,
y la otra mitad no, la mitad de las empresas contratan trabajadores, la mitad de los consumidores
deciden no consumir etc. Por lo tanto el valor inicial del esfuerzo y de la ocupacion sera e = 0,5
y 1 = 0,5. Del mismo modo el precio y el salario iniciales se calculara en base a estos datos
mediante las ecuaciones presentadas en los dos sub-apartados anteriores, siendo p = 4,6 y w =
2. Esta situacion inicial no es de equilibrio, de hecho ninguna situacion lo podria ser ya que el
juego no presenta ningin estado evolutivamente estable. No hay ningun equilibrio en el modelo
puesto que, tal como lo hemos definido, es la suma de tres juegos subyacentes que no presentan
tampoco ningln equilibrio estable. Al igual que las estrategias de los juegos subyacentes, las
variables de nuestro modelo presentaran un comportamiento ciclico. Para iniciar este analisis
exploratorio veamos cémo evolucionan nuestras cuatro variables a medida que el tiempo avanza
y se van repitiendo los juegos subyacentes.

Primero veamos que ocurre con el esfuerzo y la ocupacion, las dos variables que se determinan
en el juego del proceso productivo:

Esfuerzo Ocupacion

1,00
0,90
0,80

0,70
0,50
0,30
0,20

0,10

0,00
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Lo primero que observamos es que, tanto el esfuerzo como la ocupacion, tienen una relacion
positiva. Esto, a priori, puede parecer sorprendente puesto que durante este capitulo hemos visto
que, si bien los incrementos de productividad si que pueden ocasionar un aumento de la
ocupacion, a mas ocupacion los empleados tienden a esforzarse menos ya que su posicion de
reserva aumenta. Esta situacion se puede explicar por los efectos indirectos a los que ya nos
hemos referido anteriormente. Como veremos en el grafico siguiente los incrementos de
ocupacion van acompafados de una subida de salarios que neutraliza completamente el efecto
negativo de la ocupacion sobre el esfuerzo.

Por otro lado, podemos distinguir, para ambas variables, dos periodos claramente diferenciados,
a saber, una primera etapa marcada por un crecimiento de ey / con zonas de recesion o
estancamiento que se revierten rapidamente, y una segunda etapa de decrecimiento claro,
proseguida de una recuperacion hasta alcanzar, de nuevo, la situacion inicial. Los efectos
indirectos que durante la etapa de crecimiento actian como un circulo virtuoso, al llegar la
recesion tienen un claro componente nocivo que inicia una espiral depresiva.

Si observamos el siguiente grafico, donde se representan las variables precio p y salario w,
podemos observar también esa correlacion entre las variables:

e Salario Predio
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

De nuevo se observa un crecimiento de las variables hasta llegar a un punto de inflexién, que se
corresponde con el observado en el grafico anterior, a partir del cual se inicia una etapa de
decrecimiento. La Unica variable que no sigue este patron general es el precio del producto que,
en la etapa final, sigue una evolucion opuesta a las otras tres variables al crecer hasta llegar a
un maximo local.

Tal como hemos especificado el modelo, éste no es un resultado incongruente pero, para
explicarlo, debemos aclarar antes una cuestién previa.
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En el modelo aqui desarrollado hay dos razones por las que la tendencia de las variables del
modelo puede cambiar de ascendente a descendente, cambios que podriamos denominar crisis
0 recesiones, ya que suponen mayor paro, menor produccion y bajadas salariales.

La primera razon es que exista una crisis de sobreproduccion o crisis de demanda. Es decir, ante
una situacion de alza generalizada de la produccion, ocasionada por el incremento en la
contratacion y de la productividad de los empleados durante la fase ascendente, los consumidores,
para los que hemos supuesto una funcién de utilidad céncava, empiezan a preferir no consumir
y destinar su renta al ahorro. Asi pues, se llega a una situacion en que existe produccidon que no
se vende. Esto lleva al empresario a bajar el precio del producto, lo que comportara que se
reduzca el salario, la ocupacion y el esfuerzo, y se da una recesion. En los graficos podemos
observar este tipo de comportamiento en los dos primeros puntos de inflexion de las curvas,
donde p, wy /disminuyen para volver a crecer en la recuperacion, una vez se ha ajustado la
produccion a las demandas del mercado final.

Pero la ultima crisis no es de este tipo ya que el precio presenta un comportamiento dispar a las
otras variables. Si fuera un problema de sobreproduccion lo l6gico seria que el precio disminuyese
para dar salida al sftock de producto, mientras que, en este caso, el precio aumenta
considerablemente.

Esto se debe a que el Ultimo ciclo recesivo presentado es una crisis de subproduccion o crisis de
oferta donde el factor que ocasiona la recesion no es la caida del consumo, como en el caso
anterior, sino la caida de la produccion.

La légica es la que sigue. La economia se encuentra en una situacién en la que los trabajadores
son muy productivos, el esfuerzo se halla en un maximo absoluto, y la empresa, para seguir
aumentado beneficio, cambia de estrategia en el juego de la negociacion colectiva. En vez de
ofrecer un salario de eficiencia que incentive la productividad de los empleados decide proponer
un salario menor, que le permita contratar mas trabajadores por la misma masa salarial. Como
ya hemos visto antes, el aumento de la ocupacion y la reduccion del salario provocan una
reduccion del esfuerzo y, como consecuencia, una bajada de la produccion. Podemos observar
esta dindmica en el grafico adjunto, donde se presenta la evolucidn de la producciéon gdel sistema.

La caida del esfuerzo provoca que la 100
empresa entre en pérdidas y que 0,90
despida a trabajadores para mitigar 080

ese efecto, lo que no hace mas que o7

- e e 0’60
agravar la situacion de recesion.

0,50

Puesto que el consumidor final sigue 0,40
teniendo la misma voluntad de 030
comprar y la caida de la produccion 020

. . 0,10
aumenta su precio de reserva, la firma

subira el precio del producto para

compensar pérdidas. Esta dinamica

continuara hasta que se cumplan dos condiciones: que el paro sea suficientemente elevado para
que los trabajadores vuelvan a tener incentivos para esforzarse y que el aumento del precio
incremente el beneficio de la empresa lo suficiente para que vuelva a contratar trabajadores.

0,00

-58 -



También podemos observar esta
diferencia entre crisis de demanda 'y
1,00 crisis de oferta comparando la
grafica anterior, referente a la
produccién, con la evolucion del
consumo, entendido como el
0,40 porcentaje de compradores sobre el
total de potenciales consumidores,
que obtenemos a partir de los
0,00 resultados del juego del mercado
final.

1,20

0,80

0,60

0,20

Se puede apreciar como, en las dos primeras recesiones, si se produce una disminucion del
consumo mientras que, en la Ultima, el consumo se dispara, pese a que el precio también
aumenta considerablemente. La Unica diferencia entre ambas situaciones es que, en la parte final
del ciclo, la produccion es un 50% inferior y, por tanto, los consumidores valoran relativamente
mas la escasa produccion.

2.1. Los condicionantes institucionales en el modelo.

El objetivo primero de este trabajo era intentar analizar una situacién econémica en base al
comportamiento de las instituciones, sociales y econdmicas, que se ven implicadas. En nuestro
modelo las instituciones, tal como las definimos en el primer capitulo, aparecen en tres vertientes
distintas.

Primeramente, las instituciones son el marco en el que interactdan los agentes. El mercado vy la
mesa de negociacion salarial son instituciones que delimitan las estrategias, y afectan los pagos,
del modelo. Si la distribucion del producto g no se realizara mediante los mecanismos de mercado
deberiamos definir nuevas instituciones que conllevarian nuevas estrategias y unos resultados,
presumiblemente, distintos. Asi pues, las instituciones afectan al comportamiento de los agentes
puesto que es en su seno que se determinan dichos comportamientos. Pero, en menor medida,
también se ha considerado como las decisiones de los agentes afectan a las instituciones, en lo
que hemos venido a llamar cambio institucional. En el juego de la negociacion colectiva, por
ejemplo, que el sindicato sea mas o menos combativo en sus reivindicaciones, es decir si cede
en la negociacion o no, afecta directamente a la viabilidad de la negociacién misma. Un sindicato,
en nuestro modelo, que cediera siempre perderia toda capacidad de influir en el salario percibido
por los trabajadores, que quedaria fijado segun los intereses de la compaiiia, lo que conllevaria
el fin de la institucion de la negociacion colectiva.

Relacionado con la cuestion salarial podemos mencionar la segunda manera en que hemos
incluido las instituciones en nuestro andlisis. Se han considerado convenciones sociales y
culturales, lo que llamabamos instituciones informales, que limitan el comportamiento de los
agentes. ¢Por qué el sindicato busca una distribucion igualitaria del excedente de la produccion?
La respuesta mas sencilla es: porque es lo que hacen los sindicatos. Es la funcion que, social e
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institucionalmente, se les asigna. Si la convencién mayoritariamente aceptada otorgara otro papel
a los agentes implicados en el modelo, ése cambio variaria tanto estrategias como resultados.

En este sentido no hemos, por una mera cuestidon de espacio, incluido el concepto de cambio
institucional en este tipo de instituciones, las hemos considerado invariantes, pero si que hemos
podido analizar su impacto en los resultados. En el caso de la negociacion colectiva, por ejemplo,
la presencia de una institucién llamado sindicato que persigue una determinada idea de justicia
que los salarios crezcan durante la fase de expansion y limita la capacidad de la empresa de
superar las recesiones mediante bajas salariales.

Por Ultimo, las instituciones no actlan Unicamente sobre los agentes, determinando su
comportamiento y sus pagos, sino que se afectan mutuamente. Un perfil institucional concreto
en un area determinada del modelo afecta a la totalidad del sistema. Es por ello que podemos
hablar de un verdadero sistema institucional donde los comportamientos individuales son la
reaccion a un marco determinado que les condiciona y se retroalimenta de ellos.

La consecuencia de esta formulacion del problema es que el resultado no es eficiente. Si tomamos
la definicion usual de eficiencia en el sentido de Pareto, que los resultados del modelo fueran
ineficientes implicaria que, en un periodo cualquiera, existe una combinacion de estrategias
alternativa a la usada que mejoraria el bienestar de alglin agente sin disminuir el de otros. En
nuestro modelo existe esta situacion de ineficiencia puesto que se podrian conseguir mejoras
paretianas si el empresario ofreciera mejoras salariales sin variar el precio del producto. Los
empleados mejorarian su resultado al tener un sueldo mayor, el aumento de la productividad
fruto de dicha subida de salarios mejoraria el resultado de la compaiiia al incrementarse la
produccion y los consumidores tendria mas producto a su disposicion.

La razdn por la que no se llega a esta situacion es la misma que explica por qué no se puede,
sea cual sea la situacion inicial de la que partamos, llegar al pleno empleo o evitar las recesiones.
Porque los agentes no son conscientes de las implicaciones que tienen sus actos sobre el marco
institucional y, por tanto, sobre los actos de otros agentes. Y suponer que los individuos de
nuestro modelo no saben no es equivalente a afirmar que son ignorantes, solo que no /o saben
todo. En el modelo se ha intentado incluir, en algunos aspectos, la idea de que los agentes pueden
hacer deducciones sobre las consecuencias de sus acciones, como cuando la empresa estima el
efecto sobre la produccidn de un salario u otro en el juego de la negociacion colectiva. Lo que no
seria, @ mi parecer, congruente con la realidad es suponer que los individuos disponen de
capacidades cognitivas superiores y que, en todo momento, interiorizan las consecuencias de sus
actos y maximizan racionalmente el resultado. Un trabajador dificilmente puede estimar cuales
son las consecuencias de sus decisiones sobre esfuerzo en su entorno laboral sobre los patrones
de consumo de un potencial comprador y, mas dificilmente adn, podra cuantificar su retorno y
escoger un nivel de esfuerzo que lo maximice.
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CONCLUSIONES.

Al iniciar el presente trabajo nos proponiamos explorar una metodologia alternativa, la teoria de
juegos evolutiva, para analizar las relaciones laborales en una economia de mercado. El objetivo
ultimo era valorar hasta qué punto los marcos institucionales de una sociedad pueden afectar sus
resultados econdémicos, pero también me interesaba introducir nuevos supuestos vy
condicionantes, basicamente concernientes al comportamiento de los agentes, que pudieran
enriquecer el analisis, fuera cual fuere el paradigma utilizado en dicho andlisis. En este sentido
se ha intentado aunar en este trabajo distintos enfoques econdmicos para crear un modelo
pluralista sobre las relaciones laborales.

Pero, pese a esa voluntad de pluralismo, se han discutido dos grandes pilares de la economia
moderna, a saber, la neutralidad institucional y el comportamiento racional. Se ha hecho, no con
la intencién de impugnar una determinada metodologia, sino con el objetivo de ampliar el foco
sobre los problemas econdmicos y explorar vias alternativas que puedan permitir un mayor ajuste
de la teoria econdmica con las situaciones reales. Esa mayor generalizacion nos ha permitido
modelizar situaciones mas complejas y evidenciar que la economia no es una ciencia autarquica,
sino que esta intrinsecamente relacionada con otras ramas del pensamiento social sin las que
seria imposible entenderla plenamente.

En el modelo aqui desarrollado los resultados econémicos dependen de variables basicamente
econdmicas, como pudiera ser el precio, pero también de equilibrios de poder, una variable
politica, de nociones subjetivas de qué es la justicia, una leccidn filoséfica interesante, de las
pautas de comportamiento humano, campo de estudio de la psicologia, o de la memoria histdrica
de los agentes. La primera gran conclusidn que se puede extraer del trabajo es precisamente esa,
que la economia no es como un atomo de hidrogeno, que orbita solitario por el universo, sino
que forma parte de una molécula compleja y que, sin analizar el todo, no se puede llegar a
comprenderla.

Dicha voluntad de evidenciar la complejidad econdmica pudiera parecer discordante con el
modelo aqui expuesto, que intenta formalizar de manera sencilla todas esas interconexiones. Sin
duda la modelizacion que se ha desarrollado durante el trabajo queda lejos de recoger todos los
condicionantes existentes que pueden influir en las relaciones laborales pero, a mi parecer, ha
servido para lograr dos objetivos.

El primero de ellos es que se ha podido observar como la metodologia desarrollada puede, en
base a supuestos distintos a los usados mayoritariamente en el campo de la economia laboral,
llegar a resultados congruentes. Se ha disefiado un modelo con condicionantes institucionales
que arroja una evolucidn de las variables principales que bien podria representar una economia
real. A partir de este punto se podria perfeccionar el modelo, sabiendo que jamas se podra captar
en su totalidad la complejidad que una situacion real presenta, con nuevas instituciones o
combinaciones de estrategias mas sofisticadas que permitieran perfilar mejor los resultados y
adaptarlos a sociedades distintas. Por ejemplo, en nuestro analisis no se ha tenido en cuenta la
intervencion del sector publico en la economia, un actor fundamental en la mayoria de sociedades
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desarrolladas, y hemos trabajado todas las variables en tiempo discreto, para evitar la
complejidad que supone trabajar con infinitas estrategias en cada juego. Reformular estos
supuestos podria variar sustancialmente los resultados obtenidos pero, con un modelo sencillo,
ya hemos podido obtener, en mi opinidn, un ajuste aceptable, sin necesidad de complicar la
formalizacion matematica y aumentar la extension del trabajo por encima de lo requerido en un
trabajo introductorio como este.

Por otro lado, esa simplicidad nos ha permitido tener en cuenta distintas perspectivas a la hora
de analizar las relaciones laborales. Pese a que la metodologia empleada sea claramente
minoritaria en el panorama académico actual he intentado, dentro de lo posible, tener en cuenta
distintas sensibilidades y posicionamientos a la hora de definir los supuestos de cada juego. El
Juego del proceso productivo esta basado en un modelo, el de salarios de eficiencia, de clara
inspiracion neokeynesiana, mientras que el juego de la negociacion colectiva introduce conceptos
propios de teorias estructuralistas e institucionalistas. Una mayor complejidad en el modelo
difuminaria necesariamente este pluralismo que, a mi parecer, enriquece la explicacion al permitir
abordar la metodologia desde distintos enfoques.

En general la valoracion de los resultados del trabajo es positiva. Las dos grandes metas que se
planteaban al iniciar el trabajo, realizar una recopilacion de la literatura existente sobre la materia
y, en base a ella, construir un modelo con condicionantes institucionales, se han alcanzado y se
ha podido presentar una exposicion completa de como los marcos institucionales afectan las
relaciones laborales.

Dichas relaciones han resultado tener un fuerte componente institucional. Pero, a diferencia de
lo que se pudiera pensar al inicio de este proyecto, el impacto de las instituciones va mucho mas
alld de afectar a variables politicas, sino que influye en todo el sistema econdmico. Las variables
principales incluidas en nuestro modelo tienen como punto de partida un cierto esquema
institucional. Huyendo en todo momento de determinismos axiomaticos se podria decir que las
instituciones son la base del todo, que la sociedad, sus costumbres, normas y convenciones, son
las que determinan al individuo y no a la inversa. Como dijo Marx, no es la conciencia del hombre
lo que determina su ser, sino su ser social lo que determina su conciencia. Espero que, dentro de
sus limitaciones evidentes, este trabajo hay servido para evidenciar la importancia de las
construcciones sociales y su marco institucional en los analisis econdmicos.
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