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RESUM

El treball es basa en 'analisi dels comptes anuals de tres clubs de basquet espanyols. Per tal
de realitzar aquest analisi de manera més senzilla, s’han utilitzat ratios d’endeutament,
solveéncia i altres magnituds amb la finalitat d’oferir una imatge objectiva dels clubs de basquet
espanyols sense tenir en compte les especulacions de premsa i aficionats. Els clubs de
basquet seleccionats han estat el Club Joventut de Badalona, el Basquet Manresa i el Saski-
Baskonia; que, en els exercicis analitzats, podien participar en dues competicions diferents: la
lliga nacional i la lliga europea, tot i que nomeés el Baskonia participés en les dues. Aquest fet
es deu que la seleccio dels clubs en aquest projecte s’ha dut a terme segons el seu nivell.

El treball s’estructura en un analisi de les lligues i els clubs, procedint a continuacié en un
analisi dels comptes anuals mitjancant les ratios. Finalment s’ofereix una conclusié objectiva.

‘ Ratios - Comptabilitat - Comptes anuals - Basquet - Empresa - Esport ‘

ANALYSIS OF THREE BASKETBALL CLUBS

‘ Ratios - Accounting - Annual accounts - Basketball - Company - Sport ‘

This project is based on the analysis of annual accounts of three Spanish basketball clubs. In
order to make this analysis easier, financial ratios like indebtedness, solvency and other
magnitudes had been used with the objective of giving a subjective point of view on Spanish
basketball clubs beyond press and fans speculations. The three basketball clubs studied in
this project are Club Joventut de Badalona, Basquet Manresa and Saski-Baskonia. These
clubs, during the years of this studio were able to play two different competitions at the same
time: National League and Euroleague (Europe), but only Saski-Baskonia did. This is because
in this project, the clubs were selected in function of the competitions they played and the
position they reached in National League in order to appreciate differences between high level
clubs, medium level clubs and low level clubs. Furthermore, to have a general vision of those
leagues, this studio gives information of both of them, including its history, its regulation, its
internal structure and its inversions along time.

The studio offers (in that order) information of the leagues where clubs can play, information
of the clubs and an accounting analysis based on financial ratios and other magnitudes.

With all the information that is given, at the end of the studio we can see general conclusions
of basketball in Spain without press or fans distortion of reality.
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1. Introduccio

En els ultims anys la situacié del basquet nacional ha estat noticia en més d’una ocasio per la
constant desaparicié de clubs historics, els deutes de moltes entitats amb hisenda, la poca
sostenibilitat del model de lliga nacional, etc. A tot aix0 els clubs, adaptant-se lleugerament a
la situacid, segueixen realitzant inversions en fitxatges, immobilitzat, promocions i similars.

Donada la situacio, la pregunta és inevitable: és la premsa espanyola realista i mostra la
situacio tal i com és, 0 és més aviat catastrofista i distorsiona la informacio real? A jutjar per
la realitat, sembla ser que la premsa mostra una imatge molt diferent a la que aparenten els
clubs: encara que sembla que s’hagi reduit el nivell de despesa en els clubs, aquesta reduccio
no va acord amb la que requeriria I'entorn econdmic actual.

En aquest treball, per verificar quina és la situacio real actual dels clubs de basquet a nivell
nacional s’analitzaran tres equips de basquet (que no formin part d’alguna de les seccions
d'un club) per tal d’analitzar la seva viabilitat futura en base a I'exercici 2016-2017 (I'exercici
d’aquests clubs va acord amb la temporada esportiva). Per tal de veure les diferents realitats
que a priori hi ha dins de la mateixa lliga nacional, la seleccié dels clubs s’ha fet en base al
seguent criteri: un club que jugui competicié europea, un club de meitat de la taula en la
classificacié de la lliga nacional (sense competicio europea ni descens) i un club que en aquest
exercici baixés de categoria. Amb aquest ultim s’analitzara també el seglient exercici en una
categoria inferior per tal de veure que és més rendible: ser a la maxima categoria o en una
lliga inferior.

Per realitzar I'analisi del treball, I'estudi és basara en un analisi complet dels comptes anuals
de l'exercici 2016-2017 dels diferents clubs, aixi com de la informacié que resulti d’utilitat i
sigui referent al sector. S’estructurara el contingut comencant per una identificacié del sector
i la seva evolucio, seguit d’'un analisi breu tant de la lliga nacional com I'europea. A continuacio
es mostraran les dades que s’analitzaran i una presentacio dels clubs seleccionats (estructura,
historia, situacié actual, etc). Finalment s’analitzaran les ratios corresponents i es fara un breu
comentari sobre les mateixes per tal de corroborar les hipotesis plantejades a continuacio:

- Com més alt és el nivell on juga un club, més atractiu és economicament.

- Mantenir un club de basquet avui en dia es deficitari a falta d’ajudes o d’adaptacio
economica a la realitat.

- No sembla que hi hagi possibilitats de viabilitat a llarg termini per a clubs petits i mitjans;
per a ser rendible caldra jugar competicio europea.




2. ldentificaci6 del sector

El sector analitzat en aquest treball forma part del codi d’activitat CNAE ndamero 9312
“Activitats de clubs esportius”. Aquesta classificacio resultara d’ajuda en la comparacié de les
ratios amb les del sector.

Analitzant a I'engros el volum del sector esportiu a Espanya, aquest genera 15.000 milions
d’euros a I'any (un 1,4% del PIB de I'Estat)!. Aquesta és una xifra elevada, perd que tot i aixi
no es de les més altes a Europa. Per tant, sembla obvi que en els propers anys aquesta dada
té marge de millora.

Profunditzant més en el sector de 'esport a Espafia, les dades semblen ser esperangadores:
les empreses semblen ser en un procés de recuperacié post-crisi en la que les noves
inversions i la forta atraccié del pubic en general estan provocant un major interés en aquestes
activitats. Tant és aixi que les previsions apunten a una estabilitzacié a I'alga dels ingressos i
vendes de les companyies, a una estabilitzacié a I'alga també del personal en plantillai a un
augment dels valors de les companyies. L'estratégia de difusié d’aquest sector sembla estar
ben encaminada i apunta clarament a un public objectiu cada cop més elevat. El resultat final
esperable és un creixement general del sector tot i que el mateix cregui que I'economia a nivell
espanyol no millorara en els propers anys.

Tot i aixi per al sector que més directament afecta a aquest treball, el del basquet a nivell
nacional, i especialment a nivell de clubs, aquestes previsions generals no semblen ser iguals
a les del sector esportiu en conjunt.

Finalment, per tal de situar-nos millor en I'analisi dels clubs, cal destacar que aquests, més
enlla de la lliga nacional poden participar en més competicions. Per aquest motiu abans
d’entrar en 'analisi individual de cada club, s’aprofundira en les lligues on puguin formar part.
Amb aquesta informaci6é obtindrem una visi6 més amplia del sector i podrem entendre amb
més claredat algunes de les dades mostrades en els comptes anuals de cada club.

3. Caracteritzacio del sector

Els clubs que s’analitzin en aquest treball tenen la possibilitat de jugar tant la lliga nacional
com la lliga europea, motiu pel que es procedira a una radiografia d’'ambdues lligues i la seva
evolucié recent, aixi com quin sembla ser el seu futur més proxim i quin impacte té pels clubs
participar en cada competicio.

3.1. Lliga nacional

La lliga nacional de basquet a Espaina és 'anomenada Liga ACB (Asociacion de Clubes de
Baloncesto). La competicié anteriorment era controlada des de la Federacion Espafiola de
Baloncesto (FEB), pero al deixar-la d’organitzar 'any 1983 'ACB en va prendre el relleu?.

1 Palco 23. (2018) Bardmetro 2018 del negocio del deporte en Espaiia.
2 ACB. (2019) Liga Endesa.




L’ultim canvi en la denominacié de la lliga va arribar 'any 2012, on es passa a dir Liga Endesa
a causa del patrocinador principal®.

En termes de competicio, la Lliga consta de 18 equips que s’enfronten entre ells dos cops per
temporada. Al finalitzar la primera volta els 8 primers classificats s’enfronten a 'anomenada
Copa del Rey i al finalitzar la temporada regular els 8 primers equips és disputen el titol de
Lliga en els anomenats Playoff. També cal destacar que al finalitzar el campionat, els dos
equips pitjor classificats baixen de categoria a 'anomenada Liga Espafiola de Baloncesto Oro
o LEB Oro (gestionada per la FEB). En aquest treball no s’entrara en detall en aquesta
categoria a excepcio de I'analisi dels comptes anuals del club descendit per tal de fer una
comparativa entre la maxima categoria (Liga Endesa) i la segona lliga nacional (LEB Oro).

Precisament un dels aspectes pels que més s’ha parlat de la diferéncia entre les dues
maximes categories del basquet espanyol és el canon d’entrada a la Lliga ACB. Aquesta lliga,
des de que no forma part de la Federacién Espafiola de Baloncesto, imposava fins la
temporada 2016-2017 (la del nostre estudi) unes condicions d’entrada a la Lliga abusives i de
dificil compliment pels clubs que ascendissin des de la LEB Oro. Els requisits sol-licitats per
tal de formar part de la Liga Endesa eren®:

¢ Quota d’entrada de 3.129.398 euros + IVA.

o Fons de Regulacié d’Ascensos i Descensos de 1.564.697 euros + IVA. Aquest fons era
retornable en cas de descens.

¢ Quota de participacié de 115.000 euros.

Aquestes xifres, han distorsionat els ascensos i descensos de la Lliga nacional fins la
temporada 2017-2018, ja que cap club que aconsegui per meérits esportius el dret a ascendir
de categoria podia fer front a tals quantitats economiques. Aquesta situacio ha estat tractada
per la Comissio Nacional dels Mercats i la Competéncia, que finalment ha imposat una multa
de 400.000 euros® a la ACB per imposar unes condicions economiques desproporcionades i
discriminatories per I'ascens dels clubs a la Lliga.

Per aquest motiu, des de la temporada 2017-2018 les condicions economiques d’entrada a la
Liga Endesa s’han vist modificades per les seguents®:

e Adquisicio del “Valor de Participacié” a la ACB per un valor de 1.616.084 euros + IVA
(integrables en 4 anys sempre que el primer pagament sigui d’almenys 404.021 euros).
Aquest import també sera retornat en cas de baixar de categoria (en la quantitat en que
s’hagi pagat).

e Pressupost minim de 2.000.000 euros.

3 ACB. (2011) Endesa y ACB alcanzan un acuerdo histdrico para el baloncesto espariol.

4 Piratas del Basket. (2017) La assemblea de la ACB aprueba unas condiciones econdmicas que dinamizaran los ascensos y
descensos.

5 CNMC. (2017) La CNMC multa a la Asociacion Clubes de Baloncesto con 400.000 euros por imponer condiciones econémicas
desproporcionades y discriminatorias para el ascenso de otros clubes a la Liga ACB.

6 ACB. (2017) Aprobadas condiciones econoémicas que dinamizaran los ascensos y descensos.

7



3.1.1. Evolucio

Sense tenir en compte els canvis de denominacié ni d’entitats organitzadores de la lliga,
iniciem I'evolucié de la lliga des de la seva creaci6é I'any 1957. Es podria dir, que des de la
seva creacio fins ben entrada la década dels 90, la lliga va anar patint un creixement
exponencial fins 'any 1997, on es va aconseguir una fita historica: un partit de la lliga va
aconseguir una audiéncia per televisié de 4,8 milions d’espectadors’. Aquesta xifra superava
la mitja d’espectadors de la lliga de futbol ('esport més seguit a Espanya en aquell moment i
també en l'actualitat) i també segueix sent a dia d’avui la xifra més alta d’espectadors
registrada mai a la lliga. Aquest ultim apunt fa sospitar que just aquell any, es va aturar el
creixement de la lliga i planteja la pregunta de qué va passar a partir d'aquest punt per no
nomeés no créixer més, sind anar patint una forta caiguda del seguiment de la lliga.

Ens remuntem llavors a I'any 1997 on, els llavors dirigents de la lliga, davant la fita historica
assumida (el partit amb 4,8milions d’espectadors per televisid) consideren que el seu
producte, la Lliga, té la possibilitat de ser eficient alla on es porti (fins al moment la
retransmissio de partits de la mateixa s’havia emés sempre per entitats de comunicacié
publiques). Saltem fins I'any 1999, on definitivament, després de tota una vida d’emissié dels
partits per Television Espafiola, 'ACB decideix vendre els drets d’emissié a Canal + durant
quatre anys per un total de 18 milions d’euros. El resultat va ser nefast i va provocar l'inici de
la pérdua de seguiment de la lliga.

En aquest punt fem un incis molt basic: 'ACB oferia una lliga de basquet en la que poder
veure els diferents clubs competir entre ells per un titol. ElI seguiment de la lliga en aquell
moment ja era elevat i més enlla de la visualitzacié en directe d’aquests partits, 'emissié dels
mateixos als mitjans publics augmentava la difusié de la mateixa lliga, que poc a poc va anar
captant nous espectadors. Aquesta entrada d’espectadors era un impuls per als clubs, que tot
i que no rebien cap tipus de compensacio per 'emissié dels partits, podien obtenir ingressos
d’altres fonts com eren la venda d’entrades (en augment aquells anys), els diferents
patrocinadors i el merchandising en general. Cal entendre que el basquet, per tal de fer una
entrada progressiva en el public espanyol, requeria de la maxima difusié possible (no oblidem
que no era I'esport més seguit).

Fet aquest incis, retornem en la compra dels drets d’emissio de la lliga per part de Canal +.
Aquest fet va provocar que la difusio de la lliga deixés d’existir practicament, la televisio de
pagament no era un mitja molt popular en aquell moment i no es va rebre la resposta esperada
del pablic davant aquesta compra. Si bé es veritat, que els clubs van augmentar els ingressos
respectius als drets de televisio, aquests no van percebre que un cop finalitzés aquell periode,
els ingressos habituals dels anteriors anys no tornarien a ser els mateixos. | aixi va ser: quan
van finalitzar els quatre anys de concessié dels drets d’emissié per part de Canal +, el
panorama va ser desolador: no hi havia cap cadena que volgués els drets d’emissio al preu
que 'ACB considerava just i finalment les retransmissions van tornar a Television Espafiola i
es van afegir algunes televisions autonomiques per un preu molt inferior a 'esperat. Aquesta

" El Confidencial. (2017) La lenta agonia de la ACB: ha perdido el 88% de su audiencia en veinte afios.




disminucié del preu va portar a menors ingressos per als clubs i per la lliga, que en només
quatre anys va perdre un 12% dels espectadors. Es podria pensar que amb la tornada a la
televisié publica es podria reprendre la situacié perd no va ser aixi: 'emissié dels partits de
lliga es va separar entre les diferents cadenes que ara emetien els partits i fer un seguiment
de la lliga era complicat, el format no era atractiu per I'espectador i les audiéncies van seguir
baixant, aixi com l'assisténcia d’espectadors als pavellons. Per ser exactes en la xifra
d’espectadors en la temporada en que es basa el treball (2016-2017), s’ofereix el seguent
grafic on és pot corroborar I'assisténcia mitjana d’espectadors en directe segons I'equip®:

Baskonic | 055
Real Madric | o7
Retabet Bibao Basket | : 70z
Movistar Estudiantes | 5356
Valencia Basket | ¢ 056
Tecnyconta Zeragoza |, 767
unicajo. | ¢.o55
Hervaiife Gran Canaria |, a4
media ace | :c:
ucan wurcia |, 5 c:7
Monbus Obradoiro. | 5 067
Divina Seguros Joventut _ 4,988
Montakit Fueniabrada [N :on
Real Betis Energia Plus [ 2886
terostar Tenerre | 76
FC Barcelona Lassa _ 4,287
Morabanc Andorra _ 4212

Font: Palco 23.com®

Aquestes dades pero, poden ser considerades com a molt bones o molt dolentes segons
I'aforament del pavellé del que disposin els equips: per exemple, el Baskonia (equip amb més
afluéncia d’espectadors) té una ocupacié del 65,85% del camp?® i el MoraBanc Andorra (Ultim
al grafic) té una ocupacio6 del 84,24%?*!.

Altrament, no només els drets televisius van influir en la caiguda progressiva d’espectadors
de la lliga; 'augment del seguiment de la lliga europea o Euroleague i de la lliga americana o
NBA va segmentar el que fins ara havia estat el public de la lliga. La lliga nacional ja no era la
més atractiva i facil de veure, I'espectador ara podia gaudir de més opcions (algunes amb més
facilitats que la Lliga ACB).

Finalment, el cop definitiu per la lliga va ser la crisi economica, on molts clubs van reflectir
problemes economics greus. Es va destapar que la gran majoria d’aquests incorrien en
pérdues continues: el nivell de despesa podia arribar a ser superior a deu vegades els
ingressos dels clubs, perd aquesta diferéncia es veia coberta majoritariament per subvencions
desproporcionades d’entitats publiques, que amb la crisi, van reduir-se portant a la desaparicié
a més d’un club.

8 Palco 23. (2018) La asistencia a la ACB se mantiene gracias a Barga y ‘Fuenla’ hasta febrero.

9 El grafic mostra 16 equips i no 18 ja que els dos equips que van descendir de categoria no van formar part de I'estudi.
10 En el punt 4.3.2. d’aquest treball es fa referéncia al pavell6 del Baskonia.

11 El pavell6 on el Morabanc Andorra juga els seus partits té una capacitat de 5.000 espectadors.
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En aquest context, 'any 2011 apareix Endesa com a patrocinador principal de la lliga (donant-
li nom a la mateixa a partir de I'any 2012) aportant un total de 30 milions d’euros durant un
periode de sis anys. Posteriorment I'acord es va renovar I'any 2017 per un periode de quatre
anys més, aquesta vegada per 19 milions d’euros’?.

Aquesta disminucié de la xifra es deu un cop més al descens de l'interés per la lliga per part
dels espectadors. Des de I'any 2015 la lliga de basquet es torna a emetre per una televisio
privada, en aquest cas Movistar, que va pagar 46 milions d’euros®® pels drets d’emissié de la
lliga fins 'any 2018 (contracte que també s’ha renovat a la baixa en l'actualitat).

En definitiva, podem considerar que la lliga nacional de basquet a Espanya passa per un dels
moments més baixos de la seva historia: si bé els contractes dels patrocinadors semblen ser
elevats, la falta de simpatitzants de la lliga provoca la reduccié dels mateixos ingressos per
patrocini a cada renovacio. L’aposta iniciada I'any 1999 d’oferir la lliga en exclusiva com un bé
privat, i continuada de nou des de I'any 2015, no ha fet més que desencadenar la pérdua
d’interés en la lliga de basquet nacional a Espafia, tot i haver gaudit en aquest periode de la
millor promocié de jugadors nacionals aixi com del majors éxits a nivell de seleccions. Es va
voler apostar per un producte de qualitat abans que de proximitat que ha derivat en el
seguiment només dels més adeptes a la competicié. Aquests adeptes perd, no son suficients
per respondre a les despeses dels clubs, que han estat els més perjudicats en el procés
juntament amb els aficionats.

3.1.2. Volum en ingressos

Paradoxalment a la situacio exterior de la Liga Endesa, els ingressos que rep la mateixa, han
augmentat exponencialment en els Gltims cinc anys com podem veure a continuacio:

[
=

=
-
=

Ingressos (en milions d'€)
s
=

2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013 2014 2015 2016 2017

Font: ach.com i Palco23.com

Observem doncs, que aquests ingressos han arribat a ser de 30,1 milions d’euros la
temporada 2016-2017 (la del nostre estudi). Aquest elevat nombre d’ingressos és el més
elevat en la historia de la competici6'* i I'explicacio fonamental dels mateixos es basa en els
multiples patrocinadors dels que 'ACB disposa per a la lliga, i a la coincidéncia en aquest
exercici dels volums més elevats en patrocini. Destaquen principalment com a patrocinadors:
Movistar, Endesa, Caixabank, KIA i Sportium (apostes esportives).

Aquest elevat volum d’ingressos ha suposat també un total de 10,5 milions d’euros a repartir
entre els clubs de la competici6 a final de temporada. Aquest repartiment sera:

12 E| Pais. (2017) Endesa y ACB alcanzan un acuerdo para renovar el patrocinio de la liga de baloncesto.
13 Palco 23. (2015) Movistar+ ofrece 46 millones a la ACB por los derechos de TV hasta 2018.
4 Palco 23. (2016) La ACB supera los 30 millones en ingresos mientras negocia renovar con Endesa.
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Estructurado de modo que los ingresos derivados de los derechos televisivos se dividiran con una escala en funcién
de la clasificacién liguera, y los procedentes de la explotaciéon comercial, eventos y otros conceptos de forma
igualitaria. El resultado es un reparto de entre un 6,4% (méximo) y 5,2% (minimo) por club en la campafia recién
finalizada.'®

Aixi doncs, es pot concloure que tot i la pérdua d’espectadors causada pel repartiment dels
drets televisius, els ingressos dels clubs semblen haver augmentat pel que fa al repartiment
de la ACB dels mateixos. Aquesta situacidé, com s’ha exposat anteriorment, no sembla
sostenible al llarg del temps, i aixi ho demostren les renovacions de contractes de patrocini a
la baixa.

Un fet més que recalca la falta de consisténcia d’aquest model d’ingressos per als clubs, és
gue tot i que aquests van en augment, no sén capacgos de cobrir les despeses com veiem en
el grafic exposat a continuacio:

195.7

1000 \_’\_—\/
MDespeses

M Ingressos

W Pérdues
0.0

Milions d'€

826 \ —
2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Font: Palco23.com

Aixi doncs, podem concloure que tot i que els ingressos de 'ACB sén elevats, aquests son
insuficients per a cobrir les despeses dels clubs després del seu repartiment.

3.1.3. Inversions

Si bé 'ACB en particular no realitza grans inversions, més enlla de les necessaries (despeses
publicitaries, organitzacié d’esdeveniments i similars), aquesta també inverteix en programes
de recerca i solidaris (en els que els jugadors integrants de la lliga per drets d’'imatge poden
haver de col-laborar si se’ls hi sol-licita). Un exemple d’aquest programa és ACB Next'®, un
programa adrecat a centres de primaria i secundaria per a la consecuci6 de valors i practica
esportiva a traves del basquet.

3.1.4. Empleats i organigrama

L’ACB en particular, no destaca per ser una organitzaci6 amb un excessiu nombre de
treballadors. Segons les dades ofertes, la seva plantilla oscil-la entre els 50 i els 200
treballadors'’, concentrats majoritariament en tasques administratives i de promoci6 i
localitzats a la seu central de Barcelona.

15 ACB. (2016) Comunicado Oficial de la Asamblea ACB.
16 ACB Next Valores. (2019) ACB Next
17 LinkedIn. (2019) ACB (Asociacién de Clubs de Baloncesto).
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Durant la temporada esmentada en el treball, 'organigrama de 'ACB era el seglent:

ace DM
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Departamento de Arbitraje

Area Media
TV&Comunicacion

Albert Agusti Mario Hernando Gerard Freixa
: °32;“u’:§,‘;°'°" 5 LVM_cc B Area Institucional
* Comp. Internacionales * Audiovisuales Secretaria General
*ACB.com Esther Queralt6

Area Deportiva Area Eventos

. Le?al

* Rel. Instituc. + RRPP
* RRHH

* Serv. Generales

Area Comercial
Business&Marketing

J. Manuel Carreras

* Marketing
 Desarrollo Negocio

Administracion
Gerard Freixa

* Finanzas
« Tl (Tecnologias Info.)
* Estadisticas

Font: acb.com

En l'actualitat, aquesta estructura s’ha vist modificada recentment, havent-hi canvis tant en
els directius com en les arees organitzatives.

3.2. Lliga europea

La lliga europea de basquet, 0 més popularment coneguda com Eurolliga, existeix com a tal
des de 1958 si bé ha patit fins a quatre canvis de denominacio i format de competicié al llarg
de la seva historia. Les diferents denominacions que ha patit 'Eurolliga en funcio dels anys
son les seguents?:

e 1958 a 1991: FIBA European Champions Cup.

e 1991 a 1996: FIBA European League.

e 1996 a 2000: FIBA EuroLeague.

e 2000 a 2001: FIBA SuproLeague (model FIBA) o Euroleague (si es considera que aquest
any ja es va establir el nou sistema de Lliga Europea proposat per la ULEB)*°.

18 Euroleague. (2019) Turkish Airlines EuroLeague.

19 |a temporada 2000-2001 hi va haver una escissié entre la ULEB (Union of European Leagues of Basketball) i la FIBA
(International Basketball Federation) que va donar lloc a dues competicions europees diferents. La FIBA fins el moment havia
organitzat la competicié perd no en tenia registrada la marca, situacié que va aprofitar la ULEB per a crear la nova Eurolliga. A
final de temporada es va caure en la consciencia de tornar a unificar el basquet europeu en una sola lliga: la ULEB va ser superior
en la negociacié amb la FIBA i es va quedar amb el dret d’organitzar la competicio des d’encga. Les tensions entre ULEB i FIBA,
han tornat a repercutir en els Ultims anys amb la creacié d’una altra lliga Europea per part de la FIBA des de I'any 2016.
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e 2000 fins a l'actualitat: Euroleague. Tot i que per motius de patrocini, des de I'any 2010 és
anomenada Turkish Airlines Euroleague.

Pel que fa al format de competicid, aquest ha anat evolucionant al llarg dels anys, i per ser
més exactes, I'any del nostre estudi es va realitzar I'Gltim canvi de format. El format actual es
basa en una lligueta de setze equips que s’enfronten entre ells al llarg de la temporada. Al
finalitzar aquesta lligueta, els vuit equips millor classificats s’enfronten en uns quarts de final
al millor de cinc partits. Un cop superada aquesta segona fase, el guanyador de la competicié
es decideix en 'anomenada Final Four o Final a Quatre on es disputen unes semifinals i final
a un sol partit. Aquesta ronda final es disputa cada any durant tres dies en una ciutat europea
diferent, que al mateix temps que la competicié acull tot tipus d’activitats relacionades amb el
basquet (tals com espectacles, competicié europea de categories inferiors, etc), generant aixi
un impacte economic significatiu en la localitat organitzadora®.

L’accés a la competicio per tal de ser un dels setze equips participants té diverses vies, tot i
gue en termes generals, aquesta lliga sol ser disputada pels mateixos equips (en la seva gran
majoria). Agquesta situacié es deu al repartiment de places que organitza I'Eurollliga: hi ha
diversos tipus de llicéncies i segons la que s’obté, es té el dret de participacio durant un temps
determinat. Aprofundint en els diferents tipus de llicéncies trobem?::

e Llicencia tipus “A”: Aquest tipus de llicéncia, dona I'entrada directa a la competicié durant
un temps de 10 anys. Es concedeix en base al rendiment esportiu dels equips, assisténcia
d’espectadors als partits i altres variables. En I'actualitat hi ha 11 llicéncies tipus A.

e Llicéncia tipus “B”: S’atorga als campions de la Lliga VTB (Russia), la Lliga d’Alemanya i
la Lliga Adriatica?.

e Llicéncia tipus “C”: Es atorgada al guanyador de la Eurocup i es valida 'any segiient de
I'obtencié d’aquest titol.

e Llicéncia tipus “D”: Aquest tipus de llicéncia consisteix en la invitacié a formar part de la
lliga durant una temporada. En qualsevol cas, no sempre es fa Us de la mateixa i aquesta
placa es destina al guanyador de la Lliga ACBZ.

3.2.1. Evolucioé

L’Eurolliga, des de la seva creaci6 I'any 1958 fins a I'actualitat ha anat patint un creixement
exponencial, frenat tan sols a partir de I'any 2010, pero recuperat de nou a partir de la
temporada del nostre estudi tot coincidint amb el canvi de format.

Aquest seguiment es deu en gran part a la forta internacionalitzacié d’aquesta competicio,
emesa a més de 200 paisos (per tant, tot i ser una competicié europea aquesta es retransmet
en altres continents) i es deu també en part al major atractiu de la competicio per sobre de les

20 Es calcula que, per exemple, la Final Four de la present temporada 2018-2019 generara un impacte econdmic d’entre 45 i 50
milions a la ciutat de Vitoria, la organitzadora de I'esdeveniment aquest any.

21 palco 23. (2019) Euroliga.

22 0 al subcampio, o segiients classificats en el seu defecte, en el cas que els equips guanyadors tinguin possessio d'una llicéncia
tipus “A” 0 “C”.

2 0 al subcampi6, o seglients classificats en el seu defecte, en el cas que els equips guanyadors tinguin possessio d’una llicéncia
tipus “A” 0 “C”.
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lligues nacionals de cada pais: la lliga europea ofereix un nivell esportiu meés alt i permet també
a molts seguidors tenir la possibilitat de veure en directe jugadors que participen en
campionats d’altres paisos i que sense I'Eurolliga no es podrien veure. També és un fet
rellevant del seu elevat seguiment, que en aquesta competicié s’aconsegueix el major
reconeixement esportiu a nivell europeu pel que fa al basquet, atraient aixi a més public que
en condicions normals no farien seguiment d’aquest esport.

Destacar finalment en la seva evolucié, el canvi de format ofert a partir de la temporada del
nostre estudi, que en xifres ha aconseguit superar a les temporades anteriors (de
decreixement del seguiment de la competicio). Per fer-nos unaidea, les xifres de la temporada
2016-2017 respecte I'anterior s6n?*:

e Augment de la igualtat en els partits de la competicio: un 63% dels partits s’han decidit per
10 o menys punts de diferéncia.

e Augment del seguiment de la lliga: 15% més d’afluéncia als pavellons; 32% d’augment de
l'audiéncia per televisio i 166% d’augment d’aficionats en les retransmissions online.

o Augment dels ingressos dels clubs en un 46%.

Totes aquestes condicions, semblen afavorir I'evolucid de la competicié en un futur en
detriment de les lligues nacionals. Aquest motiu, ha fet pensar en un model de lliga europea
anic, en el que participarien els millors equips de cada pais, tot fent que el nivell de les lligues
nacionals baixi i fins i tot es posi en perill la seva existéncia. Aquesta idea perd, sembla lluny
de ser factible en el curt termini.

3.2.2. Volum en ingressos

La principal font d’ingressos de I'Eurolliga sorgeix de la venda dels drets televisius de la
mateixa. El preu d’aquests drets varia segons l'origen de la televisié i el seguiment del basquet
a la regi6 de la mateixa. Per posar un exemple, la temporada 2016-2017 a Espanya, les
cadenes Movistar+ i Esport 3 (Televisié de Catalunya) van comprar els drets televisius de
I'Eurolliga per una xifra aproximada de 10 milions d’euros®. Aquesta xifra patira augments en
el futur vist el fort augment del seguiment de la competicid, com s’ha expressat en el punt
anterior, provocant aixi una major font d’'ingressos per a la competicio.

Pel que fa al repartiment d’ingressos als clubs segons el resultat obtingut en competicio, cal
apuntar que aquest és superior al que puguin aconseguir els diferents clubs en les seves
respectives lligues nacionals. Els incentius economics per club en la seva participacié en
I'Eurolliga sén els segiients?®:

e 40.000€ per partit guanyat en la lligueta de fase regular.

e 70.000€ per partit guanyat durant els quarts de final i final a quatre.
e 200.000€ per obtenir el quart lloc en la competicio.

e 300.000€ per obtenir el tercer lloc en la competicid.

2 AS. (2017) La Euroliga saca pecho: mas igualdad, seguimiento e ingresos.
% Palco 23. (2019) Euroliga.
% FyliBasket. (2016) Jordi Bertomeu demuestra el poderio econdmico de la Euroliga.
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e 500.000€ per ser el subcampio en la competicid.
¢ 1.000.000€ al guanyador de la competicio.

Aquests ingressos, juntament amb els directament atribuibles a la competicié en I'Eurollliga
més els ingressos indirectes pel fet de participar en la mateixa (sponsors, drets audiovisuals i
similars) fan per als clubs una opcié molt interessant la participacié en aquesta competicio, si
bé, per poder-hi participar cal obtenir la placa esportivament.

Malgrat aquestes elevades xifres d’'ingressos?’, un fet destacable és que gairebé tots els clubs
de I'Eurolliga sén deficitaris i pateixen pérdues any rere any. Si aquests clubs es sostenen és
principalment per dos motius?®: hi ha equips en els que el basquet és una seccié del club i les
pérdues que ocasiona el basquet son irrisdries en comparacié amb el total del club, o hi ha
equips en els que el propi dirigent principal del club cobreix les perdues amb el seu patrimoni.
Com a curiositat, els equips més deficitaris sén els que obtenen després millors resultats
esportius, perd sén també els que tenen tot un club o un dirigent que cobreix les pérdues.

3.2.3. Inversions

L’Eurolliga, aixi com les competicions nacionals, no realitza fortes inversions més enlla de
les necessaries per al desenvolupament de la seva activitat.

Com en la lliga ACB, I'Eurolliga en tot cas també presenta un programa destinat a la promocio
dels valors de I'esport a través del basquet anomenat Euroleague Basketball One Team?®; el
programa s’adrega principalment a la poblacié en risc d’exclusié social i realitza tot tipus
d’activitats relacionades amb el basquet juntament amb els equips participants a la competicio.

3.2.4. Empleats i organigrama

La seu de I'Eurolliga es localitza a Barcelona, i aquesta, de la mateixa manera que la ACB, no
destaca per ser una organitzacid6 amb un excessiu nombre de treballadors. La seva plantilla
oscil-la entre els 50 i els 200 treballadors®, concentrats majoritariament en tasques
administratives i de promocid. En aquest grup de treballadors no hi ha inclosos ni arbitres ni
integrants dels diferents equips de la lliga.

L’organigrama de la mateixa es composa de la seglient manera®::

e Director general: Jordi Bertomeu Orteu.

e Directora financera: Yolanda Jaramillo Martinez

e Directora de recursos humans: Yolanda Jaramillo Martinez.
e Director Comercial: Pedro Galban Paris.

27 Solobasket. (2017) Los clubes de Euroliga duplicaron sus ingresos esta temporada.
28 Eurohoops. (2019) European basketball Economics.

2 Euroleague Basketball (2019) Euroleague Basketball oneteam.

%0 LinkedIn. (2019) Euroleague Basketball.

81 eInforma. (2019) Informacién de empresas espafolas




4. Clubs seleccionats

L’estudi d’aquest treball, com ja s’ha esmentat, es centrara en 'analisi de tres club de basquet.
El criteri de seleccié s’ha basat en escollir un equip que baixés de categoria en I'exercici
analitzat, un equip de mitja taula en competicié doméstica, i finalment un equip que participés
en competicié europea.

Els clubs seleccionats han estat els seglents:

e Equip baixat de categoria: Basquet Manresa SAD. D’aquest club s’analitzaran també els
comptes anuals de I'exercici seguent al del descens per tal de comprovar si hi ha
diferéncies significatives en els comptes anuals al jugar en una categoria inferior. D’ara en
endavant ens referirem a aquest club com a “Manresa” Unicament.

e Equip de mitja taula: Club Joventut de Badalona SAD. D’ara en endavant ens referirem a
aquest club com a “Joventut” anicament.

o Equip de competicié europea: Saski-Baskonia, SAD. D’ara en endavant ens referirem a
aquest club com a “Baskonia” Unicament.

Tots tres clubs, de la mateixa manera que tots els participants en la lliga ACB, tenen
I'estructura de Societat Andnima Esportiva per imposicié de la propia lliga.

4.1. Basquet Manresa SAD

El Basquet Manresa com a tal va néixer 'any 1931 sota la denominacié de Manresa
Basquetbol Club. L’any 1934 es va incorporar el Club Basquet Bages a I'entitat i el 1944
I'entitat passa a dir-se Centre d’Esports Manresa. Un pendltim canvi de denominacié es va
donar l'any 1979, on s’independitza del Club Esportiu Manresa i passa a denominar-se
Manresa Esportiu Basquet. Finalment I'any 1992 el club passa a ser constituit com a Societat
Anodnima Esportiva i passa a tenir la denominacié actual®?.

A nivell esportiu, el Manresa, tot i ser un dels clubs habituals a la Lliga ACB, no sempre ha
format part de la mateixa. La seva primera participacioé es remunta a I'any 1967, participacio
que s’allarga fins 'any 1984 quan baixa de categoria i la recupera I'any seglent. L’any 1999,
curiosament dos anys després d’aconseguir el seu primer titol de lliga, 'equip torna a baixar
de categoria i fins 'any 2002 no torna a I'elit. Finalment els dos ultims anys on el club no ha
estat a la Lliga ACB sén el 2005 i el 2018 (any que s’analitza en aquest treball).

Aixi doncs, podem concloure que el Manresa es pot considerar un club historic dins de la Lliga
tot i els seus multiples descensos de categoria.

Si fem una especial mencid als ultims deu anys del club, no hi ha cap noticia excessivament
destacable en la seva trajectoria. El que més pot arribar a sorprendre és la constant entrada i
sortida de jugadors del club, fet que s’esta estenent en la majoria dels clubs ACB.

%2 Viquipédia. (2019) Basquet Manresa.




En aquest treball, el Manresa sera el nostre club baixat de categoria, i per aguest motiu es
fara un analisi també de la temporada segtient a la del treball en general (on avancem, va
tornar a recuperar la categoria a final de temporada després d’'una excel-lent campanya a
nivell esportiu).

4.1.1. Organigrama i personal en plantilla

El Basquet Manresa, en linies generals, exceptuant direccioé i plantilla esportiva no requereix
d’'un nombre massa elevat de personal per fer funcionar el club, almenys des de I'aspecte
intern. En els exercicis analitzats en el treball, la plantilla s’ha mogut entre 17 i 18 integrants
(entre 4 i 5 fixos i entre 13 i 14 no fixos)*.

L’organigrama actual del Manresa es composa de la segiient manera*:

e President: Josep Saez

e Gerent: Carles Sixto

o Director del basquet base: Pere Romero
e Director esportiu: Roméan Montafiez

4.1.2. Altres dades rellevants del club

El Basquet Manresa realitza des de I'any 1992 els seu partits al Pavellé6 Nou Congost, situat
a la mateixa ciutat de Manresa. El pavell6 té una capacitat per a 5.000 espectadors i disposa
de I'equipament adient per al seu Us esportiu. Cal afegir que s’esta treballant per a que també
pugui acollir el Museu del Basquet Manresa.

A nivell esportiu cal destacar també que, com a la majoria dels clubs de la competicié, la
rotacié dels jugadors en la plantilla és constant fins al punt de disposar de jugadors que no
arriben a completar la temporada. Aquesta situacié ha donat lloc en els dltims anys a
temporades on més de 15 jugadors hagin disputat partits amb I'equip (una plantilla normal de
basquet es composa com a maxim de 12 jugadors)®®.

4.2. Club Joventut de Badalona SAD

El Club Joventut de Badalona, o conegut popularment com “La Penya”, es funda 'any 1930
sota la denominacio inicial de Penya Spirit of Badalona. Dos anys després es va canviar el
nom a Centre Esportiu Badaloni, nom que va ser canviat després de la Guerra Civil a Club
Juventud de Badalona i que finalment 'any 1977 es va catalanitzar definitivament a Club
Joventut de Badalona®®.

A nivell esportiu, el Joventut és un dels tres equips que sempre ha format part de la Lliga ACB
sense baixar de categoria cap temporada, sent considerat un dels clubs historics de la
competicié. En aquesta historia, el club ha guanyat una seérie de titols nacionals, aixi com ha

33 eInforma (2019) Informacion de empresas espariolas

34 Basquet Manresa. (2019) BAXI Manresa.

% ACB. (2019) BAXI Manresa.

36 Club Joventut de Badalona. (2019) Web Oficial Divina Seguros Joventut.
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pogut gaudir de competir i fins i tot guanyar competicions europees. Aquests temps, pero, son
lluny de la realitat del club les ultimes dues décades. Tot i que a nivell esportiu, des de I'any
2000 al 2008 es van aconseguir titols i bons resultats esportius, economicament el Joventut
ha anat perdent forga des de I'inici de segle. Aquest fet ha estat tant greu com per a declarar
el club en concurs de creditors I'any 2010 (situacié de la que el club va aconseguir sortir 'any
2012)%.

Malgrat la sortida del concurs de creditors, el Joventut va seguir acumulant deute i posant la
seva existéncia en mans de I'Ajuntament de Badalona (qui havia de cancel-lar el deute de
I'entitat amb ell). Aquesta situacié semblava possible perd I'acord es va trencar I'any 2017,
deixant el Joventut proper a la seva desaparicié tant a nivell de despatxos com a nivell esportiu
('equip va estar en situacié de descens bona part de la temporada aconseguint salvar la
categoria en els Ultims partits de la fase regular de la Liga Endesa)®. Finalment, I'any 2018
(fora del nostre estudi en aquest treball) Scranton Enterprises, del grup de la farmaceutica
catalana Grifols, que es fa amb el control del club per 3,7 milions d’euros evitant aixi la
desaparicié del Joventut®. Destacar finalment que a pesar de I'entrada d’aquest grup inversor,
I'estructura del Joventut es manté com era abans de la seva entrada.

4.2.1. Organigrama i personal en plantilla

En la temporada analitzada del Joventut, aguesta va mantenir durant la mateixa un total de
31 empleats entre directiva i plantilla esportiva®®. Aquesta xifra, tot i ser més elevada que la
del Basquet Manresa, ha anat en decreixement en els Ultims anys.

L’organigrama actual del Joventut és el seguent:
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Font: Web oficial Divina Seguros Joventut

37 Viquipédia. (2019) Club Joventut Badalona.

38 ACB. (2019) Divina Seguros Joventut.

3% Palco 23. (2018) La familia Grifols se hara con el control del Joventut de Badalona por 3,7 millones de euros.
40 Sabi. (2019) 2.600.000 Spanish and 800.000 Portuguese companies.
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4.2.2. Altres dades rellevants del club

El Joventut disputa els seus partits al Pavell6 Olimpic de Badalona des de la seva inauguracié
'any 1991. El pavellé es va construir com a seu principal del basquet per als Jocs Olimpics
de Barcelona el 1992 i té capacitat per a 12.500 espectadors. Aquesta capacitat ha permés
'explotacid del recinte més enlla del basquet: concerts, altres esdeveniments esportius i
recentment, futbol sala. Aquests altres ingressos son explotats per I'’Ajuntament de Badalona,
propietari del camp (el Joventut en té tan sols la concessio administrativa i el dret d’us).

Destacar també en aquest treball, el model de formacié de jugadors del Joventut de Badalona,
club que des dels seus inicis ha destacat per I'aposta en la formacié de joves talents per a qué
formin part del primer equip. Aquest model fa que Badalona sigui coneguda com “el bressol
del basquet” i es considera Unic a tota Europa, donant lloc a talents que han destacat a nivell
internacional com per exemple José Miguel Santillana, Rafael Jofresa, Jordi Villacampa, Rudy
Fernandez o Ricky Rubio.

No en va, Badalona va ser nomenada capital europea del basquet I'any 2010 pel model del
planter del Joventut i la forta implementacioé d’aquest esport a la ciutat on també hi ha clubs
historics com el Circol Catolic de Badalona o el Centre Parroquial Sant Josep de Badalona,
aixi com multitud de nous equips ja en etapa de maduresa i que son una realitat en les
categories inferiors. Aquest projecte va incloure la construccié a Badalona d’'una zona d’oci
vinculada amb el basquet al costat de I'Olimpic de Badalona: el Magic Badalona, un centre
comercial que inclou una zona esportiva dedicada al basquet.

4 .3. Saski-Baskonia, SAD

El Saski-Baskonia, va néixer com a tal 'any 1952 com a una seccié del Club Deportivo
Vasconia. El club s’ubica a la ciutat de Vitoria (Pais Basc). El club no va patir canvis de
denominacio fins 'any 1977 quan per termes linguistics i més acords al basc, es passa a
denominar Club Deportivo Basconia. L’ultim canvi de denominacid, es dona 'any 1987, on al
convertir-se I'entitat en societat anonima esportiva, es passa a dir Club Deportivo Saski-
Baskonia S.A.D*.

A nivell esportiu, després d’uns inicis a les categories regionals del Pais Basc, I'any 1969
aconsegueix I'ascens a la Lliga ACB categoria en la que des d’aquell moment només ha baixat
un any, el 1981. L’any seguent va recuperar la plaga i des d’aquell moment s’ha mantingut a
la Lliga ACB al llarg dels anys*?, sent en I'actualitat un dels equips més potents a nivell nacional
i europeu, on a les ultimes participacions a 'Euroleague ha aconseguit figurar entre els vuit
primers classificats.

4.3.1. Organigrama i personal en plantilla

En la temporada analitzada, el Baskonia va disposar en plantilla un total d’entre 53 i 54
treballadors (entre 17 i 18 fixos i entre 36 i 37 no fixos)*3. Aquest volum de plantilla és el més

4 Wikipedia. (2019) Saski Baskonia.
42 ACB. (2019) Kirolbet Baskonia.
4 eInforma. (2019) Informacion de empresas espariolas.




elevat de tots tres clubs i es deu fonamentalment a la major capacitat economica i esportiva
del Baskonia.

L’organigrama del club és composa de la segiient manera“**:

e President: Josean Querajeta.

e Director general: Jesus Vazquez

e Director esportiu: Alfredo Salazar.

o Director del basquet base: Marcelo Nicola

4.3.2. Altres dades rellevants del club

Des de I'any 1991, el Baskonia disputa els seus partits al Fernando Buesa Arena, un pavell6
amb capacitat per a 15.716 espectadors, aforament que permet I'explotacio del mateix pavellé
per a altres esdeveniments tals com concerts, la Copa del Rei de basquet, finals europees de
basquet i altres esdeveniments esportius®®. L’explotacié del pavelldé en aquestes altres
activitats i esdeveniments suposa un impacte economic positiu tant pel Baskonia com per a la
ciutat de Vitoria.

5. Ratios

Per tal de realitzar I'analisi corresponent als comptes anuals, s’ha procedit al calcul de ratios?®.
Per cada grup de ratios analitzat es disposara d’'un breu comentari del seu significat aparent i
en alguns casos s’aprofundira en el per qué algunes dades sén significativament diferents
entre clubs. També es fara una comparacié dels valors obtinguts amb els del sector*’ quan en
tinguem dades i amb els valors que resultarien adients 0 acceptats en termes generals.

Cal esmentar també que el calcul de totes les ratios s’ha basat en els balancos de situacio i
comptes de pérdues i guanys inclosos en els annexos d’aquest treball, aixi com en els
annexos apareixen també els resultats de les ratios i la formulacié pel seu calcul.

5.1. Ratios d’endeutament

Amb les ratios d’endeutament podrem fer un diagnostic sobre la quantitat i la qualitat del deute
dels clubs, aixi com comprovar el nivell de capitalitzacié o descapitalitzacioé dels mateixos.

S’han analitzat les seglents ratios:

e Ratio de dependéncia financera

Un valor optim per a aquesta ratio oscil-la entre 0,5 i 0,6. En aquest cas comprovem que
la mitjana del sector és de 0,5.
Els resultats obtinguts pels clubs d’aquest estudi son els seglents:

4 eInforma. (2019) Informacion de empresas espariolas.
4 Baskonia. (2019) Saski-Baskonia web oficial.

4 AMAT | SALAS, Oriol. Analisis integral de empresas.
47 AMAT | SALAS, Oriol. Ratios sectoriales 2017.
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Comprovem aixi que les tres entitats superen el valor optim desitjable per aquesta ratio,
aixi com la mitjana del sector. Tot i aixi el valor segueix sent inferior a 1, motiu pel qual
podem dir que les tres entitats en els exercicis analitzats tot i semblar endeutades,
disposen de capital propi.

Endeutament

Un valor optim per a aquesta ratio oscil-la entre 1 i 1,2. Els resultats obtinguts son:
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Observem que tots tres clubs superen ampliament els valors desitjables, motiu pel qual es
pot afirmar que tots tres clubs estan endeutats i que tenen una excessiva carrega de
deutes que superen significativament als recursos propis. Podem dir per tant que totes
tres entitats estan descapitalitzades.




Aprofundint entre clubs també observem que:

o Basquet Manresa SAD:

El baix nivell de recursos propis ve condicionat en gran mesura pel resultat negatiu
d’exercicis anteriors tant en I'exercici 2016-2017 com en el 2017-2018. La principal
diferencia entre tots dos exercicis en els recursos propis, per tal de que la ratio
d’endeutament millori perceptiblement, és deguda a la diferéncia en el resultat de
I'exercici (I'exercici 2016-2017 era lleugerament negatiu i en el seglient exercici
supera el milié d’euros de benefici).

Per fer-nos una idea de com penalitzen en aquesta ratio els resultats negatius
d’exercicis anteriors, farem la suposicié de que aquests son iguals a zero*®. El resultat
obtingut I'exercici 2016-2017 és igual a 0,88 punts i en I'exercici 2017-2018 és igual a
0,59 punts. Amb aquests resultats, es podria arribar a considerar que I'entitat no es
beneficiaria prou del deute, i es prova també com de perjudicials per la ratio
d’endeutament sén els resultats d’exercicis anteriors.

o Club Joventut de Badalona SAD:

Ilgual que en el Basquet Manresa, els resultats negatius d’exercicis anteriors
condicionen molt la xifra de patrimoni net. L'import d’aquests resultats quasi triplica
els del Manresa, pero tot i aixi el Joventut és el club que atresora una millor ratio
d’endeutament; I'explicacié radica en l'elevat import de les subvencions rebudes
(motiu pel qual el club ha sobreviscut i ha mantingut el patrimoni net positiu).

Per fer-nos una idea aproximada, si el Joventut hagués rebut unes subvencions iguals
ales del Manresa en I'exercici 2016-2017, la ratio d’endeutament s’elevaria fins a 3,38
punts negatius, fent que el club depengués Unica i exclusivament dels recursos
externs.

o Saski-Baskonia, SAD:
En aquest cas, el club té un patrimoni net que podriem considerar “normal”, no hi ha
cap partida en ell que causi que aquest minori 0 augmenti significativament. Per
aguest motiu, es pot considerar que la principal ra6 de que el valor de la ratio estigui
allunyat del desitjable és I'elevat import del passiu.

Per finalitzar amb I'estudi d’aquesta ratio, podem concloure que tot i que el Joventut
presenta el millor resultat, aquest depén completament de les subvencions rebudes i per
tant aquest valor no sembla consistent. Es per aix0 que es podria considerar que el club
gue millor ratio d’'endeutament té en aquests exercicis és el Baskonia.

e Qualitat del deute

Aguesta ratio determinara quin volum de deute sobre el total €s a curt termini, pel que ens
interessa que sigui el més reduit possible. De fet, el valor mig del sector és de 0,41.
Els resultats obtinguts pels clubs seleccionats han estat els seglents:

48 Aquesta suposicié és fa modificant tan sols la partida del compte de pérdues i guanys “Resultats negatius d’exercicis anteriors”,
mantenint iguals a la realitat la resta de partides, tant del balang com del compte de pérdues i guanys.
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Observem doncs, com per valors, el Joventut sembla el club amb una millor qualitat del
deute; el Manresa es troba en una posicié relativament comoda i el Baskonia difereix
lleugerament del valor optim perd en bona situacié igualment.

No obstant, el baix valor de la ratio de qualitat del deute del Joventut té una explicacio: el
club posseia de molt més deute a curt termini, perd aquest es va renegociar a llarg a causa
de l'impossibilitat de pagament d’aquest. Prova d’aquest fet, és també veure com el
Joventut és el club amb major passiu no corrent.

Capacitat de devoluci6

Aguesta ratio ens interessa que sigui el més elevada possible: aix0 significaria una major
capacitat de fer front a la devoluci6 dels préstecs que posseeixen els clubs. El valor mig
del sector es situa en 0,27 i sembla bastant allunyat dels valors dels clubs analitzats:
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Amb aquestes xifres, podem dir que la capacitat de devolucié del deute dels clubs és molt
baixa. Cal destacar el Manresa: I'exercici 2016-2017 amb un resultat de I'exercici negatiu,
no disposava de capacitat de devolucié del deute, situacié que contrasta amb el seglient
exercici, on precisament un extraordinari resultat de I'exercici afavoreix molt aquesta ratio.

Tot i aixi, cal fer ressenya al motiu pel que el resultat del Manresa, pateix tanta variacio,
quan, a més, cal tenir en compte I'exercici 2017-2018 participava en una competicié
inferior. L’explicacio es basa en la recuperacio del Fons d’Ascensos i Descensos de la lliga
ACB, sense el qual, el resultat de I'exercici hauria estat negatiu i per un import molt superior
al de I'any anterior.

Sense aquest ingrés, la ratio de capacitat de devolucié hauria tornat a ésser negativa,
motiu pel qual cal estar alerta en els propers exercicis ja que aquest ingrés s’ha donat
solament en 'exercici 2017-2018.

Cost del deute

Aquesta ratio és orientativa al mercat, en aquest cas la mitjana del sector és de 0,07,
valors molt propers als obtinguts:
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En linies generals, podem afirmar que el cost del deute de tots tres clubs es similar
independentment de la seva grandaria.

Despeses financeres

Un bon nivell de la ratio de despeses financeres es situa entre 0,01 i 0,015. Aquests valors
semblen allunyats dels resultats obtinguts:
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Podem afirmar que els clubs analitzats tenen un elevat volum de despesa financera,
originaris en gran part en tots tres clubs dels diversos préstecs amb entitats de credit, sent
el Joventut I'entitat amb més dependéncia dels mateixos.

Cobertura de despeses

Mitjangant aquesta ratio podrem analitzar si els clubs poden fer front a les despeses
financeres mitjangant el benefici d’explotacio. El valor mig del mercat és d’1,71, valor al
gue només un dels tres clubs s’hi apropa:

Cobertura de despeses
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Observem doncs, que I'tinic club que no pot fer front a les despeses financeres mitjangant
el resultat d’explotacio és el Manresa (és I'inic club en que la ratio és inferior a 1).




5.2. Ratios de solvencia a curt termini

Amb I'estudi de la liquiditat o solvéncia a curt termini dels clubs, podrem avaluar la posicié que
aquests tenen enfront els deutes a curt termini. Per tant, la liquiditat indica la capacitat puntual
de convertir els actius en liquids o d’obtenir disponible per tal de fer front als venciments a curt
termini.

Les tres ratios analitzades son les seguents:
e Liquiditat a mig termini
Un valor optim per aquesta ratio oscil-la generalment en un valor superior a 1 i a ser

desitjable proxim a 1,5 o a 2. Els valors obtinguts pels clubs han estat els segients:
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Observem com totes tres entitats no s’aproximen al valor desitjat, pel que semblen ser
insolvents en el curt termini. Es disposa de molt poc actiu corrent per fer front al passiu
corrent i aquesta situacié pot desembocar en tots tres clubs en impagaments dels deutes
a curt termini. Una possible solucié, seria la renegociacié del deute a curt termini a llarg
termini, perd aquesta situacié per exemple, ja I’ha dut a terme el Joventut i aquest club té
el pitjor valor de tots tres clubs. Una altra opcié seria financar aquest deute novament amb
un nou préstec, tot i que si observem els comptes dels clubs, aquests ja disposen de molts
i sol-licitar un de nou podria suposar un nou problema a llarg termini.

Només amb aquesta ratio podriem determinar que els tres clubs son insolvents en el curt
termini, en tot cas aprofundirem més en aquesta situacio analitzant-ne dues ratios més.

e Acid test

Amb aquesta ratio comprovarem si podem finangar el passiu corrent de I'empresa
mitjancant la tresoreria més el realitzable. Un valor optim seria 1, perd un cop meés cap
dels tres clubs s’aproxima a la xifra desitjada:
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Seguim comprovant amb aquesta ratio que tots tres clubs semblen tenir dificultats
financeres per tal de fer front al passiu corrent. Si els resultats d’aquesta ratio no difereixen
en excés dels de I'anterior, és a causa del baix nivell d’existéncies de les que disposen els
clubs.

Disponibilitat immediata

Finalment, per acabar de comprovar la solvéncia a curt termini de 'empresa, observarem
quina part del passiu a curt termini es podria finangcar amb la tresoreria dels clubs. Els
resultats, son de nou allunyats d’un valor optim (0,2-0,3):

Disponibilitat inmediata
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Per aquest motiu cap dels tres clubs pot fer front a quasi cap partida de despesa o deute
mitjancant de la tresoreria i altres efectius liquids dels que disposa.




5.3. Ratios de solvéencia a llarg termini

A curt termini ha semblat ser que els tres clubs analitzats no tenen la capacitat necessaria per
tal de respondre el deute. Procedirem tot seguit a analitzar si amb el deute a llarg termini la
situacio es repeteix o si bé, millora.

Garantia

Aquesta ratio ha de ser sempre superior a 1. Si aquesta situacié no es donés significaria
que el patrimoni net de 'empresa es negatiu i per tant estem en fallida. A més a més, es
recomana que aquest rati estigui compreés entre 1,5i 2,5. Per simplificar-ho: un valor de la
ratio igual a 2, per exemple, significa que per cada euro en deute, disposem de dos euros
d’actiu per fer front al mateix. Finalment, els resultats de les empreses son els exposats a
continuacio:
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Observem doncs, com I'tinic club que esta comprés en els valors desitjats és el Joventut,
amb el Baskonia a poca distancia d’arribar al mateix valor. El Manresa per la seva part, en
cap dels dos exercicis analitzats es capag¢ d’aproximar-se a aquests valors. Aixi doncs,
podem dir que tot i no estar en fallida, la situacié de tots tres clubs es millorable pel que fa
a la solvencia a llarg termini (el Joventut tot i arribar a la xifra desitjada, ho fa per ben poc).

Consisténcia

Aquesta ratio es desitjable que tingui un resultat inferior a 1. En cas contrari significaria
que una part de 'actiu corrent de 'empresa es finanga amb el passiu no corrent, situacio
gue a la llarga pot acabar resultant en un concurs de creditors (procés en que per exemple
el Joventut ja és va haver de declarar I'octubre de I'any 2010). Els resultats obtinguts pels
tres clubs no resulten ser els més convenients:
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Si entrem en detall en cada club observem que:

O

Basquet Manresa SAD: No s’observa cap partida a I'actiu no corrent ni al passiu no
corrent que destaqui excessivament sobre la resta. Dels tres clubs analitzats, es podria
dir que és el club en qué podem donar més significat a aquesta ratio ja que no pateix
d’alteracions massa significatives. Es podria extreure com a conclusié en aquesta ratio
gue el Manresa no esta gestionant bé el seu actiu corrent i que aquest es financa de
part del passiu no corrent, situacié que podria desembocar en un concurs de creditors.
Club Joventut de Badalona, SAD: El resultat de la ratio es veu molt penalitzat amb
'augment de valor del Palau Olimpic de Badalona, que augmenta ostensiblement
I'actiu no corrent. Aquest augment de valor del Palau Olimpic de Badalona ja ha estat
comentat de forma indirecta en la ratio d’endeutament, si en la ratio d’endeutament es
parlava de 'augment de les subvencions rebudes pel club, en la ratio de consisténcia
en descobrim la contrapartida: I'Olimpic de Badalona (concessié municipal de
I’Ajuntament de Badalona al club, que s’imputa com a subvencié rebuda).

Saski-Baskonia SAD: Es el club que presenta un pitjor valor de la ratio. Si analitzem
'actiu no corrent del Baskonia, observem com un 89,18% del mateix es composa
d’inversions en empreses del grup i associades a llarg termini (dividits entre
instruments de patrimoni i credits a empreses). Observem també que practicament la
totalitat d’aquests crédits concedits tenen venciment I'any 2031, pel que es dificil que
en els propers anys el valor de la ratio es corregeixi progressivament mitjancant
aquesta partida. Podem dir doncs, que el resultat d’aquest ratio es veura afectada
durant un llarg periode de temps per aquesta partida de tant elevat valor.

En definitiva, aquest rati sembla ser “fiable” Unicament en el Basquet Manresa, pel que no
es poden extreure conclusions generals sobre ell.




e Estabilitat

Mitjancant la ratio d’estabilitat es pot anticipar com sera el fons de maniobra de
'empresa. Si aquest és superior a 1, significara que el fons de maniobra és negatiu,
situacio que es compleix en tots tres clubs:
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5.4. Fons de maniobra

Si observem les dades obtingudes per al fons de maniobra, podem observar com tots tres
clubs estan aparentment en situacié concursal de suspensié de pagaments, ja que no son
capacos d’atendre les obligacions de pagament en el curt termini. Aquests valors, no fan més
gue consolidar els resultats obtinguts per les ratios de solvencia a curt i llarg termini.

A continuacié s’exposen les dades obtingudes per mitja de les dues férmules possibles:

2016-2017 2017-2018

FONS DE MANIOBRA BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
AC-PC -6.032.211,14 | -2.991.348,23 -1.042.649,04 -877.724,70
PN+PNC-ANC -6.032.211,14 | -2.991.348,23 -1.042.649,04 -877.724,70

Font: Sabi, elnforma i elaboracioé propia

Un cop més, sembla ser que les Uniques possibilitats de millora d’aquesta dada per part de
les entitats son:

e Renegociar el deute a curt termini i passar-lo a llarg, encara que el Joventut ja ha esgotat
aguesta opcio.

e Sollicitud d’'un préstec bancari: opcié que beneficiaria a tots tres clubs en el curt termini
(augment de I'efectiu disponible i pagament del deute a curt termini), perd donat que en el
llarg termini ja tenen molt deute d’aquest tipus, un nou préstec pot portar a un cercle viciés
de financament extern no gaire convenient per a la viabilitat futura i independent de totes
tres entitats.




En general, podriem dir que no existeix una solucié definitiva al problema, sin6 que més aviat,
el que si sembla possible fer és anar posposant el deute fins a poder fer efectiu el seu
pagament, perd aquesta situacid donaria pas a un elevat volum de passiu no corrent no
convenient per a 'endeutament dels clubs.

5.5. Periode mitja de pagament

El periode mitja de pagament als proveidors, en 'analisi d’aquests clubs es pot considerar
una dada molt rellevant a causa de I'elevat deute que tenen. Com s’ha pogut comprovar, els
equips posseeixen de multiples crédits concedits (alguns a més de 10 anys) per poder fer front
a les despeses actuals.

Els periodes mitjans de pagament a proveidors (en dies) obtinguts son els seglents:

2016-2017 2017-2018
PERIODE MITJA DE
PAGAMENT A BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
PROVEIDORS
Proveidors/Compra diaria 84 392 139 110

Font: Sabi, elnforma i elaboracié propia

Tots tres clubs esmenten la necessitat de reduir aquestes xifres, entre les que destaca la del
Joventut a causa de la renegociacié del deute a curt termini a llarg per no poder-ne fer front
en l'actualitat.

5.6. Ratios de rendibilitat

o Benefici d’explotacio

Tot i no ser una ratio purament utilitzada, s’analitzara el benefici d’explotacié que generen
Unicament els jugadors dels equips en base a la despesa salarial que aquests generen als
clubs.

Aquesta ratio s’utilitzara principalment a causa de que els resultats esportius aconseguits
pels jugadors dels clubs poden afectar a la situacié econdmica d’aquests. Exemples
d’aquest fet poden ser I'entrada de nous patrocinadors a causa dels bons resultats
esportius, l'ingrés pel traspas de jugadors que donen bon rendiment, les primes
economiques de les competicions per victoria i/o posici6 final a la lliga, etc. Per tant, es
podria considerar que un club eficient esportivament parlant, és aquell que cobreix les
despeses del personal esportiu en plantilla amb el benefici d’explotacié. Un altre suposit
que es podria fer és el de considerar un club eficient esportivament parlant si el seu import
net de la xifra de negocis és superior a aquestes despeses de personal esportiu®®.

Amb motiu de corroborar aquests dos suposits es procedira a I'analisi i creacié de dues
ratios on es puguin comparar aquestes tres variables: import net de la xifra de negocis,
benefici d’explotacio i despesa en plantilla esportiva.

4 Si un club es guiés simplement pels beneficis que genera un equip de basquet en funcié Gnicament de la seva plantilla, sense
tenir en compte cap altre factor o element.




En primer lloc observem les despeses en plantilla esportiva dels clubs®:

2016-2017 2017-2018
DESPESES EN
PLANTILLA BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
ESPORTIVA
Sous i salaris 4.152.399,98 1.396.221,37 833.069,17 544.936,89
Dr“;j;‘gztge ‘ 2.574.195,00 43.536,78 72.337,72 18.074,88
Indemnitzacions 83.877,00 59.186,14 33.998,58
Primes per 576.025,37
rendiment i altres
Despeses en
adquisicié de 106.796,00 26.182,78 4.136,90
jugadors
TOTAL 7.386.497,35 1.605.730,29 931.589,67 601.147,25

Font: Sabi, elnforma i elaboracio6 propia

Inicialment, calcularem una ratio similar a la de productivitat a la que anomenarem
“Productivitat Esportiva”, on es comparen les vendes amb la despesa en plantilla esportiva.
Els resultats obtinguts son:
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Observem que el Manresa es I'equip amb millor resultat tot i ser 'equip que va descendir
de categoria, motiu pel que podriem considerar que tot i el descens, va ser 'equip que va
aconseguir una major xifra de negocis en consideracio amb la despesa en plantilla.
Mitjangcant aquesta ratio observem com els integrants esportius del club aconsegueixen

generar beneficis en comparacié amb la despesa en els seus sous.

Finalment si apliquem el benefici d’explotacié entre el total de despesa en plantilla, ho
anomenarem “ratio de plantilla esportiva”, obtenim els seglents resultats:

%0 A diferéncia de les memories dels clubs, en aquest estudi s'inclouen també les despeses en adquisicié de jugadors.
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Amb aquest nou rati veiem com el Manresa en tot cas, tot i tenir la millor xifra de negocis
en comparacio a la despesa en plantilla esportiva, al comparar aquesta despesa amb el
benefici d’explotacié passa a ser el pitjor dels tres equips. El fet que es podria considerar
alarmant, és el de que cap dels tres equips cobreix la despesa en sous en plantilla
esportiva Gnicament amb el benefici d’explotacio.

Rendibilitat econdomica (ROA)

Una major rendibilitat economica, ens indicara que 'empresa és capa¢ de generar un
major marge per unitat monetaria d’actiu de 'empresa, assolint una major eficiéncia. Es
un valor que es desitjable que siguin el més alt possible. A continuacié s’exposen els
resultats obtinguts:

Rendibilitat economica (ROA)

6,00% P

5,00%

4,00% —

3,00% '

2,00% 1150

1,00% “ 0,010

0,00%
H BASKONIA JOVENTUT = MANRESA ®MANRESA 17-18

Font: Sabi, elnformai elaboracio6 propia

S’observa doncs, que el Baskonia és el club amb millor rendibilitat econdmica, mentre
gque el Manresa té grans dificultats per mantenir aguesta ratio.
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Procedim a continuaci6é a desglossar aquesta ratio mitjancant el marge de vendes i la
rotacié de I'actiu:

o Marge de vendes

Igual que la ratio de rendibilitat econdmica, el marge ens interessa que sigui tan alt
com sigui possible. A major marge de vendes, estarem obtenint un BAIl molt més
superior a les vendes efectuades. Els resultats obtinguts son els seglents:

Marge de vendes

0,4000 0,3511
0,3500
0,3000
0,2500
0,2000
0,1500
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0,0500

0,0340

- 0,0002

m BASKONIA JOVENTUT = MANRESA ®MANRESA17-18

Font: Sabi, elnforma i elaboracio6 propia

Amb aquesta ratio observem doncs, que el Manresa deu la seva baixa rendibilitat
economica al seu infim marge de vendes; el Baskonia no obté un mal resultat i el
Joventut és el club més beneficiat.

o Rotaci6 de I'actiu

Com les anteriors ratios, ens beneficiara més una alta rotacio de I'actiu, ja que aquest
mesura la capacitat de facturacié en relacié als actius disponibles. Els resultats
obtinguts soén els seguents:

Rotaci6 de l'actiu

0,40 R 0,34

0,35
0,30
0,25
0,20

0,15 0.08

0,10
0,05

m BASKONIA JOVENTUT =@ MANRESA ®MANRESA17-18

Font: Sabi, elnforma i elaboracio6 propia




Observem en aquest cas que el Joventut és I'inic club al que, en comparacié amb
els altres, aquesta ratio el perjudica en la rendibilitat financera.

Rendibilitat financera (ROE)

Mitjancant aquesta ratio, podem fer una estimacié de quina part del benefici net a final de
I'exercici és proporcional a la inversié emprada per obtenir tal resultat. En qualsevol cas,
aguest valor ha de ser positiu, i desitjablement, el més elevat possible. Els resultats
obtinguts sén els seguents:

Rendibilitat financera (ROE)

200,00%
150,00%
100,00%

50,00% 17 250ﬁ 14 700/1

0,00%

-18,45%
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m BASKONIA JOVENTUT = MANRESA ®MANRESA17-18

Font: Sabi, eInforma i elaboracié propia

Observem doncs, com el Manresa la temporada 2017-2018 és qui obté una major
rendibilitat econdmica (millorant la ratio negativa de I'exercici anterior); pero no cal oblidar
que aquest resultat (com s’ha comentat al rati de capacitat de devolucid), és en gran part
a causa del retorn del Fons d’Ascensos i Descensos de I'ACB, que modifica
significativament el que seria un resultat més real i acord a I'exercici. Per ser exactes,
sense la devolucio del Fons, el resultat de I'exercici hauria estat negatiu i aquesta ratio
també.

Pel que fa al Baskonia i al Joventut, tots dos disposen d’una ratio de rendibilitat financera
similar i que generalment, es podria considerar prou bona.

Finalment apuntar que aquesta ratio també es pot desglossar en: marge de vendes
(analitzat anteriorment), rotacié de l'actiu (analitzada anteriorment), palanquejament i
efecte fiscal.

Notificar també que I'analisi realitzat pel marge de vendes i la rotacié de I'actiu en la
rendibilitat economica és també valid per a la rendibilitat financera. Pel que fa al
palanquejament i I'efecte fiscal, aquests s’analitzen a continuacio:

o Palanquejament financer

Aquesta ratio mesura I'efecte que es produeix en la rendibilitat de I'empresa com a
consegliencia de I'is del deute en la seva estructura de finangament. Segons si el
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resultat de la ratio es positiu, negatiu o zero, aquesta obtindra un significat diferent.
Els resultats obtinguts s6n°*:

Palanquejament financer

10,00 5,71
3,05
v
-5,00
-10,00
-15,00 -12,69

m BASKONIA JOVENTUT mmMANRESA

Font: Sabi, elnforma i elaboracié propia

Pels valors obtinguts pel Baskonia i el Joventut, podem afirmar que I'is del deute esta
permetent augmentar la rendibilitat financera de I'empresa. Per al Manresa en la
temporada 2017-2018, podriem afirmar el mateix del seu elevat valor, pero ens trobem
un cop més amb la distorsio del mateix a causa del Fons d’Ascensos i Descensos de
I’ACB. Aquest valor és el que distorsiona igualment la rendibilitat financera en aquest
exercici. Finalment, afegir que pel Manresa I'any 2016-2017, I'is del deute perjudicava
la rendibilitat financera del club.

o Efecte fiscal

Aquesta ratio indica quin ha estat I'efecte del pagament d’impostos sobre el benefici
net. A continuacié s’exposen els resultats:

Efecte fiscal

1,40
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1,00 0,90
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= BASKONIA JOVENTUT mMANRESA ®MANRESA 17-18

Font: Sabi, elnformai elaboracio6 propia

51 En I'elaboracio d’aquest grafic no s’ha tingut en compte el palanquejament financer del Manresa en la temporada 2017-2018
a causa del seu elevat valor (40.0001,63) i la distorsi6 que provocaria en el grafic.

36



L’anic fet destacable és el resultat de la ratio en el Baskonia, explicacié que radica en
el regim tributari especial del Pais Basc. Pel que fa al Manresa i el Joventut, els
resultats de la ratio son els habituals (ja que no disposen de bases a compensar).

Productivitat

Finalment, amb la ratio de productivitat observarem si Unicament amb les vendes podem
fer front a les despeses de personal, situacié que es compleix amb tots tres clubs:

Productivitat

110

JOVENTUT

1,60
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Font: Sabi, eInforma i elaboracié propia

5.7. Altres ratios | magnituds rellevants

EBITDA

L’EBITDA és una magnitud que en els Ultims anys ha anat guanyant forca i adeptes en la
seva utilitzacié. Es una magnitud que ens permet avaluar la capacitat de generar fons
sense tenir en compte la politica de finangcament, les amortitzacions de I'immobilitzat i la
politica fiscal. Aixi mateix és una magnitud que conforma una série de ratios cada cop en
més us. Els resultats de 'EBITDA pels clubs analitzats sén els seglents:

2016-2017 2017-2018

EBITDA BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA

Benefici d'explotacic | 1 g3 373 g9 1.672.314,00 149.266,54 86.970,71
+ Amortitzacions

Font: Sabi, elnforma i elaboracioé propia

Observem doncs com Baskonia i Joventut disposen d’'un EBITDA practicament idéntic,
mentre que el Manresa no aconsegueix un resultat especialment destacable donat que
falten per afegir al compte de resultats les partides assenyalades anteriorment.

Necessitats operatives de fons (NOF)

Mitjancant les necessitats operatives de fons, observarem si cap dels tres clubs requereix
mMeEs recursos per no tenir problemes de liquiditat. Per al seu calcul requerirem de coneixer
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I'actiu i el passiu circulant d’explotaci6. Els resultats obtinguts per a les NOF dels tres clubs
estudiats han estat els seglents:

2016-2017 2017-2018

NECESSITATS
OPERATIVES DE BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
FONS

Existéncies + Clients —
Proveidors —
Creditors — -7.081.395,70 -4.280.292,59 -1.226.459,79 -102.761,75
HP Deutora +
Periodificacions

Font: Sabi, elnformai elaboracio6 propia

Observem doncs amb aquests resultats que tots tres clubs (en especial el Baskonia)
requereixen de recursos per no tenir problemes de liquiditat.

Tresoreria

Mitjangant aquest valor podrem obtenir si els clubs posseeixen de superavit o deficit de
tresoreria. Els resultats obtinguts sén els seglents:

2016-2017 2017-2018
TRESORERIA BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
FM — NOF 1.049.184,56 1.288.944,36 183.810,75 - 774.962,95

Font: Sabi, elnformai elaboracio6 propia

Observem doncs com el Manresa en la temporada 2017-2018 és I'inic club que pateix de
deficit de tresoreria, pel que la seva situacié economica dependra en certa mesura del
finangament extern.

Coeficient basic de finangament

Amb aquesta ratio observarem quina és la relacio entre els recursos i les necessitats a
llarg termini. Els resultats obtinguts soén:

Coeficient basic de financament

1, 1, 1,
\ '

m BASKONIA JOVENTUT =@ MANRESA ®MANRESA17-18
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Font: Sabi, elnforma i elaboracio6 propia
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Amb aquests resultats observem com tots tres clubs en la temporada 2016-2017
disposaven de més recursos que necessitats a llarg termini, pero aquest valor veiem que
canvia I'any seguent en el Manresa, on la temporada 2017-2018 hi havia més necessitats
a llar termini que no pas recursos. Amb aquest canvi de valor d’un exercici a un altre
podriem considerar aquesta ratio com a poc consistent al llarg del temps.

6. Visi6 general

Després d’analitzar les ratios en profunditat, podem donar ja una visié general del sector en
aguests moments, suposant que la resta de clubs que formen part de la lliga es troben en una
situacio similar als tres que s’han analitzat en aquest treball.

Podem considerar que els clubs de basquet espanyols pertanyents a la maxima categoria
comparteixen els seguents trets:

e SOn clubs endeutats perd no en situacio de fallida, els clubs segueixen posseint capital
propi tot i que poden millorar la proporcio.

e Els valors obtinguts pels clubs, tot i estar endeutats, no difereix de la mitjana del sector
en general, pel que aquesta situacié d’endeutament es podria considerar comu al mon
de l'esport.

e Es mostra una alta dependéncia dels credits bancaris, motiu pel que els clubs incorren
en elevades despeses financeres que en alguns casos no poden ser cobertes amb el
benefici d’explotacio.

e Son clubs insolvents a curt termini, els valors obtinguts sén allunyats als d’una situacio
de solvéncia a curt termini optima: amb el realitzable i la tresoreria de la que disposen
els clubs no es pot fer front al passiu corrent.

¢ No obstant, la solvéncia a llarg termini dels clubs és millor que la solvéncia a curt. Els
valors obtinguts son propers als correctes.

e En general, els clubs necessiten replantejar-se les seves fonts de finangcament i els
terminis de pagament del deute (en alguns equips la xifra supera I'any) per tal de millorar
en el curt termini. Aquesta afirmacio és de dificil compliment si es té en compte que en
termes generals, és necessiten recursos a llarg termini per obtenir liquiditat.

¢ Pel que fa a la rendibilitat, els clubs no son excessivament rendibles economicament i,
financerament el resultat pot ser variable segons I'exercici en que ens trobem. Tot i aixi
amb les rendibilitats es compleix que a major nivell esportiu té el club, totes dues
rendibilitats milloren.

e Un dltim punt a considerar és la no generacié de benefici per part anicament dels
jugadors. Amb el benefici d’explotacié no es cobreixen les despeses en jugadors (encara
que amb I'import net de la xifra de negocis si).

Amb tots aquests trets, podem afirmar doncs que els equips espanyols de basquet
participants en la maxima categoria, no son un model de negoci a seguir: s’han de trobar
solucions per no dependre de finangament alié als clubs i s’ha de millorar la capacitat de
pagament del deute.




7. Conclusions

Finalment, per concloure el treball, s’analitzara si el plantejament inicial de I'estudi juntament
amb les tres hipotesis formulades es compleixen.

Si bé en l'inici del treball s’esmentava la possibilitat que la premsa espanyola distorsionés la
realitat economica del basquet a Espanya oferint una imatge pitjor a la realitat, podem afirmar
que aquesta no és allunyada als fets reals. Els clubs espanyols de basquet pateixen
endeutament i la soluci6 oferta pels clubs (a falta de les elevades subvencions publiques del
passat) és la recerca de financament en crédits bancaris a llarg termini que provoquen fortes
despeses financeres, que en molts casos no poden ser cobertes. Aquesta situacié explicaria
la bancarrota de molts equips en el passat a causa de la crisi i confirmaria també una de les
hipotesis inicials del treball: podem confirmar que mantenir un club de basquet avui en dia és
deficitari a falta d’ajudes o d’adaptacioé econdmica a la realitat, i que, davant la falta d’adaptacio
economica a la realitat, els clubs busquen principalment ajudes econdmiques.

Pel que fa ales altres dues hipotesis plantejades inicialment aquestes es poden respondre
conjuntament: es pot confirmar que com més alt és el nivell d'un club més atractiu és
economicament i també es pot afirmar que per ser rendible sera necessari participar en
competicié europea. S’ha verificat que les rendibilitats econdomiques i financeres dels clubs
augmenten quan major és el nivell esportiu i que aquest major nivell esportiu permet jugar
competicié europea (més atractiva economicament). La participacié en competicié europea
ofereix més ingressos als clubs, aixi com majors primes per rendiment. Un altre fet que ens
permet validar les hipotesis és la caiguda del seguiment de la lliga nacional en detriment
d’altres lligues, com la europea, amb un format més atractiu per I'espectador i amb un
seguiment més elevat a causa de ser retransmeses internacionalment.

Es conclou doncs, que el perfil de club amb més possibilitats de persistir en un futur és aquell
en el que s’assoleixen millors resultats esportius i en el que a part de competir en lliga nacional,
es participa també en lliga europea.
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9. Annexos

BALANC DE SITUACIO (en Euros)

ACTIU 2016-2017 2017-2018
BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA

A)ACTIU NO CORRENT 22.207.730,25 | 29.697.900,22 | 4.239.714,14 3.329.742,13
I. Immobilitzat intangible 229.028,90 25.551.825,46 | 2.361.813,25 2.281.520,27
Il. Immobilitzat material 648.124,32 484.090,70 21.236,65 20.181,95
lll. Inversions immobiliaries 2.121.561,97
IV. Inversions en empreses
del grup i associades a llarg 19.804.000,00 601.012,10
termini
V. Inversions financeres a 1.526.577,03 | 174.913,48 886.470,22 459.538,93
llarg termini
VI. Actius per impost diferit 764.496,51 970.194,02 568.500,98
VII. Deutors comercials no
corrents
B) ACTIU CORRENT 3.978.968,60 602.276,59 953.206,44 547.723,69
I. Actius no corrents
mantinguts per a la venda
Il. Existéncies 47.453,48 55.033,46
Ill. Deutors comercials ialtres | ) J5 5o 09 | 537.790,16 250.145,50 467.945,69
comptes a cobrar
1. Clients per vendes | 279.71029 | 250.141,39 | 401.859,81
prestacions de serveis
a) Clients per vendes i
prestacions de serveis a llarg 4,11 66.085,88
termini
b) Clients per vendes i
prestacions de serveis a curt 279.710,29
termini
2. Accionistes (socis) per
desemborsaments exigits
3. Altres deutors 253.079,87
IV. Inversions en empreses
del grup i associades a curt 2.131.612,20
termini
V. Inversions financeres a curt | g g5 g9 692.671,87 4.359,96
termini
V1. Periodificacions a curt 198.629,07 4.342,68 4.252,60 5.888,17
termini
VII. Efectiu i altres liquids 154.118,76 10.110,29 6.136,47 69.529,87
equivalents
TOTAL ACTIU (A+B) 26.186.698,85 | 30.300.176,81 | 5.192.920,58 3.877.465,82
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2016-2017 2017-2018

PATRIMONI NET | PASSIU

BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
A) PATRIMONI NET 6.696.338,92 | 10.327.944,38 511.429,54 628.108,37
A-1) Fons propis 6.696.338,92 | - 8.827.744,33 | - 2.399.152,63 | - 1.077.394,71
. Capital 808.751,94 1.230.572,28 688.000,00 688.000,00
1. Capital escripturat 808.751,94 1.230.572,28 688.000,00 688.000,00
2. (Capital no exigit)
II. Prima d'emissid 786.362,59 769.571,88 769.571,88
Ill. Reserves 3.945.969,79 246.114,47 73.126,69 73.126,69
1. Reserva de capitalitzacio
2. Altres reserves
IV. (Accions i participacions
en patrimoni propies)
Z;}fee;sltsats d'exercicis -11.822.197,28 | - 4.810.500,10 | - 4.904.851,20
VI. Altres aportacions de socis 975.000,00 1.225.000,00
VII. Resultat de I'exercici 1.155.254,60 1.517.766,20 -94.351,10 1.071.757,92

VIII. (Dividend a compte)

IX. Altres instruments de
patrimoni net

A-2) Ajusts per canvis de valor

A-3) Subvencions, donacions i
llegats rebuts

19.155.688,71

2.910.582,17

1.705.503,08

B) PASSIU NO CORRENT

9.479.180,19

16.378.607,61

2.685.635,56

1.823.909,06

I. Provisions a llarg termini

Il. Deutes a llarg termini 9.479.180,19 9.968.957,24 1.715.441,54 1.255.408,08
:;;ﬁt”tes amb entitats de 5.899.843,03 | 5.284.860,85 | 1.143.735,56 | 1.079.697,58
2. Creditors per arrendament

financer

3. Altres deutes a llarg 3.579.337,16 | 4.684.096,39 | 571.705,98 175.710,50
termini

[Il. Deutes amb empreses del

grup i associades a llarg 24.420,82

termini

IV. Passius per impost diferit 6.385.229,55 970.194,02 568.500,98

V. Periodificacions a llarg
termini

VI. Creditors comercials no
corrents




VII. Deute amb
caracteristiques especials a
llarg termini

C) PASSIU CORRENT

10.011.179,74

3.593.624,82

1.995.855,48

1.425.448,39

I. Passius vinculats amb actius
no corrents mantinguts per a
la venda

Il. Provisions a curt termini

[Il. Deutes a curt termini 3.722.365,17 1.262.785,88 643.499,49 573.429,01
aé'?ﬁt”tes amb entitats de 517.625,74 537.635,36 74.205,30 67.392,23
2. Creditors per arrendament

financer

3. Altres deutes a curt termini | 3.204.739,43 725.150,52 569.294,19 506.036,78
IV. Deutes amb empreses del

grup i associades a curt 23.320,77 608.055,40 470.243,33
termini

V. Creditors comercials 5.356.552,57 | 2.307.518,17 | 740.300,59 295.465,87
altres comptes a pagar

1. Proveidors 2.906,45 847.480,57 316.534,24 208.675,15
a) Proveidors a llarg termini

b) Proveidors a curt termini 2.906,45

2.Proye|dor§, empreses del 3.270,65

grup i associades

3. Creditors varis 2.701.652,16 1.460.037,60 423.766,35 86.790,72
4. Personal (remuneracions 1.194.523,83

pendents de pagament)

5. Passius per impost corrent

6. Altres deutes amb les 1.454.199,48

Administracions Publiques

VI. Periodificacions a curt 932.262,00 4.000,00 86.310,18

termini

VII. Deute amb
caracteristiques especials a
curt termini

TOTAL PATRIMONI NET |
PASSIU (A+B+C)

26.186.698,85

30.300.176,81

5.192.920,58

3.877.465,82

Font: Sabi, elnforma i elaboracioé propia




COMPTE DE PERDUES | GUANYS (en Euros)

2016-2017

2017-2018

BASKONIA

JOVENTUT

MANRESA

MANRESA

1. Import net de la xifra de
negocis

9.527.863,42

2.458.164,45

1.760.280,88

1.058.451,50

2. Variacio d'existéncies de
productes acabats i en curs de
fabricacio

3. Treballs realitzats per
I'empresa per al seu actiu

4. Aprovisionaments

- 578.829,35

-120.790,79

-18.570,03

-37.852,81

5. Altres ingressos
d'explotacio

4.167.793,77

635.144,82

24.627,41

175.487,29

6. Despeses de personal

- 8.962.817,78

-2.344.347,25

-1.145.490,51

- 824.588,87

7. Altres despeses
d'explotacio

- 4.642.312,05

- 1.389.609,01

- 604.531,84

- 599.676,90

8. Amortitzacio de
'immobilitzat

- 203.348,19

- 809.170,06

- 89.444,48

- 86.743,32

9. Imputacié de subvencions
d’immobilitzat no financer i
altres

723.286,15

78.413,93

78.413,93

10. Excessos de provisions

11. Deteriorament i resultat
per alienacions de
'immobilitzat

12. Diferéncia negativa de
combinacions de negoci

30.000,00

47.500,00

13. Altres resultats

2.171.675,89

1.710.465,63

24.536,70

189.236,57

A) Resultat d'explotacio
(BAN)

1.480.025,71

863.143,94

59.822,06

227,39

14. Ingressos financers

46.767,47

29,33

1.528.377,25

a) Imputacié de subvencions,
donacions i llegats de caracter
financer

b) Altres ingressos financers

15. Despeses financeres

-408.308,11

-563.725,98

-112.703,01

-63.717,78

16. Variacié de valor raonable
en instruments financers

17. Diferencies de canvi

36.769,53

-219,13

104,34

8.564,10

18. Deteriorament i resultat
per alienacions d'instruments
financers

-1.035.126,00

- 22.000,33

19. Altres ingressos i despeses
de caracter financer

2.414.779,95




a) Incorporacié a l'actiu de
despeses financeres

b) Ingressos financers derivats
de convenis de creditors

1.418.226,49

c) Resta d'ingressos i

996.553,46
despeses
B) RESULTAT FINANCER -324.771,11 815.708,84 - 134.569,67 1.473.223,57
C) RESULTAT ABANS
D'IMPOSTOS (BAI) 1.155.254,60 1.678.852,78 -74.747,61 1.473.450,96
20. Impost sobre beneficis -161.086,58 -19.603,49 - 401.693,04
?B);;ESULTAT DE LEXERCICI 1.155.254,60 1.517.766,20 -94.351,10 1.071.757,92
Font: Sabi, elnformai elaboracio propia
< N 2016-2017 2017-2018
CALCUL RATIOS
BASKONIA JOVENTUT MANRESA MANRESA
RATIOS D'ENDEUTAMENT
Dependéncia financera (P/A) 0,74 0,66 0,90 0,84
Independéncia financera (PN/A) 0,26 0,34 0,10 0,16
Endeutament (P/PN) 2,91 1,93 9,15 5,17
Qualitat del deute (PC/P) 0,51 0,18 0,43 0,44
](cilapacitajt de devolucié (Cash 0,07 0,06 -0,08 0,54
ow/Préstecs)

Cost del deute (Despeses
financeres/Deute amb cost) 0,06 0,10 0,09 0,06
Eespeses financeres (Despeses 0,04 0,23 0,06 0,06
inanceres/Vendes)
Cobertura de despeses
(BAIll/Despeses financeres) 3,625 1,531 0,531 0,004
Capacitat de pagament de la carrega
financera (EBITDA/Despeses 4,12 2,97 1,32 1,36
financeres)
Deute sobre resultats
(Deute/EBITDA) 11,58 11,94 31,36 37,36
Deute sobre resultats (Deute/BAll) 13,17 23,14 78,26 14.289,80
RATIOS DE SOLVENCIA A CURT TERMINI
Liquidesa a mig termini (AC/PC) 0,40 0,17 0,48 0,38
Acid test ((AC-Existéncies)/PC) 0,39 0,15 0,48 0,38
Disponibilitat inmedata 0,0154 0,0028 0,0031 0,0488
(Tresoreria/PC)
RATIOS DE SOLVENCIA A LLARG TERMINI
Garantia o solvéncia global (A/P) 1,34 1,52 1,11 1,19
Consisténcia o fermesa (ANC/PNC) 2,34 1,81 1,58 1,83
Estabilitat (ANC/(PN+PNC)) 1,37 1,11 1,33 1,36
FONS DE MANIOBRA (FM)
AC-PC -6.032.211,14 | -2.991.348,23 | -1.042.649,04 -877.724,70
PN+PNC-ANC -6.032.211,14 | -2.991.348,23 | -1.042.649,04 -877.724,70
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RATIOS DE RENDIBILITAT

Rendibilitat economica (BAII/Actiu) 5,65% 2,85% 1,15% 0,01%

Marge de vendes (BAll/Vendes) 0,1553 0,3511 0,0340 0,0002

Rotacié de I'actiu (Vendes/Actiu) 0,36 0,08 0,34 0,27

Rendibilitat fin.ancera (Benefici 17,25% 14,70% -18,45% 170,63%

net/Fons propis)

Palanquejament financer ((Actiu x

BAI)/(Fons propis x BAII)) 3,05 5,71 -12,69 40.001,63

Efecte fiscal (Benefici net/BAl) 1,00 0,90 1,26 0,73

Productivitat (Vendes/Despeses de 1,06 1,05 1,54 1,28

personal)

NECESSITATS OPERATIVES DE FONS (NOF)

Existencies + Clients - Proveidors -

Creditors - HP deutora + -7.081.395,70 | -4.280.292,59 | -1.226.459,79 -102.761,75

Periodificacions

TRESORERIA

FM-NOF 1.049.184,56 1.288.944,36 183.810,75 -774.962,95

COEFICIENT BASIC DE FINANCAMENT

(PN+PNC)/(ANC+NOF) 1,0694 1,0507 1,0610 0,7598

EBITDA

Benefiel dexplotacio + 1.683.373,90 | 1.672.314,00 | 149.266,54 86.970,71
mortitzacions

PERIODE MIG DE PAGAMENT A PROVEIDORS

Proveidors/Compra diaria 84,00 392,00 139,00 110,00

PLANTILLA ESPORTIVA

BAll/Despesa en plantilla esportiva 0,200 0,538 0,064 0,0004

Import net de la xifra de

negocis/Despesa en plantilla 1,29 1,53 1,89 1,76

esportiva

Font: Sabi, elnforma i elaboracio propia




