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“Para la mayor parte de la historia, "anénimo" era una mujer”

Virginia Woolf, 1929*

“El arte forma parte de un sistema cultural que no puede ocupar un lugar
a parte ni externo respecto al propio sistema de dominacion. Cuando la
cultura se ha convertido en el principal instrumento del capitalismo
avanzo, ¢tiene sentido plantear la necesidad de una nueva relaciéon entre
politica y cultura? Podemos argumentar que si, siempre que violentemos
el sentido mismo de estas dos palabras, llevandolas mas alla de la
gestion cultual, publica o privada, que administra bienes y productos
considerados culturales. Esto significa hacer posible la expresion
auténoma a través de la cual una Sociedad puede pensarse a si misma.
La cultura no es producto que vender ni un patrimonio a defender. Es una
actividad viva, plural y conflictiva con la que hombres y mujeres damos
sentido al mundo que compartimos y nos implicamos en é/”

Marina Garcés, 20132

“Preparate para entrar en este mundo, incluso cuando eres la manager,
jefa de produccion o responsable, siempre te preguntan por el hombre
que esta por encima de ti.”

Marta Roca, 2019

1 Virginia Woolf (1929) Una habitacion propia.
2Marina Garcés (2013)2. Un mundo comdn.
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1. Introduccion
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Este verano me encontraba con mis dos comparieros de trabajo, hombres de mediana edad
programadores culturales de un Ayuntamiento, durante nuestro espacio de descanso. En ese
momento, les comenté ilusionada que este afio 2018, el ayuntamiento de Barcelona habia
impuesto como medida en la programacion de la Mercé la paridad en los/as artistas de todas
las disciplinas. Me quedé perpleja en el momento que, mis dos compaferos, no tardaron un
segundo en responder que no estaban de acuerdo con esa decisibn ya que, y cito
textualmente, “la programacion cultural se debe hacer segun el talento de la persona,
independientemente de su género”.

Era inatil hacer comprender a estas personas que dentro de esas palabras habia un
pensamiento muy arraigado que decia que, si exiges un minimo de la mitad del cartel
femenino en una fiesta mayor, no se esta programando teniendo en cuenta la calidad, o dicha
calidad no sera capaz de mantenerse elevada imponiendo esta medida. Estas también son
las palabras de personas que, como ellos, no creen que la mujer tenga menos oportunidades
de hacerse un nombre en el mundo artistico-cultural, de aquellos que creen que el techo de
cristal ya esta superado, y de los que no saben ver que, si los cachés de artistas mas altos,
o los cargos mas elevados en las empresas los ocupan hombres, no es porque no exista
desigualdad o discriminacion, sino porque seguramente ellas no tengan tanto talento.

El punto de inflexibn que me lleva a querer elaborar este proyecto, no se fija inicamente en
el mensaje que mis comparfieros me enviaron, pues ni es el primero, y por desgracia no sera
ni el ultimo ni el peor. El punto de inflexion que me lleva a querer elaborar este proyecto se
fija méas bien en el emisor del mensaje: programadores culturales de un Ayuntamiento. Si las
personas que ocupan los cargos publicos en cultura son las que piensas asi, ¢,c6mo vamos
a conseguir una igualdad real para la mujer? ¢ Cémo vamos a conseguir que el sector cultural
ofrezca las mismas oportunidades a hombres y mujeres?

Y, asi, de la mano de una pasion personal por el mundo de la musica, y fascinacién por la
electronica mas especificamente, es como nace mi proyecto. Asi es como me decido a
trabajar para mejorar la posicion de la mujer en la cultura, a impulsar la cultura de la masica
electronica, a promover a la mujer artista y trabajadora. Asi es como me dispongo a crear un
sello discogréfico feminista.

El Proyecto

Momo Records es un proyecto de creacion y gestion de un sello discografico de musica
electrénica feminista. El proyecto se caracterizara por varios elementos que se formularan a
través de su propuesta de valor, permitiendo cubrir un nicho de mercado bastante especifico.

En primer lugar, es una compafiia discografica, y, como tal, su producto principal se basa en
la grabacion y produccion de CDs de artistas musicales, asi como su distribucion y
comercializacién. Por lo tanto, el proyecto se fundamenta precisamente en la creacion de una
compafiia que descubra, firme, desarrolle y grabe a artistas, como primer paso, y acto
seguido se encargue de supervisar el disefio del disco, la manufactura, la distribucién y
el plan de marketing, con tal de promocionar el producto y maximizar las ventas.

No obstante, estas son las funciones que se desarrollaran en la compafiia, pero no sus
caracteristicas. La singularidad de este proyecto radica en dos ejes principales: la musica
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electronica como estilo musical definido en el sello, y la exclusividad de género a nivel
artistico y de gestion.

Generalmente, todas las discograficas crean sus productos en una linea estética bien
definida. No es una norma ni son todas asi, pero en lineas generales la mayoria de sellos
sacan sus producciones con una misma inclinacion. En el caso de este proyecto, se ha
escogido como tendencia la masica electronica, y dentro de esta gran categoria las artistas
mas cercanas a una linea estilistica techno.

Por otro lado, la propuesta de valor de la compaiiia reside de forma destacada en el adjetivo
feminista. Las artistas, es decir, productoras y Djs del sello, seran todas mujeres, creando un
producto final constituido por el género femenino. Pero ademas también la gestién y
administracion interna de la compafia se llevara a cabo por mujeres. De esta forma se
pretende construir una discografica de musica techno con la reivindicacion de la mujer y su
posicién en el panorama laboral y artistico como bandera.

A nivel de funcionamiento interno se plantea el trabajo con 3 productoras y una Dj como
producto de la compafiia®. Para la seleccion de dichas artistas, no se establecera ninguna
delimitacion geogréfica, siendo Unicos con los requisitos de estilo musical y el género
femenino de las artistias.

De tales artistas se grabara y producira su primer LP, pero ademas se establecera un contrato
de 1 afio en el cual se realizara la comercializacion, distribucién, y promocién tanto del CD
como de las artistas. De este modo, la compafia no se resumira exclusivamente en la
discografica, sino que ademas conllevara un primer paso de booking y manegment de las
artistas. Para ello se tendrd que crear a nivel interno el departamento de booking, con
diferentes managers i roads managers para las artistas, y para el cual también se plantea la
posibilidad de pactos con salas de conciertos y festivales.

De este modo, el proyecto se resume en un sello de musica techno de artistas mujeres
emergentes, con un acompafiamiento y propulsion inicial de la artista en el panorama de la
musica electrénica actual. Una estructura empresarial aparentemente basada en una
formulacion clasica del sector, que propulsa un género musical en pleno auge y apoya y
promociona la figura de la mujer en el binomio de cultura y sociedad.

1.1 Justificacion

Pienso que cualquier persona que me conozca sabra perfectamente lo muy adecuada que es
la eleccion de este tema y este proyecto para mi. Pero, como no la mayoria de los que vais a
leer este proyecto no me conocéis, 0 al menos espero que asi sea, quiero explicar brevemente
porgqué esto es tan importante para mi.

No sé qué viene primero, si la musica electrénica o el activismo feminista, pero, en cualquier
caso, ambas cosas son de mis pasatiempos favoritos, asi como mayores temas de

3 Con el objetivo de aclarar las expresiones especificas del sector discografico y de la musica electrénica, se
elaborara un anexo en forma de glosario con la definicion de la terminologia determinada y necesaria.
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conversacion. Desde siempre he sido educada bajo los pardmetros del respeto y la tolerancia,
y el activismo feminista se ha convertido desde pronto en mi aliado y compafiero.

De forma contraria, la muasica electrénica tardé mas en llegar a mi vida. De hecho, como
estudiante de conservatorio de musica clasica, al principio rechazaba este tipo de discurso a
la mera funcionalidad festiva. Pero poco a poco, esto cambid, me fui sumergiendo en este
universo hasta que, al final, es una de mis pasiones, convirtiéndose incluso en una de mis
mayores perspectivas profesionales.

La discriminacion de la mujer en la sociedad, en general, y en las practicas culturales, en
particular, es un hecho innegable. Y tal y como se defendera a lo largo de este documento,
la musica electronica es uno de los géneros musicales mas masculinizados, y donde la
posicion de la mujer esta mas perjudicada (Teresa, 2015).

Tampoco es del todo necesario leer e investigar sobre esta hip6tesis, basta mirar los carteles
de los festivales o las programaciones en salas y eventos de musica electronica, para
corroborar una importante desigualdad en las cifras.

En esta realidad discriminatoria es en la que se argumenta este proyecto, sobre una
necesidad real, sobre una respuesta que dar, sobre una igualdad por la que luchar.

1.2 Objetivos

La finalidad del proyecto se fundamenta en dos ejes muy definidos: la visibilizacion y la
proyeccion de la mujer.

En el primero de los casos, se pretende, gracias a la elaboracion de un marco tedrico,
visibilizar una problematica actual: la discriminacion laboral de la mujer. Se quiere dar
a conocer la precariedad laboral de la mujer, ademas de sus menores oportunidades de
acceso y promocién en el mundo profesional.

Ligado a este primer propésito, también se pretende visibilizar una menor oportunidad
artistica en las mujeres.

En cuanto al segundo eje sobre el cual se fijan los objetivos de este trabajo, se plantea como
una de las metas primordiales dar oportunidad y proyeccién a la mujer como artista de
musica electronica, ademas de como trabajadora del sector cultural. A este fin responde
precisamente la creacion del sello como tal, pues gracias a dicha compafiia se pretende dar
cabida al género femenino en un sector artistico que siempre ha estado dominado
mayoritariamente por hombres: la muasica techno.

Finalmente, también habrd una serie de objetivos a nivel estratégico y de empresa, que se
irdn definiendo juntamente con la elaboracion del analisis del entorno y del mercado. Entre
los cuales figura el hecho de consagrarse como colectivo clave en un nicho de mercado
como es de la musica electrénica.
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1.3 Metodologia

Para llevar a cabo el trabajo se ha empleado una metodologia basada en la busqueda de
fuentes bibliograficas, tanto primarias como secundarias. En ello entrarian todo tipo de
documentacién y referencias que hablen sobre los temas aqui tratados, y que sean en
beneficio de la contextualizacion del proyecto, desarrollo y culminacion.

En primer lugar, para la elaboracién de la investigacion previa, tanto del marco teérico como
de la investigacion del entorno y del mercado, se ha hecho especialmente uso de libros,
articulos, publicaciones, tesis, informes, y todo tipo de material de caracter mas académico.

Por otro lado, para la elaboracion del proyecto se han dejado mas atras los referentes mas
académicos, y se ha llevado a cabo una investigacion a través de paginas web, analisis de
referentes, noticias, entrevistas y conversaciones informales con agentes del sector.

En cuanto al andlisis de referentes, se han seleccionado iniciativas similares a Momo
Records, asi como talleres de musica electrénica, ponencias que se han realizado en la
ciudad y en qué eventos, actividades de colectivos, etc. Pero, ademas, para establecer
algunos de los pardmetros de Momo, como qué alcance mediatico se podria obtener, qué
caché se podria pedir, 0 a qué precio y en qué plataformas se podria distribuir la musica del
sello, se ha estudiado el paradigma de la musica electrénica actual, y se han seleccionado
perfiles de artistas como referencia para el proyecto.

Asimismo, para establecer estos parametros comentados, se han mantenido conversaciones
informales con personas del sector como con el colectivo Lanza, el artista Pablo Picon,
Harvey Touch, Anti Drone Squad, Nacho Pezzati, mi comparfiera y amiga Marta Roca, entre
otras personas. Estos encuentros han sido realmente importantes para la elaboracion del
proyecto, y ha sido importante también la desvinculacién de estos con los formalismos de una
entrevista académica. Gracias a ello, como decia, se han podido establecer muchas de las
cuestiones y directrices del proyecto.

Estos encuentros también se han dado con personas que forman parte de colectivos,
iniciativas o compafiias feministas. Las mas destacadas serian Aina, trabajadora de la
Asociacion Conexus, que, ademas, colaboré en la implementacion del plan de igualdad
LGTBI en el Ajuntament de Martorell, y las también compafieras y amigas Julia Lapuebla,
colaboradora de la asoaciacion Metzineres y Marta Gofii, trabajadora del centro cultural de
mujeres LaBonne.

Desgraciadamente, no se han podido realizar las entrevistas a mujeres referentes de la
musica electrénica que habria querido en un principio. En consecuencia, la Unica entrevista
formal realizada ha sido a Albert Salinas, director y fundador del sello de musica electronica
Lapsus, asi como del festival que lleva el mismo nombre y programador de la Sala Laut.

Otras de las fuentes primarias que han servido en este caso tanto para la elaboracién de la
investigacion inicial como para la elaboracién posterior del proyecto ha sido la asistencia a
ponencias relacionadas con la mujer y la musica electrénica, o simplemente de la situacion
de la mujer. La mas destacada, y motivacion inicial del proyecto, Seshesaid.so: a global
network of women working in the Music Industry, with Georgia Taglietti (Sonar festival), Valerie
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Lynch (Spin-go) hosted by Carlo Pastore® la cual tuvo lugar en el simposio realizado por el
festival Club tu Club en noviembre del 2018 en Turin.

Finalmente, afiadir que, como metodologia, se ha hecho uso de diferentes herramientas como
parte de la elaboracion del proyecto. Estas herramientas son principalmente el analisis DAFO,
el modelo CANVAS, diagrama de GANTT, mapa de posicionamiento, entre algunas otras.

4 Para ver la programacion entera del simposio:https://clubtoclub.it/en/c2c18-absolut-symposium/
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2.1 La mujer y la musica

2.1.1 La discriminacion de género en la musica

La discriminacion de la mujer se ha dado en todas y cada una de las practicas culturales
occidentales. La pintura, la escultura, la literatura, la masica, e incluso en terrenos que eran
inicialmente considerados femeninos como la costura o la cocina, han sido apropiados por el
género masculino, haciendo que las grandes figuras del sector sean siempre hombres. En
toda la historia del arte, y extendidamente del hombre, “las mujeres han llevado a cabo
grandes contribuciones de modos muy diversos, que se han visto relegadas a un segundo
plano, e incluso olvidadas” (Soler, 2017)

En el plano musical esta realidad existe igual que en las demas manifestaciones artisticas,
en las que, de la misma forma, la existencia de las pocas mujeres en la musica se ha visto
agravada por una invisibilizacién posterior. En este primer apartado me gustaria reafirmar mi
hipétesis de que existe una discriminacién hacia las mujeres en el mundo de la mdsica, y
esclarecer cudles son las identidades y politicas de género que se dan para legitimar dicha
discriminacion.

De la misma forma que sucede en todos los ambitos de la vida y relacion entre hombres y
mujeres, durante los siglos se han extendido y se han estandarizado canones y roles de
género, amparados y defendidos, en la gran mayoria de los casos, por una cuestion de
configuracién biolégica que sitla al género femenino en las cuestiones domésticas y
familiares, mientras “da sentido a la perpetuacion e incluso a institucionalizacion del sexo
masculino frente al femenino” (Soler, 2017)

En la historia de la musica occidental son muy pocas las mujeres que han tenido cierta
visibilidad, y cuyos nombres han llegado hasta nuestros dias. Ademas, aquellas mujeres
compositoras que se han dotado de cierto reconocimiento han sido siempre bajo el paraguas
de un hombre cercano como su marido, es el caso de Clara Wieck Schuman, mujer del
compositor Robert Schuman, o Alma Mahler, casada con el austriaco Gustav Mahler, o bien
de su hermano, como la compositora Fanny Mendelssohn. Soler comenta que “Todavia en el
siglo XIX, para que una mujer pudiese publicar sus propias composiciones tenia que hacerlo
bajo un pseudénimo masculino” (Soler, 2017).

Pilar Ramos, una de las grandes referencias actuales de nuestro pais en cuestién de
musicologia feminista, esclarece en su obra Feminismo y Musica, como se ha perpetuado
una desigualdad de género en la musica, afirmando y demostrando las dificultades de acceso
y reconocimiento de éstas en el ambito musical. Dicha dificultad de acceso es tal que incluso
las pocas compositoras de musica clasica que consiguieron romper la barrera y consolidarse
como tal ya en el s. XIX se vieron obligadas a interrumpir sus carreras profesionales, debido
a sus deberes para con el matrimonio y la maternidad (Ramos, 2003). A excepcion de Clara
Schumann, a quien su marido apoy6 incluso mas que su padre o su hermano, o de
compositoras como Alma Mahler, Margaret Sutherland y Ruth Crawford, abandonaron “una
carrera ya importante [...] por la oposicién del marido en los dos primeros casos, y el cuidado
de seis hijos junto con la actividad politica y etnomusicologica en el segundo” (Ramos, 2003:
57).
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Las mujeres se han tenido que enfrentar a un terreno mucho mas abrupto que los hombres
si han querido ser compositoras, exclusion que se da también en el caso de las intérpretes.
De hecho, tanto es asi, que, si las mujeres han conseguido en Occidente acceso al campo
interpretativo, ha sido porque éste ha sufrido una infravaloracién en nuestra época (Ramos,
2003: 71). Esta mayor discriminacion a las mujeres en el campo de la interpretacién es
evidente ya desde la Edad Media, época en la cual el género femenino tenia totalmente
vetado el acceso al aprendizaje y desarrollo de practicas musicales. (Soler, 2017).

El acceso de la mujer a la interpretacién debe entenderse de forma diferente al de la
composicion. En la interpretacién musical, el acceso ha sido mas asumible para las mujeres
en cualquier momento de la historia de la musica occidental, debido a que siempre se ha
dado en un escenario privado; el ambito doméstico, religioso y, por norma general, en
espacios en los que la mujer no interrumpe en la escena publica (Ramos, 2003; Soler, 2017).
De hecho, no se produciran hasta las primeras décadas del siglo XX las primeras incursiones
de las mujeres en la mayor parte de las practicas musicales (Soler, 2017). Sin embargo, las
mujeres tienen mayor facilidad para acceder, pero en el caso de la interpretacion se da una
situacion en la que es practicamente imposible destacar.

“La sociedad poco a poco ha ido cambiando el modo de ver a la mujer intérprete.
Desde pensar que ninguna mujer debia formar parte de una orquesta, hasta que la
mujer podia estar presente pero no ocupar una posicion principal (solista)” (Soler,
2017: 243)

En el mundo de la musica, se dan discriminaciones y desigualdades de género, que han sido
inherentes a ella a lo largo de toda la historia de la musica occidental (Green, 2001). De la
misma forma que Ramos (2003) y Soler (2017), Green hace un analisis sobre cémo se ha
producido a lo largo de la historia la falta de mujeres en la interpretacion y creaciéon musical,
y qué motivos han provocado esta realidad.

Esta realidad le lleva a acufiar el concepto de patriarcado musical (Green, 2001: 23). El
término patriarcado, tal y como se entiende actualmente, fue acufiado por primera vez por
Kate Millet, en su obra Politica Sexual escrita el afio 1970, pese a que el término como tal ya
se habia utilizado con anterioridad. Proviene de la palabra “patriarca”, la cual designa a una
persona que por su edad y/o sabiduria ejerce una autoridad en una familia, o colectivo®, Millet
(1995) es la primera en teorizar las relaciones politicas que se crean en torno al sexo,
definiéndolas como una estructura “patriarcal’”.

Tal y como expresa la autora “el sexo es una categoria social impregnada de politica. " (Millet,
1995: 68), de tal forma que las relaciones, jerarquias, identidades de hombres y mujeres se
configuran a través de unas politicas establecidas en torno al género. Para Millet, el
patriarcado es la politica social que ha posicionado a los hombres como la autoridad
jerarquica de la sociedad, frente a una evidente inferioridad del género femenino. Politica
social que ha estado vigente en toda la historia del hombre occidental.

5 Definicién obtenida de la RAE, consultado 20 mayo 2019, https://dej.rae.es/lema/patriarca
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"Si bien la instituciébn del patriarcado es una constante social tan hondamente
arraigada que se manifiesta en todas las formas politicas, sociales y econémicas, ya
se trate de las castas y clases o del feudalismo y la burocracia, y también en las
principales religiones, muestra, no obstante, una notable diversidad, tanto histérica
como geografica." (Millet, 1995: 71)

De este modo, las relaciones entre diferentes sexos son las que establecen las relaciones y
politicas sociales, mediante las cuales las mujeres se ven claramente dominadas Yy
subordinadas por los hombres.

"Asi, por ejemplo, la politica sexual es objeto de aprobacion en virtud de la
"socializacion” de ambos sexos segun las normas fundamentales del patriarcado en
lo que atafie al temperamento, al papel y a la posicién social. El prejuicio de la
superioridad masculina, que recibe el beneplacito general, garantiza al varén una
posicién superior en la sociedad. El temperamento se desarrolla de acuerdo con
ciertos estereotipos caracteristicos de cada categoria sexual (la "masculina" y la
"femenina"), basados en las necesidades y los valores del grupo dominante y dictados
por sus miembros en funcién de lo que mas aprecien en si mismos y de lo que mas
les conviene exigir de sus subordinados: la agresividad, la inteligencia, la fuerza y la
eficacia, en el macho; la pasividad, la ignorancia, la docilidad, la "virtud" y la inutilidad,
en la hembra. Este esquema queda reforzado por un segundo factor, el papel sexual,
gue decreta para cada sexo un cédigo de conductas, ademanes y actitudes, altamente
elaborado. En el terrero de la actividad, a la mujer se le asigna el servicio doméstico
y el cuidado de la prole, mientras que el varon puede ver realizados sus intereses y
su ambicion en todos los demas campos" (Millet, 1995: 72)

Asimismo, el patriarcado establece no sélo las relaciones, sino también las caracteristicas e
identidades que conforman el binomio femenino masculino. Las palabras feminidad vy
masculinidad definen el conjunto de cualidades, valores, caracteristicas, comportamientos,
gue se atribuyen, de una forma social y politica a través del patriarcado, a cada uno de los
géneros. De este modo, las identidades de género se elaboran a través de un conjunto de
atributos que han sido asociados a los roles tradicionales; la mujer como dulce, delicada,
fragil, ingenua, servil, frente a un hombre fuerte, protector, sabio, constructor, e
independiente.

"En el patriarcado, los hombres y las mujeres no s6lo desempefian las funciones
practicas de género, como el tipo de trabajo que realicen, sino que, ademas crean y
negocian conjuntos de caracteristicas marcadas por el género. En su forma de
maxima polarizacién, la masculinidad se define como activa y productiva;
comprometida con la busqueda del saber y, por lo tanto, racional, inventiva,
experimental, cientifica y tecnoldgica; ligada con la produccion del arte, y, en
consecuencia, creativa. En el polo opuesto, la feminidad se define como pasiva y
reproductora; involucrada en la crianza de otros, y, por lo tanto, cuidadora; ocupada
en la produccién de objetos y servicios Utiles, y, en consecuencia, diligente" (Green,
2001: 24).

Estos roles y estereotipos vinculados al sexo, generados por una sociedad patriarcal, estan
tan arraigados en el pensamiento occidental, que delinean la posicion y actuacion de la mujer
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en cualquiera de los ambitos de la vida de éstas. Es decir, desde como debe ser su
comportamiento, con qué obligaciones deben cumplir de forma cotidiana, qué educacién
reciben, cuales son los sectores laborales de los que pueden ser participes, hasta cual y cémo
€S su acceso a cualquier practica cultural, como, por supuesto, la musica.

De este modo, es l6gico deducir que, la existencia de una politica sexual, que sirve como un
motor principal de configuracion de estereotipos y roles de género, configurara y condicionara
el acceso y el papel que tiene el género femenino en el mundo de la musica, creando, del
mismo modo que en todos los sectores, una segregacion y exclusion de género. Por este
motivo, Green (2001) establece el patriarcado musical como "un concepto fundamental” para
Su obra.

Uno de los objetos de estudio mas extendidos en cuestion de musica y perspectiva de género,
han sido el rock y la musica popular urbana® por extensiéon. La popularidad de utilizar este
discurso de la musica como foco predilecto de andlisis de género, se ha dado debido a que,
en la musica urbana, el discurso musical se crea, en la mayoria de las ocasiones, en base a
las identidades de género: "El discurso que rodea gran parte de la musica popular tiende a
poner en primer plano los perfiles de la musica a expensas de sus significados intrinsecos."
(Green: 2001, 20)

La masica popular pone de manifiesto de forma mucho mas clara los roles y estereotipos de
género, que otros géneros musicales. Tanto es asi, que incluso algunos de los géneros se
formulan entorno a las identidades de género (Green, 2001). Un ejemplo de esta afirmacién
es el rap, discurso musical dominado por el género masculino, en el cual las caracteristicas
formales de la musica corresponden a la perfeccién con los estereotipos masculinos de
género: ritmica frente a frases melddicas practicamente inexistentes, velocidad, agresividad,
fuerza, juntamente con letras crudas que denuncian realidades sociales.

Barbara Brady, en su trabajo Sampling Sexuality (1993), analiza precisamente la
masculinizacion de la musica popular. Brady expone que, en la musica urbana, la mujer queda
relegada a un rol de cantante, con unas caracteristicas musicales muy definidas. Esto se da
a raiz de que la accion de la mujer en la musica viene siempre definida por los canones y
estereotipos de género, en los cuales la mujer dulce se tiene que limitar a la voz y a musicas
delicadas, con muchas melodias, y armonias simples. La autora lo ejemplifica con el caso del
rapeo en los hombres, y las voces soul de las mujeres, en el que, como he comentado, las
caracteristicas musicales se relacionan directamente con los estereotipos de género,
formando un género musical masculino, frente a uno femenino.

"The effect of the division, however, is to establish an alignment between the male
voice, language, and technology, and the female voice and the expression of emotion."
(Bradly, 1993: 167)

6 En lengua inglesa se da la diferenciacion entre pop music y folk music, entendida la primera como la musica
popular, urbana, de masas, y la segunda como la tradicional. En espafiol la terminologia puede suponer una
problematica, debido a que mdusica popular la entendemos tanto como musica urbana como tradicional. En mi
trabajo, utilizaré los adjetivos urbanay popular, para referirme a los estilos musicales de masas, mainstreem, como
el rock, pop, rap, que se distribuyen para grandes audiencias de la industria musical.
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La masculinizacion de la musica popular se da ya desde sus inicios (Vifiuela, 2003), junto con
la primera aparicién de la que se formula como la primera banda pop, grupo sobre el cual se
han establecido los pilares de la musica popular: The Beatles. Segun Vifiuela The Beatles
supone la agrupacion pionera en la concepcion de banda musical tal y como se entiende hoy
en dia, y con ella se formula un estandar eminentemente masculino. "En la mayor parte de
los grupos todos sus componentes son hombres y, en el caso de que haya alguna mujer,
suele situarse en el tradicional rol femenino de cantante", (Vifiuela, 2003: 14). Es a partir de
la banda de Liverpool The Beatles que se configura un modelo de grupo musical arquetipo,
gue se reproducira en todas las bandas de musica popular, modelo de 4 a 5 hombres, con lo
gue se pone de manifiesto su caracter prominentemente masculino.

Asimismo, en el momento en el que la mujer aparece en la escena musical, aunque haya
conseguido traspasar todas las barreras que dificultan su acceso, esto no garantiza que se le
tenga la misma consideracion que a los hombres. Nicholas Cook deja claro que, aunque las
mujeres tengan éxito, existe la creencia por parte del puablico y de la prensa de que ellas no
son las creadoras de su musica. Cook lo muestra con la imagen que se tuvo de Madonna de
gue ella no componia sus propias canciones, pese a la cantidad de material que documentaba
gue ella era, minimo, coautora de la mayoria de su musica (Cook, 1998: 107).

2.1.2 Musicologia y feminismo

Pese a la patente dificultad de acceso y a la desacreditacion de la mujer artista, existe otro
factor que ha contribuido de forma firme a la invisibilizacion de la mujer en el mundo de la
masica; la musicologia.

De la misma forma que en la mayor parte de las disciplinas académicas con caracter de
investigacion histdrica, la historia de la muisica se ha explicado desde un prisma
androcéntrico. Es decir, cuando la musicologia ha establecido las bases de la historia de la
musica occidental, se ha realizado teniendo a los hombres como punto de referencia y su
punto de vista como vision central de ésta (Ramos, 2003). De este modo, carece de sentido
pensar que no han existido las mujeres en el mundo de la musica, que no habia compositoras
o intérpretes, las mujeres han estado siempre en escena, del mismo modo que ha estado
siempre su invisibilizacion.

Por lo tanto, los estudios musicolégicos y su prisma patriarcal-heteronormativo ha contribuido
todavia més a la invisibilizacién y exclusion de la mujer en el mundo de la musica, reforzando
en mayor grado los estereotipos y roles de género que deben cumplir ambos sexos en las
esferas de la vida publica y privada. De este modo, existe por un lado una tradicion musical
histérica que practicamente no ha permitido ser participes a las mujeres, y, por otro lado, una
musicologia que ha elaborado un discurso de forma que las pocas mujeres existentes en la
historia de la musica han sido totalmente invisibilizadas (Teresa, 2016).

A partir de la década de los afios 1980, en pleno auge de estudios y teorizaciones feministas,
y de voluntad generalizada por prestar atencién a las mujeres en disciplinas humanitarias, la
musicologia emprende un camino de andlisis de la historia de la musica, y del mercado de la
musica actual con perspectiva de género (Ramos, 2003). Gracias a esta voluntad, se inicia
todo un proceso de replanteamiento del discurso explicado hasta el momento sobre la historia
de la musica, y de cudl ha sido el papel que la mujer ha jugado en él (Soler, 2017).
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Estos planteamientos son abarcados por la corriente llamada como "nueva musicologia",
término acufiado por Lawrence Kramer en 1990, que persigue dos objetivos principales: la
ampliacién del campo de estudio, y la revisién de la propia disciplina, incluyendo, de las dos
formas, la mujer en la historia (Vifiuela, 2003). Asimismo, juntamente con la voluntad de sacar
a la luz a aquellas mujeres que han sido participes de la historia de la muasica occidental, y la
predeterminacion de no volver a caer en una invisibilizacion de la mujer ahora en adelante, la
musicologia feminista también contribuye a analizar y estudiar como se construyen las
identidades de género entorno a la masica, establecer como, porqué, cuando y en qué grado
se da la discriminacién y desigualdad de género en esta practica cultural.

2.1.3 Identidades y politicas de género en la musica.

Figura 1: Identidades y politicas de género en la musica
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"La relevancia social de la musica es una idea béasica para investigar su funcion como
constructora de identidades" (Vifiuela, 2003: 2).

Una vez despertados los intereses de la musicologia por el estudio de la musica desde una
perspectiva de género, uno de los principales ejes de investigacion se centra en cémo la
musica crea y fomenta las identidades y politicas de género en su discurso. Pese a que ya
he venido introduciendo muchas de las cuestiones sobre la construcciéon de identidades de
género en la musica para defender que, efectivamente, existe una desigualdad en esta
practica cultural, me gustaria hacer inciso en como, y en base a qué, se construyen dichas
identidades.
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Una de las grandes referencias musicoldgicas actuales en cuestiones de semiética musical,
Philip Tagg, establece como la musica es uno de los grandes generadores de identidades
sociales. La mayor parte del trabajo del autor se basa en establecer como se fundamenta
nuestro imaginario sonoro y como se le atribuyen significaciones sociales al simple espectro
auditivo. Dentro de estas lineas de investigacion, Tagg pone de manifiesto que la musica
subvierte las identidades de género e influencian el significado que se le atribuye al discurso
musical (extraido de Vifiuela, 2003: 12)

Segun Tagg, se produce todo un proceso inconsciente en el cual se atribuyen caracteristicas
propias de una identidad de género al discurso musical. De modo que las identidades de
género no fomentan exclusivamente una discriminacion en la figura de la mujer dentro de la
escena musical, sino que, ademas, condiciona su produccion en ella, y la percepcién musical.

Por su parte, la musicologa Lucy Green ejemplifica esta teoria con una simple anécdota:

"Un critico escandinavo, de finales del s. XIX solia escribir resefias muy positivas en
el periddico acerca de un compositor. Un dia, el critico descubre que el compositor
era una mujer. El continué escribiendo resefias favorables sobre ella, pero el modo en
el cual comenzo6 a describir la musica cambié. Cuando pensaba que la musica habia
sido compuesta por un varon la describia como “estridente, viril y poderosa”. Luego
de descubrir que habia sido compuesta por una mujer, la comenzé a describir como
“delicada y sensible” (Green, 2016).

De este modo, las relaciones y los roles interiorizados por toda una sociedad sobre el género
delinean y articulan, incluso, la percepciéon musical, creando en el discurso musical por si
mismo adjetivaciones y caracteristicas propias de los estigmas y estereotipos de género
establecidos por una sociedad androcéntrica y patriarcal.

“Existe una tendencia a relacionar estas caracteristicas con los hombres y las mujeres,
respectivamente. Es mas, esta tendencia se refuerza en la medida en que las
caracteristicas masculinas se corresponden mas con la ocupacion de la esfera publica
y las caracteristicas femeninas, con la ocupacion de la esfera privada” (Green, 2016:
24).

Esta afirmacion nos conduce directamente a tratar uno de los roles esenciales de género que
se configuran como motor base en la creacion de las politicas de género: la esfera publica vs.
la privada. En general, esta dicotomia, se ha configurado como uno de los principales
determinantes de las politicas de género, representando a su vez uno de los mayores
obstaculos para la presencia de la figura femenina en el mundo de la musica (Green, 2001,
Vifiuela, 2003).

Incluso en el uso del lenguaje, el espafiol ha castigado a la mujer que forma parte de la esfera
publica, atribuyendo el significado de ‘prostituta’ al concepto ‘mujer publica’. Muy lejos del
caso de los hombres, en el cual un ‘hombre publico’, es aquel con presencia en la vida social.
Vifiuela lo resume de la siguiente forma:
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“Una mujer que pretenda desarrollar una actividad fuera del espacio doméstico tendra
que enfrentar las criticas que, inconscientemente o no, descalificaran su trabajo”
(Vifiuela, 2003: 4).

Por otro lado, ligado a su vez con el binomio publico/privado, también entra en cuestién el
asunto del poder y el liderazgo; las practicas musicales asociadas con el poder y el liderazgo,
como lo son la direccion o la composicion, han sido durante mucho tiempo estereotipadas
como dominio masculino (Gadir, 2016).

La inhabilitacion de posiciones de poder para las mujeres ha sido explicada por la sociologia
y la economia a través del concepto techo de cristal. El término fue acufiado por primera en
la década de los ‘80, Breaking the glass ceiling (Morrion, 1987) es uno de los estudios
pioneros de esa década en el cual se pretende mostrar la existencia de una barrera invisible
gue frena a las mujeres en la consecucion del éxito empresarial. De este modo, el techo de
cristal es un “conjunto de mecanismos discriminatorios”, imperceptibles que delinean una
barrera dificil, a veces incluso imposible, de sobrepasar en cuanto al ascenso de la mujer a
posiciones de poder (Segerman-Peck, 1991, extraido de Gonzalez, 2015).

Pese al enfoque corporativo de los dos estudios comentados, este fenébmeno se puede aplicar
en todos los sectores profesionales y culturales. En el caso de la masica también se hace
patente esta imposibilitacion de ascenso al género femenino, siendo el techo de cristal, la
causa de carencia e imposibilidad del acceso de las mujeres a posiciones de poder asociadas
a la musica.

La relegacion de la mujer al &mbito familiar y doméstico ha sido también una de los motivos
principales que han contribuido a generar los roles e identidades actuales de género. A su
vez, el ambiente familiar y doméstico ha sido, y es, incompatible con la produccion y los
estudios musicales. “A lo largo de centenares de afios, las mujeres no han tenido a su alcance
los medios necesarios ni la formacion adecuada para desarrollarse musicalmente” (Soler,
2017: 133).

Las politicas sexuales perjudican el acceso de las mujeres en la industria de la musica, y
desfavorecen, incluso imposibilitan, que puedan obtener posiciones de poder, ademas de la
percepcion del discurso sonoro se ve influida por los estereotipos de género inherentes al
intérprete (Green, 2001). Sin embargo, hay otros aspectos de la musica que también se ven
altamente influenciados por los roles y estereotipos de género. Uno de los mas destacados
es el hecho de como los instrumentos musicales son asociados a un rol femenino o masculino,
en funcién de las caracteristicas timbricas, formales e incluso en baso al rol que adoptan los
instrumentos dentro de una formacién musical (Green, 2001). De modo que, existen
instrumentos femeninos e instrumentos masculinos.

Uno de los ejemplos que utiliza Green para mostrar la sexualizacién de los instrumentos
musicales, se da histéricamente, cuando la mujer era la encargada de la interpretacion de
instrumentos de teclado, para acompariar al instrumentista solista. Esta costumbre se da,
como explica la autora, por el hecho de que el piano se ha tratado durante muchas épocas,
de un instrumento indispensable en el entretenimiento y educacion del hogar de las clases
adineradas, y la educacion del hogar es el cometido principal ligado a la idea de feminidad.
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Ademas de que, en este caso, la interpretacion del piano en casa va también acorde con el
principio de privado como entorno femenino, y el acompafiamiento como personalidad
secundaria dentro del acto musical que se esta llevando a cabo.

También las caracteristicas timbricas del piano van estrechamente ligadas con los
estereotipos y propiedades de feminidad (Green, 2001) caracteristicas que también pueden
verse en el caso de la voz y el arpa. Este factor fomenta una gran carencia de presencia
femenina en relacién a instrumentos estereotipados como masculinos, como el caso de la
percusion, instrumentos de viento, instrumentos modernos como la bateria, guitarra, bajo, y,
como veremos, en la musica electrénica, a contraposicion de un gran nimero de vocalistas
mujeres, pianistas, arpistas, y, en definitiva, en aquellos instrumentos que juegan roles que
podrian definirse como femeninos.

En el afio 1997, la Orquesta Filarmdénica de Viena confirmd su politica de exclusion de mujeres
en la orquestra, estableciendo el hecho de que ninguna mujer podria formar parte de la
plantilla. Esta regulacién sélo contempl6é una excepcion: las arpistas. El arpa era el unico
instrumento que podia ser interpretado por una mujer dentro de la orquestra, pues el arpa es
precisamente uno de los instrumentos femeninos, y encontrar hombres que practiquen este
instrumento es realmente una tarea compleja, confirmando la sexualizacion de los
instrumentos y la estereotipaciéon de la accién musical. Asimismo, esta politica parecia
confirmar también las palabras de Herbert von Karajan, uno de los mayores directores de
orquesta de la actualidad, al decir que ‘el lugar de la mujer esta en la cocina, no en la orquestra
simfénica’ (Cook, 2000: 107).

Por lo tanto, existen una serie de obstaculos que dificultan y condicionan el acceso de la mujer
en la muasica, obstaculos que se dan tanto a nivel social como, mas concretamente, en la
practica musical. Obstaculos entendidos tanto como conceptos fisicos de tiempo o dinero,
como a factores de indole ideoldgica; "a saber, que los roles disponibles para ellas son una
extension de los roles tradicionales" (Sosa, 2014: 269). De modo que, si eres mujer y quieres
entrar en el mundo de la musica, tu actuacién dentro de ella se vera directamente marcada
por los estereotipos impuestos de género.
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2.2 La mujer y la musica electronica

2.2.1 La discriminacion de género en la musica electronica

Aunque la musica electrénica presuma de aperturismo, vanguardia y progresion cultural, no
escapa de ser una industria masculinizada (L6pez, 2016).

Tal y como he pretendido demostrar hasta este momento, existe una desigualdad sustancial
de género en la musica, formulada a través de politicas e identidades sociales que segregan
y clasifican de forma evidente la posicion desigual de ambos géneros en el terreno musical.
De este modo, hay una desequilibrio y disparidad de género que ha estado siempre latente
en todos los discursos musicales, desigualdad que, “del mismo modo, [que en otros géneros
musicales] la musica electrénica se ha ido configurando de forma androcéntrica, desde sus
inicios a principios de siglo XX” (Lopez, 2018).

Actualmente existe una fuerte carencia de estudios y fuentes académicas que examinen la
musica electronica con perspectiva de género, a raiz de una metodologia de investigacion
académica. No obstante, las pocas fuentes y referencias que han tratado el tema han
coincidido en establecer que, en la musica electrénica, la desigualdad de género es incluso
mayor que en otros discursos musicales (Lund, 2017; Gadir, 2016; L6pez, 2015; Farrugia,
2003).

No es dificil llegar a la conclusién de que la musica electrénica, como género alternativo
forjado en cuestiones de vanguardia y en la voluntad de romper con la produccion, la
significacion e incluso consumo musical establecidos hasta el momento, también rompa con
las relaciones sociales intrinsecas en la musica. De forma general, los géneros musicales que
han superpuesto el valor intrinseco musical, a su valor extrinseco (social), también han sido
aguellos que han presumido de no mantener una discriminacion de género, o raza, en su
produccion (Green, 2001). En el caso de la musica electronica, igual que en la musica clasica
0 subgéneros mas alternativos de la musica popular (como el rock progresivo o algunas
interpretaciones del jazz), el valor en su discurso ha permanecido en el resultado sonoro por
si mismo, mas alla de toda significacion, intentando demostrar que no poseen connotacion
social. Pero, del mismo modo que se intenta eludir esta connotacion social y de género en la
musica clasica, defendiendo que existe una igualdad e incluso emancipacion de la mujer en
dicho género (Green, 2001), este discurso también es falso en el caso de la musica
electronica. Teresa LOpez, Tami Gadir, Daniel Lund, Tara Rodgers y Rebekah Farrugia,
principales referencias académicas para la elaboracién de este apartado, entre otras, han
coincidido en la idea de que la Electronic Dance Music (EDM)’ es el discurso musical que
mas presume de poseer el mayor caracter progresista, debido a la novedad y la vanguardia
gue presenta en muchos de sus discursos, y, sin embargo, es el género en el cual las brechas
y desigualdades entre hombres y mujeres son mas patentes y considerables.

" Aclaracion: Electronic Dance Music (EDM) es un término genérico para referirse al conjunto de géneros y
subgéneros de la musica electronica, pese a que su uso actual hace referencia a la parte mas comercial de la
musica electronica (Lopez, 2015). Durante este trabajo voy a utilizar el término Electronic Dance Music,
simplificado como EDM, de forma sin6nima a musica electrdnica, juntamente con otros términos como musica
club o masica dance.
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Incluso géneros como el rock, concebidos hasta ahora como el @mbito musical masculino por
excelencia, no suponen un nivel tan masculinizado como si lo es, desde sus inicios, la musica
electrénica de baile (Lund, 2017: 22). Afirmacion que comparte la musicologa Teresa Lopez,
autora de la actual unica referencia académica enfocada al estudio de la musica electronica
desde una perspectiva de género. Lépez afirma que la escena de musica electrénica ha
presumido de ser de las méas abiertas y flexibles que otros géneros mas estereotipadamente
marcados, como lo podrian ser el Rock, el pop, el Heavy, pero la realidad es muy diferente:
la escena de la musica electronica se ha desarrollado como un campo fundamentalmente
masculinizado (L6pez, 2016: 60).

Gadir (2016), en Resistance or Reiteration? Rehinking Gender in DJ Cultures, muestra de
forma muy interesante este planteamiento sobre como el EDM es percibido como un
escenario alternativo y progresista, entendido incluso como espacio sin segregaciones
sexuales, raciales o étnicas.

“Through their prominence in dance music literature, these scenes, along with British
rave culture, have come to represent a broader conception of a global ‘alternative
dance music culture’ that incorporates various communitarian ideologies, including
non-discriminatory and nonpatriarchal gender relations. In this paper | offer a critique
of such celebratory interpretations” (Gadir, 2016: abstract).

Para demostrar que realmente existe una discriminacion de sexo en la musica electronica, y
gue esta es mas fuerte de lo que pueda parecer a simple vista, la autora empieza su resefia
citando a varios autores que realmente defienden la no segregacion ni desigualdad de sexo
en el EDM, argumentos que se dispone, y consigue, desmentir a raiz de un estudio cualitativo,
y basado en las entrevistas, como metodologia para contrstar su hip6tesis inicial. Un ejemplo
del positivismo y la mirada no-discriminatoria de la musica electrénica, que aporta Gadir viene
de la mano de los autores McRobbie (1994) y Pinni (2001), al afirmar que “the rave dance
floor as a space that can free women from repressive gender dynamics” (Gadir, 2016: 2).

Gadir atribuye estas afirmaciones y tales corrientes académicas de pensamiento a una
concepcion anacronica e incluso utopica, que dejan de lado practicamente todas las politicas
de género que se establecen alrededor de la musica electrénica.

"Furthermore, while the politics of such historical settings as New York disco or early
British rave scenes continue to be enacted to varying degrees in particular dance
music communities across the world, no space or setting, however ‘alternative’, is
wholly immune to gender problems" (Gadir, 2016: 3).

En los dltimos 25 afios el numero de profesionales de la musica electrénica mujeres ha
aumentado considerablemente, aunque siguen teniendo menos oportunidades que los
hombres para liderar en la produccion musical (Rietveld, 2014). Actualmente, el nimero de
mujeres y productoras DJs gira entorno al 10% del total de los artistas de musica electronica,
cifra mas que clara para establecer que existe una infrarrepresentacién de las mujeres en el
EDM (Farrugia and Olszanowski 2017)

En Pink Noises: Women on electronic music and sound , Tara Rodgers (2010) resalta el
evidente enfoque masculino que se da en la musica de baile. De la misma forma que Gadir,
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Rodgers realiza entrevistas a artistas como metodologia para su estudio. De este modo, en
Pink Noises podemos encontrar todo un recopilatorio de artistas mujeres de mausica
electronica que cuentan de primera mano la necesaria emancipacion de la mujer en este
discurso musical.

"Rodgers establishes Pink Noises’ relationship to feminism, she argues against
previous writers who have excused their inattention toward women’s contributions by
using the statistic that women make up only approximately ten percent of electronic
music’s creators and performers" (Keenan, 2010: 79)

Asimismo, Tara Rodgers pone de manifiesto la relacion de las mujeres con la musica
electrénica, "dan la impresion de que las mujeres estan raramente presentes en las culturas
de Djs, la musica electronica y las culturas del arte sonoro" (Rodgers, 2001, extraido de
Lépez, 2015). De este modo, Rodgers encuentra una importante carencia de
representaciones femeninas en la masica de club, junto con una subestimacion vy
estigmatizacion de la reducida parte restante de mujeres artistas en el mundo de la musica
electronica.

La cultura DJ ha sido, y continda siendo, vigorosamente dominada por los hombres,
"professions such as DJs, musicians, producers, and alike, have been convoluted in methods
forged by masculinity" (Lund, 2017: 23). Ya durante los afios 1980 y 1990, todos los agentes
contribuyentes en la escena de la mausica electrénica, promotores, artistas, eran
practicamente en su totalidad hombres (McLeod, 2001: 73), con lo que, a su vez, también
eran los hombres quienes creaban y controlaban el discurso y las estructuras de la escena
EDM.

La discriminacion de género en la musica electronica se puede encontrar incluso en algunas
nomenclaturas, la denominacion de algunos géneros y subgéneros del EDM pueden
formularse con criterios sexistas, y ser sutiles ejemplos de la cantidad de discriminacién que
se da en la musica electronica.

"El handbag, término que tiene su origen en el norte de Inglaterra, donde adquiri6é su
nombre de los clubes de baile comerciales. Presuntamente en esa zona grupos de
chicas - estereotipadas como ravers poco auténticas de la escena de baile - se reunian
y bailaban alrededor de sus bolsos en la pista de baile (de ahi el nombre)" (Lopez,
2016: 62).

De esta forma, este subgénero musical tiene un sentido peyorativo, ya que hace referencia a
la musica House de los ‘90 mas comercializada, y una de las formas de peyorativizar el estilo
es utilizando una nomenclatura que hace referencia al género femenino.

La desigualdad de oportunidades y la, incluso, estigmatizacion de la figura de la mujer DJ, ha
provocado en muchas ocasiones que las mujeres que quieran formar parte de la escena de
la musica electronica deban optar por la realizacion de otra tipologia de trabajos que no sean
los de ser o hacer la musica.
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La DJ y productora gallega Cora Novoa, declara con total franqueza que en el mercado de la
musica electrénica las relaciones de poder, y las competencias laborales de las mujeres
relegadas a puestos como marketing o produccién®, se ven mas acentuadas que en otros
sectores. A esta vision, la artista afiade que "los rankings de mejores DJs son para los
hombres y a veces ni aparecen las mujeres" (Cora Novoa, 2017)°.

Asimismo, los empleos relacionados con el mundo del EDM, que no son los del DJ o productor
como tal, también estan sexualizados. Por ejemplo, los de técnico de sonido y, generalmente,
aquellos relacionamos con la ingenieria de sonido en vivo, tienen entre el 2y el 5% de mujeres
(citado en Leonard 2007: 52). En contraposicion, muchas mujeres que adquieren roles como
agentes, promotoras, disefiadoras, VJs y otras formas de soporte al EDM, tareas asociadas
mas facilmente a los roles y estereotipos de feminidad.

De este modo existe una "centralidad masculina” en el EDM (Farrugia, 2012), que determina
cdmo es el discurso, y excluye de él a la figura de la mujer, determinando asi mismo su
actuacion dentro del género.

2.2.1.1 Identidades y politicas de género en la musica electrénica

Figura 2: Identidades y politicas de género en la musica electrénica

Estereotipos de
géneroy

feminidad
Masculinizacion Esfera publica
de la tecnologia vs. privada
V 2
Politicas
/s
de Género

en el EDM

Ocupaciones

Techo de cristal e
domésticas

Dificultad de
acceso al
estudio

Fuente: elaboracion propia

8 Aclaracion: en este caso se hace referencia a la produccion artistica, como productora de una actividad, y no a
la produccién entendida como la creacién, composicion de musica electrénica.

9 Entrevista Cora Novoa para el medio de comunicacion espaiiol La Sexta, consultado en marzo, 2019:
https://www.lasexta.com/tribus-ocultas/musica/cora-novoa-mejor-ano-rankings-mejores-djs-son-hombres-veces-
aparecen-mujeres 2017030858bfbfb70cf209599683f4ba.html
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En el apartado 2.1.3 Identidades y politicas de género en la musica he pretendido analizar
cudles son las politicas e identidades de género que se crean entorno a la musica. La
relegacion de la mujer al espacio domeéstico, su obligacion de cumplir con las tareas del hogar,
la dicotomia escena publica vs. privada, la dificultad histérica de acceso a los estudios, las
relaciones patriarcales de poder, y las caracteristicas estereotipadas de la feminidad, serian,
de forma muy sintética, las politicas que configuran los roles de género en la musica.

Dichas politicas sexuales configuran los roles y estereotipos de género en todos los discursos
y subgéneros musicales a nivel general. Después, las peculiaridades, formales y
contextuales, de cada género musical, generan diferentes relaciones, o incluso aumentan o
disminuyen las ya existentes, entre el hombre y la mujer, y su interaccion en la musica.

De este modo, las politicas sexuales en la musica electronica se formulan bajo los mismos
pardmetros que configuran las relaciones hombre-mujer en la muasica a nivel global,
afiadiendo algunos aspectos que se dan exclusivamente en el EDM.

"El entorno club favorece la creacion de identidades inextricablemente conectadas con
el consumo y la produccién de musica." (Lépez, 2016: 60)

Del mismo modo que ocurre en la musica a nivel global, una vez las mujeres han accedido a
formar parte del EDM, el paso de ser DJ a productora (de la interpretacién a la creacién) es
todavia mas dificil. Dentro de la inferioridad de mujeres en la musica electrénica, la cifra es
aun mas reducida cuando se trata de productoras (Farrugia 2003; Rietveld, 2014).

"Esto parece ser en parte debido a una diferencia experiencial significativa, entre la
sociabilidad del rendimiento del DJ y la sensacion de aislamiento en la produccion de
estudio” (Rietveld, 2014)

Los estereotipos de género también marcan la percepcién sonora del EDM. Como hemos
podido ver en la anécdota de Lucy Green, (Cabaretta, 2016), las caracteristicas asociadas al
concepto de feminidad se atribuyen a la produccion de las mujeres DJ.

"Hay un planteamiento sobre que las mujeres aportan un ‘toque femenino a la musica
electronica’, pensamiento que cataloga sub-géneros de musica electrénica como mas
masculinos y otros en cambio como femeninos. La feminidad queda asociada a
caracteristicas musicales cercanas a la melodia, uso vocal, pulso no muy acelerado..."
(L6pez, 2015: 100)

Ejemplos de estos sub-géneros “femeninos”, lo podrian ser el House, el Deep House, el
Electro-house o el Ambient, discursos formalmente con mas melodias vocales, menos
agresivos, elasticos. Consecuentemente, las identidades y estereotipos de género también
establecen una subjetivacién y proceso de construccion de los ideales y estandares de
género.

La musica electronica va estrechamente ligada a la produccion tecnoldgica, ya que ésta se
configura como principal caracteristica del discurso y la creacién sonora. Por ello, las politicas
sexuales y los roles y relaciones socioldgicas establecidos entre hombres y mujeres en la
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tecnologia configuran asimismo los roles y relaciones entre hombres y mujeres en el EDM.
La tecnologia, ha sido una disciplina totalmente masculinizada, que ha excluido
tradicionalmente a las mujeres (Lopez, 2015). Este dominio histérico de la tecnologia por
parte del género masculino es un factor clave, si no el mas determinante, en la desvinculacion
de la mujer en la masica electrénica (Lopez, 2015; Lund, 2017).
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2.2.2 La discriminacion de la mujer en la tecnologia. El tecnofeminismo

La tecnologia, es precisamente el elemento caracteristico y propuesta de valor del discurso
de la musica electronica; la creacién de sonido a través de programas e instrumentos
informéticos y tecnologicos, ofrecen un resultado sonoro totalmente electronico. Asimismo, la
tecnologia supone una de las barreras afiadidas para el acceso de las mujeres en la masica
electronica, por lo que es imprescindible entender las politicas que han formulado la
desigualdad de género en el campo tecnoldgico, para dar una respuesta completa a la
discriminacién por sexo en la musica de baile.

El campo tecnoldgico es, y ha sido, un sector caracteristico y especialmente imperado por el
género masculino, hasta el punto de que todos los campos relacionados se han expresado
desde un principio reacios a la aceptacion y penetracion de las mujeres, y, todavia mas, a la
teorizacién feminista de la tecnologia por parte de éstas (Wajcman, 2006). Asimismo,
tampoco ha habido una voluntad imperante por parte de la teoria feminista de penetrar en
dicho sector, sino que, mas bien "ha ido rezagada durante largo tiempo, en la medida en que
ha prestado escasa atencion al tema de la tecnologia” (Justo, 2008: 192).

Una de las formas mas evidentes para probar la poca aceptacion de las mujeres en los
campos tecnoldgicos, es la minima, o incluso practicamente nula, presencia femenina en las
aulas o profesiones de carreras relacionadas con las tecnologias e ingenierias. (Wajcman,
2006) Pese a que realmente se puede observar una evolucién de este nimero en los Gltimos
afos, la infrarrepresentacion femenina en el sector es realmente muy desequilibrada.

La poca aceptacion del género femenino en el campo tecnolégico se produce a través de
unas estructuras sociales y politicas moldeadas por el patriarcado. La tecnologia es un sector
puramente patriarcal (Wajcman, 2006), que debe replantear la naturaleza de la practica en si
misma. Dicho de otra manera, la cuestion no reside en si el campo de la tecnologia y la
tecnologia como tal son un producto dominado de forma androcéntrica, sino, la cuestion esta
en si las industrias tecnol6gicas deben replantearse teniendo en cuenta una perspectiva de
género. Durante las Ultimas décadas del siglo XX, cuando aparecen por primera vez las
cuestiones de inclusién de género en la tecnologia, empieza a formularse una via de acceso
y no-discriminacion de la mujer en dicho sector industrial. Sin embargo, en ningiin momento
se pone en entredicho las ingenierias tecnologias en si mismas, pues se da por sentado que
la tecnologia es una entidad generadora de conocimiento totalmente objetiva y sin sesgos.
"Se sitla asi el problema sobre las mujeres (en su socializacién, sus aspiraciones y sus
valores), y se obvia la cuestion sobre las formas en las que podrian redefinirse la cienciay la
tecnologia para dar cabida a éstas" (Gil, 2007: 2).

Un ejemplo de como el problema se centra en las mujeres y no se reformula la praxis por si
misma, es el mero hecho de que realizar una carrera cientifica comporta una muy cuantiosa
dedicacion, incluyendo largos periodos de encierros de estudio y trabajo. Este modo de vida
se opone por completo al cuidado de una familia, de forma que aquellas mujeres que desean
realizar una carrera cientifica deben asumir los roles tradicionales domésticos de los hombres,
y de este modo la mujer tiene que alejarse de las aspiraciones tradicionales socialmente
impuestas. Y, por lo tanto, alejarse de las aspiraciones de vida socialmente impuestas,
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implica, a su vez, que las mujeres se ven obligadas a adquirir roles tradicionalmente
masculinos, desligados de los cuidados familiares y del hogar (Wacjman, 2006).

La masculinizaciéon y la supremacia del hombre en la tecnologia, se da asimismo en el
momento en que, actualmente, se entiende ésta como la mayor fuente de conocimiento, de
creacion y desarrollo, y, por lo tanto, de poder; “el género no se trata sélo de diferencia sino
de poder: la excelencia técnica es una fuente de poder real y potencial de los varones sobre
las mujeres" (Justo, 2008: 193). La tecnologia se constituye como una fuente de poder y
recursos fundamental en nuestra sociedad, y el desvinculamiento de las mujeres a el
conocimiento general de estas practicas y sus habilidades, supone a su misma vez una
desvinculacién de los &mbitos de poder, por lo que, una vez mas, la tecnologia se formula
como una herramienta patriarcal de exclusion y degradacién del género femenino, frente al
masculino.

Estas cuestiones son, asimismo, parte de la interpretacion y justificacion de la segregacion
de la mujer en la musica electronica. Dado que el EDM se basa en el uso de la tecnologia
para la creacion e interpretacion del discurso musical sonoro, si existe una discriminacion y
desigualdad en el ambito tecnolédgico a nivel global, y en todos los campos de ingenierias y
electronica, también existira en los campos artisticos relacionados con estas habilidades o
sectores. El arrinconamiento de las mujeres en la tecnologia supone una de las raices del
aislamiento de éstas con la musica electronica, formuldndose, asi como causas de la
discriminacion y desigualdad de género es esta practica artistica.

Uno de los argumentos de varias autoras que relacionan e interpretan la segregacion de la
muijer en la tecnologia y su relacion con la segregacion de la mujer en la muasica electrénica,
es, por un lado, la relegacién de las mujeres al trabajo manual y mecanico que se dio a raiz
de la revolucion industrial, que las distancié de la inventiva y manipulacién tecnoldgica,
(Oldenziel, 1999; Wajcman, 2006), y, por otro lado, la creacién de la radio y el graméfono
(Lopez, 2018). En este ultimo caso, una figura masculina (adjudicado asi desde la revolucion
industrial), concibe un artefacto tecnoldgico, pensado para un uso pasivo y una ubicacién
doméstica, de forma que una figura femenina puede realizar las tareas domésticas mientras
disfruta escuchando musica. De este modo, se crea un escenario en el que las mujeres se
las ha desplazado a un papel pasivo, de reproduccion de los dispositivos electrénicos, y
donde son los hombres los exclusivamente encargados de la creacion (activa) de los
dispositivos y lo que por ellos se emite.

Con estos argumentos se muestra cémo se ha relacionado al género masculino con la
produccion cultural y tecnolégica, pudiendo formularse como arbitros de las innovaciones
tecnolégicas. Por ello, es légico pensar que este escenario sea una de las causas
pragmaticas de la tardia y condicionada visibilidad de las mujeres en este campo (Lopez,
2018).
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2.2.3 La sexualizacion y cosificacion femenina en la musica electronica

"Cuando los significados intrinsecos tienen menos importancia y los perfiles son mas
abiertos, a la cantante le conviene prestar relativamente mas atencion a la exhibicién
de su cuerpo”. (Green, 2001: 46).

"As women in a male-dominated heterosexist industry, their physicality is constantly
implicated in their EDM efforts in ways not necessarily experienced by men."
(Farrugia, 2012: 37)

Una de las principales problematicas a las que deben enfrentarse las mujeres en el mundo
de la musica es a la sexualizacion y cosificacién de su imagen, y, la musica electrénica de
baile no es una excepcién de ello.

En el momento en el que las mujeres traspasan la barrera de la esfera privada, irrumpiendo
y pasando a formar parte de la esfera publica, se exponen, casi de forma inmediata, a que la
atencion publica ponga el foco en su forma fisica, y ésta sea cosificada y objeto de deseo
sexual. (Green, 2001) Asimismo, el problema que contrae la sexualizacion de la figura
femenina es que la existencia de la mujer como individuo, se ve reducida exclusivamente a
un objeto sexual, de deseo, ignorando sus capacidades intelectuales y propiedades que la
configuran como persona.

En el caso de la musica electronica, la cosificacién femenina esta presente de una forma
latente. Muchas de las artistas mujeres de EDM no creen, 0 no son conscientes de que exista
esta cosificacion. En febrero del 2015, el medio de comunicacion especializado en la musica
electrénica, DJMag.es, public6 como quinto volumen una edicién especial dedicada a las
mujeres en la musica electrénica Ellas son electronicas. Caras y cruz de las “jefas del baile”
en el clubbing nacional, en el cual, de la pagina 13 ala 27 son todo testimonios de DJs mujeres
espafiolas, explicando su experiencia como mujer trabajadora del EDM. En muchos de los
testimonios de las DJs, se puede ver la opinion de que no existe una desigualdad entre
hombres y mujeres en la musica electrénica:

"Creo que aparte del toque femenino que podamos dar a la sesién no hay diferencia
entre mujeres y hombres DJs" (Shega, pagina 26)

"Lo que pudiera diferenciar un DJ hombre de una DJ mujer es el contraste que percibe
el publico al ver la delicadeza de una mujer al pinchar sonidos y contundentes. Hablar
de machismo en el siglo XXI es un poco retrégrado. Pero desde mi punto de vista, el
trabajo duro siempre sera reconocido y recompensado independientemente del sexo"
(Candy Cox, pagina 16).

En los comentarios de ambas mujeres, se puede ver, en primer lugar, esta idea de que la
musica electronica esta exenta de discriminaciones y segmentaciones sexuales, por parte de
las mismas mujeres artistas de EDM. Y, ademas, en ambos comentarios se pueden encontrar
estereotipos asociados a la idea de feminidad, mostrando asi cdmo realmente esta muy
presente la estereotipacion, incluso de forma intrinseca en el discurso sonoro femenino.
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Por otro lado, del mismo apartado de la revista he querido destacar dos observaciones de
dos artistas femeninas que si denuncian la discriminacion, y, a su vez, como juega la musica
electrénica con la imagen y sexualizacién femeninas. La arista Cora Novoa explica que la
escena espafola del EDM, si se trata de una escena masculinizada, pero afiade "es logico
gue las mujeres destaquemos mas que los hombres porque somos menos en nimero. La
clave es no sexualizar tu imagen y no jugar con ella." (Cora Novoa, pagina 17)

"A pesar de que los propios compafieros de cabina muestran respeto hacia nosotras
es cierto que gran parte de que te puedan llamar de una sala o un evento depende y
mucho de tu fisico, cosa que a los DJs (masculinos) no les ocurre” (DJ Nenna pagina
18)

Las mujeres en el EDM son sometidas a distincién, e incluso juicio, solo por su apariencia
fisica (Lopez, 2015). Cuanto mas cerca se muestren de tener una imagen sensual y
provocativa, por supuesto dentro de los cdnones de belleza establecidos por el patriarcado,
mas popularidad y, por lo tanto, oportunidad laboral se consigue.

"Por encima de todo, quiza el aspecto mas problematico de la identidad de las
mujeres Djs es la necesidad constante de vigilar el grado en el cual su sexualidad
influye en su imagen" (L6pez, 2015: 101)

En consecuencia, las mujeres artistas de musica electrénica son valoradas y juzgadas en la
mayoria de los casos por su imagen fisica, dejando de lado su calidad técnica como artistas
(L6pez, 2015). Esta realidad es una evidente discriminacién de género, que perjudica en
todos los sentidos a aquellas mujeres que quieren ser participes de la escena de la musica
club, perpetuando todos los estereotipos, identidades y roles de género, que obliga a las
artistas a “presentarse primero como mujer, y ya después como DJ” (2015: 102).

Farrugia (2013), teoriza sobre como las mujeres DJ autodefinen su imagen en consecuencia
de deber enfrentarse a su representacion de forma Unica por su género y sexo. Para ello,
establece tres categorias de DJ a raiz de su trabajo empirico.

En primer lugar, existen las DJ que Farrugia denomina como Sex Kitten (2013: 44-50). Con
esta categoria, la autora engloba a aquellas mujeres cuya imagen se crea conforme a los
estandares y estereotipos de identidad femenina heteronormativa. Estas mujeres, no solo
entran en los canones de belleza normativo, sino que, ademas, la autora les atribuye una
actitud provocativa, llevando ropa ajustada y sugerente, con poses y fotografias sensuales.
Farrugia comenta que algunas de las artistas que ha entrevistado, han tomado la decision por
si mismas de su vender una imagen de ellas sexualizada y cosificada, conscientes de que
estan utilizando configuraciones del patriarcado como estrategia para el alcance éxito y
popularidad.

Por otro lado, la siguiente categoria que implementa la autora son las T-shirt DJs (2013: 50-
55), aquellas que, como su nombre indica, suben al escenario con camiseta y pantalon. Con
esta estética la autora afirma que hay inherente a ellas una voluntad de no llamar la atencion
de la audiencia a través del fisico, y, por lo tanto, permitir que el publico pueda prestas
atencion exclusivamente al discurso sonoro y musical. Algunas de ellas son conscientes de
gue manteniendo una imagen prototipica y sensual tendrian mas oportunidad laboral, pero,
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aun asi, han decidido no fomentar la heterosexualidad y las herramientas de desigualdad
machistas del mercado de la musica electrénica.

Finalmente, Farrugia hace referencia a un tercer grupo de mujeres artistas, aquellas a las que
llama Dyke Djs (2013: 56-59) mujeres que en la mayoria de los casos se proclaman lesbianas,
con estéticas mas bien androginas (pelo corto, ropa sin género), en un esfuerzo de reclamar
la destruccién definitiva de las etiguetas que rodean a las mujeres DJs.

Un ejemplo de la magnitud que adquiere la sexualizacién de las artistas de musica electrénica
fue la mediatica imagen que sali6 el pasado 26 de abril de 2019, como portada del nuevo EP
del productor de musica house Vakula. El artista hizo publica una ilustracién, en la cual
aparecian cuatro de las artistas mujeres mas famosas del paradigma actual de musica
electronica; Peggy Gou, Nina Kraviz, Nastia y Black Madonna (véase ilustracion 1,
respectivamente).

Imagen 3: Portada del EP del productor Vakula

Fuente: extraido de https://www.clubbingspain.com/iphone/noticias.php?Ing=es&id=57552

Tal y como se puede ver en la imagen, en la parte superior izquierda aparecen las artistas
con trajes muy ajustados que marcan sus cuerpos, e incluso con miradas y poses
provocativas. Las cuatro mujeres estan representadas con vestimenta espacial, ya que van,
supuestamente, a bordo de un cohete con forma falica (véase ilustracion 1, apartado 2). La
imagen venia seguida de la siguiente inscripcion por parte de Vakula: "l dedicated this project
to my beloved women, where we tried to portray the most beautiful dick that those girls on the
cover could ever meet".

Las cuatro mujeres, por su parte, no tardaron en hacer publica su indignacién con la imagen,
aprovechando la ocasién para denunciar conductas machistas del artista hacia ellas en
pasadas ocasiones: "When | met him in 2015, he seriously told me | am shitty and not even a
DJ, but if we come together he can teach me (...)"°.

10 Fyente: https://www.clubbingspain.com/iphone/noticias.php?Ilng=es&id=57552 Consultado en abril 2019.
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Como es logico, Vakula se vio obligado a eliminar la imagen y cambiar lo que seria la portada
de su release, juntamente con un vago comunicado de disculpa hacia las cuatro artistas. No
obstante, lo més relevante de este caso es el absoluto nivel de sexualizacién y cosificacion
al que se ven sometidas las artistas dentro del mundo de la musica electrénica. Hasta el punto
de que, sean ellas quiénes tomen o no la decision de sexualizar su imagen, ésta es siempre
vista como un simple objeto sexual, siendo incluso sus propios compafieros de profesion
guienes las desacreditan y las ridiculizan frente al resto del mundo.

2.2.1 La situacion de la mujer en festivales de musica electronica 2017

La popularidad del EDM obtuvo su momento mas algido en el afio 2010 gracias a la
masificacion y la enorme popularidad de festivales en Europa y US (Farrugia y Olszanowski,
2014: 4). Esto provoc6 que la musica electrénica se posicionarse como uno de los grandes
negocios de la actualidad, facturando, en 2016, 7.1 billones de délares!!. En este contexto,
pese a que cada vez son mayores los esfuerzos por empoderar a la mujer en el mundo de la
musica electrénica, la realidad es perturbadora, pues siendo los festivales uno de los grandes
negocios de la actualidad las artistas DJs y/o productoras programadas oscilaron entre el
3.2%y el 28.9%

En este apartado, y a fin de reforzar mi hip6tesis, he escogido dos estudios del 2017 que
muestran las cifras de las mujeres programadas en los festivales de musica electrénica, a
nivel mundial y a nivel local catalan, respectivamente. Con la revision de dichos informes,
pretendo mostrar en cifras la patente discriminacién de género en la industria de la musica
electronica actual.

En primer lugar, Female:Pressure, red internacional de artistas femeninas, transgénero y no
binarias en los campos de la “'musica electronica y las artes digitales, inicié en el afio 2013
FACTS'?, un estudio para cuantificar el déficit en la igualdad de oportunidades para las
mujeres en la escena de la musica electrénica.

El estudio recoge todos los datos de las formaciones musicales programadas en todos los
festivales de musica electronica a nivel mundial "without restrictions", de cada festival la
informacion recogida se concentra en el nombre, el pais, la ciudad, la fecha y el nimero de
actuaciones femeninas, masculinas, mixtas y no binarias en cada uno de ellos.

Segun muestra el informe elaborado por el colectivo, los festivales en Europa y Norteamérica,
entre los afios 2015 y 2017 tuvieron una representacion femenina del 15%, frente al 78% de
representacion masculina, el 7% mixta, y el 1% de género no definidos.

1 Segun el International Music Summit,
12 para mas informacién véase: https://femalepressure.wordpress.com/
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Tabla 1: Porcentaje de programacion femenina en festivales de Europa
y EUA durante los afios 2015 y 2017.

Bandas en los festivales de musica electronica durante

2015y 2017
Zona Hombres Mujeres Mixtos Gef‘e“? no
binario
Europa 78% 14% 8% 1%
América del 8204 14% 4% 1%
Norte
Media total 78% 15% 7% 1%

Fuente: Elaboracion propia®3.

Tal y como se puede ver en estas cifras, no existe practicamente diferencia entre Europa y
Norteamérica, mas alla del caso de los grupos mixtos, la presencia de los cuales se duplica
en Europa, aunque esto siga suponiendo Unicamente el 8%. Por otro lado, se debe tener en
cuenta que el nimero de festivales que se realizan en Europa es mucho mas elevado que el
de Norte América, y, pese a ello las cifras que muestran son practicamente las mismas.

Espafia aparece en el ranking del top10 festivales que en 2015 tuvieron el mayor porcentaje
de artistas mujeres programadas, con el festival MEM, con un 26,1% de mujeres en su cartel,
en contraposicion al festival L.E.V. Festival, que aparece en el top10 de festivales con mayor
proporcion de hombres en su programacion, con un 95,1% (segundo puesto).

La principal conclusién que esclarece el estudio de Female:Pressure, conclusién evidente
viendo los resultados mostrados en el Mapa Conceptual 1, es que, efectivamente, existe una
desigualdad en las programaciones de los festivales de musica electrénica. Desigualdad
realmente excesiva que contribuye, una vez mas, a la invisibilizacion y discriminacion de la
mujer en el mundo de la musica.

Por su lado, el Institut Catala de Dones (ICD), y el Observatori Cultural de Genere (OCG),
juntamente con la asociacion Mujeres y Musica (MIM), publicaron a finales del 2017 un
informe con objetivos y metodologias similares al de Female:Pressure. El estudio se basa en
la documentacion de las estadisticas de cual ha sido la presencia de mujeres en los
escenarios de los festivales de musica en el territorio de catalan durante el afio 2017.

Una de las declaraciones que pone de manifiesto el informe, Dones als Festivals de Masica**
es el hecho que, des del afio 2014, se ha podido observar un incremento notable de mujeres

13 Fuente: https://femalepressure.wordpress.com/
14 Fuente:
http://dones.gencat.cat/web/.content/01 actualitat/noticies/Informe OCGenere FestivalsMusica2017.pdf
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en los festivales de musica en Catalunya. Este hecho se cifra con un ascenso del 22% de
grupos emergentes, crecimiento que se ve superado durante el afio 2017, en el cual la cifra
de mujeres solistas asciende al 30% y las bandas musicales que incluyen mujeres al 25%.
Segun el estudio, dicho incremento se da especialmente en los géneros de pop-rock catalan,
mausica indie y urbana.

"En los dltimos afios, a escala mundial, se puede observar un aumento de la presencia
de mujeres en la musica, aunque no siempre traducida en las ubicaciones mas
relevantes, ni con las mayores cotizaciones" (informe OCG, 2017: 2).

Pese a la positividad de las cifras que suponen las cifras del Observatori Cultural de Génere,
la representacion femenina en los carteles de los festivales no es para nada representativa,
sino mas bien, la carteleria festivalera es espejo de la desigualdad social de las mujeres.

Segun el Anuario de la MUsica, realizado de forma conjunta por la Associacio Professional de
Representants, Promotors | Managers de Catalunya (ARC) i el Grup Enderrock, la presencia
de mujeres en los festivales Catalanes durante el 2016 fue, en término medio, del 26%?*®, cifra
gue va totalmente en acorde a los resultados expuestos por el informe del OCG, que presenta
como porcentaje de presencia femenina el 25,17%.

Pese a que el estudio recopila 50 festivales catalanes, indistintamente del género musical al
gue representen, y las conclusiones expuestas anteriormente también incluyen todo el listado
de festivales inicial, para este estudio.

Tabla 2: Resumen informe OCG sobre la presencia femenina en festivales de musica de
Catalunya.

Mixtas Total presencia

Festival Masculinas % Femeninas % o ; g
() emenina %

Actitud Fest 60,87 0 39,13 39.13
Amfest 91,67 8,33 0 8.33
Artenou 90,90 0 9,10 9.09
Art Estiu 83.33 16.67 0 16.67
Bbf Bcn Beach Fest 92.86 7.14 0 7.14
Be Prog! My Friend 90 0 10 10

Brunch In The City 83.33 125 417 16.66
Era Festival 100 0 0 0

Festival Mixtur 44.44 11.11 44.45 55.55
Int- Dub Gathering 88.52 6.56 4.92 11.48
Mutek Barcelona 66.67 23.81 9.52 33.33
Off Festival 81.25 6.25 125 18.75
Primavera Club 60 125 27.5 40

Primavera Sound 72.30 13.42 14.28 27.71
Room Festival 66.67 33.33 0 33.33
Sénar 72.87 23.26 3.87 27.13
Telecogresca 100 0 0 0

Unite With Tomorrowland 100 0 0 0

TOTAL .83 11.07 14.10 25.17

15 véase: http://www.enderrock.cat/noticia/16037/25/dones/escenaris/segons/informe/mim/ocg
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Fuente: Elaboracion propia16.

Las conclusiones extraidas por el ODG a través de los resultados que se pueden observar en
el mapa conceptual 2, apartado 2, exponen que, pese a la creciente presencia femenina, ésta
no llega a representar el 50% de la programacion de los festivales de musica electrénica
catalanes.

Ademas, a modo de conclusién, establece las tres siguientes afirmaciones sobre los
resultados:
e Existe una infrarrepresentacion del género femenino en los carteles de festivales de
musica catalanes.
e Existen 5 festivales que no tienen ninguna mujer en el cartel, ni de forma solista ni en
banda mixta.
e EI heavy metal, el rock y la musica electrénica son los géneros musicales
dominantemente masculinos, en los que hay menos presencia femenina segun las
estadisticas.

Por otro lado, el colectivo de activismo feminista musical MIM, reafirma en una entrevista
realizada para el medio de comunicacion BETEVE, que efectivamente existe una
discriminacién en la programacién de mujeres en festivales del estado. Ellas defienden que
la problemética no reside en un inferior nimero de mujeres que hagan musica, si no en que
éstas tienen menor oportunidad y visibilidad: "No cuesta encontrar mujeres en la masica, lo
gue cuesta es darles visibilidad"'’.

Finalmente, después de realizar la anterior observacion sobre las cifras de las mujeres
programadas en festivales, durante el 2017, me gustaria finalizar este apartado mostrando
dos buenas praxis, una internacional y la siguiente a nivel local. Ambos casos se han dado a
partir del afio 2017, y con el objetivo de incluir e igualitar la presencia femenina en festivales.

En primer lugar, me gustaria hacer mencién a Keychange?, iniciativa promovida por la PRS
Foundation. Keychange es una iniciativa internacional pionera que, apoyada por el programa
Europa Creativa de la UE, tiene como finalidad el empoderar a la mujer en la industria de la
musica, alentando a festivales a conseguir un cartel totalmente paritario (50:50) en el afio
2022.

Gracias al apoyo de la PRS Foundation, es una fundacion inglesa que invierte en el desarrollo
musical, habiendo apoyado a mas de 6.700 iniciativas por mas de 32 millones de libras, este
proyecto se propone alentar, a que todos los festivales consigan un cartel paritario. Para ello,
la Fundacién reune a politicos, artistas y, en general, a la industria de la musica en la Alta
Comisiéon Canadiense, con el fin de estipular y promover las medidas necesarias para llevar
a cabo su cometido.

16 Fuente:

http://dones.gencat.cat/web/.content/01 actualitat/noticies/Informe OCGenere FestivalsMusica2017.pdf
17Para ver el video completo véase: https://beteve.cat/artic/dones-industria-musical-
mim/?utm_medium=social&utm_source=twitter&utm campaign=beteve

18para mas informacion véase: https://keychange.eu/blog/45-international-music-festivals-conferences-pledge-
tackle-gender-inequality/
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Por otro, a la siguiente iniciativa a la que queria hacer referencia, es al festival barcelonés
Primavera Sound. El gigante de la escena festivalera del pais anuncié una paridad total en
su cartel de este afio, alcanzando el 52% de artistas programados mujeres. Para ello, el
festival hizo uso del hashtag #TheNewNormal, reivindicando, asi, la normalizacién de la
paridad en los festivales de musica en directo.
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2.3 La importancia de espacios no-mixtos

Los pilares fundamentales de las teorias feministas, ya en la segunda ola del feminismo,
durante la década de los afos ‘70, basan el progreso y el camino de la lucha contra la
desigualdad en la idea fundamental que para ello es necesario la sororidad. Este término lo
cufia la mexicana Marcela Lagarde, en un intento de traducir "in sisterhood", expresion con la
que las feministas de los ‘70, como Kate Millet, firmaban sus cartas (Carmona, 2018)*°.

Pese a que la RAE todavia no ha incluido este vocablo entre sus paginas, segun La Fundacion
del Espanol Urgente el término es valido para aludir, dentro del movimiento feminista, a la
relacion de solidaridad entre mujeres.

En la mayor parte de su obra, Lagarde trata y desarrolla el concepto de la sororidad y la
necesidad de ésta para la lucha feminista. Para ella, esta idea adquiere un rol de vital
importancia para la elaboraciéon de “pactos” entre mujeres para lograr la emancipacién de
género.
"La sororidad trata de acordar de manera limitada y puntual algunas cosas con cada
vez mas mujeres. Sumar y crear vinculos. Asumir que cada una es un eslabon de
encuentro con muchas otras." (Lagarde, 2006: 126).

En definitiva, la sororidad es el apoyo incondicional que debe crearse entre las mujeres para
emanciparse de un contexto de discriminacion sexual. La sorodidad es la solidaridad, la ayuda
altruista de todas las miembro de un colectivo unidos por los lazos sociales de la desigualdad.

Este planteamiento feminista, es indispensable que se dé en todos los ambitos en los que se
encuentra una segregacion de sexos, especialmente si se quiere contender contra ello.
(Lagarde, 2006). La sororidad es el principal eje sobre el cual se alza el planteamiento
feminista, que debe plantearse como un elemento clave en la inclusion, emancipacion e
igualdad de la mujer en la musica electrénica.

"Esta sororidad contestataria, desde la escena de la musica electronica y la cultura de
club lesbogueer: remueve las politicas del género para desestabilizar los binomios
masculino/femenino, hombre/mujer, hetero/homosexual, mente/cuerpo, etc.". (Lopez,
2015: 61).

"En las Ultimas décadas el camino que se esta construyendo se dirige hacia la
sororidad, el trabajo colaborativo y el hermanamiento artistico y tecnoldgico de
multiples colectivos" (Lopez, 2018: 3)

La voluntad de conseguir la emancipacion del género femenino frente a la supremacia del
hombre, ya no exclusivamente en la musica electrénica, sino a todos los niveles de lucha
feminista, toma como una de sus herramientas mas solidas la creacion de espacios no-
mixtos, ya presente desde los afios ‘90 (Farrugia, 2012; Lépez, 2015). Estos espacios, surgen
de la necesidad de crear un entorno de respeto y seguridad, en el cual sus miembros puedan
expresarse libremente, encontrando fuertes puntos de apoyo y sororidad.

19 Fuente: https://www.yorokobu.es/cuento-de-la-rivalidad-femenina/. Consultado en mayo 2019.
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Ademads, la importancia también reside en ofrecer a las mujeres la oportunidad de la auto-
organizacion de una comunidad, sin que en ello interfiera, o ‘contamine’ el género opresor de
dicha comunidad. Formar parte de un espacio que no sigue las normas de un sistema
patriarcal, y con ello impedir entornos hostiles, de infravaloracion y discriminacion de las
mujeres, mientras ellas lideran la lucha por su propia emancipacion.

"I argue that such spaces [geographical and Internet-based network for women in
EDM] are distinctive and vital to women and their ability to overcome their
marginalization in EDM culture. Created by and for women, these networks provide
social and emotional support and, via their networking capabilities, help women build
muchneeded subcultural and social capital." (Farrugia, 2012: 67-68).

Las nuevas tecnologias de la comunicacion ofrecen nuevas y mas amplias formas que
facilitan la creacion de espacios no mixtos enfocados en el apoyo y la emancipacion femenina
en la cultura EDM. Al servirse de internet y el ciberespacio como principal vehiculo, permite
un mayor alcance y repercusion que el espacio fisico, de modo que el apoyo y sororidad entre
mujeres se consigue de forma mas asequible.

El movimiento establecido por Wajcman (2006) tecnofeminismo, se basa, entre muchos otros
aspectos, en la utilizacion de la tecnologia y el ciberespacio para crear comunidades sociales
en internet a través de los cuales luchar por la emancipacion de la mujer, y crear asi redes de
apoyo entre mujeres. En la teorizacion de Wajcman sobre la tecnologia y el género, este
binomio se entiende desde dos perspectivas opuestas: la vision utdpica de que el espacio
cibernético y la tecnologia son, precisamente, la mayor herramienta para conseguir una
igualdad de género, y, una visibn antagOnica, que opina que la tecnologia trabaja
precisamente como un refuerzo de la desigualdad entre sexos. (Wajcman, 2006).

Estas ideas, surgen a su misma vez de la metéfora del ciborg, constituida por Donna Haraway
en 1984 (Haraway, 1984), especialmente aquellas referidas a promesas de libertad que
vinculan feminismo y tecnociencia. Haraway habla en esencia de erradicar el género,
estableciendo como principal paralelismo un humano-maquina que no necesita de
distinciones. Con ello la autora genera un discurso de critica absoluta a las corrientes
ideoldgicas de los anos ‘70 y las politicas identitarias.

La evidente desigualdad de la mujer en el campo de la musica electronica, bajo el paraguas
de la sororidad feminista, e internet como espacio seguro y favorecedor de iniciativas
cooperativas, ha potenciado la colectivizacién y colaboratividad del trabajo de emancipacion
de la mujer en el EDM.

"La realidad desigual y sexista de la escena electronica mundial parece avivar una
llama feminista que arde gracias al trabajo colaborativo de estas artistas, promotoras,
productoras e incluso periodistas, organizadoras, etc" (L6pez, 2016: 65)

Todos estos agentes parecen haberse unido por la necesidad de romper este dominio
patriarcal en el EDM, y lineas de trabajo colaborativas y alternativas al respecto se han visto
muy propulsadas. En la Ultima década se ha promovido un creciente interés en este campo
tanto por parte de instituciones, que se podrian considerar mas académicas, como por parte
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de artistas, productoras, o simplemente aficionadas de la musica electronica, que ha llevado
a la creacién de espacios y comunidades no-mixtos, tanto fisicos como virtuales, para el
apoyo y el fomento a la creacién y visibilidad de las mujeres en la musica electronica.

El colectivo Female:Pressure es uno de los ejemplos mas notorios de estos espacios
colaborativos y comunitarios no-mixtos a nivel internacional, estableciéndose como una red
universal de mujeres que opera des del afio 2000, gran base de datos de artistas femeninas
y no binarias del mundo de la musica electronica y las artes digitales, que trabaja por la
visibilidad e igualdad de las mujeres, transgéneros y no binarios en dicho sector artistico.

Pese a ser catorce afios mas joven, otro colectivo de igual renombre, es la comunidad
internacional shesaid.so, compuesta por mujeres de todos los sectores de la industria de la
musica electrdnica, con sede en 15 paises de todo el mundo. La importancia de este colectivo,
mas alla de la creacion de una comunidad internacional no-mixta, reside en que trabajan con
grandes marcas para producir eventos y campafias para promover su mision, y obtener mayor
visibilidad. Girls Gone vinyl, con sede en Chicago, The Mahoyo Project (Suecia), Sister in
sound (Munich), Discwoman (Brooklyn) , son algunos de los proyectos internacionales con la
vision del empoderamiento femenino en el EDM.

En Espafia existen también ejemplos de espacios y comunidades no-mixtos dedicados a la
emancipacion de la mujer en la masica electronica. Femnoise, y She Makes Noise, son los
colectivos mas destacados que relacionan el activismo feminista dando espacio a las artistas
en la musica electrénica en nuestro pais.

En definitiva, la colectivizacion y el trabajo colectivo, a través de la creacién de espacios no-
mixtos, es vital para la la emancipacién y consecucion de la igualdad de género. "Esta
disposicién en la forma de trabajar entre las mujeres en la musica electrénica supone un
empuje y apoyo que se retroalimenta, importante a la hora de crear plataformas de visibilidad
y proyeccion profesional entre artistas" (Teresa, 2015: 141). En la musica electrénica, igual
gue en todos los aspectos de la lucha feminista, es necesario propulsar la creaciéon de este
tipo de espacios, fomentando asi la comunidad y la sororidad como via principal de
emancipacion de género.
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Una vez contextualizada la situacion de la mujer en el sector de la musica, y la musica
electrénica, como marco Yy justificacion principal de este proyecto, es el siguiente paso es
realizar un acercamiento a la situacién del sector discografico y produccion de musica
electronica.

Establecer las bases y caracteristicas de este entorno y mercado, asi como un andlisis de los
proyectos que existen actualmente en relacién a la musica electronica y la mujer, es esencial
para construir las bases de este proyecto.

Es por ello, durante todo este apartado se presente realizar un acercamiento al nicho de
mercado del cual Momo quiere ser participe, y realizar un andlisis detallado del entorno, de
mercado y del propio planteamiento del proyecto.

3.1 Analisis del entorno

En primer lugar, es esencial conocer cual es el entorno sobre el cual se va a erguir el colectivo,
y cudles son las caracteristicas de éste, ya que influyen de forma directa en el desarrollo y
curso de Momo Records.

Asimismo, también es esencial establecer a su misma vez cuéles son los elementos que
intervendran de forma indirecta sobre la organizacion.

Para ello, se pretende llevar a cabo un andlisis en profundidad de la industria de la musica
electrénica a nivel global y en todas sus dimensiones, que culminara con un analisis PEST,
esto es, un estudio sobre las variables politicas, econdémicas, sociales y tecnologicas. Este
Ultimo apartado servira asimismo para introducir nuevas cuestiones no contempladas
anteriormente, resumen de forma mas concisa de elementos contemplados también en el
andlisis anterior, y como herramienta clave para la posterior elaboracion del andlisis DAFO

3.1.1 La industria musical a nivel global

La industria de la musica es uno de los mercados mas potentes actualmente, el porcentaje
de poblacién que tiene el habito de escuchar musica aumenta con asiduidad y ademas la
musica se incorpora de manera transversal en la cotidianeidad (Promusicae 2013).

Su finalidad principal es la elaboracion, produccion y comercializacion de la musica como
producto de mercado, y el lucro de los agentes que de ello participan.

Las formas de consumo musical son muy diversas y extendidas, pero principalmente el
consumo musical se puede clasificar en dos categorias, en funcién del “formato” del producto:
el consumo de musica en vivo y el consumo de musica grabada.

A diferencia de otros sectores culturales, las estadisticas de compra de musica en fisico no
son el tnico indicador de la cantidad de consumo musical. Por ejemplo, en sectores culturales
como el editorial, el indicador de consumo se reduce principalmente a la venta y lectura de
libros, o en el caso del teatro, a la asistencia a las representaciones del género y el aforo que
son capaces de ocupar en las salas. Sin embargo, como se acaba de comentar, la musica
tiene muchas formas de produccioén y consumo, e incluso dentro los dos modelos principales
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(musica grabada y musica en vivo), como en la musica grabada, que existen diferentes formas
de consumirla y/o adquirirla, caracteristica que marcara profundamente el mercado e industria
industria musical.

Por este motivo, para poder medir el nivel de consumo, se deben tener en cuenta los
siguientes mercados: salas de concierto, festivales, radiodifusion y medios de comunicacion
especializados, editores y sellos discograficos, en cuanto a la musica en vivo se refiere.
Ademas, esta la compra de musica grabada en cualquiera de sus formatos (CD, vinilos,
cassettes e incluso formatos mas innovadores como USBS) y las plataformas de streaming y
descarga.

Tabla 3: Formas de consumo musical.

Formas de Espacios o vias de difusion musical
consumo
Musica en vivo Salas de conciertos, Festivales, Radio, editores
Musica grabada Sellos discograficos, plataformas de streaming, radio, editores

Fuente: Elaboracion propia.

En el aflo 2017, los ingresos globales de la industria de la musica ascendieron un 8.1%,
siendo el tercer afio consecutivo de crecimiento de dicho sector, y la marca de consumo mas
alta registrada por IFPI, desde que esta plataforma comenzé su actividad en el afio 1997
(IFPI, 2018).

Estos ingresos aumentaron en la mayoria de los mercados de musica globales,
convirtiéndose en un fendmeno a nivel mundial. En figura 3 se muestra cuales son los
primeros diez mercados mas potentes de la industria musical a nivel mundial.

En ella, ademas, se puede ver como Estados Unidos supone la primera potencia de mercado
musical. Como se vera mas adelante, en el estudio de las estructuras de mercado de la
industria musical, este sector esta totalmente centralizado, y es precisamente Estados Unidos
el epicentro de todo el mercado.
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Figura 3: Los 10 mercados discograficos mas potentes a nivel mundial en 2017

TOP TEN MUSIC MARKETS 2017
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® 00

@
©

1. USA 6. South Korea
2. Japan 7. Canada

3. Germany 8. Australia

4. UK 9. Brazil

5. France 10. China

Fuente: IFPI, 2017: 1120,

De todos los ingresos globales de la musica, los contenidos digitales suponen un 54% del
total (IFPI, 2017). En la figura 4 se incluye la evolucion de los ingresos de la musica grabada
des del afio 1999 hasta el 2017.

Figura 4: Grafico de la industria global de la musica grabada (1999-2017)

GLOBAL RECORDED MUSIC INDUSTRY REVENUES 1999-2017 (US$ BILLIONS)
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Fuente: IFPI, 2017: pagina 112,

20 para més informacién véase: https://www.ifpi.org/downloads/GMR2018.pdf
21 para mas informacién véase: https://www.ifpi.org/downloads/GMR2018.pdf
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3.1.1.1 Modelo de negocio

Segun el estudio de Promusicae (2013), el mercado musical se puede calificar como un
mercado de proporcion internacional. Todas las empresas musicales que contienen mas 50
empleados ya operan con una proyeccion internacion, mientras que el 21,2% de las empresas
del sector musical no actua en el exterior.

La estructura de mercado del sector discografico es oligopdlica. A ello se debe la gran
internacionalizacién del sector. Una estructura oligopdlica significa que una cantidad muy
minoritaria de empresas multinacionales son las que dominan todo el mercado discogréfico,
conviviendo a su vez, con un namero elevadisimo de empresas medianas y pequefas
independientes.

Sony Music, Universal Music y Warner Music, o también denominadas majors, tienen una
cuota de mercado del 89%, dejando Unicamente el 11% de la facturacion total de la industria
discografica a todos los sellos restantes (Promusicae 2013).

Otra de las caracteristicas principales del sector discografico es que es un sector muy
centralizado. Hay un foco principal, una gran potencia, que es Estados Unidos, donde se sitla
la mayor parte de la industria (IFPI, 2017). Como se puede ver en la figura 3Estados Unidos
es el pais niumero 1 en cuanto a los ingresos generados por la musica grabada. Y no es de
extrafiar cuando las 3 principales majors son empresas estadounidenses.

El modelo de negocio de la industria musical se ve completamente dislocado por la revolucion,
evolucion y normalizacion de las nuevas tecnologias de la comunicacién. Esto ha desarrollado
nuevas vias de acceso a los contenidos musicales, que a su vez impulsan la aparicién de
nuevos habitos de consumo y produccién musical.

Previamente a que la aparicion de internet reestructurase los sistemas de negocio musicales,
a partir de los afios 2.000 (véase figura 4), cada agente tenia su ocupacion exclusiva en el
negocio. El musico se encargaba exclusivamente de la composicion, y su retribucion
econdémica venia dada por los derechos de autor y las ganancias de los directos. Las
discograficas se encargaban de la grabaciéon del producto musical de los artistas y la
promocién y proyeccion de los formatos fisicos, y los promotores de la produccién de directo
de los artistas, y asi con todos los agentes.

En la siguiente tabla se puede ver la organizacion y los agentes del negocio de la industria
de la musica.
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Tabla 4: Modelo de negocio de la musica.

Fuente de ingreso

Composicién (derechos autor)

Primarias Grabacion
Directo
Marca
Secundarias

Derechos de imagen

Fuente: Elaboracion propia a partir de Promusicae (2013).

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Modelos de negocio
Editorial
Discografica

Promotor Integral

Licencia

En este modelo de negocio, previo a las redes digitales, la fuente de ingresos principal reside
en la venta de soportes fisicos, y se formula una cadena de valor tradicional: creacién de la
obra a manos del artista, un productor selecciona y realiza la produccion y grabacion de la
obra, ésta es promocionada en mercado, para su posterior distribucién y comercializacion al

publico.

Figura 5: Cadena de valor de la industria de musical

Artista

Creacion

Produccién y grabacion

Promocion

Comercializacion

Publico

Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se puede ver en la figura anterior, la cadena de valor de la industria musical previa
a internet es el prototipo de todas las industrias, y encasilla a cada agente en su funcién y
dificilmente se mezclan entre ellos, o interfieren en los demas enclaves de la cadena.
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Sin embargo, con el modelo digital se modifica por completo todo el sistema de negocio de la
masica, y con ello, por supuesto, se altera la cadena de valor.

Internet, provoca que los artistas lancen sus propios contenidos a las redes, pasando
directamente de la creacion a la comercializacion. En el caso de la musica electronica este
hecho es todavia més exagerado, ya que los mismos artistas crean sus propias discogréficas,
sus propias plataformas de distribucién, junto con la presencia en redes y en streamings, y
se hacen de si mismos sus propios agentes.

De este modo, los artistas se ven obligados a desenvolverse en un entorno cada vez mas
complejo, que difumina todos los limites de las acciones y los agentes del mercado. Es asi
como todo el sistema tradicional se fractura, obligando a crear nuevos sistemas de negocio,
un modelo de negocio integral.

El modelo que se implanta persigue principalmente la explotacion de la masica en cualquiera
de sus manifestaciones. A diferencia del modelo tradicional, las compafiias dejan de ser
exclusivamente editoras, productoras, promotoras, o lo que fuese, para convertirse en
compafiias integrales de musica, es decir, organizaciones que ofrecen todos los servicios
relacionados con el producto. De este modo, los ingresos generados por el producto no
vienen exclusivamente de un punto en concreto, sino que se permite tanto explotar las tres
fuentes de ingreso primarias, como conseguir el incremento de los ingresos a través de las
fuentes secundarias (véase tabla 4).

Por consiguiente, el modelo de negocio de la industria de la muasica actual, el modelo integral,
tiene como principal foco de explotacion, y retribucidon econémica, la explotacién de derechos
de autor. Esto es, sin ir mas lejos, lo que hacen las grandes empresas de la industria, tanto
las mayores discograficas como Sony Music, Warner Musica, o Universal Music, como las
principales plataformas digitales, Apple, Spotify, Youtube. Todas ellas tienen como lucro
principal la promocion artistica, pero especialmente la explotacion de los derechos de autor.

Este factor facilita los llamados contratos 360°. Estos contratos, de la misma forma que los
tradicionales, regulan las relaciones entre ambas partes interesadas, pero con la diferencia
de que, de alguna manera, se crea una asociacion entre artista/autor y compafiia de musica.
Estos convenios consisten principalmente en la centralizacion de todos los aspectos de la
carrera de la artista, incluso en otros ambitos artisticos. Ello significa que absolutamente todos
los detalles de todas las acciones de los artistas estaran controlados y supeditados a esta
compainiia que lleva su gestion estratégica (Promusicae, 2013).
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Figura 6: Cadena de valor de la industria musical 2.0
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Promusicae (2013).
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En la figura 6 se puede observar la cadena de valor integral y la organizacion consecuente
del actual modelo de negocio integral de la industria de la musica. Igual que en el modelo
tradicional, ésta se inicia con la creacién musical, directamente del autor o artista, y finaliza
con la experiencia del producto por parte de los consumidores. La principal diferencia reside
en la aparicion de nuevos agentes y especialmente en la horizontalidad del proceso. Es decir,
gue para llegar a la culminacion del proceso ya no se hace paso a paso, sino que, una vez
creado el producto, se puede llegar al consumidor por cualquiera de las vias posibles.

53



Momo Records
Discografica y comunidad de musica electrénica feminista

3.1.1.2 Formas de consumo musical

Desde la reconfiguracién del sistema de negocio musical que se ha dado desde principios de
este siglo, caracterizado por los avances tecnolégicos, se ha reformulado todo el paradigma
actual de la musica. Todos los elementos de la cadena de valor se han visto remodelados
(véase figura 5 y 6), y en referencia al ultimo de los eslabones de la cadena de valor, el
consumo musical, hay tres afirmaciones que con el paso de los afios se van evidenciando de
manera patente.

En primer lugar, el CD, y con él los formatos fisicos de musica grabada, pierden de forma
latente el atractivo como soporte y medio de reproduccion, especialmente entre la poblacion
mas joven, que, generalmente, nunca llegé a consolidar el habito de comprar este tipo de
formato.

En segundo lugar, internet se consolida como fuente principal de informacién de contenidos
musicales.

Y, finalmente, aumenta también de forma considerable la cantidad de consumo de musica en
vivo. Como consecuencia colateral del modelo de negocio musical digital, aumentan las
ganas de ver a artistas en vivo, el conocimiento por parte de la gente de mas musica y, de
forma muy significativa, el gasto doméstico en conciertos, festivales, asi como la cantidad de
éstos (Promusicae, 2013; IFPI, 2017; IMS Busines Report, 2018).

A finales del siglo XX, practicamente todos los ingresos generados por la industria de la
musica, a nivel mundial, provenian de la venta del formato CD, pero esta realidad se va
difuminando y se va transformando en el paradigma actual de la musica, que tiene a internet
como principal escenario de expansion (véase figura 4).

En definitiva, la masica tiene dos principales formas de consumo muy diferenciadas: la musica
en directo y la musica grabada. Esta diferenciacién es realmente muy particular de este
sector, y determina enormemente cOmo es y cOmo se estructura toda la industria musical.

Ambos formatos son muy diferentes, pero es imposible desvincular una produccion de la otra,
incluso es indispensable tener en cuenta las fluctuaciones de ambos mercados para incidir
en cualquiera de ellos.

Musica en vivo

Actualmente, el consumo en vivo de musica se podria considerar como el plato fuerte del
sector. Con la aparicion de internet y la democratizacion que ello ha supuesto, creando un
libre e ilimitado acceso a practicamente toda la produccion musical mundial, hemos visto un
gran perjuicio en el formato de musica grabada, que ha obligado a su vez a los agentes a la
reformulacion de la industria, el negocio y la produccién. Pero, a su misma vez, este elemento
ha creado un enorme, y cada vez mayor, nimero de aficionados y consumidores de musica.

La sociedad consigue un acceso a contenidos musicales ilimitados, que le permite conocer
mas musica, y por lo tanto seguidores.
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Y, como consecuencia, ademas de la ya comentada problematica, la produccion y el consumo
de la musica en vivo se acrecienta de una forma considerable.

Del total de facturacién de la musica electronica a nivel mundial, el 60% de los ingresos en
2017 provienen del sector de la musica en vivo: salas, locales, clubs y festivales (IMS, 2018),.

Por ejemplo, Segun el estudio de IMS (2018), Ultra Worldwide Events (que es de los
promotores del Festival Ultra de Miami, uno de los mayores festivales de electrénica a nivel
mundial), afiadié 34 nuevos eventos del afio del 2016 al 2017 (en 2016 organizé un total de
26 y en 2017, un total de 45). Ademas, esta misma organizacion consiguié equiparar sus
nameros a los de los Juegos Olimpicos de invierno de PyeongChang (ambos obtuvieron 1m
de asistentes), 0 a los de la Formula 1 en la temporada 2017, ya que los dos tuvieron a 20
paises como anfitriones en los que realiza los eventos.

Sonar, el festival de musica electrénica originario de Barcelona, ha crecido fuertemente desde
sus inicios en 1994 hasta la actualidad. En el afio 2017, segun el estudio IMS (2018), una vez
mas, el nimero de audiencia se multiplicé por 21 en comparacion a su primera ediciéon ya
hace casi 25 afios, y consiguié una asistencia de 124mil personas. El numero de artistas
también se vio considerablemente multiplicado por 6, llegando a un nimero aproximado de
700 artistas.

En definitiva, se puede afirmar que es un muy buen momento para la musica en vivo. Los
conciertos, los eventos, los festivales van creciendo de una forma latente y con ellos aumenta
un cada vez mas entusiasta publico.

Musica grabada: formatos fisicos

Segun las estadisticas de IMS (2018), solo el 25% de los ingresos totales de la industria de
la musica electrénica provienen de la musica grabada. Esta cifra queda totalmente eclipsada
por el 60% que supone la musica en vivo (visto en el punto anterior).

Como ya se ha visto también, los porcentajes de producciéon y consumo de musica grabada
se han visto realmente perjudicados por la aparicion de internet, y su consecuente gran
aumento de la pirateria. Durante el afio 2017, el 22% de la poblacién mundial consumié
musica comprada en fisico. No obstante, ese mismo afio nos deja un descenso del 5,4% en
los ingresos mundiales de musica en fisico, segun el informe anual sobre el consumo de
musica a nivel mundial de IFPI (2018)

Este declive del consumo de la musica grabada lo muestra también el estudio anual de IMS
Ibiza (2018), donde muestra que en Estados Unidos del afio 2016 al 2017 descienden de un
4% a un 3.5%, respectivamente, los ingresos por muasica grabada.

Pese a las estadisticas que muestran un descenso en la adquisicién de musica grabada, la
plataforma digital de compraventa de musica en fisico mas importante, Discogs, muestra,
segun las compras que se llevan a cabo en su portal, estadisticas muy interesantes sobre la
demanda de estos productos. Debido a que dicha plataforma es uno de los principales sitios
de compraventa de musica grabada es una de las mejores herramientas para sondear el
estado de la oferta y la demanda de la musica grabada a nivel global.
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Figura 7: Vendas en discogs durante el 2017 y el 2018
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Fuente: Informe anual Discogs?? (2018).

En el primero de los gréaficos se muestra la cantidad de productos que hay a la venta en
Discogs en los afios 2017 y 2018, en funcién del formato. Se puede observar como los
formatos mas comunes, el CD y el vinilo, son precisamente los que han descendido en
cantidad, y formatos que a priori se plantean como mas inusuales, como son las cintas de
cassette, tarjetas u otros, son precisamente los que han aumentado en cuanto a poner
productos a la venta.

El segundo grafico muestra cudles son los formatos mas vendidos, también en los afios 2017
y 2018, y, pese a que en primer lugar se ha mostrado que hay menor cantidad de productos
a la venta, en 2018 todos los productos de Discogs han aumentado su niumero de ventas.
Estas estadisticas de ventas de la plataforma digital también muestran un hecho muy
interesante y es que el vinilo es el formato de musica mas vendido.

Tanto es asi, que son algunos los que se han atrevido a asignarle al vinilo el titulo de salvador
del formato fisico. Este es el caso de Fernando Velasco, propietario de la tienda Bajoelvolcan,
Madrid, quien en una entrevista para el medio de comunicacion musical MondoSonoro sefiala
que:

“Vivimos un momento dorado de la publicacion de discos. Para mi, es muy
complicado, porque la oferta es enorme y puedo llegar apenas al diez por ciento de lo
gue sale, pero para el publico es fantastico. Se publican cosas que jamas se habian
editado. Se hace auténtica arqueologia musical. No se trata de hacer solo digging,
sino de investigar qué paso con las cintas de un sello pequefiito de Detroit...y hay
grupos que son una pasada. En ese sentido, es un momento magico. Y aunque yo
recomiendo siempre comprar el original, hoy se reedita muy, muy bien”?3.

Segun Promusicae (Pefia, 2019) en Espafia, durante el primer semestre de 2018 el formato
CD se formulaba con un 77% de las ventas de musica grabada, situAndose todavia como

22 para mas informacion véase: https://blog.discogs.com/en/discogs-year-end-report-2018/
23para mas detalle, véase: https://www.mondosonoro.com/blog-musica/el-insospechado-regreso-del-
vinilo/?fbclid=IwAR20PgMQizplb2-RM|PNdPOTfd4sfdhZEGXgl mtkS-q15iGi2eNgQSaELM
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formato més vendido. Pero lo interesante de esta cifra, es el hecho de que hace 6 afios la
venta de vinilos estaba extinguida practicamente por completo.

Segun cuenta MondoSonoro en 2016 las ventas de vinilos a nivel mundial superaron los 1.000
millones de ddlares por primera vez en el siglo XXI. De hecho, las ventas de vinilos no habian
sido tan elevadas des del afio 1991, es decir, previas a la revolucion del negocio global de la
musica provocado por internet. En efecto, IFPI fija un aumento del 22,7% en el consumo y
venta de vinilos en el afio 2017, respecto al anterior, suponiendo un 3,7% del ingreso del
negocio global de la musica.

Por otro lado, tal y como se recoge en el articulo de MondoSonoro las nuevas tendencias
tienen como importante caracteristica la predileccion hacia la recuperaciéon de elementos
pasados, y uno de estos elementos que emerge con mas fuerza son los vinilos.

De este modo, las actuales tendencias son uno de los principales motivos del admirable
crecimiento que ha obtenido la industria del vinilo, pero también lo es el auge que esta
adoptando la musica electrénica, y su tradicional vinculo con este formato.

Mdusica grabada: formatos digitales

Para analizar el paradigma actual de la industria global de la musica es imprescindible hacer
mencién a la revolucion tecnolégica que se ha producido durante los ultimos 20 afios. Este
factor ha producido un cambio practicamente radical en el paradigma de dicho sector,
consolidando una nueva realidad que permuta, no sélo en los habitos de consumo musicales,
sino también en las férmulas de negocio e incluso las formas de produccién y creacién musical
(Promusicae, 2013).

De hecho, este factor es tan significativo en el paradigma de la industria musical, que dicha
industria ha sido pionera en las adaptaciones de los huevos modelos de negocio (Promusicae,
2013).

Pese a la aparente bajada del consumo de musica en fisico, las plataformas de reproduccion
musical de streaming crecen y se potencian de forma exponencial. Este factor es asi, hasta
el punto de que la musica digital se consolida como el mas potente formato de musica grabada
e internet como medio de busqueda y acceso a contenidos musicales (Promusicae, 2013).

El ejemplo mas claro de ello es el actual gigante de las plataformas de audio en streaming:
Spotify. Las cifras de la plataforma son escalofriantes: Spotify cierra el 2018 con un total de
207 millones de suscriptores, de los cuales 96 millones tienen modalidad de pago. Y lo mas
extraordinario de la plataforma, no es Unicamente la enorme cantidad de suscritos, sino el
ritmo vertiginoso con el cual éstas ascienden. En el cuadro siguiente, se puede observar el
crecimiento de los abonados de pago de Spotify des del 2015 hasta el 2018.
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Figura 8: Numero de suscriptores a Spotify premium entre los afios 2015y 2018
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Fuente: Elaboracion propia®*

Tal y como se puede ver en la figura 8 los afiliados a la plataforma de streaming aumentan
cada trimestre en partidas de 4, 6 y hasta 9 millones de personas a nivel mundial.

Es tanto el crecimiento del portal de musica, que segun las cifras del informe de IMS (2018)
en abril del 2018 la empresa estaba valorada por un total de $28bn, previendo un incremento
de hasta el doble de ese precio para el afio 2020, tan solo dos afios después.

Paralelamente, se alza el gran competidor de Spotify, de hecho, el primer propulsor de las
plataformas online de musica: Apple Music. La plataforma fue lanzada el 8 de junio de 2015
como el servicio de streaming de Apple, y en 2018 ya habia conseguido 30 millones de
suscripciones. De hecho, es tal la rivalidad entre ambas plataformas, que el CEO de la
compafiia de Spotify presentd, este mes de marzo de 2019, una demanda antimonopolio
contra Apple ante la Comisién Europea®®.

?4para mas informacién véase: https://www.statista.com/statistics/244995/number-of-paying-spotify-subscribers/

25 para méas informacion, véase: https://www.residentadvisor.net/news/43445
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Figura 9: Numero de suscriptores en Spotify premium entre los afios 2015 y 2018

N° millones suscriptores premium Apple Music

2015 2016 2017 2018
Fuente: Elaboracion propia26

El caso de Apple es el caso de manual para la evolucién de la industria musical, ya que fue
precisamente esta empresa bajo la plataforma de ITunes y el lanzamiento de sus productos
reproductores de musica, IPods, los que revolucionaron la industria y dieron una alternativa
real al CD. Ademas de formularse como la primera gran oportunidad de pagar por la musica
en formato digital.

Sin embargo, la plataforma de ITunes ofrecia un servicio de pago por descarga, esto es,
pagabas una cancidn y podias descargarte esa cancion, servicio que se va volviendo obsoleto
con la aparicién de la configuraciéon de streaming tal y como ofrece Spotify actualmente; una
cuota fija de pago (mensual, trimestral o incluso anual) que da acceso ilimitado a todo el
contenido de la plataforma. Es, precisamente, por este motivo por el que Apple crea su
plataforma Apple Music, pretendiendo volver a situarse como el principal monopolio del
mercado de la musica digital.

Mas alla de estos grandes gigantes, hay una enorme cantidad de plataformas de audio
digitales. Por ejemplo, SoundCloud, MixCloud, Tidal, Deezer, entre muchas otras. En el
siguiente cuadro se ha realizado un listado de algunas de las plataformas de streaming mas
importantes a nivel global.

26 Para mas informacién véase: hitps://www.statista.com/statistics/604959/number-of-apple-music-subscribers/
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Tabla 5: Principales plataformas de streaming

Principales plataformas de streaming

207 millones de suscriptores,

ey 96M de pago
Apple Music 30M
Deezer 6,9 M
Pandora 52M
Napster 4,5M
Tidal 3M
YouTube +1.000 Millones

Fuente: Elaboracion propia®’.

Tal y como se puede observar en la figura anterior, el fenomeno de las plataformas de audio
es tan significativo que las grandes empresas digitales, Google y Amazon, también quieren
formar parte, creando sus propios reproductores y tiendas online de contenidos musicales.

Incluso la plataforma por excelencia del contenido multimedia en internet, YouTube, lanzé en
2014 su servicio de streaming por suscripcion, ofreciendo un servicio premium que permite al
usuario obtener el contenido ilimitado sin publicidad, ver contenido offline, listas de
reproduccion, y todas las prestaciones caracteristicas de las plataformas de streaming.

27 Para mas informacién véase: https://www.kzoomusic.com/las-10-principales-plataformas-de-musica-digital/ v
https://www.statista.com/chart/5152/music-streaming-subscribers/

60


https://www.kzoomusic.com/las-10-principales-plataformas-de-musica-digital/
https://www.statista.com/chart/5152/music-streaming-subscribers/
https://www.statista.com/chart/5152/music-streaming-subscribers/
https://www.statista.com/chart/5152/music-streaming-subscribers/

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

3.1.2 Industria de la musica electronica

La industria de la musica electrénica tiene cada vez mas auge, ya no solo por la popularidad
gue va adquiriendo el género por si mismo, sino también por el hecho de que cada vez son
mas los géneros musicales que incorporan electrénica en sus composiciones.

Uno de los ejemplos de la importancia que adquiere este tipo de discurso musical, es el hecho
de que, durante el afio 2016, solo la musica electronica facturé 7.400 millones, formulandose
ademas con un incremento del 3% respecto al afio anterior (IMES, 2018).

IMS Business Report es el estudio anual lider de la industria de la musica electrénica,
proporcionando afio tras afio estadisticas vitales y reveladoras sobre el sector. Es por ello,
gue va a ser una de las principales fuentes para realizar este apartado de andlisis y estudio
de la musica electrénica. Entre las principales conclusiones del informe mas, destacan las
siguientes:

e La musica electrénica grabada desciende en 2017 en dos de los mayores mercados
norteamericanos (Canadéa y Estados Unidos) al mismo tiempo que los ingresos de la
musica grabada en Estados Unidos aumentan un 1,.8% en 2017.

e En el caso del continente asiatico, tal y como se puede ver en la figura 10, en Corea
el 74% de las personas encuestadas escuchan musica electrénica, y dicho género se
sitlla como el segundo mejor clasificado.

Figura 10: Porcentaje de oyentes de musica electrénica en el pacifico asiatico
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Fuente: IMS Busines Report, 2018: 528,
e La facturacion de las plataformas digitales de streaming aumentan de forma extrema

y la musica electronica se consolida como uno de los géneros con mas fuerza, y con
nameros muy elevados de suscriptores y reproducciones. Ademas, también se asiste

28 pgra mas informacion véase: https://www.internationalmusicsummit.com/wp-content/uploads/2018/05/IMS-
Business-Report-2018-vFinal2.pdf
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a un crecimiento e incluso a nuevas apariciones de plataformas de streaming
exclusivamente de musica electronica.

En cuanto al consumo de musica electrénica en vivo, IMS (2018) cierra su capitulo con uno
de los ilustres de la electronica: Boiler Room.

Boiler Room es una plataforma de transmision de masica electrénica en linea, que pone en
marchay transmite sesiones de musica en vivo por todo el mundo. Su objetivo y diferenciacion
principal, reside en que realiza una puesta en escena propia y caracteristica de la marca, y
hace conciertos en directo que siempre son retransmitidos en directo por internet.

La plataforma ha transmitido mas de 3.500.000.000 minutos de musica desde sus inicios, con
audiencias de hasta 400.000 personas sintonizadas a la vez?°.

De este modo, Boiler Room es un indicador muy revelador sobre el consumo de musica
electrénica, pues en los 5 afios anteriores a 2017, su audiencia ha crecido de 10 millones a
303 millones.

Pese a que es conocida por la musica electrénica, y en su inicio ese era su Unico género,
actualmente Boiler Room también crea eventos de otros géneros musicales, pero, aun asi, la
musica electronica supone para la plataforma el 45% de los eventos, y los mas
representativos.

En lo referente al consumo de musica grabada para la muasica electrénica las plataformas de
streaming son una herramienta de difusion indispensable. Es cierto que lo son para cualquier
tipo de musica, pero en el caso de este género la retransmision en estos portales se vuelve
vital. Precisamente la forma de funcionar de las netlabel, el posicionamiento de los artistas en
estas plataformas, y con ello procurar conseguir el mayor nimero de seguidores posibles. De
hecho, hay portales dedicados exclusivamente a la musica electronica, como es el caso de
Beatport, tienda online que sigue creciendo sin descanso. Ademas, Beatport, casi consiguio
duplicar su numero de ventas en 2017 respecto al afio anterior y en el primer trimestre del
2018 las ventas de la plataforma se incrementaron un 8% (IMS, 2018).

Otro elemento importantisimo que denota la relevancia y crecimiento de la musica electronica
es el posicionamiento que ésta tiene en las plataformas de streaming. Segun IMS (2018), la
musica electrénica es uno de los contribuyentes mas significativos del éxito de Spotify. Por
ejemplo, la lista de reproduccién de musica electronica “Mint” es la sexta con mas éxito en la
plataforma, con 5 millones de seguidores y 126k oyentes estimados. Ademas, las canciones
nameros 3 y 4 mas escuchadas son de electronica, y el 27% de las 100 pistas mas
escuchadas de todos los tiempos son de EDM, electrénica y House.

Otros hechos que muestra el informe del IMS, y que a su vez ejemplifican el continuo
crecimiento y expansion de la muasica electronica, son, por un lado, el relacionado con los Djs.

29 para mas detalles, véase: https://www.theguardian.com/music/2015/nov/30/boiler-room-blaise-bellville
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IMS afirma que los salarios de los artistas son cada vez mas elevados, y que la cantidad de
fans que reciben en redes es colosal, hasta el punto de que el Topl0 de DJs con mas
seguidores en Instagram comporta a Spotify 50k seguidores a la semana.

Por otro lado, IMS también habla sobre la musica en vivo y la continua expansion mundial de
los festivales. Los mercados principales de estos grandes eventos musicales se habian
centrado en América del Norte y Europa, también como principales cunas de la masica
electrénica. Pero la creacion festivalera continda creciendo fuera de estos margenes,
expandiéndose a un ritmo vertiginoso. En China, por ejemplo, el afio 2016 tuvieron lugar un
total de 32 festivales de musica electrénica, cifra que casi se triplica en 2017, afio que se
realizaron 86 festivales de musica electronica en el pais.

3.2 La industria de la musica electronica en Espafia

Para poder determinar dénde y cémo se encuentra la escena de la musica electrénica,
especialmente en Espafa, es esencial identificar todos los elementos que conforman el
mercado de la musica electrénica. Para ello, la plataforma Industria Musical (IMES) ha
realizado un estudio de los afios 2016 y 2017, en el cual ofrece un minucioso analisis del
estado de la musica electrénica en Espafia.

En primer lugar, los clubes, locales y discotecas de musica electrénica, asi como los
festivales, son los principales consumidores de este género, facilitando unas previsiones mas
exactas sobre la demanda. La primera cifra mas reveladora sobre esta cuestion es el hecho
de que el 40,2% de las salas espafiolas estan especializadas en mdusica electrénica, de
manera que practicamente la mitad de las salas espafiolas tienen la musica electrénica como
servicio principal.

En cuanto a los festivales, el estudio detalla que durante el afio 2015 se llevaron a cabo un
total de 141 festivales en Espafia, de los cuales un total de 55 (39%) tenian una programacion
exclusivamente de musica electrénica. De los restantes 86 festivales del pais, el 27% de ellos
tenia en sus programaciones musica electrénica, pese a no estar especializados en el género.
La siguiente tabla 6 muestra los principales nimeros de los festivales espafioles, esto, el
porcentaje de musica electrénica en sus line-up, el nimero de artistas de electrénica en base
al nimero total de artistas, el precio medio de entradas y el aforo medio.
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Tabla 6: Festivales espafioles, % programacion musica electronica, precio medio y aforo.

N° de festivales ng‘;s;ggerlgrcﬁ;i?gza Preecril(t)rgizdio Aforo medio
55 100% 51.66€ ngir 28000
5 >100% - 65% 36.40€ 44.250 personas
10 > 65% - 35% 38.90€ 21.400 personas
65 > 35% - 10% 43.09€ +34.000
6 > 10% - 0% 19.90€ 79.000 personas

Fuente: Elaboracién propia®.

De estas cifras, se puede extraer la conclusion de que los festivales de musica electrénica
son los que tienen un precio medio de entrada mas elevados, y, en consecuencia, los que
tienen un nimero de asistentes mas reducido. Y, por el contrario, los festivales con poca o
nula presencia de musica electrénica son los que tienen un precio medio de entrada mas
barato, y el aforo medio mas elevado.

Durante el afio 2017, los espafioles gastaron 231,7 millones de euros en musica grabada,
suponiendo asi un incremento del 8,9%. Que, a su misma vez, se posiciona con un porcentaje
mayor al incremento de consumo a nivel mundial. De la misma forma que la industria de la
musica grabada a nivel global ha crecido en el afio 2017, manteniendo ese ritmo durante 3
afos, el mercado discografico espafiol, segun el estudio de IMES (2018), consigue ese mismo
afio, y en su caso por cuarto consecutivo, crecer de forma considerable®!.

De la misma forma que se ha ido viendo, la potencia del modelo digital frente al modelo fisico
resulta incuestionable. Durante el afio 2017 el 65,8% de los ingresos provienen de la venta
digital, mientras que el 34,2% restante de las tiendas de discos tradicionales. Igual que pasa
con la industria a nivel mundial, en Espafia los ingresos por suscripcion aumentaron en 2017
hasta los 84 millones de euros respecto al afio anterior. Concretamente, el sector digital pasa
de generar 79,6 millones de euros en 2016, a la cantidad de 154 millones en 2017.

En cuanto al nimero de discograficas en Espafia, el informe de Industria musical (2018)
contabiliza en una base de datos un total de 646 sellos especializados en musica electrénica.
Son, pues, 646 competidores contra los que se enfrenta Momo Records. En esta cantidad,
IMES incluye un namero de 23 sellos discograficos que no son exclusivamente de musica
electronica, sino que tienen un catdlogo mixto, en el cual también se incluye el género
electronico.

30 Fuente: https://industriamusical.es/wp-content/uploads/2018/07/IMES-informe_v4-2.pdf
31 para mas informacion véase: https://industriamusical.es/la-musica-grabada-repunta-en-espana-por-cuarto-ano-

consecutivo-y-ya-suma-1-5mm-de-suscriptores-de-pago/
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La distribucion geogréfica de dichos sellos discograficos se centra principalmente entre las
ciudades de Madrid y Barcelona, el 65,5% de los sellos de musica electrénica, se sitan entre
estas dos ciudades (IMES, 2018). Como caracteristica del sector discogréfico, se plantea un
mercado totalmente centralizado. En la siguiente tabla se puede observar la reparticién de los
sellos segun el territorio.

Tabla 7: Sellos de musica electronica en Espafia

Cantidad de sellos de

Poblacién . L Porcentaje
musica electrénica
Barcelona 238 38%
Madrid 171 27,6%
Ibiza 79 12,8%
Valencia 18 3,1%
Otras 117 18,5%

Fuente: elaboracién propia (IMES, 2018).

Como se puede observar en la tabla 7, Barcelona es la ciudad con mayor cantidad de sellos
discograficos especializados en musica electrénica, seguida por Madrid, Ibiza y Valencia. El
restante 18,5% de discograficas estan repartidas por el resto de las ciudades del pais, sin
gue ninguna ciudad por si sola llegue a tener mas del 3,1% que tiene la Gltima ciudad del
listado.

Estas cifras muestran la vasta cantidad de competencia a la que se enfrenta Momo Records.
Pero, pese a ello, no se debe entender integramente a las demas discograficas como una
competencia excesivamente rivalizada. En el mundo de la musica electronica, la mayoria, si
no todos los artistas forman parte de diferentes discograficas. Practicamente todos los artistas
de musica electrénica publican sus albumes o sus canciones en la discografica que mas se
adecue estilisticamente a su producto, o que mejores condiciones le ofrece, soliendo trabajar
para 3, 5, 0 incluso mas sellos diferentes.

La curva de la demanda respecto al precio del sector discogréfico es totalmente elastica, Las
cuotas de mercado son muy diversas en funcion de la demanda especifica de cada producto.
Esto quiere decir que el coste de un producto no siempre es correlativo al coste de su
produccion, sino que en funcion de la fama y reconocimiento de cada artista se incrementara
o disminuira el valor del producto.

Este factor se ve claramente en los precios de algunos de los productos del portal digital de
compraventa Discogs. En él, se pueden encontrar productos a precios desorbitados, como,
por ejemplo, un doble CD de Royksopp por el valor de 8.728%%.

32 Para mas informacion, véase: https://www.beatmashmagazine.com/los-10-vinilos-mas-caros-vendidos-2017-
discogs/
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La musica grabada se revaloriza y desvaloriza en funciéon de muchisimos aspectos. La fama,
como se ha comentado, pero también si se trata de una edicion especial de algun afio en
concreto, o si, por ejemplo, ha dejado de comercializarse hace tiempo. Por este motivo, la
cuota de mercado es realmente variable, y los precios de salida de un producto se establecen
en funcion del artista, el momento y su renombre, o incluso del renombre del sello.

La principal estrategia que tienen las labels para posicionarse en el mercado es la
comunicacion. Una buena comunicacién que permita el mejor posicionamiento posible de tus
artistas en redes, y, por consiguiente, en el mercado. De este modo, las estrategias de
mercado de la musica grabada son sencillas: conseguir un buen posicionamiento vy
reconocimiento social, para lo que es necesario la comunicacion.
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3.2 Benchmarking

Momo Records tiene dos caracteristicas que son clave y la definen como proyecto: la musica
electrénica y el feminismo. Es por este motivo que para poder realizar el benchmarking
inspiracional y poder ver asi las buenas praxis de otras empresas, el ideal es dar con
organizaciones que contengan ambas caracteristicas.

Pero, debido a la singularidad del proyecto, no son tantas las organizaciones que se dediquen
a la musica electronica y sea de tendencia feminista. Es por ello que también se han
seleccionado referentes que solo tengan una de las caracteristicas, es decir, empresas
basadas en la visibilizacion de la mujer en la cultura en general, y discograficas que operen
en la ciudad de Barcelona, (aunque no tengan esta motivacién social como motor de trabajo).

De esta forma, es esencial poder escoger colectivos que tan solo tengan una de las dos
variables, ya que de cada una de ellas se pretende adquirir el conocimiento de sus buenas
praxis, y transferirlo y aplicarlo al proyecto que ahora se presenta.

Por otro lado, también quisiera aclarar que, precisamente por lo comentado sobre la novedad

que supone este proyecto, algunas o la mayoria de las empresas que se escogen como
referentes y que contienen ambas singularidades, son a nivel internacional.
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Tabla 8: Saffron Records.

Safiron
RECORDS

Descripcién

Servicios

Artistas femeninos

Equipo
Territorio

Afo de creaciéon

Alcance

Enlace:

Fuente: elaboracion propia®3.

Saffron Records

Saffron es una plataforma creada para el apoyo al desarrollo de
artistas mujeres en la industria musical.

e Saffron for Sound, series de seis semanas de cursos de Music
Tech con Ableton Live, Logic and Sound Engirneering para
mujeres.

e Artist Development, asesoramiento a 3 artistas emergentes cada
afio, acceso a dichas artistas a los promagramas propios de
educacién musical y la oportunidad de lanzar su musica a través
del sello.

o Masterclasses, 101 sesiones y masterclasses sobre la music
tech.

e Record Label, produccion y grabacion de la musica de las
artistas y showcases de éstas.

Todas las artistas y personas con las que trabaja Saffron son

mujeres, dado que su misién es fomentar el desarrollo de éstas en

la industria musical.

Todo el equipo y trabajo de Saffron esté llevado a cabo

exclusivamente por mujeres

Bristol, United Kingdom

Informacion no disponible

Saffron operan a nivel nacional en el Reino Unido, pero ha
conseguido tener un reconocimiento y operatividad a nivel europeo
e internacional.

https://saffronrecords.co.uk/

33 Para mas informacion, véase: https://saffronrecords.co.uk/ o http://talkingpassions.com/2016/07/11/interview-
30-laura-lewis-paul-saffron-records/
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Tabla 9: BEATSxUS

Descripcién

Servicios

Equipo
Territorio

Afo de creacion

Artistas femeninos

Alcance

Enlace

Fuente: Elaboracion propia.
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BEATSxUS

Es una iniciativa para potenciar la figura de la mujer en el mundo de
la electrénica y la produccion de musica urbana y de vanguardia.

Masterclass y workshops, para mujeres sobre musica electrénica.

Iniciativa de la DJj y productora barcelonesa AWWZ, en
colaboracion con otras mujeres.

Barcelona y Madrid
Informacion no disponible

Pese a estar enfocado a fomentar la produccion de musica
electrénica entre las mujeres, todas sus colaboraciones y ponencias
son con artistas mujeres, ya que también colaboran con algunos
hombres para llevar a cabo la actividad.

El alcance a nivel local que tuvo las 3 ediciones de BeatsxUs fue
bastante significativo, tanto en las ciudades de Barcelona como de
Madrid, factor que facilit6 también el patrocinio de la marca
deportiva Adidas.

69


https://www.beatsxus.com/

Momo Records

Discogréfica y comunidad de musica electronica feminista

Tabla 10: Shesaid.so

A
|

SHESAID.SO

Descripcién

Servicios

Equipo

Territorio
Afo de creacion

Alcance

Artistas femeninos

Enlace

Fuente: Elaboracion propia

70

Shesaid.so

Comunidad gue pretende poner en contacto a mujeres de todos los
sectores de la industria de la musica (des de tecnologias, hasta sellos
discograficos, relaciones publicas, etc), con la mision de conectar y
capacitar a las comunidades marginadas en la industria de la musica,
con un enfoque en los derechos de las mujeres.

Base de datos de mujeres con habilidades (estudios, trabajos,
motivaciones) relacionadas con el mundo de la musica.

she.grows programa de mentoria para mujeres en la industria de la
musica

Alternative Power 100, asociacion

Arte Sonica Amplificada. Programa de construccion de habilidades en
sonido para mujeres en Brasil

Eventos donde actuan mujeres, y donde se llevan a cabo ponencias,
masterclass workshows, etc.

Shesaid.so ofrece un sistema de cuotas para socias, a cambio de
formar parte de esta base de datos, y acudir a eventos
excepcionalmente para socias

El equipo de este colectivo es realmente grande, y cuenta con un
equipo especifico para cada una de las sedes de la plataforma. Todas
y cada una de las personas que construyen SheSaid.so, en cualquiera
de sus sedes son mujeres.

Sede original en Los Angeles y Londres, pero con actual presencia en
15 paises de todoel mundo, entre ellos Nueva York, Paris, Berlin,
Barcelona

2014

SheSaid.so es la plataforma de musica y feminismo que mas alcance
mediatico ha conseguido a nivel internacional.

Todas las artistas que trabajan o colaboran con este colectivo son
mujeres.


https://www.shesaid.so/

Tabla 11: Femngise

Descripcién

Servicios

Equipo
Territorio

Afo de creacién

Reconocimiento

Artistas femeninos

Enlace

Fuente: Elaboracion propia

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Femngise

Agencia de booking para generar acuerdos equitativos y justos
para mujeres, personas transgénero y no binarias en la escena de
la musica electrénica.

Femnoise es un colectivo que hace booking para artistas mujeres,
transgénero y no biniarias de musica electrénica.

Todo el equipo de FEmnois son mujeres
Barcelona

Informacion no disponible

Femnoise ha conseguido un reconocimiento en la ciudad de
Barcelona bastante considerable, teniendo presencia en algunos
de los eventos de musica electrénica mas importantes de la ciudad
como, entre otros, en Brunch in the City.

11 artistas DJs mujeres y 1 banda femenina
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Tabla 12: Lapsus Records

LAP 25 SUS

Plataforma artistica multidisciplinar

Lapsus Radio

Sello discografico: Lapsus Records i C.E.E.
Ciclo de actividades realizadas en el CCB
Direccion artistica de la sala Laut, Barcelona

El equipo Lapsus estd compuesto por: Albert Salinas,
Alfons Pich, Cristina Salinas, Itziar Barreiro, Mario Garcia,
Sergio Silva, Josep Basora, Toby Martin, Marta Roca

Barcelona

2004

o

El reconocimiento de Lapsus, no especialmente por el
sello, pero si por la gestion de la Sala Laut y el festival
Lapsus

http://www.lapsus.cat/

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13: Tutu Records

Tutu Records

Tipo de empresa Sello discogréfico

Sello de musica electrénica, liderado por Edgar de Ramon que
Descripcion presenta el deseo de ser una forma original para descubrir
tendencias innovadoras en el arte y la cultura undergound

Sello discografico
Tienda online de productos de ropa y arte sostenibles

Servicios s . . :
Promocion y presencia en diferentes shows de los artistas
Blog sobre musica electrénica en su pagina web
Equipo Edgar de Ramon
Territorio Amposta y Barcelona
Afo de creacion 2015
Artistas femeninos 0

Tutu apenas tiene reconocimiento en el ambito de la muasica

Reconocimiento L ;
electrénica a nivel local

Enlace https://tutulive.com/

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.1 Mapa de posicionamiento

Para llevar a cabo el posicionamiento de Momo Records en el mercado, se han seleccionado
mas organizaciones de las que se han referenciado en el benchmarking. De este modo, se
puede establecer una ubicacién mas concreta de Momo Records en el mercado de la musica
electronica.

Los criterios para seleccionar las organizaciones que seran objeto de estudio para la
realizacion del posicionamiento en el mercado de Momo Records son principalmente los
mismos que para la seleccion del benchmarking: colectivos con implicaciéon feminista y
relacionados con la masica, y sellos discogréficos, especialmente de musica electrénica.

En este caso, se ha afiadido un tercer elemento a tener en cuenta que es Barcelona como
posicionamiento geografico de las organizaciones. Esta decisién se ha tomado porque es en
Barcelona donde se pretende ubicar y operar como proyecto.

No obstante, debido a que en la ciudad de Barcelona existen unas 235 discogréficas de
musica electrdnica, los criterios para la seleccidn de las organizaciones se han basado en la
afinidad que se pretende tener con éstas. Los colectivos seleccionados tienen, por un lado,
un estatus, reconocimiento y alcance como empresa similar al que se pretende llegar con
Momo Records y, por otro lado, lineas estéticas musicales como las que se quiere adquirir
con este proyecto.

La posicion estratégica de las organizaciones se va a establecer en funcién de dos ejes: la
implicacion feminista del colectivo y la afinidad de los servicios a la de un sello discografico

de musica electronicar

Figura 11: Mapa de posicionamiento

@ SheSaid.So - Momo Records @
® VYM @ Femnoise
@ Sorotech
@ Beatsxus
@ LaBonne

@ Foehn Records

@ Neonized

@ Rapid|Eye Movement LaRskE

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.2 Cuadro resumen de las diferentes labels

A modo de complemento, tanto del benchmarking como del mapa de posicionamiento, se han
plasmado en forma de tabla las discogréficas que en el mapa se sitiGan mas cercanas a Momo
Records y que, por lo tanto, ejercen una competencia mas directa.

Las caracteristicas de estas discogréficas ya se han observado en el benchmarking, y para
gue este apartado no sea mas que mero resumen grafico de lo ya explicado, no se utilizaran
exactamente ni los mismos items ni las mismas organizaciones. De este modo, el objetivo de
este punto no es inspiracional como en el benchmarking, sino méas bien de profundizacion en
las propiedades de las empresas que en el mapa se han posicionado como competencia

directa.

Tabla 14: Resumen discograficas de musica electrénica locales

Lapsus
Sello Records
ANo de creacion 2004
Estilo musical electrénica
NUmero de 7
artistas total
NUmero de 0
artistas mujeres
Numero de
seguidores en 12.846
facebbok
Twitter 3.269
Instagram 3.730
Namero de
seguidores en 2.061
soundcloud
Numero de o4
releases

Fuente: Elaboracion propia

Foehn
Records

2001

pop, rock,
electronic
a

56

10

7.674

4.099

Rapid eye TUTU Sonorus Music
movement
2017 2015
techno, tech
techno JIONEEEL Techno
electronica,
minimal
12 8
1 0
2.158 316
155 11
114
1.558 104 733
15
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3.5 Analisis DAFO

Con el objetivo de conocer cudl es la situacion real de Momo Records como empresa 'y, al
mismo tiempo, analizar cuales son las caracteristicas internas de esta, a continuacién, se va
a llevar a cabo un andlisis DAFO. Con ello se pretende establecer la disposicion exacta del

colectivo, asi como también ayudar en la planificacion estratégica de la organizacion.

Tabla 15: Andlisis interno

Analisis Interno

Debilidades

Dificultad de
financiamiento
Especializacion muy concreta del
proyecto

Incierta rentabilidad, insuficientes
fuentes y/o cantidades de ingresos,
en comparacion con los gastos.
Dificultad para conseguir un buen
reconocimiento de marca Yy
posicionamiento en redes e internet

inversion y

Fuente: Elaboracién propia
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Fortalezas

Equipo con apasionados de la musica
electrénica e implicacion por las
cuestiones sociales de género. Con
gran motivacion por el proyecto
Experiencia laboral del equipo en las
funciones adjudicadas a cada una de
las miembro.

Grandes vinculos y relaciones con
diversos agentes influyentes del sector
Gran demanda y mercado de musica
electrénica.

Especializacion muy concreta del
proyecto

Unica discografica a nivel nacional de
musica electrénica con perspectiva de
género



Tabla 16: Andlisis externo

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Andlisis Externo

Amenazas

° . Vasta cantidad de competencia
y produccién discografica, a nivel
local, nacional e internacional

Competencia muy consolidada
Ciudad con mucha oferta
cultural y musical

° . Reducida cantidad de mujeres
artistas en el mundo de Ia
electronica, frente a la desmedida
cantidad de hombres.

e Legislacion relativa a la produccion
discografica.

Fuente: Elaboracién propia

Oportunidades

Ciudad con mucha oferta cultural y
musical

Elevado numero de aspirantes a
musicos Yy locales de musica electrénica
en el area local

Gran variedad de publico objetivo
Fuerte tendencia de la musica
electrénica

Gran cantidad de clientes objetivos
Gran auge de las plataformas de
streaming y del pago por consumo de
musica por internet

Creciente conciencia social de comprar
musica, disminuyendo las cifras de
pirateria

Creciente  conciencia  social en
cuestiones de género

Aparentemente, el DAFO muestra una cantidad mayor de aspectos positivos para este

proyecto; un nicho de mercado todavia sin cubrir, especializaciéon en el contenido, y gran

oferta y publico objetivo. Pese a que ello lleva a un planteamiento optimista de Momo Records,

hay que tener muy presente que los aspectos negativos que muestra el analisis DAFO tienen

mucho peso y pueden ser totalmente determinantes en el progreso del proyecto.
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3.6 Conclusiones

78

El mercado en el cual se pretende penetrar es de inmensas dimensiones.

Existe una cantidad brutal tanto de publico como de competencia, a nivel local, estatal
y mundial.

Internet es el principal protagonista del sistema de negocio de la musica. Por lo que,
para poder incidir en el mercado la principal clave es conseguir un buen
posicionamiento en redes e internet, para tener un, cada vez mayor, reconocimiento
de marca. Ademas, se tiene que llevar a cabo una constante internacionalizacion, o,
si mas no, mantener siempre una perspectiva de mercado mucho mas amplia.

La figura de la mujer en la musica electronica es practicamente inexistente. Aparecen
poco a poco iniciativas de inclusién de mujeres en este sector, pero éstas son escasas
e insuficientes.

Concienciacion social de pagar por la masica, que se puede ver gracias al importante
descenso del numero de descargas musicales ilegales, y al alin mayor ascenso de los

abonados a las plataformas de streaming.
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4.1 Planteamiento estratégico

Haber realizado todo el andlisis previo, tanto en saber cuél es la situacion actual de la mujer
en la musica electronica, como en desgranar las caracteristicas del nicho de mercado sobre
el cual se pretende establecer Momo Records, asi como el analisis inspiracional y DAFO, ha
permitido poder establecer cuales son los cimientos de una forma sélida, sobre los que
estructurar este proyecto.

Por ello, a partir de este momento se empieza a construir Momo como un colectivo que lucha
por la emancipacién femenina en la musica electrénica.

4.1.1 Mision

Ser el primer sello de musica electrénica digital que trabaja exclusivamente con mujeres
artistas.

Asimismo, ser pionero en la creacién de una comunidad y de acciones estratégicas para
fomentar la creacion artistica entre las mujeres y visibilizar la desigualdad actual.

Convertirse con ello en un agente cultural activo en Barcelona, pionero en iniciativas de
vinculacién y visibilizacion de la mujer en la muasica electrénica.

4.1.2 Vision

Momo Records pretende posicionarse como un referente en este nicho de mercado, en
cuanto a la promocion exclusiva de la figura de la mujer en la musica electrénica.

Posicionarse como la primera discografica de musica electronica dedicada al
empoderamiento de la mujer en dicho sector. Ser un elemento clave para la visibilizacion,
proyeccion y desarrollo de la mujer en la musica electronica en Barcelona.

Contribuir a la creacidén de una escena de musica electronica local igualitaria, y penetrar en
la red de este mercado una concienciacién de género

4.1.3 Valores

Igualdad de Género. El primer pilar fundamental sobre el que se alza Momo Records es la
igualdad de género. La iniciativa es por si misma una forma de luchar contra la desigualdad
de género, la discriminacion artistica, las menores oportunidades laborales de las mujeres,
concretamente en el mundo de la musica electronica.

Creatividad. Practicamente por naturaleza, el segundo principio por el que rige este proyecto

es el fomento de la creatividad artistica. Impulsar y alimentar a las mujeres a llevar a cabo
sus creaciones de musica electronica.
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Profesionalizacion. Crear mujeres profesionales de la musica electronica y de la gestion
cultural que demuestren con su labor que o son menos merecedoras de cualquier mérito.
Para Momo Records es esencial trabajar con un grado de profesionalizacion elevado, y
profesionalizar el maximo posible a las artistas que trabajan con la discografica.

Democracia'y Democratizacién Cultural Momo Records tiene como ideal el libre acceso y
libre circulacion de la musica. Fomentar y promover al maximo la musica electrénica con
perspectiva de género.

4.2 Definicion de proyecto

Momo Records es una netlabel, discografica digital, especializada en musica electronica y
con perspectiva de género. Las aspiraciones con las que se crea este proyecto son modestas;
no se pretende ser una Sony o un Ninja Tune Tune, si no una asociacién sin &nimo de lucro,
gue simplemente pretende ir creando un sello digital, y con ello potenciar a la mujer en la
escena de la musica electrénica, mientras poco a poco va creciendo y dejando su huella en
la industria y en la ciudad de Barcelona.

El proyecto se va a dividir en dos bloques diferenciados por el tipo de acciones y Momo
Records de cada uno: el sello discogréafico y la comunidad Momo. Ambos blogues se llevaran
a cabo por un mismo equipo profesional, con la meta de que ambos puedan crecer, hasta el
punto de que el colectivo Momo tenga sus dos departamentos separados e independientes
el uno del otro, con sus profesionales especializados y especificos: Momo Records y Momo
Community.

Aun asi, en un primer momento el proyecto se inicia bajo un solo paraguas, el de Momo
Records, y esta organizacion es la encargada de emprender el proyecto y sus acciones al
completo.

La actividad principal del proyecto es la netlabel, el sello discografico. El hecho de que sea
un sello exclusivamente digital, implica que no se llevara a cabo la realizacién, distribucion y
comercializacion de CDs o material en fisico. Toda la distribucién de la musica se realizara
en formatos digitales, a través de plataformas de streaming de musica, redes sociales y el
propio portal digital de Momo.

Esta distribucion digital se llevara a cabo mediante el uso de licencias que fomenten la libre
distribucion, como Creative Commons. De este modo, ademas de facilitar la comercializacion
del producto, se favorece también a la visibilizacion y proyeccion de la mujer en el mundo de
la musica electronica, y la méxima difusion y divulgaciéon de su producto y el género.

Momo Records no se limita exclusivamente a la produccion y comercializacion de los
productos como sello; la difusion y la promocion de las artistas es una de las principales
acciones a llevar a cabo como discografica. Conseguir la maxima proyeccion de las artistas
es uno de los objetivos del sello, y para ello la divulgacion, publicidad y comunicacion de las
artistas y sus proyectos es clave para la articulacion de Momo Records.
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Ademas, por el hecho de lanzar los proyectos musicales por Momo Records, se ofrece a las
artistas un afio de booking. De este modo, mediante acuerdos con salas, eventos y festivales,
la idea es tener asegurados un nimero determinado de actuaciones anuales para las artistas
del sello. Con ello, el beneficio no es exclusivamente econdmico para todos los bandos
(artistas, sello y sala), sino también es una de las formas mas potentes de dar visibilidad y
renombre tanto a las artistas como al colectivo.

Paralelamente, el proyecto pretende crear también una comunidad de mujeres admiradores
de la musica electrénica. Para ello, Momo Records ofrecerd a su vez una serie de actividades
periddicas y oportunidades relacionadas con la produccién y creacién electrénica, para
mujeres interesadas que se hayan constituido como socias de la entidad.

Tabla 17: Momo Records del proyecto

Momo Records / Momo Records

Sello Comunidad

Contratacion de artistas, se les ofrecera: Cuota de socia que te permite:

Produccién, distribucion y comercializacion Asesoramiento en producciones de musica
digital de los releases electrénica

Comunicacién y proyeccién de las artistas y Asistir a actividades formativas:
sus productos masterclases, workshops, etc.

Booking durante un afio, en conciertos Asistir a actividades divulgativas: ponencias,
determinados, de las artistas showcases, mesas de debate, etc.

Descuentos en los conciertos de las artistas
del sello (conseguidos por Momo)

Una newsletter periédica con informacién
sobre la musica electrénica. (aparte de las
propias actividades de la entidad,
actividades de otros colectivos, publicidad
de eventos y conciertos, e incluso ofertas de
trabajo en el sector).

Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se ha comentado anteriormente, el objetivo de Momo Records es poder llegar a
la formacion de dos departamentos diferenciados, la comunidad y el sello, que forman parte
de una misma organizacion. Conseguir que ambos departamentos tengan autosuficiencia en
recursos, para asi poder obtener una mayor profesionalizacién y unos Momo Records 6ptimos
y especializados en cada una de sus vias de actuacion.
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4.2.1 Aspectos clave

Los aspectos clave sobre los que se fomenta este proyecto son los siguientes:

e Creacion de unrelato y un entorno en el cual la mujer tenga las mismas oportunidades,
recompensas y valoraciones que los hombres.
Difusién y promocién de la mujer en un campo dominado por hombres.
Valorizacion de la mujer en la industria musical, tanto como artista como trabajadora.
Crear un producto de calidad que demuestre que las mujeres también pueden ser
buenas artistas: el género del artista para su contratacion NO disminuye la calidad del
producto final

e Comunidad. La idea es crear una comunidad, como las que hemos visto en el Bench
y €s0, y punto de encuentro, apoyo y difusion para artistas de musica electrénica de
mujeres.

e Democratizacién cultural, facilitar acceso a la cultura creando productos de derechos
libres, o semilibres.

e Diversidad cultural, promover la existencia real de diversidad cultural facilitando la
creacion por parte de mujeres artistas.

4.2.2 Propuesta de Valor

Elementos que confieren la propuesta de valor:

Originalidad e innovacion
Implicacién social
Profesionalizacion
Abundancia en la oferta

La propuesta de valor de Momo Records reside en establecerse como una de las pocas
organizaciones o iniciativas a nivel local (e incluso estatal) que promueve y fomenta la figura
de la mujer en la musica electronica. Asimismo, el potencial de su valor radica en que es la
Unica de todas ellas que es una discogréfica de musica electrénica, que ademas ofrece Momo
Records de booking para las artistas.

Tal y como se ha podido ver gracias al mapa de posicionamiento del proyecto y el
benchmarking, las caracteristicas del proyecto hacen que se sitle en una posicion muy
considerablemente alejada del resto de iniciativas con caracteristicas similares. Este hecho
muestra la singularidad intrinseca del proyecto, factor que es por si mismo un importante
elemento de la propuesta de Valor de Momo. Ademas, la cantidad de propuestas que ofrece
Momo y la calidad que se pretende adquirir de éstas brindan valor a la organizacion.
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4.3 Objetivos

El objetivo principal de este proyecto se resume en poder contribuir y fomentar el desarrollo
de la mujer en la masica electronica empezando con una actuacion local y cercana. Impulsar
y reforzar su presencia en dicho universo y luchar por derribar todos los estigmas y
discriminaciones sociales y laborales a los que se enfrentan constantemente las mujeres. En
definitiva, se pretende potenciar la creacién de este género entre mujeres, dandoles mayor
visibilidad y oportunidad laboral.

Como proyecto también se tiene como meta la realizacion en profundidad de un andlisis y
estudio sobre el estado de la industria de la musica electronica y de la mujer en este sector,
ademas de la creaciéon y definicibn de un proceso de lineas estratégicas, comerciales y
presupuestarias, y su posterior implementacion y viabilidad en el mercado.

4.3.1 Publico objetivo

El pablico objetivo de Momo Records se fracciona en tres grandes segmentos que a su misma
vez se retroalimentan entre si.

Tabla 18: Publico objetivo de Momo Records

Segmento de publico

s Forma de consumo/contribucion
objetivo

Como artistas contratadas por el sello

Como consumidoras de las actividades de formacion y
divulgaciéon musical
Otras artistas (también hombres) que actien haciendo
difusion de las artistas del sello (por ejemplo DJs que
pongan sus canciones en sus propios directos).

Artistas mujeres de
musica electronica

M
o) PROMOTORES Como contratantes de las artistas del sello
M MUSICALES:
o Festivales, salas de Como creadores de una red de contactos
conciertos,
R colectivos, medios Como promotores de las artistas del sello y las
E de comunicacion actividades
especializados, etc
C : -
o Como seguidores de las artistas y por tanto les den
R visibilidad
D Como asistente a los conciertos de las artistas, y, por lo
S tanto, consumidor de ellas y de las salas (20 publico
Publico fan de la objetivo)
musica electronica Como consumidor de las actividades de formacion y

divulgacion musical
Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se puede observar en la tabla anterior, los tres publicos objetivos diferenciados
de Momo Records se engloban en artistas, promotores o promotoras de espectaculos y
publico consumidor de musica electronica. Cada uno de estos segmentos se dirige a una
actividad muy distinta, y se aproxima a Momo por motivos totalmente diferentes, pero cada
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uno de ellos es totalmente determinante para los demas, y el crecimiento de cada cudl es
exponencial en funcién del crecimiento de los otros.

Esto significa que como mejor se realice el tratamiento con el segmento de las artistas, mas
y mejores posibilidades adquiere Momo para el alcance con el segmento de los promotores
musicales, que, a su misma vez, esto proporcionara un mayor seguimiento de un publico
consumidor de musica electronica. No obstante, cuanto mayor sea el publico consumidor de
musica electrénica, mas y mejores posibilidades adquiere Momo para conseguir mayores
usuarios de promotores de musica en directo, que a su vez aumentaran el interés de las
artistas de musica electrénica por el proyecto.

En resumen, pese a que existen tres targets distintos que se deben tratar de forma
diferenciada, la proyeccién de cada uno de ellos determinara la del siguiente y la del anterior,
provocando casi obligadamente el tratamiento paralelo y de forma condicional de todos ellos.

4.4 Disefo estratégico

A continuacién, se muestra el disefio estratégico de Momo Records, las lineas de actuacion
y todos los elementos que estructuran el esqueleto de la discografica.

En la siguiente tabla (véase tabla 19) se muestra de forma grafica la estrategia que se ha
disefiado para la creaciébn de Momo, con las finalidades que ésta persigue, los objetivos
estratégicos a los que responden, los objetivos operativos a través de los cudles se llevara a
cabo los dos elementos anteriores, y finalmente cuales son los indicadores que permitiran la
evaluacion y éxito de dichos proyectos.
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Tabla 19: Disefio estratégico

Linea Objetivo estratégico
estratégica

Fomentar y dar soporte a la

Creacion / ., . .
. creacion de musica electronica

Produccion .

entre las mujeres

s Potenciar la figura de la mujer

Visibilidad - 9 e |

en la musica electrénica

Brindar la oportunidad a
Formacion  mujeres de formarse en musica

electrénica

Democratiza Ofrecer libre acceso al
cion contenido musical

Generar espacios y vinculos
Red libres de discriminaciones de
género

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo operativo

Descubrir, seleccionar y potenciar artistas
emergentes
Produccion y distribucion de releases

. Asesoramiento y orientacion de los proyectos

de las socias

Promocién y proyeccion de las artistas
Booking de artistas.

Realizacion de workshows y talleres para la
formacién de musica electrénica
Realizacién de ponencias y showcases
relacionadas con la musica electrénica

Distribucion y comercializacion digital
Uso de licencias como Creative Commons

Crear vinculos y relaciones con otros
agentes del sector fomentando

Hacer una exhaustiva comunicacion que
fomente los espacios de musica electronica
libres de estereotipos/agresiones etc sexistas

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Indicador de evaluaciéon

Namero de interesadas en formar parte de Momo Records.

Namero de releases producidos

Numero de orientaciones realizadas y personas interesadas

en el servicio
Valoracion del servicio

Numero de conciertos conseguidos para las artistas
Asistencia a los conciertos.

Numero de seguidores de las artistas en redes
Numero de subscriptores en plataformas de streaming
Numero de descargas

Numero de reproducciones

Cantidad de asistencia a las actividades
Valoracién de las actividades por parte de las asistentes

NuUmero de subscriptores en plataformas de streaming
Numero de descargas
Numero de reproducciones

Numero de colaboraciones con otros colectivos

Ndmero de Salas y bookers externos interesados en las
artistas de Momo
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4.4.1 Desarrollo de las lineas estratégicas

A continuacién, se muestra el desarrollo del disefio estratégico descrito en la tabla anterior,
mapa conceptual 3, disefio estratégico. En este apartado se pretenden desgranar todas las
secciones que conforman la dimension y creacion estratégica de Momo Records.

Ademés de desarrollar y acreditar todos los elementos mostrados en el apartado anterior, se
elaborarda la ejecucion de todas las lineas estratégicas; su articulacién, calendarizacién, y toda
la informacién necesaria sobre las actividades y Momo Records de Momo Records durante
su primer afio de actividad.

4.4.1.1 Creacion

La creacién es el elemento mas importante en la produccion de los Momo Records de Momo
Records. Realmente, todas las prestaciones que ésta plantea giran en torno a la creacion
artistica de musica electrénica entre mujeres. Tanto es asi, que la creatividad se constituye
como uno de los valores primordiales del colectivo.

Por ello, y como no podia ser de otra forma, la creacién se fija como la primera linea
estratégica del proyecto.

Objetivo estratégico.
Fomentar y dar soporte a la creacion de musica electrénica entre las mujeres
Objetivos operativos

1. Descubrir, seleccionar y potenciar artistas emergentes
Ejecucion

La seleccion de las artistas del sello se llevard a cabo mediante dos vias diferenciadas: la
eleccion directa de la artista por parte de la organizacion, y la eleccién de las participantes en
un periodo y proceso de inscripcion.

En el primero de los casos, la organizacion ira a buscar directamente a las artistas, para
proponerle formar parte del proyecto con las condiciones propias del acuerdo. Para ello, se
realizara todo un proceso previo de investigacion sobre el estado de artistas femeninas
locales. El estudio de campo se inicia en el mes de mayo de 2020, con la meta de tener en
Julio la primera artista del sello, ya que, en septiembre es la primera fecha de entrega y el
lanzamiento inicial se hard en octubre. El procedimiento de la investigacion se realizara
buscando artistas a través de redes y de asistir a directos. Con este proceso de busqueda,
se pondra en contacto con las artistas que se crea encajan con la propuesta y se les realizara
la propuesta.

Dado que del proceso de seleccién a la fecha de primer lanzamiento el margen temporal es
de tres meses, para encontrar a esta primera artista es basico que ella tenga, o se
comprometa a realizar, el material suficiente para poder cumplir los plazos de calendario.
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Cabe sefalar, que la tarea de investigar y conseguir artistas para el sello es una labor
constante que tiene que llevar a cabo el colectivo Momo. Conocer a la perfeccion cuél es el
estado de la musica electronica local, e intentar que cada vez més artistas formen parte del
sello es una de las actividades que se deben realizar constantemente por parte de todas las
integrantes del colectivo.

Paralelamente a la busqueda activa de artistas, Momo Records abrir4 vias de didlogo para
gue todas aquellas interesadas en formar parte del sello puedan hacer llegar su musica al
colectivo, y ser consideradas para ello. Esta convocatoria se presentara juntamente con la
inauguracion del proyecto, y el primer lanzamiento, y de la misma forma que el proceso de
investigacion inicial, tampoco se pretende cerrar dicha convocatoria.

Tabla 20: Calendarizacién del proceso inicial de seleccion de artistas.

Seleccion de artistas para el sello

Mayo - Inicio de busqueda de artistas para el
Junio sello.

Fecha limite para tener la primera

Julio :
artista del sello
Presentacion del proyecto
Primer lanzamiento
Octubre . L
Apertura convocatoria seleccion
artistas para el sello
Mayo Segundo lanzamiento

Fuente: Elaboracion propia 4,
Seguidamente, se muestran cudles serian las condiciones iniciales a convenir con las artistas.
Condiciones:
Por parte del artista, se requiere...

- Lanzar el contenido mediante las plataformas de Momo Records. No se exige
exclusividad en el sello, pero si ser la primera plataforma en publicar

- Licencias de derechos de autor de libre acceso, Creative Commons

- Ceder un porcentaje de los beneficios (de distribucion y de conciertos) al sello

Momo Records se compromete a....

- Produccién y distribucion del material de las artistas
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- Realizar la comunicacion y promocién de las artistas

- Ofrecer conciertos y eventos a las artistas...

- Dar parte del beneficio de la distribucién del material a la artista

- No exigir exclusividad a ninguna de las artistas, ni sobre ellas ni sobre su producto

Indicador
- Cantidad de interesadas en formar parte de Momo Records.

El indicador clave para evaluar el progreso y si esta surgiendo resultado las acciones relativas
a la seleccion de artistas, se centra principalmente en la cantidad de artistas interesadas en
formar parte del sello, y cédmo este esta siendo acogido por el sector.

El nimero ideal de artistas para iniciar el primer afio de actividad de Momo Records son dos.
No es un numero muy elevado, pero creemos que es un buen nimero para empezar la
actividad, no serd muy complicado encontrar a dos artistas, y a nivel de volumen de trabajo
es una cifra que se puede asumir perfectamente en el inicio del proyecto.

2. Produccioén y distribucion de raleases

Ejecucidn
Una vez seleccionadas las artistas del sello, se llevara a cabo el lanzamiento de los productos
musicales de éstas. Para ello se elaborara una calendarizacion que debera de ejecutarse de
forma estricta, ya que el resto de las actividades irdn en relacion a este elemento.

El funcionamiento de la produccién y lanzamiento de material es como el de cualquier
discografica de musica electronica: a la artista se le establece una fecha limite de entrega, y
una vez finalizado el plazo desde Momo se realiza la masterizacion de dicho material. Con el
material finalizado y el consentimiento final de la artista se hace publico, en la fecha marcada
con anterioridad, y se lanza el LP en todas las plataformas digitales en las que el sello tenga
presencia. Previo y posterior al lanzamiento, se llevara a cabo toda la comunicacion pertinente
para dar visibilidad y promocionar el producto.

Por otro lado, para la produccién y distribucién del producto musical de Momo Records, se
procurara en la medida de lo posible mantener una linea estética lo mas similar posible entre
todos los lanzamientos producidos por el sello. Pese a que ese no es el objetivo principal del
colectivo, de cara a ir gestando un sello discografico cada vez mas formal y profesionalizado,
el producto musical que se ofrece debe tener en cierta medida una coherencia estética que
funcione como eje principal de la discografica.

Durante el primer afio de actividad se sacaran a la luz dos LPs, el primero en octubre,
haciéndolo coincidir con la inauguracion y presentacion del proyecto, y el segundo, en mayo.
Las fechas escogidas han sido seleccionadas teniendo en cuenta los calendarios de
programacion de festivales y eventos de Barcelona. Octubre es una fecha en la que todavia
no han salido a la luz los carteles de festivales, y sus programaciones estan en plena
ejecucion. Y, por otro lado, mayo es una fecha pre-temporada de festival, aunque estos ya
tengan la programacién cerrada, esta en pleno inicio de verano, de forma que facilita la
programacion de las artistas en los eventos veraniegos de Barcelona y alrededores.
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Tabla 21: Calendarizacion de la produccién de releases.

Calendarizacion de la produccion de releases

15 Fecha limite de entrega del material por parte
septiembre de la artista al sello.

16 - 30 .,
. Masterizacion
septiembre
1-7 Revision y confirmacion final del artista y el

octubre sello sobre el producto

15 octubre 1ler lanzamiento

Fecha limite entrega del material por parte de

15 de abril )
la artista al sello

16 - 30 abril Masterizacion

1-7de Revision y confirmacion final del artista y el
mayo sello sobre el producto

20 de Mayo 2o lanzamiento

Fuente: Elaboracion propia

Paralelamente a los Lps o Eps del sello, se lanzara todo tipo de contenido a las plataformas
de forma periddica. La idea es que las artistas, DJs o mujeres de la comunidad, suban, minimo
de forma mensual, sesiones realizadas por ellas, grabaciones de directos, recopilatorios, o
cualquier tipo de material. De esta forma se crea un movimiento constante en redes, dando
tanto al colectivo como a las artistas una visibilidad continua.

Indicador
- Releases producidos

El indicador clave para valorar la efectividad de las acciones estratégicas llevadas a cabo en
este apartado se basa principalmente en si la cantidad de releases producidos coincide con
los objetivos marcados, es decir, un total de 2 LPs o EPs, y un minimo de una sesion al mes.
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Si estos numeros no se vieran superados indicaria de que Momo Records no ha cumplido
sus principales metas.

3. Asesoramiento y orientacion de los proyectos de las socias

Ejecucidn
Como parte de uno de nuestros objetivos principales; fomentar la creacion y promover la
formacion de mujeres en musica electrénica, se ofrecerd un asesoramiento y orientacién en
proyectos de musica electronica de mujeres. Este servicio es abierto y gratuito para todas
las socias de la comunidad, de forma que se constituye como uno de los beneficios y reclamos
de formar parte de la comunidad Momo.

El procedimiento del asesoramiento se realizara de forma sencilla; en el portal web de Momo
Records junto con la newsletter, se facilitard un formulario a todas las socias del colectivo,
para que aquellas interesadas puedan rellenarlo expresando cudles son sus necesidades.
Este cuestionario sera recepcionado por una persona del equipo, que le dara respuesta y
finalmente le propondré las recomendaciones requeridas.

Tabla 22: Ejemplo formulario de solicitud de asesoramiento

Formulario
Nombre real Eva Pérez Herrero
Nombre artistico Bilo
E-mail info@bilo.com
Estilo musical techno minimal
Indica en qué deseas Me gustaria consejo y opinion sobre cémo terminar unas

obtener asesoramiento  canciones en las que me he quedado encallada

Deseas asesoramiento

X . online
online o en fisico

Adjuntar archivo

Aviso: el asesoramiento de proyectos se realiza exclusivamente los jueves, de forma que hasta ese
dia no obtendrés respuesta a tu demanda. También es posible que por la cantidad de demandas, o
por la complejidad de la consulta, ésta requiera mas tiempo del habitual. En ese caso la organizacion
se pondra en contacto para avisarla.

Fuente: Elaboracion propia
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La persona del equipo encargada de llevar a cabo esta tarea tiene destinadas unas horas de
trabajo semanales exclusivamente al asesoramiento de proyectos. De este modo, junto al
formulario viene un aviso, en el cual se advierte de cudles son los horarios en los que se daré
atencion a la demanda.

Por descontado, la flexibilidad del horario de trabajo como asesoramiento ira en funcion del
volumen de trabajo que generen las otras actividades y prestaciones realizadas por la
empresa. De modo que la responsable pueda organizarse el tiempo destinados a esta tarea.

El formulario se recepcionara a una direccion de correo especificamente creada con esta
finalidad, con la cual trabajara exclusivamente la productora del equipo (ver recursos
humanos), y ésta podra derivar la consulta a otro miembro del equipo en el caso de que dicha
consulta no trate de temas especificamente musicales (como podria ser de disefio, booking,
comunicacion, etc).

Indicador
- Cantidad de orientaciones realizadas y personas interesadas en el servicio
- Valoracion del servicio

Para evaluar el éxito de las orientaciones, hay dos items que son esenciales: la cantidad de
personas interesadas en el servicio y piden asesoramiento a Momo, y la cantidad de
valoraciones positivas de estas personas interesadas. De este modo, si se van recibiendo
propuestas de forma periédica, es una indicacion para poder evaluar positivamente el alcance
de las sesiones de orientacion. Ademas de mantener cierto contacto con las personas que
hayan solicitado el servicio, para que ellas mismas expongan la utilidad de éste.

4.4.1.2 Visibilidad

Objetivo estratégico
Potenciar la figura de la mujer en la musica electrénica

Objetivos operativos
1. Promocioén y proyeccion de las artistas

Ejecucion
La ejecucion de la promocion y proyeccion de las artistas del sello se llevard a cabo con la
elaboracion e implementacion de un plan de marketing y comunicacion, que se presentara en
el apartado 5.5 Plan de marketing y comunicacion del proyecto.

Principalmente, este aspecto del proyecto se basa en conseguir la maxima difusion,
publicidad y promocién de las artistas que forman parte del sello. Esta es, ademas, una de
las principales prestaciones que se les ofrece por formar parte de la discografica, y por ello
se debe garantizar una elevada calidad y un alcance mediatico considerable y acorde con los
objetivos y dimensiones del proyecto.

Dicho plan de comunicacion tendra como objetivo principal adquirir un gran namero de
seguidores especialmente en las plataformas de streaming, ya que es donde se recoge y
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publica el material producido por las artistas, y el cual supone una fuente de ingreso. Las
plataformas como Spotify o Apple Music pagan una comisién al promotor o artista por cada
reproduccion. En cambio, la plataforma BandCamp esta més enfocada a la venta, y no a la
reproduccion gratuita del contenido, el usuario paga por adquirir el material de forma digital.

Las medidas que se implementaran para ejecutar el plan de comunicacion, y con ello el
objetivo operativo de promocién y proyeccion de las artistas del sello, engloba esencialmente
una comunicacion exhaustiva online, con publicaciones en redes, anuncios, newsletters y
similares. Y, por otro lado, también se elaborardn medidas de comunicacion offline, como la
presencia y promocion en medios de comunicacién especializados, como por ejemplo
anunciar el proyecto, sus actividades y especialmente a las artistas, en medios de
radiofénicos como Dublab®* o Scanner Fm®®, e incluso medios de prensa escrita, como Mondo
Sonoro. Con estos agentes se pretenden establecer vinculos y formas de contacto que
permitan una comunicacion de la organizacion a través de ellos.

Indicador
- Cantidad de seguidores de las artistas en redes
- Cantidad de subscriptores en plataformas de streaming
- Cantidad de descargas

El indicador de esta linea estratégica, también se establecera de forma mas concisa en el
consiguiente plan de comunicacion del proyecto, pero principalmente se resume en fijar unas
metas de seguidores, suscriptores y descargas, y alcanzarlas.

Si en el lapso de tiempo marcado, no se han alcanzado las medidas impuestas, se realizara
un analisis de éstas y de la situacion, para valorar qué y como debe replantearse.

2. Booking de artistas

Ejecucidn

Una de las prestaciones que ofrece Momo Records como sello es programar conciertos a las
artistas. Este aspecto va estrechamente ligado con el punto anterior, ya que, ademas,
funciona como un importante eje de promocion y difusion para las artistas, y también con la
linea estratégica de la creacion de una red de vinculos y colaboraciones con otros agentes
del sector. Dicha relacidén con el objetivo estratégico vinculado a la red de contactos se da
porgue es precisamente gracias a estos vinculos y colaboraciones de los cuales se pretenden
obtener los conciertos de las artistas.

Tal y como ha comentado Albert Salinas en la entrevista que nos concedi6 el pasado 1 de
abril, salas como la Laut reciben diariamente una gran cantidad de propuestas artisticas de
musica electrénica para ser programadas (véase apartado 1.3 Metodologia) Y, del mismo
modo que con Laut, todas las salas de la escena de musica electrénica local se ven

34 Dublab: plataforma online de radio, especializada en musica electrénica, con origen en Los Angeles, California,
gue actualmente tiene sede en muchas de las ciudades importantes mundiales, entre ellas, Barcelona.

35 Scanner FM: plataforma online de radio de Barcelona de musica independiente, con un programa exclusivo para
la musica electrénica: Circuito Virtual.
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constantemente en la tesitura de aceptar y rechazar artistas que quieren formar parte de su
programacion.

Este hecho ejemplifica la potencial demanda e incluso la dificultad de poder acceder a sitios
similares, pero, como también comentd Albert, las artistas mujeres estan realmente muy
cotizadas en este nicho de mercado, y un colectivo militante en dicha cuestion es muy bien
recibido por todos los agentes que trabajan en el sector. Es por este motivo, que Momo
Records puede obtener una cierta ventaja en el momento de conseguir conciertos en salas
locales de renombre.

Dado que el proyecto no es una empresa de booking, y la programacion de artistas es una
prestacion mas bien secundaria, que funciona a modo de ampliar los Momo Records, atraer
a artistas y potenciador otros objetivos, como la comunicacién y visibilizacién, no se pretende
realizar un nUmero muy elevado de conciertos. Simplemente se realizaran unos 2 conciertos
de mas grande formato al afio por artista (4 al afio inicialmente), y otros conciertos que vayan
emergiendo de formatos mas pequefios.

Tabla 23: Estructuracion de los posibles conciertos

Formato de conciertos Numero de conciertos Ejemplo de espacios

Sala Laut, Sala Apolo, Sala
Considerable 2 por artista por afio Razzmatazz, Brunch in the
park...

Las 5 showcases organizadas
por Momo, sesiones en radios
Pequefio minimo 5, sin maximo locales como Dublab,
colaboraciones con otras
entidades, etc.

Fuente: Elaboracion propia

De este modo, méas que hacer el booking para las artistas del sello, la accion que realmente
se esta contemplando es la de funcionar como plataforma y nexo de unién entre los publicos
y stakeholders principales, que son aquellos que van a contratarlas, y las propias artistas.

Indicador
- Cantidad de conciertos conseguidos para las artistas

Para indicar la efectividad que esta teniendo esta linea estratégica, el indicador principal es
la cantidad de conciertos que se le consiguen a las artistas y la respuesta que estos obtienen.

El indicador preciso es la obtencion de 2 conciertos de un formato considerable para cada
artista del sello, cifra de corte para evaluar cdmo se esté llevando a cabo la ejecucion de este
apartado.
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Por otro lado, e incluso mas importante, el indicador para la evaluacion de esta medida
estratégica es la respuesta que reciben los conciertos de las artistas. La cantidad de publico
gue asiste y muestra interés por acudir al acto, las valoraciones posteriores del publico, de la
propia sala o incluso de algin medio si hubiese. Este factor serd muy importante para
establecer el éxito de las acciones globales de Momo Records, ademas de darles
reconocimiento y promocion a las artistas. La clspide de esta accion estratégica reside en
poder despertar un interés por las artistas del sello a raiz de estas actuaciones, que les
proporcionase a su misma vez mas actuaciones de formatos cada vez mas importantes.

4.4.1.3 Formacion
Objetivo estratégico

Brindar la oportunidad a mujeres de formarse en musica electronica
Objetivos operativos

1. Realizacion de workshops y talleres para la formacion de musica electrénica
Ejecucion

La realizacién de workshops es una de las actividades principales para promover la formacion
de mujeres en la musica electrénica. Mas alla de favorecer a las mujeres que ya son
productores o DJs, desde MomoRecocrds se pretende crear a nuevas mujeres que quieran
componer musica electrénica y ser artistas de este género.

Es por ello que se plantea todo el apartado de formacion y divulgacion de musica electronica
hecha por mujeres. Para llevar a cabo esta actividad mas pedagogica de Momo Records, se
realizaran durante 3 meses del afio, cada jueves del mes, al menos durante el primer afio de
actividad del colectivo. Dependiendo del éxito que tengan los workshops, se planteara la
calendarizacion de los siguientes afios, ampliando a talleres que duren todo el mes entero o
no.

Estos talleres tendran como objetivo principal mostrar por mujeres, y para mujeres, como
utilizar programas de produccién y creacién de masica electrénica, como ser DJ, cOmo se
utiliza una mesa de mezclas, como se utilizan aparatos creadores de musica electronica mas
nuevos y vanguardistas, etc. El principal reclamo de éstos, ademés del contenido formativo
en si mismo, es que se procurara que lo impartan mujeres que tengan cierto renombre, de
forma que la profesora del taller sea una de sus principales propuestas de valor.

Los workshops se realizaran en el Centro de Cultura de Mujeres Francesca Bonnemaison. La
Bonne, es un centro cultural que dirige toda su actividad exclusivamente a mujeres, situado
en el centro de Barcelona, calles abajo del Palau de la MUsica. Se plantea como un sitio clave,
en el cual llevar a cabo las actividades del proyecto, no solo por su ubicacion geogréfica, sino
también porque es un equipamiento dedicado exclusivamente a la promocion cultural entre
las mujeres, con un publico estable. Ello puede significar para Momo un acceso mas factible
hacia el publico objetivo. Ademas, como Centro Cultural el equipo de La Bonne esta abierto
a recibir todas las propuestas que encajen en sus pardmetros, y, tal y como ellas mismas nos
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dijeron, realizar los workshops de Momo Records en La Bonne encaja a la perfeccion con sus
propésitos y lineas de trabajo.

Por otro lado, es importante remarcar que para la elaboracion de estos talleres se pretende
poder contar con el patrocinio de marcas de productos de musica electronica. Conseguir este
patrocinio es relativamente facil, muchas marcas, como por ejemplo Pioneer marca de mesas
de mezclas para DJs, entre otros productos y Momo Records, ofrece colaboracion con
proyectos de musica electronica, poniendo equipo y cierta ayuda econémica (dependiendo
del proyecto), a cambio de la promocién de la marca. De este modo se pretende conseguir
este tipo de mecenazgo y ayudas para sacar adelante los talleres. Finalmente, se ofrecera un
pequefio pica-pica al finalizar el taller, de forma que se pueda fomentar la comunicacién y
comunidad entre las asistentas y quién realiza el taller
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Tabla 24: Ficha de actividad 1

Workshop 1 Taller de DJing para mujeres
Cuando Cada martes y jueves de noviembre 2020
Dénde LaBonne, Centro de Cultura de Mujeres

Francesca Bonnemaison
Sala tallers: 60m2, equipada con

Horario 18:30 - 20:30

Precio®® Socias gratis 80€ (10€/hora)
No socias 120€ (15€/hora)

En qué consiste Se explicara con una XXX los principios

el taller basicos para ser DJ, no solo cémo funcionan
los aparatos, si no qué se tiene que tener en
cuenta para hacer la seleccién musical,

Profesora A determinar

Publico Chicas y mujeres interesadas en la musica en
la electrénica que nunca se hayan atrevido a
dar el paso. Con o sin conocimientos previos
el taller proporcionard a mujeres las primeras
herramientas para entrar en el universo de la
musica electronica.

Material e Mesa de mezclas (patrocinador)
necesario e Proyector (alquiler sala)
e Altavoces (alquiler sala)

Difusion del Especialmente comunicacion online, a través
taller de redes, tanto propias como desde
LaBonne, newsletter, correo electronico, etc.

Aforo 10

Fuente: Elaboracion propia

36 Precios inspirados en ofertas similares en Barcelona, véase 1.3 Metodologia.
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Tabla 25: Ficha de actividad 2

Workshop 2

Cuando

Ddénde

Horario

Precio

En qué consiste
el taller

Profesora

Publico

Material

Difusién del taller

Aforo

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Producciéon de musica electronica

Cada martes y jueves de marzo 2020

LaBonne, Centro de Cultura de Mujeres
Francesca Bonnemaison
Sala tallers

18:30 - 20:30

Socias gratis 90€ (10€/hora)
No socias 135€ (15€/hora)

Se formara a mujeres sobre el
funcionamiento de programas de creacion y
produccion musical, otorgandoles
herramientas y trucos para que se animen a
iniciarse en la produccién de musica
electrénica

A determinar

Chicas y mujeres interesadas en la musica
en la electrénica que nunca se hayan
atrevido a dar el paso. Con o sin
conocimientos previos el taller
proporcionara a mujeres las primeras
herramientas para entrar en el universo de
la musica electronica.

- Mesa de mezclas (patrocinador)
- Proyector (alquiler sala)
- Altavoces (alquiler sala)

Especialmente comunicacion online, a
través de redes, tanto propias como desde
LaBonne, newsletter, correo electrénico,
etc.

10

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 26: Ficha de actividad 3

Workshop 3

Cuéando

Ddénde

Horario

Precio

En qué consiste
el taller

Profesora

Publico

Material

Difusion del taller

Aforo

Produccién de musica electronica

Cada martes y jueves de junio 2020

LaBonne, Centro de Cultura de Mujeres
Francesca Bonnemaison
Sala tallers

18:30 - 20:30

Socias gratis 90€ (10€/hora)
No socias 135€ (15€/hora)

Se formaréa a mujeres sobre el
funcionamiento de programas de creacion y
produccion musical, otorgandoles
herramientas y trucos para que se animen a
iniciarse en la produccién de musica
electrénica

A determinar

Chicas y mujeres interesadas en la musica
en la electronica que nunca se hayan
atrevido a dar el paso. Con o sin
conocimientos previos el taller
proporcionard a mujeres las primeras
herramientas para entrar en el universo de
la musica electronica.

- Mesa de mezclas (patrocinador)
- Proyector (alquiler sala)
- Altavoces (alquiler sala)

Especialmente comunicacién online, a
través de redes, tanto propias como desde
LaBonne, newsletter, correo electrénico,
etc..

10

Fuente: Elaboracién propia

Tal y como se puede ver en las fichas de actividad 2 y 3, los talleres que se ofrecen son
exactamente los mismos, en diferentes fechas. Esto se debe a que es el objetivo principal de
Momo, fomentar la creacion artistica y ayudar a la creacion de productoras mujeres de muasica
electronica. Pese a ello, la tematica del tercer taller también se reserva en cierto modo como

comodin, de forma que éste podria variar en funcion del éxito del taller anterior.
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Indicadores

- Cantidad de asistencia a las actividades
- Valoracion de las actividades por parte de las asistentes

El indicador para la evaluacion de los workshops se basa principalmente en la asistencia
conseguida en los talleres. Aquellas personas que han mostrado interés por asistir, las que
han llegado a asistir en realidad, y, como sefial de éxito y alcance rotundo, si ha habido
mujeres que se han quedado sin poder asistir al taller porque el aforo se habia completado.

Juntamente a esto, al finalizar los cursos se facilitard a las asistentes una encuesta de
satisfaccién, en la cual podran dar su valoracion y comentar todas sus opiniones sobre los
talleres. Este elemento es clave para realizar la evaluacion posterior de estas actividades.

2. Realizacién de ponencias y showcases relacionadas con la musica electrénica
Ejecucion

Paralelamente a los workshops, como parte del apartado formativo y divulgativo de Momo
Records la asociacion ofrecer4 también ponencias y mesas de debate. Este tipo de
actividades tienen una inclinacién aparentemente mas académica que los talleres, en parte
debido a su contenido y formato. En cada una de estas sesiones se pretende desarrollar
temas relacionados con la mujer y la musica electrénica, de la mano de profesionales del
sector.

Con tal de conseguir la mayor repercusién y alcance en esta tipologia de actividades, se
pretende incluirlas en otros eventos relacionados con la musica electrénica que tengan lugar
en la ciudad de Barcelona. Contactar con dichos eventos y conseguir la cesion de un espacio,
equipo durante dos horas por actividad, creemos que puede ser una labor relativamente facil.
Este es uno de los motivos por los que, en estas actividades con aire mas académico, no se
restringira el publico a mujeres exclusivamente, incluso las mesas de debate podran estar
integradas de forma mixta. Esto se ha decidido asi, ya que en este caso la importancia reside
en el tema a tratar en las sesiones, y en que éste llegue al maximo de gente posible.

Por otro lado, todas las sesiones, tanto las ponencias como las mesas de debate, finalizaran
con una showcase de las artistas del sello. Con la showcase se pretende realizar una pequefia
muestra de la musica de las artistas, y en este caso tiene dos finalidades muy claras: en
primer lugar, amenizar y aportar valor a las sesiones, y, en segundo lugar, promocionar y
promover a las artistas del sello. Conseguir que muestren un poco de sus productos a todas
aquellas profesionales o no que hayan asistido a las jornadas, de forma que asi, puedan
conseguir un publico potencial que las siga, o incluso promotores que las programen en sus
salas, eventos, conciertos, etc.

Durante el primer afio se realizaran un total de tres ponencias y dos mesas redondas,
seguidas cada una de una showcase. La calendarizacion de las sesiones se establece en
funcion de todas las demas actividades, y, especialmente, en funcién de los lanzamientos de
los LP. M&s adelante, se muestra la calendarizacién completa de todas las acciones de Momo
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Records (Apartado 4.4.2 Calendarizacion Estratégica). Una vez establecidas cuéles son las
mejores fechas para llevar a cabo las actividades, se veran qué eventos se pueden hacer
coincidir, para poner en contacto y conseguir la colaboracion.

A continuacién, se muestra la ficha de actividad de todas las ponencias y mesas de debate
gue se llevaran a cabo durante el primer afio de actividad.

Tabla 27: Ficha de actividad 4

La figura de la mujer en el

Ponencia 1 : .
negocio global de la musica

Descripcion Ponencia de mano de la
representante de SheSaid.SO
Barcelona sobre la figura de la mujer
en la industria de la musica
electrénica actual

Quién Gabriella Taglietti

Cuéndo 26 octubre 2020

Dénde Can Batll6

Duracion 1h + 1h showcase

Precio gratuito

Aforo 50

Showcase Artista del sello de la cual se

realizara el primer lanzamiento

Fuente: Elaboracion propia

La primera ponencia se celebrard conjuntamente a la inauguracion y presentacion oficial de
Momo Records, en el mes de octubre. Es por esta raz6n que se pretende contar con una
eminencia de la musica electronica y feminismo. También es por este motivo que la ubicacion
es en Can Batllé. El showcase relacionado lo realizara la primera artista del sello, ya que en
este mismo evento se promocionara el primer lanzamiento.
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Tabla 28: Ficha de actividad 5

Ponencia 2

Qué

Quién

Cuéando

Dénde
Duracion
Precio
Aforo

Showcase

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

‘Remezclas’ de las politicas de
género en la musica
electrénica: cultura
de club lesboqueer’

Etnomusicdloga especializada en
musica electrénica y género
presenta su articulo en el cual se
plantea las politicas de género
comprendidas en esta escena
Teresa Lopez Castilla

30 marzo, junto con el evento
LAPSUS

CCCB

1h + 1h showcase

Gratis con la entrada Lapsus
A determinar

A determinar

Fuente: Elaboracion propia

La segunda ponencia se pretende enmarcarla dentro de la primera jornada de Lapsus,
programada para finales de marzo. Lapsus no ofrece exclusivamente una programacion de
musica electrénica, sino que siempre incluyes actividades de indole divulgativo y académico.
Es por esta raz6n por la cual plantear esta actividad encajaria perfectamente con la visién y
la actuaciéon de Albert Salinas en Lapsus.
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Tabla 29: Ficha de actividad 6

El reclamo de las artistas de
electrOnica mujeres, porqué

Ponencia 3 ,
hay pocas y estan tan
solicitadas.

Qué Coloquio por parte de un colectivo
dedicado al booking exclusivo de
mujeres de musica electrénica
sobre la situacion actual de éstas
en dicho sector

Quién Colectivo FemNoise

Cuéndo 30 de mayo, dentro de las
actividades del Primavera Pro

Doénde Forum

Duracion 1h + 1h showcase

Precio Gratis con el abono del Primavera
Sound Pro

Aforo A determinar

Showcase A determinar

Fuente: Elaboracion propia

En el caso de la tercera y ultima ponencia, se pretende conseguir un hueco entre el apartado
profesional del festival Primavera Sound. Esta colaboracién es la mas dificil de conseguir,
debido a la gran magnitud del evento, pero sabiendo que el festival cuenta con dicho apartado
para profesionales del mundo de la musica, y que tiene una gran presencia de musica
electronica, puede ser accesible para nuestro colectivo.

Ademas, para esta ponencia se plantea una triple colaboracion, ya que se propone que sea
el colectivo Femnoise quien se encargue de realizar el cologquio. De este modo se fomenta la
colaboracién entre proyectos y se da una doble visibilidad a proyectos volcados a fomentar
la figura de la mujer en la musica electronica.
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Tabla 30: Ficha de actividades 7y 8

Mesa ¢cCompran las mujeres Mesa
Redonda  menos vinilos que los Redonda
n°l hombres? n°2

Segun el duefio del sello
discografico Lapsus, las
mujeres compran menos
vinilos que los hombres. En
Qué esta actividad se invita a Qué
todo el mundo a debatir
cuan real es esta afirmacién
y si es asi, qué hace que
ocurran estas cifras.

Quién A determinar Quién

8 de noviembre, dentro de

Cuéndo la programacion del Festival Cuando
Mira

Doénde Fabra i Coats Doénde

Duracioén 1h + 1h showcase Duracién

Gratis con el abono o

Precio entrada de dia del festival Precio
Mira
Showcase A determinar Showcase

Fuente: Elaboracion propia

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

¢Hay menos mujeres en los

carteles de los festivales?

sSon utiles los sistemas de
cuotas?

Se invita a todo el mundo a
participar en el debate sobre qué
efectividad tienen medidas de
inclusion de género como el
sistema de cuotas en los carteles
de los festivales.

A determinar

1 de mayo, dentro de la
programacion del festival Mixtur

A determinar

1h + 1h showcase

Gratis

A determinar

En el caso del Festival Mixtur, ya se incluyen en sus programaciones mesas de debate sobre
cuestiones musicales, y entre ellas, algunas de cuestiones de musica y género, como por
ejemplo la del 4 de mayo Women in contemporany Scene®’. Por esta razon se cree que este
evento puede ser un muy buen escenario para realizar la Gltima de nuestras mesas de debate.

Indicadores

37 Véase https://mixturbcn.com/acte/women-in-contemporary-scene
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- Cumplir un minimo razonable de aforo de las actividades
- Valoracién de las actividades por parte de las asistentes

De la misma forma que sucede con los workshops, medir el alcance, viabilidad y éxito de las
ponencias y mesas de debate resulta mas bien sencillo. El indicador principal reside en la
asistencia a las actividades. Como namero de corte para determinar el éxito o el fracaso, se
ha establecido el 60% de la asistencia, de tal forma que, si finalmente es menor, no se
estarian cumpliendo los objetivos requeridos y habria que mejorar la estrategia de las
sesiones para atraer a mas publico.

Como indicador, también serd interesante observar y analizar las valoraciones de los
asistentes a las actividades, ya que esto supone una clara sefial de como estan funcionando
las ponencias y las mesas de debate.

4.4.1.4 Democratizacion

Objetivo estratégico
Ofrecer libre acceso al contenido musical
Objetivos operativos
1. Distribucién y comercializacién digital
Ejecucidn

Momo Records empieza su actividad como una netlabel, de modo que toda su produccion,
distribucion y comercializacion de los LPs de las artistas se realiza de forma digital durante
los primeros afos de actividad del colectivo. La forma de llevar esto a cabo es la siguiente:
las artistas hacen llegar su trabajo a Momo, des del colectivo se realiza el mastering, y una
vez finalizado el producto se lanza en todas las plataformas digitales que tenga Momo
Records.

Este apartado va estrechamente ligado a la primera de las acciones del colectivo, ya que al
mismo tiempo que se esta realizando la produccion y distribucion discogréafica del contenido
de Momo, también se esta garantizando un libre acceso al contenido musical, consecuencia,
se podria decir directa de la naturaleza exclusivamente digital de Momo.

De este modo, las plataformas en las cuales se tendra presencia seran, a nivel de contenido
musical, Spotify, AppleMusic, Soundcloud y BandCamp. La eleccion de estas plataformas y
no otras es simple, no solo son las que méas rendimiento econdmico conceden al artista, sino
gue ademas son las mas populares y que mas usuarios tienen. Por otro lado, y con una
funcionalidad mas publicitaria y comunicativa, también se tendrd presencia en las tres
grandes redes sociales: Twitter, Facebook e Instagram, en las cuales se llevara a cabo una
actividad constante de promocion.

Finalmente, y como medida de comunicacion que a su vez funciona perfectamente como
garantia de acercamiento y difusion de la musica electronica, se elaborara una newsletter
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mensual. El contenido de la newsletter sera variado, pero siempre en relacion a la mujer y la
musica electrdnica; promocion de eventos propios y no propios, noticias relacionadas con la
tematica, y todo tipo de contenido que pueda ser de especial interés.

2. Uso de licencias no estrictas con los derechos, como Creative Commons
Ejecucidn

Firmemente ligado a la naturaleza digital del sello, y como accién principal para garantizar un
libre acceso al contenido digital del proyecto, Momo Records trabajara con licencias de
CreativeCommons.

Creative Commons es una organizacion que ofrece licencias de autor que dan la opcion al
creador o creadora de establecer por él/ella mismo/a en qué grado quieren compartir sus
obras, en qué grado el usuario puede utilizar, modificar, o emplear su obra. De este modo, se
pretende trabajar con una filosofia totalmente tolerante de las autoras para con sus obras, y
ademas, que facilite al maximo el libre acceso y uso del publico hacia el contenido de Momo
Records.

Indicadores
- Cantidad de subscriptores en plataformas de streaming
- Cantidad de descargas por los usuarios
- Cantidad de reproducciones

Los indicadores para realizar la evaluacién de todas las acciones englobadas en la linea
estratégica de la Democratizacion van en estricta relacién con los usuarios digitales de todas
las plataformas en las que Momo Records tenga presencia. Es decir, para determinar cémo
se estan llevando a cabo los dos objetivos operativos, y sus respectivas actuaciones, el
indicador principal es el mismo: los subscriptores conseguidos, el nimero de descargas del
material publicado, y la cantidad de reproducciones de éste.

Estos elementos no solo nos indican que efectivamente se esta garantizando un libre acceso
a todo el contenido producido por Momo Records, sino que ademas es el indicador principal
del alcance y reconocimiento que estan consiguiendo las artistas del sello. Con lo cual,
también serd el indicador principal para el plan de comunicacién y marketing.
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4.4.1.5 Red

Objetivo estratégico
Generar espacios y vinculos libres de discriminaciones de género
Objetivos operativos

1. Crear vinculos y relaciones con otros agentes del sector fomentando
Ejecucion

Una de las estrategias mas potentes que Momo debe llevar adelante es la creacion de
vinculos y conexiones con los diferentes agentes del sector, especialmente a nivel local en
un incio. Este principio es vital para poder obtener una mayor proyeccién del colectivo y de
las artistas, y especialmente para conseguir cooperaciones y con ello conciertos para las
artistas del sello.

En la siguiente tabla se resume con qué agentes se pretende establecer relaciones y qué tipo
de vinculos se solicitara de cada uno de ellos.

Tabla 31: Estructuracion de la red colaborativa del colectivo y sus agentes

Tipos de agentes Tipos de relaciones

Colaboraciones en las actividades,
coproducciones de actividades,
invitaciones, etc.
Colaboraciones en las actividades,
coproducciones de actividades,
invitaciones, etc.

Otros colectivos feministas: Femnoise,
Beats4US, MiM, Metzineres...

Otros colectivos relacionados con la musica
electrénica: Ameba, Dedo, ...

Equipamientos y espacios relacionados:
LaBonne, Hangar, El Convent de Sant
Agusti, asociacién Freedonia, ...

Cesion de espacios, posibles conciertos de
pequefio formato en alguno de los casos

Alquiler/cesién del espacio (depende de la
politica de cada uno) o directamente la
contratacion de las artistas del sello.

Salas privadas de conciertos: Garage 442,
Laut, Sala Apolo, Sala Razzmatazz, ...

Eventos de musica electrénica: Brunch,

SoundEat, Lapsus, Mira, ... Contratacion de las artistas

Medios de comunicacién especializados en Promocién de la actividad de Momo,
musica electrénica: Dublab, Radio programas (periddicos o no) donde
Primavera Sound, Scanner Fm... aparezcan nuestras artistas

Fuente: Elaboracion propia
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2. Hacer una exhaustiva comunicacién que fomente los espacios de musica electrénica
libres de estereotipos/agresiones sexistas, etc.

Ejecucion

Evidentemente toda la comunicacién de Momo Records va estrechamente ligada al fomento
de la no discriminacién a la mujer. Pese a ello, creemos que es importante que siempre que
se realice algln evento, especialmente eventos nocturnos los cuales, por norma general, son
mas conflictivos o agresivos para las mujeres, se haga especial mencion y proclama de no
agresiones sexistas en nuestro entorno, ya sea por sefialética, o incluso el uso de falcas o
elementos similares.

Este acto puede que se desdibuje méas de la linea y forma de actuacién del proyecto, pero a
priori creemos que es importante para reforzar el mensaje feminista que se pretende lanzar
como proyecto.

Ademés, también entendemos que el mundo de la electronica va estrechamente ligado al
mundo de la noche, escenario que muchas veces se plantea conflictivo para las mujeres, y
muchas veces es el escenario principal de agresiones y violencias machistas. Es por ello que,
mas alld de espacios libres de discriminaciéon artistica y laboral, queremos fomentar un
ambiente nocturno seguro y sin peligro para las mujeres, libre de agresiones.

Indicadores
- Salas y bookers externos interesados en las artistas de Momo
- Colaboraciones con otros colectivos

Hay diversas formas de establecer como funcionan y si se consigue la creacion de una red
de cooperacion y creacion entre los diferentes agentes del sector. Estos indicadores son
diversos ya que también los son los tipos de vinculos que se crean.

Aun asi, la forma principal de evaluar cobmo se estan llevando a cabo estas acciones es la
cantidad de colaboraciones que se consiguen con los diversos agentes. Si efectivamente se
consigue que las artistas puedan ser programadas por otros eventos, salas y demas, si se
han podido realizar las actividades propuestas en los equipamientos y si se ha logrado la
cooperacion con los colectivos, éstos serian los indicadores principales de evaluacion de esta
Ultima linea estratégica del proyecto.
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4.4.2 Calendarizacion de la accion estratégica

Unificacidn y puesta en un solo calendario de todas las actividades que se pretenden ejecutar
durante el primer afio de actividad de Momo Records.

Tabla 32: Calendarizacion de la accidn estratégica

1. Inauguracion del proyecto; Presentacion
oficial del proyecto + Ponencia + Showcase
n°l

2. ler Lanzamiento del sello Momo Records

Octubre

1. Newsletter
Noviembre 2. Workshop n°1
3. Mesa de debate + Showcase n°1

Diciembre 1. Newsletter
1. Newsletter
Enero 2020 2. 1er Lanzamlento CD r,ec_opllatorlo'd_e _
artistas mujeres de musica electrénica:
techno
Febrero 1. Newsletter
1. Newsletter
Marzo 2. Workshop n°2
3. Ponencia + Showcase n°2
1. Newsletter
Abril 2. 20 Lanzamiento CD recopilatorio de
artistas mujeres de musica electrénica:
ambient
1. Newsletter
Mavo 2. 2o Lanzamiento del sello Momo Records
y 3. Mesa de Debate + Showcase n°2
4. Ponencia + showcase n°3
Junio 1. Newsletter
2. Workshop n°3
1. Newsletter
Julio 2. 3r Lanzamiento CD recopilatorio de artistas

mujeres de musica electronica: dance

Fuente: Elaboracion propia

Es importante puntualizar y justificar por qué se ha decidido este calendario. En primer lugar,
se ha procurado mantener un volumen de trabajo equilibrado durante todos los meses de la
temporada.

La primera fecha seleccionada ha sido la de los lanzamientos, en octubre y en mayo. Como
ya se explica en el apartado 4.4.1.1 Creacion, referida a la produccién y distribucion del
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contenido musical del sello, estas fechas se han decidido en funcién de la temporada de
programacion de festivales, de modo que las artistas puedan optar por entrar en la
programacion de dicha temporada festivalera.

En segundo lugar, una vez establecidas estas dos citas, en la programacion de las mesas
redondas y las ponencias también se han tenido en cuenta los eventos en los cudles se
guieren celebrar. Y, finalmente, las demas actividades como workshops, o el lanzamiento de
recopilatorios se han establecido con el criterio principal de equilibrar la produccién de toda
la temporada.

Asimismo, cabe puntualizar que la actividad del colectivo es bastante adecuada y completa
para las caracteristicas de éste. En principio, seguiria manteniéndose de esta forma incluso
en los afios siguientes al primero, hasta poder ir profesionalizando el proyecto, y, en 5 afios,
plantearse la produccién de vinilos en formato fisico, y con ello la ampliacion o no de la
actividad del colectivo.

4.4.3 La Inauguracion del Proyecto

La inauguracion del proyecto tendra lugar durante el mes de octubre del 2020. Se realizara
dentro de un evento planteando por la organizacion Metzineres, una asociacién que trabaja
con mujeres con adicciones. Este colectivo, realizara un evento en Can Batlld, en el cual se
realizaran actuaciones culturales de todo tipo, siempre de mujeres y con una motivacion
benéfica de recaudar fondos para la causa principal de la fundacion: las mujeres con
adicciones.

Pese a que este evento todavia no se ha anunciado de forma publica, desde Momo Records
se ha contactado con este colectivo y se ha cerrado una colaboracién. De este modo, se
cederd a Momo un espacio en el cual poder presentar el proyecto, se hara el lanzamiento del
primer LP de Momo Records, y la primera de las ponencias con su showcase
correspondiente.

El evento consistira en actividades de circo, una exposicion de fotografia, un cabarette
realizado por las propias mujeres de la fundacion, y un conservatorio en el cual se explicara
el proyecto y se proclamara una busqueda de fondos. Dentro de este marco, se ha pactado
con la entidad un espacio en el cual presentar Momo Records, presentar el primer
lanzamiento, y la primera ponencia con su respectiva showcase.
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Una vez establecido el disefio estratégico y la esencia global de lo que serd& Momo Records,
es el momento de formular la estrategia de gestion que finalmente dara vida al proyecto.

Para ello, en este apartado se plantean cual es el modelo de negocio, cudles son las
estrategias juridicas e internas. Finalmente, como elementos sustanciales para el éxito y
funcionamiento del proyecto, el plan de comunicacion y el plan financiero.

5.1 Modelo de negocio

El modelo de negocio de Momo Records se basa en una gestion asamblearia que pretende
alejarse de las estructuraciones y los intereses exclusivamente lucrativos de las grandes
empresas. De este modo, es una organizacion plana y horizontal que antepone combatir la
desigualdad de género en la musica electrénica a la idea de negocio tradicional.

Para plasmar la idea y visién global de la gestion estratégico de Momo Records, se ha hecho
uso del Modelo Canvas como herramienta. Asimismo, en la siguiente tabla se puede observar
la sintetizacion de toda el disefio y gestion estratégica de Momo, el extracto de todos aquellos
apartados que se hany se trabajaran en la elaboracion de Momo.
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Tabla 33: Modelo Canvas

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.1 Plan de operaciones

Inmediatamente después de haber asentado las bases y el esqueleto de Momo Records
como proyecto, se ha estructurado el plan de operaciones. Debido a que ya se han planteado
los aspectos técnicos del proyecto, o si mas no, estan por plantearse en los siguientes
apartados, este plan de operaciones contiene organizativos de Momo que conciernen a la
prestacion de sus Momo Records.

El periodo de esta calendarizacion comprende desde su planteamiento e inicio como
proyecto, en mayo del 2020, y su primer afio de actividad planteada. La fecha se ha
seleccionado basicamente por cuadrar las actividades propias con aquellas con las que se
pretende establecer una colaboracion, a la vez que se contempla un buen margen temporal
para crear el proyecto, vinculos, solicitar subvenciones, etc.

Una vez superados los 3 primeros afios de actividad, debera volver a elaborarse un nuevo
plan de operaciones, incluyendo las nuevas acciones y mejoras que se planteen en aquel
entonces.

Para la elaboracién del plan de operaciones, se han utilizado dos herramientas, la primera en

forma de tabla (véase tabla 34), en la cual se prioriza la visibilidad sencilla de las acciones en
forma de listado, y, en segundo lugar, un diagrama de Gantt (véase tabla 35).
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Tabla 34: Calendarizacién del proyecto

Marzo 2020

Abril

Mayo

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1.Constitucion de la entidad

2.Solicitud de subvenciones

3.Investigacion de campo para la seleccion de la primera artista
del sello
4.Disefio y creacion de la pagina web y redes sociales

3.Fecha limite para tener a la primera artista del sello

5.Fecha limite de entrega del material por parte de la artista al
sello

6.Masterizacion

7.Busqueda y contratacion de profesionales para las
actividades de octubre y noviembre

9.Campafia de promocion y difusién (ADS)

10.Camparia exhaustiva en redes sociales

11, 13y 14. Inauguracién del proyecto; Presentacion oficial del
proyecto + Ponencia + Showcase n°1

12.1er Lanzamiento del sello Momo Records

9.Campafia de promocion y difusion (ADS)

10.Camparia exhaustiva en redes sociales

16.Newsletter

15.Workshop n°1

13y 14. Mesa de debate + Showcase n°1

16.Newsletter

Enero
2021

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

16.Newsletter

17.1er Lanzamiento CD recopilatorio de artistas mujeres de
musica electronica: techno

7.Busqueda y contratacion de profesionales para las actividades
de marzo y abril

16.Newsletter

7.Busqueda y contratacion de profesionales para las actividades
de mayo y junio

16.Newsletter

9.Campafia de promocién y difusion (ADS)b

10.Campafia exhaustiva en redes sociales

15.Workshop n°2

13y 14. Ponencia + Showcase n°2

16.Newsletter

3.Fecha limite entrega del material por parte de la artista
6.Masterizaciéon

17.20 Lanzamiento CD recopilatorio de artistas mujeres de
musica electrénica: ambient

16.Newsletter

9.Campafia de promocion y difusion (ADS)

10.Campafia exhaustiva en redes sociales

12.20 Lanzamiento del sello Momo Records

13 y 14.Mesa de Debate + Showcase n°2

13 y 14.Ponencia + showcase n°3

16.Newsletter

9.Campafia de promocion y difusién (ADS)
10.Campafia exhaustiva en redes sociales
15.Workshop n°3

16.Newsletter
17.3r Lanzamiento CD recopilatorio de artistas mujeres de
musica electronica: dance

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 35: Planificacion estratégica, Diagrama de Gantt

mar-20 abr-20 may-20 jun-20

jul-20  ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21

jun-21  jul-21

19
20 |Booking artistas

21 |Colaboraciones con radio digital
22 *

Comunicacion
Produccion
Comunicacion
Gestion interna

n° Accién Ambito 123412341234123412 3-4 12341234123412341234123412341234123412341234
1 Gestion interna
2 |Solicitud subvenciones Gestion interna
3 |Investigacién de campo Produccion
4 Comunicacién .l.. P
5 |Entrega del material por parte de las artistas|Sello a
6 |Masterizacion Sello <
7 Produccion . HEEE NENEEEEE
8 |Conseguir colaboraciones para actividades |Produccion

. S d
9 |Campafia ADS Comunicacion 8
10 Comunicacién ENEEEEEEE HEER [ ][]
11 |Inauguracién Actividad a|1
12 |Lanzamientos sello Sello
13 Actividad a H B | | [ | |
14 |Showcase Actividad f
15 [Worksho| Actividad i
16 _Comunicacién v HE B B B B B B E n&
17 |Nuevo contenido streaming Sello d
18 |Cobro subvenciones Gestion interna a

d

Fuente: Elaboracion propia
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5.2 Estrategia juridica

La forma juridica que mas se ajusta a la filosofia de Momo Records es una configuracion
asociativa. Momo Records no se crea bajo la mirada de ser una gran empresa, su objetivo
principal no es comercial ni el lucro, sino que se trata de un motor social con el que se
pretende reformular una realidad.

5.2.1 Justificacion

El proyecto Momo Records se plantea desde el principio como una asociacion sin animo de
lucro. Es un proyecto con caracter social y cultural, tiene como objetivo la inclusion, promocién
y visibilidad de la figura de la mujer en la musica electronica, luchando asi contra la
discriminacion de género en dicho sector artistico.

La filosofia asociativa se justifica bajo el fin de crear espacios para desarrollar trabajos y
proyectos comunitarios, dar respuesta a una necesidad o simplemente al factor de unién
social que comporta sumar esfuerzos para trabajar por una afinidad selectiva (Herrera y
Ayuso, 2009). Asimismo, Momo se crea bajo la ideologia y el “sentido de una busqueda de
identidad desde abajo” (Herrera y Ayuso, 2009: 53), buscando, ante todo, la defensa y
promocion de un servicio cultural y social.

Por otro lado, Momo Records se plantea, ya desde la base, sobre dos ejes que son esenciales
en la estructura y caracter asociativo: por un lado, la voluntad de amplitud, creando una red
de socias y afiliadas que sean el motor principal del colectivo, y, en segundo lugar, el grado
de profesionalizacion, captado a través de procedimientos participativos y trabajo colaborativo
y comunitario (Herrera y Ayuso, 2009).

Paralelamente, uno de los principales motivos que llevan a la eleccién de una forma asociativa
como forma legal, es el hecho de que obtener beneficios no es incompatible con un proyecto
asociativo, solo gue estos se plantean como fin para generar mas beneficios para el propio
colectivo, y no para el lucro personal de quién promueve el proyecto. De este modo el
propésito de generar beneficios econémicos es el apoyo y de fomento a las mujeres que
forman, o quieren formar parte de la escena de la musica electrénica. Este factor es uno de
los motivos fundamentales por que la forma legal asociativa es la mas adecuada para Momo.

Una fuente importante para el colectivo en cuanto a generar los recursos econdémicos, es
mediante la obtencién de subvenciones y ayudas publicas. El hecho de que Momo sea una
asociacion y sus actividades sean con fines de interés social, favorece de forma muy positiva
la consecucion de dichas subvenciones y ayudas publicas, hecho que ademas se ve
potenciado por el caracter y fin de interés social que tiene el colectivo.

Como entidad sin &nimo de lucro no puede generar ingresos econdémicos para los miembro
de la junta directiva, pero si que puede realizar actividades econOmicas que generen
beneficios. Este factor es importante ya que, aunque el beneficio econdmico no es el objetivo
principal del colectivo durante el primer afio, si que se contempla la existencia de éste,
contando que vaya en aumento progresivamente al crecimiento del colectivo. Ademas, una
forma asociativa tampoco inhabilita la contratacion de otros agentes, elemento crucial para el
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colectivo, ya que existird una contratacion constante de personal, desde las artistas del sello
hasta las personas que realicen las ponencias.

Otra de las causas con mayor peso para la decision de la asociacion como forma juridica, es
la parte del proyecto de MomoComunity. Tal y como se ha expuesto en el marco estratégico
(apartado 4.2 Definicién del proyecto), uno de los objetivos de Momo es la creacion de una
comunidad de mujeres y musica electronica. Para ello, se establecera un sistema de
suscripciones, mediante el cual aquellas interesadas podran abonar una cuota anual, que las
convertird en socias de la entidad, a cambio de ciertos beneficios mas alla de formar parte de
esta gran red.

Finalmente, uno de los motivos que ha llevado a decantarse por una forma asociativa no
lucrativa, es que este factor no impide la no profesionalizacion, en cierta medida, de la entidad.
En los primeros afios no se pretende que el proyecto sea muy profesionalizado, pero si que
se debe tener en cuenta para el futuro crecimiento del colectivo. Ademas, una forma
asociativa permite que la mitad de la junta directiva de ésta pueda ser contratada, motivo por
el cual también se toma partido por esta forma legal.

5.2.2 Caracteristicas

Una asociacion sin animo de lucro es un colectivo que no tiene como fin la obtencién de un
beneficio econémico por su actividad, sino que ésta se realiza de forma mas bien altruista,
simplemente por el placer de la causa o de su realizacion en si misma. De este modo, una
asociacion puede resumirse en una agrupacion de personas que se rednen para realizar una
o varias actividades de forma conjunta y colectiva®.

En rasgos generales, las caracteristicas de una asociacién se resumen en un organismo que
posee personalidad juridica propia, lo que, a su vez, le permite adquirir derechos v,
consecuentemente, contraer obligaciones. El funcionamiento democratico, e incluso en la
mayoria de los casos, asamblearios, también es una de las caracteristicas propias de una
asociacion sin animo de lucro. Para poder constituir una asociacion se necesita un minimo
de 3 personas fundadoras, en calidad de presidenta, tesorera y secretaria. Estas tres figuras,
ademas, formaran parte del 6rgano de gobierno o junta directiva.

Pese a que una de las caracteristicas principales de las asociaciones, es la libertad en la
autoorganizacion, existen dos 6rganos principales regulatorios internos establecidos.

38 |nformacion obtenida de: hitp://www.asociaciones.org/quia-de-gestion/asociaciones
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Tabla 36: Organos de una asociacion

Organos de una asociacion

Organo Descripcion Caracteristicas

- Debe reunirse minimo
de forma anual con

Organo donde resida la caracter ordinario y
Organo de gobierno / soberania de la entidad, aprobar balances vy
Asamblea General compuesta por todos los presupuestos.

socios - Puede modificar los

estatutos, con caracter
extraordinario

) - Representar los
Organo de representacion / Responsable de la gestion intereses de la
Junta Directiva de la entidad asociacion

- Tomar las decisiones

Fuente: Elaboracion propia3®

5.2.3 Obligaciones

Obligaciones de caracter censal o declarativo

Las asociaciones sin animo de lucro deben responder a ciertas obligaciones con caracter
censal o declarativo. En primer lugar, todas las asociaciones deben obtener un CIF, otorgado
por hacienda. Este cddigo alfanumérico es el que sera la personalidad juridica como tal del
colectivo, y sera necesario para identificar al colectivo en cualguier movimiento que desee o
deba realizar.

Por otro lado, también es imprescindible que todas aquellas asociaciones que deseen realizar
actividades econdmicas estan obligadas a dar de alta dicha actividad econémica. Esto no
implica ningln pago ni cuota, sino simplemente se trata de una obligacién censal.

Otra de las obligaciones de caracter declarativo de las asociaciones sin animo de lucro es la
declaracion de operaciones con terceros. De la misma forma que el punto anterior,
tampoco esta unida a ningln pago a hacienda, pero las asociaciones no lucrativas estan
obligadas a declarar cualquier operacion econémica que supere los 3.005,06 euros anuales

Por ultimo, en el caso de que la entidad recibiera alguna donacion, también se veria en la
obligacion de ser declarada, operaciéon muy comun en las entidades ONGD, por ejemplo.

Obligaciones de caracter Contributivo

Por otro lado, las entidades no lucrativas también deben cumplir ciertas obligaciones con
caracter contributivo, es decir, impuestos y tributos.

En el siguiente listado se resumen dichas obligaciones contributivas:

39 Para més informacion véase:_http://www.asociaciones.org/guia-de-gestion/asociaciones
40 Informacion obtenida de: http://www.asociaciones.orag/component/k2/item/16-toda-la-fiscalidad-de-las-
asociaciones
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¢ Impuesto de matriculacién. Para dar de alta una entidad se debe pagar una tasa
inicial por su matriculacion. Esta puede variar en funcion de dénde se realice tal
registro, en el caso de la Generalitat la tasa es de 60,10€.

¢ |AE (impuesto de Actividades Econdmicas): las asociaciones gozan de exencion
de este impuesto durante los dos primeros afios de actividad y posteriormente,
siempre que el importe neto de la cifra de negocios no supere el millén de euros.

¢ IVA (impuesto sobre el Valor Afadido): de la misma forma que cualquier empresa
o colectivo, las entidades pueden y deben cobrar el IVA en sus facturas, para su
posterior deduccién. Respecto al IVA en asociaciones, hay ocasiones en las que
a éstas se les concede la exencion de IVA, con lo cual no cobran ni pagan este
impuesto.

¢ |IS: el Impuesto de Sociedades es un tributo que estan obligadas a declarar todas
las asociaciones sin animo de lucro. Este impuesto es fundamentalmente la
grabacién de los beneficios obtenidos anualmente por la entidad.

¢ IRPF (Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas): las asociaciones pueden
estar obligadas a practicar retenciones por este impuesto a personas fisicas,
especialmente en el caso de tener empleados contratados, profesionales
autbnomos que deban facturar para la entidad, arrendadores de propiedades, y
similares.

Otras obligaciones

Finalmente, las asociaciones sin animo de lucro tienen otras obligaciones, de caracter mas
formal y procedimental, como por ejemplo la obligacién de realizar asambleas de forma
periédica y extraordinaria. Tal y como se puede observar en el mapa conceptual 1, del
apartado 5, la Asamblea General de una asociacion debe realizar dos sesiones, una
Ordinaria, con una frecuencia anual minima, en la cual se deben aprobar las cuentas anuales
del afio anterior, y los presupuestos del posterior, y otras con caracter extraordinario. Estas
reuniones de forma técnica se llaman AGO, Asamblea General Ordinaria y AGE, Asamblea
General Extraordinaria.

Con el fin de obtener la maxima transparencia posible en las actuaciones de la asociacion, la
entidad tiene como obligacién la elaboracion y actualizacion del libro de actas, documento
donde se debe recopilar toda la informacion tratada en las reuniones celebradas de forma
ordinaria por la junta directiva.

5.2.4 Legislacion asociativa

Tanto en el marco estatal como en el autonémico, existe una serie de leyes creadas para
regir las asociaciones de caracter no lucrativo. Por lo tanto, la regulacion y las obligaciones
para con la ley de las asociaciones sin &nimo de lucro, asi como sus derechos y beneficios,
puede ser diferente en funcién de la comunidad auténoma o incluso el municipio en el cual
estén registradas dichas entidades.

Seguidamente, se pueden ver cuales son las normativas a nivel estatal, y a nivel catalan,
encargadas de la regulacion de las asociaciones sin &nimo de lucro:
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e Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion

e Real Decreto 1740/2003, de 19 de diciembre, sobre procedimientos relativos a
asociaciones de utilidad puablica

o Real Decreto 949/2015, de 23 de octubre, por el cual se aprueba el Reglamento
del Registro Nacional de Asociaciones

o Llei 4/2008, de 24 de abril, del libro tercero del Cédigo Civil de Catalufia, relativo
a las personas juridicas (BOE num. 131 de 30 de mayo)

5.2.5 Constitucioén

La constitucion de una asociacion es relativamente sencilla. Para poder llevarla a cabo, deben
inscribirse como junta directiva un minimo de tres personas, la presidenta, la tesorera y la
secretaria. Una vez estas tres personan han tomado la decisién de constituir la asociacion,
se deben llevar a cabo una serie de procedimientos formales y burocraticos.

En primer lugar, las tres personas fundadoras deben elaborar los dos documentos principales
sobre los que se asientan todas las bases y principios de la entidad: el Acta Fundacional y los
Estatutos.

El acta fundacional es un documento genérico en el cual los fundadores del colectivo deben
exponer su voluntad por constituir una asociacion. El contenido minimo que ha de constar en
un acta fundacional es el siguiente:

e Datos de la reunion (fechay lugar)

e Datos personales de las personas fundadoras (nombre completo, direcciones
completas, NIFs, nacionalidad)

¢ Nombre de la asociacion que desea constituirse

¢ Nombres completos de presidenta, tesorera secretario y otros miembros directivos

e Firmas.

Por otro lado, el otro documento fundamental y basico, ya no solo para la constitucién de la
asociacion, sino que es sobre el cual se regiran todos los valores y las actuaciones de la
entidad, son los Estatutos. Como contenidos de los estatutos existen tanto la parte que aporta
las socias, la informacion propia de la entidad, y como aquellos contenidos obligatorios.

En el siguiente listado aparece el contenido minimo que debe constar en los estatus de una
entidad:

¢ Nombre
e Duracion, si ésta es definida
e Finalidad

e Actividades que realizaré la entidad
e Domiciliacién
o Derechos y deberes de...
o Asamblea General
o Junta Directiva
o Socias
e Régimen econémico
e Disolucién
e Firmas
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Entre los contenidos de caracter obligatorio, se describen las tipologias de asociados, sus
requisitos a cumplir, como se realizard la admision y las bajas, asi como la normativa sobre
la convocatoria del AGO (Asamblea General Ordinaria) y del AGE (asamblea General
Extraordinaria). También cabe destacar la explicacién del procedimiento en caso de la
modificacion de los Estatutos, junto con la organizacion y funcionamiento del 6rgano de
gobierno: composicion, constitucion, convocatoria, destitucion, etc.

Una vez elaborada esta documentacion, se debera identificar en el Registro correspondiente
a la inscripcion. En el momento en el que la asociacion queda aceptada, se deben seguir
todavia algunos trdmites para formalizar del todo el colectivo. Entre esos tramites se
encuentra el solicitar el CIF provisional en Hacienda, (y su posterior CIF definitivo) rellenando
y entregando el Modelo 036, y por ultimo inscribir al colectivo en el registro especifico
pertinente, por ejemplo, el registro municipal.

5.2.6 Contrataciones

En el momento en el que se quieran realizar contrataciones de personal, se debe tener en
cuenta las legislaciones laborales y de contratacion vigentes.

En el caso de las profesionales que realizaran las ponencias y mesas de debate, no se
realizara un proceso de contratacion laboral, sino que se simplificara a través de una
facturacion por parte del contratado a nombre de la asociacion. De este modo no es necesario
elaborar un contrato laboral completo, sino que las profesionales facturan por un servicio
realizado para el colectivo. También es una forma de formalizar y poder justificar los gastos
de Momo.

Por otro lado, en las contrataciones a las artistas si que se debera realizar acuerdos laborales
mas elaborados. En el caso de Momo Records, dado que la relacion principal entre
contratante y contratado se basa en la explotacion de derechos de autor y la propiedad
intelectual, seran precisamente las legislaciones que regulan estos derechos las que amparen
la contratacion artistica de Momo. De este modo en la tabla siguiente (mapa conceptual 2,
apartado 5), se muestra cual es la relacién legal entre las artistas y el colectivo, cuales son
las obligaciones y derechos a contraer por ca da una de las partes, y, en definitiva, lo que
seria un modelo de contrato.

124


https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio/Ayuda/Modelos__Procedimientos_y_Servicios/Ayuda_Modelo_036___037/Informacion_general/Modelo_036/Modelo_036.shtml

Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Tabla 37: Contrato artistas

Tipologia de acuerdo Contrato de cesion y explotacion de derechos de autor,
imagen, y
Temporalidad Indefinida
Licencia Creative Commons
Obligaciones de la parte - Realizar y ceder material sonoro, en base a la
contratada calendarizacion establecida
- Ceder los derechos de explotacion, imagen, etc.,
a Momo

- Realizar los conciertos ofrecidos por Momo en
base al calendario

Derechos de la artista - Retribucion econémica del 15% de las ventas y
descargas de su material
- Retribucibn econdmica por los conciertos

realizados
Obligaciones de la - Produccién y distribucion del contenido musical de
contratante la artista

- Comunicacion

Derechos de Momo - Beneficio econémico por cada venta o descarga
del material sonoro
- Beneficio econémico por cada actuacion en
directo de la artista programado por Momo

Fuente: Elaboracion propia.
Finalmente, el hecho de ser asociacién sin &nimo de lucro permite poder cobrar una cuota a
las socias, esto es, a las personas que quieran beneficiarse de los Momo Records que ofrece

al colectivo. Para ello, no se necesita ningun tipo de acuerdo legal, mas alla de la subscripcion
a Momo y el consiguiente abono anual de la cuota.
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5.3. Organizacion interna

Estructurar la organizacion interna del proyecto es vital para garantizar su correcto y grato
funcionamiento. No solo por conseguir sacar el mayor rendimiento posible al proyecto, sino
también por asegurar la mejor relacion humana y el trabajo colaborativo entre aquellas que
deciden dedicar sus horas a este proyecto.

5.3.1 Recursos humanos

Momo Records nace de la pasion de tres amigas por la musica electrénica y el activismo
feminista. Estas tres personas conforman el centro neurdlgico de la asociacién, procediendo
como las fundadoras de la entidad y los tres miembros esenciales de la junta directiva. De
este modo, los recursos humanos de Momo Records se resumen en las tres socias
fundadoras, en calidad de presidenta, tesorera y secretaria, que son, asimismo, las
encargadas de la coordinacion y la direccion del proyecto.

Como parte integra del 6rgano principal de gobierno del colectivo, su cometido se basa en
alcanzar los objetivos, mision, vision y valores de Momo Records, asi como el desarrollo de
su disefio y actividades estratégicas, y, dada su caracter directivo, a la toma las decisiones
gue marcaran el rumbo del colectivo.

La Junta Directiva, conformada tal y como se viene exponiendo, por las tres socias
fundadoras, actuara como érgano principal del cual dependeran todas las decisiones del
colectivo. La toma de decisiones debera realizarse de forma asamblearia, de forma que
siempre se debera llegar a un consenso entre las tres fundadoras. Asi, los cargos que es
necesario adjudicar para la constitucion de la asociacién quedaran en un nivel meramente
formal.

Pese a la asambleabilidad operativa del colectivo, cada una de ellas desarrollara funciones
especificas dentro de la junta. De tal forma que, aunque la toma de decisiones general sea
conjunta, la ocupacion de cada una de ellas es diferente. El factor asambleario no imposibilita
la especializacion de las miembro y, de este modo, se pretende conseguir una
profesionalizacion y mayor perfeccionamiento de la labor de cada una de ellas,
distribuyéndose de forma equitativa el grosor de trabajo para con la asociacion.

Es importante remarcar el caracter asambleario del colectivo, ya que éste va estrechamente
ligado al concepto de sororidad feminista, uno de los cimientos sobre los que se basa este
proyecto (véase apartado 2.3 La importancia de espacios no-mixtos). Ademas, también se
pretenden fomentar las estructuras profesionales horizontales, contrarias a las
configuraciones jerarquicas normalizadas.

Finalmente, la junta directiva sera también el oOrgano encargado de realizar las
subcontrataciones pertinentes. Existen tres tipos de agentes que dependeran de la junta
directiva, en funcién de su vinculacién con ésta.

En primer lugar, estan las artistas contratadas para la produccion y distribucion de sus LPs o
EPs. Como ya se ha comentado anteriormente, se realizara la produccion y distribucién, en
formato digital, del material musical de las artistas del sello. Tanto la seleccién, como la
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coordinacion de las artistas, y el trabajo de Masterizacion y comunicacién de éstas, se
realizara a través de la junta directiva. Véase las tablas 38, 39 y 40 para ver la distribucion de
tareas entre las miembro de la junta.

En segundo lugar, se encuentran las profesionales contratadas para llevar a cabo las
actividades planteadas por Momo. La Junta Directiva también se encargard de realizar el
proceso de investigacion, seleccion, contacto, contratacion, y todo aquello referente a estas
profesionales.

Finalmente, el tercer grupo que también dependera del érgano de gobierno principal es el
referido a las socias de la entidad.

En la siguiente figura se muestra el organigrama de la entidad, una representacion gréfica de
la estructura organizativa de Momo Records.

Figura 12: Organigrama

Junta Directiva

Secretaria Presidenta Tesorera

Asamblea General
Ordinaria

Artistas Socias
Profesionales

Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se puede observar en el Organigrama (mapa conceptual 6, apartado 5), la Junta
directiva celebrara una Asamblea General Ordinaria (AGO) en la cual tendréa lugar la toma de
decisiones de todas las cuestiones referentes a la asociacion. De estas reuniones periddicas
también se establecera la relacion estructural y organizativa con los demas agentes que
intervienen con Momo, que son, tal y como se puede observar, las artistas, las profesionales
y las socias.

En cuanto a la relacion legal de los diferentes agentes con el colectivo, véase el apartado

anterior 5.1.6 Contrataciones, para ver los aspectos legales referentes a las contrataciones
de las artistas, las profesionales y las socias.
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Tabla 38: Ficha Presidenta

Presidenta
Formacioén

Experiencia

Habilidades
personales

Funciones

Responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia
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Musicologia, Conservatorio de musica clasica y Gestion Cultural

Productora en el Departamento de Cultura del Ayuntamiento de

Martorell.

Fundadora y presidenta de la asociacién sin animo de lucro
MusikGard, dedicada a la produccién de eventos musicales en Rubi

Capacidad de comunicacion, y trabajo en equipo, fan de la musica
electronica y militante feminista

Gerencia de proyecto
Gestién de proyecto
Produccién

Relaciones publicas
Booking/contacto con salas/
Contratacién profesionales

Garantizar el correcto funcionamiento y ejecucién del
proyecto

Garantizar el buen ambiente en el equipo

Realizar las tareas necesarias para el desarrollo del
proyecto

Revision y elaboracion (junto con la tesorera), de la parte
financiera y presupuestaria del proyecto

Realizar la produccién de las actividades

Crear la red de vinculos con los agentes clave
Conseguir conciertos para las artistas del sello y contratar
a profesionales para las actividades
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Tabla 39: Ficha Secretaria

Secretaria

Formacién
Experiencia

Habilidades
personales

Funciones

Responsabilid
ad

Marta Roca Jané

Derecho, master en Gestion Cultural

Experiencia laboral haciendo Booking, Comunicacién y produccion en el
Festival Mira y el Festival Lapsus

Comunicacion, responsabilidad,

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 40: Ficha Tesorera

Tesorera
Formacion

Experiencia

Habilidades
personales

Funciones

Responsabilid
ad

Gestion interna

Comunicacién y Marketing (comunity manager)
Booking/contacto con salas/

Contratacidn profesionales

Realizar las tareas necesarias para el desarrollo del proyecto
Implementar el plan de comunicacién, asi como garantizar su
correcto desarrollo

Conseguir conciertos para las artistas del sello y contratar a
profesionales para las actividades

Julia Lapuebla Pérez

Posgrado en Creacion y Produccién Audiovisual

Produccién con la cia. La Fura dels Baus

DJ, produccién musical, capacidad artistica, constante conocedora de la
actualidad musical, fan de la musica electrénica y militante feminista.

Fuente: Elaboracion propia

Control Presupuestario

Produccion Musical

Masterizacion del material de las artistas

Asesoramiento de proyectos

Booking/contacto con salas/Contractacion para las actividades

Llevar el control financiero (junto con la presidenta)

Realizar la produccién y mastering del sello

Todas aquellas acciones de las que se requiera conocimiento y
habilidades de produccion de musica electrénica

Conseguir conciertos para las artistas del sello y contratar a
profesionales para las actividades
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Es imprescindible contar en el equipo con una mujer que pueda llevar a cabo las cuestiones
y decisiones mas artisticas. Es necesario que sepa producir, ya que serd el soporte principal
para realizar la Masterizacion y produccion de los LPs y Eps de las artistas. También tendra
MAas peso su criterio en el momento de la seleccién de las artistas que van a formar parte del
sello. También es muy importante su figura, ya que, en algunas ocasiones, se contara con
ella como profesional para realizar las ponencias o incluso los talleres.

En conclusion, la organizacion y sistema de trabajo interno de Momo Records va acompafiada
un poco de la filosofia Do it yourself, y del trabajo comunitario y colaborativo. Esta filosofia no
se fomenta exclusivamente en la idea de reducir costes, sino que también se da en el
momento en el que cada una de las socias puede aportar sus conocimientos especificos de
campos determinados para enriquecer y profesionalizar la produccion de Momo. De este
modo, existen ciertas tareas que se desarrollaran de forma conjunta en las tres socias, como
la gerencia y el booking de artistas, y otras tareas que seran especificas de cada una de ellas.

Tabla 41: Resumen de horas mensuales

Resumen de horas mensuales

Funciones Eva Julia Marta

Geren,mg 5 5 5

estratégica

Produccion 5 - -

Gestion 5 ) )

presupuestaria

Booking 5 5 5

Comunicacion y i i 10

Marketing

Produccién Musical - 10 -
TOTAL 20 20 20

Fuente: Elaboracion propia

Es importante destacar que la dedicacién y los horarios de las miembros en cuestiones de la
asociacion es flexible, y estara totalmente ligado al calendario de produccion. Esto significa
gue habra temporadas en las que las horas dedicadas al proyecto sean practicamente nulas,
debido a el tiempo faltante para la siguiente actividad. Y, por el contrario, habra semanas en
las cuales se les exigira una dedicacion practicamente completa.

Un ejemplo claro de esta flexibilidad es en el caso de la produccién musical. Esta tiene su
punto auge durante la elaboracion de la Masterizacion para el lanzamiento de los LPs, si es
necesaria algin asesoramiento en los proyectos, o similares. Pero esta labor no es siempre,
sino que se da de manera esporadica, de forma que se dificulta la computacién de las horas.

Por ello, las horas estipuladas en la tabla anterior (Mapa conceptual 10, apartado 5), para la

dedicacién de cada una de ellas, es una media mensual aproximada, teniendo en cuenta este
factor flexible.
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5.3.2 Perspectivas futuras en la organizacion interna

Como se ha comentado en el apartado 4.2 Definicion del proyecto, Momo Records nace como
un colectivo hibrido, entre sello discografico y comunidad, que pretende crecer poco a poco
con los afnos de actividad. Tal y como se ha comentado en ese mismo apartado, la idea de
crecimiento del proyecto es llegar, en unos afios, a conseguir cierta cantidad de produccién
discografica, que permita poder separar ambos proyectos.

De este modo, cuando esto suceda, Momo serd la entidad que se dividirA en dos
departamentos separados: Momo Records y MomoComunity.

Esta division y especializacién del proyecto, obligard a una reestructuracion en la
organizacion interna y de Recursos Humanos de Momo. Llegados a ese punto, la estructura
de Momo se asentara de forma triangular: una junta Directiva de Momo a nivel global, de la
cual dependeran dos 6rganos de gobierno independientes, el 6rgano administrador de la
parte del sello discografico, y, por otro lado, la junta encargada de todo aquello relacionado
con MomoComunity.

La nueva estructuracion del proyecto se plantea de forma que permita una mayor
profesionalizacion de todos los Momo Records ofrecidos por Momo. Este factor permitird a
su vez, que se puedan contratar profesionales especializados en diferentes materias, como
una agente contable o una comunity manager, fomentando asi la profesionalidad buscada, y
permitiendo a las trabajadoras especializarse y dedicarse exclusivamente a la gestion y
produccién del proyecto.
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5.4 Estrategia de comunicacion

La estrategia de comunicacién es uno de los puntos mas importantes del proyecto de Momo
Records. Dado que sus objetivos y metas se basan en dar visibilidad a la mujeres en el mundo
de la musica electrénica, asi como posicionar a artistas en dicho sector artistico, y dotarlas
de cierto reconocimiento y popularidad, la comunicacién es el vehiculo y el eje principal sobre
el cual deben alcanzarse estos objetivos.

Asimismo, el plan de comunicacion es una herramienta clave e indispensable para dar a
conocer Momo Records, asi como posicionar al colectivo y dotar a éste de reconocimiento,
tanto entre en el propio sector de la musica electrénica, como en el feminista y el publico
general.

Por ello, se ha elaborado un preciso y personalizado plan de comunicacion, disefiando
estrategias y acciones comunicativas, especialmente, en formato digital. Con este plan se
pretende comunicar la existencia y actividad de Momo Records como colectivo de musica
electrénica feminista, a la vez que se lucha por la normalizacion e igualdad de las mujeres en
dicha industria.

5.4.1 Objetivos estratégicos de comunicacion.

Los objetivos de este plan de comunicaciéon, de forma general, se centran en el
posicionamiento de Momo Records como marca referente. Paralelamente, y tal y como se ha
comentado, estos objetivos también se plantean de forma que la comunicacién del proyecto
sea la principal herramienta para poder satisfacer los objetivos, mision y vision generales del
proyecto (véase el apartado 4. Disefio estratégico).

e Crear una buena imagen de Momo respecto al sector de la musica electrénica y el
movimiento feminista
Posicionar Momo Records como un referente en este nicho de mercado
Promover y normalizar la igual presencia de artistas femeninos que masculinos
Fomentar a la artista mujer de musica electrénica a través de potenciar y consolidar a
las artistas que forman parte del sello y de crear e impulsar a mujeres a producir
musica electronica.

e Crear una comunidad no-mixta y feminista, en la que las mujeres puedan encontrar
un espacio seguro, libre de discriminaciones y de trabajo comunitario.

5.4.2 Imagen corporativa

La imagen corporativa de Momo Records debe reflejar la esencia del colectivo, la lucha
feminista, la pasion por la musica electrénica, la voluntad de conseguir la emancipacion de la
mujer dentro de este sector cultural, la sororidad, el compafierismo, y la voluntad de crear,
paso a paso, un mundo mejor.

Esta es la imagen que debe transmitir Momo, estas, entre otras muchas relacionadas, son las

ideas con las que se debe vincular al colectivo en el imaginario de la musica electrénica local.
Y, para ello, junto con las acciones y la voluntad de Momo, se ha creado esta imagen

132



Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

corporativa, sobre cuyos pilares se fundamenta y proyecta el plan de comunicacién en si
mismo.
Figura 13: Logotipo

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 14: Logotipo fondo blanco

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15: Logotipo fondo negro

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 16: Avatar

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17: Avatar fondo blanco

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 18: Avatar fondo negro

Fuente: Elaboracion propia.

Nombre

Momo es la protagonista de la novela infantil escrita por Michael Ende en el 1973, titulada
bajo el mismo nombre. Momo es una nifia huérfana que tiene la habilidad sorprendente de
escuchar a los deméas y que en la novela, es ella sola, con la ayuda de una tortuga magica,
gue tiene la habilidad de prever el futuro, quien consigue vencer a los villanos de la historia y
asi salvar la humanidad.

Ella es ejemplo de lucha y superacién femenina, que no necesita de la ayuda de ningun
PERSONAJE masculino para llevar a cabo el cometido que se le encarga en la novela.
Ejemplo de emancipacion y superacion para aquellos nifios que leen la novela, es un
personaje femenino que ha sido la total inspiracion para la decision final del naming de este
proyecto. En ella se encargan todos los valores y caracteristicas que debe y pretende
perseguir Momo Records.
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Simbolo

Inicialmente, la eleccién de una tortuga como simbolo representativo de Momo Records se
da ya que, como he explicado, el personaje de Momo en la novela de Ende es ayudado por
una tortuga para cumplir con su cometido.

No obstante, mas alla de eso, en Momo Records la tortuga simboliza mucho mas alla que la
alusion a la novela infantil de Ende. En la novela, la tortuga tiene la habilidad de prever el
futuro, y para el proyecto, este elemento se pretende atribuir a la construccién de un futuro
libre de discriminaciones y desigualdades de género en la musica electronica.

Por otro lado, la eleccién de la tortuga como imagen representativa de Momo Records
también se ha dado por las caracteristicas fisicas de este animal. SOMOS conscientes de
gue la lucha feminista para conseguir la igual representacion, oportunidad y trato en la musica
electronica, o en cualquier expresion artistica por extension, es, ha sido, y sera, una lucha
lenta pero constante. Alcanzar todos los avances en una sociedad en relacion al género
necesita de tiempo, pedagogia y activismo en cualquier comunidad. Por ello, se ha
relacionado el andar lento pero constante tan caracteristico de las tortugas, con la lucha y
activismo feminista que se pretende realizar desde Momo, la lentitud singular de la tortuga
como simbolo del proceso lento pero constante de la emancipacion de la mujer en la musica
electronica.

Finalmente, también se ha adquirido el caparazén de la tortuga como simbolo de resistencia
y resiliencia de la mujer en el EDM, ademas de como una analogia a la creacién de un espacio
exclusivo y comunitarios para mujeres y la musica electrénica.

Logotipo

El logo se puede trabajar tanto con la tortuga junto con el nombre del colectivo, Momo
Records, como exclusivamente la tortuga por si sola. Esto se ha decidido asi ya que, en
funcién de cémo y donde deba aparecer la marca, se escogera una de las dos opciones.

El hecho de que el logo de la tortuga sea mas pequefio que el nombre, y esté situado en una
esquina de lo que es el logotipo completo es porque, del mismo modo que ocurre en la novela,
Momo es la protagonista, y la tortuga es el vehiculo y la forma de conseguir el propdsito final.

Color

El motivo por el cual se ha escogido el color azul como identidad e imagen de Momo es
porque dicho color se ha atribuido cominmente al género masculino. El ejemplo mas claro
de ello se puede observar en la ropa, mobiliario, complementos, e incluso juguetes de nifios;
los de nifios varones tienden a ser predominantemente azules, mientras que a las nifias se
les ha adjudicado el rosa.

Es por ello que, como Momo es un proyecto formulado para introducir y emancipar a la figura
de la mujer en un sector tan masculinizado como es la musica electrénica, se ha decidido un
color estereotipicamente masculino para representarlo. De este modo, romper con los
estereotipos e identidades que formulan el binomio masculino - femenino, se puede ver
latente incluso en los colores del colectivo.
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Tipografia

El criterio para la seleccion de la tipografia no es tan elaborado como la eleccion del logo e
incluso del color. Simplemente se ha querido seleccionar un tipo de letra sencillo y claro, que
sea ademas minimalista, de tal forma que no disturbe o eclipse lo escrito ni el logo que, en
definitiva, es la imagen representativa y descriptiva de Momo Records.

5.4.3 Plan de comunicacion digital

El plan de comunicaciéon de Momo Records ES un plan de comunicacién digital, es decir, las
acciones y estrategias de comunicacion se realizaran a traves de canales y medios digitales,
asi como redes sociales, mailing, pagina web, etc.

Momo Records es una comunidad y un sello digital, pese a la realizacion de actividades, como
los talleres, ponencias y demas, el nlcleo y procedimiento operativos se dan de forma digital.
Es por ello que, pese a que si que se plantean algunas acciones comunicativas offline (5.4.4
Otras estrategias de comunicacion), el plan de comunicacién en si mismo es también digital.

5.4.3.1 Politica de comunicacion

La politica de comunicacion interna puede verse resumida en la tabla42. En ella se establecen
pardmetros sobre los que se construyen las normas basicas de la comunicacién que debe
adoptar Momo Records, las ‘reglas’ que se deben seguir en todas las acciones comunicativas,
a fin de crear una coherencia en el relato y reforzar toda la imagen e identidad del colectivo.
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Ideas y mensajes
principales

Tono

Keywords

Idioma

Lenguaje prohibido

Fuente: Elaboracion propia.
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Politica de comunicacion

Igualdad de la mujer en el EDM

Emancipacién femenina en la musica electronica
Normalizacion de la mujer en el EDM

Calidad de las artistas femeninas

Cercano

Coloquial

Respetuoso

Bagage lingliistico feminista

Bagage lingliistico de la musica electronica

Musica electrénica,

Mujeres en la Musica electrénica,
Netlabel

Emancipacion Femenina,

Musica

Feminismo

Mujer

Colectivo feminista

Momo Records

Las publicaciones en redes sociales se haran en Inglés
y castellano

La pagina web podra verse en inglés, castellano y
catalan

La newsletter se realizara generalmente en castellano,
salvo si algun articulo esta escrito en catalan o en inglés,
gue no se traducira

Lenguaje irrespetuoso
Obsceno

Sexista

Machista

Agresivo

Tal y como puede verse en el cuadro, la politica de comunicacién del proyecto la finalidad
clara de procurar que toda la comunicacion de Momo sea acorde y coherente con sus valores
y la imagen que se pretende transmitir. Todas las directrices establecidas en este apartado
(véase tabla 42), se establecen con el objetivo de fomentar y visibilizar a la mujer en la musica
electrénica, desde un movimiento social y cultural, pero, sobre todo.
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Otras consideraciones

Dado que las actividades de Momo Records, se plantean siempre dentro de eventos u otros
colectivos, es importante establecer una politica sobre como debe ser la relacion
comunicativa con estos agentes externos.

Para ello, se procurara vincular siempre, en la medida de lo posible, nuestro contenido
comunicativo, con otros colectivos, para crear relaciones con ellos. La relevancia de los
agentes que se debe mencionar en el contenido de la comunicacién es la siguiente:

a) Colectivos de musica electrénica y feminismo
b) Colectivos / empresas de musica electrénica
c) Colectivos feministas

La referencia de estos agentes dentro del contenido comunicativo debe darse siempre con
un tono, lenguaje y mensaje que muestre total compafierismo y camaraderia, de forma que
se creen vinculos y relaciones con los grupos de interés desde la comunicacion.

5.4.3.2 Protocolo de comunicacion

El protocolo para llevar a cabo la comunicacion de Momo Records se dard, igual que todas
las acciones y decisiones del proyecto, de forma asamblearia por las tres socias fundadoras.
No existen, pues, diferentes niveles jerarquicos que establezcan una forma de operar
determinada para realizar la comunicacién del proyecto.

EXISTE en el equipo una persona encargada de la comunicacién, asi como de ejecutar y
atender las acciones de comunicacion del colectivo. La responsable de comunicacion tiene
practicamente la total libertad para desempefiar este cometido, siempre que desarrolle el plan
de comunicacion establecido.

De este modo, las socias establecen conjuntamente las directrices basicas que debe seguir
la comunicacién de Momo, y después la responsable de comunicacion tiene total libertad para
realizar ésta como crea conveniente, asi como, incluso, delegar algunas de las tareas o
responsabilidades a otras miembro del equipo si lo cree conveniente.

5.4.3.3 Definicion de los objetivos de comunicacion

El objetivo principal de la comunicacion de Momo es posicionar al colectivo como referente
principal en el nicho de mercado de la musica electrénica con perspectiva de género.

Para conseguir ese objetivo se han establecido varios objetivos operativos especificos del

plan de comunicacion, a partir de los cuéles se impone el alcance y repercusion que se debe
alcanzar en cada uno de los diferentes canales de comunicacion (véase tabla 43).
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Tabla 43: Objetivos operativos de comunicacién

Objetivos operativos de comunicacién

Canal Alcance objetivo Temporalidad
Instagram 800 seguidores 6 meses (mayo - octubre)
Facebook 1.000 me gustas en la paginade FB 8 meses (mayo - diciembre)
Twitter 200 seguidores 8 meses (mayo - diciembre)
Spotify 100 oyentes mensuales 7 meses (octubre - abiril)
Soundcloud 100 reproducciones 7 meses (octubre - abril)
Mailing 30 personas que abran la newsletter Cada mes
Web 70 visitantes Cada mes
Ra}di_os digitales de 3 colaboraciones 1 afo
musica
Prensa escrita 2 colaboraciones 1 afio

digital

Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se puede observar en la tabla anterior, se han constituido un total de 9 objetivos
operativos. La singularidad e importancia que tienen estos objetivos es que son metas
alcanzables y realistas, pero que supondrian un muy buen posicionamiento para el colectivo.
Ademas, para la facilitacion, tanto de establecer los objetivos como poder medir su
consecucion, todos ellos con medibles, especificos de un canal de comunicacién concreto, y
limitados en el tiempo.

Una vez superada la temporalidad fijada en los objetivos, se realizara la evaluacion de éstos,
y, en funcién de si han sido alcanzados o no, se establecerdn nuevos y actualizados objetivos,
teniendo en cuenta cdmo han sido estos sucedidos hasta ese momento.

5.4.3.4 Publico Objetivo de Comunicacion

El publico objetivo al que desde Momo se pretende dar alcance es realmente un abanico
bastante amplio.

Por un lado, el target se podria delinear en mujeres musico, o0 con interés por la muasica
electrénica, que quieren formar parte del colectivo. Estar al dia de las novedades en musica
electronica, pertenecer a un movimiento que trabaja por la emancipacion femenina en dicho
movimiento artistico, conseguir incluso formacion en el EDM u oportunidad de acceso al
mundo, serian algunas de las motivaciones principales que llevan a interesarse por el
colectivo. Puede que este segmento de publico sea mas facil de localizar, ya que tiene
propiedades mas especificas.
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El segundo target de publico objetivo son aquellas personas, especialmente a nivel local, que
sientan un interés por la musica electronica. Asistentes a festivales de musica electrénica,
consumidores de EDM en plataformas de audio digitales, promotores, asistentes asiduos a
salas y discotecas con programacién electrénica, son algunos de los ejemplos de publico
potencial de Momo.

5.4.3.5 Stakeholders

Directamente ligado al publico objetivo general del proyecto (véase apartado 4.3.1 Publico
Objetivo), es imprescindible contemplar quiénes son los stakeholders de Momo, y asi
determinar los agentes u organizaciones sin cuyo apoyo el proyecto no podia erguirse y cudl
serd la actuacion y politicas para con ellos.

Figura 19: Stakeholders

Consumidor

Bookers de salas
de conciertos,
Colectivos festivales,
feministas eventos de
musica
electrénica, etc.

Medios de Momo

comunicacion Dls

especializados Reco rds

Colectivos de
musica
electronica

Administracio
n publica

Marcas de
productos de
musica
electrénica

Fuente: Elaboracion propia.

Bookers

Ya sea de una sala de conciertos, de festivales, o empresas de booking, uno de los principales
agentes clave del proyecto son los bookers y programadores. Su papel es de vital importancia
para las artistas del sello, ya que es este target quién contratarqd o no a las artistas para
realizar conciertos.

En definitiva, conseguir la atencién y la cooperacion con salas de conciertos, eventos y/o
festivales, es esencial para conseguir alcanzar los objetivos del proyecto.

140



Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Consumidor

El principal agente que marca la diferencia en la popularidad y éxito de las artistas es el
consumidor de su musica. Cuantos mas seguidores y fans consigan, mas oportunidades
profesionales como artistas tendran, y mas contrataciones por bookers tendran. De este
modo, gran parte de la comunicacion debe ir enfocada a captar la atencion e interés del
publico general, para conseguir asi una mayor popularidad y reconocimiento

Colectivos feministas

Los colectivos feministas son un elemento clave en la estrategia de Momo. Para crear una
comunidad y un espacio exclusivo para mujeres, es vital fomentar el compafierismo y la
solidaridad entre todos los colectivos movidos con los mismos, o similares, objetivos.

Ademas, es vital la relacién ya que algunas de las actividades estan planteadas en relacién
a estos colectivos, como Metzineres o LaBonne. Y, tanto para Momo como para ellas, es
importante realizar una comunicacion en la que se pueda hacer divulgacién matua de los
proyectos.

Colectivos de Mdsica electronica
Del mismo modo que sucede con los colectivos feministas, los colectivos de musica
electrénica son vitales para la creacion y ejecucion de Momo.

Es realmente importante que se creen y establezcan vinculos y relaciones con colectivos
como Femnoise, especializados también en mujeres y musica electrénica, o asociaciones sin
animo de lucro como AMEBA, DEDO, aunque no tengan perspectiva de género. No solo por
la creaciéon de una red a nivel local de fomento de musica electrénica, con caracter
colaborativo, sino también porque los lazos con estos colectivos crean una mayor publicidad
para el proyecto.

DJs
Los DJs son uno de los principales consumidores de musica electrénica que hay que tener
en cuenta, mas alla del mero consumidor fan.

Una actuacién de un DJ suele caracterizarse por crear discursos en directo utilizando
canciones, tanto propias como de otros artistas. Por ello, es importante que los artistas de
musica electronica se interesen por el contenido de las artistas del sello, ya que, son uno de
los consumidores principales, y, si utilizan su musica en sus sesiones, les hacen a la vez
promocién y publicidad, favoreciendo en gran medida la popularidad y visibilidad de las
artistas en cuestion.

Marcas de productos de musica electronica

El patrocinio de productos e instrumentos de musica electrénica en eventos de pequefias
magnitudes es mas habitual de lo que pueda parecer. Pioneer o Ableton Live, por ejemplo,
ofrecen patrocinios de formas bastante asequibles, a cambio de que durante los eventos se
utilice y visibilice la marca en cuestion.

Es por ello por lo que establecer relaciones con este tipo de marcas es conveniente para
Momo, ya que es una importante fuente para aumentar el caché de los eventos, ahorrar
costes, y, asimismo, dar reconocimiento a la marca Momo
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Medios de comunicacion especializados en musica electrdnica
Los medios de comunicacién son vitales para alcanzar y realizar las acciones estratégicas
del proyecto (véase apartado 4.4Disefio estratégico).

Los medios de comunicacion especializados no solo son un vehiculo de comunicacién y
publicidad para el sello y las artistas, sino que son realmente importantes para la creacion de
una red de colaboracion en relaciéon a la musica electronica a nivel local. Conseguir tener
presencia en los medios, que hablen del colectivo y Momo pueda ser noticia, es una de las
tareas que ayuda a consolidar el colectivo.

Administracién publica

Dado que, inicialmente no se plantea ninguna cesion de espacios, de permisos o elementos
similares de los que se dependa de la Administracion Publica, la relacién con ésta como
agente determinante para el colectivo se reduce al aspecto meramente econdémico.

Pese a ello, tener en consideracién a la Administracion Publica ya que, aunque solo se

necesite como fuente de ingresos, la recepcion de subvenciones es vital para la puesta en
marcha inicial del proyecto
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El marketing mix es una de las herramientas principales para poder desarrollar una estrategia
especifica de posicionamiento y comunicacién. A través de este esquema, se puede
comprender de forma clara qué es Momo, y asi, finalmente, poder elaborar las acciones de
comunicacion de la forma mas precisa y adecuada posible.

Tabla 44: Marketing Mix

Sello discografico y

Producto Comunidad

Precio Practicamente simbdlico
Promocion Digital

Lugar Barcelona

Fuente: Elaboracion propia.

Momo Records es una netlabel de musica
electronica feminista, ademas de una
comunidad por y para mujeres amantes
de la musica electrénica. Una plataforma
gue pretende visibilizar, fomentar vy
apoyar a la creacibn de mdsica
electrénica por parte de mujeres, ademas
de luchar contra la desigualdad de género
en dicho discurso musical.

De todos los Momo Records que ofrece
Momo, solo tres de ellos requieren un
precio por parte del consumidor:

* Los talleres de musica electrénica

» Las compras de los productos

musicales por internet

* La cuota de socia anual
Estos tres servicios tienen precios
totalmente populares, que sirven para
cubrir los gastos que producen.
Todas las demas prestaciones de Momo
Records son, o bien gratuitas, o bien
entran dentro de otros eventos y, por lo
tanto, lo que se debe pagar es la entrada
a dichos eventos.

MomoRecords es un proyecto que, si mas
no inicialmente, opera de forma digital,
practicamente en su totalidad, y, por lo
tanto, su distribucion es también digital

Como uno de los sitios clave en cuanto al
movimiento de musica electréonica, asi
como iniciativas de musica electronica y
feminismo, Barcelona es el area local
donde actuara Momo.
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5.4.3.7 Acciones de comunicacion

Para poder alcanzar tanto los objetivos generales del proyecto, como los especificos de
comunicacion (véanse apartados 4.3 Objetivos y 5.4.1 Objetivos de comunicacion,
respectivamente), se han elaborado un total de 8 acciones de comunicacion.

Estas acciones estratégicas son el vehiculo sobre el cual poder implementar y lograr todo lo

plasmado en este proyecto hasta este momento. Su correcta elaboracion e implementacion
seran uno de los factores decisivos para el éxito y funcionamiento de Momo.
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Accién de comunicacioén 1, Elaboracion de una pagina web
La primera accion de comunicacion de Momo es le disefio y elaboracién de una pagina web,
en la cual se resuma todo el contenido y acciones del colectivo.

Dado que es un proyecto digital, la pagina web sera la cuna principal del colectivo, asi como
su primera imagen y expositor. Por ello, es importante que en la web se pueda encontrar de
forma sencilla todo el contenido referente a Momo Records, y su navegacion sea intuitiva, e
incluso agradable para el consumidor.

Contenido que debe aparecer en la pagina web:

e Qué esy qué hace Momo Records

Quiénes conforman el equipo

Mision, vision y valores del colectivo,

Acciones y actividades que realiza el colectivo,

Las artistas del sello y su musica

Material musical del sello (sesiones, recopilatorio)

Qué ventajas tiene ser socia, y como hacerse socia
Seccién News con noticias relevantes en el sector (las mismas que se recopilaran
para la newsletter).

Informacion de contacto para contactar con el colectivo.
e Linkar con las otras plataformas de Momo

Debido a que es mucha la informacion que se pretende mostrar en la pagina web, ésta debera
estar lo mas ordenada y coherente posible. Siempre se debe facilitar al maximo la estancia
del usuario en el portal, y debe ser también reflejo de toda la imagen y relato de lo que significa
Momao.

Es importante que en la pagina web quede vinculado de forma coherente y clara todo el
contenido del sello con la visibn mas comunitaria de Momo. Los visitantes deben entender de
forma sencilla y facil que la labor de Momo va desde la produccién discogréfica hasta la
promocién de ponencias y mesas de debate, y que ambas acciones tienen el mismo fin, que
es empoderar y visibilizar a la mujer DJ.

Para conseguir alcanzar unos resultados superiores en los motores de busqueda de Google,
se publicara en la pagina web de forma periddica, y se hara utilizando las keywords.

Plan de accion:
e 1 publicacion mensual en la seccion News, con noticias, eventos, o novedades
relevantes para la comunidad Momo.
e 1 vez al mes subir la nueva sesion musical producida por Momo

Persona Responsable:

La actualizacion de la pagina web se distribuird entre las tres miembro de la junta directiva.
Se repartira de forma que cada responsable de una herramienta de comunicacién en concreto
ser& la responsable de actualizar el contenido relacionado con ella en la web. Por ejemplo, la
responsable de la actualizacién de Spotify sera responsable al mismo tiempo de actualizar
ese contenido en la web, y la responsable de las noticias y novedades del sector, sera la
encargada de la elaboracion de la newsletter.
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Accién de comunicacién 2, Instagram
Instagram es la red mas popular del momento y la preferida de la gente joven. Ademas,
también es el canal favorito para promover eventos, artistas y todo tipo de contenido
relacionado con el mundo de la musica, y especialmente de musica electrénica.

Es por ello, que la segunda accion estratégica comunicativa, y una de las mas importantes,
es la creacion de un perfil de Instagram enfocado al publico objetivo, asi como constante
actualizacion y desarrollo. Con ello se pretende conseguir una repercusion considerable, asi
como el alcance mediatico deseado, dar a conocer tanto a Momo y sus acciones, como a las
artistas del sello, consiguiendo cada vez mas seguidores y buenas opiniones sobre el
colectivo.

Instagram serd un canal que muestre a Momo desde una perspectiva del positivisimo e
incluso des del “buen ambiente”. EIl contenido de las publicaciones englobara todas las
acciones de Momo, su presencia en eventos y clubes de musica electronica, todas las
acciones de las artistas del sello (sean o no a través de Momo), publicidad y promocion previa
y posterior de las actividades de Momo.

De este modo, Instagram se debe convertir en el canal principal desde el cual dar visibilidad
y conseguir popularidad para MomoRecords, sus artistas y, en general, para la mujer en la
musica electronica.

Plan de Accién:
e 3 posts a la semana durante los periodos de menos actividad del colectivo
e 1 post al dia durante las semanas de actividad (previa y posterior) del colectivo, a
modo de promocién

Identidad de Marca:
e Lenguaje de ta a td, uso de emoticonos moderado o sin uso, uso de hashtags y de
referencias a otros perfiles siempre que pueda darse el caso.
¢ Contenido gréfico: importante uso de imagenes y videos, siempre que se disponga de
ellos, con cada publicacion. Este contenido debe ser de creacion propia, dado que, en
caso contrario, deberian solicitarse permisos para publicar contenido grafico con
autoria ajena.

Persona Responsable:

La persona responsable de Instagram, igual que de todas las redes sociales, es la secretaria
del equipo directivo, responsable de comunicacién, Marta Roca.
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Accion de comunicacién 3, Twitter
Twitter no es un portal realmente utilizado para la promocion de musicos, colectivos o musica
electrénica en general. De hecho, otros colectivos o artistas ni siquiera tienen esta red social
activa, o actualizada.

Pese a ello, se plantea tener presencia en esta red social, y utilizarla especialmente como
promocién del canal de noticias relacionadas con la muasica electrénica y la mujer, asi como
retuitear y compartir el contenido de otros colectivos similares. De este modo, Twitter no se
plantea tanto como un canal de difusién y promocién del colectivo, sino como un canal para
visibilizar el panorama de la mujer en la muasica electrénica.

Por otro lado, las semanas previas a las actividades y lanzamientos de Momo, también se
realizard un post en esta plataforma.

Plan de Accién:
¢ Retuitear o compartir 1 vez a la semana noticias relacionadas con la mdusica
electrénica y la mujer.
o Publicar 2 posts a la semana con contenido propio, la semana previa a la actividad y
lanzamientos de Momao.

Identidad de Marca:
e Lenguaje: serio, pero también de tu a td, se permiten call to actions para conectar con
el usuario. Uso de Hashtags y de menciones.
e Contenido gréafico: No se publicaran imagenes o fotografias si no es necesario para el
contenido.
e Videos: videos promocionales o que tengan relacién con el contenido, de corta
duracion.

Persona responsable:

Las publicaciones en Twitter se repartiran entre la responsable de comunicacién (Marta Roca)
y la presidenta (Eva Pérez), en funcibn de si se trata de contenido propio o no
(respectivamente).
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Accién de Comunicacion 4, Facebook
Facebook tampoco es un canal tan fuerte como lo es Instagram para el alcance y movimiento
del sector de la musica electrénica. Aun asi, tampoco se plantea no tener presencia en esta
red social, ya que en muchos aspectos también es una muy buena herramienta.

En primer lugar, se creara una pagina de Facebook (no un perfil), en el cual se publicara el
mismo contenido que en Instagram, no importa si esta duplicado ya que el perfil de usuario
de ambas plataformas es muy diferente. Se publicaran las noticias y posts que se hayan
realizado en Twitter, duplicando también el contenido, pero adaptando el lenguaje y el
contenido gréfico al canal.

Plan de Accién:
o Publicar 4 posts a la semana, con los contenidos de las otras redes sociales, durante
los periodos sin actividad propia.
o Publicar 1 vez a la semana durante la semana previa y posterior a las actividades y
lanzamientos de Momao.

Identidad de Marca:
e Lenguaje cercano, de tu a tu. Uso de hashtags y de emoticonos
e Contenido grafico: se publicaran fotografias en todas las publicaciones, o si mas no,
en la medida de lo posible.
e Videos: se subiran videos cortos tanto promocionales previos, como para mostrar
resumen de las actividades realizadas, o en las que ha estado involucradas el
colectivo.

Persona Responsable:

La persona responsable de actualizar el contenido en Facebook sera la responsable de
comunicacion, Marta Roca.
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Accion de comunicacién 5, Plataformas de Audio y Streaming
Como netlabel, la presencia en plataformas de audio y streaming es totalmente
imprescindible, pues es el canal principal por el cual se distribuye y comercializa el contenido
musical del sello. Pero, ademas, la presencia en dichas plataformas también es una de las
acciones comunicativas mas importantes de Momo.

Algunas plataformas como Spotify o SoundCloud apenas proporcionan una retribucion
econdmica a las artistas, pero sirven como uno de los mayores expositores para su
promocién. Es por ello que se tendré presencia en Youtube, Spotify, BandCamp, SoundCloud,
y Apple Music y se procurara que haya un movimiento periédico y constante en dichas
plataformas.

El contenido de las plataformas variara en funcion de cada una de ellas. En primer lugar, en
todas se publicaran los dos lanzamientos anuales del sello. Pero, ademas, las que se presten
a publicar otro tipo de contenido se realizara también contenido exclusivo, de forma que, entre
todas las plataformas, se realice una actualizacién mensual.

Este contenido extraordinario irh desde recopilatorios de musica electrénica producidas por
mujeres (como listas de Spotify), hasta publicar algunas sesiones grabadas por las artistas
del sello, especialmente en SoundCloud. En youtube, por ejemplo, ademéas se publicaran
videos promacionales, y los LPs de las artistas se publicardn en forma de canciones
independientes, para asi poder ir publicando tema a tema, y realizar méas publicaciones en la
plataforma.

Finalmente, otra de las plataformas que funcionan como el mayor expositor para las artistas,
es la aplicacion movil Shazam. Shazam no abona ninguna retribucién econémica, del mismo
modo que permite la creacion de un perfil gratuito, pero es muy interesante para que el
material de las artistas pueda ser reconocido por todos los usuarios de la aplicacion.

Plan de accion:
¢ 1 publicacibn mensual en SoundCloud con sesiones grabadas de las artistas y sus
lanzamientos.
e 1 lista de reproduccion de Spotify, actualizada semanalmente.
e 1 publicacién cada 2 semanas de YouTube, con los temas de los artistas subidos
individualmente, videos promocionales, sesiones, video resumen de las actividades.

Persona Responsable:

La persona responsable de la parte musical del sello es Julia Lapuebla, ya que es la
productora y encargada de la produccion discografica de Momo, y todo lo relacionado con
este contenido.
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Accién de comunicacién 6, Newsletter y Mailyng
Una de las prestaciones que tiene Momo es la creacion y envio de una newsletter mensual,
especialmente para las socias del colectivo. Haciendo uso de la herramienta MailChimp se
enviard de forma mensual un correo con diferentes articulos de interés para las socias.

El contenido englobard noticias y novedades relacionadas con la mujer y la musica
electrénica, la promocion de las actividades de Momo, promocion de las artistas, actuaciones
de otras artistas mujeres, aungue no sean del sello, en el territorio local, y, si fuera posible,
ofertas de trabajo relacionadas con el sector de la muasica electrénica.

Solo se enviara la newsletter a aquellas personas que hayan aceptado recibirla previamente.
A las socias ya se les incluye este servicio al afiliarse a Momo, pero también se podra incluir
entre las personas enviadas, aguellas que hayan solicitado recibir este contenido via correo
electronico.

La importancia de esta accién reside, no solo en la comunicacién masiva de Momo, sino,
ademas, en poder obtener informacion sobre las personas interesadas en recibir tal servicio,
y asi, concretar cada vez mas los buyer persona de Momo Records.

Plan de accion:
e 1 newsletter mensual

Identidad de marca:
e Lenguaje mas bien formal, pero sin excederse
e Debera tener mucho contenido gréafico, acompafiando cada seccion de imagenes y/o
videos.

Persona Responsable:

En el caso del Mailyng y la elaboracién de la newsletter se realizara de forma comunitaria
entre las miembro del colectivo. De este modo, las tres podran trabajar en ello amenizando
la tarea y aportando cada una el contenido que considere mas oportuno.

150



Eva Pérez Herrero
Universitat de Barcelona

Accion de comunicacién 7, Presencia en Medios Especializados.
Esta accion de comunicacion consiste esencialmente en conseguir programas y presencia en
medios de comunicacion digitales especializados en musica electrénica o, igual de ventajoso,
en medios de comunicacion musicales en general.

Dicha presencia consistiria en realizar algan programa o colaboracion en radios como
Dublab.es o Scanner FM, radios digitales de Barcelona, tanto para las artistas como para las
propias miembro del sello. Los programas o colaboraciones que realicen las artistas
dependeran directamente de ellas, y, en cambio, aquellas actuaciones en radios que realicen
las miembro del colectivo irdn enfocadas a tratar el tema de la mujer en la musica electrénica.

Ademas, también se pretende conseguir alguna colaboracién con medios de prensa digital,
escribiendo algun articulo sobre las mujeres en el EDM en medios como Resident Advisor o
Mondo Sonoro. Se procurard también conseguir que dichos medios promocionen tanto al
colectivo y sus actividades, como a sus artistas.

Plan de Accién:
e Enviar contenido a radios digitales locales cada dos meses
e Enviar contenido a medios de prensa escrita cada tres meses

Identidad de Marca:
e Lenguaje cercano pero cierto nivel de formalidad y especializacion, tanto en contenido
musical como feminista.

Persona Responsable:

Conseguir colaboraciones con medios de comunicacion se ha considerado como una accion
propia de la figura de la Relaciones Publicas, con lo que, la persona responsable de llevar a
cabo esta accion sera la presidenta, a la cual se le ha asignado esta tarea.

Accion de comunicacién 8, publicidad online
Finalmente, para poder promocionar de forma mas efectiva todas las acciones de Momo
Records, se pagara por publicidad online en plataformas clave. Esta publicidad se realizara
durante la semana previa a las actividades de Momo, especialmente los lanzamientos, y
especialmente en Instagram, Facebook y Spotify.

Plan de Accion:
e Pagar publicidad online durante 1 semana cada mes de actividad en Spotify,
Facebook e Instagram.

Persona Responsable:

La responsable de comunicacion sera a su vez la que deberd encargarse del pago de
publicidad online, Marta Roca.
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5.4.3.8 Protocolo de crisis

El protocolo de crisis se crea con el objetivo de poder anticiparse a posibles situaciones
adversas en las redes sociales, asi como poder tener argumentos y contraargumentos para
gestionar criticas y detener su difusion.

Asimismo, con este apartado también se pretende dejar una guia escrita con todos los
procedimientos necesarios para resolver una crisis. Para ello, se han establecido cuédles son
los posibles ataques negativos que podria recibir Momo Records, y cudl es la respuesta y
postura que se debe adoptar en esas situaciones.

El procedimiento en los casos de crisis es, en primer lugar, la Deteccion del problema, seguido
de la reaccion y la respuesta por parte del colectivo. Ademas, también sera importante que,
una vez solventada la situacién de crisis, se realice una evaluacién y un replanteamiento,
para ver si la causa de la crisis se ha dado por algin elemento que no se haya gestionado
desde la manera adecuada por parte de Momo, v, si es asi, corregirlo.

Tabla 45: Protocolo de crisis
Protocolo de crisis

Posibles taques

Comentarios en redes
sexistas, machistas o
sexualizando a las artistas,
0 gue nos acusen de excluir
al género masculino

Comentarios en redes de Ataques por alianzas o
usuarios que no consideran colaboraciones con
la suficiente o competente la  empresas o colectivos que
labor de Momo Records no tienen valores feministas

Respuestas
SIEMPRE se debe
TSR D haciendo BB EE Intolerancia 0 a comentarios
un lenguaje respetuoso y ) Denuncia a través de redes
_formal para explicar, contrarios a IC.)S valores d.e de comentarios y actitudes
intentando defender al Momo, es decir comentarios

perjudiciales y
desfavorables para la mujer
y el colectivo

maximo posible las acciones  sexistas, discriminatorios,

de Momo que han llevado a  machistas, etc, eliminando
esta situacion no vista con  cya|quier contenido similar
buenos ojos por parte del
usuario.

Fuente: Elaboracion propia.

La responsable de comunicacion de Momo es encargada y tiene la total habilidad para
solventar las posibles situaciones de crisis a las que puede enfrentarse MomoRecords. La
decision de como reaccionar y responder sera responsabilidad de toda la junta directiva en el
caso de que la hipotética situacion problemética sea de grandes magnitudes, y la comunity
manager considere que la decisidon debe ser tomada por todo el colectivo.
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El objetivo de establecer un protocolo de crisis para este proyecto es dejar claro que en ningun
caso MomoRecords permitird actuaciones machistas o que banalicen ni al colectivo, ni a
cualquier mujer.

5.4.3.9 Seguimiento y Control: KPIS

Para garantizar el correcto funcionamiento del plan de comunicacién, es esencial elaborar un
seguimiento y control de éste y sus acciones.

Para controlar los resultados de las acciones, se han establecido 5 KPI's (Key PErformance
Indicators), que es la herramienta en comunicacion digital que establece las unidades de
medida, para determinar los indicadores de evaluacion del plan digital de comunicacion.

KPIs Momo Records:

e Cuando se realice cualquier nuevo contacto, con cualquier persona interesada en el
colectivo (asistentes a los talleres, a las conferencias, artistas, socias, alguien que
solicite asesoramiento, etc.) se le preguntara siempre a través de qué canal han
conocido Momo Records, para asi dirigir mas o menos esfuerzos a cada canal
concreto.

e Se controlard perioddica y constantemente el crecimiento con la comunidad: n° de
seguidores

e Se controlara periddica y constantemente la interaccién de la comunidad: n® de
comentarios o recomendaciones

e Se controlara periédica y constantemente el interés por los lanzamientos musicales:
n° de reproducciones y compras de masica.

e Se analizard qué dicen de Momo en Internet estableciendo los Google Alerts con las
keywords.

A través de dichos KPIs establecidos, se podran cuantificar y medir aquellos elementos

realmente relevantes para el proyecto. Asimismo, nos permite controlar las desviaciones y
establecer indicadores de evaluacién para el proceso comunicativo.
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5.4.3.10 Temporalizacion de las acciones

La temporalizacién de las acciones de comunicacion va a ir directamente marcada por la
calendarizacion de las actividades de Momo Records. Las tablas 33 y 35, muestran la
calendarizacion de la accion estratégica y la planificacion estratégica, respectivamente, en
ellas se pueden observar a su vez algunos de los timings relacionados con la comunicacién.

Aun asi, también se ha realizado la calendarizacién anual en la cual se contempla el
detalladamente cuando deben realizarse todas las acciones de comunicacion establecidas.
Tal y como puede observarse en el calendario de comunicacion (véase tabla 46) la anualidad
de las acciones est4 contemplada desde mayo del 2020, hasta julio del 2020. Este periodo
se ha seleccionado ya que es el primer afio del proyecto, en el cual se comprenden las
actividades de éste. Una vez pasado dicho periodo, se realizara un nuevo calendario de
comunicacion, para el cual, quizas, sea necesario tener en cuenta nuevas acciones, objetivos,
y dindmicas planteadas en funcién de como haya evolucionado el proyecto, y qué nuevas
metas se pretendan conseguir.
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Tabla 46: Calendarizacion de comunicacion

Accion

may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21
123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234

Actividad MomoRecords

Ponencias, mesas de debate
Talleres

Nuevo contenido en la pagina web
Newsletter

Pagina web y Mailin
*lll

Redes Sociales

Nuevo contenido Facebook
Nuevo contenido Twitter

Plataformas de Audio

Nuevo Bandcamp
Nuevo contenido Sounccloud

Publicidad

Anuncios publicitarios online ADS
Presencia fisica de marca

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.4 Otras estrategias de comunicacion

Paralelamente a la creacién de marcay al plan de comunicacion digital, desde Momo Records
se pretende tener presencia en actividades relacionadas con la musica electrénica y/o el
activismo feminista, no sélo para crear vinculos y una red local de agentes del sector, sino,
ademas que este acto también puede entenderse como una estrategia de comunicacion.

Pese a que no es una estrategia de comunicacién propiamente dicha la presencia de Momo
en este tipo de actos proporciona al colectivo visibilidad y reconocimiento. Y es por ello, que
se ha considerado oportuno apuntar que se pretende llevar a cabo este tipo de acciones y
movimientos.
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5.6 Estrategia Financiera

Momo Records es un proyecto motivado con el objetivo de emancipar a la mujer en el &mbito
de la musica electrénica. Como se ha querido dejar claro a lo largo de todo el trabajo, la
importancia y objetivo principal de Momo no es el lucro personal o la creacion de una gran
empresa, sino que se plantea de forma que los beneficios sean para la propia actividad.

El caracter altruista, alternativo e incluso comunitario del proyecto, fomenta que practicamente
todos los fundamentos del proyecto se basen sobre una filosofia Do It Yourself (DIY) y el
trabajo comunitario. Este planteamiento, asociado en sus inicios al anticapitalismo, aboga por
la idea de la manufacturacién y creacion propia del contenido, tratAndose de un movimiento
contracultural que encaja a la perfeccion con todos los ideales y valores del proyecto. Es por
ello que, sirviéndose de este planteamiento y el trabajo colaborativo, se pretendera reducir al
maximo los costes del colectivo, adquiriendo algunas tareas antes de externalizarlas.

Por descontado, la finalidad de esta actitud y de reducir los costes es generar mas ingresos,
y con ello poder profesionalizar poco a poco Momo, perfeccionar sus Momo Records, y, poder
realizar la produccién y distribucion de vinilos en el tercer afio de Momo. Si esta Ultima meta
se cumpliera, a partir del cuarto afio podria plantearse alquilar un local para la entidad,
sueldos, y poco a poco todas aquellas cosas necesarias para la profesionalizacion de Momao.

Objetivos financieros
Dicho esto, los objetivos del plan financiero son los siguientes:

Plantear una estrategia financiera que haga el proyecto rentable y solvente.
Plantear una estrategia financiera que reduzca al maximo los costes y rentabilice los
ingresos, permitiendo el aumento de beneficios anual.

e Plantear una estrategia financiera que permita la profesionalizacién del sello
discografico, consiguiendo la produccion y venta de vinilos en fisico a partir del tercer
afo de actividad.

e Plantear una estrategia financiera acorde con los valores y objetivos de la entidad, asi
como con un planteamiento DIY de la produccion.
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5.6.1 Ingresos

Los ingresos de la entidad se dividen en tres grandes bloques: los ingresos generados de
forma propia por el colectivo, los ingresos publicos, y los ingresos ofrecidos por entidades
privadas.

5.6.1.1 Ingresos propios.

Los ingresos propios son aquellos que se generan a partir de la propia actividad de la
asociacion. Durante el primer afio, los ingresos propios que se prevén son mas bien escasos,
ya que, todavia no se habra dado a conocer lo suficiente ni al proyecto, ni a las artistas, y
hasta que eso no ocurra no se prevé que se pueda obtener realmente un ingreso considerable
de la actividad.

Descargas, reproducciones y compras por internet del material discogréafico

Como netlabel, Momo Records lanzara el contenido producido de las artistas a través de
portales digitales de audio y streaming. Estos portales son principalmente Spotify, Youtube,
BandCamp y MixCloud.

A raiz de realizar un andlisis e investigacion* previa sobre las diferentes plataformas, se han
establecido ciertas caracteristicas de cada una de ellas que seran vitales para poder prever
el aporte econémico que pueden dar cada una de ellas.

e Spotify. La aportacién y porcentaje econémico que se lleva el artista por reproducciéon
es totalmente variable, y para artistas que no superan un minimo de 1.000
reproducciones el beneficio econdmico es practicamente nulo. Tener presencia en la
plataforma es muy importante a nivel de expositor, para que mas consumidores
accedan a tu contenido, pero no a nivel econémico.

e YouTube. Al igual que Spotify, necesitas un nivel muy elevado de reproducciones y
de seguidores para que realmente sea rentable la presencia en YouTube (de las mas,
o la mas rentable si consigues un nimero de repercusion muy elevado). Y, de la
misma forma, es vital la presencia en YouTube ya que es la que mas visibilidad puede
darte como artista.

e Band Camp. Esta plataforma es la mas rentable, especialmente para proyectos que
se estan iniciando. El motivo es que los royalties son directos, y, ademas, te permite
la venda de productos fisicos, tanto LPs como merchandising. Cogiendo de guia el
precio medio de los productos en esta plataforma, los precios de Momo serian los
siguientes*?:

o ltema- 1€
o UnEP-3€
o UnLP-5€

e SoundCloud. Esta dultima plataforma tampoco estd enfocada a la retribucién
economica de los artistas, de hecho, conseguir reproducciones en este portal es mas
dificil que otros. Pero, pese a ello, en musica electrénica, las reproducciones en

41 Investigacion realizada de forma primaria, a través de encuentros informales con personas involucradas en el
mundo de la musica electronica (véase apartado XX), ademas de opiniones extraidas de internet
42 De esta suma la plataforma BandCamp de queda alrededor del 25%.
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SoundCloud estan mejor valoradas que en otras plataformas. Por ello, es vital tener
presencia, aunque no se plantea ninguna retribucion econémica por ello.

Pese a que la mayoria de las artistas del caché que aqui se esta planteando SUBEN su propio
contenido a las plataformas, sin pasar por ninguna discografica, hecho que conlleva que se
gueden su beneficio de forma integra, Momo Records por contrato se quedard con un
porcentaje de las ventas que se consigan a través de su portal, de modo que, en todas las
plataformas, existira un perfil exclusivo del artista y otro del sello.

La previsién de los ingresos por ventas y/o reproducciones durante el primer afio de actividad
de Momo es de unos 20€ cada 6 meses aproximadamente. Esta cifra, se ha establecido
analizando e investigando las ventas y descargas de artistas con el caché similar al que se
dispone a las artistas de Momo Records*, y se prevé un aumento gradual.

Talleres de musica electronica

Se realizara un total de 3 talleres de musica electrénica al afio y se realizaran en el Centro
Cultural de Mujeres LaBonne (véase apartado 4.4.1.3. Formacion). El centro, ofrece el
alquiler del espacio y el material del cual dispongan, y Momo Records asume los gastos de
las profesoras, y obtiene los beneficios de las alumnas.

e Precio socias 80€/90€. Para las socias el precio del taller son 10€ la hora, de forma
que aquellos meses con 8 clases les costara 80€, y los que tengan 9 les saldra por el
precio de 90€

e Precio no socias 120€/135€. Para las que no paguen la cuota de socia, pero quieran
asistir a los workshops, se cobrara un precio de 15€ la hora del taller.

Para realizar el presupuesto, se ha realizado una estimacion en la cual el 20% de las
asistentas son socias, y el resto pagan el curso completo. Aun asi, se entiende que las socias
se van a ir sumando lentamente, de forma que en el primer taller no se ha contemplado
ninguna afiliada al colectivo, pero éstas se irdn sumando progresivamente.

43 Investigacion realizada a través de encuentros con personas del sector como Harvey Touch, Marta Roca, Anti
Drone Squad, Albert Salinas, juntamente con observar los perfiles de artistas arquetipo del artista que se
contrataria desde Momo Records. Véase apartado 1.3 Metodologia.
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Tabla 47: Prevision ocupacion workshops

Prevision Ocupacion Workshops de Musica Electrénica (primera temporada)

Taller %socias %no socias %Ocupacién
Noviembre 2020 (8 0 60 60
sesiones)
Marzo 2020 (9 sesiones) 10 60 70
Junio 2020 #* (9 sesiones) 20 60 80

Fuente: Elaboracion propia.

La prevision de la ocupacion de los cursos se ha hecho teniendo como ejemplo el éxito y
funcionamiento de cursos similares, y el porcentaje de alumnos que estos adquieren. Por
ejemplo los cursos de SinSync, impartidos por la DJ Isamit Morales, los cursos de DJing que
organiza el colectivo Ameba, o los cursos de musica electrénica que ofrece el Convent de
Sant Agusti®®. suelen tener un total de 8 alumnos y los precios suelen rondar los establecidos
en este presupuesto.

De este modo, se ha tomado como ejemplo diferentes praxis reales para establecer una
prevision lo mas realista y pertinente posible, ademas de éptima para el colectivo, pero
coherente.

Booking de artistas

Una de las prestaciones que se les ofrece a las artistas es conseguirles conciertos
medianamente importantes para dar a conocerlas (véase apartado 4.4.1.2 booking de
artistas). Dejando de lado las 5 showcase en las que ellas seran quienes actien, y se les dara
un beneficio econdémico por ello, se plantea poder conseguir un minimo de 4 conciertos al
afno.

El nivel y caché por el cual se trabaja para las artistas de Momo Records permite que se
pueda establecer un caché aproximado de 400€ por concierto. De este caché, Momo recibira
el 15%, unos 60€, en concepto de programacion de las artistas, cuota que se establece desde
un inicio en el contrato.

Cuota de socias

Finalmente, uno de los aportes econdmicos mas importantes sobre el cual se fundamenta
Momo Records es la aportacion anual de aquellas mujeres que quieran ser socias de la
entidad.

44 Las cifras alcanzadas en el mes de Junio de 2021 serian las ideales a mantener para los siguientes afios de
actividad. En cualquier caso, no se pretende contar con un 100% de asistencia a los cursos, ya que no seria tan
factible y es preferible no contar unos ingresos que facilmente podrian no darse, asi que se prevé que la asistencia
a todos los workshops a partir de junio del 2021, sea siempre del 80%, cifra asumible y éptima para el colectivo.
45 Para mas informacién véase:https:/tmtmtm.xyz/sin-sync-taller-de-djing-de-isamit-morales/
https://ameba.cat/activitats/ y http://conventagusti.com/blog/category/formacio/ respectivamente.
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Se plantea que Momo Records pueda conseguir un total de 10 asociadas durante el primer
afio de actividad, cifra que puede ir aumentando en un 5% cada vez que realice una nueva
actividad. La cuota es de 40€ anuales, teniendo en cuenta de que el ahorro total al que
podrian acceder las socias es de 140€%, junto con beneficios futuros, la cuota establecida es
un precio considerable, establecida con criterios de apoyo al colectivo y creacion de una
comunidad asociativa.

Prever cuantas socias conseguira el colectivo, y cuantas abonardn su cuota anualmente es
uno de los conceptos mas dificil de medir. Por ello, para establecer la cifra se ha optado por
decidir cudl seria un nimero ideal pero realista, en la medida de lo posible, para el colectivo
y en qué grado puede ir aumentando. En el presupuesto (ver tabla XXX), se ha indicado el
cobro de las socias previstas en los meses de enero, pero siendo conscientes de que esto
puede variar y, sobre todo, afectar a la tesoreria mensual.

5.6.1.2 Estrategia de captacion de recursos publicos

La captacion de recursos publicos es una de las principales fuentes de mayor ingreso de
Momo Records, 0 al menos se espera que asi sea.

Dado que Momo es una asociacion sin animo de lucro, con fines sociales y una motivacion
de promocion cultural, el nUmero de subvenciones y ayudas a las que puede optar es bastante
amplio. Pese a ello, se han seleccionado las subvenciones convocadas durante el proceso
de elaboracién de este proyecto, que mas se ajustan al colectivo, y que, aparentemente,
podrian ser objeto de una resolucion favorable.

Para elaborar el presupuesto de este proyecto, se ha tenido en cuenta que la resolucion de
las subvenciones sera favorable para Momo Records, y que se conseguira un financiamiento
por parte de la Administracién Publica, que sea dos terceras partes de los gastos. Esta cifra
pretende ser lo mas realista posible, y se solicitaran 4 subvenciones (véase tabla 48,
subvenciones), a 3 6rganos gubernamentales diferentes; la Generalitat de Catalunya, la
Diputacio6 de Barcelona, y I'Ajuntament de Barcelona.

De este modo, la previsién de la obtencion de las subvenciones puede verse resumida en la
siguiente tabla:

46| os workshop son las actividades de las que mas se benefician a nivel econémico las socias de la entidad. Si
utilizaran el descuento de socia para realizar los tres workshops anuales programados, la diferencia de precio en
comparacion con el precio general aumentaria a los 130€.
- Precio anual 3 talleres NO SOCIAS: 390€
=> Precio anual 3 talleres SOCIAS: 260€
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Tabla 48: Subvenciones

Subvencion

Subvencions per a
projectes i activitats a
entitats de I'ambit de
politiques socials*’

Subvencions per a
projectes artistics que
articulin els sectors
professionals en els
ambits de les arts
esceniques, la musica i
les arts visuals“®,

Subvencions per a
projectes puntuals
artistics, literaris,
tecnologics o de
gualsevol disciplina
cultural d’interés per a
la ciutat*.

Subvencions per dur a
terme projectes
puntuals: artistics,
literaris, tecnologics o
de qualsevol disciplina
cultural, d’interés per a
la ciutat®.

Organismo
responsable

Generalitat

Generalitat

Diputacio6 de
Barcelona

Ajuntament de

Barcelona

Fuente: Elaboracion propia.

Plazo
solicitud

28 de junio
al 18 de
julio 2020

2 al 17 de
abril de
2020

22 de mayo
al 13 de
junio de
2020

23 de mayo
al 13 de
junio de
2020

Plazo
entrega

Enero 2021

Enero 2021

Enero 2021

Enero 2021

Resolucion

2.000€

2.000€

2.000€

2.000€

Retribucion
entregada

500€ (V4 parte)

500€ (Va parte)

500€ (4 parte)

500€ (V4 parte)

Finalmente, mencionar que durante el primer afio todavia no se habra recibido el abono de
las subvenciones, el abono de éstas esta planteado en la tesoreria a 6 meses de finalizar el
plazo de solicitud. Ante esta situacion, dado que es necesario una inversién inicial para
empezar con la actividad del colectivo, las socias aportaran el dinero en forma de anticipo
para poder llevar a cabo las actividades, dinero que les sera reembolsado una vez se hayan
conseguido las subvenciones. Para formalizar este proceso, incluso se realizara un recibo o
factura a la asociacion, para poder recuperar el dinero invertido.

47 Para mas informacion: https://web.gencat.cat/ca/tramits/tramits-temes/Subvencions-per-a-projectes-i-activitats-

a-entitats-de-lambit-de-politiques-socials-convocatoria-ordinaria

48 Para mas informacioén véase: https://cultura.gencat.cat/ca/tramits/tramits-temes/Subvencions-per-a-projectes-

artistics-que-articulin-els-sectors-professionals-en-els-ambits-de-les-arts-escenigues-la-musica-i-les-arts-

visuals?category=7367b30c-a82c-11e3-a972-000c29052e2c&perfiNom=Entitats+i+associacions

49 Para mas informacion véase: https://cido.diba.cat/subvencions/7072185/0

50 para mas informacion véase: https://ajuntament.barcelona.cat/ca/informacio-administrativa/subvencions
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5.6.1.3 Estrategia de captacion de recursos privados

El patrocinio que se pretende adquirir de las empresas privadas de musica electrénica no es
tanto una gratificacion econémica, sino mas bien en marca y producto.

Empresas de productos de musica electronica como Pioneer, o de programas de produccion
y creacion de EDM como Ableton, facilitan el material necesario para eventos o proyectos, a
modo de patrocinio, a cambio de promocion de su marca. De este modo, en los casos en los
gue sea necesario contar con material de esta indole, se pretendera conseguir a través de
este tipo de patrocinio. De forma que tener esto en consideracion es importante para justificar
por qué no hay gastos de material en el presupuesto para los talleres o actividades similares.
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5.6.2 Gastos

Tal y como se ha intentado dejar claro, los gastos del colectivo van a procurar reducirse al
maximo. Por ejemplo, no existe una remuneracion econodmica para las socias fundadoras, al
menos inicialmente. Tampoco se contemplaran gastos relacionados con la oficina y el
material de ofimética, ya que las tres socias se reuniran en casa de una de ellas, y sus labores
individuales se las reestructuraran y las realizaran donde y cuando les vaya mejor a cada una
de ellas.

Tampoco se contara con la figura de un contable o gestor para realizar todas las gestiones
financieras ni burocraticas de la entidad. Debido a la filosofia DIY del colectivo, y a que las
gestiones iniciales son totalmente asumibles sin tener que recurrir a un profesional, seran la
tesorera y la presidenta del equipo quien se encarguen de llevar a cabo todas estas tareas y
gestiones.

Asimismo, tampoco se pagard por la consecucién de licencias de autor, ya que se hara uso
de licencias Creative Commons, ni se pagara por el espacio de las ponencias o0 mesas de
debate, pues se realizaran dentro de otros eventos musicales.

No obstante, hay gastos a los que Momo si debe hacer frente, incluso por filosofia, como es
la remuneracién a las artistas y profesionales por realizar los servicios pertinentes para el
colectivo. Ademas, la comunicacion sera también uno de los gastos potentes de Momo, ya
gue es uno de los pilares fundamentales para la elaboracion y correcta consecucion del
proyecto.

5.6.2.1 Gastos de la actividad

Artistas

Todas las artistas contratadas por Momo Records cobraran de forma ineludible. Las
actuaciones contempladas son principalmente las showcase que acompafaran el final de
cada ponencia y mesa de debate, y se plantea una retribucion de 50€ por una hora de
concierto en cada una de las showcase

Talleres

Para los talleres, se acuerda un alquiler de La Sala tallers del Centro de Cultura de mujeres,
LaBonne. Estas lo alquilan a las socias por un valor de 20€ la hora, mas el material, pero, en
el caso de Momo, no se alquilard ningiin material de la sala, ya que, ademas, tampoco serian
de utilidad. De esta forma el alquiler del espacio tiene un coste de 320€ los meses de 16h de
taller, y 360€ los meses que los talleres tengan una duracién de 18h en total.

Asimismo, las profesoras cobraran 300€ por 4 semanas de taller, y 320€ por 4 semanas y
media de taller. Ademas, se calcula un precio de 20€ aproximadamente para el catering o
pica pica de final de cada curso.

Ponencias y Mesas de Debate

Estas actividades las realizaran mujeres profesionales del sector de la muasica electrénica.
Dada la importancia de su servicio, se destinara un honorario de 100€ por hora y persona que
desarrolle este servicio para Momo.
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De este modo, las ponencias tendrdn un coste en salario humano de 100 cada una, mientras
que las mesas de debate costaran unos 200€.

5.6.2.5 Gastos en comunicacion

Pagina web
Para la creacion y disefio de la pagina web, se plantea un coste inicial de 200€ para cubrir
los gastos de la persona encargada de llevar a cabo esta tarea.

En cuanto a la compra del dominio se realizar4 a través de Google Domais, que tiene un
coste aproximado de 20€ al afo. En referente al hosting, la web se hospedara en GitHub
Pages, de forma gratuita, y desde aqui se redireccionara con el dominio de Google Domains®?.
Esta eleccién en vez de la plataforma Wordpress, es, en primer lugar, por una causa
econdmica, y conseguir un hosting gratuito, y, sobretodo, por la libertad de creacién que te
coarta Wordpress.

Wordpress, te proporciona una gran facilidad en el momento de crear tu pagina web. Es facil
e intuitiva y se encarga por si misma tanto del dominio como del hosting. Pero, por otro lado,
el disefio de la web esta limitado al uso de unas plantillas predeterminadas. En cambio, a
través de Google Domains y con la vinculacion para el hosting a través de GitHub Pages esto
es gratuito, y, te ofrece total libertad de disefio y manejo de la pagina web.

Publicidad

Tal y como se ha planteado en el Plan de Comunicacion Digital (véase apartado 5.4.3.7
Acciones de Comunicacioén), una de las acciones de comunicacién es el pago de publicidad
online en plataformas digitales (social ADS).

Esta medida no se realizara de forma constante, sino previa a las actividades de Momo, y el
coste a invertir en este concepto sera de unos 400€ anuales, calculando que las ADS de
Instagram son las mas baratas, 1€ puede proporcionar alcance a unos 1.000 seguidores
aproximadamente, y en cambio Spotify es la mas costosa, con 40€ reproducen 1.000 tu
anuncio en la plataforma.

Prensado de vinilos afio 3

El objetivo del plan financiero contempla poder conseguir los suficientes beneficios en los dos
primeros afios para, durante el tercer afio de actividad, poder realizar la primera produccion
de vinilos fisicos del sello.

Portales como La Cupula Music ofrecen una tirada de 320 vinilos por 1.320€, de modo que el
vinilo tiene un coste aproximado de 4€ la unidad. Los vinilos se venderan a través de
BandCamp especialmente, a un precio de unos 20€ cada uno, cantidad de la cual un 25% se
lo quedara la plataforma, es decir 5€, otros 5€ iran destinados a Momo, y los 10€ seran
beneficio para la artista.

51 para mas informacién véase: https://dev.to/trentyana/how-to-setup-google-domain-for-github-pages-1p58 y/o
https://medium.com/@ TnylInc/tnylnc-how-to-set-up-github-pages-with-google-domains-83bd5a4fbc5c
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Otros Gastos

Constitucion de la entidad.

Este gasto es obligatorio para constituir cualquier entidad sin animo de lucro. La tasa en
Barcelona es de 60€, que debe abonarse al inicio, para su constitucion, y no deberé volver a
realizarse en ningun otro momento

Cuenta bancaria y mantenimiento.

Para facilitar todo las transacciones y cualquier tipo de operaciones monetarias ademas de
evitar posibles problemas internos o con hacienda o similares, se creara una cuenta bancaria
de la entidad que controlara la tesorera del equipo.
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5.6.3 Cuenta de resultados

Una vez establecido cuales son los gastos a los que se debe enfrentar Momo, y cudles son
los ingresos que espera conseguir, se pueden elaborar las consiguientes cuentas de
resultados del colectivo, asi como sus presupuestos de tesoreria.

Ambos documentos previsionales estan planteados durante los tres primeros afios de
actividades, es decir del afio 2020 al 2022, ya que, en ese momento, debera realizarse una

reestructuracion financiera, teniendo en cuenta los nuevos gastos e ingresos de la entidad.

Por otro lado, todos importes plasmados en ambos documentos se contemplan con el IVA'y
los impuestos pertinentes incluidos en el total.

Tabla 49: Cuenta de resultados 2020/2022

CUENTA DE RESULTADOS 2020/2022
Prevision de Ingresos 2020 Prevision de Gastos 2020
Concepto BASE Concepto Base
Venta de musica digital 20,00 € | Actividad - 1.080,00 €
Talleres de musica electrénica 720,00 € | Comunicacion - 820,00 €
Booking de artistas 60,00 € | Otros gastos - 60,00 €
Cuota de socia
TOTAL INGRESOS 2020 g 780,00 € | TOTAL GASTOS 2020 - 1.960,00 €
RESULTADO TOTAL 2020 - 1.180,00 €
Prevision de Ingresos 2021 Prevision de Gastos 2021
Concepto BASE Concepto Base
Venta de musica digital 45,00 € | Tesoreria inicial - 1.180,00 €
Talleres de musica electrénica 2.880,00 € | Actividad - 3.080,00 €
Booking de artistas 240,00 € | Comunicacioén - 420,00 €
Cuota de socia 400,00 € | Otros gastos - 7,00 €
Subvencion 2.000,00 €
TOTAL INGRESOS 2021 5.565,00 € | TOTAL GASTOS 2021 - 3.507,00 €
RESULTADO TOTAL 2021 2.058,00 €
Prevision de Ingresos 2022 Prevision de Gastos 2022
Concepto BASE Concepto Base
Tesoreria incial 2.058,00 € | Actividad - 3.080,00 €
Venta de musica digital 50,00 € | Prensado de vinilos - 2.640,00 €
Talleres de musica electrénica 2.970,00 € | Comunicacion - 407,00 €
Booking de artistas 240,00 € | Otros Gastos - 7,00 €
Cuota de socia 560,00 €
TOTAL INGRESOS 2022 5.878,00 € | TOTAL GASTOS 2022 - 6.134,00 €
RESULTADO TOTAL 2022 - 256,00 €

Fuente: Elaboracion propia
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5.6.4 Presupuesto de tesoreria

Una vez establecido cuales son los gastos a los que se debe enfrentar Momo, y cudles son
los ingresos que espera conseguir, se pueden elaborar las consiguientes cuentas de
resultados del colectivo, asi como sus presupuestos de tesoreria.

Las cifras establecidas en la tesoreria se fundamentan, tal y como he pretendido aclarar
durante este apartado, en los estudios de mercado e investigaciones previos. Realizando
una investigacion previa, haciendo el benchmarking, hablando con personas del sector, etc.,
se ha estimado que estos son los nUmeros mas realistas (de forma optimista), que podria
obtener Momo Records
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Fuente: Elaboracion propia
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TESORERIA 2020
Ingresos 2020
Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Venta de musica digital 20,00 € 20,00 €

Talleres de musica electrénica 720,00 € 720,00 €

Booking de artistas 60,00 € 60,00 €

Cuota de socia - €

Total mensual - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 740,00 € 60,00 € 800,00 €

Total mensual acumulado - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 740,00 € 800,00 €

Gastos 2020

Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRI OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Fijos

Constitucién Asociacion - 60,00€ 60,00 €

Comunicacion - 100,00€ - 100,00 € 200,00 €

Creacioén de pagina web - 200,00 € 200,00 €

Dominio web (3 afios GoogleDomains) - 20,00€ 20,00 €

Disefio grafico web C - 400,00 € 400,00 €

Variables

Profesionales para las ponencias - 100,00 € 100,00 €

Profesionales mesas redondas - 200,00 € 200,00 €

Showcase - 50,00 € - 50,00 € 100,00 €

Profesoras talleres - 300,00 € 300,00 €

Alquiler espacio para los talleres - 320,00 € 320,00 €

Catering - 20,00€ - 40,00 € 60,00 €
- €

Total mensual - € - € - € - € - € - 680,00€ - € - € - € - 270,00€ - 1.010,00 € - €

Total mensual acumulado - € - € - € - € - € - 680,00€ - 680,00€ - 680,00€ - 680,00€ - 950,00€ - 1.960,00€ - 1.960,00 € |- 1.960,00 €

RESULTADOS MENSUALES 2020

Cobros - pagos - € - € - € - € - € - 680,00€ - € - € - € - 270,00€ - 270,00€ 60,00 €

Total mensual acumulado - € - € - € - € - € - 680,00€ - 680,00€ - 680,00€ - 680,00€ - 950,00€ - 1.220,00€ - 1.160,00 €
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Tabla 51: Tesoreria 2021

TESORERIA 2021

Ingresos 2021

Fuente: Elaboracion propia.
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Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Venta de musica digital 20,00 € 25,00 € 45,00 €

Talleres de musica electrénica 900,00 € 990,00 € 990,00 € 2.880,00 €

Booking de artistas 120,00 € 60,00 € 60,00 € 240,00 €

Cuota de socia 400,00 € 400,00 €

Subvencién 2.000,00 € 2.000,00 €

Total mensual 2.400,00 € 120,00 € 900,00 € - € - € 1.070,00€ - € - € - € 990,00 € 25,00 € 60,00 €

Total mensual acumulado 2.400,00€ 2.520,00€ 3.420,00€ 3.420,00€ 3.420,00€ 4.490,00€ 4.490,00€ 4.490,00€ 4.490,00€ 5.480,00€ 5.505,00 € 5.565,00 € [ 5.565,00 €

Gastos 2021

Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRI OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Fijos

Mantenimiento cuenta bancaria - 7,00 € 7,00 €

Comunicacion - 100,00 € - 100,00 € - 100,00€ - 100,00 € 400,00 €

Dominio web C - 20,00€ 20,00 €

Variables

Profesionales para las ponencias - 100,00 € - 100,00 € - 100,00 € 300,00 €

Profesionales mesas redondas - 200,00 € - 200,00 € 400,00 €

Showcase - 50,00€ - 100,00 € - 50,00€ - 50,00 € 250,00 €

Profesoras talleres - 320,00 € - 320,00 € - 300,00 € 940,00 €

Alquiler espacio para los talleres - 360,00 € - 360,00 € - 320,00€ 1.040,00 €

Catering - 40,00€ - 50,00€ - 20,00€ - 20,00€ - 20,00 € 150,00 €
- €

Total mensual - 27,00€ - € - 970,00€ - € - 550,00€ - 700,00 € - € - € - € - 270,00€ - 990,00€ - €

Total mensual acumulado - 27,00€ 27,00€ - 997,00 € 997,00 € -1.547,00€ -2.247,00€ -2.247,00€ -2.247,00€ - 2.247,00€ -2.517,00€ - 3.507,00€ - 3.507,00 € |- 3.507,00 €

RESULTADOS MENSUALES 2021

Cobros - pagos 2.373,00 € 120,00€ - 70,00 € - € - 550,00€ 370,00 € - € - € - € 720,00 € - 965,00 € 60,00 €

Total mensual acumulado 1.213,00€ 1.333,00€ 1.263,00€ 1.263,00 € 713,00€ 1.083,00€ 1.083,00€ 1.083,00€ 1.083,00 € 1.803,00 € 838,00 € 898,00 €
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TESORERIA 2022

Ingresos 2022

Fuente: Elaboracion propia.
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Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Venta de musica digital 25,00 € 25,00 € 50,00 €
Talleres de muisica electrénica 990,00 € 990,00 € 990,00 € 2.970,00 €
Booking de artistas 120,00 € 60,00 € 60,00 € 240,00 €
Cuota de socia 560,00 € 560,00 €
Suvencién 2.000,00 € 2.000,00 €
Total mensual 2.560,00 € 120,00 € 990,00 € - € - € 1.075,00€ - € - € - € 990,00 € 25,00 € 60,00 €
Total mensual acumulado 2.560,00€ 2.680,00€ 3.670,00€ 3.670,00€ 3.670,00€ 4.74500€ 4.74500€ 4.74500€ 4.74500€ 5.73500€ 5.760,00 € 5.820,00 € 5.820,00 €

Gastos 2022

Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRI OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Fijos
Mantenimiento cuenta bancaria y tarjeta de débi - 7,00 € - 7,00 €
Comunicacion 100,00 € - 100,00 € - 100,00€ - 100,00 € - 400,00 €
Dominio web C - 20,00€ - 20,00 €
Variables
Prensado de vinilos -1.320,00 € -1.320,00 € - 2.640,00 €
Profesionales para las ponencias 100,00 € - 100,00 € - 100,00 € - 300,00 €
Profesionales mesas redondas - 200,00 € - 200,00 € - 400,00 €
Showcase 50,00 € - 100,00 € - 50,00€ - 50,00 € - 250,00 €
Profesoras talleres 320,00 € - 320,00 € - 300,00 € - 940,00 €
Alquiler espacio para los talleres 360,00 € - 360,00 € - 320,00 € - 1.040,00 €
Catering 40,00 € - 50,00€ - 20,00€ - 20,00€ - 20,00 € - 150,00 €
Total mensual - 27,00€ - € 970,00 € - € -1.870,00€ - 700,00 € - € - € - € -1590,00€ - 990,00€ - €
Total mensual acumulado - 27,00€ 27,00 € 997,00€ - 997,00€ -2.867,00€ -3.567,00€ -3.567,00€ -3.567,00€ - 3.567,00€ -5.157,00€ - 6.147,00€ - 6.147,00€ |- 6.147,00 €
RESULTADOS MENSUALES 2022
Cobros - pagos 2.533,00 € 120,00 € 20,00 € - € -1.870,00 € 375,00 € - € - € - € - 600,00€ - 965,00€ 60,00 €
Total mensual acumulado 3.431,00€ 3.551,00€ 3.571,00€ 3.571,00€ 1.701,00€ 2.076,00€ 2.076,00€ 2.076,00€ 2.076,00€ 1.476,00 € 511,00 € 571,00 €




Momo Records
Discografica y comunidad de musica electrénica feminista

5.6.5 Conclusiones financieras

Una vez establecida e implementada la estrategia financiera de MomoRecords se pueden
extraer algunas conclusiones en relacion a lo que seria la gestién econémica del proyecto.

En primer lugar, el primer afio de actividad plantea una pérdida de 1.180€ para el colectivo,
gue debera ser sufragado por las socias con sus propios recursos. Dinero que, como se ha
especificado con anterioridad, se anticipard por su parte y se recuperara mas adelante.

Este déficit, se debe principalmente a que durante el primer afio todavia no se ha realizado
practicamente actividad que genere ingresos al colectivo, y no es hasta el ejercicio del 2021
gue Momo empieza a ver beneficios, hasta que al final, incluso habiendo aumentado los
gastos en mas de 2.000€, el ano 3 finaliza en positivo.

De este modo, la estrategia financiera planteada permite alcanzar el objetivo de
profesionalizar cada vez mas afo tras afio la asociacion, y crear un proyecto solvente y
sostenible. En tres afios, todavia no se podra alcanzar la profesionalizacion del sello, y
separacion de Momo en dos departamentos, pero si que se muestra que se generan los
ingresos suficientes como para producir y distribuir vinilos en formato fisico, y seguir siendo
en positivo como para, en los siguientes afnos, plantearse el alquiler de oficina, material e
incluso los salarios de las trabajadoras de Momo.
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Finalmente, es imprescindible llevar a cabo el seguimiento y evaluacion adecuado del
proyecto. Detectar cual esta siendo el funcionamiento del proyecto es vital para garantizar su
correcto desarrollo e implementacion.

Establecer cuales son aquellos factores que no han funcionado, no se ha sabido hacer
funcionar, por qué y, solucionarlos de la forma mas adecuada posible, o, por el contrario,
detectar agquellas acciones gue si estan funcionando bien, o incluso mejor a cémo se habian
planteado, y saber potenciarlas para sacarles el maximo rendimiento, es la clave para realizar
cualquier buen proyecto

Para ello, se ha establecido un sistema de indicadores de evaluacion, en el cual se recogen

todos los objetivos que se han ido fijando durante el trabajo, y se crea un sistema de
evaluacioén e indicadores para valorar si se han conseguido, o no, dichos objetivos.
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Tabla 52: Sistema de evaluacion del disefio estratégico

Objetivos
estratégicos

Fomentar y dar soporte
a la creacién de musica
electrénica entre las
mujeres

Potenciar la figura de la
mujer en la mausica
electronica

Brindar la oportunidad
a mujeres de formarse
en musica electronica
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Sistema de evaluacion del disefio estratégico

Objetivos Operativos

1.Descubrir, seleccionar y potenciar
artistas emergentes

2.Produccion y distribucién de
raleases

3.Asesoramiento y orientacion de
los proyectos de las socias

1.Promocién y proyeccién de las
artistas

2.Booking de artistas

1.Realizacion de workshops vy
talleres para la formacion de musica
electrénica

Método de evaluacion Indicador cualitativo

Analisis de datos Numero de interesadas en
formar parte de Momo Records

Analisis de datos

Formulario de satisfaccion Valoracion del servicio

Analisis de datos =

Analisis de datos -

Analisis de datos -

Analisis de datos =

Andlisis de datos -

Analisis de datos =

Indicador cuantitativo

Numero de interesadas en
formar parte de Momo
Records

Ndmero de raleases
producidos

Nimero de orientaciones
realizadas

Asistencia a los conciertos

Numero de seguidores de las
artistas en redes

Numero de suscriptores en
plataformas de streaming

Numero de reproducciones

Numero de descargas

NUumero de asistencia a las
actividades



Ofrecer libre acceso al
contenido musical

Generar espacios Yy
vinculos libres de
discriminaciones de
género

Fuente: Elaboracion propia.

2.Realizacion de ponencias y
showcases relacionadas con la
musica electrénica

1.Distribucién y comercializacion
digital

2.Uso de licencias
CreativeCommons

como

1.Crear vinculos y relaciones con
otros agentes del sector

2.Hacer una exhaustiva
comunicacion que fomente los
espacios de musica electrénica
libres de estereotipos/agresiones
sexistas

Formulario de satisfaccion

Analisis de datos

Analisis de datos

Anadlisis de datos

Analisis de datos

Analisis de datos

Valoracion de las actividades

por parte de las asistentes

Salas y bookers externos
interesados en las artistas de
Momo
Colaboraciones otros
colectivos

con
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Numero de subscriptores en
plataformas de streaming

Numero de descargas

Numero de reproducciones
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Tabla 53: Sistema de evaluacion de la organizacion interna.

Objetivos estratégicos

Buenas relaciones,
compaferismo y trabajo en
equipo

Aprendizaje, superacion y
motivaciébn constante por
parte de las todas las
miembro

Fuente: Elaboracion propia.
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Sistema de evaluacién de la organizacion interna

Objetivos Operativos

1.Establecer buenos vinculos humanos entre las
miembro

2.Procurar el compafierismo y trabajo
colaborativo, ante todo

3.Fomentar una buena comunicacion interna a
través del didlogo constante y la transparencia

1.Procurar que la asociacion no suponga un
sobreesfuerzo para ninguna de las miembro

2. Procurar que nadie del se desmotive o
desilusione con el proyecto

Método de evaluaciéon

Sesion de autoevaluacion y
reuniones de equipo

Sesion de autoevaluacion y
reuniones de equipo

Indicador cualitativo

Valoracién de cada una de las miembro
sobre su propia actitud, trabajo y
comparierismo, y de las demas frente a
ella.

Valoracién de cada una de las miembro
sobre su propia actitud, trabajo y
compaferismo, y de las demas frente a
ella.
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Tabla 54: Sistema de evaluacion de la estrategia de comunicacion

Objetivos estratégicos

Crear una buena imagen de Momo
respecto al sector de la mdusica
electrénica y el movimiento feminista

Posicionar Momo Records como un
referente ante este nicho de mercado

Promover y normalizar la igual presencia
de artistas femeninos que masculinos

Fomentar a la artista mujer de musica
electrébnica a través de potenciar y
consolidar a las artistas que forman parte
del sello y de crear e impulsar a mujeres
a producir musica electrénica.

Crear una comunidad no-mixta Yy
feminista, en la que las mujeres puedan
encontrar un espacio seguro, libre de
discriminaciones y de trabajo
comunitario.

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema de evaluacién de la estrategia de comunicacion

Objetivos Operativos

Conseguir 800 seguidores
en Instagram en 6 meses
Conseguir 1.000 me gustas
en la pagina de Facebook
en 8 meses

Conseguir 200 seguidores
en Twitter en 8 meses
Conseguir 100 oyentes
mensuales en Spotify en 7
meses

Conseguir 100
reproducciones en
SoundCloud en 7 meses
Conseguir 70 visitas
mensuales a la pagina web
Conseguir 3 colaboraciones
con radios digitales al afio
Conseguir 2 colaboraciones
con prensa escrita al afio

Método de evaluacion

Formulario de contacto

Analisis de datos y de redes
sociales

Analisis de datos y de
plataformas de streaming

Analisis de datos

Analisis de datos

Indicador cualitativo

Preguntar a cada nuevo
contacto como ha conocido
Momo Records

Numero de comentarios
positivos ylo
recomendaciones en redes
sociales

Analisis de las busquedas y
resefias a través de las
Keywords

Indicador cuantitativo

NUumero de seguidores en
redes sociales

NUmero de reproducciones
y compras en plataformas
de audio y streaming
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Tabla 55: Sistema de evaluacion de la estrategia financiera

Objetivos estratégicos

Plantear una estrategia
financiera que haga el
proyecto rentable

Plantear una estrategia
financiera que reduzca al
maximo los costes vy
rentabilice los ingresos,
permitiendo el aumento de
beneficios anuales

Plantear una estrategia
financiera que permita la
profesionalizacion del sello
discografico, consiguiendo
la producciéon y venta de
vinilos en fisico a partir del
tercer afio de actividad.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sistema de evaluacién de la estrategia de financiacién

Objetivos Operativos

Producir ingresos propios que
vayan aumentando
gradualmente

Reducir al maximo posible los
costes, e ir incrementando
gradualmente

Incorporar el prensado de
vinlos en el 3 afio
presupuestario y  seguir

teniendo un resultado positivo

Método de evaluaciéon

Andlisis de datos vy
ejercicios
presupuestarios

Analisis de datos vy
ejercicios
presupuestarios

Andlisis
ejercicios
presupuestarios

de datos vy

Indicador cualitativo

Conseguir resultados

positivos en las
cuentas
presupuestarias
Conseguir vender

vinilos fisicos en el
tercer afo de
actividad y tener un
resultado positivo

Indicador cuantitativo

Aumento gradual de los
ingresos provenidos de
las cuotas de socia, la
venta de musica digital, la
asistencia a los talleres
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Durante el trabajo se ha ido llegando a diferentes conclusiones enfocadas a los diferentes
puntos y capitulos especificos de éste. Conclusiones referidas a la investigacion inicial de la
situacion de la mujer en el mundo de la masica, de la investigacion de entorno y mercado, y
otras especificamente extraidas del proyecto, como su viabilidad econémica y efectividad
general de todo lo hasta aqui planteado.

En primer lugar, con la primera parte de este trabajo se ha mostrado, o al menos esa era la
intencion, que existe una real e importante discriminacién, desigualdad de oportunidad y
sexualizacion, a la que son sometidas las mujeres que quieren formar parte del mundo de la
electronica.

Por lo que, la primera y mas importante conclusion a la que se llega es que existe una
necesidad real de crear iniciativas que ayuden a las mujeres a su emancipacion en sectores
culturales, especialmente en la musica electronica, y la necesidad de hacerlo a través de
proyectos fomentados en el trabajo colaborativo y la sororidad. La desigualdad de género aln
es patente y alarmante en muchos sectores culturales, y por ello es tan importante la
existencia y puesta en funcionamiento de proyectos como, ademas.

También, una de las deducciones que se ha obtenido a raiz de todo este proceso, es la
importancia de crear espacios no mixtos para que sean las propias mujeres quien, unidas,
luchen por su propia emancipacion. Crear comunidades de apoyo, y espacios libres de
agresiones y discriminaciones sexistas, es precisamente lo que se ha pretendido erguir con
este proyecto.

Por otro lado, dado que la intencién inicial era la creacién de un sello completo, un proyecto
como tal, la investigacion del sector discogréfico, de las discograficas de musica electronica,
y todo el andlisis de benchmarking y DAFO han conducido de forma directa a concluir en que
Momo, tal y como se ha planteado, era la forma correcta en la que tiene que plantearse.

Me explico. A raiz del marco analitico, se ha podido llegar a las conclusiones de que el sector
discografico y la musica electrénica, son un vasto nicho empresarial, que, ademas, se
estructura de forma oligopdlica. Se trata de un sector profundamente marcado por internet y
las tecnologias de la informacién, las cuales han acabado por determinar y definir la
produccion y consumo musical y discografico actual.

Estas dos lineas de investigacion realizadas marcaron, como digo, la decision y forma que
debe y tiene Momo. Una supremacia masculina en la musica electrénica y un mercado tan
extenso y competitivo, han conducido casi de forma natural a la creacion de un proyecto
comunitario y colaborativo. Alejarse de las pretensiones de los grandes sellos, para trabajar
en el feminismo en la musica electronica desde la base, desde la comunidad, desde la
colectividad, el compafierismo, y la concienciacion social desde sus cimientos.

Con esta premisa, empieza a forjarse Momo, empieza a erguirse un proyecto de lucha social
a través de una practica cultural, empieza a construirse una netlabel y comunidad de musica
electronica feminista.

Pienso que, durante todas estas paginas he conseguido alcanzar los objetivos en todo
momento propuestos, estructurando un buen proyecto que, con su implementacién, poco a
poco puede ir concienciando y cambiando la desigualdad de género en la musica electronica.
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Todos los pasos seguidos se han planteado de la forma mas acurada y adecuada a los ideales
de Momo. Empezando por el desarrollo estratégico del proyecto, se ha propuesto unas lineas
y acciones estratégicas asumibles a nivel humano y econémico, que ademas destacan por
su innovacion y la necesidad de cubrir un nicho de mercado, y dar respuesta a un problema
social.

Desde una forma legal asociativa, planteada en si misma como una estructura de motivacion
por la causa y altruismo social, alejada de aspiraciones lucrativas de otras formas
empresariales. Hasta la elaboracion de un riguroso sistema de calendarizacién,
comunicacion, e incluso la organizacion interna y el planteamiento financiero, se ha ido
forjando un proyecto coherente, realista y necesario.

Del proyecto en si mismo, hay varias a afirmaciones con las que se puede concluir después
de haber llevado a cabo su realizacién. En primer lugar, la comunicacion es uno de los
aspectos mas importantes para el planteamiento de Momo. Dado que en todo momento la
finalidad es conseguir la visibilidad de la mujer en la musica electrénica, asi como conseguir
la popularidad y renombre de las artistas, la comunicacion es la herramienta principal que
debe utilizarse para ello.

En segundo lugar, dado la naturaleza de Momo Records es un proyecto digital, la
comunicacion en su totalidad también se ha planteado como un plan de comunicacion digital.
Esto también ha sido asi dado que los proyectos arquetipo similares a Momo, también utilizan
las mismas herramientas, planteandose como las mas efectivas.

En tercer lugar, considero que incluso con la estrategia financiera se han conseguido alcanzar
los objetivos planteados. Es cierto que para ello se depende en parte de una subvencién
publica y un trabajo no contributivo, pero aun asi los resultados son lo suficientemente
positivos como para permitir cierto margen de error.

De este modo, concluir con que Momo es un proyecto tan viable como necesario, construido
desde la pasion y el activismo de tres amigas por la musica electronica. Momo Records ha
sido, y quiere ser la construccién de una comunidad desde la cual ir transformando paso a
paso la sociedad, a través de la ilusion, el carifio y la cultura.
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7.1 Futuras lineas de investigacion

El tema de la mujer en la masica es un campo que empieza, casi recientemente, a ser tratado
de forma académica. Todavia quedan muchas lineas y perspectivas sobre las cuales
investigar en relacion al binomio mujer y masica. En el caso de la musica electronica, esta
falta de fuentes y referencias es todavia mayor, realmente son muy pocas las investigaciones
realizadas sobre la musica electronica con perspectiva de género.

Aqui, se ha sintetizado en casi 200 paginas lo que daria para escribir miles. Estudiar el
paradigma actual de un sector cultural es importante para establecer cudles son las
problematicas que en él se estan creando. Es por ello, que este proyecto no es mas que un
primer paso hacia la teorizacion y solucién de una situacion actual, y me gustaria acabar este
escrito dejando sobre la mesa la necesidad de continuar con esta investigacion.

Tanto en la elaboracion del proyecto Momo, como en su investigacion previa de la mujer en
la musica electrénicay el sector discografico, este trabajo ni siquiera se plantea como la punta
del iceberg. Su continuacion proyecta un gran abanico de vias de investigacion futuras.
Lineas de investigacién basadas tanto en expandir los estudios sobre la discriminacion de
género en la musica actual, en la musica electronica, la sexualizacion de la mujer DJ, las
politicas de género que rodean estos temas, los comportamientos sociales frente esta
realidad, asi como la teorizacién y la propuesta de cambio ante este paradigma.

Incluso la creacién de proyectos comunitarios y colaborativos como lo es MomoRecords, en
relacion a la discriminacion de género en sectores culturales, es un eje de estudio del todavia
muy incipiente. Creo, y espero, poder dar continuidad a este proyecto y a este estudio,
ampliando la investigacion y aportando, por poco que sea, huevas perspectivas y analisis a
los estudios de musicologia, género y gestion cultural.
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