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Resumen y palabras clave

En este trabajo se realiza un estudio sobre el capital social del territorio de Cataluiia
Central a través de las relaciones sociales de actores clave (stakeholders). Se
emplea la metodologia ARS y el método de andlisis del discurso para analizarla en
su conjunto y a sus actores de forma individual. Gracias a este esfuerzo se pudo
profundizar en la participacion de los colectivos de mujeres y jévenes en esta misma
red social, asi como las implicaciones y aprendizajes derivados de su inclusion.
Ademads, se realiza un trabajo de investigacién bibliografica para reforzar la
importancia de conceptos como el desarrollo local rural, la gobernanza o el capital
social. Los resultados muestran una participacion alta de mujeres, mayor de lo
inicialmente esperado, contrastando con la casi nula participacion activa de jévenes
en la red social. Se llega a la conclusidén de gue ha existido una evolucién positiva en
cuanto a los roles de género tradicionales y las relaciones entre las personas de la
red. Del mismo modo se determina que se prevé un impacto en el medio — largo
plazo en favor del desarrollo del territorio de las politicas y acciones que se estan
actualmente llevando a cabo. Asi poder fortalecer la red social de Catalufia Central
y aumentar los tipos de capital social bridging y linking.

Palabras clave: Mujeres, jovenes, desarrollo rural local, perspectiva de
género, innovacion, red social

Abstract and keywords

In this paper we can read about the study done around the social capital for the
territory of Central Catalonia through the analysis of its social network. ARS
methodology is used together with the conversation analysis in order to get a deeper
knowledge of the overall network and each of its individual actors as part of the social
network. This effort has also been key to get a better understanding of what were the
position of women and young people inside the network as to what were their
implication, participation and learnings derived from their process of inclusion.
Furthermore, there was a bibliographic study to conceptualize important concepts for
this study like rural local development, governance and social capital. The results
show that women participation in the social network was actually better than initially
expected, in contrast to the young implication, which is basically null. The study
arrives to the conclusion that there has been a positive evolution in changing the
traditional gender roles for the rural world and in the relationships created among the
people within the social network. As to the future it is foreseen an impact in the mid —
long term of the current actions being taken. This way the social network of Central
Catalonia could improve its bridging and linking social capital.

Key words: women, youth, rural local development, gender perspective,
innovation, social network







Capitulo I: Introduccion

1.1 Introduccién

Comprender los procesos de desarrollo de un territorio es crucial para abordar las
fortalezas y debilidades que caracterizan a un determinado lugar, identificando y
mejorando asi las oportunidades de continuar su desarrollo de forma sostenible.
Entendemos procesos de desarrollo de un territorio como una cuestién no Unicamente
relativa al aspecto econémico como tradicionalmente se venia haciendo, sino también
referida al analisis social de las transformaciones que se dan en la articulacién de los
diferentes actores (econémicos, sociales, institucionales...) que juegan un papel clave
e influyen en el territorio para permitir mejoras econdmicas y sociales dentro del mismo
(Esparcia, 2017). Esta reflexion es especialmente relevante aplicada al mundo rural
puesto que, desde la década de 1950, ha venido sufriendo procesos de transformacién
profundos en Europa. Numerosos estudios tratan de analizar estos procesos de
desarrollo en areas rurales con el objetivo de poder contribuir a comprender mejor
estos cambios y trabajar a partir de ese conocimiento.

Un concepto clave en esta linea de estudio es el término desarrollo rural que a finales
de los afios 1960 comienza a hacerse eco en el mundo académico como base tedrica
en las nuevas politicas rurales europeas. Este concepto pretende abordar desde un
punto de vista mas local el conjunto de procesos y enfoques de un modelo de desarrollo
en un territorio rural desde una perspectiva integrada que incluya aspectos tanto
econdémicos como sociales para mejorar el bienestar general y calidad de vida de las
personas (Esparcia, 2014; Marta Pallarés, 2014). Este enfoque social proviene de la
necesidad de capturar los intangibles, es decir, todos aquellos aspectos no materiales
que forman un sistema de valores compartidos y configuran una sociedad concreta
para poder conocer en mayor detalle las dinamicas que afectan a su progreso general
(Bryden & Hart 2004; Esparcia y Escribano, 2012).

Esos intangibles también afectan a los procesos de desarrollo econédmico de un
territorio. Algunos como la cultura de emprendimiento, procesos participativos, de
creacion de redes de cooperacion o el surgimiento de liderazgos entre otros,
constituyen un sistema de valores compartidos que condiciona la competitividad
econdémica de un territorio, viéndose asi enormemente influenciada por la vertiente
social. Entorno a esta idea surgen conceptos modernos como el de territorios
inteligentes, que precisamente tratan de abordar el desarrollo de un lugar de forma
integral a través de planes de desarrollo territorial y acciones que incorporen elementos
tanto de la vertiente mas puramente econémica, como por ejemplo, las capacidades
productivas de la tierra, u otros mas sociales, entendiéndose el conjunto de todos ellos
como factores clave del territorio. Ademds, se pretende abordar estos planes y
acciones desde una escala local, siendo ésta la mas efectiva, ya que se adecla mejor
a las necesidades concretas del territorio en cuestion. La eficaz articulacion de los
actores locales en cuanto a cooperacién, comunicacion, fortaleza de las relaciones o



su implicacion en los procesos de participacion y gobernanza, resultan decisivos para
poder determinar la capacidad de respuesta de un territorio ante los desafios que
presenta. Esta idea subyace detras del concepto de desarrollo local, o en referencia al
mundo rural, desarrollo local rural. Aunque no son técnicamente intercambiables, en
este trabajo se emplearan los términos desarrollo rural y desarrollo local
indistintamente, siguiendo la légica que se describe en el marco tedrico.

En términos demograficos, se encuentra la constante en areas rurales de la progresiva
masculinizacion y envejecimiento de la poblacién, como dos de las principales
probleméaticas. Es por ello por lo que esta investigacién se centra en los colectivos de
mujeres y jovenes para el estudio del capital social a través de las redes sociales. Las
politicas de desarrollo rural enfocadas a la retencidon de poblacion prestan especial
atencion a estos dos colectivos y ocupan las agendas politicas de numerosos
municipios rurales en Espafia. Mujeres y jovenes son también reconocidos por
discriminacién positiva en programas rurales influyentes como LEADER, que coje sus
siglas del francés Liaisons Entre Activités de Développement de I'Economie Rural.
Ademas, se considera un buen indicador de progreso en las zonas rurales el grado de
participacién de mujeres en los procesos de toma de decisiones (Casellas et al. 2013).
En Catalufia (donde se centra el estudio) las iniciativas de retencién y retorno de
poblacién femenina y joven han tenido un gran eco en los Ultimos afos,
materializandose en programas como Odisseu, enfocado al retorno de talento joven a
areas rurales o Talentaria para visibilizar el emprendimiento femenino. Por esta razdén,
la perspectiva de género se incluye como una de las bases para el estudio del stock
de capital social, puesto que pone de manifiesto la importancia de inclusion y
visibilizacién de colectivos més vulnerables a cambios en el entorno rural, como en
este caso serian las mujeres y los jovenes.

La crisis de 2008 puso de relieve, en su momento, que el enfoque local seguia siendo
necesario para estudiar los procesos de desarrollo (Vazquez Barquero, 2009; Jordan
et al., 2013) de igual manera que la presente crisis de la Covid-19 ha vuelto a poner el
foco en la necesidad de cuidar lo local y ha provocado incluso un cierto retorno hacia
zonas rurales desde nucleos urbanos, sosteniendo la relevancia de seguir estudiando
las dinamicas de desarrollo del mundo rural desde un punto de vista local y social. Es
dificil poder cuantificar el retorno puesto que en muchas ocasiones no existe un registro
o0 empadronamiento formalizado, si bien es cierto que a raiz de conversaciones con
personas que vienen en zonas rurales si hay una nocién generalizada de ese retorno
en base a subarriendos de vivienda a jovenes o instalaciones de servicios en el hogar
como fibra o cableado para disponer de conexidn a internet. Si se encuentran ciertos
datos que pueden avalar esta nocion general como el nUmero de matriculaciones en
colegios rurales en comunidades autbnomas como Aragén (Notas 21, 2020), Catalufia
(Castanyer Mora, 2020) o Castilla La-Mancha (EnCLM, 2020) por mencionar algunas.
Ademas, la pandemia ha brindado la oportunidad de repensar muchos de los procesos
gue se estaban llevando a cabo por inercia en cuanto a produccion, relacién con el
medio, relaciones interpersonales o con la administracién, gestion de recursos, etc.



ofreciendo un nuevo punto de partida para repensar la ética y formas de hacer de
muchas de esas acciones.

Por altimo, la tendencia global marcada por las Naciones Unidas es que para el afio
2050 alrededor del 85% de la poblacién viva en ciudades. Una de las probleméticas
mas marcadas, que es ya una realidad con la que lidiar en muchas ciudades de todo
el mundo, es su alta dependencia a consumir recursos que provienen de fuera de ellas
tales como productos de alimentacion que se cultivan en zonas rurales, haciendo que
la relacion rural-urbana se incremente y deba construirse de forma sostenible. Puede
gue la pandemia haya revertido en una escala pequefia algunas de estas tendencias
para algunas ciudades, retrasando su elevado crecimiento con ejemplos como el
mencionado retorno desde zonas urbanas a otras mas rurales o dando la oportunidad
de mejorar sus relaciones con el medio del cual dependen. Es por ello que no puede
gquedarse de lado el estudio de estas dinamicas sociales en el ambito rural, pues su
fortalecimiento y capacidad de resiliencia seran claves para un futuro quizas no tan
lejano.

1.2. Antecedentes y pertinencia del tema

El foco del estudio del mundo rural ha ido evolucionando a lo largo de los afios.
Primeramente, se analiza el gran proceso de transformaciéon que las areas rurales
europeas sufrieron en las décadas de 1950 a 1970 debido a la salida masiva de
poblacién hacia nicleos urbanos, lo cual intensificé la crisis rural que ya se vivia. Estos
estudios se centran en el cambio de paradigma en las politicas rurales que se
impulsaron en Europa en los afios 70 pasando de un enfoque sectorial a otro mas
integrado de todo el territorio donde la componente social gana importancia frente al
tradicional foco exclusivamente econdémico. Este componente social se muestra
importante para los estudios ruralistas, puesto que el desarrollo de una zona rural no
depende Unicamente de los recursos econémicos que posea, sino también de las
personas que se organizan en el territorio para poner en marcha diferentes iniciativas
y que gestionan los recursos del mismo. Esto seria una aproximacion desde teorias de
sociologia econdémica, donde se plantea una interdependencia entre la economia y
dindmicas sociales de un territorio (Esparcia, 2017).

La organizacién social se muestra a través de redes sociales de personas cuya
estructura y funcionamiento relativos a la circulacion de la informacion y circulos de
toma de decisiones va a influenciar de forma directa para determinar los procesos de
desarrollo de un territorio. Aludiendo a Granovetter (1973, 2000) “Las redes no son solo
importantes en si mismas como forma de organizacion social, sino que son
precisamente la fuente de confianza para la vida econémica. Por tanto, analizar los
factores de éxito o fracaso de iniciativas econémicas implica abordar el marco de
relaciones sociales —confianzas- en el que toma decisiones y actlua el actor en
cuestion”.
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A partir de un analisis de publicaciones académicas en inglés presentado por Esparcia
(2017:25) se puede ver como desde los afios 90 la produccion cientifica entorno al
concepto de desarrollo rural fue en aumento considerablemente en Europa.
Anteriormente, mas relacionada con paises en vias de desarrollo. En estos estudios
ruralistas se aprecia un incremento significativo de la inclusién del término capital social
como objeto de estudio tanto en Europa como en Espafia. De igual forma en la
aplicacion de programas influyentes en el mundo rural en Espafia, como LEADER, se
hace mencion al concepto de capital social como un factor a tener en cuenta para los
territorios elegibles (Shucksmith, 2000). Asi el componente social ha ido ganando
importancia en las publicaciones académicas a través del término capital social.

Queda claro que el entramado de relaciones entre las personas que conforman la red
social asociada a un territorio es determinante para el estudio del desarrollo integral de
un territorio rural, aunque no como factor exclusivo (Esparcia, 2017). Esta evolucién de
los conceptos de desarrollo rural y capital social cada vez mas interrelacionados,
plantean importantes antecedentes para futuros estudios sobre esta misma tematica.
Con lo cual, es necesario revisar la amplia bibliografia que se ha escrito sobre
desarrollo rural y capital social. De este modo comprender cual es el estado de la
cuestion y antecedentes mas recientes, tomando las bases tedricas de esas
publicaciones como punto de partida para esta investigacion.

Los antecedentes que se presentan a continuacion se organizan en torno a 4 tematicas
principales: mundo rural y capital social, mujeres en el mundo rural, jévenes en el
mundo rural y metodologia de analisis de redes sociales. Relativos al mundo rural y
capital social, destaca el trabajo del doctor en geografia y sociologia Javier Esparcia,
especialmente su tesis doctoral presentada en la Universitat Autbnoma de Barcelona
en 2017 “Capital Social y Desarrollo Territorial: Redes Sociales y Liderazgos en las
nuevas Dinamicas Rurales en Espafa”. Muchos de los fundamentos tedricos
empleados componen una importante aportacion en la creacion de un marco teérico
definido para el estudio de las dinamicas sociales de territorios rurales y procesos de
desarrollo, haciendo énfasis en el rol que juega el capital social para el desarrollo de
un determinado territorio rural. Algunas de las preguntas que plantea Esparcia son ¢En
gqué medida las caracteristicas de las redes sociales mejoran significativamente el stock
de capital social tipo bonding? ¢ A qué niveles? ¢ Como afectan las estructuras sociales
dominantes a la distribucién relacional del capital social? o ¢ En qué medida los actores
sociales mas centrales influyen en las dindmicas de los flujos de interaccion? entre
otras. Estas preguntas son de gran relevancia e influencia en esta investigacion.
Ademas de ser un gran referente dentro del mundo académico ruralista en Espafia,
muchas de estas cuestiones seran también planteadas en el marco teérico que se
desarrollara méas adelante.

Otra de las publicaciones destacadas ha sido la tesis doctoral de José Javier Serrano

(tutor de esta misma investigacion) “Desarrollo rural y capital social: una aproximacion
desde las redes sociales. Una vision comparada de casos de estudio en Andalucia e
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Inglaterra” presentada en Junio 2018 en la Universitat de Valencia. Aporta gran claridad
a los tipos de relaciones generadas entre los actores que conforman las redes sociales
de un territorio y en como éstas afectaran de una forma u otra a los procesos de
desarrollo. Se ejemplifica con casos de estudio en Espafa e Inglaterra, haciendo un
analisis tanto individual como comparativo. Ademas, se centra en las dinamicas que
se derivan de la implementacién de un programa de gran influencia como LEADER,
analizando las consecuencias y causas de éxito del mismo a través de ese andlisis
social.

También se deben incluir autores que denominaré clasicos en estudios relacionados
con el capital social y que seran mas desarrollados en el marco tedrico. Estos son
Bourdieu (1986), Coleman (1988) y Putnam (1995, 2000). Resulta clave mencionarlos
puesto que sus definiciones del concepto capital social y tipologias (bonding, bridging,
linking) han quedado como referentes indiscutibles para cualquier estudio de esta
tematica. Ademas, aunque con algunas diferencias importantes, por ejemplo, respecto
a los sujetos como colectivo o individuales, se comparte un mismo elemento relacional
que implica que el estudio del capital social a través de las redes sociales sea todavia
relevante por su amplia aceptacion.

Como parte de los estudios relativos a mujeres en el mundo rural, podemos destacar
la tesis doctoral de Marta Pallarés Blanch “Estratégies de desenvolupament local rural,
genere i processos innovadors en la nova ruralitat: I'aportaci6 de les dones al
desenvolupament, la innovacié i la governanca territorial a I'Alt Pirineu i Aran
(Catalunya)”. Presentada en la Universitat Autbnoma de Barcelona en 2014, la tesis se
compone de siete articulos académicos anteriores, publicados por Pallarés o junto a
otros companeros y que tratan sobre diferentes aspectos de los que se derivan una
serie de conclusiones sobre el desarrollo de la zona del Alto Pirineo y Aran. Lo mas
relevante para la presente investigacion es la introduccidn de la perspectiva de género
en el estudio de areas rurales. Se trata la necesidad, aln vigente, de incluir a las
mujeres rurales como un centro de atencion. Su participacién en procesos de toma de
decision, progresivo empoderamiento y liderazgo, son ingredientes necesarios para el
desarrollo sostenible y resiliente de las comunidades que habitan las zonas rurales, en
el caso de Pallares, especialmente referido a areas remotas de montafa.
Concretamente el tercer articulo “Gobernanza local y espacio rural: un andlisis
territorial desde la perspectiva de género” (Casellas et al, 2013), explora a través de
una serie de entrevistas a diferentes mujeres y hombres las implicaciones de unos
roles de género marcados en los procesos participativos y gobernanza. Muchas de las
conclusiones tienen relacion con los intangibles sociales, es decir, con aquellas
dindmicas que subyacen dentro de una sociedad y que se traducen en un fuerte control
social a las mujeres. Esto acaba poniendo barreras para su libre participaciéon en la
vida publica, toma de posiciones de liderazgo, emprendimiento o una falta de
referentes femeninos previos que en su conjunto acaban por abrir una brecha entre la
vida publica y privada de las mujeres rurales.
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Siguiendo las aportaciones sobre la perspectiva de género en procesos de desarrollo
rural haremos referencia también al estudio de Sanchez-Oro et al. (2011) en areas
rurales de Extremadura. En este caso se estudia la relevancia de la presencia de
mujeres involucradas en el territorio para la construccion de un stock de capital social
de valor disponible. Sobretodo destaca de estas publicaciones feministas con
perspectiva de género aplicada al mundo rural, la gran influencia que han tenido en el
aspecto relacional que enfatizan los autores clasicos (Bordieu, Putnam, Coleman).
Pallares lo denomina “gir relacional” (giro relacional).

Respecto a publicaciones relativas a la participacién de jovenes en entornos rurales,
cabe destacar el informe de Injuve (2018), reconociéndolos como un motor de cambio
clave. El informe realiza un examen exhaustivo de la situacion de la juventud rural en
Espafia. Describe los principales retos que afrontan las zonas rurales espafiolas desde
una perspectiva poblacional, de oportunidades y de desarrollo de las mismas a futuro
de forma sostenible. Otro de los estudios a mencionar es “Exodo de mujeres y jovenes
del medio rural. Un desafio para el desarrollo local en Espana. Un caso de Estudio” de
los autores Rodriguez, Sigalt y Calvo dentro de la publicacion de 2019 Hélices y anclas
para el desarrollo local. Se trata de un trabajo de investigacion dirigido por Juan Antonio
Marquez Dominguez y Jorge Luis Llamas Chavez que detalla los principales motores
de cambio que impulsan el desarrollo local, asi como sus principales problematicas
que lo impiden.

Por ultimo, en cuanto a las aportaciones relativas a metodologia y técnicas de analisis
de la informacion de redes sociales cabe recalcar “Introducciéon a los métodos del
analisis de redes sociales” de Robert A. Hanneman (2000), que define desde un punto
de vista mas técnico lo relativo a la légica y desarrollo del marco necesario para el
andlisis de redes sociales y capital social. También, son relevantes los métodos que
se emplearon en el desarrollo y creacion de la representacion de la red social en la
tesis doctoral de Serrano (2018). Se toma de estos autores la aplicacion del enfoque
metodoldgico de Analisis de Redes Sociales (ARS) del cual mas adelante se explicara
su funcionamiento y aplicacién. Sus referencias son de alto valor para poder entender
de forma mas técnica cémo se aplica la teoria de relaciones sociales y capital social a
la practica. Ademas, como antecedentes se han tomado otras aplicaciones que utilizan
esta misma metodologia aplicada a otros contextos para poder comparar formas de
aplicacion. De entre estas publicaciones destacan la tesis doctoral de Fontini de Souza
(2014) “Modelo para evaluar el capital social en programas de cooperacion para el
desarrollo” y “Capital Social y Desarrollo en Zonas Rurales. Programas LEADER Il y
PRODER en Andalucia” de Garrido y Moyano (2002).

1.3. Pregunta de investigacién y objetivos
Este trabajo se plantea entorno a una pregunta de investigacion clara: ¢,como influyen

las caracteristicas de la red social formada por actores relevantes a las
dinamicas y procesos de desarrollo de un determinado territorio?
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La pregunta de investigacion se basa en la presuncion de que existe una configuraciéon
de caracteristicas atribuidas a la red social, que favorecen el desarrollo local frente a
otras posibles configuraciones. Entre ellas se asume que el empoderamiento e
implicacién tanto de mujeres, como de jovenes en el mundo rural es una de las claves
para impulsar el desarrollo de estas mismas zonas. El empoderamiento de estos dos
colectivos se espera clave para aumentar la cohesion entre los actores sociales de un
territorio. Siendo la relacion entre el empoderamiento de los colectivos de mujeres y
jovenes directa para la creaciéon de una red social fuerte que aumente el stock de
capital social beneficioso del territorio de la Catalufia Central.

Entre las principales problematicas descritas en la mayoria de estudios sobre areas
rurales en Espafia destacan el envejecimiento y masculinizacion de la poblacion,
sobretodo muy agravada en aquellos pueblos mas pequefios y de menor poblacion,
considerados a veces micropueblos. Normalmente el ratio de jovenes que emigran
desde zonas rurales bien por motivos académicos o laborales a areas urbanas es
elevado, asi como el ratio de migraciéon de mujeres.

Dado el creciente impulso a nivel internacional y nacional para visibilizar el rol de la
mujer en la sociedad, se espera que haya tenido un impacto positivo en la proliferacion
de referentes femeninos que participan activamente en el territorio, bien sea desde el
punto de vista de la toma de decisiones politicas o impulsando proyectos particulares
gue tendran una repercusion en el medio rural donde se asientan. De este mismo modo
ha habido una marcada trayectoria para promover el retorno de talento joven al mundo
rural, pues es considerado como el principal motor de cambio social.

Para dar sentido a la investigacion y dar respuesta a la pregunta de investigacion se
plantean los siguientes objetivos generales:

Objetivo 1. Conceptualizacion de la dimension social en los procesos de desarrollo
local, necesario para repensar mas y mejor el disefio y aplicacion de las estrategias de
desarrollo local.

Objetivo 2. Delimitar, definir y analizar el stock de capital social a través de la red social
en el territorio que comprende Catalufia Central.

Objetivo 3. Identificar y analizar el rol, porcentaje e influencia sobre el desarrollo local
de actores relevantes dentro de la red social que pertenecen al colectivo de mujeres o
jovenes.

Para este analisis se ha llevado a cabo un estudio detallado combinando trabajo de
campo (cualitativo) con otros métodos cuantitativos que se describiran en el apartado
de metodologia.
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1.4. Estructura del trabajo
La organizacion del contenido se estructura en torno a 7 capitulos definidos.

(1) Introduccién, se trata del presente capitulo. Contiene una introduccién a la
temética a tratar en el trabajo, asi como la estructura de la informacion que se
encontrard en cada uno de los capitulos siguientes.

(2) Marco Teorico. Desarrolla toda la conceptualizacion de la terminologia y conceptos
que se emplean en el presente trabajo, desde un punto de vista mas puramente
académico y haciendo una amplia revision bibliografica del estado de la cuestion.

(3) Metodologia. Se dedica este capitulo a detallar como fue el proceso de
investigacion de forma detallada. Desde la concepcidon inicial del mismo, los
procedimientos y metodologias aplicados en el trabajo. También la explicacion de las
metodologias que se escogieron para el andlisis de los datos y procesamiento de la
informacioén recogida.

(4) Contexto Socioeconémico del area de estudio. Este capitulo ofrece una visién
mas general del territorio bajo estudio. Catalufia Central entendida no como un territorio
sistema con una historia y tradiciones politicas, sociales y econémicas.

(5) Resultados. En este apartado se presentaran los resultados obtenidos a partir de
las entrevistas realizadas a los diferentes actores y el estudio de la muestra poblacional
representativa obtenida. Se presentaran graficos y tablas para facilitar el entendimiento
de los datos presentados.

(6) Conclusiones. Presenta una recapitulacion de los resultados e ideas mas
importantes tratadas en el estudio. Asi como la interpretacion de los resultados
obtenidos en el capitulo quinto y una conclusién final del trabajo en su conjunto.

(7) Referencias bibliograficas. En este capitulo se pueden encontrar todos los

recursos que se han consultado para poder dotar de rigor académico el presente
estudio y para su libre consulta.
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Capitulo Il: Marco Teorico

2.1. El concepto de territorio

Puesto que el objetivo principal es entender y analizar el capital social del territorio de
Catalufia Central, primeramente, se debe abordar qué entendemos por territorio. En un
sentido general “territorio” es definido como “Espacio geografico en sentido amplio
(terrestre, maritimo, aéreo, subterraneo) atribuido a un ser individual o a una entidad
colectiva.” (Universitat d’Alacant, 2020). Sin embargo, tal y como comenta Folch (2003)
debemos considerar el territorio como un sistema complejo donde no pueden caber
percepciones reduccionistas. Por tanto, para este trabajo el concepto de territorio se
entiende como un sistema al que se aplica una vision integrada en la que se tienen en
cuenta las mditiples interrelaciones entre los subconjuntos que lo forman (urbano,
infraestructuras, agricola, social...). De este modo, si uno de los factores del sistema
varia, los demas también se ven afectados. En concreto este trabajo se centra en la
dimensién social, como uno de los factores determinantes que integran ese sistemay
que sera clave para poder definir la direccion que toma el desarrollo del territorio. En
este sentido encontramos la idea de Soria Puig (1989:31) “El territorio modela al ser
humano, la supervivencia depende de la capacidad de adaptarse al medio. Pero
también en sentido contrario, el ser humano modela el medio con sus artificios.”,
guedando claramente expuesta la relacién entre la dimensidn social y el territorio.

El significado de territorio ha ido evolucionando, desde una concepcién mas simplista
hasta esta idea de sistema que se tiene actualmente, siendo cada vez mas inclusivo el
término. Este cambio de percepciéon implica un modelo de gestion diferente en cuanto
a planificacion, intervencion y ordenacién del mismo. Se puede ver reflejado en los
Planes de Desarrollo Territorial (PDT) (el principal instrumento de la planificacion
territorial) el cambio de mentalidad aplicado, llevando hacia una concepcion en red del
territorio en la que todos los elementos que lo componen estan conectados a través de
puntos de union. Existen varios tipos de estructuras en red para el territorio, pudiendo
ser centralizados, descentralizados o distribuidos. Este dltimo es que se trata de
perseguir en los PDT bajo la visién de que es el que funciona mejor, conectando todos
los elementos que participan del territorio. En la figura 1, se muestran de forma
esquematica cdmo son estos tres tipos de estructuras que se pueden dar en los
territorios.
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Figura 1. Tipos de estructuras de territorios en red.

Centralized Decentralized Distributed

Fuente: Transport Geography
https://transportgeography.org/?page id=623

Segun Gémez Orea “Ordenar el territorio se entiende como la accién de identificar,
distribuir, organizar y regular las actividades humanas en la expresion espacial del
territorio, siguiendo unos criterios y prioridades” (2002:50). La disciplina encargada de
gestionar esta técnica cientifica, administrativa y politica de ordenacion es la
Ordenacion Territorial (OT), siendo definido asi en la Carta Europea de Ordenacion del
Territorio (CEMAT, 1983). En Espafia, la Constitucion otorga a las diferentes
comunidades autdnomas (CCAA) la competencia de OT, desarrollando cada una su
legislaciéon propia al respecto. La idea que subyace es poder planificar y ordenar a
medida los diferentes factores que influyen en el territorio para conseguir un equilibrio,
justicia e integracién arménica en contraposicién con la idea del laissez faire. Para
llevar a cabo esta planificacion y sentar las bases para el futuro desarrollo del territorio,
intervienen diferentes tipos de actores administrativos, politicos, econémicos o
sociales, entre otros. Estos actores son los que trata de estudiar mas a fondo el capital
social para determinar cdmo influye su intervencion.

2.2. Desarrollo local rural

Una vez comprendido lo que entendemos por territorio, se debe entender el concepto
de desarrollo local rural, pues es uno de los objetivos que persiguen los Planes de
Ordenacion Territorial. Existen multitud de terminologias (desarrollo territorial, regional,
local, enddgeno, rural...) que presentan diferencias en cuanto al espacio al que se
aplican. Asi, por ejemplo, “desarrollo territorial” implica un espacio o territorio mayor
que “desarrollo local” (Injuve, 2018). En la literatura no se encuentra una definicién
exacta de desarrollo local, con lo que, por cuestiones de simplicidad, se emplearé el
término desarrollo local rural segun Vazquez (1988). Siguiendo a este autor, se
entiende el desarrollo local, para referirse a los procesos de cambio estructural de un
espacio localizado y definido geograficamente (en este caso en Catalufia Central) y
gue persigue una mejora del nivel de vida de sus habitantes. Asi el desarrollo local
rural guia la I6gica de todo este trabajo y enmarca todos los demas conceptos.

Si bien es cierto que en la literatura académica se diferencian de forma mas técnica los
conceptos desarrollo local y desarrollo rural, para el propdsito de esta investigacion se
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emplearan como sinénimos: desarrollo local rural, desarrollo local y desarrollo rural.
Siguiendo la légica descrita por Marta Pallares Blanch (2014), desarrollo local se
encuentra mas presente en estudios regionales relacionado con las dinAmicas de la
globalizacién y descentralizacion de los poderes publicos, con sus raices tedricas en
la crisis del petréleo de 1973; mientras que desarrollo rural se encuentra asociado a
estudios sobre las transformaciones socioeconémicas en areas rurales, sobretodo de
economia agraria y ambiental, pues el concepto incluye la agricultura (en todas sus
dimensiones) como una de las actividades del medio, marcando la principal diferencia
con el término desarrollo local. De igual manera, los periodos de crisis recientes tanto
en 2008 como la actual pandemia ponen de relieve el valor de centrarse en lo local
como pilar fundamental para sostener el sistema econémico y social a escala
internacional (Vazquez Barquero, 2009; Jordan et al., 2013, Esparcia, 2017). Por estos
motivos, de una forma simple parece conveniente usar los dos adjetivos rural y local
juntos con el concepto de desarrollo, dado el enfoque general de la presente
investigacion, pues la red social analizada influye en el desarrollo a nivel local de un
territorio principalmente rural.

Algunos de los aspectos mas valorados en el marco del concepto desarrollo local rural,
son la escala supramunicipal o territorial, los procesos de descentralizacién, el enfoque
de abajo a arriba (bottom-up), la valoracién de los recursos locales o su caracter
integral (Serrano, 2018). Estos ingredientes son claves para entender la organizacion
y los procesos de cambio del territorio. Los municipios que integran Catalufia Central
son medianos-pequefios, con lo que encuentran su principal fuerza en la asociacion y
cooperacion, superando la escala municipal hacia una organizacion en red mas
descentralizada. Este asociacionismo es promovido por actores de diferentes ambitos
y sectores de especializacion que participan de los procesos de toma de decision y
dinamizacion locales. Dentro de este contexto entendemos “desarrollo” de una forma
integral que implica ciertos avances hacia una mejora del bienestar social y econémico
de un territorio, en este caso Catalufia Central.

De igual forma parece relevante poder introducir la nocién de resiliencia en
comunidades rurales. Este no es un concepto nuevo, pues en la disciplina de ecologia
Holling lo introdujo por primera vez en 1973. Resiliencia en ecologia se define como la
capacidad de un ecosistema para mantener funciones y procesos clave ante tensiones
0 presiones, al resistirse y luego adaptarse al cambio (Reef Resilience Network, 2020).
Desde entonces se ha ido aplicando a otros campos como la psicologia, alimentacion,
gestion de recursos o sanidad (Gardner and Dekens, 2007) En el contexto rural, se
puede entender como la capacidad de una zona rural para adaptarse a circunstancias
externas de forma satisfactoria sin que afecte a la calidad de vida de las personas que
habitan el territorio (Heijman et al, 2007). Por lo tanto, es importante tener en cuenta el
concepto de resiliencia en las zonas rurales para poder conseguir de forma integral su
desarrollo. Desde la mirada de la resiliencia se aborda el territorio bajo estudio en esta
investigacion. Los sistemas econdmico y social en relacion con el medio natural se
entrelazan en una interaccién clave para propiciar un desarrollo integral resiliente.
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Si bien es cierto que Heijman et al. (2007) reconocen que es poca la aplicacién del
concepto de resiliencia en areas rurales en la literatura de principios del siglo XXI, en
publicaciones mas recientes si podemos ver un aumento de la aparicién del concepto
aplicado a contextos rurales como en el documento desarrollado por la Universidad de
Queensland en 2008 Building resilience in rural communities, siendo incluso parte del
Plan de Accion para la Implementacion de la Agenda 2030 en Espafia aprobado el 26
de junio de 2018 donde se recalca un apartado sobre cohesion territorial y en el que
se afirma “no es posible alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) dejando
atras las zonas rurales y a sus habitantes”. Como se explica en la guia desarrollada
por Communities Prepared (2020) la resiliencia es una cualidad que las comunidades
rurales deberian perseguir desarrollar para abordar retos comunes de forma eficaz y
alcanzar un desarrollo sostenible. Aunque esta guia de Communities Prepared se
encuentra muy enfocada al contexto de respuesta para la emergencia sanitaria de la
Covid-19, también se hace hincapié en el hecho de que la resiliencia trae beneficios
ambientales, redes sociales fuertes y una mayor cohesion social en las comunidades
donde se da.

El desarrollo local en sus primeras vertientes se centra en los aspectos mas puramente
econdmicos, pero como se ha mencionado previamente en este trabajo, la dimensién
social juega un rol crucial en la creacion de las dindmicas que favorecen y posibilitan
ese desarrollo. Esta Idgica social se centra en elementos mayoritariamente intangibles
y por ello quizas menos evidentes a primera vista. Bryden y Hart (2001) realizan un
analisis detallado sobre el papel que juegan estos intangibles del territorio en el
desarrollo de areas rurales, poniendo en relieve la idea de que éstos son realmente los
principales factores de desarrollo en contraposicién con los factores tangibles
econémicos clasicos (Esparcia, 2017). Entre los principales intangibles podemos
encontrar la articulacién de actores locales, la fortaleza de las relaciones entre ellos
formando redes sociales, la implicacion de la sociedad civil en los procesos de
participacién o la cultura local. Estos intangibles son aspectos que centran a su vez la
encuesta que se realiz6 en este trabajo a las personas identificadas como relevantes
para el territorio de Catalufia Central. Las diferentes composiciones e interaccién entre
estos factores va a determinar procesos de ajuste, resiliencia y modelo de desarrollo
local rural.

Finalmente, en cuanto a las principales politicas que se aplican para el desarrollo rural
en un marco Europeo encontramos la Politica Agricola Comun (PAC) de la Union
Europea. El segundo pilar de la PAC determina los objetivos comunes de los Estados
Miembros en cuanto a desarrollo rural para cada periodo de financiacion, siendo el
Gltimo vigente el de 2014 a 2020. En el caso de Espafia, se administra a través del
Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) y 17 programas autonémicos (PDR),
puesto que segun se ha comentado es competencia de las CCAA. Estas adaptan las
politicas y objetivos comunes a las necesidades locales y re-administran los fondos
segun las necesidades particulares de cada territorio. Dentro de la PAC se encuentra
el programa LEADER principalmente dirigido a zonas rurales y de gran influencia en
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Espafa y el cual requiere, segin normativa, su gestion a través de Grupos de Accién
Local (GAL).

Aunqgue cuestionado por humerosos autores, LEADER ha contribuido enormemente a
varios puntos que podemos considerar importantes para este trabajo. LEADER ha
ayudado a introducir una vision territorial, transversal y bottom-up para el desarrollo
local de areas rurales (Pallarés, 2014). Otro de los avances ha sido reforzar las redes
de cooperacion entre los actores rurales en Espafa, sobre todo entre expertos y
técnicos que coordinan el programa. Por Gltimo, como comenta Pallarés, es importante
mencionar que el programa propone una concepcion del desarrollo desde la innovacion
basada en recursos locales y superando los planteamientos mas puramente
sectoriales. Asi la teoria que hay detras del programa trata de concebir el territorio
como un sistema de factores y recursos que deben ser atendidos por igual para, en
conjunto, lograr el desarrollo local rural de la zona donde se aplica. Aunque en la
préactica, la mayoria de los autores que tratan los resultados de LEADER no lo definirian
como un programa de éxito (Serrano, 2018).

Por otro lado, el programa LEADER menciona la especial atencién a los colectivos de
mujeres y jovenes entre sus principales requisitos e incorpora una vision en teoria
integral para ayudar al desarrollo del territorio rural. Por este motivo, se trata del punto
de partida de este trabajo. A partir de la organizacién formal del GAL Catalunya Central,
como organismo que administra politicas de incidencia para el desarrollo territorial,
comenzar a dibujar el resto de la red social mas informal de actores relevantes que
influyen en el desarrollo de Catalufia Central.

Por ultimo, cabe comentar que el desarrollo local rural efectivo pasa por un
empoderamiento de los actores locales para que puedan administrar las politicas
adaptandose mejor a las necesidades locales. Se destaca esta cita de los autores
Pinilla y Saez que comentanque aunque ha existido una politica puablica de
redistribucion a autonomias y localidades, “no ha tenido tanto una finalidad de
promover la convergencia regional, o de afrontar problemas de naturaleza geografica
y demografica, como el desarrollo rural y la despoblacién, sino que ha atendido a
criterios de eficiencia y equidad generales vinculados a funciones de gasto publico,
provision equitativa de servicios basicos integrantes de las tareas clasicas del Estado
de bienestar” (2020:15)

2.3. Capital social y redes sociales

Uno de los conceptos que enseguida aparecen al hablar de desarrollo local es el de
capital social. La mayoria de las estrategias que se plantean para revitalizar economias
locales y propiciar un desarrollo integral pasan por acciones de desarrollo local. Estas
son impulsadas por actores locales de un territorio en cuestion. El hecho de que las
personas que van a llevar a cabo estas acciones de desarrollo estén bien conectadas
resulta vital para que sean efectivas. Desde niveles mas autonémicos como
supranacionales como la Unién Europea, se recomienda potenciar el networking entre
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actores locales para fortalecer la red de conexiones entre ellos. El conjunto de estas
personas locales conectadas formara el capital social de un territorio, asi que su
desarrollo positivo pasa por un fortalecimiento y estudio del capital social y redes
sociales de un lugar.

El concepto capital social proviene de la literatura norteamericana (Esparcia, 2017)
pero ha entrado con fuerza como uno de los objetos principales del estudio de la
dimensién social. En el mundo rural es especialmente relevante el estudio del capital
social debido a que las dindmicas sociales que se dan en este tipo de &areas,
generalmente se asocia con estructuras de poder y costumbres sociales mas
conservadoras y con unos roles muy definidos que tienen la capacidad de influenciar
altamente los procesos de desarrollo del mundo rural. Esta influencia se genera a partir
de la creacién de unos niveles de confianza interpersonal y social altos, asi como de
la capacidad de favorecer vinculos fuertes en las redes sociales del entorno. En la
figura 2, se pueden ver de forma esquematica los 3 elementos principales que
componen el capital social.

Figura 2. Elementos basicos del capital social

ESTRUCTURA:
Relaciones,
interacciones, redes
SUJETO:
1) Clase social
CAPITAL (Bourdieu)
SOCIAL 2) Estructura social
. (Coleman)
CONTENIDO: 3) Instituciones,
Confianza, < > organizaciones,
reciprocidad, sistema asociaciones, etc.
de valores-normas (formales o
compartidas informales),
territorio (Putnam)

Fuente: Serrano (2018:236)

Al contrario que otros recursos del territorio, el capital social se trata de un recurso no
fijo, pues es facilmente modificado en el tiempo. Puede ser creado, mantenido y
destruido por los mismos actores que lo componen (Serrano, 2018). Para el
entendimiento moderno de capital social encontramos a tres autores importantes:
Bourdieu (1986), Coleman (1988) y Putnam (1995, 2000), referidos como autores
clasicos en el estudio de capital social. Para Coleman (1998) el capital social es la
estructura de las relaciones que crean los actores locales de un territorio y que facilita
la actividad productiva del mismo. Putnam (1993) sefiala que es el conjunto de normas,
redes y relaciones de confianza que facilitan una serie de acciones coordinadas
haciendo que una sociedad sea mas eficiente. Bourdieu (1986) ofrece una definicién
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enfocada en los intangibles del territorio pues se centra en la parte mas simbélica y
cultural. Aunque cada uno matiza la definicion de capital social, todos ellos resaltan el
componente relacional de los actores y la formacién de redes o nexos entre ellos para
profundizar en el analisis del concepto. Por tanto, estas redes sociales son clave en los
procesos de desarrollo.

A través del estudio de redes sociales se puede conocer no sélo las caracteristicas de
los actores individuales, sino el entramado, cémo se relacionan entre ellos y con el
medio a través de las conexiones y lazos entre las personas que componen la red.
Este asociacionismo permite a los actores tener realmente una mayor efectividad e
impacto sobre las dindmicas de desarrollo rural. Por este motivo, es importante
comprender el stock de capital social asociado a las redes sociales de zonas rurales
para poder entender las dinamicas internas y como afectan al desarrollo de una
determinada zona rural. Otros autores como Burt (2000), Lin (2001), Buciega (2009)
Esparcia y Escribano (2014) (en Serrano, 2018) avalan la importancia de las redes
sociales que operan activas en un determinado territorio para determinar la cantidad o
stock de capital social con el que se cuenta y relacionarlo con el nivel de desarrollo o
como elemento favorecedor del mismo. El stock de capital social se mide por la
cantidad de contactos que consiga movilizar un actor concreto y estos se muestran en
las conexiones que acaba constituyendo el dibujo de la red social (Serrano, 2018).

Desde el planteamiento del nuevo institucionalismo se proponen cuestiones en torno
al estudio de procesos sociales en el territorio combinando conceptos como la nueva
gobernanza. Este acercamiento permite analizar como las distintas organizaciones
institucionales operan dentro de ambientes sociales y politicos a través de una serie
de reglas, creencias y normas (formales o informales) presentes en el contexto social
donde se dan (Esparcia, 2017; Putnam, 1995; 2000). Asi el nuevo institucionalismo
aumenta el valor de la dimension social para poder estudiar diferentes intangibles de
un territorio que resultan claves para su caracterizacion y desarrollo. Algunos de estos
intangibles son la cultural local respecto al emprendimiento e innovacién, procesos
participativos de la ciudadania, creacién de redes y cooperacion entre las mismas,
legitimidad de iniciativas tanto asociativas como institucionales o el surgimiento de
liderazgos locales. Todas estas caracteristicas forman un sistema de valores que sirve
como reglas o marco directamente asociado al capital social (en todas las variables
presentes) y a la competitividad general de un territorio (Esparcia, 2017).

Aqui encontramos la aportacién del empresario neo-institucionalista M. Woolcock. Para
este autor el capital social se trata de un concepto significativamente importante para
los estudios sobre el desarrollo territorial y para ello debe ampliarse la nocién que se
tiene del mismo concepto de capital social. Para Woolcock en el desarrollo existen
dilemas estaticos, como la cooperacion entre actores para poner en marcha proyectos
que repercutan en el total de la poblacién, y otros dinAmicos, entendidos como aquellos
que “garantizan la continuidad de las dinamicas iniciadas y el éxito de las mismas a
medio y largo plazo en una comunidad” (Garrido y Moyano, 2002). Woolcock sefiala
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que es importante ampliar la nocion del concepto de capital social como punto de
partida para poder abordar estos dilemas dindmicos de las comunidades a través de
otros conceptos como integracion, autonomia o enraizamiento de las diferentes
personas e instituciones que forman el capital social tanto a nivel micro como macro.
Esta misma logica se aplica en la investigacion, pues se pretende tomar el concepto
de capital social desde esta perspectiva mas amplia en la cual el capital social sirve
como punto de referencia para analizar procesos de desarrollo de un territorio.

Dentro de este marco de neo-institucionalismo, resalta el concepto de nueva
gobernanza, entendido como un cambio en la mentalidad y actores implicados en los
procesos de toma de decisiones. Asi, permite relacionar la dimension institucional y
social como componentes clave en los procesos de desarrollo, convirtiendo ambas
dimensiones en fundamentales para el desarrollo local de un lugar (Chesire et al.,
2015). Finalmente, desde este marco del nuevo institucionalismo y nueva gobernanza
se puede abordar el estudio de los Grupos de Accion Local (GAL) como organizaciones
locales que gestionan y aplican las politicas de desarrollo rural y aportando mas
motivos para que sean el punto de partida para desengranar la red social del territorio
de Cataluiia Central.

Por otro lado, en el andlisis de redes sociales se deben tener en cuenta sus efectos
sobre el desarrollo local con ideas como las de Granovetter (1973) sobre la relacion
directa entre la densidad de una red social y la eficiencia en las dinAmicas organizativas
(formales o informales) de la misma. Una red social mas densa supone vinculos mas
reforzados entre las personas que la componen, de manera que los actores comparten
unas pautas de comportamiento claras, un sistema de valores. Sin embargo, aunque
sean relaciones mas efectivas, no es necesariamente positivo para el desarrollo del
territorio. Granovetter sostiene que es precisamente fuera de esa densidad relacional,
en relaciones mas débiles, donde se encuentran las pautas que evolucionaran en
férmulas innovadoras y de valor estratégico para desarrollo de un territorio, pues estas
relaciones densas suponen la zona de confort de las personas que componen la red y
por lo tanto también mas cerradas. Granovetter lo denomina the strength of weak ties
(Granovetter, 1973).
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Figura 3. “Strength of weak ties”

________ Weak Tie

——— Strong Tie

Fuente: Phenomenal world
https://[phenomenalworld.org/interviews/networks-weak-ties-and-thresholds

En este mismo sentido opera también la idea de Burt (1992) en cuanto a las relaciones
de poder que se crean entre las personas de la red social. Si las personas que poseen
la informacién no favorecen su circulacion, se puede crear una situacién de caciquismo,
con consecuencias negativas para la sociedad y desarrollo de un territorio, pues
constituye un abuso de la posicién de poder de un determinado actor relevante.
Destacando esta cara negativa de las redes sociales se encuentran también los
argumentos de Portes (1998), rebatiendo el enfoque de Putnam donde se centra en su
faceta de facilitar la actividad productiva del territorio, como se comentd previamente.
También el andlisis de Bourdieu, quien argumenta que el capital social (entendido
como un concepto integral, simbdlico y cultural) “ofrece una explicacion de cémo la
construccion de un modelo territorial de desarrollo rural enddgeno puede ser a su vez
un medio para no solo fomentar intereses particulares (...), sino también para
enmascarar relaciones de poder implicitas en este proceso de poder y hacer que
parezcan legitimas” (Pallarés, 2014:37) Por el contrario, si ese mismo actor con poder
juega un rol activo en la circulacién de informacién podriamos identificarlo con un papel
de liderazgo o intermediario activo lo que supone un beneficio general. Otra forma de
definir este liderazgo es con el concepto de “habilidad social’ de Fligstein (en Esparcia,
2017).

De este modo el capital social es generalmente reconocido como un recurso positivo a
tener, si bien es cierto que puede ser un arma de doble filo. Por un lado, la existencia
de un capital social fuerte permite la construcciébn de puentes entre personas e
instituciones (segun el nivel de relacién entre los actores que se estudien) que en un
futuro seran claves para poder promover acciones de impacto positivo o implementar
proyectos que contribuyan al desarrollo local rural. Por otro lado, aspecto negativo se
traduce en gue el uso de esos mismos puentes pueda servir a intereses particulares
en lugar de para el bien comun, dando lugar a una situacion de abuso de poder. Asi,
las instituciones publicas deberian ejercer el rol de moderador de capital social,
fomentando la creacién del mismo sobre pilares sélidos con la intencién de incrementar
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el beneficio positivo que deriva de las conexiones entre las personas de un territorio.
Por estos motivos, serd importante ver las caracteristicas de la red social y poder
determinar si el flujo de informacién entre los actores es mas cerrado o por el contrario
puede encontrarse una buena comunicacién entre los actores que trabajan para el
desarrollo local de Cataluiia Central. Las entrevistas estan pensadas para poder
capturar estos intangibles, y determinar si el marco comun de valores es mas bien
conservador o progresista.

Por ultimo, principalmente se distinguen 3 tipos de estructuras relacionales que crean
un tipo de capital social tipo bonding, bridging o linking. La principal diferencia entre
ellos es la concepcion de redes cerradas (Bordieu, Coleman) o estructuras mas
abiertas, con vinculos relacionales mas débiles (Putnam, Woolcock). Encontramos el
siguiente esquema claro en la figura 4.

Figura 4. Tipos de capital social
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Fuente: Serrano, 2018

e Capital social tipo bonding se refiere a aquellas relaciones que se dan entre
actores del mismo tipo o0 con caracteristicas muy parecidas. Suelen ser
relaciones fuertes que se mantienen bien en el tiempo y que crean un tipo de
estructura mas horizontal.

e Capital social tipo bridging, describe relaciones menos intensas que las de
bonding por el hecho de que se dan entre actores de diferentes caracteristicas
y normalmente espacialmente mas alejados. Siguen una légica mas similar a la
gue describe Granovetter con su teoria de los lazos débiles, donde la confianza
es menor pero hay mas lugar para la innovacién, dada la mayo variedad de
actores que interacttan.
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e Capital social tipo linking, se presenta de forma similar al bridging, pero afiade
ademas relaciones con instituciones que operan en el territorio o con las que
tienen algun tipo de cercania (asociaciones, mancomunidades, “organismos de
gobierno regionales)

El hecho de que en un territorio se presenten unas u otras relaciones implica de
primeras un tipo u otro de sociedad. Estas relaciones han sido estudiadas en
profundidad por Esparcia et. al. (2016:61) y se presentan en el siguiente diagrama:

Figura 5. Tipos de comunidad derivadas de diferentes tipos de stock de capital social
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Fuente. Esparcia et al., (2016:61)

De este modo parece evidente concluir que los tipos de capital social son en realidad
dependientes unos de otros. Siendo, ademas, base para influir en los procesos de
desarrollo de un territorio. El caso ideal de comunidad local es el punto 4 del diagrama
anterior. Cohesion social local tanto entre los actores que integran una red social como
con otros territorios 0 comunidades es clave para propiciar un avance o desarrollo
mayor. En el trabajo de Esparcia et al. (2016) se estudia como en términos de
desarrollo, en unas primeras fases es mas relevante poder construir lazos bonding, es
decir, fortalecer las relaciones internas entre los actores locales de un lugar. Sin
embargo, a medida que se avanza en el proceso de desarrollo es necesario ir
evolucionando y fomentando las relaciones con territorios externos para buscar
sinergias e instituciones. De esta forma sobre una base cohesionada, pilar fuerte,
seguir construyendo los pilares del desarrollo sobre un capital social que combine
relaciones internas y externas. Explica Serrano (2018) que esta concepcién fomenta
un intercambio mayor y acceso a informacién, nuevos recursos y conocimiento que
puede muy bien usarse en favor del territorio.
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2.4. Perspectiva de género. Mujer rural.

La importancia de aportar la perspectiva de género en el estudio de los procesos de
desarrollo local rural y mas aun en relacion al analisis del capital y red social, cada vez
tiene mas eco en voces del mundo académico. La siguiente cita lo pone muy
claramente de manifiesto: “El enfoque territorial del desarrollo local rural tiende a
enmascarar las desigualdades y las relaciones de poder entre los actores sociales
dentro de una comunidad en base a diferencias de clase social, etnia o género, asi las
comunidades locales estan muy lejos de ser homogéneas” (Lee et al., 2005 en
Pallares, 2014:37) Es precisamente en los intangibles de un territorio o sociedad donde
operan muchas de las dinamicas que se ponen en relieve en la literatura feminista y
gue reivindican una toma de conciencia y cambio de rol urgente para la mujer.

Tal y como comenta Pallarés el hecho de que las mujeres estén presentes en la red
social es muy importante para la cohesion (capital social bonding) y por lo tanto un pilar
muy necesario para cualquier proceso de desarrollo. Si bien esto aislado no asegura
gque se cree un capital social linking o bridging: “lligams de les dones a la comunitat
local pot ser molt important per elles mateixes i per la cohesié, perd no necessariament
aporta majors interaccions de capital social pont o d’enllag.” (2014:42)

La OMS define el género como una construcciéon puramente social que se compone
de (a) Identidad sexual, siendo la percepcion subjetiva que un individuo tiene sobre su
propio género; (b) Orientacion sexual, el patrén de atraccidbn emocional y sexual; (c)
Rol de género, construcciones sociales que atribuyen a cada sexo unos
comportamientos o normas que se consideran adecuados; (d) Expresion de género,
gue es la manifestacion externa del género en cada individuo (OMS, 2018). Estos 4
factores que componen la definicidbn operan en la dimensién social mas puramente
intangible y en muchas ocasiones invisibilizada. La percepcién de una persona consigo
misma y con su alrededor determina las bases del sistema de normas y valores en el
gue esa persona se relaciona con el entorno. Esta percepciéon puede ir variando a lo
largo del tiempo, pues tal y como muestra el articulo de Lugue y Amaro (2020) la
apariencia y como se considera el género en la sociedad es cambiante. Luque y Amaro
reflejan este hecho a través de un anadlisis de historia del arte, mostrando las
representaciones de diversos personajes historicos en diversos cuadros.

El concepto “rol de género” quizas sea el mas relevante de los expuestos anteriormente
para el estudio de comunidades rurales. Estas generalmente se caracterizan por tener
unos roles de género mas marcados en base a una divisiéon de género binaria hombre
- mujer. “El género es una construccion cultural, y surge a partir de la idea de que lo
femenino y lo masculino no son hechos naturales o bioldgicos, sino construcciones
culturales, es incuestionable que ha de ser objeto de estudio de las ciencias sociales”
Romero y Zamora (2006) De este modo, teniendo en cuenta la literatura feminista
sobre la concepcién del género, se toma por cierto que no es binario, aunque se tratara
en este trabajo como tal por motivos de simplificacion estadistica. Del mismo modo, se
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sometera el presente texto a una revision con perspectiva de género para poder
emplear un lenguaje lo més inclusivo posible, aplicando asi la visién de género en todas
las dimensiones de este trabajo.

La aplicaciéon de esta perspectiva de género en estudios ruralistas ha sido trabajada
por diversos autores desde hace tiempo. Algunos ejemplos relevantes son el estudio
de Carolyn E. Sachs, The Invisible Farmers: Women in Agricultural Production (1983)
sobre el rol de las mujeres rurales en Estados Unidos. O a nivel de Espafia, un estudio
de Astorga realizado en 1995 sobre la mujer rural en las montafias leonesas, referido
por Sanchez- Oro et al. (2015). Este resalta los prejuicios que la mujer rural debe
superar por una estructura patriarcal marcada, rigida y jerarquica que asigna unos roles
de género tradicionales claros y que aceptan el poder masculino como dominante. En
este mismo estudio de Astorga, se destaca, como contraste a esta posicion de alguin
modo inferior, el papel de la mujer como impulsora de una nueva concepcion social
que poco a poco va filtrandose con mas fuerza en las comunidades rurales, hacia unos
roles de género no preestablecidos. Esta idea de motor de cambio es la que se toma
para resaltar en la presente investigacion la necesidad de incorporar la perspectiva de
género y destacar el rol de la mujer en las zonas rurales del territorio de la Catalufia
Central.

Entorno al estudio del capital social en &reas rurales con perspectiva de género se
encuentran estudios mas recientes como el de Sanchez- Oro et al. (2015). Estas
autoras ponen de manifiesto el rol de las mujeres en la construccion de capital social
en areas rurales de la provincia de Céaceres (Extremadura). De este estudio se pueden
extraer conclusiones muy interesantes y que avalan la necesidad de seguir
incorporando la perspectiva de género en los estudios ruralistas. Las autoras comentan
que las transformaciones profundas que afectaron principalmente a las zonas rurales
en torno a los afios 60 y 70 son de gran relevancia para entender los problemas que
actualmente las zonas rurales de Espafia siguen arrastrando. Poniendo el foco en el
colectivo femenino se hace visible que la mayoria de las mujeres rurales tenian una
situacion de pluri empleabilidad, muchas veces ni correctamente retribuida, ni
visibilizada. Esta situacion de desventaja provocd que especialmente las mujeres
rurales emigrasen hacia areas urbanas persiguiendo mejorar esta precaria situacion
laboral. Este éxodo mayoritariamente femenino provocO una masculinizacion y
envejecimiento de numerosas poblaciones rurales que aun hoy en dia lastran como
graves problematicas demogréaficas. Un cambio de rol que permita un mayor acceso
de la mujer rural a procesos de toma de decisiones o procesos participativos, convierte
a la mujer rural en un activo del capital social con potencial de aplicar medidas
innovadoras que reviertan en el beneficio de toda la comunidad rural (Sanchez- Oro et
al., 2015; Pallarés, 2014).

Ademads, cabe resaltar en el estudio del capital social a través de redes sociales que la
participacion de las mujeres en términos de asociacionismo es considerable en general
y aplicado al mundo rural. Segun Langreo y Benito “Estas asociaciones tienen un
amplio ambito de actividad: se ocupan de los problemas escolares en su caso, de los
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problemas que afectan al municipio, desarrollan actividades de ocio y formativas,
organizan encuentros con otras asociaciones, etc. Su papel es muy importante en la
revitalizacion de la vida social de los pueblos y en el mantenimiento y puesta al dia de
tradiciones culturales y artesanales, que, a su vez, en el momento actual, son
susceptibles de convertirse en recursos turisticos y econémicos.” (2005:110). Si bien
es cierto que estas mismas autoras identifican que estas asociaciones tienen
dificultades de superar el ambito local y quedan aisladas de otras corrientes con las
gue podrian ganar fuerza y significacion.

Siguiendo esta misma argumentacion, destaca esta cita de Simone de Beauvoir de su
libro escrito en 1949 y que aun hoy en dia sigue teniendo relevancia:

"Mientras no se haga realidad una perfecta igualdad econémica en la sociedad, y
mientras las costumbres permitan a la mujer disfrutar como esposa y amante de los
privilegios que corresponden a algunos hombres, el suefio de un éxito pasivo se
mantendra, frenando su propia realizacion" (1981:13).

Por esta razon, la perspectiva de género se incluye como una de las bases para el
estudio del stock de capital social, puesto que pone de manifiesto la importancia de
inclusion y visibilizacion de colectivos vulnerables como en este caso serian las
mujeres y los jévenes. En el entorno rural estos dos colectivos tienen una mayor
proporcion de éxodo hacia zonas urbanas o nucleos mayores, con lo cual se puede
deducir que son mas sensibles ante los cambios y la falta de oportunidades laborales
y académicas (Injuve, 2018).

Desde principios de los afios 90 se llevan implementando politicas que dirigen sus
esfuerzos a visibilizar el rol de la mujer rural en Europa. Se han venido llevando a cabo
politicas de discriminacion positiva sobre todo, pero no ha sido suficiente. Seria
necesario establecer una mayor actuacion o mecanismos de participacion para poder
hacer que realmente las mujeres rurales fuesen participes significativas para su
comunidad. Esto incluye entrar en procesos de toma de decisiones, hecho que se ha
tratado de abordar en numerosas ocasiones para que haya un porcentaje mayor de
mujeres en grupos de accion local para programas como LEADER o PRODER. En
concreto, para este ultimo periodo de 2014 — 2020, la participacion de las mujeres es
declarada por numerosas voces europeas como un activo importante para el desarrollo
rural, asi que es una cuestién a la orden del dia.

También cabe mencionar los esfuerzos a nivel estatal incluso para abordar este
aspecto social de la mujer rural en el Plan para la igualdad de género en el desarrollo
rural (Gob. Espafia, 2015). Las mujeres rurales (sin importar su edad) deben superar
una doble barrera (o incluso triple segun algunos autores) por ser mujer y del mundo
rural. Asi la perspectiva de género, aunque ya muy trabajada, sigue siendo necesaria
en el estudio de las dinamicas sociales relativas al desarrollo de los territorios, ya que
se centra en la inclusion de colectivos que suelen quedar excluidos.
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2.5. Perspectiva generacional. Juventud rural

Otro de los colectivos que este trabajo pretende poner en el foco es los jévenes. Se
entiende como jévenes personas menores de 30 afios, puesto que asi se entiende de
forma generalizada. Segfiun un reciente informe de Injuve, la juventud “es un segmento
de poblacion fundamental para el desarrollo social y econémico, debido a su papel
estratégico en todo lo concerniente a la despoblaciéon del campo y la consiguiente
regeneracion de las areas rurales en los ambitos social, laboral y ambiental.” (2018:6).
Esta idea descrita en el informe de la Injuve, financiado desde el Gobierno de Espafna
se toma como referencia para argumentar en favor de la visibilizacion de los jévenes
como activo imprescindible para el capital social de un territorio. De igual manera que
se considera a las mujeres como activos fundamentales para inducir un cambio en las
tendencias del mundo rural, juegan los jovenes un papel parecido.

Para evitar el estancamiento de las zonas rurales, dada su creciente tasa de
envejecimiento, el talento joven resulta motor de cambio y fijacién de poblacién en
zonas rurales. Un ejemplo es la organizacion del Parc Nacional dels Alts Pirineus,
cuyos técnicos son principalmente jovenes cualificados emigrados desde éareas
urbanas y demostrando tener un alto nivel de implicacion con estrategias rural-locales
de desarrollo (Pallarés, 2012) De igual forma el estudio de Rodriguez, Sigalt y Calvo
(2019) concluye que existe una vinculacion entre la “capacidad de un territorio de
generar oportunidades de empleo y proyectos de desarrollo local y de su capacidad
para asentar poblacion sobre él” (Rodriguez, Sigalt y Calvo, 2019:1335)

Volviendo al informe mencionado de la Injuve sobre Juventud y mundo rural, se
argumenta a favor de la juventud como el motor de cambio para la introduccién de las
TIC en areas rurales puesto que estas nuevas tecnologias principalmente se
normalizan primero entre adolescentes y jovenes. De igual forma se considera que
para poder paliar las problematicas sociales comunes en mdultiples areas rurales de
Espafa sobre envejecimiento y despoblacion, es necesario aplicar politicas dirigidas a
la atraccion y retencion de este colectivo. “Invertir en politicas y proyectos centrados
en la juventud rural, sera invertir en la calidad de vida de toda la poblacion en su
conjunto.” (Injuve, 2018:6) Asi la creacion de oportunidades en estas zonas podra
contribuir activamente a la sostenibilidad rural necesaria para conseguir un desarrollo
local rural efectivo.

Mirando la pirdmide poblacional en Espafia es claro el progresivo envejecimiento de la
poblacién, siendo un fenbmeno ain més intenso en el medio rural tal y como muestra
la figura 6. El envejecimiento es una de las probleméticas mas destacadas de los
estudios que tratan la dimensién social en Espafia (Injuve, 2018) puesto que conlleva
a problematicas mayores en el largo plazo a nivel pais como la sostenibilidad y
viabilidad econdmica del sistema de pensiones.
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Figura 6. Piramide de poblacion comparada del total de Espafia y el mundo rural.

Fuente: Abellan et al. (2017)

Desde una perspectiva rural, donde este envejecimiento es aun mas marcado, conlleva
a una dinamica en la cual existe un progresisvo despoblamiento de las zonas rurales.
Esta combinacion de envejecimiento y despoblacién propicia (junto a otros factores
politicos y administrativos) una serie de problematicas de entre las que destacan la
falta de oportunidades educativas, falta de acceso a actividades culturales y de
entretenimiento, deficientes comunicaciones en cuanto a medios de transporte
colectivo y sobretodo la falta de empleo (Injuve, 2018, Rodriguez, Sigalt y Calvo, 2019).
De este modo las zonas rurales se ven inmersas en una dinamica de dificil solucion.

Siguiendo el caso de estudio de Rodriguez, Sigalt y Calvo (2019) en la Comunidad
Valenciana, se determina que las diversas formas de vulnerabilidad social
principalmente vienen representadas por imagen de mujer. En ese mismo estudio se
analiza en la Comunidad Valenciana niveles de despoblacién y desempleo rural,
determinando un patrén claro en el que para diferentes municipios rurales de la
Comunidad Valenciana, mujeres y jovenes menores de 25 son los colectivos mas
afectados. Otro estudio de Rodriguez del pino et al. (2019) también presenta el caso
de estudio en la comunidad Valenciana sobre el reto que supone la retencion de
mujeres y jovenes en el territorio rural, dada la estructura tan tradicional que ain hoy
en dia muchas de estas areas rurales presenta. Con lo cual se puede determinar uno
de los nexos para introducir en este trabajo sobre capital social la perspectiva tanto
generacional como de género.

31



Capitulo lll: Metodologia

Para el presente estudio se ha llevado a cabo una combinacién de métodos, incluyendo
técnicas cualitativas y cuantitativas. Por un lado, se realizé una investigacion
documental sobre los conceptos que componen el marco teérico de este trabajo. Por
otro lado, se llevo a cabo trabajo de campo a través de la realizacion de una serie de
entrevistas a los actores identificados como relevantes para el desarrollo del territorio
de la Catalufia Central a partir de la colaboracion y referencias de un primer actor.

3.1. Muestra y areas de estudio seleccionadas.

En primer lugar, se concret6 la tematica dentro de las areas de investigacion relativas
a estudios ruralistas, determinando que el estudio del stock de capital social asociado
a un territorio a través de la red social de actores relevantes era un activo Gtil para los
propios actores y para aportar un mayor conocimiento de las dindmicas que se crean
dentro de un territorio, influenciando su desarrollo. Se delimit6 entonces
geograficamente el territorio de Catalufia Central para dirigir el andlisis propuesto, por
dos motivos principalmente. Un primer motivo mas personal, pues yo misma tengo
raices familiares en la comarca de la Segarra. Otro mas objetivo y de interés tedrico,
ya gue es una zona que agrupa comarcas y nucleos de poblaciones muy heterogéneas,
con necesidades diversas y con grandes retos, pero también muchas posibilidades de
dinamizacion.

Para la seleccion de caso de estudio, nos centramos en la influencia del programa
LEADER en Espafia. Este programa ha contribuido a propiciar una determinada
organizacion de los actores locales del territorio en Grupos de Accién Local (GAL) para
poder ser elegibles para sus fondos. De este modo, se realizdé un primer filtro segin
clasificacién de areas rurales en Espafa para decidir el GAL del cual partiria la
investigacion. Dado que el objetivo del estudio es poder analizar la red social activa de
Catalufia Central, se procedié a realizar una primera busqueda de los GAL que
operaban en el territorio de Catalufia, identificando el Consorci per al Desenvolupament
de la Catalunya Central como el GAL de referencia en el area definida de Catalufa
Central.

En un primer momento la delimitacién geografica era clara y seguia la que LEADER
establece para Catalufia Central, comprendiendo las comarcas de Segarra, Solsones,
Bages y Anoia. Pero a medida que la investigacion fue avanzando la zona de Catalufia
Central se iba desdibujando y ampliando fuera de las 4 comarcas que delimita este
programa rural. Con lo que se siguié tomando como referencia, pero no estricta.

En lo relativo a la muestra, se determiné seguir la metodologia de muestreo por bola
de nieve para recopilar a todos los actores relevantes que trabajan para el desarrollo
rural local de Catalufia Central. El principal objetivo era centrarse en aquellos actores
gue bien eran mujeres o jévenes, pues son los dos grupos centrales de este estudio.
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“Actores relevantes” supone el criterio muestral basico de la investigacién, siendo
personas vinculadas por su actividad laboral o iniciativas voluntarias a los procesos de
desarrollo territorial, estando implicadas activamente en los procesos de desarrollo
socioecondmico del territorio de Catalufia Central.

Para iniciar es estudio y conseguir un primer listado, se contact6é al gerente del GAL
Catalunya Central como primer actor relevante del territorio. Habiendo identificado a la
persona de referencia (gerente del GAL Consorci per al Desenvolupament de la
Catalunya Central), tras una primera conversacion telefénica, se expandié la muestra
segun las personas que fueran identificadas como “actores relevantes” para esa
primera persona. Después se contacto a las 8 personas que refirid, comenzando asi el
proceso de dibujo del mapa de personas que compondran la red social del territorio y
su capital social mediante esta técnica de bola de nieve. Este mismo procedimiento se
aplicé a las personas que fueron referidas a continuacién hasta conseguir entrevistar
a un total de 15 personas y definir una red social de 64 personas. Por lo tanto, los
métodos de recogida de informacién principalmente fueron de forma cualitativa, tanto
para la definicién y seleccién del caso de estudio, como para definir la muestra de
poblacién representativa y el posterior analisis de la informacion obtenida.

Se elabor6 una serie de preguntas para entrevistar a cada uno de los actores referidos
como relevantes a través del muestreo. Estas preguntas pueden verse en el Anexo 1.
Se pretendié utilizar una metodologia de entrevista semiestructurada, utilizando las
preguntas como guia, pero persiguiendo un formato de conversacion abierta para dar
cabida a las diferentes ideas que las personas entrevistadas pudieran aportar de forma
espontanea durante su transcurso. La idea primaria era poder llevar a cabo
presencialmente esta serie de entrevistas con los actores relevantes identificados, pero
debido a las restricciones de movilidad por la Covid-19 tuvieron que realizarse de forma
telemética con videollamadas o por teléfono.

Para mantener la confidencialidad de las personas entrevistadas se identificara a cada
una con un codigo ID segun criterios de clasificacion de los actores en alter (personas
referidas, no entrevistadas) o egos (personas referidas y entrevistadas). Se distinguen
cbdigos ID que empiezan por una letra y un nimero seguido. Para asignar el ID, la
parte numérica se refiere a una ordenacion lineal de la cantidad de actores que se
presentan en la red social, organizada por orden alfabético (A - Z) de sus nombres. Por
lo tanto, nimeros asignados de 1 a 64 como simple organizacion interna. Mientras que
la parte de la letra ha sido asignada en base a si el actor es alter, A (referido y no
entrevistado) o ego, E (entrevistado personalmente). Por ejemplo, Al, significa que es
una persona referida por uno de los actores y es el primero en la lista; y E8, es un actor
entrevistado y posicionado el octavo.

Los actores se clasifican en tres grupos principales para poder organizar mejor el
andlisis. Los actores (siempre considerados como personas fisicas) se dividen en:
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1. institucionales o técnicos, aquellos que pertenecen por su profesion a entidades
gue bien son de la administracion puablica o que dependen en su mayor parte
de ésta.

2. economicos, aquellos que ejercen su actividad laboral independientemente,
desde la esfera privada, bien como emprendedores o como empresas.

3. sociales, aquellos que pertenecen a organizaciones cuya actividad esta
enfocada al sector social o tercer sector. Se incluyen aqui instituciones
culturales, como museos.

La fecha de comienzo del trabajo de campo fue el 24 de noviembre de 2020. Cada una
de las entrevistas se realiz6 de forma individual con cada una de las personas, con una
duracién media aproximada de una hora. Se han realizado un total de 15 entrevistas.
Siendo el objetivo inicial de poder llegar a una red social de alrededor de 30 personas,
se ha duplicado, llegando a una red de 64 (sumando alters y egos). La figura 7
representa que del total de esta red, las 15 personas entrevistadas (egos) representan
el 23% de las personas que integran la red social de este estudio. El otro 77% son las
personas referidas, que por motivos de tiempo no pudieron ser entrevistadas, son los
alters de la red social.

Figura 7. Porcentaje de alters y egos de la red social

W alters (no entrevistados) M egos (entrevistados)

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo

Una vez concluido el proceso de entrevistas con las personas implicadas, se procedio
a la representacion espacial o georeferenciacion de las relaciones entre las personas.
Asi como su clasificacion por profesion, por género y rango de edad de las mismas
para estudiar en mayor detalle las caracteristicas sociales y demograficas de la red
gque componen. Se prestd especial atencion a la division por género y edad para
elaborar un diagnéstico de los actores que correspondian a los dos grupos centrales
de la investigacion: mujeres, jovenes o ambas.

Este proceso persigue dar respuesta a la pregunta de investigacién, asi como conocer
¢squé condiciona la actual distribucion de los actores mas relevantes? ¢qué
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caracteristicas hacen que sean considerados por los demas actores como personas
relevantes (reciprocidad de los actores)? Por este motivo, en la entrevista, la pregunta
“4,qQué tres caracteristicas destacarias de las personas que para ti tienen relevancia en
el desarrollo del territorio?” (pregunta 6 del Anexo 1) adquiere especial importancia,
pues permite conocer desde un punto de vista cualitativo que cualidades se les
atribuyen a los reconocidos lideres del territorio. Se presentan en la secciéon de
Resultados, el detalle de los datos obtenidos en la muestra poblacional, en cuanto a la
distribucion espacial de los actores y su division en las distintas categorias.

3.2. Detalle de la muestra representativa

En un inicio se fij6 un objetivo de una muestra de alrededor de 30 personas
identificadas como relevantes para el desarrollo territorial de Catalufia Central. Sin
embargo, tras el contacto con los diferentes actores se ha llegado a obtener una
muestra de un total de 64 personas, siendo un poco mas del doble de los actores
inicialmente estimados. Cada una de las personas entrevistadas era capaz de
determinar una media de 6 personas mas, ampliando la muestra mediante este método
de bola de nieve, como anteriormente expuesto. Por cuestiones de tiempo para la
realizaciéon del estudio el muestreo termind en enero 2021. Se puede decir que han
superado las expectativas iniciales, indicando que realmente hay un gran nimero de
personas que trabajan por el desarrollo de este territorio y que son reconocidas por
otros como tal. De este modo, se toman los datos obtenidos como una muestra
representativa de la red social real, pues se ha notado un potencial mayor de seguir
ampliandola.

En la Figura 8 se presenta la distribucién espacial de la muestra de forma visual. Siendo
un total de 21 municipios de los que proceden los actores de la muestra representativa,
repartidos por todo el territorio de la Catalufia Central. En el grafico se muestran mas
grandes los puntos de donde son mayor nimero de actores y mas pequefios aquellos
de donde son menos numero de actores. Por lo tanto, sigue un criterio numérico para
mostrar los resultados. Los tamafios de los puntos naranjas no responden a las
poblaciones de hecho de cada uno de los municipios de la muestra. Aunque si coincide
gque mas numero de actores proviene de aquellos municipios con mayor tamafio en
términos poblacionales.
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Figura 8. Localidades de los actores relevantes.

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en Datawrapper
https://www.datawrapper.de

En la Tabla 1 se presenta la distribucion espacial de los actores identificados por tipo
de actor y su género. Esto da una visién de dénde proceden cada uno de los actores
de forma mas detallada y su distribucion por el territorio de Catalufia Central. Esta
division ha permitido ayudar a hacer el andlisis para identificar, junto con el analisis de
discurso, qué tipo de actores se han mencionado entre si (mismo tipo de actor, por
cercania fisica o por género entre otros criterios)
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Tabla 1. Distribucion espacial de las personas en la muestra representativa

Municipio Econdémico Social Total Municipio Econdémico Social Total
(localidad en la Institucional (localidad en Institucional
que residen) la que
residen)
H M H M H M H M H M H
Anoia 1 1 2 Manlleu 1 1
Bages 1 Manresa 1 1
Barcelona 1 1 Moianés 1 1
Cardona 1 1 Prades 1 1
Carme 1 1 Sanaija 1 1
Cervera 2 1 9 5 21 Sant Guim de 1 1 1 )
Freixenet
Guissona 1 1 5 Senan 1 1
Igualada 1 1 Solsona 3 2 5 2 1 14
La molsosa 1 1 Torrefeta i 2 1 3
Florejachs
La torre de 1 1 Vall de Lord 1 1
claramunt
Lleida 2 2

Fuente: elaboracién propia a partir del trabajo de campo realizado

Ademas, en lo referente a un analisis espacial de la muestra algunos de los datos que
se han obtenido son:

8 de cada 10 personas de la muestra residen en el mismo lugar en el que
trabajan.

La mayoria de poblacion identificada reside en capitales de comarca:
destacando Cervera (21 personas) y Solsona (14 personas)

La mayoria de los actores determinan como relevantes otras personas del
mismo municipio o cercanos. Si bien es cierto que el territorio bajo estudio es
relativamente pequefio, este hecho permite sacar unas conclusiones
preliminares sobre cooperacion y relaciones entre los actores distribuidos en el
territorio y el hecho de que la cercania espacial pueda ser un factor con relacion
directamente proporcional para la colaboracion.

La delimitacién geografica no corresponde a delimitaciones administrativas.
Algunos actores han expresado que, aungque administrativamente su territorio
esté dentro de Cataluiia Central, la poblaciéon se autodefine de forma diferente.
Es el caso de la comarca del Solsonés, donde la poblacién se define mas como
pre-pirineo, que como parte de Catalufia Central.

37




Se encuentra representada en la Figura 9 la divisién por género binario (hombre -
mujer). Del total de la red de 64 personas, hay 37 mujeres y 27 hombres. Esto supone
gue un 58% de las personas son mujeres, siendo un poco mas de la mitad y haciendo
que la presencia femenina sea notable dentro de la red social de Cataluiia Central. Por
otra parte, de las personas entrevistadas (egos) hay 10 mujeres y 5 hombres, lo cual
sigue manteniendo el predominio de la presencia femenina entre los actores
relevantes.

Figura 9. Divisién por género de la red social (alters y egos)

hombres mujeres

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo

Ademas, en la tabla presentada a continuaciéon (Tabla 2) podemos ver una division
mas detallada de las personas de la muestra (alters y egos) en base a su género
asociado y el tipo de actor que son (econdmico, institucional / técnico o social). Se
puede observar que no hay grandes diferencias numéricas entre los géneros y el tipo
de actor, haciendo su participacibn mas o menos equivalente en todos lo campos.
Quizas si se puede notar una diferencia mayor en el ambito institucional / técnico,
donde de un total de 29 personas, 18 son mujeres y 11 hombres. Estos resultados
pueden deberse a la proporcion de hombres y mujeres que hay en el total de la muestra
(practicamente equivalente) o a las relaciones que hay entre los propios actores. Pero
las conclusiones que se pueden extraer, asi como su interpretacion, se profundizaréan
mas en el capitulo de resultados.

Tabla 2. Género y tipo de actor

Econdmico Institucional o técnico Social
Mujer | Hombre | Total Mujer | Hombre | Total Mujer [ Hombre | Total
8 9 17 18 11 29 11 7 18
(26,56%) (45,31%) (28,12%)

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo
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Sin tomar en cuenta la division por el atributo género, la figura 10 representa el
porcentaje de los tipos de actor presentes en la muestra. Vemos, al igual que se
reflejaba en la tabla 2, que los actores de tipo institucional son los que mas abundan
en la muestra (45%). Seguidos de los de tipo social (28%) y econémico (27 %), aunque
estos dos ultimos sin apenas diferencias numéricas importantes. Se toman los colores
verde para institucional, morado para social y naranja para econdémico. Mas adelante
se emplearan los mismos colores para la representacion grafica de la red social.

Figura 10. Tipo de actores dentro de la muestra

m Econdmico M Institucional m Social

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo

Respecto a la division por edad, encontramos que no hay ninguna persona menor de
35 afios dentro de la red social. Esto fue un dato significativo, puesto que para este
trabajo el término “joven” aunque era amplio, se referia a un colectivo de personas de
menos de 30 afios. Por este motivo se pueden determinar que no hay personas jovenes
(segun el criterio de joven que sigue este estudio) dentro de la muestra obtenida para
la red social de Catalufia Central en ninguno de los tipos de actor. Sin embargo, sigue
siendo interesante poder hacer un andlisis por edades de las personas que hay en la
red social. Si se hace el corte numeérico en los 50 afios y una division mas detallada de
10 en 10 afios, si se pueden hacer algunas distinciones mas significativas dentro de la
muestra.

Por un lado, de las personas que tienen menos de 50 afios hay un total de 36, de las
cuales 9 tienen o estan por debajo de los 40 afios. Por otro lado, las personas que
tienen 50 afios 0 mas son un total de 28. La Figura 11, refleja que estos nimeros
significan que un 44% de la muestra representativa tiene igual o mas de 45 afios.
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Figura 11. Division por edades del total de la muestra (alters + egos)

m35-45afios m46-55afios m56- 65 afios > 65 afios

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo

3.3. Técnicas de investigacion y recogida de la informacion

Dado que la recogida de informacion fue a través de entrevistas, se trata de un método
principalmente cualitativo el que se aplicara para procesar la informacion obtenida: el
método de analisis del discurso. Se ha decidido emplear esta metodologia de
entrevistas abiertas por diferentes motivos. El principal es que, como explica Sierra
(1991), generalmente se dota de mayor importancia a una entrevista que a otros
métodos como los cuestionarios, ya que permite obtener una mayor riqueza de
detalles. Ademas, se reduce el porcentaje de entrevistas fallidas o no realizadas y es
posible profundizar en el sentido de las respuestas con el entrevistado. Por otro lado,
autores como Alaminos y Castejon (2006) o Caballero (2017) indican que las
encuestas, aunque menos detalladas, permiten obtener informacién mas objetiva, a la
vez que requiere una dedicacion temporal menor y permiten llegar a una muestra mas
amplia y representativa de la poblacion. Sin embargo, puesto que el objetivo de esta
investigacion es identificar la red de actores relevantes se optd por el método de
entrevistas, pues el interés recae en la calidad de la informacion mas que en la
cantidad.

Ademas, anteriores estudios demuestran que las redes sociales asociadas al mundo
rural no son tan amplias, con lo que se avala la idea de apostar por la calidad por
delante de la cantidad. Las entrevistas se realizardn a una muestra de poblacion
previamente seleccionada, siendo una muestra estratégica positiva. Tal y como
referencia Serrano (2018) en su tesis, autores como Moyano y Garrido (2002), Pérez-
Rubio y Monago (2005) o Monago (2013) han usado este mismo modelo de entrevistas
con una muestra estratégica (previamente seleccionada) para sus estudios de capital
social.

Dentro de las entrevistas realizadas en esta investigacion se encuentran 3 bloques
principales para organizar la informacién obtenida. El primero relativo al desempefio
laboral de la persona en cuestion (ver Anexo 1, preguntas 1y 2). Sera importante para
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poder determinar desde qué perspectiva influye en el desarrollo territorial la actividad
laboral de la persona, definiendo ademas de qué tipo de actor se trata: econdémico,
politico o social. El segundo bloque de preguntas se articula entorno al analisis de la
red social, introduciendo preguntas de valoracion personal sobre la efectividad,
composicidn o redes y organizaciones complementarias activas (preguntas 3 a 6). Por
Gltimo, un tercer bloque relacionado con el desarrollo local rural de la comarca donde
reside el o la entrevistada (preguntas 7 a 10), permitiendo hacer una valoracién sobre
la percepcion de desarrollo, evolucion o calidad de los proyectos implementados en el
territorio.

El objetivo general de la entrevista es poder reunir informacion relevante para poder
hacer un diagnostico del punto de partida del territorio, percepcion del desarrollo para
los actores de lared y poder valorar la capacidad de resiliencia, innovacion, formacion,
cooperacion, naturaleza de iniciativas de desarrollo rural, etc. del area. Ademas, se
prestara especial atencion a la politica rural desde el discurso de sus actores siguiendo
el modelo de estudio del articulo del capitulo cuarto que presenta Pallarés en su tesis
doctoral y realizado por Casellas et al. “Gobernanza local y espacio rural: un analisis
territorial desde la perspectiva de género” (Casellas, 2013). En este articulo se
intercalan discursos y citas de las conversaciones con las personas implicadas en el
mismo, con las reflexiones tedricas que se derivan de las entrevistas realizadas. Se
exploraran a través de las entrevistas y el estudio de trabajos anteriores realizados en
la tematica los distintos factores que dificultan la participacion de las mujeres y jovenes
en la toma de decisiones entorno al mundo rural.

3.4. Procedimientos de analisis metodoldgicos

La informacion relativa a las relaciones sociales entre las personas que integran la red
estudiada se trabajara con un software especifico que permite un tratamiento integrado
de los datos obtenidos. Se exploraron dos programas para poder procesar los datos
obtenidos de las entrevistas y realizar un grafico de la red social UCINET y Cytoscape.
Se acabo eligiendo UCINET por su popularidad, la simplicidad que ofrece para poder
procesar los datos y la oportunidad de visualizacion de éstos en red, pudiendo crear
un resultado final facilmente identificable, explorando la red a simple vista una vez
introducidas las variables. Es importante volver a mencionar que todos los graficos
obtenidos muestran cédigos ID asignados a cada una de las personas representadas,
a través del sistema de clasificacion de actores en alter o ego.

El enfoque metodoldgico sera la combinacion de analisis del discurso (como principal
metodologia cualitativa), el de Analisis de Redes Sociales (ARS) para poder analizar
las redes de relaciones entre los actores y la georeferenciacion de los actores. El
Andlisis de Redes Sociales (ARS) se trata de una metodologia que permite
complementar el estudio de dindmicas sociales a través de indicadores tales como el
grado de entrada y salida, cercania o intermediacién de los actores. Esto hace posible
la cuantificacion del stock de capital social por tipologia y caracteristicas relacionales
(Serrano, 2018).
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ARS, al contrario que las técnicas de investigacion socioldgicas tradicionales, permite
una visualizacion global de los datos en cuanto a caracteristicas de las personas que
se quieren estudiar en red. Los datos sociolédgicos tradicionales se mostrarian en una
matriz cuadrada atributiva que muestra en las filas los casos o sujetos y en las
columnas las atribuciones de cada uno. Esto aporta una gran cantidad de informacion,
pero no permite un analisis mas profundo de las relaciones que hay entre las personas
gue se describen en la matriz. Es decir, de las conexiones y flujos de informaciéon que
realmente hay entre las diferentes personas (unidireccionales, de reconocimiento
mutuo, multidireccionales...). Este matiz es importante. Dado que el analisis de redes
sociales persigue poder profundizar mas en la reciprocidad de las relaciones,
aportando una mirada més en diagonal de la matriz de datos para poder desengranar
la estructura relacional (Hanneman, 2000). Con lo cual, la centralidad e importancia de
los datos seglin ARS, reside en estas conexiones o vinculos entre actores mas que en
sus atributos individuales.

Dentro de la metodologia ARS son importantes los términos de “vinculos”
(conexiones, relaciones) y “nodos” (personas individuales). La relacion entre estos
elementos se puede ver en la Figura 12. La representacion de redes sociales se hace
gracias al empleo de diagramas grafo que explica Kadushin (2013). Un grafo se
construye con un conjunto de nodos y vinculos, con los que representa graficamente
la red social de un lugar en un momento concreto (Serrano, 2018).

Figura 12. Elementos de una red social

—> Nodo > Nodo
—> Vinculo —> Vinculo
Red o
sustrato

Fuente: Marqués y Mufioz, 2014 (en Serrano, 2018:248)

Dentro de un grafo se deben distinguir los tipos de nodos entre egos y alters. Egos
hace referencia a las personas que son capaces de referir a otras personas que
conforman su red de contactos. Es decir, en el caso presente serian las personas que
han sido entrevistadas para poder medir el stock de capital social. Alters, por su parte,
hace referencia a aquellos que han sido referidos por el ego. Asi se deduce que el tipo
de red social egocéntrica es la que ha sido creada a partir de referencias de actores
ego. Dado que en la red social que se presentara van a estar representados tanto egos
como alters se tratara de un tipo de red llamada sociored (Borgatti et al., 1998 en
Serrano, 2018)

En la siguiente figura 13 se representan diferentes zonas de alcance de la red del ego.
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Figura 13. Diagrama zonas de alcance del ego
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Fuente. Requena, 1996: 19.

Para que el analisis ARS funcione correctamente debe ser lo mas precisa posible la
descripcion de los actores y por ello la maltiple clasificacion por atributos de género,
rango de edad (joven - no joven) o tipo de actor (basado en la profesion) que se hace
en este trabajo. Explica Hanneman (2000) que el método de encuestas o entrevistas
es el mas utilizado para aplicar la metodologia ARS. Asi que dado el tamafio y
extensién de la muestra objetivo para esta investigacion se optd por el método de
entrevistas independientes incluyendo a los actores por muestreo de bola de nieve
(egos refiriendo alters) como ya se ha comentado. A través del estudio de las
conexiones o vinculos entre los actores de la muestra podremos identificar una serie
de patrones que son los que seran mas Utiles a la hora de analizar y dar valor a la red
social. Por ejemplo, las relaciones de reciprocidad o de jerarquia que existen entre la
muestra. Por lo tanto, ARS aporta un marco metodologico en el que el individuo es
central e integrado en la estructura de micro relaciones entre las demas partes

individuales (Hanneman, 2000).

En el analisis ARS se trataran los indicadores que presenta la tabla siguiente:
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Tabla 3. Tipos de indicadores ARS seleccionados

Tipo de
indicador

Indicador

Definicion

Tipo de medida

Propiedades
de lared

Densidad (%)

Indica el numero de relaciones

existentes sobre las posibles

Porcentaje

Cohesion

Distancia

namero de ejes necesarios para
alcanzar a un determinado actor de la
red

namero de ejes
medidos en la red

Centralidad

Grado de

Grado de | entrada

centralida

numero de lazos directos que un actor
recibe de otro actor/nodo. Esta
vinculado con el prestigio.

Porcentaje

d (degree)
Grado de
salida

nuamero de lazos directos que un actor
envia hacia otro actor/nodo
(Intercambio de informacion)

Porcentaje

Cercania de
entrada

Cercania

Cercania de
salida

capacidad de un nodo de llegar a todos
los actores de la red. Una cercania
elevada indica una elevada proximidad
a actores centrales o poderosos en la
red. Se diferencian las relaciones de
entrada y salida.

namero de ejes
en la red

namero de ejes
en la red

Intermediacién

frecuencia con que aparece un nodo en
el tramo mas corto o geodésico que
conecta a otros dos (muestra las
personas intermediarias o personas
puente)

Porcentaje

Centralidad del Flujo

muestra la posicién de intermediacién
gue ocupa cada actor en todos los tipos
de comunicaciones que mantiene con
otros actores. Presupone gue se usan
todos los caminos, no solo los
geodésicos

Porcentaje

Distancia Geodésica

identifica a los actores mas centrales o
populares dentro de la red (Indicador de
notoriedad)

Porcentaje

Reciprocidad

numero de relaciones simétricas entre
actores

Porcentaje
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Fuente: Serrano, 2018

Estos indicadores se trataran segun los intervalos de clasificacién tomados de la tesis
doctoral de Serrano (2018). Dado que en este trabajo se ha tomado solamente una
muestra poblacional, se ha estimado mejor tomar estos indicadores y los intervalos de
clasificaciéon que presenta la tabla 4 como referencia. Puesto que se trata de un analisis
en la misma linea, se aporta de este modo valor y rigor a la clasificacion de esta
investigacion.

Tabla 4. Intervalos de clasificacién de indicadores ARS seleccionados

Indicador Valores
Bajo Medio Alto

Densidad <7% 7% - 18% >18%
Distancia <2 2-3 >3
Grado de Grado de <28% 28% - 61% >61%
Centralidad entrada

Grado de salida <12% 12% — 24% >24%
Cercania Cercaniade <14 14 - 37 >37

enrtada

Cercania de <7 7-19 >19

salida
Intermediacion <12% 12% - 20% >20%
Centralidad del Flujo <7% 7% - 13% >13%
Distancia Geodésica <31% 31% - 47% >47%
Reciprocidad <20% 20% - 26% >26%

Fuente: Serrano (2018)

Cabe destacar el andlisis en base al nivel de prestigio de los actores. Esto se ha
trabajado de manera mas profunda a través del término brokerage (incluido en la
metodologia de ARS y que han seguido autores como Serrano (2018) o Esparcia
(2017) en sus respectivos trabajos. Brokerage describe la posicion social de los actores
de unared social en el analisis de redes sociales (ARS). Brokerage indica la capacidad
de un actor de de construir o intermediar relaciones entre los diferentes actores que
componen una red social. A mayor brokerage, mayor capacidad estratégica de un actor
concreto, siendo su posicion de prestigio superior. Se da en la mayoria de casos que
los actores tienden a relacionarse con sus iguales. Dentro de la red social se
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diferencian cuales de los actores son los mas reconocidos, creando 3 niveles de
reconocimiento: élite, actores reconocidos y menos relevantes. Estos ultimos son los
gque peores conexiones tienen dentro de la red.

La figura de estos actores puente (egos con mayor nivel de prestigio), sera interesante
para describir y ejemplificar esa posicion destacada de algunos actores, asi como para
el funcionamiento a largo plazo de la red social. Si bien es cierto que la posicion social
es un aspecto complejo y que en este trabajo se tratara de forma muy simplificada.

La informacion se trata de forma binaria, a partir de 0 y 1 que indican ausencia (0) o
presencia (1) de relacion entre los actores. Se afiaden unas matrices de atributos para
poder complementar la informacién relacional. En el caso de esta investigacion los
atributos son municipio, género, grado de prestigio, reciprocidad, edad y tipo de actor.
Primeramente, se ordend toda la informacion a partir de tablas Excel y luego se
proceso con el software de UCINET para poder obtener los resultados graficos.
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Capitulo IV: Contexto
socioecondmico de las areas
rurales de Cataluna

Este capitulo se dedicard al analisis del territorio que comprende el area de Catalufia
Central, explorando la contextualizacion geografica, las caracteristicas sociales, el
tejido productivo, principales activos econdmicos, aspectos organizativos o atributos
del territorio. Es decir, entendiendo territorio como un sistema al igual que Gémez Orea
(2002).

4.1 Contextualizacion geografica

Como se ha mencionado, la zona geografica donde se localiza el estudio es Catalufia
Central. Este territorio se delimita siguiendo la division que hace la Generalitat con el
indicador de “Desagregaci6 territorial”, encontrdndose las siguientes divisiones: Baix
Llobregat, Barcelona Comarques, Catalunya Central, Girona, Lleida, Maresme-Vallés
Oriental, Tarragona, Terres de I'Ebre, Vallés Occidental (Generalitat, 2020). Siguiendo
divisiones territoriales administrativas estatales, este territorio se sitia en la provincia
de Lleida. En su parte més oriental colinda con la provincia de Barcelona y con la de
Tarragona, hacia el sur.

En este territorio se centra la actividad del Consorci per al Desenvolupament de la
Catalunya Central, asociado al programa rural LEADER y el cual tomamos en un inicio
como referencia para analizar la red social. El ambito de actuacién del consorcio del
que parte el estudio se localiza en la parte central de Catalufia (Figuras 14 y 15) y
agrupa las comarcas de la Segarra, Solsonés, Bages y Anoia. Representan un area de
2.620,40 km2 con una poblacién total de 335.144 habitantes distribuidos de la siguiente
manera: Anoia: 120.738, Bages: 178.885, Segarra: 23.052 y Solsonés: 13.469 (IEC,
2019). Este territorio representa el 4.3% de la poblacién en Catalufia y tiene una
densidad de poblacion media de 127,89 hab./km2.
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Figura 14. Localizacién Geografica de Catalufa
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Fuente: Elaboracion propia en Google My Maps

La situacién geografica del area de impacto del grupo de accion local seleccionado
para el estudio se puede ver en los siguientes mapas de la figura 15.

Figura 15. Area de Catalufia Central y Mapa de Comarca

Fuente: Desenvolupament Rural Catalunya
http://www.desenvolupamentrural.cat/es/gals/12

Esta zona geogréfica se trata de un altiplano que oscila entre los 400 y 900 metros
sobre el nivel del mar. No cuenta con elevaciones significativas, sino mas bien se
caracteriza por ondulaciones suaves del terreno, si bien por la zona norte ya se puede
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considerar como pre-pirineo. Tampoco es una zona por la que abunden rios
caudalosos, aunque si destacan algunos valles como el Llobregos o el Sié. Este hecho
contribuye a que no sea una zona con una masa especialmente forestal, al menos en
la parte mas occidental de la Segarra (Parcs i pobles de Catalunya, 2020).

Es importante conocer la orografia de la zona pues en muchas ocasiones condiciona
el desarrollo del espacio productivo, el aprovechamiento de recursos naturales y
accesibilidad a los mismos. Por ejemplo, estas cualidades hacen que el tipo de cultivo
gue predomina sea mas bien de secano. Dada su planicie la zona esta salpicada de
castillos y torres de vigilancia llenas de historia que componen parte de su atractivo
turistico. Por ultimo, algunas de las capitales comarcales que destacan en el territorio
de la Cataluiia Central son Cervera, Guissona, Igualada, Solsona , Manresa o Vich.

4.2. Andlisis social y politicas de desarrollo territorial

Para contextualizar el @ambito social y politico a nivel de pais y de comunidad autbnoma,
sera necesario prestar atencion al desarrollo socioeconémico que ha tenido la region
a lo largo del siglo XX e inicio del XXI. Ademas, esta contextualizacion sera de gran
utilidad para determinar algunos factores claves de la investigacion como el grado de
participacion de las mujeres y jévenes en la red social vinculada al capital social.

La region de Catalufia en la década de los 60 fue un centro de inmigracion, lo que hizo
gue la poblaciéon aumentase de manera significativa en mas de un millén de habitantes.
Alrededor de 1975, este crecimiento se desacelerd, dejando a Catalufia con una
poblacion de alrededor de 5.660.393 habitantes. Para 2020, la poblacion total de
Catalufia es de 7.652.348 habitantes, siendo la segunda comunidad autbnoma mas
poblada de Espafia, solamente por detras de Andalucia. La densidad de poblacion es
238 habitantes por Km2, media muy superior a la de Espafia con 94 habitantes por
Km2 (Datos Macro, 2020).

Sin embargo, la poblacién se encuentra distribuida de manera muy desigual por el
territorio catalan. Solamente la provincia de Barcelona suma un total de 5.703.334
habitantes, destacando de forma clara la conurbacién alrededor de la ciudad de
Barcelona (IEC, 2020). La provincia de Lleida, donde se sitian la mayor parte de las
poblaciones involucradas en este estudio cuenta con un total de 434.613 habitantes,
siendo la menos poblada de las 4 provincias de Catalufia (idem). Esto convierte a
Lleida en una provincia donde predominan los municipios pequefios y principalmente
rurales. Considerando el umbral de ruralidad en municipios con menos de 100
habitantes, se trata de la provincia de Catalufia que mas municipios rurales aglutina.
Las zonas centrales, prepirenaicas y pirenaicas son las que mayor numero de nicleos
de poblacién pequefios concentran (un total de 373) (Generalitat, 2000). Desde 1991,
los municipios de mas de 5.000 habitantes son los que han experimentado un mayor
crecimiento poblacional, en contraste con el retroceso de éstos mas pequefos.
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Siguiendo el Plan de Desarrollo Rural (PDR) de la Generalitat de Catalunya vigente
(Generalitat, 2014), se determina que se aplica a comarcas que no responden a limites
administrativos como tal. Se designa como rural aquellas zonas que cumplan con 3
requisitos: una densidad de poblacion maxima de 90 habitantes /Km), una poblacion
total de maximo 5000 habitantes y continuidad territorial (Figura 16). EI 79% del total
de municipios Catalanes cumplen con estos requisitos, ocupando un 88% del territorio
catalan por lo que se puede decir que Catalufia presenta un indice de ruralidad
relativamente elevado. Sin embargo, a pesar de su extension territorial solamente
supone el 34% de la poblacion catalana (idem).

Figura 16. Mapa de territorios rurales segun el PDR 2014 - 2020

Fuente: PDR, Generalitat (2014 - 2020)

En términos sociales una de las principales probleméticas que se perciben en estos
territorios rurales es el alto indice de envejecimiento, sobretodo en las comarcas de
interiores y del Pirineo (Generalitat, 2014). Este hecho se viene resaltando desde PDRs
anteriores para el periodo 2000- 2006, como en el vigente. Si bien es cierto que entre
las comarcas de Catalufia Central para este estudio existen grandes diferencias en
numeros absolutos, en términos porcentuales la poblacion envejecida es mas similar.
Por ejemplo, las comarcas de Anoia y la Segarra presentan un porcentaje de poblacion
de 65 aflos o mas de 18% y 17% respectivamente, que el Solsonés y Bages, un 20%
ambas (IEC, 2020b) .
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Las tasas de retencion de poblacién son bastante pequefias y es un aspecto que
numerosos planes territoriales locales estan tratando de cubrir con diferentes métodos:
inversion en digitalizacion del medio rural, infraestructuras, programas para jovenes o
programas de apoyo al emprendimiento local. Aunque los costes de vida son de media
bastante menores que en las grandes ciudades, la mayoria de las personas emigra a
las ciudades, principalmente por motivos académicos y laborales. El titular de un
articulo de diciembre 2019 de La Vanguardia lee “La despoblacién rural se desacelera
en Cataluna” (La Vanguardia, 2019). Esto es debido en parte a la calidad de vida y
costes medios. Se describe que el alquiler medio en zonas rurales es de 399€/mes,
comparado a una media de 642€ mensuales en zonas urbanas. Destaca que dos de
los colectivos que mayor indice de emigracién tienen son mujeres y jovenes.

Estos hechos hacen que la masculinizacion del medio rural sea elevada y el
crecimiento natural de la poblacién bajo. Mirando los datos que el IEC ofrece para 2020
para las comarcas de este estudio, destaca que en todos los grupos de edad (menos
en igual o mayores de 65 afios) el nimero de hombres es mayor, lo que refuerza la
idea de la alta masculinizacién entre grupos de edad jovenes. Segun un estudio de
Bayona y Gil, durante los afios méas graves de crisis econdmica los pueblos pequefios
(menos de 500 habitantes) estancaron su decrecimiento poblacional. Sin embargo, si
es notable, segun los autores, la distincibn entre municipios mas resilientes y
dindmicos, pues son los que relativamente mantuvieron una tendencia de crecimiento
(Bayona y Gil, 2020). Este mismo estudio afiade que el crecimiento vegetativo es
negativo para los municipios rurales catalanes y que la migracion (nacional e
internacional), después de la crisis de 2008, juega un papel muy secundario en el
crecimiento poblacional. Por lo tanto, los municipios catalanes rurales siguen la
tendencia de disminucién de poblacion.

Una de las caracteristicas mas destacadas es la invisibilizacién de las mujeres en el
ambito rural, ademés de una marcada organizacion patriarcal que existe generalmente
en estas areas. Las desigualdades de género estan muy integradas en las relaciones
sociales de areas rurales (Binimelis et al, 2008; Casellas et al, 2013) Entendiendo el
género como una construccién social, el andlisis social- politico cobra especial
importancia. Permite abordar e identificar ciertas caracteristicas de una sociedad que
en su conjunto determinan cémo se relaciona un individuo con el medio, dependiendo
de si su identidad queda asignada dentro de un rol de mujer u hombre preestablecidos.

Tradicionalmente a las mujeres (sobretodo en el ambito rural) se les asigna el rol
reproductivo o doméstico. Mientras que el hombre tiene un papel mas social y activo
en la esfera publica y politica. Si bien es cierto que numerosos estudios (no todos ellos
especificos del area de Catalufia Central) notan un cambio de tendencia. Los roles
tradicionales han ido en retroceso en favor de una asignacion de roles menos marcada
y mas igualitaria en cuanto al acceso a oportunidades en igualdad de condiciones,
restando importancia al factor género. Por lo tanto, estos roles tradicionales han sufrido
un proceso de cambio profundo, transformados enormemente por la incorporacion de
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la mujer a la fuerza de trabajo, cada vez mas destacada. En el capitulo siguiente
(Resultados) se presentaran algunos resultados de las entrevistas, relevantes para
poder decir que efectivamente esta misma tendencia ha permeado en la perspectiva
mas tradicional que caracteriza al mundo rural, dotandolo de unas dinamicas
relacionales mas flexibles en cuanto al género se refiere, aunque en cierto modo adn
presente.

Por otra parte, los jévenes se presentan como un colectivo vulnerable en el entorno
rural, sobre todo. Siguiendo un estudio de Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya
(PIMEC) (2016) se establece que las personas menores de 35 afios se ven mas
afectadas por las fluctuaciones del mercado. En el periodo de 2008 a 2013 la caida del
empleo entre este colectivo fue del 38,5% frente a un 3,7% de las personas mayores
de 35 afios. El estudio va mas alla y desglosa los porcentajes por grupos de edad mas
pequefios. Para el mismo periodo en el grupo de menores de 20 anos el empleo cae
un 70,5%; entre 20y 24 afos, un 47,7% y entre 25y 34 afos, un 34,6% (PIMEC, 2016).
La cohorte menos afectada es el de personas entre 45 y 55 afios. Aunque este estudio
es para toda Cataluia, los resultados son extrapolables, de forma general al mundo
rural, donde cédmo ya se ha comentado la emigracion de jévenes se da principalmente
por falta de oportunidades laborales y académicas superiores.

A raiz de estas problematicas surge la necesidad de repensar las politicas que
conciernen al medio rural. Aunque no solamente analizarlas es suficiente, es necesario
aplicarlas de forma efectiva y con voluntad politica de cambio, apostando por politicas
innovadoras, con vistas a futuro y adaptadas a las necesidades reales del territorio
rural donde se aplican. Un ejemplo son las politicas de las Zonas Escolares Rurales
(ZER) que estudia Boix para poder ofrecer un servicio escolar de calidad en areas
rurales (Boix, 2008). A veces estas politicas presentan contradicciones y no favorecen
la mejora y coordinacién de los centros rurales a un nivel adecuado, con lo que en
muchas ocasiones puede llegar a darse una falta de organizacién para definir politicas
ZER y crear puestos de trabajo atractivos para maestros.

Por ultimo, en lo relativo a la politica que se ha llevado a cabo en areas rurales, destaca
el estudio de Pinilla y Saez (2020). Se expone que la actual Constitucion espafiola,
vigente desde 1979, ha fallado en el aprovechamiento del potencial de un sistema
autondémico para poder establecer colaboraciones o sinergias entre los distintos niveles
de gobierno, pues ha girado entorno a los ejes de integracibn europea y
descentralizacion (prioridades tras el fin de la dictadura). Esto supone que mecanismos
como la ordenacion territorial (de competencia autondmica) no han llegado a ser todo
lo efectivos que podrian haber sido. Ha predominado una falta de “didlogos
constructivos de colaboracion vertical y horizontal que ha impedido crear proyectos
ilusionantes para el conjunto del pais, desaprovechando las potencialidades que un
sistema federal o autonédmico detenta para establecer sinergias entre los diferentes
niveles de gobierno” (Pinilla y Saez, 2020).
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Las politicas regionales, pensadas para abordar de forma mas precisa las necesidades
de un territorio concreto y sus habitantes, resultaban poco eficaces a nivel de paisy en
general puestas al servicio de la administracion europea en Bruselas (idem). Esto se
une a la escasa o incluso inexistencia de politicas para areas escasamente pobladas,
que principalmente coinciden con zonas mas rurales. El estudio anteriormente
mencionado, critica que las politicas se han orientado (en general) hacia la
administracién y gestion de fondos, es decir, desde una perspectiva econémica que se
centra mas en el cuanto que en el como (idem). Si bien es cierto que las politicas de
despoblacion son de las mas complejas de implementar, pues estudios de la propia
Union Europea comentan que requieren un grado de coordinacion alto interdisciplinar
y adaptativo a nuevas formas de gobernanza. Ademas, Pinilla y Sdez comentan que
Europa se ha convertido en referente para la formulacién y aplicacién de este tipo de
politicas.

Actualmente, para Catalufia esta vigente el Pla de Desenvolupament Rural, 2014-
2020, aunque se esta preparando la entrada en vigor del nuevo periodo de 2021-2027.
Dentro del plan 2014-2020 se acentla la necesidad de revertir el deterioro de las zonas
rurales catalanas, abordando aspectos como la falta de oportunidades de empleo, el
envejecimiento o la masculinizacién. Si bien es cierto que se describen ciertas mejoras
como el aumento de personas que cuentan con formacion profesional o universitaria o
el aumento de servicios e infraestructuras, sobretodo relativas a equipamientos
relacionados con TIC, aunque en ambos ejemplos, por debajo de la media de zonas
urbanas. Existen programas en marcha como el Banda Ancha Rural Satélite que
pretende hacer llegar por satélite conexién banda ancha a aquellas zonas donde por
su baja poblacion o complicada orografia no ha llegado todavia. También se establece
gue el nivel de renta per capita es ligeramente superior que en las ciudades, pero no
de forma significativa. Catalufia ocupa el 4 puesto en cuanto a nivel de renta per capita
de Espanfa, siendo para 2020 la media espafiola de 26.430€ y la catalana de 31.119€
(Datos Macro, 2020). Este PDR destaca que sera necesario una politica activa
concentrada en “las orientaciones y estimulos precisos desde las politicas de
desarrollo rural” (Generalitat, 2014)

4.3. Tejido productivo

Las zonas rurales de Catalufia principalmente basan su actividad econémica en la
agricultura. Para algunas de las comarcas supone un elevado porcentaje de su
actividad y produccién econémica, como en el caso de la Segarra, donde el sector
agroalimentario es el 40% del PIB de la comarca. Segun conclusiones sacadas en el
“Atlas de la ruralidad 2015” se determina que el mundo rural aguanta mejor las épocas
de crisis en comparacion con las zonas urbanas (REDR, 2015). Se expone que los dos
pilares fundamentales de zonas rurales suelen ser la agricultura y el turismo y que son
precisamente estos los que menores fluctuaciones tienen, con lo que las zonas rurales
de forma general se ven menos afectadas. Si bien es cierto que el analisis DAFO que
realiza la Generalitat para el proyecto LEADER 2014-2020 matiza que la agricultura e
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industria agroalimentaria resisten mejor el primer impacto de la crisis (referida a la de
2008). Sin embargo, con el paso del tiempo, a partir del periodo de 2013, la destruccion
de empleo y la decadencia del mundo rural se ha hecho notar por la prolongada
exposicion de la crisis econdmica (Generalitat, 2014)

Estas dos industrias (sector agroalimentario y turistico) estan creciendo gracias a las
nuevas tecnologias y necesidad de reinventarse (Europa Press, 2015). Tras la crisis
de 2008 estos dos sectores fueron los que mantuvieron a flote las economias mas
rurales. Tanto después de esta crisis (2008) como la presente provocada por la Covid-
19 se ha observado un aumento de paginas web especializadas que ofrecen
experiencias rurales, sobretodo enfocadas a potenciales clientes residentes del medio
urbano. Ademas, la aceleracion de la digitalizacion que se viene dando desde la dltima
década, en muchos casos, ha supuesto un beneficio para las zonas rurales, creando
nueva actividad econdmica y laboral (idem).

Un estudio de Garay y Canoves (2013) describe la evolucién del turismo en Espafia,
poniendo a Catalufia como ejemplo, pues fue de las pioneras en Espafia de promover
el ocio para la atraccion de turismo. En concreto el turismo rural se ve impulsado
gracias a la aparicion en 1908 de la Sociedad de Atraccion de Forasteros de Barcelona
y de sindicatos de iniciativa turistica. El papel de estas asociaciones fue decisivo para
promover el “sabor rural”, encontrando su maximo exponente en las zonas virgenes de
la costa de Girona, Costa Brava. Desde entonces el turismo rural tiene gran peso sobre
el total en Catalufia y ha sido utilizado como mecanismo para la retencion de poblacion
en municipios rurales pequefos, revalorizando lo local como atractivo principal (Garay
y Céanoves, 2013).

Sin embargo, un estudio publicado por el director de la catedra de Economia Local y
Regional de la Universitat Rovira i Virgili, Juan Antonio Duro, expone que aquellas
regiones rurales que tienen actualmente mayor dependencia del turismo son las que
mas demorardn su recuperacion econdémica tras la crisis del coronavirus (Gutiérrez,
2020). Dadas las restricciones de movilidad, el turismo ha sido una de las industrias
mas afectadas. Con lo que se puede afirmar que el turismo ha dejado de ser uno de
los pilares de la economia rural. En el estudio de Duro se calcula un indice de
afectacion econdémica que indica que algunas de las zonas de Catalufia Central se
encuentran entre las comarcas mejor preparadas para resistir el impacto negativo de
la pandemia, en este caso por su alta dependencia del sector agroalimentario. Para la
comarca de la Segarra, por ejemplo, el sector agroalimentario supone un 40% del PIB,
frente a la media catalana del 4%.

En el proyecto presentado para el periodo LEADER 2014-2020 por la Generalitat se
determina que el sector agroalimentario en Catalufia es uno de los pilares de la
economia catalana, ademas de uno de los clusters mas importantes de la Unién
Europea. Es por ello que desde el gobierno autonémico se apoya con medidas que
refuercen el sector, permitan mayor inversion y su internacionalizacion. Ademas, por

54



otra parte, se estan reforzando acciones especificas para la incorporacion de la mujer
rural. Teresa Cunillera, delegada del gobierno de Catalufia, anuncio en una rueda de
prensa en octubre 2019 que las mujeres representaban el 15,75% de los contratos en
el sector primario de Cataluiia (actividades de agricultura, ganaderia y forestal) (La
Vanguardia, 2019). Este dato, anuncio la delegada, suponia un 4,25% de incremento
con respecto a 2018. Cabe destacar también que de todos esos contratos de mujeres
el 64,25% se ubican en la provincia de Lleida. Se puede ver en la siguiente figura 17
la distribucion de mujeres contratadas por provincia.

Figura 17. Contratos de mujeres en el sector primario catalan para 2019

mlleida mTarragona mBarcelona Girona

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de La Vanguardia, 2019

La economia rural catalana presenta unas tasas de paro menores (8,4%) que en las
zonas urbanas (10,4%) (La Vanguardia, 2019) El Servei Public d’Ocupacié de
Catalunya define el desarrollo local de un territorio como “un proceso reactivador de la
economia y dinamizador de las sociedades locales que, mediante el aprovechamiento
de los recursos enddgenos existentes en el territorio y la cooperacién publico privada,
tiene como objetivo estimular, fomentar y diversificar la actividad econdmica; crear
empleo, renta y riqueza, y mejorar la calidad de vida y el bienestar de las poblaciones
territoriales locales.” (SOC, 2020)

Esta definicion del SOC es la que guia principalmente los esfuerzos de dinamizacién
econdmica, para que pueda repercutir positivamente en las poblaciones locales. Una
de las politicas que se apoyan desde el gobierno de la Generalitat es precisamente con
este enfoque local. Se trata de la prioridad de favorecer la comercializacion de
productos agricolas en circuitos cortos y la venta de proximidad mediante una serie de
medidas de calidad, la inversion en activos fisicos y la cooperacién.

Analizando algunas de las necesidades basicas a nivel del tejido econémico y dado el

peso del sector agrario, se proponen desde el &mbito politico medidas de actuacion
gue combinen una implementacion clasica (concentracion parcelaria, explotaciones
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mas grandes...) con otras mas innovadoras (innovacion en gestion, asesoramiento,
instrumentos financieros...). Se destaca en estas necesidades la revision a futuro de
los términos y condiciones para la aplicacién del Contrato Global de Explotacién. Este
instrumento permitird eliminar barreras para acceder a créditos y financiacién sobre
todo para explotaciones gestionadas por personas jovenes. De este modo poder
favorecer el liderazgo y compromiso entre jévenes agricultores. Ademas, favorecera
una mayor integracion para el mejor aprovechamiento de infraestructuras ya
existentes, como el Canal Segarra-Garrigues (Generalitat, 2014).

Una de las mayores amenazas econdmicas para las zonas rurales con gran
dependencia de la agricultura (las mas abundantes en Catalufia Central), es la
despoblacion, pues esta directamente relacionada con la capacidad productiva y
dinamismo econdémico de una region. Asi, despoblacion significa una pérdida de la
capacidad productiva. Si a este hecho afiadimos que la media de edad de las personas
empleadas agrarias suele ser elevada y que la participacién de las mujeres en este
sector es tan solo del 16%, la situacion se agrava mucho mas. Alrededor del 60% de
la titularidad de explotaciones agrarias pertenece a personas de mas de 54 afios (CJE,
2020) y esto impide una modernizacion e innovacion en el medio agricola. También se
aflade la excesiva privatizacion, que supone una barrera de entrada a nuevas
generaciones 0 personas de fuera de los entornos mas cercanos que quieran
establecerse en el mundo rural. Si bien es cierto que se ha notado en los ultimos 10
afios un leve incremento de jovenes agricultores y de una mayor concienciacion del
papel de la mujer en la economia rural (Generalitat, 2000).

La crisis de la Covid-19 y el avance de la digitalizacién han provocado cambios
importantes en el tejido productivo. Ademas, las TIC han permitido la flexibilizacion de
horarios de trabajo o incluso hbitos como la asistencia a un lugar fisico, que unido a
las fuertes medidas para evitar la propagacion del virus que han llevado a
recomendaciones para favorecer el teletrabajo, pueden jugar un papel beneficioso para
el mundo rural en el largo plazo. También juegan un papel importante para la
intervencion de la economia local la Agencias de Desarrollo Local, que actian como
dinamizadoras; u organizaciones como el Consejo de la Juventud de Espafa (CJE),
que actla para promover y favorecer politicas de inclusién para jévenes ante una falta
notable de recursos tanto financieros como materiales. Es precisamente desde esta
Gltima organizacion CJE, donde se trata de impulsar una diversificacion de la economia
rural para hacer de estas zonas mas resilientes ante posibles impactos negativos como
la presente crisis de la Covid-19.
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Capitulo V: Resultados

Los resultados van a ser presentados en torno a una serie de secciones relacionadas
con la estructura de la entrevista para que sea mas clara la exposicion. Pretendiendo
ser de utilidad para dar respuesta a la pregunta de investigacion y cumplir los objetivos
propuestos para este trabajo. Iran de lo mas general (desarrollo local rural y territorio;
red social) a lo mas concreto (actores relevantes individuales)

5.1. Andlisis de resultados relativos al desarrollo y territorio

Uno de los primeros resultados, es la clara distincion que hay entre el mundo rural y
urbano, compartida por el total de los actores de la muestra en su discurso. Las
dindAmicas del mundo rural son percibidas como muy diferentes a las de las ciudades,
tanto por su estructura, interacciones sociales, expectativas... entendidas como un
conjunto de constructo social entre las personas que habitan en el mundo rural.
También es interesante que “mundo rural” es aplicado generalmente como concepto
fuera de las grandes urbes o capitales provinciales como Barcelona o Lleida. Algunos
de los municipios de la muestra son técnicamente calificados ciudades, siendo el caso
de Cervera o Solsona, pero los actores que las habitan se sienten cémodos con la
terminologia rural. Se trata de municipios grandes (en comparaciéon con su entorno),
capitales de comarca, pero que comparten mas valores (intangibles) con el mundo rural
gue con las grandes ciudades.

Asi mismo, a lo largo de las entrevistas los términos “desarrollo local” y “desarrollo
rural” fueron empleados indistintamente por las propias personas entrevistadas, casi
emprefiandolos como sinénimos. Analizando los discursos, se puede ver que uno de
los nexos que une los conceptos local y rural (fuera del mundo académico) son los
valores o intangibles asociados a lo rural que se deben preservar y proteger,
entendidos como conjunto de normas sociales compartidas a nivel local.

“Es importante adaptarse a la forma de hacer de los pueblos mds pequeios, las
dindmicas sociales son muy diferentes a las de una ciudad. Es simplemente observar y
no pretender arrasar, porque si no, no consigues cambiar nada.” E12

“Pensar en soluciones de 8 horas de oficina y vivir en el mundo rural no es posible. Hay
que proteger los valores del mundo rural” E33

“El proceso de adaptacion al mundo rural a veces es dificil viniendo de fuera. Quizds
estaria bien poder tener un padrino que te acomparfie en el proceso de integracion.
Aqui se valoran pequefios gestos de cercania como presentarse a los vecinos, saludar
en los comercios... que quizds en una ciudad no son tan necesarios.” E12
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Puesto que los valores rurales son realzados por los propios actores en sus discursos,
destaca la percepcion de muchos de ellos (ya sean sociales, econdémicos o
institucionales, pues no ha habido grandes diferencias en esta matizacion) de la
necesidad de aplicar un enfoque local en las politicas, planes de desarrollo u
organizaciones, que se adapte a las necesidades reales del territorio. Esa voluntad y
ambicién de salvaguardar y proteger esas formas de vida rurales, debe quedar
reflejada en materia politica, planes de accién reales que vayan a aplicarse en el
territorio. En este sentido el enfoque local cobra total protagonismo.

“Es importante que se pueda hacer politica a pequefia escala. La politica deberia ser
local para que se ajuste realmente a las necesidades del territorio (...) Cuanto mds
organizados estemos a nivel local, mds fdcil es poder cambiar la escena politica local”
—E12

“Necesitamos hacer politicas locales que sean planteadas aqui desde el principio,
porque aplicar las que vienen de Barcelona muchas veces no tiene ningun sentido. En
el confinamiento, sin ir mds lejos, precisamente hemos vivido esto.” — E35

“Es cierto que el cambio es lento, pero siempre avanzando hacia un empoderamiento
de las personas locales.”- E12

En linea con esta idea de la necesidad de hacer politica local y siguiendo los discursos,
alrededor del 90% de la muestra expresoé activamente (sin ser previamente preguntado
de forma directa) que un desarrollo efectivo del territorio pasa por el empoderamiento
de los actores locales para que puedan hacer politica local y organizarse siguiendo
las caracteristicas del territorio y adaptandose a él. Sin embargo, también muy
compartido por los actores en su discurso, es que estos planes o acciones que buscan
el desarrollo y soluciones a las problematicas rurales deben implicar que haya una
apertura inicial para que sean realmente efectivas. Esto se debe al hecho de poder
tener una vision mas amplia de las problematicas, buscar fuera y tener referencias de
otras experiencias de éxito en otros lugares. Por lo tanto, se trata de conseguir un
equilibrio entre lo local y los referentes externos. Quizas el adjetivo que mas se adapta
es poder tener capacidad de observacién y adaptabilidad.

En la mayoria de las entrevistas esta es una idea que surgia de forma espontanea de
los actores entorno a la cuarta pregunta de la entrevista “;Como valorarias el grado
de efectividad de la red de actores que existe actualmente para la puesta en
marcha de iniciativas en la region? ¢Qué aspectos destacarias y cuales
mejorarias?” (ver Anexo 1).

“El concepto de poder enfocar una solucidn o plan de desarrollo es poder hacerlo
efectivo pensando en que debe ser un proyecto pensado de forma transversal desde el
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inicio. Una sola cosa no va a dar la solucion a las problemdticas del mundo rural. (...)
La solucion pasa por que los proyectos sean transversales. (...) Vivir en el mundo rural
no es un trabajo, sino un modo de vida. Colaborar con lo que te rodea ya sean
proyectos forestales, de turismo o de inclusion social” — E33

“Hay que trabajar mucho el empoderamiento del territorio” — E33

Ademas, toda esta idea de mantener las tradiciones locales, el poder hacer politica
local, empoderando asi a las personas que viven y hacen territorio pasa por ser
conscientes de lo que existe, de las propias costumbres. Cabe destacar el sentimiento
de identidad de las personas entrevistadas hacia el territorio.

“Tenemos un gran patrimonio que poner en valor. Mucha gente que viene de fuera
nos lo dice. Solo tenemos que creérrnoslo mds y transmitirlo.” — E53

“Aqui hasta hace nada habia tradiciones de principio de siglo XX. Es importante
mantener esa historia presente” - E56

Una de las conversaciones fue especialmente encaminada en este aspecto. Destaca
la siguiente cita que resume esa accion de recuperar la historia mas reciente y darla a
conocer entre las nuevas generaciones de una forma atractiva y educativa al mismo
tiempo. La accion esta ligada a uno de los proyectos que esta actora social estaba
llevando a cabo en la Segatrra.

“Hay mucha tradicion oral que se estd perdiendo por la falta de continuidad. Asi que

nos pusimos manos a la obra para poder dar a conocer en las escuelas las tradiciones

mds de la tierra en forma de narracion basada en la vivencia, me parecia importante
que hubiese este componente de primera persona y no perder este eslabon.” - E56.

Otra de las ideas repetidas por los actores es la necesidad de trabajar una
transversalidad desde organizaciones o instituciones supramunicipales que trabajen
con una vision amplia y colaborativa. Asi, algunos de los ejemplos de organizaciones
a las que las personas entrevistadas estaban vinculadas y que cumplen este papel
son: Consell Comarcal de la Segarra desde una esfera politica o institucional; Agencia
de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona, dinamizacién econémica sobretodo;
o el Museu Comarcal de Cervera, desde un &mbito cultural y definido por su propia
directora como “museo de territorio”. Pero también encontramos organizaciones mas
de &mbito privado como consultoras o negocios particulares de productos locales, que
trabajan en proyectos para la dinamizacion del territorio, apoyando su desarrollo con
una vision local y de sostenibilidad. Su trabajo es crucial, puesto que en su mayor parte
dependen de la captacion de fondos bien autonémicos, como a escala europea, de los
cuales se beneficia el general del territorio.
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La transversalidad en este caso se aplica, segun los discursos, a una concepcion del
trabajo como algo beneficioso para la poblacién en general. Trabajo colaborativo entre
las distintas entidades, que gracias a ese apoyo mutuo consiguen avanzar mas para
estar mas cerca de un modelo de desarrollo innovador y realmente efectivo.

Respecto a las problematicas y oportunidades de desarrollo destacadas en las
conversaciones encontramos las expuestas a continuacion. Por una parte, las
probleméticas que mas preocupan a las personas entrevistadas de la muestra son:

(1) Autopercepcion del territorio habitado y su relacion con el entorno:

“somos los ultimos para todo y eso a la larga se acaba notando en la autoestima de
las personas de aqui. Define el caracter y la forma en la que se hacen las cosas en
cierto modo.” — E53

Es una de las percepciones que sobre todo destacaron personas que no son nativas
del territorio 0 que trabajan desde organizaciones relacionadas con la dinamizacion
econdmica del territorio. Existe una percepcién de baja autoestima hacia el territorio,
quizds consecuencia del aislamiento tradicional de muchos de los municipios que
integran el area de Catalufia Central. Esto no permite muchas veces a las personas
mas locales poner en valor las pequefias cosas cotidianas que realmente podrian servir
de palancas o dinamizadoras de actividades como el turismo.

“El sentirse abandonado, dejado de la mano de Dios crea una autoestima baja que no
valora el gran patrimonio que hay aqui. A veces tiene que venir alguien de fuera para
que las personas locales se den cuenta de lo que realmente tienen” — E53

Ademas, en este mismo sentido se reconoce que aun existe cierta connotacion
negativa hacia palabras del mundo rural que acaba por reforzar esa misma
autopercepcion.

“Aun existe una connotacion negativa en palabras rurales como “pagés”, viene a
significar bruto, ignorante, cuando realmente es la persona que nos trae la comida a
la mesa, cuida las montafias y hace una gran labor medioambiental” — E12

(2) Predominio de valores conservadores en cuanto a acumulacién de patrimonio y
politicas proteccionistas. Esto dificulta que algunas de las principales necesidades
como la falta de vivienda disponible, aperturismo para escalar el comercio local o la
digitalizacion encuentren facil solucién y sean a veces complicadas de llevar a cabo
para imponerse como la norma en las comarcas de Catalufia Central.
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“La mayoria de las fincas son privadas. Deberia haber un intercambio, de propietarios
o actividades. Cuesta soltar la propiedad privada, pero podria haber un intercambio”
- E33

“Es dificil en el mundo rural la disponibilidad de vivienda, sobretodo para jovenes que
quieran instalarse o que siquiera contemplen nuevas formas de vivienda moderna,
como el alquiler de habitaciones y vivienda temporal. Hay edificios que son antiguos
molinos o papeleras abandonadas que bien podrian servir. Hoy en dia el modelo de
vivienda es diferente y hemos de adaptarnos.” — E33

(3) Falta de infraestructura basica. Este aspecto sobre todo aparecié en actores que
habitaban en pueblos mas pequeifios, pues son los que mas carecen de este tipo de
infraestructuras o son muy deficientes. Una de las mas destacadas fue la
infraestructura de transporte. La falta de una regularidad en los medios de transporte
hace que las personas dependan de medios privados como el coche. Sin embargo, la
probleméatica es realmente peor cuando se junta con el marcado envejecimiento, pues
las personas mayores dependen de este transporte para acudir a hacer actividades tan
basicas como comprar o ir al médico y claramente faltan medios de calidad.

“Hay deficiencias de comunicaciones, transporte publico... que son incompatibles con
el reclamo de que la gente pueda quedarse teniendo unos servicios bdsicos.” — E53

Segundo, la falta de infraestructura de telecomunicaciones (instalacién de fibra 6ptica
0 cobertura movil suficiente). Es necesario para poder incrementar la conectividad y
ofrecer este atractivo a las personas jovenes, bien por necesidad, porque teletrabajan
0 por estar mas alineados con las tendencias tecnoldgicas globales. Ademas, esto se
ha convertido en un derecho basico, que algunas de estas zonas mas remotas aln no
disfrutan. En las entrevistas se mencionaron avances e incluso planes de la
Generalitat, para la instalacion de fibra éptica, por ejemplo. Pero llevan un severo
retraso, perjudicando a estas zonas mas atrasadas. Esta falta de infraestructuras
favorece un aislamiento, que afecta negativamente a un desarrollo integral.

Tal y como uno de los actores mencion6 durante la conversacion en la entrevista, ya
existen actualmente programas enfocados a dar solucion a este atraso. Se trata del
Pla dnic dobres i serveis de Catalunya (PUOSC) para el periodo 2020-2024
(PUOSC,2020). Este plan tiene una de las secciones dedicada Unicamente a la
dotacion de servicios en areas rurales y mas remotas. Es un Plan impulsado a nivel
autonémico desde la Generalitat, pero que ha tratado de incorporar un enfoque local,
pues este actor comentaba que habia estado involucrado en las conversaciones
previas a la creacion del plan.
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“Ahora llega por radiofrecuencia a los municipios pequefios. El despliegue de fibra
Optica constaba de una segunda fase que ponia a cargo de los municipios mds
grandes el hacerla llegar a aquellos menores que dependen de ellos. Pero lleva mucho
retraso. Hay que poner en valor “Obres i serveis per els pobles” de la Generalitat para
poder dar un buen impulso a este retraso.” — E22

A esta reflexion es resefiable la cita de este actor entrevistado:

“Muchas veces los alcaldes y alcaldesas, son personas que tienen que compaginar su
actividad politica con su principal trabajo. Por lo tanto, es complicado que sean
realmente el motor de cambio. Un motor de cambio es alguien que se pueda dedicar
100% a la organizacion” — E33

(4) Falta de oportunidades. En las entrevistas aparecio repetidamente la idea de que
las politicas aplicadas en zonas rurales deberian ir principalmente dirigidas a la
creacion de oportunidades en areas rurales. Estas oportunidades tienen el potencial
de crear esa presion para la instalacién de mas servicios basicos que facilitarian la vida
de las personas que habitan el territorio rural, conectdndose con la anterior
probleméatica expuesta. Como se ha mencionado, esta carencia se trata de una especie
de callejon sin salida y que sin embargo necesita ser atendida urgentemente. Se
comentd la necesidad de disefar politicas de creacién de oportunidades mas efectivas
para promover una fijacion de poblacion mayor y por lo tanto sentar bases sélidas para
solucionar otras problematicas como la falta de infraestructura, el envejecimiento o la
despoblacion.

“La gente joven de aqui quiere ir fuera y ver la otra punta del mundo, pero también
los hay que vienen. ¢ Por qué alguien de fuera querria venir a ver nuestro territorio?
(...) hay que organizarse, y ver qué podemos ofrecerles. Hay que hacer que las
oportunidades de quedarse sean reales. “— E33

Ademas, se destacd que esta clase de politicas deberian ir dirigidas a los colectivos
de mujeres y jovenes, ya que como se ha expuesto, son los que vienen desde las
Gltimas décadas presentando una tasa de emigracion mayor hacia ciudades o centros
urbanos. Aungue también es cierto que puede darse un enfoque diferente. Por ejemplo,
en las entrevistas, trabajadores de la Agencia de Desenvolupament de Cardona i
Solsona comentaban que deliberadamente no se incluyé la diferenciacion de
destinatarios de las acciones a mujeres o jovenes. Se entiende que las acciones de
dinamizacion son para el beneficio de la poblacion en general, en la que se incluyen
estos dos colectivos. En una escala menor, si se dirigen actividades concretas para,
por ejemplo, jovenes en temas de empleabilidad.
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(5) Probleméticas demograficas. El problema del envejecimiento de la poblacién es
el mas destacado. La falta de reemplazo generacional es preocupante puesto que
significa que no existen personas que “tiren del carro” y que “sean el futuro del territorio”

“Hay que buscar que la gente pueda quedarse a vivir en los pueblos como prioridad.”
- E8
“Si no viene gente de fuera, los pueblos se envejecen. La pandemia ha provocado un
retorno joven pero bastante residual. No hay suficiente movimiento.” — E53

Por otra parte, relativo a las oportunidades y soluciones del territorio, en las
conversaciones aparecié de forma significativa la palabra “resiliencia” de los territorios
como uno de las guias u objetivos para impulsar acciones y guiar los planes de
desarrollo territorial de las instituciones. Frente a las problematicas (envejecimiento,
falta de conexiones...) y de cara a la recuperacién y nuevos planteamientos que el
impacto de la Covid-19 ha provocado, la resiliencia cobra importancia. Tomando la
parte positiva de oportunidades como posibles puntos de mejora hacia una mayor
resiliencia y desarrollo del territorio.

“Hay acciones muy potentes en marcha, tengo fe en que continue un desarrollo
positivo. Creo que vamos por el buen camino. Pero necesitamos que sean politicas
locales que realmente “hagan territorio” y que se adapten a las necesidades locales.
Es un hdndicap integrar las politicas que vienen de un despacho de Barcelona” — E53

“Si tienes como objetivo mejorar el tejido socioecondmico y trabajas sus principales
aspectos, estds ayudando al territorio a ser resiliente y aguantar el impacto, asi que
no tiene sentido dejar de hacerlo haya o no Covid, simplemente cambia la manera de
hacerlo.” — E27

En general la Covid-19 es vista como una oportunidad, a pesar de sus claros efectos
negativos.

“La Covid-19 es un aviso para poder repensar el modelo de territorio, se han re-
descubierto aspectos que se habian dejado de lado y que realmente tienen mucho
valor.” —E12

Si bien es cierto que todas las organizaciones han sufrido las consecuencias en mayor
o0 menor medida, para algunas ha sido mucho mas facil el poder adaptarse a la nueva
forma de hacer que ha provocado la pandemia. Por ejemplo, desde una de las agencias
de desarrollo local, uno de sus trabajadores comentaba:
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“Ha sido fdcil adaptarse al teletrabajo porque ya llevdabamos tiempo haciéndolo como
forma de favorecer la conciliacion laboral y familiar.” — E12

Pero la mayoria de los actores mencionaron que el mayor impacto negativo de la
pandemia eran los mdltiples retrasos en los proyectos que desde sus respectivas
organizaciones, sin importar el tipo, se venian impulsando. En un &mbito menos
institucional, bastantes personas resaltaron la “solidaridad vecinal” como mecanismo
mas efectivo para paliar efectos negativos de la pandemia, que se puso en marcha de
forma espontdnea. Mencionaron acciones como el proyecto “Trucades que
acompanyen”. Esta iniciativa también estuvo activa en otros puntos de la peninsula. A
través de una organizacion voluntaria de vecinos, se ofrecian por un lado personas
altruistas para llamar a otras personas que, de forma también voluntaria, se apuntaban
para tener un rato de conversacion telefonica establecida y no sentirse solas, sentirse
acompafadas.

Ademads, se organizaron aquellos vecinos con mas medios para poder llevar la compra
y bienes de primera necesidad a aquellos otros (sobretodo personas mayores) que no
tuviesen medios. Sobre todo la intencion era evitar que tuvieran que salir a la calle las
personas de mayor riesgo durante los meses de confinamiento mas severo. En las
conversaciones también se mencionaron ayudas, desde la Diputacio de Lleida sobre
todo, destinadas a la compra de material sanitario para equipar centros escolares,
personal de los ayuntamientos, etc. No se tratan de hechos aislados o unicos, puesto
que corrieron historias parecidas por todo el pais, pero es igualmente importante que
las personas entrevistadas lo destaquen dentro de su discurso, pues refuerza esos
valores basados en la confianza interpersonal del mundo rural y que acaban por influir
en las dindmicas de desarrollo.

Algunos de los proyectos mas repetidos durante las entrevistas por su impacto son:
Talentaria, Odisseu, Associacié d’empresaries de Lleida, Producte d’aqui o La inquieta.
Los dos primeros se aplican a nivel autonémico desde la Generalitat y los tres dltimos
a nivel mas local. La mayoria estan dirigidos a mujeres y jovenes. La inquieta y
Talentaria son dos proyectos dirigidos a mujeres y la creacion de redes por y para
mujeres, promocionando asi la involucracién de éstas y la toma de conciencia como
actoras sociales importantes para el desarrollo comunitario local. Otros como Producte
d’aqui, fue mencionado por su enfoque, pues se traté de emplear personas jovenes
para toda su gestion y composicion, en linea con el favorecer el empleo de
profesionales jovenes. El proyecto pretende promocionar un grupo de municipios,
destacando sus rasgos mas atractivos, por lo que no solo promociona la empleabilidad
entre jovenes sino que también apuesta por un desarrollo local, poniendo en valor
diferentes aspectos de las localidades con un foco en las personas.

Una de las actoras entrevistadas comentaba que precisamente la diversificacion

econOmica era una de las claves para aguantar el impacto de los ciclos negativos y
continuar el crecimiento de un lugar. Expuso que habia que seguir trabajando en la

64



diversificacion como una via de oportunidades aun por explotar y que seria de gran
beneficio para el territorio.

“La gracia de nuestro territorio es que tenemos una economia muy diversificada. El
sector primario sigue siendo muy importante, la industria estd funcionando bien y el
tercer sector (sobretodo turismo) estd muy por explotar. Nuestra fantasia es que
podremos definirlo a nuestro favor. Es la clave para que el tejido empresarial sea atn
mds fuerte.” — E22

En la misma linea de oportunidades se pueden identificar una serie de buenas
préacticas en algunos de los modelos que ya se vienen aplicando en organizaciones
como el Consell Comarcal de la Segarra. Comentaban algunos actores que se
organizaron mesas territoriales invitando a participar a la ciudadania y a diversos
actores de distintos sectores y profesiones para poner en comun las necesidades
prioritarias del territorio. Sin embargo, la covid-19 obligd a parar estas conversaciones
y dificulté el avance de este formato, aunque se encontraron alternativas digitales para
poder continuar. El objetivo era la redaccién del Pla de Estratégic de la Segarra 2025
(CCSegarra, 2020).

Este es un ejercicio que requirié la participacion de actores relevantes para el territorio.
La diversa participacion en estas mesas territoriales podrian ser la red social de la
Segarra en cierto modo. Ademas, este tipo de planes como los que elabora el Consell,
se fija en politicas que han funcionado en otras partes (a nivel autonémico y estatal),
intentando replicarlas con adaptaciones locales.

“No somos unicos en el mundo, los problemas de aqui pasan en otros sitios del
mundo. Hace falta tener una vision general para poder aplicar y mejorar proyectos
que funcionan bien en otros sitios del mundo” — E33

Se puede decir que, en el andlisis de resultados relativos al desarrollo y territorio, la
distincién entre tipo de actores (econdémico, social y econémico) no tiene gran
relevancia, pues en términos generales existe un acuerdo general en la vision de
territorio como sistema integrado y en la forma en la que deberian perseguirse las
politicas de desarrollo.

Por dltimo, es interesante es interesante incluir en este apartado un aspecto que
aparecio en el discurso de uno de los actores especialmente y que no ha sido posible
reflejar en el andlisis de la red social (ARS). Algunas de las personas entrevistadas han
notado que en el mundo rural aln faltan politicas de inclusiébn LGTBI puesto que
muchas de las personas que se identifican con este colectivo:

“Huyen a las ciudades buscando anonimato, dados los grandes prejuicios que aun
persisten en zonas mds rurales” — E12
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Esto podria ser un punto de mejora para futuros estudios o acciones que se apliquen
en el territorio desde el punto de vista social. Hay gran cantidad de literatura y autoras
que aportan argumentos muy fuertes e interesantes para poder repensar las causas,
ética y consecuencias de esta division.

Con lo que esta reflexion puede ir muy vinculada a lo que se comentaba anteriormente
sobre politicas de fijacién poblacional.

5.2. Andlisis de resultados grupal de la red social (metodologia ARS)

En general todos los actores entrevistados realizaban de alguna manera trabajo en
red, otorgandole gran importancia a esta forma de asociacionismo y trabajo en red
como via para generar impacto y crear cambio efectivo y real a nivel local.

Dentro de los diferentes discursos han aparecido referencias a la red social como:
(1) Articulacion efectiva para fomentar el trabajo coordinado entre administraciones

publicas. Para no duplicar trabajo y colaborar entre las agencias que realizan acciones
en una misma direccion.

“Se prima el trabajo en red para favorecer el desarrollo del territorio. Si no hay trabajo
en red es imposible avanzar.” — E12

(2) Mecanismo social al servicio del territorio. Siendo agrupaciones con sentido y
gque tengan impacto en la sociedad.

“Una red social no es solo como una empresa y sus trabajadores, pero si quiero irme
de excursion, tener gente que lo haga conmigo” — E33

(3) Solucién a problematicas de aislamiento en el territorio.

“En la comarca el aislamiento tradicional juega a favor, pues las distintas entidades
locales y colectivos han tenido que aprender a organizarse para poder sacar partido
de su situacion. Ha hecho que las personas sepan bien trabajar en red y esto es un
primer paso importante” — E12

“Localmente estamos bien articulados, pero puede faltar conexion con otras redes a
nivel autondmico” — E12
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A partir del analisis de la red social usando la metodologia de ARS y siguiendo lo
expuesto en el apartado de metodologia, se presentan los resultados de forma grupal
y en detalle mas individualizado de las personas que componen la red social. Se ha
complementado la seccién de resultados con una serie de gréficos que representan la
estructura en red (grafos), a partir de la informacién obtenida en las entrevistas y los
datos introducidos en el programa UCINET. Asi se pueden estudiar algunos de los
indicadores principales del enfoque metodolégico de ARS de forma mas visual. En
primer lugar, en la Tabla 5, se pueden ver los valores obtenidos para los indicadores
de ARS que se estudian en este trabajo.

Tabla 5. Resultados de los indicadores de red ARS

Indicadores Zona de estudio: Catalufia
Central

Propiedades de lared | Densidad 1.8%
Cohesion Distancia 2.77
Centralidad Grado entrada (In) 19.17%

Grado salida (Out) 3.04%

Cercania de entrada (In) 2.64

Cercania de salida (Out) 1.71

Intermediacion 26.1%

Centralidad del flujo 4,7%

Distancia geodésica 58.41%

Reciprocidad 7.6% (en diadas)

10 arcos reciprocos

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo (2020/21)

Evaluando los resultados que se muestran de forma mas detallada, encontramos que
la densidad de la red social es de 1.8%. A mayor densidad, mayor namero de
relaciones presentes en la red social entre quienes la componen. El resultado relativo
a la densidad es practicamente imposible que sea 100%, puesto que indicaria que
todos los actores de la red estan conectados entre si. Por lo tanto, aunque en teoria
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podria darse el caso, en la practica, para un caso real es bastante poco probable que
la densidad sea del 100%. Para el caso de Cataluiia Central se observa una densidad
bastante baja. Los motivos pueden ser muy variados, quizas resultado de una mala
comunicacion o conexién entre los distintos actores. Ademas, podemos afadir que,
para el caso de estudio, de los 71 vinculos identificados por UCINET (64 actores en
total), cada uno de los actores tiene en promedio 1.1 vinculos, lo cual es bastante bajo.

Por otro lado, conectado con el indicador de densidad esta la distancia, pues a menor
distancia, mayores conexiones entre las personas de la red social (mayor densidad).
Para el caso de estudio, la distancia media entre los actores es de 2.77. Es decir, para
poder contactar a otros actores de la red, cada actor de media debe realizar 2.77
movimientos (una llamada de teléfono, un desplazamiento, un correo electrénico...).
Comparando este resultado con otros estudios parecidos, podemos decir que el caso
de Catalufia Central, en cuanto a distancia, es similar al Levante Almeriense (Serrano,
2018). Esta zona se caracteriza por estar bastante aislada y Serrano expone gue este
esfuerzo es relativamente elevado, resultados que podemos extrapolar al presente
estudio.

Las siguientes medidas son las relativas a la centralidad de la red social.
Primeramente, los grados de entrada y salida, que se refieren a relaciones de prestigio
y poder, pues describen la capacidad de los actores de ser reconocidos y que pongan
la informacion en circulacion para que se tenga acceso a ella. El grado de entrada es
de 19.17%, es decir, casi el 20% de los actores de la red reciben el reconocimiento de
actores prestigiosos y contactos directos dentro de ésta. Es un valor relativamente bajo
gque bien puede estar alineado con los resultados obtenidos en cuanto a densidad y
distancia de la red, indicando una conectividad de nuevo relativamente baja. Por otro
lado, el grado de salida es de 3.04%, con lo cual a pesar de que alrededor del 20%
reciben informacion, solamente el 3% la pone en circulacién. Indica un punto negativo
de la red social de Catalufia Central pues un 17% de actores retiene informacion,
perjudicando la comunicacion entre los actores de la red.

En las figuras 18 y 19, se puede apreciar de forma maés visual los resultados
presentados de grado de entrada y salida para la red social bajo estudio.
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Figura 18. Red social completa con grado de centralidad de entrada
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Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo (2020/21)
Leyenda colores: verde, actor institucional; morado, actor social; naranja, actor econémico
Leyenda formas: triangulo, mujer; circulo, hombre
Tamafio: mayor segiin mayor grado de entrada

Este primer grafico (Figura 18) muestra nodos de mayor tamafio para aquellos actores
gue tienen un porcentaje de entrada mayor, o sea, aquellos egos que son los mas
reconocidos dentro de la red social o con mayor brokerage. Se distinguen claramente
una serie de actores que componen la élite de esta red social: E13, E27, E12, E53,
E56, E32, E15. Si bien es cierto que los actores reconocidos y menos relevantes no se
distinguen claramente dentro de la red social.

El segundo grafico (Figura 19) muestra los actores que ponen la informacién en

circulacion. Como no es un porcentaje alto, apenas se aprecian las diferencias de
tamanio entre los nodos de la red social.
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Figura 19. Red social al completo con grado centralidad salida
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Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo (2020/21)
Leyenda colores: verde, actor institucional; morado, actor social; naranja, actor econémico
Leyenda formas: triangulo, mujer; circulo, hombre
Tamafio: mayor segin mayor grado de salida

En segundo lugar, aln relativo a la centralidad, se han trabajado los indicadores de
cercania. Esta medida indica la cantidad de personas dentro de la red que son mas
accesibles, aunque no sea de forma directa teniendo que recurrir a personas puente
gue los pongan en contacto, al contrario que el grado de entrada en el que si es una
relacion directa. Es importante resaltar este indicador puesto que se trata de una forma
mas real de medir la distancia que hay entre las personas de la red social (bien de
forma directa o a través de intermediarios). Los valores obtenidos son de nhuevo
relativamente bajos: cercania de entrada es 2.64 y la de salida 1.71. Se puede decir
que el territorio de Catalufia Central tiene pocos actores accesibles, puesto que hay
pocas conexiones facilmente accesibles, reforzando la linea de los resultados de grado
de salida y entrada.

Para apoyar estas medidas se ha calculado la intermediacién, es decir, una medida

sobre el control de la comunicacion. La intermediacién determina la posibilidad de una
persona para intermediar directamente en las comunicaciones que se dan entre pares
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de nodos a menor coste (temporal, econdémico...). Estos actores son “actores puente”
de lared. El valor de intermediacion para la red de Catalufia Central es de 26.1%. Estas
cifras indican que el numero de actores puente que permiten que la red esté
interconectada. Segun la tabla 4 de intervalos de clasificacion, para Catalufia Central
es un valor elevado, lo que sigue guardando cierta légica con los resultados obtenidos
hasta el momento. Como hay pocas conexiones directas hay muchos actores que
deben hacer de puente o intermediarios entre otros.

En este sentido, también opera la medida centralidad del flujo, que describe los
caminos no directos por los que los actores pueden ponerse en contacto, aunque no
sean las formas mas eficientes o de menor coste. Es decir, seria el porcentaje de
actores que actlan como puentes o intermediarios alternativos, a mayor coste de
intermediacion. Para el caso de estudio la centralidad del flujo es de 4.7%. Sigue la
tendencia de ser un resultado bastante bajo.

El indicador de distancia geodésica (eigenvector) que destaca a los actores mas
centrales de la red, es decir, los mejor conectados. El valor obtenido es de 58.41%,
significa que mas de la mitad de los actores de la red estan conectados con actores de
gran centralidad (eigenvector). De este dato se deduce que el potencial de difundir
informacion es alto dentro de la red social de Catalufia Central.

El dltimo indicador de centralidad es el de reciprocidad. El valor de 7.6% puede
considerarse en linea con los demas indicadores y ademas ldgico para la tendencia
general del mundo rural en base a autores como Serrano (2018) o Esparcia (2017). En
general en zonas rurales suelen predominar las relaciones unidireccionales, de no
reconocimiento mutuo entre los actores. Este resultado puede ser perjudicial para el
desarrollo rural puesto que el reconocimiento y autoconocimiento pueden ser
esenciales para poder influir en procesos de desarrollo.

En la Figura 20, se marcan en color rojo aquellos lazos bidireccionales dentro de la red
social. De nuevo, a mayor tamafio de nodo, mayor grado de entrada.
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Figura 20. Red social al completo con grado centralidad entrada y reciprocidad
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Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo (2020/21)
Leyenda colores: verde, actor institucional; morado, actor social; naranja, actor econémico
Leyenda formas: triangulo, mujer; circulo, hombre
Tamafio: mayor segiin mayor grado de entrada

Como indicadores adicionales, se calcularon la centralidad en grados de entrada y
salida con respecto a los municipios. Con los valores de la Tabla 6, se pueden ver
aquellos municipios que concentran los actores mas relevantes. Cerveray Solsona son
los que concentran los mayores porcentajes de actores relevantes para el territorio de
Catalufia Central con un 36% y un 31% respectivamente. El siguiente municipio que
concentra mayor porcentaje de prestigio es Torrefeta i Florejacs (22%). Este resultado
es interesante porque de una muestra de 21 municipios, 3 de ellos concentran de forma
muy diferenciada casi la totalidad del prestigio total de la red. Esto puede ser debido a
gue entre los actores han mencionado a otros actores que viven cerca de ellos y que,
ademas, Cervera y Solsona son dos capitales de comarca, por lo que los resultados
podrian tener cierta logica.
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Tabla 6. Concentracion de centralidad por municipio

Municipio % de centralidad de % de centralidad de

Grado de entrada (In) Grado de salida (out)
Cervera 36% 38%
Solsona 31% 24%
Torrefeta i Florejacs 22% 14%
Carme 7% 14%
Sant Guim de Freixenet 3% 24%
Sanalja 0% 14%

Fuente: elaboracion a partir de trabajo de campo (2020/21)

Por Ultimo, cabe destacar que la red social que se muestra en esta investigaciéon es
principalmente de organizacién informal. Los actores que estan conectados por una
misma organizacion (bien porque trabajan dentro de la misma) se han referido
mutuamente la mayoria de las veces. Sin embargo, la mayor parte de las relaciones
de la red social en un sentido mas amplio se da entre actores que no trabajan en la
misma organizacién formal y que se han conocido a través de alguna necesidad o
complementariedad mutua que les ha hecho entablar relacion.

Algunas de las redes, politicas y acciones organizadas e identificadas por las personas
entrevistadas iban en contra de la légica administrativa, entendida como divisiones
municipales o de provincias. Buscando sinergias, similitudes y creando asociaciones
que fortalecieran los pilares para el desarrollo territorial se han unido varios de los
actores que forman la red social presentada anteriormente. Uno de los ejemplos es la
asociacion de empresarios de Cardona y Solsona. Se unen un colectivo de
empresarios con inquietudes comunes, pero que administrativamente no se
organizarian de forma conjunta. Otro de los ejemplos es las asociaciones entre
instituciones como el Museu de Cervera o el Consell Comarcal con actores individuales
gue son consultados para llevar a cabo un programa o accién concreta que se acaba
por formalizar con contratos u otros medios similares.

Estas relaciones sélo hubieran sido posibles de dibujar gracias a las entrevistas y por

ese motivo se dice que la red social de Cataluiia Central opera principalmente sobre
una base de relaciones informal.
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5.3. Andlisis individualizado de las relaciones sociales.

Los 3 adjetivos que mas se han empleado como respuesta a la pregunta 6 del
cuestionario (Anexo 1) para describir los motivos por los cuales se determinaban otros
actores importantes son (por orden de mencion de mayor a menor): liderazgo,
carisma y conocimiento técnico. También destaca la figura o definicion de “tejedor
social” con la que uno de los actores se definia y varios corroboraron, siendo muy
interesante como concepto, dado el enfoque de este estudio.

A nivel de analisis ARS individualizado podemos encontrar en la Tabla 7 un resumen
de aquellos actores individuales que concentran mayor prestigio siguiendo el indicador
de centralidad de grado de entrada. La interpretacién que sigue es que el actor con el
ID E13 es que mas prestigio concentra dentro de la red y por tanto uno de los que
mayor poder tiene dentro de esta. Es un actor que tiene mucha informacion. En la tabla
estan ordenados de mas a menos prestigio en una lectura de arriba abajo.

Tabla 7. Prestigio individual, tipo de actor, municipio, edad y género.

Personas Grado de Tipo de Actor Género Edad Municipio
entrada
E13 18% Institucional Mujer 45 Cervera
E27 17% Institucional Mujer 40 Solsona
E53 14% Institucional Mujer 45 Torrefeta i
Florejacs
E12 14% Institucional Hombre 50 Solsona
E15 10% Institucional Mujer 42 Cervera
E32 8% Institucional Hombre 45 Cervera
E56 8% Social Mujer 43 Torrefeta i
Florejacs
E33 7% Social Hombre 60 Carme
E22 3% Institucional Hombre 51 Cervera

Fuente: elaboracion a partir de trabajo de campo (2020/21)

También se puede observar en la tabla la division por género y edad. De los actores
gue mas prestigio acumulan, aunque la mayoria son mujeres, esta bastante repartido
el prestigio entre los dos géneros. De un total de 9 personas: 4 son hombres y 5
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mujeres. Sin embargo, analizado en mayor detalle, los 5 primeros actores acumulan el
70% del prestigio total de la red social. Esto muestra que una gran parte del prestigio
se acumula en pocas manos. De estos 5 actores destacados hay solamente 1 hombre,
por lo que podriamos decir que es una muestra principalmente liderada por mujeres.
La tabla 8 muestra este detalle para los egos de la tabla anterior. En cuanto a la edad,
de las personas que se muestran en la tabla 7 los 5 actores mas importantes estan
comprendidos entre edades de 40 a 50 afios. Asi podemos decir que no es una
muestra especialmente envejecida en el momento presente.

Tabla 8. Prestigio de egos por género

Género Prestigio
Mujeres 67%
Hombres 33%

Fuente: elaboracion a partir de trabajo de campo (2020/21)

La tabla 9 complementa este analisis, pues refleja qué tipo de actores (de los 3 que
hay en este estudio) concentran mas prestigio dentro de la red social. Este supone un
andlisis parecido al previamente expuesto respecto a la concentracién por municipios,
pero en este caso por tipologia de actor. Como se puede ver en la Tabla 8, al hacer el
analisis, solamente han destacado actores de tipo institucional (84%) y social (15%).
Destaca saber que no hay actores econdémicos que tengan un nivel de prestigio
significativo, por lo que representan el 0%. Estos resultados estan en linea con los
prestigios que se muestran en la Tabla 7, pues si se mira la columna de “tipo de actor”,
claramente predominan los de tipo institucional.

Tabla 9. Concentracion de prestigio por tipo de actor

Tipo de Actor Grado de entrada
Institucional 84%

Social 15%

Econdémico 0%

Fuente: elaboracion a partir de trabajo de campo (2020/21)

Segun la percepcion de las personas entrevistadas en la red social, se nota un cierto
cambio en la presencia de mujeres y jovenes y su rol dentro de la misma. Los
resultados presentados hasta ahora darian evidencias de este cambio si se parte del
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supuesto donde anteriormente la presencia masculina era predominante en todos los
sentidos.

Durante las conversaciones aparecieron repetidamente los nombres de varios
proyectos impulsados principalmente desde organizaciones formales o institucionales,
como emprendimientos o proyectos para poder visibilizar el talento femenino y joven
del territorio y a nivel de comunidad auténoma.

Mujeres rurales

En las conversaciones se han determinado ciertos cambios sociales notables en los
altimos 10 - 15 afios relativos a la representatividad de mujeres en la escena de
decision local y rol. Los resultados presentados se han obtenido a raiz de la
clasificaciéon y analisis de las mujeres de la muestra y del discurso de en las entrevistas
a todos los actores. Se determina que:

- Existe mayor presencia de figuras femeninas en puestos de poder y liderazgo
social en comparacién a 10 afios atras.

- Se percibe que siguen faltando referentes claros femeninos que sirvan de
inspiracién y motivacion.

“Faltan muchos referentes femeninos, necesitamos mujeres en sitios estratégicos y
que puedan ser de ejemplo. Como mujer siempre te planteas élo podré compatibilizar
con la familia, lo haré bien...? Un hombre, no. Primero lo coge y luego ya veremos si lo

puedo compatibilizar. Necesitamos mds referentes.” — E53

- La participacién femenina sigue dependiendo mucho del sector o tipo de
asociacion. Por ejemplo, dentro de sectores mas empresariales prima la
presencia masculina, pero en otros sectores mas sociales, mujeres. Aunque
cada vez hay mas presencia femenina de forma transversal en todos los
sectores productivos.

“En los organismos de gobierno siguen siendo mayoritariamente hombres y en las
asociaciones de voluntariado, mujeres, siempre mujeres. Es un patron que se repite
aun hoy en dia, pero soy optimista” — E53.

“En las juntas de comercio si hay algunas mujeres, pero en las de industria
predominan claramente los hombres” — E22

“En los espectdculos culturales hay mas mujeres que hombres. Claramente” — E56
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- La conciliacion familiar y laboral sigue siendo un asunto importante para las
mujeres. Algunas de las entrevistadas comentaron que el emprendimiento
femenino surge como alternativa para poder buscar una alternativa laboral y
lograr una mayor conciliacion.

“El emprendimiento femenino, muchas veces es a raiz de buscar una mayor
compatibilizacion con la familia. La vecina Pepita decide ponerse a vender
mermeladas como excusa para poder organizarse sus propios horarios” — E22

- Asociacionismo femenino sobretodo se da a nivel local. Traspasar la barrera de
lo local en asociaciones femeninas resulta complicado, segun han expresado
un numero significativo de personas entrevistadas. Una de las mejoras
identificadas es la necesidad de expandirse en una escala mayor para poder
tener un mayor efecto a nivel de comarca y territorio.

“La inquieta, como red de mujeres es muy potente. Pero necesitarian ir mds alld y que
no se quede tan local. Por el formato, tipo de horarios... no es compatible con tener
una familia y por lo tanto cuesta darle un impulso mayor. Las reuniones son a lo mejor
los martes a las 9 de la noche y eso es muy de hombres.” — E22

Jovenes rurales

Se toman como “jévenes” personas menores de 30 afios. En relacién con los jévenes
implicados en el mundo rural se ha encontrado que en la muestra la participacién de
personas de 16 a 30 afios es nula. La persona mas joven de la muestra tiene 35 afios
y es mujer. Con lo cual los resultados se reflejan en personas mayores o menores de
50 afios para poder tener una vision del grado de envejecimiento de la red, ya de base,
muy adulta.
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Figura 21. Red social al completo con grado centralidad entrada, reciprocidad y grupo
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Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo (2020/21)
Leyenda colores: azul, 35-45 afios; naranja, 46-55 afos; gris, 56-65afios; amarillo, mayor de 65 afios
Leyenda formas: triangulo, mujer; circulo, hombre
Tamafio: mayor segiin mayor grado de entrada

En la muestra hay un 56% de personas que tienen entre 35 y 45 afos. Podria ser un
dato que no refleje el envejecimiento de esta red social como tal, pues el porcentaje de
estas personas parece ser mas de la mitad. Aun hay unos buenos afios de vida laboral
y activa tras los 45 afios para que esas personas sigan contribuyendo tedricamente al
desarrollo de Catalufia Central. Pero, si se matiza un poco mas, aunque el 56% de las
personas pueda ser mas joven, no se puede decir que exista un reemplazo
generacional suficiente en la red social de Cataluiia Central, como ya se viene
comentando y reflejado en la figura 15. Con lo cual existen evidencias significativas
para decir que la red social bajo estudio es una red envejecida en el medio y largo
plazo.

Se puede determinar que la red social esta envejeciendo, como ya se ha comentado
anteriormente. Este envejecimiento es mas preocupante en el largo plazo, pues no
existiria reemplazo generacional suficiente de actores significativos para el desarrollo
local rural de Catalufia Central. Sin embargo, dado que existen evidencias y datos que
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prueban en este estudio y en otros relacionados, que prueban la existencia del
problema de envejecimiento a largo plazo, es un problema social de debe encontrar su
solucion en el presente. Es vital que exista un reemplazo generacional real.

“El territorio es un ente vivo dentro de un colectivo, debe ser dentro de una zona que

esté integrada y que depende de las personas que se van moviendo y que finalmente

deciden quedarse. Pero hay que tener ese primer paso para permitir que la gente se
quede de forma primeramente provisional y que se enamore del territorio.” — E33

A continuacién, algunos resultados mas sobre la juventud rural y divisién por edad de
la muestra:

- No hay jévenes menores de 30 afios implicados (0 muy pocos) en actividades
relacionadas con el desarrollo del mundo rural. Hay algun caso aislado, pero no
es suficiente para que sea significativo.

“Faltan colectivos nuevos de jovenes que quieran colaborar por una causa comun. {(...)
Muchas veces es siempre la misma gente la que estd involucrada.” — E26

“Gente joven no hay en las asociaciones de empresarios. Quizds como mucho
rondando los 35” — E22

- Los jovenes han sido reconocidos como motor de cambio social por casi el

100% de la muestra, bien por pregunta directa o como idea espontanea surgida
en la conversacion.

“Las soluciones vendrdn a partir de la implicacion de la gente joven” — E33

- Desde la perspectiva de actores institucionales y politicos se identifica como
una de las prioridades en los Planes de Accion del Territorio las actividades
para jévenes con diferentes objetivos: culturales, de asociacion, de formacion...

“Tenemos una “Guia de captacio de talent” que continene informacion util sobre
colegios, aparcamientos, vivienda...para facilitar la informacion a aquellas
personas que quieran venir a vivir aqui.” —E12

“Los jovenes en general no son muy activos en actividades que impliquen el desarrollo
del territorio. Desde las agencias institucionales intentamos coordinarnos para que la
accion sea mds efectiva y no competir por el trabajo que hacemos porque al final es
complementario.” — E22
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- Los jovenes estan articulados principalmente a través de las Oficinas de
Juventut de los municipios. Aunque 2 de cada 3 actores institucionales
reconoce que quizas falte efectividad.

“Una de nuestras prioridades es poder retener el talento joven, se van a Barcelona
porque hay mds trabajo. Hacemos mucho hincapié en poder dinamizar la
participacion joven para que se quede en el territorio” — E12

“Hay que pensar en los factores que fijan a la poblacion joven y adaptar la forma de
comunicacion: utilizar las redes sociales que utilizan, informacion fdacilmente
accesible, incentivar la organizacion en red.” — E33

- Existe confianza generalizada en el medio-largo plazo para que los planes y
acciones que se estan poniendo en marcha desde las instituciones y
organizaciones modeladoras del desarrollo territorial, tengan su efecto y logren
comprometer a los jovenes “para que encuentren como poder implicarse en esta

sociedad tan adulta del mundo rural” — E22

“Modernizarse a través de redes sociales o lo que haga falta para generar ilusion y
ganas de hacer. Creo que vamos por el buen camino. ” — E56

- No hay suficiente reemplazo generacional que permita revertir la tendencia de
envejecimiento en las zonas mas rurales.

“Poder quedarse a vivir en el pueblo debe ser una de las prioridades. Es urgente
atender esto.” — E8

“Hay que pensar de forma bidireccional desde fuera hacia el territorio hacia adentro,
no solo desde el territorio hacia fuera.” — E33

- La pandemia por la Covid- 19 ha provocado un cierto retorno de gente joven
desde las grandes ciudades hacia zonas mas rurales. Aunque percibida de
forma muy residual. Ademas, este resultado es puramente a raiz de la
percepcién de las personas entrevistadas, pues no se han conseguido aportar
datos oficiales que avalen este resultado. Sin embargo, se considera
suficientemente significativo como para ser incluido.

“Si ha habido un retorno de gente joven (Solsona) sobretodo personas que
teletrabajan. Aunque sigue faltando infraestructura para la conectividad (fibra dptica,
internet...) para permitir mayor movilidad.” — E12
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“No tengo datos, pero tampoco dudas de que si hay un cierto retorno joven. Si ha
habido nuevas instalaciones de fibra o que se comenta en el pueblo que alguien ha
alquilado la habitacion a fulanito. Muchas veces no se empadronan en el pueblo. Asi
que a nivel de cuantificar es complicado, pero si hay percepciones de un retorno.” —
E22

Uno de los actores reflejo en la siguiente cita algunos de las principales ideas de este
trabajo que se comentan en este apartado respecto a la organizacion en red, creacion
de oportunidades o estrategias de fijacion de poblacion.

“Es muy importante que existan organizaciones minimamente profesionales, de
personas formadas, con conocimientos técnicos que puedan liderar proyectos vivos y
de utilidad para el territorio y que ademds estén integradas por gente joven con ganas
de colaborar y cooperar en favor de un territorio comun, poniendo las oportunidades
del territorio en valor. (...) Cada uno dentro de sus posibilidades personales. No todo el
mundo tendrd la iniciativa por si mismo de montar algo, pero si creamos esas
oportunidades ya hemos visto que hay una buena recepcion y participacion. Crear,
identificar y apoyar estas organizaciones, tanto desde el punto de vista privado como
publico deberia ser una prioridad” — E33
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Capitulo VI: Conclusiones

A raiz de la revisidn bibliografica realizada y los resultados presentados en el apartado
anterior, se pueden sacar una serie de conclusiones que daran respuesta a la pregunta
de investigacion y objetivos planteados para este trabajo. Se vuelven a poner a
continuacion para mayor comodidad:

Pregunta de investigacion: ¢como influyen las caracteristicas de la red social
formada por actores relevantes a las dinamicas y procesos de desarrollo de un
determinado territorio?

Objetivo 1. Conceptualizacion de la dimension social en los procesos de desarrollo
local, necesario para repensar mas y mejor el disefio y aplicacion de las estrategias
de desarrollo local.

Objetivo 2. Delimitar, definir y analizar el stock de capital social a través de la red
social en el territorio que comprende Catalufia Central.

Objetivo 3. Identificar y analizar el rol, porcentaje e influencia sobre el desarrollo
local de actores relevantes dentro de la red social que pertenecen al colectivo de
mujeres o jovenes.

Tras haber estudiado mas en detalle la red social asociada al territorio de Catalufia
Central se pueden sacar unas cuantas conclusiones respecto a la influencia de las
caracteristicas de la red en cuestion en los procesos de desarrollo del territorio. Se
puede concluir que el trabajo ha cumplido con los 3 objetivos propuestos en un inicio.
El primer objetivo queda plasmado en los capitulos mas expositivos, sobre todo en el
marco tedrico, donde se comentan muchos de los conceptos que deben quedar claros
para poder comprender los procesos de desarrollo de un territorio y poder interpretar
los resultados segun el enfoque de esta investigacion. También contribuye a ello el
capitulo de contextualizacion de zonas rurales de Catalufia. Es importante conocer el
entorno y la trayectoria de un lugar para poder explorar iniciativas anteriores y valorar
su impacto, tanto positivo como negativo. De este modo es posible proponer y volver
a pensar nuevos enfoques innovadores y mejorados que ayuden a un territorio a
implementar estrategias de desarrollo efectivas y de acuerdo con sus necesidades.

El segundo y tercer objetivo quedan alcanzados en las Gltimas secciones de este
trabajo, incluidas las conclusiones, pero principalmente en el capitulo de resultados.
Todo el analisis que se ha llevado a cabo con la metodologia ARS y analisis del
discurso han sido claves para poder definir y analizar la red social en su conjunto y de
forma mas individualizada de los actores que la componen.
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Dando respuesta a la pregunta de investigacion planteada, en primer lugar, se puede
determinar por los resultados obtenidos y presentados en el anterior capitulo, que se
trata de una muestra de stock de capital social de tipo bonding principalmente. Aunque
hay cierta variacion, la mayoria de las personas entrevistadas han identificado a otros
actores que tienen caracteristicas similares (por ejemplo, mismo tipo de actor
econdmico, social o institucional), con los que mantienen relaciones fuertes y
duraderas. Este tipo de estructura, como se comentaba en el marco tedrico, se da
normalmente en las primeras fases de un proceso de desarrollo, como pilar base para
estimular nuevos procesos de desarrollo para todo el territorio en un sentido integral.

Sin embargo, este tipo de capital social bonding, el que estd mas presente en el caso
de estudio, necesitaria ser consolidado. Asi como reforzar las relaciones entre actores
de diferentes caracteristicas y mas alejados (weak ties, capital social bridging) y entre
diferentes tipos de instituciones (capital social linking). Esto crearia una red de
personas mucho mas consolidada, con mayor capacidad de resiliencia y bien
conectada entre si para poder poner en marcha diferentes procesos de desarrollo
innovadores, politicas Utiles para el territorio, crear sinergias entre agentes
econdmicos, establecer espacios de innovacion, etc.

Segun los resultados y tipo de capital social, una de las conclusiones que podemos
sacar es que el territorio de Catalufia Central perteneceria al tipo 2a, comunidad muy
cohesionada con tendencia al aislamiento. Esto se comentaba alrededor de la Figura
5 (en el marco tedrico, 2.3) que describia tipos de comunidad segun el tipo de capital
social que predomine en ella. Para Catalufia Central este tipo es el que mas encaja
puesto que el capital social de tipo bonding es abundante y escaso el bridging y linking.
Cabe destacar que existe una voluntad generalizada para abrir la red social y fortalecer
alianzas externas con otras personas o instituciones, tal y como han reflejado las
conversaciones con los actores entrevistados. Por lo tanto, se puede concluir que,
aunque en el momento presente estén en el punto 2a (con tendencia al aislamiento),
habra una tendencia a moverse hacia una comunidad de tipo 2b (con aperturismo
exterior) en un futuro préximo.

Otra de las caracteristicas de la red social que se atribuye a través del analisis del
discurso en las entrevistas, es que existe un empefio generalizado de fomentar la
cooperacioén, coordinacién y articulacion necesaria para la creaciéon de redes
fuertes, en las que las iniciativas locales puedan prosperar. Se afade el hecho de que
no fuese posible mantener la red social dentro de los limites geograficos que se
pensaron inicialmente. Esto destapa una estructura en red gue, aunque ahora se
presenta mas aislada, pretende ser extendida y expandirse. Dentro de la red social
existe un indice de colaboracion alto entre actores de pequefios municipios dispersos,
gue encuentran la fuerza en el asociacionismo. Por lo tanto, hay una perspectiva a
futuro positiva sobre la evolucién de esta red social.
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Esta caracteristica es crucial para influir en los procesos de desarrollo. Desde el punto
de vista mas tedrico sentaria las bases para construir un tipo de capital social linking y
bridging que permitirian incluir dentro de las conexiones de la red a mas actores clave.
Como se comentaba en una de las citas de las personas entrevistadas, en los sitios
mas pequefios no hay alcaldes que puedan dedicar el 100% de su tiempo a perseguir
una mayor implementaciéon de politicas necesarias para el territorio. Ampliar la red la
dotaria del capital humano necesario para cubrir esas necesidades que actualmente
faltan. Por lo tanto, esa caracteristica mas intangible de la red social relativa a la
voluntad de las personas de perseguir una forma de hacer territorio mas sostenible en
el tiempo y buscando los medios y las personas adecuadas, influye de forma positiva
en el desarrollo a futuro del territorio de Catalufia Central.

Haciendo un repaso de las caracteristicas de la red a un nivel mas individualizado, se
ha comprobado con los resultados que el prestigio para la red de Catalufia Central esta
repartido de forma bastante desigual entre los actores, lo que puede suponer un punto
de mejora importante. Como se ha visto, los flujos de informaciébn no circulan
abiertamente, puesto que solamente el 3% del 20% de las personas que recibe
informacion, la pone en circulacién de nuevo, produciéndose un bloqueo. Con lo cual,
aungue en el discurso es clave ese trabajo en red y el fortalecimiento, en los datos se
refleja una necesidad de mejorar la eficiencia e interconexién entre los actores de
las redes para que realmente sean efectivas y Utiles para el territorio.

También es interesante volver a recordar los 3 adjetivos que se mencionaron como los
gue se tenian mas en cuenta a la hora de reconocer a alguien como importante para
el desarrollo del territorio: liderazgo, carisma y conocimiento técnico. Se entiende
el liderazgo desde una perspectiva en la que es lider aquella persona con iniciativa y
gue actua no solo en beneficio propio sino con alto componente social, de cara a los
demas. Es decir, alguien que actia como motor social. En este sentido es muy
complementario con el carisma, pues para poder llevar a cabo esa idea mas moderna
de liderazgo e involucrar a terceros es necesario saber comunicar correctamente y
convencer para que otros se sumen. Con lo cual, son dos atributos que bien van de la
mano para designar a una persona como relevante.

El tercer atributo afiade el criterio de que es importante tener conocimiento de lo que
se esta haciendo, ser competente profesionalmente. Esto Ultimo es importante porque
las cuestiones relativas al desarrollo territorial no tienen una respuesta simple, sino que
mas bien se basan en una serie de factores que se complementan y que en conjunto
crean ese desarrollo. Por eso es importante tener conocimiento de causa y rodearse
de lideres profesionales. Estos tres atributos caracterizan la red social desde un punto
de vista de las personas que la componen, describiendo cédmo son esas personas que
la integran. Si internamente se fortalecen estas capacidades y las personas que se
incorporan de nuevo se describen de este modo, es desde luego muy positivo para el
desarrollo del territorio de Cataluiia Central.
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Dentro de este ultimo aspecto de ser competente profesionalmente, en los discursos
fue recurrente el apelar a las nuevas generaciones como nuevos talentos. Muchas de
las citas que se han presentado contienen esta idea. Una vision predominante en los
resultados presentados en el capitulo anterior trata sobre la importancia de hacer que
los jévenes bien formados quieran quedarse en el territorio e involucrarse en favor de
su desarrollo. Es importante notar que si hay una percepcién de buena acogida de este
tipo de iniciativas, pero para eso es necesario que se de un primer paso adelante y que
trabajen el sector publico y privado en sintonia.

Como se comentaba en los resultados, de los 9 actores que mayor prestigio tienen, 6
de ellos tienen edades comprendidas entre 40 y 45 afios, con lo que la problemética
generacional es un aspecto que se debe tener en cuenta en el medio — largo plazo.
Asi, la participacién joven es una caracteristica que no tiene la red social de Catalufia
Central, pero que, aunque no esté presente, es considerada como importante para
incorporar. Esto puede llevar a determinar que en la red social de Catalufia Central es
valorado positivamente la presencia de jOvenes para cubrir ese reemplazo
generacional que sera necesario en un futuro préximo, influyendo en las estrategias de
desarrollo territorial.

Respecto a la division por género en la red obtenida para Catalufia Central, se
observaba que hay 37 mujeres y 27 hombres. La participacion femenina es
predominante, sobre todo entre los actores institucionales y sociales (Tabla 2). Aunque
no son valores totales especialmente distantes de los masculinos, si se destaca la
presencia femenina en el andlisis de prestigio. El 67% del prestigio estd concentrado
en mujeres (egos y alters) y ademas, como se ha visto, de los 5 actores mas
prestigiosos, 4 de esas personas son mujeres. Por lo tanto, encaja con la percepcion
de algunas de las actoras en su discurso sobre una evolucién positiva de la
participacién de mujeres rurales, tal y como se reflejaba en las citas que se han
presentado. El hecho de que haya tantas mujeres dentro del tipo de actor institucional
y con un prestigio notable, podria significar que si se estd dando una participacion alta
en femenino dentro de los circulos de decisién politica e institucional.

De este modo, se puede concluir que, para la red de Catalufia Central, la participacion
de mujeres es elevada, puesto que supera el 50% de los componentes, estan bien
presentes en todos los tipos de actores y concentran los mayores niveles de prestigio.
Sin embargo, aunque los datos reflejan esta circunstancia, en el discurso se notaron
ciertas percepciones de que persisten algunas barreras de entrada para las mujeres
rurales a ambitos de vida mas publicos. También, es interesante retomar esa idea de
que muchas de las mujeres entrevistadas han mencionado a otras mujeres
principalmente.

Estas conclusiones describen la caracterizacion de la red social de Cataluia Central

en cuanto a la composicion de mujeres y jévenes. Son dos colectivos simbolo de
modernizacion, de avances a nivel demografico y social en el mundo rural. La elevada
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participacién de mujeres es un dato bien importante para determinar que la red social
de Catalufia Central no se rige por patrones tradicionales de rol de género, sino que se
ha modernizado de forma considerable. Ademas, el hecho de que no haya jévenes
destacados como actores relevantes, descubre un reto que debe regir las politicas de
desarrollo del territorio de Catalufia Central. Si bien es cierto que es un reto compartido,
segun se exponia en el marco tedrico por muchas zonas rurales de Espafia e incluso
Europa. Con lo cual es una caracteristica de la red social de Catalufia Central que
influird en la direccién que tome el desarrollo del territorio.

Perseguir la retenciéon de mujeres y jovenes puede resultar clave como dos de los
colectivos centrales que impulsardn un cambio a mejor para contribuir al desarrollo
local. Esto puede manifestarse en la creacion de un plan de gestién para la retencion
de estos colectivos en el territorio.

La red social también fue caracterizada a través de un analisis ARS, con el que se
obtuvieron datos objetivos con los indicadores propuestos de como es la red social de
Catalufia Central. Los resultados segun se ha podido ver siguen esa misma linea de
aislamiento y conexiones deficientes entre los actores de la red. Los indicadores de
densidad y distancia mostraban que las conexiones son pocas y que hacen falta
relativamente muchas acciones para poder comunicarse dos actores. Como se
comentaba, esto lleva a que la circulacion de la informacion no sea fluida, pues hay un
elevado indice de retencion de informacion (solo el 3% de los actores pone informacion
al servicio del resto). Una de las conclusiones es que en general son valores de ARS
que predominan en el mundo rural de la Peninsula en comparaciéon con la literatura
presentada y otros estudios similares sobre el capital social en el mundo rural.

Es interesante el hecho de que precisamente sean solo 2 localidades mas grandes las
que acumulan el 67% del prestigio total de la red. Es importante, pues como comentaba
uno de los actores, son estas pequefias capitales de comarca las que se encargan de
redistribuir los medios y politicas a escala mas pequefia. Muchas de las instituciones
de ambito politico local se encuentran tanto en Cervera como en Solsona y son las
encargadas de administrar los recursos que hay o que vienen de la Diputacid o
Generalitat. Si en el anterior discurso se ha comentado que existe una mala
comunicacion, se corre el riesgo de que esos recursos no sean administrados
suficientemente bien. Con lo cual es importante conectar a actores de estos pueblos
mas pequefos con las capitales comarcales para asegurar una mayor efectividad de
las politicas y recursos publicos y privados.

En relacién con algunas de las ideas expuestas en los resultados a través de los
discursos de las entrevistas, se puede recuperar la publicacion de Heijman et al (2007)
en la que tratan de explorar si el concepto que se aplica a ecosistemas naturales, en
términos de resiliencia, es también valido para aplicarlo en el mundo rural. Se trata de
gue una comunidad rural no dependa de un solo activo, pues si éste fallase, seria
altamente vulnerable. Resiliencia por tanto, se entiende desde un punto de vista
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econdmico, social y politico. Los autores explican que la resiliencia en el mundo rural
requiere de politicas especificas y no generalizadas “one-size fits all”. Estas ideas
expuestas en los primeros capitulos del trabajo siguen la linea de los resultados en
cuanto a los comentarios que hacian los actores respecto al empoderamiento local
para poder hacer politicas verdaderamente Gtiles para el territorio y diversificacion de
las mismas.

Se puede concluir en cierto modo que una red social de personas mas diversa puede
traer mayor riqueza y capacidad de resiliencia a las areas rurales, acompafiada de una
diversificacion econ6mica y politica. Una red social diversa es aquella que se
caracteriza por tener representada diferentes tipos de actores (econdmicos, sociales e
institucionales), que tenga asegurado el reemplazo generacional y con una alta
participacion de mujeres. Los dos primeros son los puntos que tiene que trabajar mas
la red de Catalufia Central.

A raiz de esta idea, se deberia aprovechar el hecho de que estudios recientes
presentados, afirman que el mundo rural aguanta mejor las crisis que el urbano por la
proporciéon econémica de la agroindustria y el turismo y que aseguran que las zonas
con mayor diversidad econdémica son las que superan mas facilmente periodos de crisis
econOmica y social. La crisis provocada por la Covid-19 fue sin duda un tema
recurrente en las conversaciones y por eso la relevancia de traer todas estas ideas.

Las conclusiones son en parte muy especificas para el caso de estudio propuesto de
Catalufia Central. Si bien es cierto que también se pueden sacar una serie de
aprendizajes transversales para el mundo rural en general. Queda claro que
comprender los procesos de desarrollo de un territorio es la base para poder construir
nuevos modelos y oportunidades que favorezcan un desarrollo integral y sostenible,
que contribuya a mejorar la vida de las personas que habitan el territorio rural.

De este modo, el estudio de las zonas rurales sigue siendo relevante hoy en dia, pues
como se ha expuesto, es uno de los puntos clave en muchas agendas politicas, tanto
a nivel comarcal como autonémico. La idea que se presentaba sobre la necesidad de
proteger y preservar los valores de las comunidades rurales, entendidas como modo
de vida valioso, debe llevar a una confeccion de politicas con el foco en lo local y
empoderando a los actores e instituciones locales para que tengan mayor capacidad
de implementar politicas adaptadas a las necesidades reales del territorio y que,
repercutan en un mayor bienestar de la poblacion.

Se responde sobre todo a la idea de no dejar ciertos territorios atrds y muy en relacion
con la infraestructura tecnolégica que debe ser expandida a areas mas remotas a las
gue aun hoy en dia no ha llegado o no es completamente funcional. En general, tanto
en la Peninsula, como en el territorio de Cataluiia Central las areas rurales se
caracterizan por ser nucleos de poblacion dispersos y muy heterogéneos, lo que
muchas veces hace que su poder de influencia y presién demografica sean escasos.
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Esto se traduce en que no sean zonas prioritarias para la dotacion de servicios de
conectividad, de transporte, incluso sanitarios o de educacion.

En cuanto a futuras lineas de estudio pasarian indudablemente por ampliar la red social
del territorio. Por limitaciones de tiempo se han podido llevar a cabo 15 entrevistas,
que, aunque muy fructiferas, seria conveniente aumentar. Esto podria suponer una
argumentacion mas firme y con posibilidades de atribuir caracteristicas méas detalladas
sobre cdmo es y cOmo opera internamente la red social de Catalufia Central. Por lo
tanto, como el presente estudio trata una muestra relativamente pequefia, extrae unas
conclusiones preliminares sobre caracterizacién que convendria reforzar.

Seria necesario estudiar mas a fondo y ampliar mas la red social para extraer
conclusiones mas firmes sobre como es exactamente la participacion de mujeres en la
red de Cataluiia Central. Ademas, de poder comparar con otros estudios parecidos,
con el objetivo de ver si en otras zonas rurales la participacion de mujeres es también
elevada y concentra altos niveles de prestigio. Lo que si se puede decir con seguridad
es que el 100% de los actores entrevistados responden positivamente ante la
percepcion de la participacion de mujeres dentro de la red. Es decir, si existe un cambio
notable desde las Ultimas décadas en torno al empoderamiento de las mujeres rurales.

Ademas, es importante recuperar la idea que presentaba Marta Pallares (2014) en su
tesis doctoral de cara a futuros andlisis. La autora comenta que la participacién de las
mujeres en la comunidad local puede tener efectos positivos a nivel personal y de
cohesidn, pero que no necesariamente genera mayores interacciones de capital social
bridging o linking.

Convendria también, estudiar mas en profundidad como es la relacion entre los
municipios mas pequefos y las capitales de comarca. Seria muy interesante poder
detallar m&s estas relaciones, pues son la base de un desarrollo mas puramente local
rural. Ademas, para futuras investigaciones haria falta indagar mas en la presencia de
actores econdémicos en la red social de Catalufia Central. Es probable que haya actores
econOmicos presentes y con cierto prestigio, pero no se ha podido determinar en el
presente estudio, por lo que son un grupo de personas que bien podrian ser objeto de
estudio a futuro.

Resumiendo las conclusiones se puede decir que en el territorio de Catalufia Central
existe una voluntad fuerte de articularse en torno a redes en las que participen distintos
tipos de actores que la enriguezcan. Los datos presentan que hay una serie de cambios
sociales generales que se reflejan en la composicion de la red y que pueden actuar en
beneficio del desarrollo del territorio. Sobre todo, respecto a la participacién de mujeres,
gue ha sido muy positiva. Aunque sigue faltando de forma considerable la participacién
de jovenes, pues es escasa 0 incluso nula, segin se considere la linea base de
juventud.
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Se estan haciendo esfuerzos por reforzar esa red social para que sea mas inclusiva y
aglutine a mas actores relevantes para el territorio. Se estdn poniendo en marcha
politicas y acciones, que tendran su efecto en el medio - largo plazo, pues es
complicado que en el corto plazo tengan un impacto significativo. Destaca que se esta
tratando de hacer desde una perspectiva innovadora, en la que haya una cierta
bidireccionalidad. Desde dentro del territorio hacia fuera, y desde fuera hacia dentro.
Esta Ultima idea entendida por una parte como lo que el territorio tiene que ofrecer y
por otra como los modelos que otros territorios pueden aportar para luego ser aplicados
con adaptaciones locales.

Es por esto por lo que el trabajo puede concluir con unas reflexiones finales positivas
sobre la situacion o imagen actual que reflejan los datos obtenidos en relacion con el
pasado y futuro. En comparacion a un escenario de partida de hace 10 afos, se puede
decir que existe un gran avance en como se percibe la participacién social de las
mujeres, en cOmo se articulan los actores en el territorio y en como se abordan el tipo
de problematicas que hay en el foco. Ademas, en general para el desarrollo del
territorio es positivo que exista una voluntad tan generalizada de avanzar y de construir
acciones con vistas a futuro, pues indica que no es un territorio estancado. Los
esfuerzos que se estan llevando a cabo tendran su impacto en el medio - largo plazo,
creando cada vez un modelo de desarrollo territorial para Catalufia Central més
sostenible, agil y resiliente.
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Anexos

Anexo 1: Guién de entrevistas

Tematicas principales de la entrevista:
- Participacion femenina / jévenes en los procesos de toma de decision
- Grado de efectividad de las acciones que se llevan a acabo en la region
- Nivel de cohesion y efectividad de la red social para la Catalufia Central

Ficha de la persona:
Nombre:
Posicién / puesto de trabajo:
Organizacion:
Sexo (mujer / no mujer):
Rango de edad (joven / no joven):
Contacto:

Parte 1. Preguntas relacionadas con el desempeiio laboral

1. ¢Cuédles son tus principales funciones dentro de tu rol de ?
— Objetivo: identificar las funciones que desempefa cada uno de los actores dentro
de la red social. Saber qué poder de decision tiene el actor sobre las actividades,
iniciativas y politicas que se plantean dentro del GAL y que finalmente se llevan a cabo.

Respuesta:

2. ¢Has visto el desempefio de tu trabajo afectado por la Covid-19?
— Objetivo: saber qué factores afectan las relaciones entre los actores a nivel laboral:

pandemia, dependientes de buenas conexiones (humanas / tecnoldgicas),
problematica de usar medios digitales en la organizacion, falta de comunicacion...

Respuesta:

Parte 2. Preguntas relacionadas con la red social
3. ¢Hay alguna asociacion / red comarcal o regional en la que contribuyas
activamente?
— Objetivo: identificar posibles redes existentes donde se pongan en marcha

iniciativas, didlogos o sirvan de espacios de intercambio de experiencias entre
municipios. ¢ Son activas estas redes? ¢ Es realmente Util su existencia? ¢Qué tipo de
actores participan en ellas?

Respuesta:
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4. ¢(Cobémo valorarias el grado de efectividad de la red de actores que existe
actualmente para la puesta en marcha de iniciativas en laregion? ¢Qué
aspectos destacarias y cuales mejorarias?

— Obijetivo: identificar fortalezas y debilidades del funcionamiento de la red de forma

interna y en cuanto a la efectividad de sus actuaciones

Respuesta:

5. ¢Como percibes la participacion de mujeres y jovenes en estas redes?
¢ Crees que estan representados?¢,Crees que hay algin impedimento
para su participacién?
— Obijetivo: identificar cémo se percibe el grado de inclusién de la red social. Tasa de
participacion femenina y de jovenes dentro de los actores clave de la red y qué

posiciones tienen.

Respuesta:

6. ¢Qué listade 10 personas dirias que son las mas importantes parati?
Menciona 3 motivos por los que los incluyes en la lista (liderazgo,
carisma, eficiencia, red de contactos, experiencia profesional...)

— Objetivo: rellenar el cuadro de redes sociales: Persona, contacto, frecuencia de

contacto, afos de relacion...

Respuesta:

Parte 3. Preguntas de desarrollo y territorio
7. ¢Como consideras el nivel de desarrollo rural que hay en la zona de ------
donde se centra tu trabajo?
— Objetivo: valorar la opinién personal del ambito de partida de desarrollo

socioecondmico de la zona de actuacion

Respuesta:

8. ¢Qué proyectos destacarias como los que han tenido un mayor impacto
en la zona?
— Obijetivo: identificar los proyectos o actuaciones que tienen un mayor valor para la
comunidad en el desarrollo de la misma

Respuesta:
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9. ¢Piensas que proyectos como los mencionados en la anterior pregunta
tienen un impacto real en el desarrollo de las comunidades rurales
donde impactan?

— Obijetivo: identificar la opinidn personal sobre el grado de utilidad de los proyectos

gue se llevan a cabo actualmente en la region.

Respuesta:

10. ¢Como crees que podria contribuir esta investigacion de forma practica
al desarrollo del territorio de Catalufia Central?
— Obijetivo: poder obtener un resultado realmente Util y practico para el territorio a partir

de las multiples investigaciones y literatura ya desarrollada

Respuesta:
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