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Presentacio

Aquest informe es duu a terme en el marc del projecte DOCTORAL sobre la
prospectiva i planificacié del doctorat a la Universitat de Barcelona (UB).
Aquest projecte sorgeix de la voluntat del rectorat d’enfocar I'adaptacio del
doctorat al nou context europeu i al nou marc legal espanyol de manera que
s’aprofitin al maxim les potencialitats de la UB, sigui coherent amb les
politiques i estratégies de la UB i esdevingui tan eficient com sigui possible.

L'objectiu del projecte és fer propostes, Utils per a la presa de decisions, per
establir el nou enfocament i I'organitzacioé del doctorat en el marc de la nova
legislacié a I'Estat i perqué estigui alineat amb

e ['Estatut de la UB

e les politiqgues de la UB expressades en el seu Pla director

e el Pla estratégic de la UB.

e els compromisos adquirits per la UB (Barcelona Knowledge Campus,
Health University Barcelona Campus, Lliga Europea de Universitats de
Recerca, Associacid Europea d'Universitats, Parc Cientific de
Barcelona, entre d’altres)

e les fortaleses de la UB pel que fa al doctorat

El projecte s’inicia el mes de marg del 2010 i es duu a terme en dues etapes.
En la primera es fa un informe sobre la situacié actual dels estudis de doctorat
i es conclou amb una serie de propostes. En la segona etapa, i a partir de les
decisions que han pres els responsables del govern de la UB, es pretén definir
els procediments que assegurin una transformacié adequada de I'organitzacio
actual del doctorat en una nova estructura organitzativa, que faciliti el fet
d’assolir una formacio de qualitat dels doctors i que impliqui un cost sostenible
en el context actual.

Per dur a terme la primera etapa del projecte es va establir el pla de treball
seglent:
e Elaborar una primera versié d'un informe sobre l'estat de la questio.
L’informe I'ha d’elaborar una comissié nomenada a I'efecte.
e Fer consultes amb els principals agents implicats en el doctorat
e Redactar la versio final que inclou les propostes que han de servir de



base per a la presa de decisions als responsables de la UB.

La Comissié per a la preparacié de l'informe va treballar en dos nivells. El
primer nivell el formava una subcomissio de treball que va establir:
e L’estructura de I'informe.
e La informacié que calia analitzar, tenint en compte la seva disponibilitat
dins del termini establert per dur a terme I'informe.
e La recollida i el tractament de les dades, aixi com la discussié dels
resultats obtinguts.
e La redaccio de la versio de linforme que es va presentar al nivell
seglent.

Cal recalcar que en molts casos la no existencia prévia de les dades amb
'enfocament a les necessitats d’informacié académiques va comportar la
limitaci6 de I'abast de I'analisi.

La Comissié de treball la formaven les persones seglients:

Dra. Gemma Rauret Dalmau, delegada del rector per Planificacio i Prospectiva
del Doctorat i presidenta de la Comissio [Vicerectorat de Politica Docent i
Cientifica]

Dr. Angel Blanco Villasefior (professor titular de la Facultat de Psicologia)

Dr. Sebastian Rodriguez Espinar (catedratic de la Facultat de Pedagogia)

Dra. M. Rosa Buxarrais Estrada (Pedagogia) [delegada del rector pel
Vicerectorat de Politica Docent i Cientifica]

Dr. Sergi Martinez Rigol (Geografia i Historia) [delegat del rector pel
Vicerectorat de Relacions Internacionals]

Dr. Joan Blasi Cabus (Medicina) [delegat del rector pel Vicerectorat de
Recerca]

Dr. Ricard Piqueras Cespedes (Geografia i Historia) [delegat del rector pel
Vicerectorat de Professorat]

Sr. Carles Viladiu Martinez (GAPEI - Unitat Técnica de Suport del Vicerectorat
de Politica Docent i Cientifica)

Sr. Antoni Forés Unitat de geréncia per al suport de la gestié académica

Dr .Juan Castillo [Barcelona Knowledge Campus BKC]

La Comissio de treball es va constituir el 29 d’abril de 2010 i va mantenir tretze
reunions de treball fins donar per acabada una primera versié de l'informe. Un



cop preparada aquesta primera versid, es va passar al segon nivell, que
formava la Comissié Doctoral. que tenia per missio:
e Fer una analisi, modificar, quan era el cas, i validar I'informe que havia
elaborat la Comissi6 de treball i
e Elaborar les propostes i recomanacions finals.

Els membres de la Comissio han estat, a més dels membres de la Comissio
de treball, els sis membres segtients de la Comissié Consultiva de la UB:

Dr. Jaume Baguiia Monjo (Biologia)

Dr. Josep Carreras Barnés ( Medicina)

Dra. Montserrat Jufresa Mufioz (Filologia)

Dr. Antonio Manresa Sanchez ( Economia i Empresa)

Dra. M. Jesus Montoro Chiner (Dret)

Dr. Javier Tejada Palacios (Fisica)

La Comissié es va constituir el 4 d’'octubre de 2010 i es va reunir en cinc
ocasions. El dia 17 de desembre de 2010 va aprovar la versio definitiva de
I'informe amb les propostes per al nou doctorat.

Cal destacar que si bé aquest projecte s’ha dut a terme en el marc del
Vicerectorat de Politica Docent i Cientifica, que hi ha donat suport en tot
moment, i que en la Comissid de treball hi havia representants de quatre
vicerectorats i de I'administracié universitaria, la Comissio va gaudir de plena
independéncia en el plantejament, el desenvolupament i els resultats de
l'informe.

Entre els mesos de novembre i desembre del 2010, la presidenta de la
Comissig, acompanyada per alguns membres, va dur a terme una consulta
amb els principals agents implicats en el doctorat UB, tant d’organs col-legiats
(Comissié de Doctorat o la Comissié Consultiva), com d’organs unipersonals,
(president del Consell Social), i amb organismes vinculats al doctorat,
(Claustre de Doctors) o, especialment, amb els coordinadors de programes de
doctorat o amb els estudiants.

Despres d’aquest procés, linforme sobre l'estat de la qlesti6 ha quedat
estructurat de la manera seguent:
e En primer lloc fa una analisi
0 sobre el context actual europeu i internacional,



o sobre 'evolucio del marc legal espanyol en els Ultims anys
0 isobre el marc estratégic i organitzatiu de la UB a la década dels
2000.

e A continuaci6 estudia la situacié actual dels estudis de doctorat a la UB
tant pel que fa a les caracteristiques i els resultats dels programes de
doctorat en el marc previ a I'adaptacié a 'EEES, com pel que fa a la
situacié posterior a aquesta adaptacio.

e En tercer lloc analitza altres aspectes vinculats al doctorat, com ara, la
internacionalitzacié del doctorat a la UB i el pes de la recerca de la UB
vinculada als professors actius en els programes de doctorat vigents.

e A continuacié es valora la potencialitat de la UB respecte a I'entorn
autonomic a partir dels indicadors disponibles, s’analitza la satisfaccio
dels estudiants amb els estudis de doctorat aixi com la dels doctors
amb els seus estudis i amb la seva insercio laboral.

e Finalment es fan unes propostes relatives a la politica, I'estratégia,
I'organitzacié academica i la gestié del doctorat en la nova etapa.

La Comissio agraeix, a totes les persones que han participat a les reunions,
les seves aportacions aixi com I'esfor¢ que han fet tant per la unitat técnica de
suport del Vicerectorat de Politica Docent i Cientifica com la unitat de geréncia
per al suport de la gestié academica per subministrar la informacié necessaria
per dur a terme I'analisi sobre 'estat de la questidé, malgrat la dificultat en la
consecucié i la limitacio en I'abast de les dades académiques.

L'informe final es presenta al rector el 20 de desembre del 2010 amb I'objectiu
de ser la base per a la presa de les decisions necessaries per a la nova
organitzacié del doctorat a la UB a partir del curs 2011-2012.



Resum executiu

Perspectiva internacional dels estudis de doctorat

Els responsables de I'educacié superior a Europa van acordar promoure els
estudis de doctorat amb l'objectiu de formar investigadors amb talent que siguin
Gtils a la societat, com a pas imprescindible per promoure una economia
fonamentada en el coneixement i per atreure cap a Europa els millors estudiants
de doctorat.

Aquests objectius no son assolibles si els governs dels estats que conformen
I'espai europeu d’educacio superior (EEES) no desenvolupen un marc adequat en
cada pais i si les universitats europees no adopten estratégies i duen a terme
accions especifiqgues per captar bons estudiants i per formar doctors que siguin
investigadors al més alt nivell, intel-lectualment critics, autonoms i capacos
d’assumir riscos per fer avancar les fronteres del coneixement.

Una de les estrategies per formar bons doctors consisteix a enfocar el doctorat
amb un doble vessant: com una formacié en recerca, entesa com una activitat
professional, i com un desenvolupament personal dels doctorands.

Per assegurar la coherencia de les qualificacions atorgades a Europa es va crear
el marc europeu de qualificacions, que descriu el nivell que correspon a
cadascuna de les titulacions academiques. El marc estableix les caracteristiques
comunes per a tots els doctors europeus en diferents ambits. En I'ambit dels
coneixements, concreta que els doctors els han de tenir en la frontera més
avancada d’'un camp de treball i en el punt d’articulacié amb diferents camps. En
I'ambit de les experteses, estableix que han d’haver treballat amb les técniques
més avancades i especialitzades, i també en la sintesi i I'avaluacié, de manera
que els permeti resoldre problemes critics quant a recerca i innovacio. En I'ambit
de les competencies, en concreta algunes com ara autoritat, innovacio,
autonomia, integritat académica i professional, aixi com el compromis en el
desenvolupament d’idees noves.

A més a mes, es considera que durant el procés de formacio, els doctorands han
de ser capacos de conduir el seu desenvolupament personal, han d'estar



immersos en un entorn de recerca ric, han d’estar en connexié amb el mén extern,
vinculats amb altres sectors de la societat, i han de desenvolupar competéncies
gue siguin molt apreciades per la societat del coneixement.

A Europa, per donar resposta a aquests acords, els governs dels estats han
d’adaptar els seus marcs normatius i han de desenvolupar politiques especifiques
per promoure els estudis de doctorat amb aquest enfocament.

D’altra banda, la formacié de doctors amb aquestes caracteristiques, aixi com la
captaci6 de bons estudiants, també demana actuacions concretes de les
universitats. Aixi, van elaborar els principis que cal tenir en compte per establir
els estudis de doctorat, coneguts com a principis de Salzburg. D’acord amb

aguests principis, les universitats, entre altres aspectes, han de:

e basar el doctorat en la recerca original, promoure els estudis de
doctorat en entorns intensius de recerca i satisfer les necessitats del
mon laboral;

e marcar estratégies i politiques institucionals;

e promoure estructures innovadores per facilitar la interdisciplinarietat
i les competéncies transversals;

e reforcar la qualitat dels seus programes de formacié doctoral,
incloent-hi, si cal, programes conjunts amb altres institucions, que
condueixin a la formacié de doctors amb les caracteristiques abans
esmentades;
establir una durada apropiada, de tres a quatre anys per al doctorat;
promoure doctorats amb una massa critica adient;
donar un paper crucial a la supervisio dels doctorands;
considerar els estudiants de doctorat com a professionals que fan
aportacions clau a la creacio de nous coneixements;
augmentar la mobilitat geografica, i
e assegurar un finangament apropiat.

Per complir amb els principis, les universitats han hagut de desenvolupar una
nova organitzacio interna orientada a la gestio dels programes de doctorat. A més,
han fomentat xarxes d’universitats i han establert acords entre universitats que
han permés millorar entorns de recerca i programes de doctorat.

S’han creat infraestructures, com ara les escoles de doctorat, que tenen com a
objectiu promoure un entorn estimulant per a una recerca innovadora i de qualitat,
facilitar I'assoliment d’'una massa critica necessaria d'estudiants i professors i
donar visibilitat als estudis de doctorat, un aspecte imprescindible per captar bons
estudiants.
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Les escoles de doctorat apleguen els grups de recerca més dinamics i
productius de la universitat, i disposen de directors i consells cientifics que estan
alerta sobre les innovacions cientifiques i sobre les necessitats d’'una societat
innovadora, creant aixi un entorn idoni de recerca. A més a més, les escoles son
competents pel que fa als programes de doctorat, els mecanismes d'accés i
admissié d’estudiants, la definicié dels projectes de doctorat, la seleccié del
professorat que forma part de I'escola, la supervisio i el seguiment del treball dels
doctorands, i també a promoure la formacié de competéncies genériques, a vetllar
per una durada adient dels estudis i en la guia de la carrera professional dels
doctors, la qual s’ha d’integrar en el projecte de doctorat.

En una analisi del context internacional, més ampli que Europa, s’ha observat
de manera general que els estudis de doctorat també atorguen un paper
primordial a la formacié en recerca, encara que aquesta formacid sempre
s’acompanya d’'un periode de formacio, en qué la supervisié dels doctorands té un
paper fonamental.

En general, les universitats d’arreu del mon
e tenen molta autonomia en l'establiment de la normativa i en I'admissio
d’estudiants de doctorat;
e disposen de comissions de doctorat exigents que vetllen per:
o la qualitat académica dels estudis,
o la correcta seleccio dels doctorands.
o iassegurar un nivell cientific adequat de les tesis defensades;
e estableixen arees prioritaries de recerca que vinculen al doctorat,
e | organitzen el doctorat mitjancant escoles de doctorat o estructures
especifiques per a aquests estudis.

Evolucié del marc normatiu a Espanya i Catalunya la década dels 2000

La formacié doctoral a Espanya i Catalunya en la darrera decada ha estat
marcada pel marc legal i pels diferents reglaments que han fixat 'enfocament i
I'estructura del doctorat.

El marc legal i normatiu del doctorat ha sofert els ultims deu anys dues
modificacions significatives, vinculades a la necessitat d’adaptar I'educacio
superior a l'espai europeu, que havia establert tres cicles de formacio: grau,
master i doctorat. Aixi, el model de doctorat vigent des del 1998 tenia una
estructura articulada en dos periodes, el de formacié i el de recerca tutelada, i un
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reconeixement intermedi i s’hi accedia a partir de la llicenciatura o I'enginyeria
superior.

En la primera modificaci6 de l'any 2005, es va establir una estructura nova
anomenada programes oficials de postgrau (POP), que incloia dos nivells: el de
master, com a titol oficial que apareixia per primera vegada, i el de doctorat. Els
POP establien la possibilitat d’accedir al doctorat després d’haver cursat un
master, i facilitaven el desenvolupament de doctorats entre més d’un centre.

El segon canvi de marc legal té lloc I'any 2007, amb un reglament que estableix
clarament els tres nivells (grau, master i doctorat) i que retorna al concepte de
programa de doctorat, al qual també s’arriba mitjancant un master. Aquest nou
reglament representa la desaparicié dels POP que s’havien posat en marxa feia
un parell d’anys i la identificaci6, fonamentalment, del master com a periode de
formacié i el doctorat com a periode de recerca dels antics doctorats.

Sembla que finalment es publicara un nou reglament a finals del 2010 que, tot
mantenint la linia dels programes de doctorat, impulsara el canvi cap al model de
doctor europeu, amb el doble vessant de formacio, en recerca i desenvolupament
personal, i promoura la creacidé d'escoles doctorals. Aguesta adaptacié per
etapes, i no prou ben definida des de l'inici, és un dels efectes de no haver-se fet
public el marc espanyol de qualificacions en I'educacio superior (MECES) i de la
tardana adaptacio dels dos primers cicles de formacié universitaria a 'EEES.

En aquesta decada s’han posat en marxa mecanismes orientats al reconeixement
de la solvéncia cientificotecnica dels estudis de doctorat (mencié de qualitat) i a
I'acreditacié dels programes de doctorat, aspectes en linia amb les practiques
internacionals de garantia de qualitat de l'educacié superior i un component
obligatori en 'EEES.

Marc normatiu i organitzatiu a la UB

A la Universitat de Barcelona hi ha hagut una voluntat molt clara de canvi i
d’adaptacié del doctorat als nous models organitzatius. L'adaptacié dels estudis
de doctorat al Reial decret del 2005, i posteriorment al del 2007, s’ha fet en uns

terminis relativament breus.

En el primer cas, la Universitat de Barcelona va apostar pels doctorats
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intercentre i va promoure una reduccio significativa del nombre de programes de
doctorat per assolir una millor massa critica.

A partir del 2007, I'esfor¢ es va centrar a adaptar en un periode breu, dos anys,
tots els programes oficials de postgrau a la nova situacié de programes de
doctorat. Actualment s’esta treballant per establir els mecanismes i el tipus
d’estructures que permetin una total adaptacié dels estudis de doctorat al nou
model de doctor i a les millors practiques europees.

Les adaptacions als diferents marcs legals han comportat una activitat notable en
el si de la Comissié de Doctorat per adaptar les normatives de doctorat als
diferents canvis, tant en I'enfocament i I'estructura com en la gestié. En aquesta
década han compartit la gestié dels estudis de doctorat els serveis generals de la
Universitat amb els departaments, en I'etapa dels programes oficials de postgrau,
I a partir del restabliment dels programes de postgrau, els serveis generals han
compartit la gestié amb les facultats.

Al llarg de la decada, s’ha palesat que el doctorat ha tingut poca visibilitat, tant
interiorment com exteriorment, i que la UB ha fet un esfor¢ més gran en la
promocio d'altres estudis, com ara els masters.

Els programes de doctorat de la UB

Qualsevol proposta de canvi en la formacié doctoral cal afrontar-la des del
coneixement de la situacié dels programes de doctorat a la UB en aquests
altims anys per aprofitar al maxim els aspectes positius i per proposar millores
dels punts febles observats. Amb aquest objectiu, s’han analitzat les dades
disponibles en dos dels models de formacié doctoral que han estat vigents en la
Ultima decada: el corresponent a la situacié d’abans de linici de l'adaptacio a
I'espai europeu i el corresponent a la situacié actual després del restabliment dels
programes de doctorat. No s’ha analitzat el periode entre el 2005 i el 2007 atesa
la curta durada que ha tingut I'aplicacié del model basat en els POP. En concret,
s’han analitzat les dades corresponents als estudiants del bienni 2002-2004, que
representaria la «linia base» dels doctorats UB just abans de les reformes, aixi
com les dades del curs 2009-2010 per estudiar la situacié dels programes en la
nova estructura.
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Els programes de doctorat del bienni 2002-2004

Els programes de doctorat del periode 2002-2004 s’han analitzat per branques i
per facultats. Les dades considerades han estat les seguents: el nombre i el tipus
d’estudiants en els diferents programes, les taxes d’abandonament a primer curs i
les taxes d’'éxit en I'obtencié del diploma d’estudis avancats i en la defensa de

tesis. Com a conclusid, es pot dir que:

e Hi ha una alta variabilitat en els resultats obtinguts en els diferents
programes tant entre facultats com dins de les mateixes facultats, que
tenen més d'un programa de doctorat, i que alguns programes no eren
sostenibles pel nombre d’alumnes.

e Caldria fer una analisi sobre l'efecte en les taxes d’exit d'aspectes
rellevants, com ara l'acceés, la supervisio del treball o el gaudiment d’algun
tipus de beca.

e En algunes branques, els estudiants han considerat el Diploma d’Estudis
Avancats con un obijectiu finalista.

e Caldria que les facultats fessin una analisi del desenvolupament dels
doctorats en aquest bienni i fessin servir I'experiéncia d’aquesta etapa a
I’hora d’elaborar noves propostes.

Els programes de doctorat del curs 2009-2010 (67 programes)

Els programes de doctorat del curs 2009-2010 s’han analitzat per branques i per
programes. Els elements considerats en cada programa han estat I'alumnat, les
linies de recerca i el professorat. No s’han pogut analitzar els resultats dels
programes en forma de taxes d’exit o abandonament, atés que era massa aviat

per fer-ho.

e Gairebé la meitat dels programes que s’imparteixen actualment, i que
provenen de la situacié anterior, havien rebut el reconeixement extern de la
mencié de qualitat, amb percentatges diversos segons les branques.

e Amb referéncia a I'alumnat, s’observa que:

o el 20 % de les places ofertes queda sense cobrir, amb una gran
variabilitat entre branques;

0 un ter¢ de programes de doctorat no arriba a 10 estudiants, pero n’hi
ha tres que superen el centenar, que corresponen als programes
intercentres abans esmentats.

e Pelque faaleslinies de recerca, s’'observa que:

0 unatercera part de les linies ofertes no estan operatives;

0 majoritariament, el nombre de linies ofertes per programa €s entre
guatre i set.

e En referéncia al professorat, s'observa que:

o0 la meitat dels professors que participen en programes de doctorat
son directors de tesi, amb una certa variabilitat entre branques;
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o el 70 % del professorat vinculat a la direccio de tesis és professorat
de la UB i en algunes branques el percentatge de professorat extern
és duplica o triplica respecte d’altres;

0 en general, el comportament segueix dos perfils, que agrupen les
branques d’humanitats i ciencies socials, d’una banda, i les de
ciencies experimentals i ciéncies de la salut, de I'altra.

e Els aspectes academics. S’ha analitzat la descripcié de I'enfocament del
programa i de les competencies a assolir, en especial el llenguatge emprat
per descriure-les i [l'estructura dels programes com a garantia de
I'assoliment de les competéncies previstes. A partir de la informacié publica
disponible, s’observa:

0 que de manera majoritaria el llenguatge utilitzat per definir les
competéncies no pren en consideracio els doctorands com els
subjectes de referencia d’aquests objectius,

o0 que nomeés el 20 % dels doctorats adopta una estructura clara per
identificar les competencies a assolir i que dos tercos dels doctorats
presenten greus mancances en la manera de comunicar
'enfocament i els objectius d'aprenentatge a les persones
interessades.

Les beques doctorals. S’ha comparat I'evolucié d’aguestes beques entre 2002-
2004 i l'actualitat. Només s’ha disposat d’informacié de les beques concedides per

I’Administracio general de I'Estat, I’Administracié autonomica i la Universitat.

o El volum global de les beques de la UB, que és el grup majoritari, ha
disminuit els dUltims anys, malgrat l'augment de les beques
procedents de fora de la UB.

o També s’ha palesat un canvi en els criteris d’adjudicacié de beques
de la UB que ha repercutit en una disminucié significativa de les
beques en les branques més competitives.

o En tot cas, es palesa la necessitat de promoure politiques d’ajuts i
beques per acostar-nos a l'objectiu de 'EEES.

Cost i finangcament. Fins ara, el cost i el finangcament del doctorat s’havia entés
com el corresponent a I'etapa de formacid prévia a I'etapa de recerca. A partir
d’enguany, comenca a considerar-se en el finangcament el periode d’elaboracio de
la tesi. No ha estat possible analitzar tots els capitols de costos, per no estar
disponibles ni les despeses de costos generals atribuibles als estudis de doctorat,
ni els ajuts especifics derivats de programes i projectes de recerca. S’ha observat
gue la subvencio en professorat per supervisio de la tesi representa la part més
elevada, mentre que la subvencié directa al doctorat és baixa si es compara amb
els altres nivells.

Durada de les tesis. Les diferencies son clares entre branques, s’ha d’ordenar el

procés d’inscripcid de la tesi i un percentatge molt significatiu de tesis doctorals
tenen una llarga durada.
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La internacionalitzaci6 del doctorat

Una prospectiva de la situacié actual permet concloure que en un mon global cal
internacionalitzar la universitat i que la millor manera de fer-ho és establint
politiques i estrategies que permetin internacionalitzar els estudis. Per aixo, cal
incloure en els objectius del doctorat aspectes relatius al treball en un entorn
internacional, cal establir aliances amb altres universitats i cal tenir una politica
activa d’'informacio i comunicacio sobre els programes en diferents llengies. En el
cas del doctorat, cal promoure la internacionalitzaci6 dels programes, la
internacionalitzaci6 dels estudiants, la mobilitat d'alumnat i professorat, i la
internacionalitzacié de la gesti6. En el cas de la UB, cal destacar els punts
seglents:

e S’esta treballant en diferents xarxes i s’estan promovent campus
d’excel-léncia internacional que tenen en la internacionalitzacié del doctorat
un objectiu clau.

e Tanmateix, una analisi de les caracteristigues dels programes actuals
palesa que la internacionalitzaciéo no es fa explicita, malgrat I'existencia
de forca elements d’internacionalitzacio en els programes.

e ElI nombre de convenis entre universitats per programes de doctorat és
merament testimonial i, en general, la internacionalitzacio del doctorat és
escassa.

e La meitat dels estudiants internacionals son d’origen llatinoamerica i,
darrerament, han incrementat notablement els d'origen europeu, que
actualment representen el 40 % del total. EI 10 % restant té origens
diversos.

e No és disposa de dades sobre la participacié del professorat UB en
doctorats d'altres universitats pero hi ha la percepcié que és significatiu.
S’ha de fomentar I'adquisicié d’experiencia internacional en el professorat
per poder participar en programes de doctorat internacionals.

e Els aspectes linglistics sén clau per a la internacionalitzacié. La UB dona
suport mitjancant 'Escola d’ldiomes Moderns a la millora de la capacitacio
de professors i estudiants, pero encara cal avancar molt més en aquest
aspecte.

e Per alagestio de la internacionalitzacio, la UB disposa de diversos serveis
que, si bé col-laboren activament en el procés d’incorporacio i la mobilitat,
no estan orientats preferentment al doctorat. La creacio d’escoles de
doctorat podra facilitar una millor adequacio dels serveis universitaris.

La recerca vinculada als programes de doctorat

Les universitats han de promoure estudis de doctorat en entorns rics en recerca.
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Aquests entorns els conformen el professorat i, sobretot, els grups més actius i
productius en recerca. Per coneixer el grau d’adequacio del professorat implicat
en programes de doctorat, s’ha analitzat si el professorat que participa en els
programes de doctorat presenta un perfil investigador diferenciat d’aquell que no
assumeix responsabilitats en el doctorat. També s’ha analitzat el pes relatiu dels
professors que tenen reconeguda la seva activitat de recerca dins de grups
consolidats i al mateix temps participen en programes de doctorat. Finalment,
tenint en compte la politica de creacio d’instituts de recerca participats per la UB i
en qué duen a terme la seva recerca professors vinculats a la UB, s’ha tractat
d’analitzar la relacié entre el doctorat i el professorat vinculat a instituts i altres
organismes de recerca.

Una analisi del perfil del professorat vinculat als programes de doctorat
mostra:

0 que té reconeguts un 15 % més de trams de recerca que els que no
hi participen, encara que aquest indicador és el que té menys
incidéncia;

0 que esta implicat un 214 % més en projectes competitius de recerca
i que és investigador principal en projectes competitius més del
doble de vegades,

0 que té un 149 % més darticles publicats i un 23 % més de
monografies.

0 que s’observen diferencies importants entre branques. Aixi, a
ciencies experimentals i a ciencies de la salut la diferéncia entre el
professorat implicat i la resta és molt menor que a humanitats i
ciencies socials.

En tot cas, es pot afirmar que, globalment, el professorat de la UB implicat en
el doctorat té una activitat en recerca meés rica que el que no hi esta implicat.

D'altra banda, la major part de la produccié cientifica reconeguda
internacionalment procedeix de professors que s’estructuren en grups de
recerca consolidats. En el cas del doctorat, el nombre de professors actius
que hi participen i que al mateix temps pertanyen a grups de recerca
consolidat és 9 punts superior al del global de professors del mateix tipus, i
aguest diferencial és el doble en el cas de ciencies socials. també en
aguest cas es posa de manifest que sb6n actius en el doctorat els
professors més actius a dur a terme treballs de recerca en grup.

No hem pogut analitzar les caracteristiques del professorat UB vinculat a
instituts de recerca i la seva participacié en el doctorat per disposar
solament de dades incompletes.
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Avaluacio de la situacio del doctorat a la UB respecte a I’entorn

S’ha analitzat la situacié del doctorat UB respecte a I'entorn autonomic, la insercio
laboral dels doctors, la satisfacci6 amb la formacié del doctorat a la UB i la
satisfaccid dels estudiants amb els estudis de doctorat.

Les tesis doctorals defensades a la UB representen el 39 % de les tesis
defensades a Catalunya. Si es té en compte que la UB representa un ter¢
del volum d’estudiants que es matriculen a les universitats catalanes, els
titols de doctor estan per damunt del valor mitja. Caldra analitzar amb més
detall per branques i programes I'evolucié d’aquest indicador i fer-ne un
seguiment.

La internacionalitzaci6 de doctorands a la UB, expressat com a
percentatge d’estudiants de doctorat d’origen internacional, coincideix amb
la mitjana a Catalunya. Tot i aix0, si es té en compte que el nombre de
doctorands és superior, el resultat és que [latraccid d’estudiants
internacionals per la UB és lleugerament inferior, com també ho és el
percentatge de tesi doctorals llegides a la UB per estudiants internacionals.

Un estudi sobre la insercié laboral dels doctors mostra una taxa molt alta
d’ocupacio (96,1 %) amb diferéncies minimes per branques. Gairebé la
meitat dels doctors treballen o bé a la universitat o bé en un centre o institut
de recerca. En aquest cas, les diferencies per branca son significatives.
Dos tercos dels doctors treballen en el sector public, i la participacio més
alta en el sector privat és més elevada en les branques de ciencies
experimentals i ciencies de la salut. Només un ter¢ manifesta que duu a
terme funcions propies del seu nivell amb diferéncies entre branques. En
general, treballen a Barcelona, tenen salaris amb moltes diferéncies i estan
satisfets amb el treball que duen a terme.

Un estudi comparatiu entre Suécia, Irlanda, Finlandia i Catalunya que
analitzava la situacié dels programes de doctorat des de la perspectiva
dels estudiants en aquests paisos va permetre posar de manifest que els
estudiants catalans coincideixen amb els d'altres paisos en que els estudis
de doctorat els havien ajudat a desenvolupar competencies en recerca i
que tenien un coneixement més ampli de metodologies i teories
cientifiques. Els estudiants catalans estaven molt satisfets, per sobre del
valor mitja de satisfaccié, de la supervisié de la tesi, pero es mostraven
menys positius respecte a les assignatures cursades en els programes de
doctorat. De manera general, valoraven com a bona o excel-lent la seva
formacio doctoral. En el cas dels catalans, la resposta era lleugerament
més baixa que el valor mitja. Molta més diferéncia es va apreciar en
guestions relatives a la insercio laboral, en que els catalans veien amb
preocupacio el futur laboral.
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Propostes

En aquest context, la Universitat de Barcelona, que té una activitat de recerca
reconeguda internacionalment i una llarga tradicié en estudis de doctorat, ha de
fer front al repte actual d’adaptar aquests estudis al nou concepte de doctorat
desenvolupat en el marc de I'Espai Europeu de Recerca i de I'Espai Europeu
d’Educacié Superior,

Per aconseguir-ho es fan una serie de propostes referides a:

la politica de la UB: es recomana una declaracié sobre la politica de la
UB en relacié als estudis de doctorat en la que es consideri el doctorat
com un senyal d’'identitat propi i en la que es defineixi i potencii un model
de doctor propi de la UB, vinculat al desenvolupament del coneixement, a
les necessitats de I'entorn, a les arees estratégiques i als grups de recerca
de qualitat de la UB. També es recomana que la declaracié contempli la
creaci6 d'una estructura organitzativa, el reconeixement explicit de
I'activitat del professorat en la formacié de doctors i I'establiment de les
bases per garantir un finangament adequat.
La estrategia que es recomana per definir i desenvolupar el doctorat
adaptat al nou concepte inclou: fer un plantejament global del doctorat a la
UB, establir un periode de dos o tres anys per posar en marxa pas a pas
les estructures organitzatives aixi com, establir de forma progressiva
escoles de doctorat. També es recomana adoptar acords orientats a
flexibilitzar la normativa, potenciar la finestra Unica per a I'estudiant i per
promoure mecanismes per a la captacié d’estudiants internacionals. Tot
aixo caldria fer-ho amb la implicacié dels agents interessats.
En referéncia a la creacié d’escoles de doctorat es recomana la creacio
de més d’'una escola. En la seva creaci6 els criteris a tenir en compte
haurien de ser:
0 els ambits de qualitat a la UB en la formaci6 doctoral actual,
0 els compromisos adquirits amb els campus d’excel-léncia
internacionals,
o el impacte de la creacio d’escoles en les diferents branques del
coneixement
o0 les politiques externes que prioritzen els recursos en recerca.
També es recomana que la creacid de les escoles contempli
o0 la seva vinculaci6 amb els estudis de master i amb el conjunt
d’estructures de la UB
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o lavinculacié del professorat a Facultats i Escoles de doctorat.
Les escoles hauran de disposar:

o d’'una massa critica

o d'un perfil adequat de professors i estudiants,

o d’una organitzacié que inclogués: una direccid, un comite cientific i
de direccio i personal tecnic qualificat

o d'espaifisic i de pressupost propi

o0 de mecanismes i procediments per seleccié i nomenaments de la
direccio, membres del comite, la inclusié de programes i la seleccio
de professors i estudiants.

e Pel que fa al Professorat es recomana dissenyar el perfil del professor de
doctorat, establir mecanismes de reconeixement del caracter docent del
doctorat i potenciar la seva internacionalitzacio

e En relacié als doctorands es proposa dissenyar el perfil de I'estudiant,
establir les bases per considerar I'estudiant com un jove professional,
expressar de forma explicita les tasques a executar pel doctorand i
formalitzar la supervisié de la tesi aixi com establir mecanismes de gestio
gue tinguin en compte [l'estudiant a temps parcial, politiques
d’internacionalitzacié i mecanismes de participacié dels doctorands en la
gesti6 d’escoles i programes de doctorat.

e Finalment en relaci6 als programes de doctorat es recomana:establir
criteris basics de caracter estructural, assegurar la qualitat de les
propostes, elaborar orientacions per al disseny, una guia dirigida al
doctorand i establir les directrius per a la difusié i accés a la informacioé.

Com a recomanaci6é final es considera que un cop s’hagin pres les decisions

necessaries, la UB hauria de posar en marxa un pla d’accié que permetés assolir
les fites previstes en un periode establert.
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1. Perspectiva internacional dels estudis de doctorat

a. Els estudis de doctorat en el context europeu
i. Enfocament dels estudis de doctorat

Per acord de la Conferéncia Ministerial de Berlin de I'any 2003, I'ensenyament
superior a Europa va quedar estructurat en tres nivells: grau, master i doctorat.
Aquest tercer nivell, el més alt en el procés de formacio reglada, és diferent dels
altres dos cicles perque esta lligat a la recerca i constitueix la primera etapa en la
carrera investigadora. Aquesta circumstancia situa el doctorat com a punt de
trobada entre I'espai europeu d’educacié superior i I'espai europeu de recerca.

La formacié d’investigadors és un factor essencial per desenvolupar una bona
base cientifica, aspecte fonamental per promoure una economia a Europa
fonamentada en el coneixement tal com propugna I’Agenda de Lisboa. A més a
més, Europa disposa d’'un entorn cientific que permet oferir una formacié doctoral
capac d’atraure bons estudiants tant europeus com no europeus.

Per aconseguir-ho cal no només donar suport i promoure I'excel-lencia en la
recerca sind que cal també que les universitats desenvolupin estratégies, adoptin
compromisos i estableixin una organitzacié que permeti una bona educacio
doctoral. Aquesta educacié no sera possible si previament no hi ha un entorn
intensiu i adequat de recerca. En aquest sentit, la cooperacio i la formacié de
xarxes amb altres institucions (centres i instituts de recerca, empreses privades i
fundacions, etc,) afavoriran la consolidacié de I'excel:lencia dels programes de
doctorat.

Un bon programa de doctorat ha de formar investigadors al més alt nivell, de
manera que aquells que obtinguin el titol de doctor siguin intel-lectualment
creatius, critics i autonoms, capacos d’assumir riscos per fer avancar les fronteres
del coneixement en el seu camp de recerca. Per aixo cal que el doctorat actual
s’enfoqui de manera que hi hagi un equilibri entre la formacié en recerca i el
desenvolupament personal del doctorand.
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Si bé l'aspecte meés significatiu en la formacié doctoral és fer una contribucio
original i significativa a la recerca, que han de jutjar experts reconeguts en el
camp d’estudi, aquesta formacié ha de ser més amplia i promoure també una
futura insercio laboral del doctor, més enlla de I'entorn de la recerca i la docencia;
per tant haura de preparar per treballar en diferents sectors (public, privat o sense
anim de lucre) si en el lloc de treball s’han de fer analisis rigoroses i profundes.
Actualment el treball en el mén de la recerca i la innovacié és fonamentalment un
sector internacional, interdisciplinari i intersectorial; caldra, doncs, que els futurs
doctors es formin en aquest tipus d’entorn i que les universitats promoguin
activitats que ho facilitin.

La preocupacié de les universitats europees per establir uns estudis de doctorat
capacos de captar els millors estudiants i de desenvolupar les seves habilitats en
el nou entorn va portar I'’Associacié d'Universitats Europees (EUA) a establir els
deu principis basics que cal tenir en compte en els programes de doctorat,
coneguts com els principis de Salzburg. Aquests principis es refereixen tant a
aspectes basics de formacio i d'organitzacio com del tipus de programa, dels
aspectes metodologics o de la consideracié que cal tenir als estudiants. Els deu
principis de Salzburg fan referéncia a:

e EIl doctorat es basa en la recerca original. La formacié doctoral ha de
satisfer també les necessitats del mercat laboral.
e Ha d'estar marcat d’estratégies i de politiques institucionals.
e S’ha de reforgar la qualitat i la diversitat dels programes de doctorat,
incloent-hi programes conjunts.
e Els estudiants de doctorat s’han de considerar com professionals que fan
aportacions clau a la creacié de nous coneixements.
e La supervisio dels estudiants de doctorat té un paper crucial.
e Els programes de doctorat han d’assolir una massa critica.
e Els programes han de tenir una durada apropiada, de tres a quatre anys a
temps complet.
e Cal promoure estructures innovadores per facilitar la interdisciplinarietat i
desenvolupar les competencies transversals necessaries. Per exemple:
= Comunicacio
» Presentacio
» Redaccio cientifica
» Gesti6 de projectes
» Gesti6 del temps
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» Gestié de recursos humans

» Gestid de recursos financers

= Treball en equip

» Formacié com ensenyants
Cal augmentar la mobilitat geografica, interdisciplinaria i intersectorial aixi
com la col-laboraci6 internacional.
Cal assegurar un finangcament apropiat i sostenible per als doctorats, per al
desenvolupament d’'un programa de doctorat i per la seva conclusi6 amb
exit.

L’any 2010, 'EUA va presentar els resultats de I'avaluacié de la implementacio
dels principis de Salzburg. En aquests resultats s’arribava a la conclusié que hi ha
un ampli consens entre les universitats europees que les tres pistes per a I'eéxit
dels programes de doctorat es poden resumir de la manera seguent:

Primer, el doctorat esta (i ha d’estar) basat en recerca original; les
estructures institucionals que donen suport al doctorat, com ara les
escoles doctorals, han de ser vistes com eines de que es dota la instituciod
per complir amb la responsabilitat de crear un entorn d’alta qualitat en la
recerca. Es important que les universitats generin una massa critica de
recerca per mantenir I'educacié doctoral. Aix0 significa també que
'educacié doctoral és profundament diferent dels altres dos cicles de
I'educacié superior.

Segon, cal remarcar I'aspecte individual de I'educacié doctoral. Com a
investigadors, els doctorands tenen tots un cami individual, perqué la bona
recerca no segueix un cami recte i predictible. Aixdo mateix és aplicable a la
carrera d’investigador; els doctors ocupen posicions molt diferents, on la
seva mentalitat és molt important. L’educacié doctoral ha de deixar un
espai ampli que permeti als doctorands el seu desenvolupament personal.
Tercer, les universitats europees han estat el principal fil conductor de les
reformes, i es pot ben dir que, globalment, estan al capdavant en
I'educaci6é doctoral. Es important prendre nota del progrés que han fet les
universitats i cal donar-los l'autonomia necessaria per continuar
desenvolupant I'educacié doctoral.

A banda, i per assegurar la coherencia en les qualificacions atorgades dins
'EEES, experts de '’Administracio i de les agéncies d’avaluacié van establir els
anomenats descriptors de Dublin que, adoptats per la Conferéncia de Bergen de
I'any 2005, configuren el marc europeu de qualificacions de 'EEES (QF-EHEA),
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metamarc que descriu de manera general el nivell que correspon a cadascuna de
les qualificacions academiques que es poden obtenir a I'espai europeu d’educacio
superior (grau, master i doctorat). Per al doctorat, els descriptors fan referencia al
fet que les titulacions que I'impliquen s’atorguen a estudiants que:

e Han demostrat una comprensio sistematica d’un camp d’estudi, i el domini
de les aptituds i dels métodes de recerca associats amb aquest camp.

e Han demostrat la capacitat de concebre, de dissenyar, d'implementar i
d’adaptar un procés substantiu de recerca amb integritat academica.

e Han fet una recerca original que condueixi a una aportaciéo que amplia les
fronteres del coneixement mitjancant el desenvolupament d’'un important
corpus de treball, part del qual es publica en revistes indexades d’ambit
nacional o internacional.

e SONn capacos danalitzar, d'acceptar i de sintetitzar idees noves i
complexes.

e SOn capacos de comunicar-se amb els seus col-legues, amb el conjunt de
la comunitat académica i amb la societat sobre les seves especialitats.

e Es preveu que siguin capacos de promoure, en contextos acadéemics i
professionals, avenc¢os tecnologics, socials o culturals en la societat del
coneixement.

Més tard, la Uni6é Europea va crear un altre metamarc de qualificacions anomenat
“marc europeu de qualificacions per a I'aprenentatge permanent* (EQF). Proposat
per la Comissi6 Europea el mes de setembre del 2006, el van adoptar el
Parlament Europeu i el Consell el desembre de 2007, i va iniciar el procés
d’aplicacio I'any 2008. S’ha concebut com a instrument de referéncia pels diversos
sistemes i marcs de qualificacions nacionals i sectorials existents a la Uni6
Europea. L'EQF ha de permetre la seva comparacié amb I'objectiu de fomentar la
mobilitat geografica en el mercat laboral i 'aprenentatge permanent. Amb aquesta
finalitat, el marc europeu de qualificacions cobreix tot I'aprenentatge, inclos el dut
a terme fora del circuit de I'ensenyament formal i dels centres de formacié. Els
seus descriptors s’han establert de manera que es refereixen a totes les formes
d’aprenentatge amb independencia del context educatiu o institucional: formal, no
formal i informal. Es defineixen vuit nivells de referencia, i els descriptors fixen els
corresponents resultats d’aprenentatge en els ambits relatius als coneixements,
les experteses i les competéncies. Durant I'aplicaci6 de I'EQF, cada pais
relacionara les seves acreditacions oficials (titulacions, diplomes o certificats) amb
els vuit nivells de PEQF mitjancant els sistemes o0 marcs nacionals de
qualificacions. A llarg termini, totes les qualificacions atorgables a Europa hauran
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d’incloure una referéncia a I'EQF.

La comparacié de 'EQF amb el QF-EHEA mostra una compatibilitat evident dels
dos metamarcs: els quatre nivells superiors del marc europeu equivalen clarament
(com, a més a més, indica la mateixa Recomanacio del Parlament Europeu i del
Consell) al “cicle curt” i als cicles primer, segon i tercer de 'EEES, malgrat que els
dos marcs utilitzen descriptors diferents; i son més amplis, més geneérics i més
globals els del marc europeu. Concretament, els descriptors que defineixen el
nivell 8¢ de I'EQF, corresponent al doctorat, especifiguen que els resultats

d’aprenentatge pertinents per una qualificacioé d’aquest nivell son els segients:
e Ambit de coneixements: Coneixements en la frontera més avancada d'un
camp de treball o estudi concret i en el punt d’'articulacié entre diversos

camps
e Ambit dexperteses: Experteses i técnigues més avancades i
especialitzades, en particular en materia de sintesi i d'avaluacio,

necessaries per resoldre problemes critics en la recerca o la innovacio, i
per ampliar i redefinir coneixements o practiques professionals existents.

e Ambit de competéncies: autoritat, innovaci6, autonomia, integritat
academica i professional, i compromis continu, substancial i acreditat
respecte al desenvolupament didees noves o de processos en
I'avantguarda de contextos de treball o d’estudi, inclosa la recerca.

El ritme en que els diferents paisos han definit el marc nacional de qualificacions
ha variat notablement. Espanya ha seguit els descriptors de Dublin en
caracteritzar les noves titulacions oficials adaptades a I'EEES, pero el Marc
Espanyol de Qualificacions en I'Educacié Superior (MECES) encara es troba en
fase d’elaboracio.

A banda, i pel que fa a la consideracié dels estudiants com professionals, cal
destacar la recomanacié de la Comissio Europea el marg del 2005 relativa a la
Carta Europea de I'Investigador i al Codi de conducta per a la contractacié dels
investigadors, que recullen els drets dels doctorands com investigadors.

A partir d'aquest plantejament les universitats han buscat respostes que han
portat a [I'aparici6 de nous programes de doctorat anomenats doctorats
professionals i a I'aparicié6 de doctorats intersectorials en que els estudiants de
doctorat comparteixen formacié entre la universitat i sectors com l'industrial, el
financer, els centres de recerca independents o el sector public. Els doctorats
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professionals estan focalitzats a impregnar de recerca la practica professional, i
han de tenir el mateix nucli formatiu que els altres doctorats per assegurar un alt
grau de qualitat. En molts casos el titol que reben els doctors s’anomenen
doctorats professionals per diferenciar-los dels titols tradicionals.

Aquest nou plantejament del doctorat també ha contribuit a la creacid i
potenciacié de xarxes universitaries que han posat en un primer pla la formacio
doctoral. Entre unes i altres cal destacar la ja anomenada EUA o la Lliga Europea
d’Universitats de Recerca (LERU). Aquestes xarxes duen a terme activitats que
promouen la formaci6 i el bescanvi d’experiencies entre universitats. També cal
destacar les xarxes tematiques com ara la ORPHEUS que és una organitzacio
europea per la formacio doctoral en Biomedicina i Ciencies de la Salut .

ii. Organitzacio dels estudis de doctorat

Els principis de Salzburg estableixen la necessitat d’impregnar les institucions
d’estrategies i politiques per al doctorat. Una de les estratégies més emprades ha
estat la creacidé de noves estructures que tinguin una administracié molt efectiva,
un lideratge molt clar i un finangament especific.

A Europa s’han desenvolupat dos tipus d’estructures que faciliten la gestié del
nou doctorat: les escoles de postgrau i les escoles de doctorat. Les escoles de
postgrau desenvolupen una estrateégia institucional orientada als estudiants de
grau, agrupen tota la universitat, proporcionen estrategia, regulacio, suport
financer i gestionen I'admissio de doctors i, freqientment, de masters. Les escoles
doctorals s’organitzen al voltant d’'un conjunt de disciplines, s6n tematiques,
poden ser transversals entre disciplines dins de la universitat o de diferents
universitats nacionals o internacionals i, en general, estan enfocades a temes
especifics amplis. Donen suport a una area d’estudis especifica.

Totes dues estructures disposen de mecanismes per proporcionar un entorn
estimulant per als estudiants i contribueixen al creixement de la comunitat
cientifica i dels investigadors a titol individual. Les escoles proporcionen
oportunitats per a lintercanvi interdisciplinari i per a l'aprenentatge, tant en
aspectes generics de I'entorn de recerca com en aspectes relatius a la recerca
que duen a terme els doctorands, i faciliten la seva interacci6 amb I'equip
supervisor. A nivell de doctorat, la diversitat de génere, de base cultural, I'ética,
I'orientacio personal i I'edat contribueixen de manera substancial a crear un entorn
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cientific obert i ric, que promou la capacitat de desafiar els llocs comuns aixi com
els procediments, métodes i visions ja coneguts.

Les universitats europees, d’acord amb les tradicions i els marcs normatius de
cada pais, han desenvolupat un nombre d’escoles que va des d'una sola escola
per universitat fins a un nombre de quinze o vint escoles de doctorat. Si prenem
com a referencia un grup d'universitats pertanyents a la Lliga Europea
d’Universitats de Recerca, el nombre d’escoles oscil-la entre tres i dotze i en molts
casos estan vinculades a centres de la universitat. L'estructura del doctorat és
semblant i en general consta de cursos, obligatoris i voluntaris comptabilitzats
com a credits europeus, més una tesi. La durada dels cursos és molt variable,
pero en totes elles s’adquireixen les competéncies basiques tant per a la recerca
com les relatives a la comunicacié, la gestié de projectes o el lideratge.

A més de la formacié en competéncies transversals i especifiques, les escoles
s’encarreguen del sistema intern de qualitat i donen suport financer a les activitats
relacionades amb el doctorat. La majoria d’universitats tenen definides arees de
recerca prioritaria que acumulen un percentatge majoritari dels treballs de recerca
de les tesis.

Certs paisos han desenvolupat models nacionals d’escoles de doctorat situades
en una universitat perd participada per diverses. També s’han desenvolupat
diferents models, per exemple:

e Escoles conjuntes amb altres organismes vinculades a un grup de
programes internacionals o interdisciplinaris.

e Escoles vinculades a facultats.

e Escoles vinculades a “clusters” de recerca.

e Escoles de doctorat associades a col-legis doctorals.

Segons 'EUA, al 2007:

e A Europa un 30% de les universitats havien establert algun tipus d’escola
doctoral, de postgrau o de recerca que en molts casos convivien amb el
sistema tradicional de formacio individual d’estudiants de doctorat.

e Cinc paisos europeus mantenen només l'educacio individual, quatre es
basen Unicament en programes doctorals per formar els estudiants, tres
han optat per formar Unicament en escoles doctorals i vint-i-cinc tenen
diferents opcions mixtes.

e Les escoles doctorals han mostrat una seérie d’avantatges:
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e Tenen una missi6 i visio compartida entre tots els que hi participen.

e Proporcionen un ambient de recerca estimulant i promouen la
col-laboracid entre disciplines.

e Proporcionen una estructura administrativa clara per als programes, als
candidats i als tutors, i ofereixen un estatus i un perfil clar per als
candidats.

e Asseguren una massa critica i ajuden a superar laillament dels
investigadors joves.

e Posen en contacte investigadors joves i séniors.

e Donen suport i faciliten la tasca de supervisio.

e Organitzen 'admissié amb regles transparents.

e Proporcionen formacié en competencies transversals.

e Proporcionen oportunitats de desenvolupament professional incloent-hi
consell sobre oportunitats de finangament dels seus estudis.

e Garanteixen la qualitat i el seguiment de la formacié.

e Proporcionen un marc que permet el desenvolupament de normes,
mecanismes i procediments dins I'estructura universitaria i actuen com a
arbitre o defensor, si cal.

e Augmenten les possibilitats per a la mobilitat, col-laboracié internacional
i cooperacio interdisciplinaria.

Actualment els experts proposen com objectiu que al 2014 les universitats més
capdavanteres en recerca hagin desenvolupat les noves estructures per a la
formacié doctoral i que al 2020 ho hagin fet totes les universitats europees.

En paral-lel, les universitats europees han desenvolupat noves estrategies per
incrementar la internacionalitzacié i per atreure els millors estudiants
internacionals de tot arreu del moén, impulsant la mobilitat en els programes de
doctorat mitjangant:
e Escoles de doctorat compartides.
e Programes conjunts, en especial programes europeus.
e Participacio de professors i d’investigadors de diverses institucions en un
programa.
e Foment de la co-direccio o co-tutela de treballs de doctorat.
e Promocié de la mobilitat de professors i d'estudiants i la mobilitat
intersectorial.

L’enfortiment d’aquest tipus de cooperaci6 i col-laboracié ha portat a establir no
solament estructures especifiques, sind també a desenvolupar en les universitats
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elements de gestio que els donin suport, mantenint la diversitat d’estructures
organitzatives. Es tracta de no tenir un sol model, sin6 de ser flexibles i d’evitar
una regulacio excessiva.

Aquesta nova orientacié ha portat els estats a revisar el marc legal per facilitar
aguest nou entorn, a promoure nous tipus d’ajuda per fomentar la mobilitat
europea, I a eliminar obstacles legals, administratius i socials per facilitar la
mobilitat. En general, es considera que la regulacié del doctorat ha de ser minima
per facilitar la mobilitat i captar els millors estudiants.

Per fomentar la mobilitat, reconeguda com un valor afegit, és fonamental
promoure la internacionalitzacio interna de la universitat. L’'ds de les noves
tecnologies com ara les teleconferéncies, o I'ensenyament no presencial també ha
afavorit la internacionalitat.

Els aspectes més destacats en l'organitzacié dels estudis de doctorat son els
seglents:

e Les estructures i la infraestructura per a la gesti6.

e L’estructura académica en forma de programes de doctorat

e Els mecanismes d’'accés i 'admissié de estudiants.

e Un projecte doctoral ben definit

e La supervisio i 'avaluaci6 del treballs..

e El desenvolupament de competéncies transversals.

e La durada dels estudis.

e La guia en la carrera investigadora com una part integral del projecte

doctoral .

L’estructura académica en forma de programes de doctorat és I'element que ha
d’assegurar un entorn adient de recerca, una massa critica de grups potents de
recerca i una bona introduccié del doctorand a la comunitat cientifica. Aixo
requereix programes de dimensions adients, que permetin desenvolupar doctorats
de gran qualitat. A més a més la implementacié d’aquest tipus de programes de
doctorat ha d’ajudar a estructurar millor la recerca en aquells camps en que
encara no s’ha assolit aquesta dimensio. La definicié de programes de doctorat de
grans dimensions ha de portar a la millora d’'una série de processos auxiliars
relacionats, com ara el reclutament d’estudiants, la supervisié de la formacié o la
guia en la carrera professional del jove investigador. Un programa de doctorat ben
estructurat ha de permetre en una primera etapa augmentar el coneixement
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cientific del jove investigador en el camp dels seu projecte doctoral amb cursos,
seminaris i tallers. En una segona etapa li ha de proporcionar eines per
desenvolupar-se en el camp professional.

El projecte doctoral és la clau per aconseguir una alta qualitat cientifica,una bona
integracié del jove investigador en un grup de recerca i el reconeixement de
I'experiéncia doctoral en el mercat de treball. La planificacié del projecte és un
treball conjunt del doctorand i el supervisor en el marc del programa de doctorat.
Es fonamental I'existéncia de mecanismes per avaluar la qualitat del projecte
doctoral que hagi proposat el candidat.

La supervisido i l'avaluacio del doctorat és un altre aspecte important per
aconseguir doctorats de qualitat. Es recomana establir una mena de contracte
entre I'estudiant, el supervisor i la universitat tot establint drets i responsabilitats;
promoure una supervisié multiple; reconéixer la supervisié com a part del treball;
formar els supervisors en la seva tasca i considerar la supervisi6 com una
responsabilitat col-lectiva dels diferents actors.

La formaci6 en competéncies genériques és una part integral a qualsevol nivell de
formacié a I'educacié superior i també al doctorat. L’objectiu és crear consciencia
en els estudiants de doctorat de la importancia de reconéixer i d’incrementar les
competencies que han adquirit amb la recerca com a mitja per millorar la seva
situacié laboral. En alguns casos, cal desenvolupar i valorar la competéncia d'un
futur doctor com a ensenyant si es preveu seguir carrera universitaria. En tot cas,
la formaci6 com a ensenyants no ha d’entrar en conflicte amb la part més
important de la formacié doctoral, que és la recerca.

Un aspecte que cal tenir en compte és l'estatus de I'estudiant de doctorat, que ha
passat de ser considerat solament com un estudiant a ser considerat també un
investigador jove amb drets. A banda, les universitats i els poders publics tenen
una responsabilitat compartida a promoure que les carreres professionals dels
investigadors siguin atractives tant a nivell doctoral com postdoctoral. La mobilitat i
la col-laboracié intersectorial, entre academia i industria, pot augmentar la insercio
laboral dels doctors fora de la universitat, i cal promoure la consciéncia que
moure’s de I'académia a la industria no ha de ser una eleccié de segon nivell. Per
aixo, s’ha de promoure una cooperacio continua i a llarg termini entre la indUstria i
la universitat amb mitjans formals per establir aquesta cooperacio.
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lii. Necessitat de doctors a la nova economia

A l'era de I'economia basada en el coneixement és fonamental el paper de la
universitat proporcionant investigadors capacos d’identificar i anticipar la demanda
en sectors competitius i de liderar la produccié de coneixement i d’innovacio.
Actualment només un 6% de les empreses a Europa col-labora amb les
universitats i les grans empreses son fins a quatre vegades més actives en aquest
tipus de col-laboracié que les petites i mitjanes empreses. S’ha estimat que
Europa necessitara uns 700.000 doctors més per aconseguir I'ambiciés objectiu
de ser 'economia basada en el coneixement més potent del mon.

A banda, tot i que el nombre de doctors i les inversions en recerca a Europa han
augmentat significativament entre 2000 i 2006, el nombre de nous doctors en
ambits estrategics com ciéncia i tecnologia ha disminuit durant aquest periode.

La reforma de la formacio doctoral, amb la introducci6é de doctorats enfocats com
una experiéncia professional adquirida a través de la gestié d'un projecte de
recerca original i amb la possibilitat de col-laboracid entre universitats i
organismes de recerca, o universitats i industria, és una resposta d’Europa per
augmentar la col-laboraci6 amb les empreses i per potenciar els doctorats en
algunes arees estrategiques. Si la reforma doctoral és efectiva s’espera un clar
increment de la demanda de doctors per part de la societat productiva.

Els doctorats conjunts fets amb la participacid de centres amb una recerca
d’excel-léencia son els que tenen meés exit actualment. Per que els doctorats
conjunts tinguin exit cal que, a més de disposar de personal capa¢ de resoldre
problemes i amb un bon grau de confianga mutua, hi hagi:

e Implicaci6 estrategica de les institucions.

e Un paper significatiu del participant industrial.

e Selecci6 adient del tema de recerca.

e Requisits d’'admissié addicionals.

e Acords formals que tinguin en compte la propietat intel-lectual.

e Estatus legal de I'estudiant.

La recerca conjunta universitat-empresa necessita de regles i confianca mutua.

En aquest marc, 'EUA ha establert una guia de bones practiques que faciliten la
recerca conjunta i la transferéncia de tecnologia entre universitats i empreses.
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Aquesta guia inclou temes com: I'alineament d’interessos, la formacio professional
i les competencies, els drets de la propietat intel-lectual i les patents i les relacions
per a una recerca en col-laboracié. Una altra aproximacio per augmentar la
cooperacio entre la universitat i les empreses a nivell de doctorat ha estat el nou
tipus de doctorat o doctorat professional ja esmentat anteriorment.

iv. El financament dels estudis de doctorat

L’dltim principi de Salzburg fa referencia a la necessitat d’assegurar un
financament apropiat i sostenible dels programes i dels estudiants de doctorat,
aixi com de les infraestructures implicades. Pel que fa a financar els estudiants, a
Europa s’empra tant el sistema de les beques com el dels contractes, en el qual
els doctorands s6n empleats de les escoles de doctorat. Les beques poden estar
vinculades a programes de doctorat 0 a projectes de recerca. En una tercera part
dels paisos europeus les beques estan associades només a projectes de recerca.
En la majoria conviuen les beques associades a financament de programes de
doctorat amb les associades a projectes de recerca.

El mecanisme de financament del doctorat que empren els governs va des de
paisos que disposen d'una suma global de diners que financa el govern a paisos
que han d'aconseguir financament de manera competitiva. En la majoria dels
casos, el tipus de financament és mixt. També es pot aconseguir finangcament a
partir de fundacions. En paisos com ara Alemanya o Franca, que han establert
escoles doctorals, disposen de financament especific per a aquestes fundacions.
Els programes marc europeus també proporcionen financament en forma de
beques.

L’EUA recomana que el finangament dels doctorands sigui estable, que cobreixi

tot el programa i que sigui suficient per permetre’ls viure i treballar en condicions
dignes. També recomana que el finangament sigui suficient per atraure el talent i
flexible per permetre el treball a temps parcial, que s’augmenti la informacié sobre
possibilitats de financament del doctorat als futurs doctorands i que es fomenti la
coordinacio i el dialeg entre governs i organismes de financament de la recerca i
del doctorat.
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b. Els estudis de doctorat en el context internacional

L’existéncia de molt bons programes de doctorat en diversos paisos, més enlla
dels que conformen I'EEES, fa que sigui de gran interés conéixer com es
desenvolupen els estudis de doctorat en un context més ampli. En primer lloc cal
coneixer que passa en aquells paisos que tenen més poder d’atraccid
d’estudiants, com és el cas dels Estats Units, o en aquells amb els quals
tradicionalment la UB ha tingut una major interaccié de professors i d’estudiants,
com alguns dels pertanyents a América Llatina i el Carib, o també al sud de la
Mediterrania, sense oblidar els paisos emergents a Asia, els quals la majoria
d’universitats europees han identificat com a objectiu clar en la promocié de la
internacionalitzacio del doctorat.

i. Els estudis de doctorat als Estats Units

Els estudis de postgrau als Estats Units constitueixen un dels sectors més
significatius, tant pel seu grau d'internacionalitzaci6 com per les repercussions
economiques que impliquen en el conjunt de I'activitat de serveis educatius del
pais.

Actualment s’ofereixen prop de 70.000 programes de postgrau, dels quals un 25%
corresponen a programes de doctorat. La creixent oferta de la modalitat virtual
arriba a representar casi un 10% de I'oferta total de programes de postgrau.

En el conjunt total de I'oferta, I'area de Ciéncies Socials és la més prolifica: gaire
bé 11.000 programes de postgrau s'ofereixen dins de I'ambit dels estudis
d’economia, i uns altres 10.000 en I'ambit dels estudis d’educacio.

El tipus d'institucions que ofereixen estudis de postgrau sén molt variats. Les
denominades research universities, anomenades aixi per la potencia dels seus
estudis de postgrau, son les que tradicionalment han ofert aquest tipus d’estudis.
Malgrat aix0, i com a consequéncia de I'expansié dels estudis virtuals, aixi com
per I'existencia d'institucions de prestigi “monotematiques” i de clara orientacio
professional, cada cop més es diversifica la tipologia de les institucions que
ofereixen estudis de postgrau.
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L’escassa regulaci6 governamental dels estudis universitaris contrasta amb
I'existéncia dels poderosos i tradicionals mecanismes d’acreditacié. Juntament
amb l'acreditacié d’institucions, que son de lliure creacid, i que duen a terme sis
agencies d'acreditacio, apareix I'acreditaci6 de programes, que adquireix una
importancia especial en el cas dels programes de doctorat per les conseqiiéncies
d’habilitacié professional que comporten. D’aqui, s’explica que hi hagi agents
d’acreditacié de programes de doctorat multiples i diversos. En alguns casos de
programes de doctorat amb una important orientacié professional, com ara en
certes especialitats d’educacié o de medicina, sén les associacions professionals
les que tenen el paper més preponderant.; en altres casos, son les associacions
cientifiques les que marquen els referents de qualitat.

En tot cas, I'exigéncia d’acreditacié d'un programa de doctorat és un requisit
imprescindible, no solament per la possibilitat d’obtencié de fons publics, com ara
beques o projectes, sind per al reconeixement del mateix titol a efectes d’accés al
mercat laboral, com per exemple en el cas de 'ocupaci6 publica.

Finalment, i pel que fa als indicadors de qualitat dels programes de postgrau, cal
assenyalar que més enlla de I'acreditacio, hi ha la tradicio de les valoracions, amb
amplia difusio dels resultats, en forma de “ranquings”. En aquest cas sempre per
tipologia de programa. Es facil d'entendre la no pertinéncia de comparar
programes de doctorat per exemple de educacid6 amb programes de doctorat de
medicina o d’enginyeria espacial.

Els estudis de doctorat son molt variables en duracié; alguns, com els nous
doctorats d'School Administration, es poden completar en tres anys incloent-hi la
dissertacig; en d’altres, els temps de finalitzacié s’han allargat a gairebé nou anys
a Humanitats i sis anys a Ciencies de la Vida.

En algunes universitats i arees, els estudiants poden ser admesos al doctorat
directament en acabar el grau, mentre que en altres casos es requereix la
realitzacio d’'un master. L’admissié als programes de doctorat és més selectiva
que als nivells previs. Als centres de més prestigi 'admissio és molt selectiva, i
només accepten els estudiants excel-lents.

Durant molts anys, les sortides professionals dels doctors han estat relacionades

amb I'ensenyament post-secundari, i no tant amb la recerca, que era el proposit
tradicional del doctorat, és a dir, la formacié per a la recerca.
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L'organitzacié dels estudis de doctorat varia segons la disciplina, l'area, i la
institucié. Malgrat aixo, els cursos de doctorat, aixi com els processos d’examen i
la dissertaci6 final, sén els requeriments del doctorat. En contrast amb el doctorat
europeu, els cursos de doctorat tenen molt més pes.

El patr6 estandard inclou aproximadament dos anys de cursos doctorals, que
poden incloure un considerable treball de laboratori en el cas de Ciencies.
Aquests cursos inclouen tipicament material basic i avancat relacionat amb l'area i
la metodologia apropiada per a la recerca i la preparacié de la dissertacid. Als
cursos els segueix un examen de comprensié, amb l'objectiu d’assegurar que
I'estudiant té un profund coneixement del seu camp.

Aquests examens poden ser diferents segons la disciplina, el departament o la
universitat, inclouen part oral i escrita o, de vegades, només part escrita. Alguns
examens cobreixen la disciplina d’'una manera directa, i altres només fan un
resum general. Si I'estudiant no supera els examens, la qual cosa pot passar, se li
ofereix un titol de master “terminal” i deixa el programa de doctorat. Si I'estudiant
supera les proves, una vegada autoritzat a continuar per part d'una comissio, ha
de comencar la seva recerca per a la preparacio de la proposta de dissertacio

La dissertacio és I'element central del programa de doctorat i ha de ser una peca
de recerca original i significant, que faci una contribucié a la seva disciplina. Cada
vegada més estudiants de doctorat no completen les seves dissertacions, i deixen
la tesi inacabada. En I'ambit de Ciencies, les dissertacions estan relacionades
amb la recerca del professor supervisor, que inclou un treball en equip. A les
Humanitats i Ciéncies Socials, les dissertacions sOn projectes tipicament
individuals que reflecteixen linteres de linvestigador, a vegades amb certa
influencia del supervisor.

Els nous doctorats professionals, com per exemple el doctorat en educacio, que
obté gent interessada en administracié d'escoles i professions relacionades amb
'educacid, requereixen una dissertacid, perd molt més curta i que és una
descripcié d'un projecte més que no pas una recerca original. Altres doctorats
professionals han introduit variacions en la dissertacio final, de tal manera que
inclouen cursos de curta duracié que permeten dur a terme la dissertacio final. Tot
i les critiques perque la proposta de dissertacié és diferent i més curta, aquests
doctorats professionals cada vegada més els ofereixen institucions privades en
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camps professionals als quals els manca el rigor del doctorat tradicional.

El financament del doctorat als EUA. és complex i, com a I'educacié superior, el
finangament prové de diverses fonts combinades. Les fonts sén: els governs dels
cinquanta estats (a través del finangament d’institucions i de sistemes publics
d’ensenyament superior), el govern federal (principalment mitjancant beques de
recerca a professors i a institucions academiques), les quotes de matricules que
paguen els estudiants, les dotacions de les universitats, fundacions filantropiques,
i empreses de diversa mena. La combinacié de finangcament varia segons l'area,
el tipus d'institucié i el programa dins una universitat, per tant la generalitzacié és
molt dificil.

El suport basic institucional el proporcionen els estats de la unié, encara que cada
vegada menys a causa de les creixents dificultats economiques. El govern federal
tradicionalment no proveeix de finangcament basic institucional, encara que dona
suport a certs centres i laboratoris d'universitats d'arees designades com a
d’interés nacional, sobretot relacionades amb la defensa.

Quant a les universitats privades, uns quants estats proveeixen de financament
directe els seus programes de doctorat, tot i que no sol ser gaire frequent. El
govern federal financa, a més, alguns centres de recerca d'institucions privades.
Malgrat aquest fet, la majoria del financament de centres privats prové de les
quotes, matricules i d'altres, de la dotaci6 econdomica de certes universitats
privades i d'altres fonts, com beques de recerca i contractes.

Les universitats “Top 50” del ranquing de doctorat reben la majoria del
financament de la seva recerca del govern federal, i dominen en el finangament
rebut de fundacions i corporacions, amb la qual cosa poden assegurar la
subvencié dels estudis de doctorat de gairebé tots els seus estudiants.

Una gran proporcio d’estudiants tenen beques d’assistent de recerca i treballen
directament a recerca amb els seus professors. Aquest patré el trobem tant a
universitats publiqgues com privades, encara que les universitats menys
prestigioses tenen menys recursos financers, de tal manera que una major part
dels seus estudiants paguen pels seus estudis de doctorat.

Les Ciencies estan en general millor financades que les Humanitats i les Ciéncies
Socials, i una major proporci6 d’estudiants de Ciencies rep finangament per
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dedicar-s’hi a temps complert. A més a més, la grandaria de les subvencions és
major. A Humanitats i Ciencies Socials, hi ha menys financament extern
disponible, de tal manera que menys estudiants reben suport economic total, i
molts es veuen abocats a estudiar a temps parcial, de tal manera que triguen més
temps a completar els seus estudis doctorals, a més de patir més abandonaments
durant els programes doctorals.

La tendencia actual és que els governs dels estats en general han reduit el seu
suport economic a I'educacié superior publica, i per tant aixd0 implica menys
recursos, majors carrecs de matricula, i menys finangament per a instal-lacions
academiques. L’aportacié del govern federal no ha sofert grans retallades, tot i
gue s’ha variat 'enfocament del finangament de la recerca.

ii. Aspectes generals dels estudis de doctorat en el context
internacional

A partir d’'una analisi del desenvolupament dels estudis de doctorat a algunes de
les universitats més destacades a diversos paisos de I'’América Llatina i el Carib,
al sud de la Mediterrania i, en alguns paisos emergents a Asia (annex 2) podem
destacar un seguit de bones practiques que comparteixen molts dels paisos que
s’han analitzat i que poden servir de base per al desenvolupament del doctorat a
la UB.

De manera general s’observa:

e Una gran flexibilitat en el perfil d’entrada.

e Exigéncia per part de les comissions de doctorat, pel que fa al peffil
d’entrada, per assegurar un cert grau d’exit en els estudis de doctorat.

e Una estructura formada per un periode de formacio, la durada del qual és
variable pero que té un paper fonamental, una etapa d’inscripcié de la tesi,
en qué el doctorand té un paper molt destacat, i la defensa final de la tesi
doctoral davant d’un tribunal.

e Una gran rellevancia de I'acompanyament i supervisié del doctorand.

e La participacio d’experts externs en el tribunal de tesi.

e Una gran autonomia de la universitat per establir la normativa i la
possibilitat d'adaptar-la a contextos especifics.

e Una definicié estratégica d'arees prioritaries de recerca, especialment a
Europa, que es vinculen als programes de doctorat.

o Diferents models d’organitzacié, amb un cert predomini d’escoles doctorals
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de caracter tematic.
e Diferents models d’escoles doctorals o de postgrau, aquestes Uultimes
vinculades a escoles, facultats o departaments.
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2. Evoluci6 del marc normatiu a Espanya i Catalunya a la
década del 2000

a. Planificaci6 dels ensenyaments de doctorat

Un dels aspectes que més ha influit en la planificacié dels doctorats en la decada
del 2000 ha estat els canvis que han tingut lloc en el marc legal espanyol. Aquest
marc es conforma mitjancant les lleis organiques d’universitats de I'estat i les lleis
de les comunitats autonomes i de les normes que se’n deriven. Durant la década
del 2000 a Espanya han estat vigents de manera successiva tres lleis
d’'universitats, la Llei de reforma universitaria (LRU), promulgada el 1983, la Llei
organica de universitats (LOU) promulgada el 2001, i la Llei organica que modifica
la LOU (LOMLOU), promulgada I'any 2007. A Catalunya en aquest periode la
Generalitat ha promulgat, I'any 2003, la Llei d’universitats de Catalunya (LUC).

En les lleis estatals s’ha mantingut un patré comu per al doctorat, en linia amb les
bones practiques internacionals, que consisteix en un periode de formacio i en la
presentacio d'un treball original d’investigacio, la tesi doctoral. La principal
diferencia que han establert els tres marcs legals, pel que fa al doctorat, es troba
en I'accent posat en el periode de formacio. La LRU establia que aquest periode
tenia una durada de dos anys i que la formacio es duia a terme mitjancant cursos
de doctorat. La LOU no fixava la durada del periode de formacio, pero
assenyalava que aquest periode incloia el seguiment i la superacié de matéries
d’estudi. Finalment la LOMLOU augmenta la flexibilitat d’aquest periode i, tot i fer
referencia a la superacio d’'un periode de formacio, no en fixa ni la durada, ni
I'existencia de materies d’estudi, ni de cursos ben definits. Aixi, doncs, I'etapa
corresponent al periode de formacié ha anat variant significativament al llarg
d’aquesta decada.

Les lleis estatals s’han desplegat mitjancant reials decrets (RD), els quals tenen
com a funcié fixar els criteris segons els quals les universitats poden planificar els
estudis de doctorat. Les tres lleis estableixen que la planificacio dels
ensenyaments de doctorat és competencia de les universitats, dins del marc legal
vigent, que inclou els reials decrets que despleguen les lleis. Les universitats
planifiquen els estudis de doctorat d’acord amb allo que estableixen els seus
estatuts, els quals expressen, de manera més o menys explicita, les politiques de
les universitats per als ensenyaments de doctorat. A vegades aquestes politiques
s’expressen més clarament en els plans estrategics de les universitats. En tot cas,
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la decada del 2000 s’ha caracteritzat per una planificacio inicial per part de les
universitats espanyoles d’un nombre molt alt d’ensenyaments de doctorat, i per un
redrecament d’aquesta tendéncia cap a final de la década.

Els reials decrets en vigor en aquesta decada han estat: El RD 778/1998 que
desenvolupava la LRU, el RD 56 /2005 que desenvolupava la LOU i el RD
1393/2007 que iniciava el desenvolupament de la LOMLOU i que comportava
canvis significatius d’orientacié en relaci6 amb el decret dictat dos anys abans.
Actualment esta a punt de ser publicat un nou decret sobre el doctorat RD 2010,
que substituira el promulgat I'any 2007, que desplega més ampliament el tema del
doctorat. Una caracteristica general dels dos primers reials decrets és que deixen
poc marge per la flexibilitat a les universitats. Aquesta caracteristica ha canviat en
el Reial decret del 2007, i sembla que el nou Reial decret mantindra la mateixa
tonica, perque permeten major diversitat i flexibilitat en el marc de les universitats.

b. Enfocament, objectius i estructura del doctorat

El doctorat ha estat fonamentalment enfocat a garantir la formacié d’'investigadors
que, en gran majoria, es dedicaven a I'ambit universitari. En alguns ambits, tot i
que l'objectiu fonamental era la formacio de joves investigadors, també es tenia
en compte les necessitats del mén professional en la formaci6é dels doctors. En
qualsevol cas aquest enfocament ha estat, en general, implicit en els continguts
del programes de doctorat, més que fets explicits en documents publics. Aquesta
tendéncia ha comencat a canviar darrerament amb I'adaptacio del doctorat a
I'espai europeu d’educacié superior.

L’estructura del doctorat I'han establert amb forca detall els reials decrets. Aixi, el
RD 778/1998, que manté I'estructura establerta en el decret anterior (185/1985),
determina que el doctorat consta de dos periodes: un primer periode de
docencia,de dos cursos acadéemics de formacio, i un segon periode d’investigacio
tutelada dedicat a la recerca i orientat a la realitzacio de la tesi doctoral. El decret
posa emfasi: en els cursos de doctorat, en I'establiment d’'una etapa que porta el
doctorand a obtenir un reconeixement intermedi de la seva suficiéncia
investigadora, en les caracteristiques de la tesi doctoral i en la seva defensa.
L’acreditaci6 de la suficiencia investigadora mitjancant un Diploma d’Estudis
Avancats (DEA) pretén establir una etapa intermédia per a aquells que, per
diferents motius, no duen a terme la tesi doctoral. Aquest decret potencia també
les atribucions de la Comissio de Doctorat, que nomena el rector a proposta de la
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Junta de Govern. Aquest decret ens va acostar a les bones practiques
internacionals.

Aquest Reial decret estableix que durant el periode de docéncia s’han de cursar
un minim de 20 crédits amb matéries de caracter fonamental (15 credits) i de
caracter metodologic, i de matéries afins al programa de doctorat. La superacio de
la totalitat dels credits d’aquest periode de docéncia déna dret a I'obtencié d’'un
Certificat de Docencia, acreditatiu, global i quantitativament valorat mitjancant una
avaluaci6 dels coneixements i homologable a totes les universitats espanyoles. El
segon periode o dinvestigacid tutelat no es pot cursar si previament no s’ha
superat un curs académic. Per poder presentar la tesis doctoral és condici
indispensable haver superat aquesta avaluacioé de coneixements.

El RD 56/2005 esta enfocat a la integracié dels sistema universitari espanyol a
'EEES. Al publicar-se aquest decret, a Europa ja s’havia introduit el tercer nivell
dins l'estructura dels ensenyaments superiors, perd0 a Espanya encara no ens
haviem adaptat als dos primers nivells (aixd0 no es fa fins I'any 2007) fet que va
determinar que I'adaptacié del doctorat no fos un tema facil. ElI Reial decret va
regular conjuntament els estudis universitaris oficials de postgrau, segon i tercer
cicles del sistema espanyol d’estudis universitaris vigent I'any 2005. En aquest
marc els estudis oficials de postgrau tenien com a finalitat I'especialitzacié de
I'estudiant en la seva formacid6 academica, professional i investigadora i
s’articulaven en programes integrats (POPSs) per a ensenyaments que conduien a
I'obtencid dels titols de master o doctor. La idea de masters i doctorats tambeé
orientats a la vida professional s’inicia en aquesta etapa.

El RD 56/2005 obre la possibilitat de programes de doctorat, conjunt de cursos,
seminaris i treballs de recerca, agrupats sota una denominacio o titol, de caire
interdepartamental, interfacultatiu i interuniversitari amb la finalitat d’especialitzar
I'estudiant en un camp cientific, teécnic o artistic determinat, aixi com de formar-lo
en técniques de recerca. Inclou I'elaboracio i la presentacié de la corresponent
tesi doctoral, consistent en un treball original de recerca. Els POPs implicaven la
formalitzacié de relacions estables entre els masters, que habitualment
alimentaven un unic doctorat per programa, i el periode de recerca del doctorat al
qual es podia accedir sense haver obtingut cap titulacié de postgrau si s’havien
cursat 60 crédits en cursos de postgrau dels 300 credits necessaris per accedir al
doctorat. Aquests 60 crédits es poden obtenir dels cursos reglats en el model
anterior (RD 778/1998).
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L’any 2007, poc temps després de ser promulgat el Reial decret sobre postgraus,
es modifica la LOU i en el nou marc es promulga el decret RD1393/2007, que
estableix de manera separada els tres nivells sequencials de formacio, grau,
master i doctorat, d’acord amb I'espai europeu d’educacié superior. Si bé establir
aquesta estructura era un compromis dels maxims responsables de I'educacid
superior a Espanya, la nova estructura trenca amb I'anteriorment establerta en
forma de POP. EI RD 1393/2007 entén els ensenyaments de doctorat com
formacié avancada de I'estudiant en les técniques de recerca, i estableix que la
formaci6 doctoral podra incorporar els cursos, seminaris i altres activitats
orientades a la formacié investigadora i que han d'incloure I'elaboracié i la
presentacié de la corresponent tesi doctoral, consistent en un treball original de
recerca. Aquest RD desplega a fons els estudis de grau i master, pero deixa
només dibuixat el tercer nivell o doctorat. Aguesta manca de concrecidé no esta
gaire d’acord amb la tradici6 espanyola de reials decrets amb més detall sobre
I'organitzacio interna i sorprén probablement per la poca similitud amb el detall
que el mateix Reial decret dibuixa els graus i masters.

c. El nou decret de doctorat

L’esborrany del projecte del RD 2010 desenvolupa i precisa la normativa referent
als estudis de doctorat d’acord amb el RD 1393/2007 i esta en linia amb les
principals recomanacions d’organismes europeus pel que fa a aquest nivell.
Aquest decret entén per doctorat el tercer cicle d’estudis universitaris oficials, que
condueixen a l'adquisici6 de competéncies i d’habilitats relacionades amb la
recerca cientifica de qualitat. S’anomena Programa de Doctorat el conjunt
d’activitats que porten a I'adquisicié de competéncies i d’habilitats necessaries per
a l'obtenci6 del titol de doctor. Les activitats inclouen [l'organitzacié i el
desenvolupament dels diferents aspectes formatius del doctorat i els
procediments i les linees de recerca per al desenvolupament de les tesis
doctorals.

El projecte de Reial decret que regula els ensenyaments oficials de doctorat indica
que persegueix I'objectiu de col-laborar en la formacioé dels que han de liderar i
participar en la transferéncia del coneixement, al mateix temps que esta en linia
amb les principals recomanacions a Europa i altres forums internacionals. Per dur
a terme aquestes funcions el Reial decret regula:
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e L'estructura del doctorat: estableix que s’organitzara a través de
programes i en fixa la durada maxima.

e L'organitzaci6 del doctorat que s’estructurara per aconseguir
I'assoliment per part de I'estudiant de les competencies especifiques i
transversals. Estableix també [I'obligatorietat d’expressar-les en
documents.

e La descripcio de les competéncies que ha d’adquirir I'estudiant.

e Els requisits per a I'accés al doctorat i els criteris d’admissio.

e L’articulacié del doctorat mitjangcant programes.

e La creaci6 d’escoles de doctorat.

e La verificacid, el seguiment i la renovaci6 de lacreditaci6 dels
programes.

e La supervisio i el seguiment del doctorat a la Universitat.

e Ladirecci6 de tesis.

e Latesidoctoral ila seva avaluacio i defensa.

e Les mencions internacionals i europea al titol de doctor.

e Elfoment a la formacié doctoral.

Amb l'entrada en vigor del RD, els actuals programes de doctorat hauran
d’adaptar-se al nou marc encara que els estudiants podran acabar els seus
estudis de doctorat, dins d’un termini establert, d’acord amb el marc legal amb el
qual van comencar.

d. Organitzacio6 i gestié del doctorat: aspectes normatius

Al llarg de la déecada dels 2000 han tingut un paper decisiu les Comissions de
Doctorat nomenades pel Rector, a proposta de la Junta de Govern, i formades per
professors, doctors dels cossos docents universitaris amb experiéncia en la
recerca. Han estat les encarregades d’establir les directrius per a la planificacio
d’ensenyaments, per a I'aprovacio6 i la publicacié d’aquests ensenyaments i per a
'establiment de procediments per a l'admissi6 de tesis doctorals, per al
nomenament de tribunals i per a I'avaluacié de la formacié de tercer cicle.

En el marc del RD 778/98 els programes de doctorat els proposen i coordinen els
Departaments o els Instituts Universitaris sota la tutela d'un Departament. Els
cursos i treballs de recerca es poden desenvolupar en d'altres departaments o
instituts, diferents al responsable del programa, en altres universitats o
organismes publics o privats de recerca. S’estableix un nimero minim d’alumnes
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per programa de doctorat (10).

e. Les escoles doctorals

Arran de la publicacio del Reial decret 56/2005, un nombre reduit d’universitats
espanyoles ha creat escoles de doctorat, per promoure la formacié doctoral i la
recerca en un camp d’estudi, 0 escoles de postgrau per promoure, organitzar i
gestionar el doctorat per0 no ha estat aquesta una practica gaire estesa. Un
exemple d’aposta pel canvi organitzatiu ha estat 'Escola de Postgrau que ha creat
la Universitat Autonoma de Barcelona que agrupa els estudis de master i doctorat.
Un altre canvi organitzatiu destacable ha estat la creacié d’'una escola de doctorat
conjunta entre la Universitat Pompeu Fabra i la Universitat Autbnoma de
Barcelona anomenada Barcelona School of Economics. EI RD 2010 fomenta la
creaci6 d’escoles de doctorat per organitzar i gestionar el doctorat.

Una bona escola doctoral ha de caracteritzar-se per la qualitat de les unitats i dels
grups de recerca mesurada en base als projectes competitius i els contractes per
valoritzar la recerca pero també per:

e L’existencia d'una politica cientifica que fixi la direccié de l'escola i que
estableixi prioritats en la recerca.

e L’existencia d'un consell cientific i pedagogic que inclogui membres externs
e La capacitat de reclutar bons estudiants

e La capacitat d'organitzar tant la formacié en aspectes especifics i com
generals

Segons el nou marc normatiu, I'esborrany del Reial decret 2010, aquestes
escoles:

e Podra crear-les una universitat.

e Podran ser interuniversitaries o organitzades de manera conjunta amb
organismes de recerca o entitats amb activitats en recerca i innovacio.

e Hauran de tenir la seva propia estrategia lligada a I'estrategia de recerca
de la universitat i acreditar capacitat de gestio

e Podran ser les encarregades de planificar les activitats de formacio.
e Hauran de tenir una massa critica adient d’estudiants.
e Podran garantir liderat en el seu ambit d’actuacio.

Podran organitzar-se al voltant d'un o de més ambits. La creacié d’'un nombre
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adient d’escoles de doctorat, centrades en un o més ambits, és un dels reptes
actuals de les universitats.

f. Accés i supervisio dels estudiants

En el marc del RD 778/98, 'accés a un programa de doctorat és competencia del
departament responsable, d’acord amb els criteris de seleccié que proposi el
Consell de Departament i aprovi la Comissio de Doctorat. Els departaments i les
secretaries d’estudiants de les facultats han de publicar la relacié d’estudiants
admesos i no admesos. Un cop és admes, cada estudiant de doctorat té un tutor
que nomena el departament responsable del programa. Cal destacar que en
certes condicions la Comissié de Doctorat ha d’autoritzar I'admissié d’'un estudiant
a un programa de doctorat.

Per accedir al programa de doctorat en el seu periode de formacié és necessari
que l'estudiant estigui en possessié d’'un titol universitari oficial espanyol o d’'un
altre titol expedit per una institucié d’educacié superior de 'EEES que faculti, en el
pais d’origen del titol, per a I'accés a I'ensenyament de doctorat.

Fina ara, que ha estat en vigor el RD 778/98, la qualificacié de DEA I'ha feta un
tribunal qualificador Unic per programa, tribunal que ha proposat el departament i
ha aprovat la Comissio de Doctorat del centre. El tribunal el formen tres membres
doctors, un dels quals ha de ser un membre extern, d’'un altre departament, una
altra universitat o un altre centre public de recerca.

La tesi doctoral, que és la part fonamental dels estudis de doctorat, ha de ser un
treball original de recerca que, un cop acabat, el doctorand presenta i que ha de
ser admesa per qué pugui ser defensada publicament. L’admissié de la tesi a
tramit I'aprova inicialment el Consell de Departament i, finalment, la Comissio de
Doctorat: un cop admesa, la tesi es presenta davant d’'un tribunal que proposa el
Consell de Departament a la Comissio de Doctorat de la facultat corresponent,
que el nomena i que assegura el compliment d'una serie de requisits que
asseguren la seva independéncia i competéncia. Aquest tribunal, mitjancant
I'emissio d’'informes, ha de garantir a la Comissié de Doctorat I'adequacio de la
tesi doctoral a les exigéncies del tercer cicle universitari,i la Comissié decideix
sobre la defensa publica de la tesi per qué el tribunal la qualifiqui.

Un cop cursat el periode de docéncia, superat el periode d'investigacio, superada
la prova de la DEA, i defensada amb éxit la tesi doctoral, un alumne obtindra el
titol de doctor, que expedeix el rector de la Universitat. La Comissié de Doctorat
pot proposar a la Junta de Govern, si es compleixen els requisits establerts, la
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concessio de la Mencié de Doctorat Europeu.

g. Mecanismes d’assegurament de la qualitat

L’any 2003 el ministeri responsable de I'educacié superior va establir una distincio
denominada Mencid6 de Qualitat orientada al reconeixement de la solvencia
cientificotecnica dels programes de doctorat que oferien les universitats
espanyoles. La Mencié va néixer amb la voluntat de reconeixer i promoure
I'excel-lencia dels programes de doctorat. Aquesta distincid s’obtenia amb
I'avaluacié prévia de la qualitat del programa de doctorat per I’Agencia Nacional
d’Avaluacié de la Qualitat i Acreditacié. L'obtenci6 de la Mencio de qualitat
permetia gaudir d’ajuts especials per als programes de doctorat.

L’'avaluacio, que tenia caracter voluntari, se centrava inicialment en els resultats
de recerca que obtenien professors que impartien un programa de doctorat. A
partir de I'any 2007 l'avaluaciéo s’amplia als aspectes formatius del doctorat en
linia amb els principis de 'EEES i té en compte també els continguts, I'estructura,
els objectius i els resultats del programa de formacio.

La Menci6 de Qualitat al doctorat ha representat a les universitat un objectiu per
assolir i un clar repte per millorar la qualitat dels programes de doctorat que
s’imparteixen. El nombre de programes de doctorat que obtenen la Menci6é de
Qualitat es considera com un indicador de qualitat del doctorat que ofereix una
universitat. Algunes universitats han establert sistemes de qualitat interns en la
gesti6 académica i administrativa del doctorat, que incorporen els aspectes
avaluats per 'ANECA, per atorgar la Mencié de Qualitat, juntament amb altres
aspectes que cada institucid considera rellevants. Tot i aix0, el percentatge de
programes que obtenien la Menci6 de Qualitat ha estat aproximadament d’'un 20%
dels programes de doctorats que s'imparteixen a Espanya. Amb el nou marc
normatiu RD1393/2007 s’han interromput les convocatories del ministeri
corresponent per a la concessio de la Mencié de Qualitat. La nova legislacio,
encara pendent, preveu la verificacié i I'acreditacié dels programes de doctorat pel
Consell d’Universitats espanyoles, amb I'avaluacié prévia per un agéncia externa
de qualitat. L’acreditacio haura de ser renovada cada sis anys. També es preveu
que es consideri l'atorgament d'un segell d’excel-lencia, mitjancant una
convocatoria anual, que vindra en certa manera a substituir la Mencié de Qualitat i
a distingir la solvéncia dels estudis de doctorat.
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3. Marc normatiu i organitzatiu del doctorat a la UB

a. Evolucié de la politica de doctorat a la UB dins del marc
normatiu de I'Estat

Els ensenyaments de doctorat a la UB han seguit, com no podia ser d’altra
manera, I'evolucié que ha anat marcant el marc legal a Espanya. A I'any 2005 la
UB va adoptar una politica institucional amb els postgraus i va establir dos tipus
de programes de postgrau: els POPs institucionals, entesos com estratégics per la
universitat, que de manera general estaven participats per diversos centres i per
tant eren POPs intercentre, i els POPs de centre. En general cada POP contenia
més d'un master i un Unic doctorat. D’aquesta manera es va aconseguir la
reduccio del nombre de doctorats a la UB perque cada POP va sorgir de la fusio
d’entre 5 a 7 programes de doctorat, encara que aquest no va ser I'inic model.
Per exemple, Fisica i Biomedicina sébn models d’aposta per la fusié de doctorats a
partir d’'un nombre ampli de masters dels quals es nodreixen; Quimica és un
exemple oposat amb un master fort i diversos doctorats. La reduccié del nombre
de doctorats va representar sempre un clar aveng en la racionalitzacié del nombre
de programes de doctorat.

Durant un cert temps van conviure programes i estudiants de doctorat que es van
acollir als diferents reials decrets. Els POPs van desaparéixer amb la reaparicio
del concepte de programa de doctorat al qual s’accedeix formalment a partir del
master d’acord amb el RD 1393/2007. Cal destacar que a partir del curs 2009-
2010, tota I'oferta de doctorat esta plenament adaptada a I'espai europeu i que en
el curs anterior només onze dels programes de doctorat que regula el RD 778/98
van acceptar nous estudiants.

A banda, el Pla estrategic de la UB, establert 'any 1998, reconeix la necessitat
d’'impulsar doctorats internacionals. Una de les fites que ha assolit darrerament la
UB i que pot representar un avenc en la internacionalitzacié del doctorat, ha estat
la incorporaci6 a la Lliga Europea d'Universitats de Recerca (LERU), que
actualment agrupa les 22 universitats europees més actives i prestigioses en
recerca. Aguesta agrupacié treballa activament per promoure una formacio
d’excel-lencia en el doctorat i els doctorats conjunts amb universitats de
I'associacio.

A més a més el Pla director de la UB, actualment vigent, que recull les actuacions
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que cal dur a terme des de I'equip rectoral en compliment del programa electoral,
defineix com una de les accions que fa falta dur a terme és estudiar la
conveniéncia de crear I'Escola de Doctorat i Postgrau de la UB.

A banda el ministeri responsable de universitats va llencar, 'any 2009, una
convocatoria orientada a la constitucié de campus d’excel-léncia internacional a la
qual la UB va presentar una proposta de manera agregada amb la Universitat
Politecnica de Catalunya amb els titol de Barcelona Knowledge Campus (BKC).
Aquesta proposta va rebre financament per dur a terme una serie de projectes.
Entre aquests projectes es troba la creacid de I'Escola de Postgrau i Doctorat
internacional del BKC, és a dir de la UB i la UPC de manera conjunta, en l'espai
definit com BKC. Aguesta escola tindra dues noves seus una pel doctorat en
I'ambit de les tecnologies i un altre que, d’acord amb el projecte presentat, haura
d’'acollir 'Escola de Postgrau i Doctorat Internacional dels ambits de Ciencies de
la Vida i Socials.

La nova situacié que ha creat el nou marc legislatiu i les noves tendéncies de les
universitats europees fa recomanable un nou posicionament institucional de la UB
respecte a les estrategies que cal seguir per potenciar els estudis de doctorat tant
pel que fa a I'abast dels programes com a la seva internacionalitzacio.

b. Marc normatiu a la UB

Estatut i normativa especifica

L’Estatut de la UB estableix que els ensenyaments de doctorat s’organitzen per
garantir la formacidé investigadora de l'alumnat en el camp del coneixement
cientific, tecnic, humanistic o artistic tant en I'ambit de recerca com en el
professional, d’acord amb les directrius de 'EEES. També assenyala que és
voluntat de la UB compartir ensenyaments de doctorat amb altres universitats
catalanes, espanyoles i europees. A banda, i en l'ambit general, I'Estatut
estableix que la UB promou estudis en materies relacionades amb el medi
ambient, el desenvolupament sostenible, la cultura de la pau i el progrés huma
fonamentat en drets humans.

El 21 de juliol del 2005, es va aprovar una normativa academica - modificada el 4

de novembre del 2005 - dels estudis de doctorat, d’acord amb el que establia el
RD 56/2005, que facilita el canvi als doctorats adaptats a I'EEES, i on es recull la
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regulacié dels estudis de doctorat en I'ambit de la Universitat de Barcelona.
Aquesta normativa:

a. Regula els programes de doctorat d’acord amb el RD 778/1998, quant a
durada, estructura i superacio d’aquests estudis, aixi com l'accés als
programes de doctorat tenint en compte les diferents situacions dels
estudiants.

b. Tracta de la fase de tesi i recull les diverses situacions de temporalitat
limitada, pero de transcendencia innegable, que es deriven del fet que
en aquesta fase conflueixin estudiants que han cursat els estudis de
doctorat a 'empara de diferents regulacions i de I'aplicacié dels articles
11 a 13 del RD 56/2005, quant a l'elaboracio i la defensa de la tesi
doctoral, recollits en la normativa que va aprovar la Comissié de
Doctorat del Consell de Govern (11 de maig de 2005).

c. Tracta sobre els requisits, I'obtencio i expedicié del titol de doctor.

d. Tracta sobre les mencions i els premis que atorga la Universitat de
Barcelona.

El 9 d’'abril del 2008 la Universitat de Barcelona aprova una normativa — que
modifica la CDCG el 24 de juliol del 2008 - reguladora del procediment per a
I'aprovacio dels estudis de doctorat de 'EEES d’acord amb el que establia el RD
1393/2007. Aquesta normativa comporta un canvi en el paper dels agents
implicats i té com a finalitat regular el procediment per a I'aprovacié dels estudis
de doctorat de 'EEES i les modificacions, si s’escauen, una vegada hagin estat
aprovats. Es aplicable a I'adequacio dels estudis de doctorat que empara el RD
56/2005 i als estudis de doctorat que s’aprovin de conformitat amb el
RD1393/2007. Aquesta normativa continua vigent en l'actualitat i s’hi detallen els
punts seguents:

Definicié de programa de doctorat.

Periode de formacio.

Periode de recerca.

Tipus de programes de doctorat: de centre i intercentre.
Presentacié de propostes, d'iniciatives, d’informes i de contingut de les
propostes.

Comissi6 d’estudis de doctorat.

Requisits per a I'aprovacio.

Seguiment.

Modificacions dels estudis de doctorat.

Publicitat dels estudis de doctorat aprovats.
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La UB disposa també de normes per dur a terme estudis de doctorat conjunts
amb altres universitats. Aquesta normativa estableix que el Consell de Govern pot
autoritzar els acords amb altres universitats. El rector ha de subscriure un conveni
de col-laboracié i els consells destudis i els caps d'estudis defineixen els
mecanismes d’equivaléncia dels drgans i carrecs que estableixen els convenis. En
tot cas, cal que els estudis conjunts segueixin el mateix pla de formaci6é de
I'estudiant de doctorat. També estableix que s’ha de crear una Comissio de
Control i Seguiment mixta. Aquestes normes, caldra ajustar-les al nou marc
normatiu i definir 'abast dels termes en la nova situacio.

Proposta i aprovacio de programes de doctorat

La programacio estratégica de la docéncia de la UB, que hauria d’incloure el
doctorat, correspon a l'equip de govern de la UB i l'aprovacié d’aquesta
programacio al Consell Social a proposta del Consell de Govern. El Consell de
Govern ha constituit una comissié delegada, la Comissié de Doctorat que té
caracter finalista i estableix les directrius genériques i la normativa interna, informa
sobre propostes d’ensenyaments de doctorat, avalua els ensenyaments i proposa
millores. Malgrat la gran relacio existent entre la recerca i el doctorat, no hi ha cap
vincle explicit entre totes dues activitats.

La gestié d’ensenyaments de doctorat correspon a la facultat que els organitza,
n’aprova les directrius d’actuacio i els criteris basics d’organitzacio i té cura de la
coordinacié de l'activitat docent. El departament o, si s’escau, els instituts de
recerca, organitzen i imparteixen els ensenyaments de doctorat.

L’aprovacio, la supressio i la modificacid6 d’'un ensenyament de doctorat €s un
procés que es divideix en les etapes segients:

1. La Comissié de Doctorat del Consell de Govern fixa els procediments,
els aspectes que s’han de detallar en les propostes, els requisits per a
I'aprovacio de la proposta i el procediment de seguiment.

2. Les propostes les formulen grups de recerca de la universitat, instituts
de recerca, departaments i centres. Les propostes es vehiculen a través
de departaments i centres o instituts universitaris.

3. Les propostes les han daprovar les Comissions de Doctorat dels
centres implicats com a pas previ a I'aprovacio definitiva per la Comissio
de Doctorat del Consell de Govern.
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4. Cada proposta ha d'incloure una Comissié d’estudis de doctorat, la
composicié de la qual I'hna de aprovar la Comissio de Doctorat de la
Junta de Govern.

Transcorregut el periode d'implantacio, la UB sotmet els estudis a avaluacio
d’acord amb la normativa corresponent.

e EI Consell de Govern, a través de la Comissié de Doctorat, estableix la
normativa d’avaluacié o de verificaci6 de competéncies de I'alumnat aixi
com els métodes d'avaluacié de correccio anual de les deficiencies que es
detectin

e EI Consell Social contribueix a la supervisié i avaluacio de la qualitat, del
rendiment i de la viabilitat economica i social.

c. Marc organitzatiu i de gesti6
Organitzaci6

L’organitzaci6 dels estudis de doctorat a la UB esta emparada en tres normatives
basiques que els despleguen: les que estableixen els criteris, les que estableixen
com s'impulsen els programes de doctorat i la que regula els procediments
relatius a I'elaboracié, la defensa i l'avaluacié de les tesis. Aquestes tres
normatives, com la resta de disposicions que afecten de manera nuclear als
estudis de doctorat, es troben a la pagina web de la UB (www.ub.edu) una de les
referéncies de consulta basica de la pagina de suport a la Comissié de Doctorat
de la UB.

El programa de doctorat és el nucli basic d’actuacio en matéria de doctorat. En el
seu si es constitueix la Comissio d'estudis que, per garantir la supervisio i el
control de I'activitat dels estudiants/investigadors en formacio, constitueix una o
diverses comissions de seguiment de les tesis doctorals.

El programa de doctorat es caracteritza per I'establiment de les diferents linies de
recerca sobre les quals centra la seva activitat i per I'establiment dels diferents
directors possibles per cadascuna de les linies que poden ser assignats als
candidats per iniciar la seva recerca en aquest programa.

Els programes de doctorat poden tenir diferents tipologies segons les diferents
entitats que hi participen, perd no es tendeix, tot i que es recull a la normativa, a
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etiquetar-los en intercentres o interdepartamentals, per exemple. Es garanteix la
representacié dels diferents departaments participants en la Comissié d’estudis
(tot i que el departament ha perdut el protagonisme que tenia en temes de
doctorat en I'escenari anterior) i es garanteix també la participacié dels centres i
les seves comissions de doctorat en els diferents processos de gestacio, vida i
desaparicid del programa. Departament i centres participen pero el programa de
doctorat és sobira.

Des de l'aparicié dels POP i I'aposta per la concentracid de doctorats que va
implicar (aqui es on es va gestar el pas dels 100 als 70 programes actuals) la UB
no ha fet una nova aposta per impulsar un o altre model, tot i que si que va
prioritzar, i aixi es reflecteix, tant a les normatives aprovades des del 2008 com a
la difusid del doctorat que aquell any es va dur a terme, el vincle entre els
programes de doctorat i la recerca.

En aquest context, pero, no s’han abordat qiestions definitories sobre conceptes
tan interessants com els de doctorats conjunts, interuniversitaris o internacionals.
Aquestes definicions encara arrosseguen les caracteristiques vinculades als
masters concrets que avui encara constitueixen el periode de formacié del
programa de doctorat.

Gestio

El coordinador i la Comissio d’estudis son la porta d’accés al programa, tal com
recull la normativa especifica. De fet, han establert i concretat els requisits
d’admissié al programa i, en funcié d’aquests requisits, seleccionen els diferents
candidats que vulguin iniciar la recerca. Aquest procés d’admissié culmina amb
una matricula en que I'alumne s’adscriu a una linia de recerca i a un director, i el
qual es formalitza amb la signatura d’'un document de compromis que pretén
oficialitzar els drets i deures de la relacio.

En el cas que el programa de doctorat estigui participat per diferents centres, la
matricula s’acaba fent a la facultat on esta adscrit el departament a qué pertany el
director. Aquest punt és dels que clarament es beneficiaria d’'una estructura de
gestié dels estudis de doctorat de caracter més agregat i transversal.

Aquesta estructura també permetria una gesti6 més homogenia de la vida
académica de l'estudiant en el marc del programa, perque cal registrar I'aveng

52



anual a través de les comissions de seguiment que culmina durant el primer any i
en lI'admissié del projecte de tesi. Aquest seguiment avui per avui €s més facil
quan el programa de doctorat s’identifica amb un Gnic centre perod quan aixo no és
aixi es poden produir certs desajustos.

Totes aquestes actuacions es duen a terme actualment a les secretaries de centre
i també estan en procés de sistematitzacio i millora per part de la unitat
transversal de suport als estudis de doctorat, que és I'oficina d’afers generals i
tercer cicle de la unitat de gestié académica. Es una unitat que, a banda dels afers
generals, gestiona tots els temes relacionats amb la gestio interna del doctorat:
suport a la Comissié de Doctorat, disseny de les aplicacions que han de recollir la
informacioé que la UB necessita per a la gestio i difusié dels estudis de doctorat,
elaboracié de normatives i suport tant per a la seva difusi6 com a les consultes
que generen, gestié de les homologacions de titols de doctor, gestio dels ajuts de
mobilitat de master i de doctorat, elaboracio i gestié de les diferents pagines web
de gestid i suport al doctorat (pagines externes i internes, tant adrecades al public
extern com al public intern). En el seu moment, es va acordar dividir aquesta
unitat en dues i deixar els temes de doctorat de manera Unica i clara en una de les
fraccions per facilitar la gestié del doctorat.

La Unitat de Planificaci6 Academico-docent és I'encarregada tant d’elaborar els
diferents estudis que, referents al doctorat, sol-liciten els responsables de la
institucié com de treballar juntament amb Tecnologies i Gesti6 Académica en la
implementaci6 de les diferents solucions dissenyades.

Aixi mateix, l'area de Tecnologies ddéna suport a la gesti6 del doctorat
desenvolupant les aplicacions que sol-licita Gesti6 Academica. Els recursos
sempre minsos fan que moltes vegades altres prioritats acabin passant pel davant
de peticions relacionades amb el doctorat.

Per tant, i com a resum, la gestié del doctorat es fa basicament a la secretaria de
centre on I'alumne esta vinculat a través del seu director de tesi. Alli acabara fent
els tramits de diposit i lectura un cop hagi superat, en el marc del programa, els
diferents avencgos que s’han de recollir com a minim en l'informe anual que s’ha
de lliurar a la Comissié de seguiment. Aquest model de gestio probablement
encaixaria molt millor en un altre marc més transversal com, de fet, I'anterior
estructura de la UB en divisions ja considerava.
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Finalment, i parlant de mobilitat, estem a les beceroles quant a establiment de
directrius i quant al registre de la hipotética mobilitat que ara es pugui produir, tret
de la participacié en les convocatories anuals d’ajuts a la mobilitat de professors i
estudiants que convoca el Ministeri.

d. Publicitat dels estudis de doctorat a la UB

Els estudis de doctorat, a diferencia dels de master, han tingut habitualment poca
preséncia en el mitjans de comunicacio ja sigui en I'ambit de promocié interna
com de publicitat, propaganda o marqueting. Es habitual trobar pagines en el
diaris dominicals de gaire bé tota la premsa nacional, fins i tot local, la promocié
de certs cursos de master, pero no els de doctorat.

La UB només permet trobar aquesta informacio directament a través de les seves
pagines web, encara que no sense una certa dificultat, perque cada facultat o
departament pot tenir diferents formes i/o estructures per publicar aquesta
informacio.

Cal tenir en compte que els estudis de doctorat dirigits des d’'una formacio
d’excel-léncia i encaminats al grau de doctor també haurien de tenir la seva
publicitat a la premsa nacional o local, perque permetria captar no solament els
estudiants que actualment es dirigeixen als departaments o aquells a qui es déna
informacié directament, sind que arribaria a altres persones que tinguessin
interessos comuns als del doctorat i que desconeixen aquesta informacio.

A banda, I'excel-lencia també s’assoliria captant estudiants d’altres universitats o
institucions. Aix0, a meés, permetria una millor competéncia entre diferents
programes de doctorat, perque, encara que semblants, podrien tenir especificitats
que els podrien fer més interessants per aquestes persones. Sense una publicitat
0 promocio adient aixo no seria possible.
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4. Els programes de doctorat a la UB

Com a consequencia de les successives modificacions en la normativa sobre
doctorat, abans comentades, els estudis de doctorat a la UB han sofert, en els
darrers anys, tres canvis tant en la seva estructura com en el seu
desenvolupament. Fins el 2005 els doctorats es planificaven i desenvolupaven en
el marc del RD 778/98; a partir del 2005, els programes de doctorat es van
incloure en l'estructura dels programes oficials de postgrau (POP), i a partir del
2007, només dos anys després, els estudis de doctorat han recuperat la
denominacié de programa de doctorat. En aquesta nova etapa, el master s’ha
identificat fonamentalment com a periode de formacié i els estudis de doctorat
com a periode de recerca.

Per estudiar la situacié dels doctorats en la década del 2000 hem partit de la
informacio disponible. Ara bé, la durada dels estudis de doctorat, en general igual
o0 superior a cinc anys, fa que la informacid6 de I'etapa intermedia sigui
excessivament curta en el temps per poder-ne treure conclusions. Aixi, doncs,
s’ha analitzat la informacio disponible per a dos tipus de doctorats, els programes
de doctorat desenvolupats sota el RD 778/98 i els desenvolupats sota el marc
legal derivat del RD 1393/2007.

Si considerem que un periode de cinc o sis anys és adient per obtenir resultats
dels doctorats, especialment si estan estructurats amb un periode de formacio
previ de dos anys i un periode de realitzacié de la tesi doctoral d’'uns tres anys
resulta que els programes de doctorat iniciats en el bienni 2002-2004
constitueixen un conjunt molt adient per coneixer quina és la que podriem dir “linia
base” dels doctorats a la UB. Aquest bienni és I'antecedent més proxim a I'etapa
de reformes, que s’inicia el 2005, del qual disposem d’una trajectoria de
seguiment suficientment amplia per convertir-se en el referent temporal. Pel que
fa als programes de doctorat desenvolupats sota la nova estructura, s’ha
considerat que la informacié disponible del curs 2009-2010 és la més adient per
analitzar el desenvolupament dels estudis de doctorat en el nou marc. En aquest
context, s’analitzen dues etapes la del bienni 2002-2004 i la situacid dels
doctorats europeus impartits en el curs 2009-2010.
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a. Programes de doctorat en el bienni 2002-2004.

Les dades utilitzades per analitzar aquest bienni son les que estaven disponibles
a la pagina web i corresponen a les emprades per sol-licitar la Mencié de Qualitat
a I'any 2008. Permeten obtenir la fotografia de la situacio el dia 1 d’abril de 2008
dels estudis de doctorat iniciats en el bienni 2002-2004. Es tracta, doncs, d’'un
periode de cinc anys i mig des de l'inici dels estudis de doctorat per un doctorand.

L’analisi s’ha dividit en dos apartats. En el primer s’empren dades estadistiques i
indicadors tals com: el nombre de doctorats, el volum d’estudiants, el nombre
d’estudiants becaris i la procedencia del titol d’accés al doctorat. En el segon
apartat, s'analitzen alguns indicadors de resultats: des de l'aband6 fins la
superaci6 de la fase de formacio i defensa de la tesi.

Pel que fa a les “unitats d’agregaci¢”, s’ha optat, en primer terme, per la
presentacié global en quatre branques disciplinaries i, en segon lloc, i dins de
cadascuna de les quatre branques, s’exposen les dades per facultats. L’elecci6 de
només quatre branques respon al baix nombre de programes de doctorat en la
branca tecnica, normalment considerada la cinquena, i al fet que els estadistics i
indicadors d’aquesta branca segueixen un comportament semblant als estudis
pertanyents a Ciencies Experimentals, Aixi doncs s’han inclos en una branca els
programes de Ciencies Experimentals i técnics amb la qual cosa s’obtenen quatre
grups més homogenis pel que fa al nombre d’estudiants. En forma sintética i per
facultat, s’assenyalen alguns elements diferencials si procedeix.

Analisi per branques: programes i estudiants

A la taula 1 de I'annex es mostra un resum de les dades referides al nombre de
programes de doctorat, el nombre d’estudiants de doctorat, els abandonaments
en el primer any, el nombre total destudiants, tenint en compte els que
s’incorporen el segon any , el nombre d’estudiants que han gaudit de beques que
ha concedit la Universitat de Barcelona, el nombre d’estudiants amb beca que han
concedit altres organismes, el nombre total destudiants amb beca, el nombre
d’estudiants que s’incorporen al doctorat amb un titol obtingut a la Universitat de
Barcelona, els incorporats amb titol d’'altres universitats espanyoles i els
incorporats amb titols d’universitats estrangeres. Aquestes dades permeten deduir
les conclusions seguents:
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Volum d’estudiants.

Els 91 programes de doctorat vigents en aquest bienni van tenir una mitjana de 20
estudiants, perd0 amb desequilibris importants segons les branques:
aproximadament el 40% dels programes de doctorat de Ciéncies Experimentals
(10/27) i de Ciencies de la Salut (9/22) van tenir un nombre inferior a 10
estudiants. Cal assenyalar que no es disposa dinformacié sobre el tipus de
dedicacid, total o parcial, dels estudiants de doctorat.

Estudiants amb ajut o beca®.

D’acord amb la informacié de qué disposa la UB, solament un de cada quatre
estudiants de doctorat va gaudir d’'ajut o de beca. D’aquests, més del 50%
corresponen a ajuts o beques de la UB. La variabilitat per arees es pot resumir
aixi:

e Ciéncies Experimentals, amb un 60% de les beques, es destaca
notablement de la resta de branques i és la que s’acosta més a les
recomanacions europees pels doctorats. Els estudiants d’aquesta branca
van gaudir d'un 60% de les beques externes totals que van aconseguir
estudiants de la UB i d’'un 50% de les beques que va concedir la UB.

e Ciéncies de la Salut, amb un 21,8% i Ciencies Socials amb el 14,9%
d’estudiants amb beca se situen en una posicié central. La situacié esta
lluny de la recomanada en els forums de debat europeus.

e A la branca d’Humanitats, solament 1 de cada 10 estudiants (11,6%) va
gaudir d’algun tipus de ajut. La situaci6 a aquesta branca és molt
deficitaria pel que fa als ajuts o beques.

Internacionalitzaci6 dels estudiants.

Aproximadament 3 de cada 10 estudiants van accedir al doctorat de la UB amb un
titol obtingut en una universitat de fora de I'estat espanyol. Per branca s’observa
que Humanitats (38%) i Ciéncies Socials (34%), presenten una major taxa
d’estudiants internacionals respecte a Ciencies de la Salut (23%) i Ciencies

! Les dades sobre beques es corresponen Ginicament a les que consten com a registrades a les bases de dades
institucionals relacionades amb el procés de matricula. No hi consten les beques o els ajuts gestionats
directament entre I’estudiant i la institucio que el subvenciona..
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Experimentals (17%). 1 de cada 2 estudiants (52%) van obtenir a la UB el titol que
els permeté l'accés al doctorat. En posicions extremes pel que fa a l'accés
d’estudiants de la mateixa universitat es troben Ciéncies Experimentals (63%) i
Ciencies Socials (44%).

Resultats per branques

A la taula 2 de l'annex es mostren, per branca, el nombre de programes de
doctorat, el nombre d’estudiants en el primer any, els abandonaments en el primer
any, el nombre d’estudiants que han superat els cursos de doctorat, el nombre
d’estudiants que han superat el Diploma d’Estudis Avancats i els que han defensat
amb exit la tesi doctoral.

A partir d'aquestes dades es poden deduir les conclusions seguents:
Abandonament en el primer any.

1 de cada 4 estudiants que es matriculen en programes de doctorat de la UB va
abandonar durant el primer any de doctorat. Dos grups semblen clarament
diferenciats: el format per les branques de Humanitats i de Ciéncies Socials amb
un 29% d’abandonaments a cadascuna; i el format per les branques de Ciéncies
Experimentals i Ciéncies de la Salut amb un abandonament del 17% i 15%
respectivament.

Superen els cursos de formacio.

2 de cada 10 estudiants, malgrat no haver abandonat en el primer any, no
certifiquen académicament la superacié dels cursos de formacio del doctorat. Si
ho prenguéssim en consideracié en el comput els estudiants que abandonen el
primer any, es duplicaria el nombre d’estudiants que, tot i haver estat matriculats,
no passen aguesta primera fase de formacié. Dos grups es diferencien: el grup
format per Ciencies Experimentals i Ciencies de la Salut amb una taxa de
superaci6 del 95% i el grup format per Humanitats (69%) i Ciencies Socials (77%).

Diploma d’Estudis Avancats.

La practica totalitat dels estudiants que van superar els cursos de formacio van
obtenir el DEA. El descens en la taxa d’abandé es va situar entre 3 i 4 punts per a
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cadascuna de las branques disciplinaries.

Tesis.

Si tenim en compte que la data d’actualitzaci6 de les dades de seguiment és
d’abril del 2008, l'interval de temps per concloure la tesi des de la matricula
(setembre del 2002) ha estat de cinc anys i mig. Si restem dos anys
corresponents al periode de formacié (incloent-hi el DEA), resulta que el temps
que queda per dur a terme la tesi doctoral €s de tres anys i mig. En aquest temps,
nomeés 2 de cada 10 estudiants defensaren la seva tesi. Les diferencies per
branca conformen tres grups: Ciéncies Experimentals amb una taxa del 40% de
graduacio, Ciencies de la Salut amb el 22%, i Humanitats i Ciéncies Socials, amb
el 10%.

Pel que fa a la Menci6 de Doctorat Europeu (MDE), 1 de cada 10 tesis defensada
va obtenir aquesta mencio. Per al conjunt de la UB les mencions en Ciencies
experimentals representen el 69% del total. Malgrat aix0, en Ciencies
Experimentals, només un 14% de les tesis obtingueren la MDE.

Analisi per facultats

A més de les dades globals per branca, la informacié per facultats permet
disposar d’'una referéncia més detallada en alguns aspectes. En aquest apartat es
comenta quina és la variabilitat relativa al nombre d’estudiants, totals i estrangers,
quants d’ells completen els cursos de doctorat, quants obtenen el DEA, i quants
obtenen el titol de doctor en cadascuna de les branques. Per a cadascuna d’elles
es mostra una taula (taules 3-6 a lI'annex), amb el nombre de programes de
doctorat per facultat on consten els indicadors més rellevants.

Branca de Humanitats

A més de les dades globals per facultat I'analisi de les dades individuals permet
obtenir la informacio seguent:

A la Facultat de Belles Arts el nombre d’estudiants en cada programa variava
entre 10 i 25, el percentatge d'estudiants estrangers entre el 10 i el 85%, van
completar els cursos entre un 40% i un 77% i van obtenir el DEA entre un 35 i un
83%.
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A la Facultat de Filologia el nombre d’estudiants variava entre 7 i 31 estudiants i
el percentatge d’estudiants estrangers va oscil-lar entre un 0 i 45%. Entre un 11%
I un 37% van completar els cursos de doctorat i van obtenir el DEA entre un 11% i
un 50% dels estudiants.

A la Facultat de Filosofia entre 2 i 43 estudiants van cursar els cinc programes de
doctorat amb un percentatge d’estudiants estrangers que oscil-lava entre el 9 i el
40%. Els cursos els van completar entre un 0 i un 52% i el DEA el van obtenir
entre el 0 i el52%.

A la Facultat de Geografia i Historia el nombre d’estudiants variava entre 8 i 65 i
el percentatge d’estudiants estrangers entre 0.3% i el 87%. Van obtenir el DEA
entre un 34 i el 85%.

Branca de Ciencies Socials

A més de les dades globals un analisi de les dades individuals permet obtenir la
informacio seguent:

A la Facultat de Ciencies Economiques i Ciencies Empresarials els quatre
programes de doctorat van tenir un nombre d’estudiants entre 9 i 34. D’aquests
estudiants tenien beca entre un 6 i un 44% i eren estudiants estrangers entre un
18 i un 33%. Els cursos els van completar entre un 33 i un 72%, van obtenir el
DEA entre un 44% i un 69% i van presentar la tesi entre un 0 i un 19%.

A la Facultat de Dret ha cursat els dos programes que s’han ofert en el bienni 14 i
133 estudiants. Van gaudir de beca un 0 i un 5% respectivament dels estudiants
de cada programa. El nombre d’estudiants estrangers va ser del 15 i el 28%
respectivament. Van completar els estudis un 7 i un 50% respectivament i van
obtenir el DEA un 0 i un 50%.

A la Facultat de Pedagogia els quatre programes de doctorat els van cursar un
nombre d’estudiants entre 15 i 25 amb un percentatge d’estudiants estrangers que
variava entre el 22% i el 72%. Van obtenir el DEA entre un 73 i un 96% i van
defensar la tesi entre un 8 i un 21% de doctorands.
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Branca de Ciencies Experimentals

De I'analisi de les dades globals es pot deduir que:

A la Facultat de Biologia el nombre d’estudiants va oscil-lar entre 5 i 40 i que sis
programes de doctorat van tenir menys de 10 estudiants. El percentatge
d’estudiants estrangers va variar entre el 0 i el 38% i els que van gaudir de beca
entre el 0 i el 60%. Van completar els cursos de doctorat i van obtenir el DEA
entre un 22 i un 92%. Van defensar la tesi doctoral entre un 0 i un 50%.

A la Facultat de Fisica els quatre programes de doctorat van tenir un nombre
d’estudiants compres entre 8 i 20, dels quals entre un 0 i un 25% eren estrangers.
Van gaudir de beca entre un 50 i un 75%. Van completar els cursos i van obtenir
el DEA entre un 62 i un 84% i van presentar la tesi entre un 0 i un 54%.

A la Facultat de Quimica, que va oferir sis programes de doctorat, el nombre
d’estudiants va oscil-lar entre 2 i 47 i el percentatge d’estrangers entre el 13% i el
100% (dos estudiants). Van gaudir de beca entre un 50 i un 100%. Van completar
els cursos i van obtenir el DEA entre un 89 i un 100%. La tesi doctoral la van
defensar entre un 76 i un 100%.

Branca de Ciéncies de la Salut

De I'analisi de les dades individuals es dedueix que:

A la Facultat de Medicina els deu programes de doctorat van tenir un nombre
d’estudiants que oscil-lava entre 6 i 42 i amb percentatges d’estudiants estrangers
entre 10 i 37%. Van gaudir de beca entre un 0 i un 45%. Van completar els cursos
I van obtenir el DEA entre un 60% i un 100%. Van defensar la tesi entre O i el
40%.

A la Facultat de Farmacia van cursar els cinc cursos de doctorat un nombre
d’estudiants que oscil-lava entre 1 i 32, amb percentatges d’estudiants estrangers
entre el 0 i el 22% segons el programa. Van gaudir de beca entre el 0 i el 50%
dels estudiants i van completar els cursos i van obtenir el DEA entre un 75% i un
100%. La tesila van defensar entre un 4 i un 87%.
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A la Facultat de Psicologia, que va oferir sis programes de doctorat, quatre
programes tenien menys de 10 estudiants. El nombre d’estudiants per programa
oscil-lava entre 3 i 13 i el percentatge d’estudiants estrangers era entre el 0 i el
66%. Van completar els cursos i van obtenir el DEA entre un 3 i el 87% i van
defensar la tesi entre un 0 i un 20%.

De les dades integrades i individuals i de les anteriors observacions es poden
deduir les conclusions seguents:

e L’analisi per facultats palesa una alta variabilitat entre i dins de les facultats
tan pel que fa al volum d’estudiants, la internacionalitzacio o les taxes d’exit
en el DEA i en la defensa de tesis doctorals.

e A patrtir dels indicadors analitzats s’observa que hi ha alguns programes en
aquest bienni que no eren sostenibles o que tenien una composicid
d’estudiants singular ( p.ex. 100% d’estudiants estrangers).

e Caldria fer una analisi sobre l'efecte en les taxes d’'éxit d’aspectes tant
rellevants com l'accés dels estudiants i la supervisio del treball que duen a
terme tot tenint en compte la tipologia dels estudiants que accedeixen i el
gaudiment d’algun tipus d’ajut o beca.

e Els resultats obtinguts indiquen que en algunes arees els estudiants han
considerat el DEA com un obijectiu finalista

e Caldria que les facultats fessin una analisi del desenvolupament dels
doctorats en aquest bienni i empressin I'experiéncia d’aquesta etapa a
I'hora de fer noves propostes o de dissenyar un pla d’actuacio per millorar
els resultats dels doctorats actuals.

b. Els programes de doctorat del curs 2009-2010

El curs 2009-2010 és el tercer any que estan en vigor els nous programes de
doctorat d’acord amb el marc legal del RD 1393/2007 i es pot considerar que ja
s’ha assolit una situacié estable pel que fa a aquest tipus de doctorat. Les dades
utilitzades per analitzar aquest curs les ha subministrades la Unitat de Planificacio
Académico- docent. Les dades representen la situacio a I'abril del 2010.

Per poder fer alguna comparacié amb les dades del bienni 2002-2004 els

programes de doctorat s’han agregat en branques. Per a l'agregacié s’ha pres
com indicador la facultat a la que estaven adscrits i en aquesta primera analisi no
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s’ha tingut en consideracié el titol o contingut dels programes. Aixo fa que
probablement hi hagi algun programa l'adscripcié del qual en una determinada
branca sigui poc adequada.

Pel que fa a 'oferta de places, s’ha considerat que la informacié que figura en la
descripcié dels programes fa referéncia a una oferta global, és a dir, al nombre
d’estudiants de doctorat que poden desenvolupar una tesi dins d’'un determinat
programa, i no s’ha considerat com a nombre d’estudiants anuals que poden
incorporar-se a un programa. Aquesta interpretacio s’ha fet amb I'analisi prévia del
nombre d’estudiants incorporats des de I'any 2007 en els diferents programes.

Com a estudiants d’'un programa s’han considerat els que han estat matriculats en
algun moment als diferents programes de doctorat des de I'any 2007.

L’analisi de les dades es fa en tres apartats: el referit als estudiants, a les linies de
recerca i als professors. En el primer apartat es considera el nombre de
programes de doctorat, el percentatge de programes amb Mencié de Qualitat,
I'oferta de places, el nombre d’estudiants a I'abril del 2010 i el diferencial entre
places ofertes i estudiants matriculats. Per tal d’analitzar la viabilitat dels actuals
programes de doctorat també es mostra la distribucié d’estudiants als diferents
programes considerant quatre branques.

Pel que fa a les linies de recerca s’ha considerat el nombre de linies ofertes en la
informacié que subministra el programa de doctorat, les linies operatives, en qué
consta com a minim un estudiant, i el diferencial entre totes dues informacions.

Pel que fa al professorat a la taula es mostra el nombre total de professors
vinculats als programes de doctorat, el nombre de professors que son directors de
tesi, els professors que sén professors ordinaris (funcionaris) de la Universitat de
Barcelona, els professors contractats i els professors externs, que no estan
vinculats a la UB.

Programes de doctorat i estudiants
A la taula 7 de I'annex es mostra un resum de les dades referides al nombre de
programes, el percentatge que van obtenir Menci6 de Qualitat, el nombre de

places ofertes, el nombre d'estudiants i la diferéncia entre places ofertes i
estudiants
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A la taula 8 de l'annex es mostra la distribucié d'estudiants per programa de
doctorat per a cadascuna de les branques. A cada columna es mostren el nombre
de programes distribuits en quatre grups: els que tenen un nombre d’estudiants
per sota del valor minim, els que tenen un nombre d’estudiants petit, perd superior
al minim, els que tenen un nombre d’estudiants mitja i els que tenen un nombre
elevat d’estudiants. També es donen el nombre total i el percentatge de
programes que pertanyen a cadascun dels grups.

De les dades anteriors se’'n poden deduir les conclusions seguents:

e Gairebé la meitat (43.55%) dels programes de doctorat de la UB han rebut
el reconeixement extern de la Menci6 de Qualitat; encara que amb
proporcions diverses segons les branques: 70% en Ciéncies
Experimentals en front d’'un 9% en Ciencies Socials.

e 2 de cada 10 places ofertes queden sense cobrir en el conjunt de I'oferta
de programes de doctorat, amb una gran variabilitat entre branques:
gairebé la meitat en Ciéncies Socials (44%) i hi ha una diferencia nul-la
entre oferta i demanda en Ciencies Experimentals (1%)

e Un ter¢ dels programes de doctorat no arriben a 10 estudiants en tant que
un 16% superen els 40 estudiants. En tres dels programes de doctorat el
volum d’estudiants es dispara: 105 i 352 en Ciéncies Experimentals i 271
en Ciencies .de la Salut

Programes de doctorat i linies de recerca

A la taula 9 de 'annex es mostra per branques el nombre i percentatge sobre el
total de linies ofertes en tots els programes de doctorat pertanyents a una branca,
el nombre i percentatge de linies operatives, la diferéncia en percentatge, i el
nombre global a tota la universitat de linies de recerca i linies operatives que
participen en programes de doctorat.

A la taula 10 de l'annex es mostra el nombre de programes a les diferents
branques segons el nombre de linies operatives aixi com el percentatge que

representen sobre el total.

A partir de les dades anteriors, es poden deduir les conclusions seguents:
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La tercera part de les linies de investigacid ofertes (190/577) no estan
operatives per falta de demanda. La variabilitat entre branques esta entre
el 25,6% a Humanitats i el 40,5% a Ciéncies de la Salut

Pel que fa al volum de linies de recerca operatives en els diferents
programes de doctorat, en gairebé la meitat de programes (46,4%) hi ha
operatives entre quatre i set linies; en un 29% dels casos hi ha operatives
entre una y tres linies i solament en el 7,2% se superen les dotze linies.

Programes de doctorat i professorat

A la taula 11 de l'annex es mostra la tipologia de professorat vinculat als
programes de doctorat. Aixi es mostra el nombre de professors implicats, el
nombre de professors que son directors de tesi doctoral, els que no dirigeixen cap
tesi, el nombre i percentatge de professors que son professors ordinaris de la
Universitat de Barcelona, els que son professors contractats i els que son
professors externs a la UB.

De les dades anteriors se’'n poden deduir les conclusions seguents:

Actualment, només aproximadament la meitat de professors que participen
en els programes de doctorat son directors de tesi. La variabilitat entre
branques queda establerta de la manera segiuent:. a Ciencies Socials
només una quarta part del professorat esta vinculat a projectes de tesi en
tant que a Humanitats i a Ciencies de la Salut hi estan vinculats 4 de cada
10 professors.

A Ciencies Socials solament una quarta part del professorat esta vinculat a
projectes de tesis; a Humanitats i Ciéncies de la Salut hi estan vinculats
quatre de cada deu professors, i a Ciéncies Experimentals trobem el major
percentatge de vinculacio a la direcci6 de tesis (56%).

El 70% del professorat vinculat a la direccio de tesis és professorat propi de
la UB (50% ordinari i 20% contractat) i 3 de cada 10 son externs a la UB

La tipologia de professorat vinculat a projectes de tesis en els diferents
programes de doctorat presenta, per branques, dos perfils molt diferents: a
Ciencies Experimentals i Ciencies de la Salut es duplica o triplica el
percentatge de professorat extern amb relaci6 a Humanitats i Ciéncies
Socials; contrariament, en aquestes branques el percentatge de
professorat ordinari €s molt superior (67% i 73% en front del 40% i 44%
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respectivament).

c. Aspectes academics dels programes de doctorat adaptats a
I'EEES: perfil de competencies.

L’adaptaciéo dels doctorats a 'EEES requereix que els programes defineixin el
perfil de competéncies que ha d’assolir I'estudiant en acabar aquest nivell de
formacié. Els anomenats descriptors de Dublin pel doctorat descriuen dos tipus de
competencies per a aquest nivell: les especifiques de la disciplina i les genériques
o transferibles. A partir d’aquests descriptors alguns paisos han desenvolupat les
competencies que ha d'adquirir I'estudiant i les han estructurat en diverses
dimensions. Un dels primers paisos que ha desenvolupat les competencies de
doctorat ha estat Irlanda que ha establert set dimensions pel doctorat, que sén les
segulents:

e [|'adquisicié de competencies en la recerca i el coneixement,
e [|'ética i la comprensio6 social,

e la comunicacio,

e el desenvolupament personal,

e eltreball en equip i liderat,

e la gestio de la carrera professional

e la capacitat de ser emprenedor i innovador.

El Reial decret del 2010 també posa 'accent en les competéncies que cal adquirir
i especifica que els estudis de doctorat generalitzaran, com a minim, l'adquisicio
pel doctorand d’'una serie de competéncies basiques i proporcionaran al doctor
'assoliment d'una alta capacitacio professional. Aixi doncs, en un futur molt
proxim la definicio i I'assoliment del perfil de competéncies esdevindra un aspecte
basic en el doctorat.

D’altra banda, per captar estudiants i promoure’n la mobilitat a tercer cicle, cal que
la informacio que publica la Universitat de Barcelona sobre els programes de
doctorat sigui atractiva i que, per una banda, empri un llenguatge adient i acceptat
internacionalment en la descripcio del perfil de competencies i, per altra banda, la
descripcié d’aquestes competencies es faci mantenint una estructura que permeti
fer visible els diferents tipus de competencies que els estudiants de doctorat han
d’adquirir en els diferents programes de doctorat.
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Amb la finalitat de promoure la millora d’aquests aspectes, s’ha analitzat la
informacid publica disponible a través de la web institucional de la Universitat de
Barcelona referida a la definicié que els diferents doctorats fan de les seves fites i
els seus objectius. L'analisi s’ha centrat en la descripcié de la seva orientacié o
enfocament (investigador, professional o mixt) i també en I'adequacié del
llenguatge utilitzat per descriure els perfils de competéncia o els objectius
d’aprenentatge i en I'estructura adoptada per identificar el perfil de competéencies
0 els aprenentatges que s’espera que assoleixin els futurs doctors en cada
programa.

A la taula 12 de I'annex es mostra un resum de la informacio extreta sobre les
fites i els objectius dels programes de doctorat. Per tal d’agregar aquesta
informacié s’ha pres també com a unitat d’agregacio les branques tematiques
emprades anteriorment. Per a cada branca es donen el nombre de programes de
doctorat que hi estan adscrits, I'orientacié del doctorat, una informacié sobre el
nombre de programes que empren un llenguatge apropiat per referir-se al perfil de
competencies o als resultats d’aprenentatge esperats i informacié del nombre de
programes de doctorat que adopten una estructura adient per identificar les
diferents competéncies que ha de desenvolupar el doctorand. Finalment, s’ha
adoptat una classificacio en categories, i en la columna referida a la valoracié final
s’hi indiquen el nombre de programes de doctorat que, d’acord amb la informacié
assequible a la web, presenten diferents graus de qualitat en la definicié de
I'orientacio i els objectius. En la fila referida al total es donen, a més dels valors
totals, els percentatges de cada categoria pel que fa a I'orientaci6, I'adequacio del
llenguatge, I'estructura del perfil de formacio i la valoracié final.

De l'analisi de la informacié disponible se’n poden deduir les conclusions
segulents:

e La meitat dels doctorats de la UB es defineixen com a doctorats de recerca.
Ara bé, un de cada quatre doctorats no defineix explicitament la seva
orientaci6. Només quatre doctorats (en Ciéncies Experimentals) emfatitzen
la seva orientacio professional. La resta aposta per una orientacié mixta.

e Generalment no s'utilitza un llenguatge tecnic adequat per definir els

objectius d’aprenentatge. El principal problema és que no es pren en
consideracio I'estudiant com el subjecte de referéncia d’aquests objectius.
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Solament en un de cada cinc doctorats s’adopta una minima estructura per
identificar les diferents competéncies que han de desenvolupar els
doctorands.

Aproximadament dos tercos dels doctorats presenten greus mancances en
el fons i en la manera de comunicar a les audiéncies d'interés, I'enfocament
0 els objectius d’aprenentatge especifics d’aquells doctorats.

Atenent a les quatre grans branques considerades, les notes més
significatives son:

Humanitats

L’orientacié dels doctorats és clarament investigadora (encara que en
set d’ells no s’explicita). Solament en un cas es fa menci6 a una certa
orientacio professional (mixta).

En general, no s'utilitza el llenguatge adequat ni s’adopta una minima
estructura per definir les competéncies que han de desenvolupar els
estudiants de doctorat.

Ciencies Socials

En tres de cada quatre doctorats s’ha expressat que tenen una
orientacié a la investigacio; en la resta s'assenyala, a més, una certa
orientacié professional.

A excepcio de tres dels doctorats, no es fa un Us adequat del llenguatge
ni s’adopta una minima estructura per a la identificaci6 de les
competencies (0 objectius d’aprenentatge) que ha de desenvolupar el
doctorand.

Ciéencies Experimentals

L’orientacié dels doctorats €s molt variada (encara que en sis casos no
es fa cap menci6 de la orientacié que tenen). Predominen els doctorats
mixtos i professionals més que els estrictament investigadors.

Si bé en la meitat dels doctorats s'utilitza un llenguatge adequat per
definir els objectius, només en un de cada quatre s’adopta una
estructura minima per identificar les competéncies que cal
desenvolupar.
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Ciencies de la Salut

e No gaire més de la meitat dels doctorats tenen una orientacio
investigadora (en dos casos no es fa mencié de cap tipus d’orientacio),
en la resta s’'inclou també la dimensié professional.

e En dos tergos dels doctorats s'utilitza un llenguatge adequat per definir-
ne els objectius, perd solament en un de cada quatre s'adopta una
estructura minima per identificar les competéncies que cal
desenvolupar.

d. Les beques en els programes de doctorat

Un aspecte en qué 'EEES posa molt émfasi es el fet de considerar els estudiants
de doctorat investigadors en formacié, i les declaracions posen l'accent en la
necessitat d’assegurar un financament adequat per als estudiants de doctorat.
Aquest és un tema en qué els estudiants de la UB estan lluny d’aconseguir una
situacié optima. En l'apartat en qué s’analitzaven les beques en el bienni 2002-
2004 s’arribaven a unes conclusions en les qué es palesava la necessitat de
promoure politiques d’'ajuts i beques.

En aquest apartat es compara I'evolucié dels estudiants amb beca des del bienni
2002-2004 fins al curs 2008-2009. Per facilitar la comparacié a la taula 13 de
I'annex es donen les dades corresponents al bienni 2002-2204, ja donades a la
taula 1, i les dades corresponents al periode 2007-2009 i que corresponen a
estudiants considerats com estudiants de doctorat en el curs 2008-2009.

De les dades anteriors se n’obtenen les conclusions seguents:
e Malgrat I'increment de cinc punts en el percentatge d’estudiants becaris
entre la situacié anterior i I'actual, solament un de cada quatre estudiants

gaudeix d'ajut o beca de la UB o externa?

e En el conjunt dels nous programes de doctorat, les beques de la UB només
representen el 23%?3, la qual cosa palesa un molt notable descens respecte

2 No es comptabilitzen (perqué no consten) els estudiants amb beca dels seus paisos d’ origen.
La manca de disponibilitat de dades respecte a estudiants estrangers no permet descomptar-ne
aquest nombre per calcular el percentatge real d'estudiants amb beca procedent d’alguns dels
organismes nacionals o estatals que, logicament, seria superior.

% Caldria afegir-hi un residual d’unes 10 beques pertanyents al primitiu programa d’ajuts de la UB
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a la situacié en el bienni 2002-2004 en qué representaven el 51% dels ajuts
o les beques.

e Malgrat el notable increment absolut de beques externes (208 enfront de
456) entre els dos periodes considerats (120%), s’observa un descens
relatiu significatiu dels doctorats becats en els programes de doctorat de
Ciencies. En la branca de Ciencies Experimentals: del 56% d’estudiants
becaris en el bienni 2002-2004 s’ha passat a solament el 41%. En la resta
de branques es donen increments poc significatius (2 punts percentuals en
Ciéncies Socials) o moderadament significatius (1 punt a Humanitats i 9
punts a Ciencies de la Salut).

e El cas de Ciencies Experimentals posa de manifest I'existencia de canvis
en els criteris per a I'adjudicacié dels ajuts de la UB. Els programes de
doctorat d’aquesta branca aconsegueixen incrementar en 5 punts el
percentatge d’estudiants amb beca externa a la UB (30% en el bienni
2002/2004 -123/410- en front del 35% en el periode 2007-2009 -
362/1031), pero en el total d’estudiants becaris baixen els 15 punts ja
ressenyats.

e. Cost i financament del doctorat

Val a dir que tradicionalment, a partir del decret de l'any 1985, la gesti6 del
doctorat s’havia entés, en termes de matricula i de finangament, no tant com a
periode d’elaboracio de tesi (tot i els esforcos per fer obligatoria la matricula de
tutoria de tesi encara avui trobem casos d’alumnes que quan dipositen la tesi han
de fer front als pagaments, simbolics, generats els darrers anys), sin6 com a
periode de formacié que implicava dos anys de matricula on se superaven 32
credits i que donaven peu a l'obtencié primer de la suficiencia investigadora i, a
partir del Reial decret de I'any 1998, del Diploma d’Estudis Avancats.

Aquest fet és significatiu si volem enfocar el tema del cost del doctorat centrat en
el periode de recerca propiament dit, és a dir, en el periode d’elaboraci6 de la tesi
on propiament parlem d’inici de la tasca investigadora, un cop els crédits del
periode de formacid especifica s’han superat, a partir dels decrets del 2005 i del
2007, en el marc dels masters universitaris oficials.

Per tant, afrontem un canvi conceptual. Aquest canvi ha estat transmes, per
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primer cop, a la proposta de decret de preus del curs 2011, en qué la matricula
simbolica del procés de tutoria de tesi a qué abans ens hem referit (al voltant de
100 euros) passara a ser ja de 400 euros per a les matricules de doctorat
emmarcades en el nou doctorat adaptat a I'espai europeu.

Aixi doncs i malgrat la dificultat que comporta establir el cost efectiu dels estudis
de doctorat a la UB, sembla raonable plantejar el repte d’abordar el tema;
especialment des d'una perspectiva de futur si considerem que els estudis de
doctorat constitueixen una pedra angular que sosté I'edifici de la recerca a la UB.

En primer terme s'identifiquen els capitols de cost més significatius que cal
prendre en consideracid, malgrat la impossibilitat que hi ha, de moment, de
determinar-ne la quantia. En algun cas, s’especifica, ja sigui de manera precisa o
de manera aproximada, el cost global.

Capitols de cost:

1. Professorat: docéncia directa i supervisio de tesi.

2. Generals de funcionament: infraestructures, personal de suport,
manteniment, serveis especifics, etc.

3. Subvencio directa als programes de doctorat.

4. Ajuts especifics derivats de programes o projectes de recerca.

5. Beques i contractes

En aquest informe només ha estat possible aproximar-se als capitols 1 i 3. Pel
que fa al cost del professorat, s’han assumit una série de premisses: pel que fa a
la subvencié directa, s’ha pres en consideracié la partida pressupostaria
especifica referida a I'aportacié directa de la UB. Per als capitols 2 i 4, no es
disposa d’informacié.

Cost. Supervisio de tesis.

En aquest apartat no es prenen en consideracié possibles costos derivats de la
imparticié dels cursos de doctorat perqué tradicionalment ha estat poc definida,
en els plans d'organitzacio docent de la universitat, I'atribucié al professorat
implicat en aquests cursos. Es comptabilitza, sempre sota els suposits que
s’expliciten, els costos derivats de la supervisio de les tesis, situacido en qué es
trobara la nova ordenacio dels estudis de doctorat.
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A partir de les dades de presentacio i defensa de tesis doctorals en el curs 2007-
2008 (arrodonides a 525 tesis) s’assumeix que:

e La practica (i la normativa) de la UB és la de comptabilitzar 3 credits en el
Pla d’'ordenacié académica al professorat director.

e L’activitat global del professorat a temps complet esta establerta en 24
crédits i amb un marge de fluctuacio a cap un valor inferior.

e La tipologia del professorat implicat en aquestes funcions és “sénior” amb
una proporcionalitat del 60% de catedratics (CU) i el 40% de professors
titulars d’universitat (TU).

e La trajectoria professional en termes d’antiguitat i complements queda
fixada en 8 triennis i 3 sexennis de recerca per als catedratics i en dos
sexennis per als professors titulars .

e El cost global anual és de 55.000 euros per CU i 45.000 per TU

Els costos que es deriven per a 525 tesis serien I'equivalent a 70 professors (42
catedratics i 28 professors titulars) fet que donaria un cost superior a 3,5 milions
d’euros i un cost per direcci6 de tesi entre 6.800 i 7.000 euros.

Subvencié directa als programes de doctorat

En la darrera decada, la subvencié directa de la UB al doctorat ha englobat tres
conceptes: el finangament dels tribunals de tesi, el finangament ordinari que es
repartia directament en [l'activitat docent dels departaments implicats en la
docencia dels 32 crédits del periode de formacio, i la gestié d'una bossa de diners
centrada en la incentivacio de la qualitat.

El primer concepte s’ha mantingut estable en un marc de gestié de recursos molt
minse (despeses mitjanes per tribunal de tesi de 600 euros, o de 900 en cas de

tribunal per tesi que optés a la Mencié de Doctorat Europeu)

El segon concepte ha passat a diluir-se (com a concepte, no com a quantitat) en
el conjunt de finangcament ordinari de I'activitat docent dels departaments (capitol
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2), en qué es gestiona una bossa en el pressupost per al 2010 de 5 milions
d’euros. Val a dir que el protagonisme financer dels departaments en relacié amb
la doceéencia tradicional del doctorat ha desaparegut perqué es va traspassar, des
de I'aparicio dels masters universitaris oficials, als coordinadors de master.

El tercer concepte és el que ha acabat convertint-se en la font de financament del
nou doctorat entés com a periode de recerca, amb comissions d'estudis,
comissions de seguiment i amb la possibilitat de poder efectuar actuacions de
financament orientades en aquesta direccié. Tant al pressupost del 2009 com al
pressupost del 2010 s’ha disposat de 200.000 euros, distribuits segons criteris
d’un import fix comu més augments proporcionals al nombre d’alumnes i al fet de
gaudir de la Menci6é de Qualitat. Aixo fa que l'aportacié mitjana per tesi llegida
sigui, en aquest capitol, d'uns 380 euros.

No cal oblidar, perd, que el gruix del financament prové de la mateixa
infraestructura de la casa pel que fa tant a recursos materials com a recursos
humans.

Finalment, si parlem d’infraestructura, no podem oblidar tant el finangament
vinculat a les diferents iniciatives de recerca (projectes, grups, subvencions) o
provinent d’aquestes iniciatives com el dels mateixos departaments on els
estudiants acaben tenint la seva seu per desenvolupar la seva investigacio.

Beques i contractes

En aquest apartat s’analitza el cost mitja per doctorand del capitol corresponent a
beques. S’ha tingut en compte que en el periode 2007-2009 594 estudiant han
gaudit de beca i que en el curs 2009-2010 el nombre d’estudiants de doctorat ha
estat de 2.109. Com a cost mitja d’una beca s’ha fet la mitjana entre els diferents
tipus de beca i el diferent import segons si el doctorand és un becari o esta
contractat. El valor mitja que s’ha pres per calcular el cost ha estat de 14.400
euros per any. Amb aquestes dades aproximades resulta que la despesa mitjana
per alumne i per any és de 4.084 euros. Aquesta xifra palesa que caldra adoptar
politiques actives per poder apropar-nos a l'objectiu europeu de considerar els
estudiants de doctorat com a professionals.
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f. Durada dels programes de doctorat

Fins ara, a l'indicador de durada dels estudis de doctorat se li ha donat una
importancia relativa; perdo en un futur, tant pel que fa a la captacié d’estudiants
com a les previsions establertes en la normativa sobre el doctorat (Reial decret
pendent de publicacid) I'indicador de durada tindra una repercussio significativa
tant en el context espanyol com en el internacional.

A les taules 14 i 15 de I'annex es donen les dades referides a la durada dels
estudis de doctorat per a una “promocié” de doctors (curs 2007-2008). S’han
distingit dos periodes de temps: el temps total, que fa referéncia als anys que van
des de la matricula al programa de doctorat fins a la defensa de la tesi, i el
periode de elaboracio de la tesi, comptabilitzat des del moment en qué s’aprova el
projecte de tesi i s'inscriu la tesi doctoral. L’analisi d’aquest doble indicador de
durada dels estudis de doctorat palesa no solament algunes peculiaritats de les
branques disciplinaries, sind també els efectes d’'una determinada normativa en el
procés d'inscripcié (aprovacié) de la proposta de tesi.

De les dades anteriors s’arriba a les conclusions segtents:

No arriba ni al 20% el nombre de doctorands que es graduen dins del periode
“teoric” de quatre anys.

e Dos de cada tres doctorands es graduen en el periode maxim de sis anys

e Gairebé el 20% de los doctorands necessita un periode superior a vuit anys
per concloure la seva tesi doctoral

e Per branques, les diferéncies son suficientment significatives:
e A Ciéncies Experimentals, vuit de cada deu doctorands es gradua en el

temps maxim de sis anys; en canvi, a Ciéncies Socials, només un de
cada tres aconsegueix graduar-se en el mateix periode de temps.

* Tal vegada convindria plantejar el modus operandi del procés d’ “aprovacié d’'un projecte de
tesi” tenint en compte no solament les dades que es donen sind la practica en el context
internacional.
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e A Ciéncies Socials, un de cada tres doctorands (34,2%) ha necessitat
més de vuit anys per graduar-se; en canvi, a Ciéncies Experimentals
amb el mateix periode de temps només es graduen el 2,8% de
doctorands. A Humanitats i Ciéncies de la Salut els percentatges sén
del 20,35 %i del 23,2% respectivament.

Pot sorprendre el percentatge de doctorands (16,2%) que acaben el treball de
tesi el mateix any que el van inscriure. Aquest fenomen és encara més
significatiu en els ambits de Ciéencies Experimentals (20,3%) i de Ciencies de
la Salut (22,6%).

Tres de cada quatre doctorands aconsegueixen defensar la seva tesi en el
temps maxim de quatre anys després d’haver estat aprovada. En el cas de
Ciencies Experimentals, el 95% dels doctorands no requereixen més d’aquest
temps.

Un 20% dels doctorands necessita cinc anys o més per elaborar la tesi, una
vegada superat el periode formatiu reglat. Si es pren en consideracié I'area
tematica, s’observen dos “outlayers” clars: Ciéncies Experimentals (1,7%) i
Ciencies Socials (42,7%). En el cas de Ciencies de la Salut, només la
naturalesa de la tesi i el fet que no estigui vinculada a projectes de recerca
poden explicar la llarga durada del periode d’elaboracié de la tesi.

75



76



5. Lainternacionalitzaci6 del doctorat
a. Prospectiva

En un mén global els efectes de les titulacions que atorga una universitat tenen un
impacte altament internacional. En aquest entorn, cada universitat ha de
desenvolupar els elements necessaris per tal que els titulats estiguin preparats
per a la internacionalitzacié. En el cas de la formacié dels doctors, aquesta s’ha
de dur a terme en un ambient que, a més de ser idoni per a la recerca, faciliti el
desenvolupament personal i per tant prepari per aquest mon global.

Diverses universitats han arribat a la conclusi6 que la millor manera per
internacionalitzar els estudis en general, i els de doctorat en particular, comenca
per internacionalitzar la mateixa universitat. Per aconseguir-ho les universitat han
treballat en:

e Definir clarament una visé o politica d’internacionalitzaci6 amb objectius
definits, visibles i verificables.

e Incloure en la definicié dels objectius de la universitat aspectes relatius a la
internacionalitzacio en general i del doctorat en particular.

e Disposar d'estrategies i de plans d'accié per aconseguir els objectius
d’internacionalitzaci6 definits

e Promoure aliances estrategiques.
En el cas del doctorat, la internacionalitzacié passa fonamentalment per:
e Declarar de manera explicita la prioritat de la internacionalitzacio del

doctorat i fer-la visible internament i externa.

e Incloure en els objectius daprenentatge dels programes de doctorat
aspectes relatius al treball en un entorn internacional.

e Establir objectius concrets relatius al doctorat en les aliances establertes

amb altres universitats.
o Desenvolupament de programes de doctorat conjunts
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o0 Mobilitat de professorat i estudiants
o Projectes d’investigacio conjunts

e Tenir estrategies i objectius concrets per a cada programa de doctorat per

0 Atreure iincorporar estudiants internacionals,

o Promoure la mobilitat dels doctorands i dels professors i
internacionalitzar el personal de la universitat implicat en el
programa.

e Tenir una politica activa d’informaci6 i comunicacio sobre els programes de
doctorat (web, actes internacionals, publicacions...)

Els elements que componen la internacionalitzaci6 del doctorat son
fonamentalment: la internacionalitzacié dels programes, la dels estudiants, la dels
professors i el personal de suport, la mobilitat d’estudiants i professors i la gestio
de la internacionalitzacid. El gran exit de les escoles doctorals a Europa es deu,
en gran part, al fet que aquestes escoles son unitats idonies per desenvolupar tots
els elements que componen la internacionalitzacié i per dur-ne a terme una bona
gestio.

Internacionalitzacié dels programes

La internacionalitzacio dels programes de formacio pot tenir diferents graus, des
d’incloure en un programa alguna assignatura de caire internacional, per exemple
la formacio en llenglies estrangeres fins a dissenyar un pla de formacié especial
per estudiants internacionals en el qual tenen cabuda els estudiants de la mateixa
universitat. En el cas dels programes de doctorat, la internacionalitzacié hauria de
tenir com a objectiu, sobretot en les arees estratégiques de recerca, aquest Ultim
nivell encara que per arribar-hi es podria passar per diferents estadis.

La internacionalitzacié dels programes de doctorat ha de caracteritzar-se per:

e La naturalesa i els objectius dels estudis.

e El paper que tenen, o poden tenir, els doctors a la societat.

e L’existencia de programes similars, en altres universitats estrangeres.

e La participacié en xarxes internacionals orientades cap a la formacio
doctoral.

e Una definicid6 de competéncies que cal assolir que estableixi clarament
que estan en linia amb els objectius d’internacionalitzacio del programa.
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La internacionalitzaci6 dels estudiants

La captacio i la incorporacio d’estudiants internacionals és un aspecte fonamental
en la internacionalitzaci6 dels estudis, que no pot desvincular-se de la
internacionalitzacié del programa. La presencia d’estudiants internacionals ha de
tenir un clar vessant intercultural, el qual ha de ser un estimul intel-lectual en un
programa de doctorat. La preséncia d’estudiants estrangers i el treball amb un
equip format per estudiants de diferents origens culturals és fonamental per
millorar el grau d’autoconfianca que adquireix el doctor per desenvolupar-se en un
moén globalitzat. Comporta un valor afegit en la formacid, no solament en
I'estudiant estranger sind també de manera general, perque el treball amb un
equip multicultural desenvolupa competéncies en els doctors que han de
repercutir en una millora de la seva insercio laboral. Ara bé, posar conjuntament a
treballar doctorands de procedeéencies diferents i obtenir resultats positius requereix
que, de manera organitzada, s’asseguri que els doctorands interaccionen entre Si i
aprenen d’aquest entorn multicultural. Es doncs necessari que la universitat i els
programes de doctorat disposin d'estratégies per assegurar que tots els
estudiants treuen profit d’aquest entorn multicultural.

La mobilitat d’estudiants i professors

L’altre element de la internacionalitzacié del doctorat el constitueix la mobilitat
d’estudiants i professors. En el cas dels estudiants, la mobilitat fa referéncia a
estades per dur a terme aspectes concrets del treball de recerca, per formar-se en
aspectes complementaris als estudis de doctorat i, fins i tot, per assistir a
congressos i seminaris especifics. En algunes universitats s’ha establert que tots
els estudiants de doctorat han d’adquirir experiéncia fen estades internacionals.

Encara que de manera menys reglada les universitats també disposen de
mecanismes per assegurar la mobilitat del professorat implicat en la formacio
doctoral.

La internacionalitzacié dels professors i del personal de suport
El quart element que permet conéixer el grau d’internacionalitzacio fa referencia al

volum de professorat i personal de suport internacional que treballa a la universitat
de manera estable o com a professorat visitant. Ni el marc legal ni la tradicié a
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Espanya han facilitat la contractacié de personal internacional i, en aquest sentit,
ens trobem molt lluny dels percentatges assolits per universitat punteres a
Europa. La LOU i la LUC establien un marc que feia possible la contractacio de
personal internacional, pero el desenvolupament i I'aplicacié d’aquest marc no van
orientar-se més cap a la contractacié de professors internacionals.

Actualment a Europa, com un element d’internacionalitzacié del doctorat, s’ha
potenciat la cotutela de les tesis doctorals amb la participaci6 de professorat
pertanyent a una universitat estrangera.

En el cas dels estudis de doctorat vinculats a grups de recerca amb una bona
activitat internacional de recerca s’estableixen sinérgies entre els projectes de
recerca i la formacié doctoral, la qual cosa fa que de manera indirecta el nombre
de professors internacionals que participen en la formacié doctoral en aspectes
puntuals sigui significativa. D’altra banda els ajuts del Ministeri orientats cap a la
contractacié de professors visitant o els ajuts per a estades curtes de professors
vinculats a programes de doctorat amb Mencié de Qualitat han incrementat el
nombre de professors internacionals que poden participar en aquests estudis.

La internacionalitzacié de la gestio

Per dur a terme aquest procés d’internacionalitzacié les universitats s’han dotat
d’'una estructura interna capa¢ de gestionar els diferents components de la
internacionalitzaci6é. Aquesta dotacié té, en general, dos nivells: el general de la
universitat i el de la unitat encarregada de gestionar el doctorat que, a més a més,
han d’estar ben coordinats. Les activitats que es desenvolupen estan dirigides a
dos grans col-lectius: els estudiants i el professorat. Les principals accions que
duen a terme soén: la informacid, 'acompanyament, les tutories dels estudiants,
I'allotjament, la gesti6 per a un accés adequat als recursos docents (aules,
laboratoris, biblioteca, informatica, ...), la formacié en llengies i la formacié en
interculturalitat. A més a més , en el marc de la informacié que rep I'estudiant cal
tenir una cura especial del suplement al diploma.

b. Lainternacionalitzaci6 ala UB

La UB reconeix en el seu pla estratégic la necessitat dimpulsar doctorats
internacionals. Té també signats nombrosos acords amb altres universitats i
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pertany a un nombre destacat de xarxes, entre les quals:

e Algunes com al EUA o la LERU que promouen activament accions
conjuntes per desenvolupar doctorats internacionals, per promoure els
doctorats conjunts, la codirecci6 o la cotutela de tesis doctorals i fins i
tot la creacid d’escoles de doctorat conjuntes. La LERU organitza també
cursos d’estiu orientats a la formacié de competencies transferibles per
a doctorands.

e Altres xarxes orientades a la col-laboraci6 amb I'América Llatina com
ara:

o el grup de Tordesillas, amb qui la UB té signat un conveni marc
per a la creacio del Col-legi Doctoral Tordesillas que estableix els
principis basics per al desenvolupament d’activitats acadéemiques
entre universitats pertanyents al grup i les condicions minimes
per a la creacio d’un col-legi doctoral.

o lassociacio iberoamericana de postgrau que fomenta els estudis
de postgrau i doctorat a Iberoamérica.

e El grup de Coimbra al qual pertany la UB i el qual promou els vincles
entre universitats i fomenta la informacio dels estudis de doctorat que
ofereixen les diferents universitats del grup mencionat.

e EI Forum Internacional d’Universitats Publiques que és una altre xarxa
en la qué participa la UB i que organitza anualment una escola de
doctorat a Montreal en qué participen estudiants de doctorat.

e Altres xarxes de tipus tematic com ara la xarxa Eurolife, que és un
consorci de universitats de recerca punteres en la investigacié en l'area
de ciencies de la vida i la salut. La conformen set universitats, entre les
quals la UB.

En el projecte, que esta comencant la UB, referit al Campus d’Excel-léncia
Internacional (BKC) hi figura com un dels objectius estratégics la creacié d’'una
escola doctoral conjuntament amb la Universitat Politecnica de Catalunya.
Aquesta escola té com objectiu fonamental fomentar la internacionalitat. D’altra
banda la UB té un nombre important d’estudiants de doctorat estrangers i disposa,
en general, de serveis per cobrir aspectes fonamentals orientats cap a la
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internacionalitzacio.

Per avancar en la internacionalitzacié del doctorat és necessari, en primer lloc,
coneixer quina és la situacié actual dels programes de doctorat, dels doctorands i
dels professors implicats en el doctorat respecte a la dimensié internacional.

La internacionalitzacié de programes

Arran del Decret del 2005 en qué va ser possible la organitzacié de programes
conjunts de postgrau, fonamentalment en I'ambit del master, es van comencar a la
UB alguns projectes orientats cap a la internacionalitzacié de programes. Un
d'aquests projectes va ser el master de recerca titulat Translational and
Experimental Medicine que va desenvolupar-se en el marc de la xarxa Eurolife. La
formacié doctoral també es beneficiava d’aquesta xarxa perd no de una manera
tan ben definida com era el cas del master.

La nova reglamentacié del doctorat apareguda I'any 2007, que delimitava
clarament el master i el doctorat perd que encara no establia el marc normatiu per
aquest ultim, ha fet que actualment, de manera explicita, no hi hagi programes de
doctorat internacional, amb una part orientada a la formacié de competencies
transferibles. L’aplicaci6 del nou marc normatiu, pendent de publicacié,
probablement tindra un efecte positiu en la internacionalitzacié.

Una analisi de les caracteristiques dels programes de doctorat actual palesa que
en la majoria dels casos no es fa explicita la dimensio internacional dels
programes, encara que probablement contenen molts elements
d’internacionalitzacio

Un indicador que cal utilitzar per analitzar el grau d’internacionalitzacié dels
programes de doctorat pot ser el nombre de convenis entre la Universitat de
Barcelona i altres universitats referits a I'intercanvi o la participacié d’estudiants o
professors, o0 a desenvolupament de programes conjunts. Com a base de dades,
s’han pres les dades existents al programa GREC el 19 de maig del 2010 i s’ha
pres l'interval que va des de I'any 2004 fins a I'any 2009. El nombre de convenis
existents actualment és de 24, 22 de nous i 2 que sén ampliacions de I'abast de
convenis ja existents anteriorment. Tots els convenis internacionals els financa
totalment o parcialment I'entitat col-laboradora. Només hi ha un conveni signat
amb una empresa amb financament per part de 'empresa. Cap programa té més
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d’un conveni signat.

Es pot observar que les evidencies de qué es disposa sén molt escasses i que
probablement el grau d’internacionalitzacio del doctorat, en la linia recomanada
per 'EEES, és molt feble. Cal, doncs, una aposta institucional decidida per
promoure la internacionalitzacio dels programes de doctorat.

La mobilitat dels estudiants de la UB

A T'hora de dissenyar politiques i estratégies encaminades a potenciar la
internacionalitzacié del doctorat és bo també saber quina ha estat I'evolucié en
aquesta década del nombre i de I'origen dels estudiants de doctorat. El fet de no
disposar de dades homogenies no permet fer una analisi fina de I'evolucié de les
tendencies pel que fa a la captacié d’estudiants estrangers per part dels diferents
programes de doctorat, pero si que permet obtenir una informacié global. Les
dades de que disposem es presenten a la taula 16 de I'annex. Cal dir que les
dades corresponents a abans del 2008 no son del tot equivalents a les del 2009-
2010. L’aparici6 del master i la desaparicio dels crédits formatius en el doctorat fa
dificil disposar de conjunts de dades comparables. Les dades del curs 2009-2010
corresponen als estudiants de doctorat matriculats en els diferents programes de
doctorat de la UB adaptats a 'EEES. Com es pot observar en el cas d'una
trajectoria sense abandonaments, aspecte dificil de predir, es produiria un
increment significatiu de doctors d’origen estranger.

El grup de doctorands d’origen llatinoamerica continua sent el més important i
representa el 50% dels doctorands estrangers. S’observa un increment notable
del grup d’origen europeu, que ha passat a representar un 40% del total de
doctorands estrangers. Aquest increment esta relacionat amb les politiques
educatives a Europa que fomenten la mobilitat. Finalment s’observa I'aparicié de
grups incipients d’estudiants procedents de paisos asiatics com la Xina(5), I'india
(6) o I'lran (10). Ha millorat clarament la diversitat amb dos grans col-lectius el
llatinoamerica i I'europeu que representen el 90% dels estudiants estrangers a la
UB.

La manca de disponibilitat, per ara, d’'informaci6 diferenciada per programa de

doctorat no permet presentar la informacio per arees tematiques i poder identificar
possibles nuclis tematics de més demanda.
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A banda els doctorands que gaudeixen d'una beca de formacié del personal
investigador o de formaci6 de personal universitari poden demanar ajuts
especifics per dur a terme parcialment els seus estudis en altres grups de recerca.
Aproximadament un 20% dels doctorands amb aquest tipus de beca aprofita la
possibilitat de dur a terme estudis en una altra universitat o un altre centre de
recerca. A més la UB participa en I'ambit institucional en xarxes que organitzen, a
I'estiu, cursos per a doctorands en els quals la UB hi envia un nombre reduit
d’estudiants d’acord amb la capacitat del curs.

La internacionalitzacié de professors i personal de suport

Malgrat no disposar de dades sobre la participacio a titol personal de professors
de la Universitat de Barcelona en programes de doctorat d’altres universitats tant
espanyoles com internacionals o sobre la codireccié o cotutela de tesis doctorals
per professors de la Universitat de Barcelona, hi ha la percepcié que un nombre
significatiu de professors de la UB actius en recerca participen a titol individual en
programes de doctorat d’altres universitats espanyoles o estrangeres, i fins i tot en
col-legis i escoles doctorals. A més a meés, a la UB hi ha nombrosos professors
que participen en tribunals de tesi en altres universitats i contribueixen, aixi, a
I'adquisicioé d’experiéncia internacional per part del professorat.

Caldria fomentar I'adquisicié de I'experiencia internacional, necessaria per poder
participar activament en programes de doctorat internacionals. Aquesta
experiéncia pot ser assolida de manera diferent en cadascuna de les branques
disciplinaries i caldria que s’establissin quines son les bones practiques que cal
seguir en cada branca per poder fer front amb exit a la internacionalitzacié del
doctorat.

Un dels aspectes basics per a la internacionalitzacié del professorat i dels
doctorands fa referéncia a aspectes linguistics, és a dir, al domini per part del
professor i del doctorand de la llegua en la qué s'imparteixen els programes de
doctorat. En aquest sentit la UB ddna suport a I'adquisicié d’aquesta experiéncia
mitjancant I'Escola de Idiomes Moderns, que organitza cursos per millorar la
capacitat per ensenyar en angles dirigits als professors i per desenvolupar
competencies linguistiques en catala o castella, fonamentalment, per als
estudiants, entre els quals els de doctorat.
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La gestio de la internacionalitzaci6

La UB disposa actualment d’alguns serveis que faciliten la internacionalitzacio
dels estudis de doctorat:

e Oficina de Mobilitat i Programes Internacionals que assumeix la gestio
d’aspectes logistics, entre altres d’estudiants de doctorat.

e L’Oficina de Programes Europeus de Recerca que facilita la gestié de la
mobilitat d’estudiants i professors que es finangca mitjancant projectes
europeus.

e Oficina de Gesti6 de Beques i Ajuts que gestiona la mobilitat associada a
les beques de formacié de personal investigador i universitari.

e Servei d’Atenci6é a I'Estudiant que atén als futurs alumnes, inclosos els de
doctorat, facilitant-los informacio i ajut per a la incorporacié a la Universitat i
per a la inserci6 professional.

e Els sistemes de comunicacié a través del portal MénUB

Alguns departaments i algunes facultats també donen servei a estudiants de
doctorat en el procés d’incorporacid i per a la mobilitat. En tot cas I'existéncia
d’estructures especifiques per als ensenyaments de doctorat podra facilitar una
millor adequaci6é dels serveis universitaris a la gestié de la internacionalitzacio.
També caldra, fer accions per disposar de la informacié necessaria per poder
promoure accions per millorar la internacionalitzacido dels professorat i del
personal de suport a la UB.
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6. Larecercavinculada als programes de doctorat

Si bé és cert que l'activitat investigadora és transversal al col-lectiu del professorat
de la UB, sembla logic assumir que el conjunt de professorat implicat en els
programes de doctorat ha de presentar un perfil investigador diferenciat d’aquell
gue no assumeix responsabilitats en aquest tercer nivell de formacio. Una situacié
diferent posaria de manifest una implicacié inadequada dels investigadors de la
UB en el doctorat.

Cal esmentar que algunes de les activitats que ara recull explicitament el nou
projecte de reial decret per a la regulacié del doctorat, formen i han format part
intrinseca de I'activitat investigadora. La direccio i la elaboracié de tesis doctorals
ha representat un incentiu molt important, molts cops essencial i basic, tant pel
que fa a la generaci6 d’idees i projectes i el seu desenvolupament com pel que fa
a la produccio cientifica.

En un model economic estatal i autonomic en qué els recursos destinats a R+D+l
han estat clarament menors al d’'altres paisos europeus en relacié amb el PIB, el
doctorat ha representat, i representa, I'optimitzacié dels recursos disponibles
mitjancant la qual s’ha pogut canalitzar la dedicacié dels investigadors
universitaris més compromesos amb l'activitat cientifica i la dels estudiants amb
més inquietud per 'augment del coneixement, uns com a directors de tesi i els
altres com a investigadors en formacié. | només a partir d’aquesta sinergia, sovint
poc reconeguda, s’ha pogut arribar en molts casos als nivells actuals de la recerca
ala UB.

Aquesta formacié de doctors representa, d’una banda, el recanvi generacional
necessari entre el Personal Docent i Investigador universitari, amb la
modernitzacié i 'adaptacié de conceptes i tecnologies i d’altra banda, també
representa una de les principals vies per a la transferencia i la innovacio
tecnologica, un retorn social qualitativament important, especialment quan aquests
doctors s’incorporen com a professionals als nostres teixits empresarials,
industrials i administratius, i apliquen els coneixements i les experiencies adquirits
durant el seu procés formatiu, a la millora i al desenvolupament de productes i
serveis.
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a. Perfil investigador del professorat vinculat als programes de
doctorat

La UB només podra assegurar bons programes de doctorat si aquests es vinculen
a un entorn de recerca adequat que afavoreixi I'excel-lencia investigadora ja sigui
mitjancant la participacié en els programes d’investigadors actius de la mateixa
universitat, o afavorint la collaboraci6 d'investigadors destacats d'altres
organismes, aspecte que es facilita amb la participacié en xarxes internacionals.
El paper fonamental, ja esmentat, dels professors universitaris com a directors de
programes de doctorat i de tesi, 0 com a tutors de tesi, juntament amb la
necessitat de conéixer les fortaleses de la UB pel que fa al doctorat, ens ha portat
a analitzar quin és el perfil investigador del professorat de la Universitat de
Barcelona vinculat als programes de doctorat.

Per dur a terme I'analisi del perfil investigador del professorat de la UB implicat en
els 69 programes de doctorat que estan operatius en el curs 2009-2010, s’han
pres en consideracio sis indicadors i tres grups de referéncia.

Els indicadors son:

1. Nombre absolut de trams o sexennis d’investigacié obtinguts (Sex.).

2. Nombre de projectes d'investigacié competitius (diferents convocatories) en
qué es participa o s’ha participat en el periode 2005-2010 (P com).

3. Nombre de projectes competitius en que es participa o s’ha participat com a
investigador principal en el periode 2005-2010 (IP P.com.).

4. Nombre absolut d’articles publicats en el periode 2005-2010 (Art.).

5. Nombre absolut d'articles publicats en revistes indexades (ISI) durant el
periode 2005-2010 (Art. ISI).

6. Nombre absolut de llibres, capitols de llibres o monografies publicades en
el periode 2005-2010 (Monog.).
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Els tres grups de referéncia son:

A. Total. Conjunt del professorat implicat en les diferents linies d’investigacio
ofertes dins dels diferents programes de doctorat (69) de la UB.

B. No directors de tesis. Conjunt del professorat que no ha estat escollit pels
estudiants per a la direccid de les seves tesis

C. Directors de tesis. Conjunt del professorat que ha estat escollit pels
estudiants per a la direcci6 de les seves tesis.

A la taula 17 de l'annex es presenten els valors mitjans dels sis indicadors
ressenyats per a cadascun dels tres grups de referéncia, obtinguts per a les
quatre arees tematiques en que s’han agrupat els programes de doctorat. Els
programes han estat adscrits a una area tematica d’acord amb l'adscripcid
tradicional de la facultat que gestiona el programa.

No disposem d’estandards de referéncia per arees tematiques comparatius fora
de la UB, i les possibles diferencies del col-lectiu del professorat doctoral de la UB
respecte de la totalitat del Persona Docent i Investigador de la institucido no es
poden emprar com a referéncia perqué I'adscripcié dels professors a les arees
tematiques s’ha dut a terme a partir de I'adscripcié d’aquests als programes de
doctorat. Amb tot, les dades que es presenten permeten arribar a algunes
conclusions substantives®.

e Al voltant d'un 42% del professorat del la UB que participa en els actuals
programes de doctorat actuals és escollit pels estudiants com a directors de
tesis. Aquesta proporcid dels valors totals es manté en Humanitats i
Ciencies de la Salut, mentre que per a Ciéncies Socials és significativament
inferior (24%). El valors percentuals meés elevats es presenten a Ciencies
Experimentals, on més del 50% del professorat de la UB dels programes de
doctorat és, alhora, director de tesis en actiu.

e Es evident la diferéncia significativa en els indicadors considerats entre els
grups B i C pel total del professorat de doctorat de la UB. El professorat

> Les multiples analisi que se’n deriven, no han fet possible, per ara, poder establir evidencies que permetin
analitzar la variabilitat entre els programes dins d’una mateixa area tematica.
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director de tesi té uns valors superiors en el conjunt d’indicadors respecte
del que no ha estat escollit com a director. Aixi s'observa que el professorat
director de tesi:

o Té un 15% més de trams de investigacio, si bé aquest és l'indicador
amb menys incidéncia en el perfil diferencial per arees tematiques.

o Esta implicat un 214% més en projectes competitius de investigacio.

o Com a investigador principal en els projectes esmentats, el seu
diferencial és del doble (107%).

0 Té un 81% més d’articles publicats en el periode de referéncia.

0 Té un 149% més d’articles publicats en revistes indexades.

0 Té un 23% mes de publicacions de monografies.

e Sitenim en compte els “perfils per area tematica”, es manté la tendencia
general de les diferéncies entre els dos grups, sempre a favor dels que
dirigeixen tesis, si bé amb algunes singularitats:

o Humanitats: La diferencia més significativa es troba en la
participacio en projectes d’investigacié competitius (193%) i en el
paper dinvestigador principal (91%). EI diferencial darticles
publicats és del 25% i del 68% en monografies. Hi ha, pero,
diferéncia (29%) a favor del grup de no directors de tesi en el volum
d’articles publicats en revistes indexades. Aquesta dada posa de
manifest el diferent “patrd” de publicacions en les Humanitats amb
respecte a les Ciencies Experimentals i les Ciencies de la Salut.

o Ciéncies Socials: ElI grup que dirigeix tesis esta implicat en
projectes d’'investigacio un 316% més que l'altre grup (un 107% més
com a investigadors principals). Pel que fa al volum total d’articles i
monografies el diferencial és del 56% i del 78% respectivament, Si
bé en publicacions indexades la diferencia queda en el 28%.

o Ciéncies Experimentals: En aquesta area no hi ha diferéncia en el
valor mitja de trams d'investigacié d'un i altre grup, i en les
publicacions de monografies la diferéncia (9%) esta a favor del grup
que no dirigeix tesis. En la resta d’indicadors és on s’observen les
diferencies més grans entre els dos grups: projectes d’'investigacio
(221%), investigador principal (125%), articles (82%) i articles

90



indexats (106%).

o Ciéncies de la Salut: El diferencial en sexennis esta a favor dels no
directors de tesis (6%) i el d'investigador principal (12%). En la resta
d’indicadors, les diferéncies s6n a favor del grup de directors de
tesis: projectes competitius (66%), articles (96%), articles ISI (107%)
I monografies (24%)

b. Els grups consolidats de recerca i els programes de doctorat

Un altre aspecte que pot ajudar a identificar la recerca vinculada al doctorat és
analitzar el pes relatiu dels professors que tenen reconeguda la seva activitat de
recerca dins d’'un grup consolidat i la seva participacié en els programes de
doctorat. El treball en grup és una de les habilitats que es considera que ha de ser
adquirida pels futurs doctors en el nou marc europeu.

Si bé no tota la recerca que es duu a terme a la UB prové dels investigadors que
s’estructuren en els grups de recerca consolidats (GRC) en les seves diferents
variants (inclosos els anomenats emergents i singulars), si que representen la
major part de la produccié cientifica reconeguda internacionalment, i aquesta
estructuracié esta en linia amb les iniciatives dels millors referents internacionals,
tant d’institucions com de sistemes organitzatius de ciéncia i tecnologia.

Com indicador d'aquesta vinculaci6 s’ha considerat, per una banda, el
percentatge de professors de la UB actius que son membres de grups de recerca
consolidats respecte dels totals de professors actius; i per l'altra s’ha tingut en
compte el nombre de professors actius que, a més de ser membres de grups de
recerca consolidats, participen en programes de doctorat i s’ha calculat el
percentatge d’aquests respecte al total de professors actius vinculats a programes
de doctorat. El resultat per arees tematiques es mostra a la taula 18 de I'annex.

Es pot observar en primer lloc que, si bé el percentatge mitja de professors que es
vinculen a grups de recerca consolidats és del 55%, hi ha una diferéncia
significativa entre la branca de Ciéncies Experimentals i la resta, en especial pel
que fa a les Ciencies Socials.

A banda, s’observa que el percentatge de professors actius en grups de recerca
consolidats que participen en els programes de doctorat és 9 punts percentuals
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superior al del global d’aquest tipus de professors. En aquest cas la diferencia per
arees tematiques esta molt marcada. Aixi, en el cas de les Humanitats és de 13
punts i en el de les Ciencies Socials de 18 punts. Un comportament diferent
s’observa en el cas de les Ciencies Experimentals en qué la diferéencia és minima
(2 punts) i en el cas de les Ciéncies de la Salut en que és inapreciable.

Una interpretaci6 d'aquest fet pot ser que en el camp de les Ciéncies
Experimentals i en el de la Salut el doctorat forma part intrinseca de la recerca. En
canvi, en Humanitats i Ciencies Socials aquesta implicacié no és evident. Si més
no s’observa que hi ha un augment significatiu de professors que pertanyen a
grups consolidats i que participen en el doctorat, aspecte que fa pensar que la
vinculacié de la recerca i el doctorat esta més arrelada en els professors
d’Humanitats i Ciencies Socials que han fet el pas per estructurar-se en grups de
recerca consolidats.

En qualsevol cas les dades mostren que l'organitzacié en GRC és una de les
millors estratégies per intentar que augmenti el reconeixement extern i la
producci6 qualitativa del professorat. A banda, la participacié en els programes de
doctorat i, en conseqiéncia, la direccio i la tutoria de tesis, és una de les activitats
essencials en el procés . Aquest fet, potser ja assumit des de fa temps en algunes
arees tematiques (principalment en les Ciencies Experimentals) esta essent
progressivament incorporat en l'activitat dels investigadors en Ciéncies Socials i
Humanitats. Aixi, aquestes dades posen en evidencia, també, el pes del doctorat
com a motor de la recerca.

L’andlisi de la pertinenca a Grups de Recerca Consolidats també ha permes
detectar, en determinats col-lectius investigadors, alldo que considerem una
singularitat del doctorat a la UB. Aixi, el professorat de la UB que pertany als GRC
i que es troba implicat en els programes de doctorat €és més d’'un 93%. La resta,
gairebé un 7%, es troba en una situacioé singular: tot i participar activament en
activitats de recerca consolidada i reconeguda, no participa en els actuals
programes de doctorat. Aquesta singularitat no es presenta de manera similar en
tots els col-lectius i totes les categories del Personal Docent i Investigador de la
UB. A la taula 19 de I'annex es donen els valors amb qué es presenta aquesta
singularitat per categories de professorat i per arees tematiques.

Les dades demostren clarament que hi ha una situacio diferenciada segons les
categories, que afecta molt més les categories de contractats i titulars d’escola
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universitaria que la resta (catedratics i titulars). La distribucié d’aquesta singularitat
per arees tematiques no reflecteix un grau percentual tan important. El cas del
percentatge més elevat d’afectacié és en Ciéncies de la Salut i podria ésser
consequencia de la major preséncia de la categoria de professors contractats. El
percentatge d’afectacié per centres es mostra a la taula 20 de I'annex.

D’'una banda podem comprovar la situacié, totalment oposada amb respecte de
I'indicador analitzat, dels centres de Fisica, de Biologia, de Geografia i Historia, i
d’Odontologia on la incidéncia és minima, respecte dels percentatges d’afectacio
en Geologia, Psicologia i Biblioteconomia i Documentacié. De l'altra, en un segon
nivell d’afectacié se situarien Matematiques, Farmacia i Formacio del Professorat.

Les causes d'aquesta diferencia d’afectaci6 poden ser diverses: algunes
intrinseques a caracteristiques especifiques d’alguns ensenyaments o orientacio
particular d’alguns estudis, altres degudes a una baixa taxa de doctorands per
professor o fins i tot a la manca de programes de doctorat especifics 0 a la manca
de tradici6 en la formacié de doctors.

c. Els instituts i altres organismes de la UB i el doctorat

La Universitat de Barcelona ha creat al llarg del temps diversos organismes, com
ara instituts, observatoris, centres i fundacions en que es duu a terme recerca
amb participacié de professors de la UB. En els ultims anys s’han desenvolupat a
Catalunya una serie d'instituts participats per la UB on un important nombre de
professors, amb una experiéncia investigadora d’excel-léncia, desenvolupen
projectes de recerca altament competitius. Joves investigadors que treballen en
aquests organismes duen a terme al mateix temps la seva formacio doctoral.

Per coneixer quina és la implicacié dels investigadors vinculats a aquests
organismes i la seva vinculacié als programes de doctorat s’han identificat els
tipus i el nombre d’organismes, el nombre de professors de la UB adscrits a
aguests centres i el nombre de professors que hi estant adscrits i participen en els
programes de doctorat, i s’ha analitzat si els professors de la UB adscrits a
organismes de recerca participaven en major o menor grau en el doctorat
respecte a aquells que no hi estaven adscrits.

Aixi s’han identificat 50 organismes de recerca vinculats a la UB, pertanyents a
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nou tipus d’organismes diferents. Els més nombrosos sén els instituts propis (11),
els instituts participats (10), els centres especials de recerca (10), les fundacions
(10) i els observatoris (9).

El nombre de professors adscrits a aquests organismes és d’aproximadament un
miler (967 pero amb algun institut amb dades incompletes, especialment en el cas
d’instituts participats). El fet de no disposar de dades completes d’instituts on el
nombre de professors de la UB és elevat fa d'escassa utilitat I'analisi dels
diferents indicadors.
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7. Avaluacio de la situacio del doctorat a la UB respecte a
I’entorn

En aquest ultim capitol es recullen algunes informacions utils per tenir un millor
coneixement de la situacié dels estudis de doctorat a la UB, aprofitant I'existéncia
de dades homogeénies i comparables en el portal del sistema de informacié del
Departament d’Innovacid, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya i
de dos treballs duts a terme per I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari
a Catalunya (AQU).

En primer lloc s’'analitza quina és la situacié del doctorat a la UB respecte a
I'entorn autonomic, i a continuacidé es presenta un breu resum sobre la insercio
laboral dels doctors de les universitats catalanes i sobre la situacié del doctorat
des de la perspectiva dels estudiants.

Malgrat que hauria estat el nostre desig fer una analisi semblant en comparacio
amb les universitats espanyoles i europees, la manca de dades, i en especial de
dades comparables, feien poc util dur a terme aquesta analisi. En tot cas un dels
estudis fets per AQU, el relatiu a la situacié del doctorat des de la perspectiva dels
estudiants, permet comparar I'entorn catala amb el d’altres paisos europeus.

a. La situaci6 del doctorat a la UB respecte a I’entorn autonomic
El doctorat de la UB en el context de Catalunya

El portal UNEIX, que funciona des del 2001, és una base de dades que aporta
informacioé contrastada i fiable sobre els estudis universitaris a les universitats
publiques catalanes a tots els nivells de formacid, amb més emfasi, pero, en els
estudis de grau (abans llicenciatures, diplomatures i enginyeries técniques o
superiors). Per al doctorat, UNEIX, ara UNIDATA, presenta una serie de dades
globals, que han permeés analitzar de manera comparativa els resultats relatius a
dos aspectes fonamentals: el volum de titols atorgats i la internacionalitzacié dels
estudiants de doctorat.

Volum de titol atorgats

La Universitat de Barcelona representa un ter¢ del volum d’estudiants que es
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matriculen a les universitats catalanes de primer i segon cicle, actualment grau i
master. Si bé ocupa també un lloc destacat en la recerca no es disposa de dades
comparatives en aquest ambit. Caldria, doncs, esperar que el percentatge de titols
de doctor atorgats per la UB estigués per sobre del percentatge d’estudiants de
primer i segon cicle.

Per analitzar els titols de tercer cicle, actualment doctorats, atorgats per la UB
s’ha diferenciat entre el titol de suficiencia investigadora, que s’ha atorgat durant
I'dltima década i els titols de doctor, aconseguits després de la presentacio i
defensa de la tesi doctoral.

Suficiéncia investigadora (DEA)

En el trienni 2005-2006/2007-2008 es van obtenir 7.936 suficiencies
investigadores en les set universitats publiques catalanes; el 37% corresponen a
la UB (2.940), si bé s’observa un descens de 4 punts percentuals en la taxa de
participacio global entre el curs d'inici i el de final del trienni.

En termes absoluts dins de la UB, el descens va ser del 28% (296 DEA menys)
des de l'inicii fins al final del periode considerat, si bé el factor fonamental que
explica aquest descens s’ha d’atribuir al canvi d'estructura del doctorat amb
I'entrada dels POP, que dificulta la comparacié de les dades i el fet de treure
conclusions sobre I'evolucié dels estudis de tercer cicle en aquest periode.

Tesis doctorals

Més homogeénia és la dada referent a la presentacié de tesi doctorals perquée
aquesta es manté com un aspecte constant en tots els tipus d’estudis doctorals
impartits els dltims anys.

En el trienni 2005-2006/2007-2008 es van defensar 4.099 tesis doctorals en les
set universitats publiques catalanes; el 39'1% van correspondre a la UB (1.602).
En aquest cas també s’observa un cert descens, dos punts percentuals, en la taxa
de participacié global de la UB entre el curs d’inici i el de final de trienni. En
termes absoluts dins de la UB, el descens va ser del 55% (31 tesis menys
defensades).

Amb les dades de que es disposa es pot afirmar que els resultats coincideixen

96



amb alld que calia esperar, pero cal fer un seguiment d’aquest indicador i analitzar
amb més detall, per branques i programes, quines poden ser les causes del
descens del percentatge de tesis defensades, assegurar que es compleix
I'objectiu de mantenir un percentatge superior al d’estudiants de grau i master i,
finalment, actuar en consequéncia.

Internacionalitzacié dels doctors a Catalunya

Ja hem comentat en el capitol anterior la importancia de la internacionalitzacié del
doctorat. Una analisi comparativa amb les altres universitats catalanes del nombre
d’estudiants estrangers i de la seva procedencia permetra coneixer millor quina és
la situacio del doctorat a la UB. Les dades de UNEIX utilitzades fan referencia al
nombre de tesis doctorals presentades per estudiants estrangers i al seu origen, a
I'evolucié d'aquestes dades amb el temps, des de el curs 2005-2006 fins 2007-
2008, i a I'area geografica dels estudiants que han presentat la seva tesi.

De les dades d’'UNEIX es conclou que:

e En el trienni de referéncia es van llegir 4.099 tesis de les quals 1.122, és a
dir, un 27.4%, van correspondre a estudiants estrangers. La participacio de
la UB en el total de Catalunya representa un 26,6% (298 / 1.122). Molt
propera al valor mitja pero lleugerament inferior.

e Hi ha un lleuger increment en “doctors estrangers “ graduats a les
universitats publiques catalanes des del inici fins al final del trienni (del
26,7% al 27,7%).

e EIl grup més gran en aquest periode va correspondre a I'area de América
Llatina amb el 71% del total de doctorats (797 / 1.122). Els estudiants de
doctorat procedents de paisos europeus (248) van representar el 22,1% del
total. Italia (79) i Portugal (41) van aportar la meitat d’estudiants que es van
doctorar en aquest periode. Solament 15 estudiants (1,3%) procedien dels
Estats Units (11) i el Canada (4).

La posicid de la UB pel que fa a la internacionalitzacié dels estudiants de doctorat
coincideix amb la mitjana de les universitats catalanes la qual cosa indica que
I'atraccio d’estudiants internacionals per part de la UB esta per sota de I'atraccio
global d’estudiants de doctorat, que és lleugerament superior al valor mitja de les
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universitats catalanes.
b. Lainsercio laboral dels doctors de les universitats catalanes

L’any 2008, AQU va publicar un treball molt complet sobre la situacio laboral dels
doctors, la satisfaccio amb la seva formacio i les caracteristiques de la tesi i altres
aspectes academics.

Els doctors que hi van participar van ser els que havien obtingut el titol feia tres o
quatre anys. La UB representava un 42,8% del total de la poblaci6é i un 48% de la
mostra assolida. La majoria dels doctors de la UB (84,7%) havien cursat estudis
de grau inferior a la mateixa universitat, el valor més alt que contrasta amb el
18,4% de la UPF. Pel que fa a la nacionalitat la UB és també la universitat que
titula més doctors que provenen de fora d’Espanya. El valor mitja d’estrangers en
la poblacio total de doctors era d'un 22,1%. A la UB era d’'un 15% a la UPC del
40%, i a la UAB i la UPC del 24% i el 25.6% respectivament.

L’analisi especifica de la mostra de 451 doctors de la UB, inclosos en I'estudi de
I'’AQU (2008) palesa’ el segiient:

» Una taxa molt alta d’ocupacié (96,2%), amb diferencies minimes entre
branques (Ciéncies Socials, 98,8%)

= Gairebé la meitat dels doctors treballen o bé a la Universitat (30,4%) o bé a
un centre o institut d’investigacio (21,5%). Les diferencies per branques son
molt significatives:

- Humanitats: 35,9% i 11,5% respectivament
- Ciéncies Socials: 54,1% i 5,9%

- Ciencies Experimentals 26,7% i 35,8%

- Ciencies de la Salut: 15,1% i 21,5%

= Atenent a la titularitat de I'organitzacié en qué treballen els doctors, dos
tercos ho fan en el sector public i un ter¢ en el privat. En Ciéncies
Experimentals i Ciencies de la Salut, la participacié en el sector privat és
més elevada: 37,7% i 40,3% respectivament.

»= Des del punt de vista de la adequaci6 de les funciones que duen a terme i
el requisit de doctor per a un lloc de treball, les dades posen de manifest
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qué:

Només en un ter¢ del total dels casos (34,5%) es va exigir el titol de
doctor, amb situacions extremes a Ciéncies Socials (17,5%) i
Ciencies Experimentals (52,7%).

Gairebé un terc dels doctors duen a terme funcions propies del seu
nivell (31,5%), la resta duen a terme funcions universitaries (amb
'excepcid6 d'un 4% que afirmen dur a terme funcions no
universitaries). De la mateixa manera que amb el requisit del titol de
doctor, Ciéncies Socials (15'3%) i Ciéncies Experimentals (45,5%)
marquen les situacions extremes pel que fa a dur a terme funcions
de doctor.

Respecte a la mobilitat laboral les dades globals son:

El 80% treballen a Barcelona (Ciéncies Experimentals, 71%)

El 6% a la resta de Catalunya (Humanitats, 11,5%)

El 5% a la resta d’Espanya (Humanitats, 2,6%)

El 8,5% a l'estranger (Ciéncies Experimentals, 16,4%; la resta de
branques al voltant el 4%)

Els salaris oscil-len entre “mileuristes” (8,3%); a Humanitats, el 22,2% i
“més de dosmileruristes” (70%); a Humanitats, el 49,2%)

En general, el grau de satisfaccio amb el treball que desenvolupen és bo,
amb una valoracié mitjana de 4,9 (en una escala de 7 punts) amb una
diferéncia moderada entre Humanitats (4,45) i Ciéncies Experimentals

(5,16)

c. La satisfacciéo amb la formacio del doctorat a la UB

En I'estudi d’'insercié professional de I' AQU (2008) es preguntava als ja doctors
“en accid” (actius laborals) sobre la valoracié de la seva formacié (amb relacié al
treball professional i respecte al desenvolupament de competencies), i també
sobre el seu grau de satisfacci6 amb les diverses activitats o accions formatives
desenvolupades en el seu periode doctoral.

A la taula 21 de I'annex es presenten les dades sobre aquest Ultim punt. L’'aspecte
més valorat és el que fa referéncia a la supervisio del treball de la tesis doctoral
(5,67 en una escala de 7 punts), sense que s’apreciin diferéncies significatives
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entre arees. La rellevancia de les classes o0 dels seminaris de doctorat rep la
valoracié meés baixa (3'91).

La satisfaccié global amb el doctorat cursat és forca alta (4,92), amb valoracions
extremes de 4,62 (Ciéncies de la Salut) i 5,16 (Ciéncies Experimentals).
Finalment, la satisfaccid entre la formacié doctoral i el desenvolupament
professional presenta el mateix valor (4,90), perdo amb diferéncies entre
Humanitats( 4,45) i Ciencies Experimentals (5,16).

A la taula 22 de I'annex es presenten les dades referides al desenvolupament de
competencies en els estudis de doctorat. Deixant a part el treball en equip (4,34) i
els idiomes (4,76), totes les valoracions sén forca notables i homogenies entre
arees. Les diferencies més grans entre branques es donen, precisament, en les
dues branques menys valorades globalment: Humanitats i Ciencies Socials
“suspenen” en el treball en equip (2,94 i 3,48 respectivament) i de manera menys
contundent en idiomes (4,19 i 4,35) en front de la valoracié més positiva d'ambdés
aspectes a Ciéncies Experimentals (5,16 i 5.25).

Tal vegada sigui d'interes ressaltar la major variabilitat que s’observa en les
valoracions dels doctors d’Humanitats i Ciencies Socials, indicador de la major
variabilitat entre els programes de doctorat d’aquestes dues arees enfront d’una
“manera de fer més homogenia” (por la mateixa naturalesa del doctorat) en les
altres dues branques.

Finalment, i com a indicador global de la satisfaccio i la fidelitat del doctor, molt
emprat en I'ambit internacional, cal assenyalar que un 85% dels que van obtenir el
grau de doctor a la UB manifesten que hi repetirien els estudis. Les valoracions
entre branques tematiques presenten algunes diferéncies: a Humanitats aquest
percentatge és del 83,5%, a Ciencies Socials del 80,2%, a Ciéncies
Experimentals és del 89,2% i a Ciéncies de la Salut del 83,3%.

d. La satisfacciod dels estudiants amb els estudis de doctorat

AQU Catalunya conjuntament amb tres agéncies de la qualitat de Suécia,
Finlandia i Irlanda va participar I'any 2004 en un estudi, el projecte MIRROR,
I'objectiu del qual era analitzar la situacié dels programes de doctorat des de la
perspectiva dels estudiants. El projecte estava coordinat per 'agéncia sueca i va
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consistir en un questionari dirigit als estudiants que analitzava aspectes com ara
la percepcié de l'estudiant sobre la introduccié als programes de doctorat, la
rellevancia de les disciplines cursades, el funcionament de la supervisié de la tesi
doctoral, la integracié en un entorn de recerca, els resultats professionals com ara
competéencies en recerca i la formacié com a persones en aspectes com ara la
reflexid i els valors.

El nombre de participants a Catalunya va ser d’aproximadament d'un miler
d’estudiants. El projecte no tractava de analitzar diferencies entre universitats sin
de comparar la situacié de quatre paisos. De la comparativa es va concloure que
a Catalunya el percentatge de tesis basades en articles i de tesis presentades en
angles és inferior al d'altres paisos. Els estudiants de Catalunya van coincidir amb
els dels altres paisos a considerar que els estudis els havien ajudat a
desenvolupar competencies en recerca i que tenien un millor coneixement de les
metodologies i les teories cientifiques. Els estudiants catalans estaven, en general
satisfets de la supervisio de la tesi, fins i tot se situaven lleugerament per sobre
del valor mitja de satisfaccié, perd es mostraven menys positius respecte a les
assignatures cursades en els programes de doctorat. De manera general, els
estudiants van valorar com a bona o excel-lent la seva formaci6 doctoral encara
que entre els catalans, amb un 71% de respostes positives, la resposta era
lleugerament més baixa que en els altres paisos ( 84% els irlandesos, 78% els
suecs i 74% els finesos). Molta més diferencia es va apreciar en les questions
relatives a la insercio laboral on la posicié dels estudiants de doctorat catalans era
de molta més preocupacio: un 64% veia amb preocupacio el futur laboral, mentre
que en el cas dels altres paisos el percentatge d’estudiants preocupats estava
entre el 25 i el 35%.

Aquest tipus d’estudis permet veure quines sén les preocupacions dels nostres
doctorands, coneixer si la situacié és comparable amb la d'altres paisos i dur a
terme accions per resoldre alguns dels aspectes en qué podriem millorar. Una
informacié més completa es troba a la web de 'AQU.
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8. Propostes

La Universitat de Barcelona, que té una activitat de recerca reconeguda
internacionalment i una llarga tradicié en estudis de doctorat, ha de fer front al
repte actual d’adaptar aguests estudis al nou concepte de doctorat desenvolupat
en el marc de I'Espai Europeu de Recerca i de I'Espai Europeu d’Educacio
Superior,

Per aconseguir aquest objectiu caldria que la UB desenvolupés un pla d’accié que

contemplés entre altres aspectes:
e L’establiment d’una politica clara sobre els estudis de doctorat
e La definicié d’'un model de doctor UB que donés visibilitat al nou doctorat
e L’establiment d’estrategies per desenvolupar una formacié doctoral UB
d’acord amb els seus objectius.
e La creacio d'unes estructures especifiques per promoure i desenvolupar la
formaci6 doctoral

a. Politica de la UB

L’establiment d’'un nou model de doctorat fa molt recomanable, per no dir
imprescindible, que, en paral-lel a les accions per posar-lo en marxa, la universitat
faci una declaracio sobre la seva politica en relacié als estudis de doctorat dirigida
tant a la comunitat de la UB com a la resta del sistema universitari i a la societat
en general.

Aquest declaracié hauria de prendre en consideracid, entre altres, els seglents
punts:

e La posicié de la UB davant del repte de la globalitzacié del coneixement i
de la demanda cada cop més gran d’investigadors de valua, adequats a les
necessitats de la societat. En consequiencia la UB hauria de:

a. Considerar els estudis de doctorat com

I. un senyal d’identitat propi

ii. I'expressio del seu reconegut potencial investigador
b. Definir i potenciar un model de doctor propi de la UB

e L’aposta de la universitat per una formacio doctoral d’alt nivell que:

a. Tingui una vinculaci6 forta amb el desenvolupament del
coneixement, expressié de la universalitat de la ciencia, i amb la
problematica i necessitats de I'entorn.

b. Estigui vinculat a les arees estrategiques de recerca d’Europa,
Espanya i Catalunya.
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c. Sigui la manifestacié del seu compromis de pertinenca a grups o
xarxes internacionals d’institucions de referencia.

El compromis d’'uns estudis de doctorat:
a. clarament vinculats als grups i unitats de recerca de qualitat de la UB
b. orientats a l'internacionalitzacié

La creacio d’'una estructura organitzativa que:
a. doni suport a la formacié doctoral
b. permeti una gestio eficac i eficient dels estudis de doctorat
c. combini el potencial de recursos humans propis amb uns
mecanismes adequats d’assegurament de la qualitat
d. permeti una major visibilitat del doctorat tant internament com
externa

El reconeixement explicit de I'activitat del professorat en la formacié de
doctors com a senyal inequivoca que els estudis de doctorat constitueixen
una part significativa de I'activitat formativa de la UB.

L’establiment de les bases per garantir un financament adequat del
doctorat que consideri els doctorands com a professionals, sigui
transparent i estigui vinculat a resultats.

b. Model de doctor

El compromis de la UB amb un doctorat d’acord amb el marc europeu fa molt
recomanable definir les caracteristiques que ha de tenir el doctor que rebi el titol
per la Universitat de Barcelona. En I'establiment d’aquest model s’hauria de
prendre en consideracio, a més a mes dels requisits del marc normatiu, els
seguents punts:

Un doctor UB és un bon investigador i un professional competent que:

a. s’ha format en un entorn ric en recerca

b. ha desenvolupat un projecte doctoral com un projecte de recerca
original propi

c. ha estat en contacte amb un entorn cientific o professional extern a
la UB i amb un entorn internacional

d. ha utilitzat métodes i técniques especialitzats i avancats en el seu
treball de recerca

e. és capa¢ d'identificar problemes i formular i respondre questions
critiques en recerca i innovacio a partir de I'analisi i avaluacio de la
informacio pertinent

f. ha desenvolupat competéncies Utils per treballar en la societat
actual, com ara: lideratge, autonomia, treball en equip, comunicacio i
iniciativa
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g. al mateix temps és un ciutada amb una posicio etica davant la
societat i la ciencia.

c. Estrategies per definir i desenvolupar el doctorat

Com a resultat de la posicio de la UB davant dels estudis de doctorat, la institucio
hauria d’adoptar una serie d’estrategies, entre elles, les seglents:

1. Fer un plantejament global sobre el doctorat a partir del coneixement de la
situacio dels programes de doctorat actuals i del resultat obtingut en:

a.

El diagnostic de la recerca de qualitat a la UB, per assegurar que el
professorat implicat en aquest tipus de recerca ho esta en els estudis
de doctorat.

L'analisi de la necessitat de doctors en I'entorn acadéemic i professional,
per assegurar el servei que, com universitat publica i compromesa amb
I'entorn, ha d’oferir la UB.

El diagnostic sobre la conveniéncia de potenciar doctorats professionals
en ambits adients.

2. Establir un periode, entre dos o tres anys, per dur a terme projectes pilot i per
posar en marxa, pas a pas, les estructures organitzatives especifiques

3. Establir de forma progressiva escoles de doctorat i dotar-les d’'una estructura
de govern i un financament que permetin assolir el model de doctor UB.
Aquestes escoles haurien de promoure:

a.

b.
C.

una oferta propia i, de manera molt selectiva, programes de doctorat
conjunts amb altres universitats,

un sistema de informacio dirigit als agents interessats.

un sistema de qualitat intern des de I'aprovacié d’'un programa fins a
I'analisi del seu impacte

4. Adoptar acords orientats a:

a.

Normativa: Flexibilitzar la normativa de la institucié per permetre una
bona aplicacié dels nous models de doctorat i que els responsables de
les escoles de doctorat concretin, d’acord amb les politiques de la UB,
els aspectes que el son propis.

Gesti6: Potenciar la finestra Unica per a I'estudiant amb la creacié d’'un
servei o oficina Unica de doctorat als serveis generals que a més a més
faciliti la coordinacié entre aquests i els de les noves escoles de
doctorat.

Captacié estudiants: Promoure, juntament amb les escoles,
mecanismes de captacié d'estudiants internacionals en arees
geografiques prioritaries.
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d. Financament: Fer una analisi del cost del doctorat, que inclogui les
beques i contractes, i establir mecanismes de finangament vinculat a
resultats.

5. Identificar els agents interessats i implicar-los en la implantacié del nou model
de doctorat.

d. Les Escoles de doctorat

Les escoles de doctorat s’han mostrat com unes eines molt adients per complir
amb la responsabilitat d’assegurar un entorn de qualitat per a la formacié en
recerca i per assolir la massa critica necessaria per a una bona educacio doctoral.
La convivéncia en una mateixa escola de diferents programes de doctorat ha de
facilitar la multidisciplinarietat i crear un ambient adient per la formacid i
I'adquisicio de competéncies per part dels doctorands. D’altra banda les escoles
de doctorat milloraran la visibilitat del doctorat a la UB i en facilitaran la
internacionalitzacio.

Les caracteristiques de la UB, pel que fa a grandaria i caracter multidisciplinari,
juntament amb les diferéncies observades en els actuals doctorats entre les
diferents branques, aconsella la creacié de més d’'una escola de doctorat UB.

En la creacié de les escoles de doctorat, la UB hauria de tenir en compte els
seguents criteris:

e els ambits de qualitat en la formacié doctoral. Les escoles s’haurien
d’iniciar a partir d’aquells programes que compleixen amb els requisits
d’excel-léncia establerts en el futur marc normatiu i amb aquells que podria
establir la UB.

e el compromisos adquirits pels Campus d’excel-léncia internacional ja
existents. Una bona eficiéncia en la gestié dels recursos ha de portar a
definir les escoles de doctorat, que s’han de crear en els campus
d’excel-léncia, d’acord amb la nova politica de doctorats de la UB.

e Iimpacte de les escoles en la qualitat del doctorat. El diferent grau de
desenvolupament dels estudis de doctorat a les diferents branques, fa
recomanable la creacié en una primera etapa d’escoles tant en un dels
ambits meés actius en formacié doctoral com en un ambit fins ara menys
actiu per tal de motivar al professorat i millorar els resultats en un termini
relativament curt.

e les politiques externes de recerca, que prioritzen els recursos en recerca,
aixi com les necessitats de l'entorn que podrien facilitar convenis de
col-laboracié entre 'administracié o les empreses actives en recerca amb la
UB.

e Lacreaci6 de les escoles hauria de contemplar:
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a. la vinculacié dels master de recerca amb el doctorat

b. I'encaix de les escoles en el conjunt d’estructures de la UB i els
centres de recerca propis i participats

c. I'encaix de la vinculacié del professorat a Facultats i a Escoles de
doctorat

L’autonomia de gestiéo de les escoles de doctorat ha de caracteritzar-se per
I'eficiencia en la gestio dels recursos, I'adopcié d’'un sistema de garantia interna
de qualitat, el retiment de comptes aixi com la transparéncia avalada per un
sistema d’informacié publica.

A més a més les escoles haurien de tenir algunes caracteristiques, com ara:

e disposar d’'una massa critica minima tant en el nombre de projectes
doctorals (400) com de tesis defensades anualment (100)
e un perfil adequat de professors i estudiants

La seva organitzaci6 hauria d’incloure:

e una direccié executiva competent en l'ambit cientific i amb capacitat
d’organitzacio.

e un comite cientific i de direccio que:

o identifiqui els canvis cientifics i tecnologics emergents, garanteixi la
connexié amb xarxes i grups d’interés nacionals i internacionals i la
internacionalitzacio dels programes

0 asseguri la qualitat del disseny i desenvolupament dels programes
de doctorat, de I'accés a I'escola, de la supervisio i seguiment dels
doctorands, I'avaluacio del professorat aixi com de I'assoliment de la
formacio especificada en el model de doctor UB.

e un personal tecnic qualificat capa¢ de garantir el suport a I'estudiant i al
professor, a les activitats de formacio i a la internacionalitzacié de I'escola,
que assegurés una “finestra Unica” eficient pel doctorat i una bona
coordinacié amb els serveis generals.

A més a més les escoles de doctorat han de disposar d’'un espai fisic, i d’'un
pressupost propi, que hauria d’'incloure un apartat per beques i contractes. Ha de
disposar, també, de mecanismes i procediments ben establerts per a la seleccid i
nomenament del director i dels membres del comite cientific i de direccio, aixi com
per a la inclusié de programes de doctorat i per a la seleccié del professorat i dels
doctorands.
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e. El professorat

El professorat és un dels elements basics per assegurar un bon desenvolupament
dels estudis de doctorat. Aixi cal, entre altres, considerar el seguent:

Dissenyar el perfil del professor adequat per a cadascuna de les escoles
doctorals. En tot cas hauria de:
o Ser actiu i productiu en recerca,
o Tenir experiéncia, o formacio, en la supervisio d’estudiants en I'ambit
de la recerca
o Tenir capacitat de promoure la iniciativa i la innovacid en els
projectes doctorals
Establir mecanismes de reconeixement del caracter docent del doctorat
que tinguin en compte la direccid i supervisio de tesis, la coordinacié amb
directors no directament vinculats a la UB i la tutoria de doctorands i la
formacié de futurs académics, si aquesta és una de les opcions previstes
en el programa de doctorat.
Establir una politica de professorat per potenciar la internacionalitzacié
del doctorat, que tingui en compte la mobilitat

f. Els doctorands

L’altre element basic per un bon desenvolupament dels estudis de doctorat son
els doctorands. Aixi cal, entre altre, considerar el seguent:

Dissenyar el perfil del estudiant adequat per integrar-se a cada escola i
programa doctoral. En tot cas hauria de:

o Tenir una formacio adequada per a cada programa

0 Motivacio per dur a terme els estudis

o Capacitat d’assumir reptes,i de ser innovador
Establir les bases per considerar el doctorand com un professional que fa
aportacions significatives en la creacié de nous coneixements
Assegurar de forma explicita I'orientacid, la planificacio i les tasques a
executar pel doctorand, aixi com la formalitzacié de la supervisio de les
tesis.
Establir mecanismes de gestié dels programes de doctorat que tinguin en
compte, si escau, els doctorands a temps parcial.
Establir una politica pels doctorands per potenciar la internacionalitzacio,
que tingui en compte la mobilitat i asseguri el domini de llengles,
fonamentalment de I'angles.
Establir un mecanisme de participacio dels estudiants en les estructures de
gestio de les escoles i dels programes de doctorat que faciliti la
comunicacié mutua.
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g. Els programes de doctorat

El programes de doctorat s6n una altra peca clau de la formacié doctoral. Aixi
caldra, entre altres:

Establir criteris basics de caracter estructural, basats en un diagnostic a
partir de:

(0]

OO0OO0O0OO0Oo

Volum d’estudiants

Linies de recerca

Projectes I1+D

Volum i tipologia de professorat
Publicacions cientifiques

Taxa d’exit de tesis
Internacionalitzacio

Assegurar la qualitat de les propostes de doctorat amb objecte de garantir
la seva verificacié d’acord amb els criteris basics.

Elaborar orientacions per al disseny de propostes de doctorat que tinguin
en compte:

o

0]
0
0]

O O

0]

Criteris i mecanismes d’admissio

Perfil de formacio

Planificacio de les activitats formatives

Orientacions metodologiques per al desenvolupament de les
activitats formatives per tal de garantir l'adquisici6 de les
competéncies acordades en cada cas.

Mecanismes i agents de supervisio del doctorand.

Criteris d’avaluaci6 dels assoliments formatius amb especial atencio
a la inscripcio i defensa de la tesi

Criteris d’internacionalitzacio, si és el cas.

Elaborar una guia (handbook), dirigida al doctorand, on s’expliquin, les
fases i processos que condueixen a I'obtenci6 del grau de doctor de la UB i
els seus respectius marcs normatius

Establir les directrius adequades en contingut i format per a la difusio i
acceés a la informacié dels programes de doctorat de la UB.

h. Recomanacio final

Finalment, la Comissio considera que, un cop preses les decisions necessaries en
relacié a la nova organitzacio del doctorat, la UB hauria de posar en marxa un pla
d’accid especific, dotat de pressupost propi, per desenvolupar el seu projecte de
doctorat de manera que pogués assolir les fites previstes en un periode establert.
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Annex |

Relaci6 de les persones que van participar en l'etapa de
consulta.

Abans de concloure l'informe i de presentar les conclusions al rector, la Comissio
va consultar a carrecs unipersonals i a la Comissié de Doctorat . També es
van consultat a grups de persones implicades en el doctorat.. Aixi es va invitar
a tots els directors de programes de doctorat i a un ampli grup d’estudiants
procedents de diferents Facultats. A continuacié es relacionen les persones
que amablement van acceptar la invitacié de participar en la consulta.

Sr President del Consell Social. (postposat a inicis de gener per problemes
d’agenda)

Sr, Vicepresident del Claustre de Doctors
La Comissi6 de Doctorat
Els coordinadors de programes de doctorat (44)

Estudiants de doctorat (7)
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Annex Il
Els estudis de doctorat en el context internacional

Malgrat I'interés despertat arreu del mén per la creacié d’espais educatius en
arees geografiqgues amplies, a semblanca del I'EEES, encara no s’han
desenvolupat mecanismes eficients en altres arees. Es per aixd0 que si es vol
analitzar la situaci6 del doctorat en arees geografigues com ara ’Ameérica Llatina i
el Carib, a la Mediterrania sud o a Asia cal anar pais per pais. | fins i tot en molts
casos cal anar universitat per universitat perqué la informacié disponible tampoc
no esta agrupada. Es per aix0 que, per analitzar la situacié en diferents zones,
s’ha optat per recopilar la informacioé d’un nombre significatiu de paisos i s’ha pres
com a model la situacié de la universitat més representativa. Els aspectes que
s’han considerat més rellevants han estat: I'accés, la durada, I'estructura, I'oferta i
el volum de tesis defensades.

Els estudis de doctorat a I’Ameérica Llatina i el Carib

Els estudis de doctorat a America Llatina i el Carib estan, en general, restringits a
les universitats amb més tradici6 i en alguns paisos sén encara un tipus d’estudis
en desenvolupament, la qual cosa esta en linia amb la gran quantitat d’estudiants
que decideixen fer el doctorat a I'estranger. Es per aixd que per resumir la situacio
dels estudis de doctorat a América Llatina i al Carib s’ha pres com a base les
universitats meés representatives de I'’Argentina, el Brasil, Costa Rica, Cuba, Méxic
i Xile. No sempre s’ha disposat d’informacio suficient per poder fer una analisi
completa de tots els aspectes que es vol tenir en compte, en especial pel que fa al
volum de tesis defensades. En termes generals, el doctorat esta inclos en els
estudis de postgrau que comprenen el master i el doctorat i la durada dels estudis
depen de dos factors: la titulacié d’accés, llicenciatura o master, i la facultat o
especialitat que acull a l'estudiant. Els programes estan formats per cursos i
seminaris més una tesi de recerca i el pes d’ambdés tipus de formaciéo és molt
variable, a vegades fins i tot a la mateixa universitat.

A [I'Argentina, el doctorat pretén que els candidats a doctor produeixin
contribucions originals i veritables en un camp de coneixement especific dins un
marc d’excel-lencia academica. El procés d’admissio és selectiu i esta definit per
les comissions de doctorat que sén rigoroses en la seleccié de candidats. Els
programes de doctorat s6n proposats per comissions de facultat que tenen molta
autonomia. Al doctorat, s’hi pot accedir des de la llicenciatura o des del master
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encara que, de manera excepcional, també poden ser admeses persones sense
titol universitari previ per la qual cosa es tenen en compte els seus merits
intel-lectuals. La durada depén de I'accés, pero el temps maxim és de cinc o sis
anys segons la facultat o I'especialitat. Es considera la possibilitat d’allargar-ne la
durada mitjancant una prorroga. El pla de tesi i els possibles canvis han de ser
aprovats per la Comissié de Doctorat i dirigits per un director de tesi. A més de la
tesi, cada doctorand ha de fer com a minim un curs complet de cursos o seminaris
especials.

Els programes doctorals a I’Argentina sén supervisats per la Comissié Nacional
d’Avaluacio i Acreditacid Universitaria (CONEAU), un organisme public argenti
que depén de la Secretaria de Politiques Universitaries del Ministeri d’Educacio,
encarregada de I'avaluacio de les universitats puabliques i privades

Al Brasil, el doctorat esta inclos en els estudis de postgrau i s’hi pot accedir des
de la llicenciatura o des del master a traves d’'un procés selectiu definit per les
comissions de postgrau. Cada programa estableix la durada dels estudis de
doctorat dintre d'uns limits. La durada maxima per obtenir el doctorat és de 72
mesos i en el cas d’haver obtingut previament el titol de master és de 60 mesos.
Els programes estan estructurats en cursos i seminaris més una tesi de recerca.
Per al titol de master s’han de completar 96 crédits i per al de doctor 96 més o, si
no es disposa del titol de master, s’han de cursar un minim de 192 credits. Cada
doctorand té assignat un tutor o director de tesi que el candidat escull d'una
relaci6 que anualment organitza la comissié coordinadora de cada programa.
També pot tenir com a maxim un cotutor. Per obtenir el titol de doctor cal
demostrar el coneixement d’'una llengua estrangera, haver superat un examen de
qualificacio, que es duu a terme habitualment al comencament del treball de
recerca, i presentar i defensar una tesi doctoral o text, referent al treball de
recerca, que representi una contribucié original al camp d’estudi. L'oferta a la
Universitat de S&o Paulo és actualment de 208 programes repartits en nou grans
arees.

A Costa Rica, s'accedeix al doctorat a partir del master. El doctorat té una durada
d’entre dos i sis anys segons l'especialitat i esta estructurat en un periode de
formacio i un periode de recerca que finalitza amb la defensa de la tesi doctoral.
El periode de formacié pot estar o no, estructurat en un programa previament
establert segons la disciplina. En el cas de no haver-hi un programa estructurat, la
formacié es basa en la investigacié dirigida per un tutor el qual podra incloure
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alguns cursos reglats i seminaris. El doctorand ha de demostrar que té
coneixement de I'anglés o d’alguna llengua estrangera, segons la disciplina, i en
alguns casos, com ara en el cas d’educacio o de ciéncies ha de dur a terme una
estada equivalent al 25% en un centre estranger de prestigi reconegut.

A Cuba, el titol de grau és requisit per cursar el doctorat, i es requereix passar un
examen d’ingrés que demostri que s’esta preparat per a les exigencies del
programa de doctorat. En alguns casos, certs professionals poden ser eximits de
fer 'examen previ. El nivell de master habilita per continuar els estudis superiors, i
avala el nivell de qualificaci6 académica assolit, la qual cosa permet la
convalidacié dels examens d'ingrés a estudis de doctorat en Arees similars. El
programa de doctorat consisteix a dur a terme la investigacio, que consta de tres
0 quatre anys. A la lectura i defensa de la tesi, hi antecedeix un acte de
predefensa que s’efectua en els departaments docents i les unitats d’investigacio.
Finalment, I'assaig final de la tesi es llegeix davant del tribunal examinador. No és
requeriment indispensable fer cursos de doctorat, que depenen estrictament de
les necessitats formatives dels aspirants. L'oferta de programes de doctorat a
Cuba és molt amplia.

A Mexic, es pot accedir al doctorat des de la llicenciatura o des del master. La
durada depen de l'accés i és d'entre sis i vuit semestres. En general, els
programes estan formats per cursos i seminaris més una tesi de recerca. Cada
semestre té una carrega d’entre 30 i 40 crédits que poden ser comptabilitzats de
manera diferent segons l'area de coneixement. El periode de formacio esta
establert dins dels programes. Per dur a terme la tesi I'estudiant té assignat un
tutor. L'oferta es fa per grans arees disciplinaries de manera globalitzada, pero a
cada area hi ha diverses linies de recerca, i aixo fa que 'oferta de programes de
doctorat sigui reduida.

A Xile, els estudis de doctorat van comencar a oferir-se a finals de la década dels
seixanta. Unes quantes universitats proporcionen més del 80% de la investigacié
d’alta competitivitat del pais. L'accés es fa a partir de la llicenciatura. El contingut i
la durada dels estudis de doctorat varien forca segons la disciplina. En tot cas el
doctorat té dos periodes, el de formacié i el de recerca. Entre aquests dos
periodes, l'estudiant, un cop ha superat les disciplines propies del periode de
formacid, s’ha de sotmetre a un examen de qualificacié. Aquest examen comporta
també la defensa de la planificacié de la tesi doctoral o d’un treball de recerca i
dona dret a la suficiéncia investigadora i en alguns casos es pot obtenir el titol de
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master. La durada dels estudis de doctorat esta compresa entre sis i dotze
semestres segons la disciplina.

La Comissio Nacional d’Acreditacié de Postgrau acredita que el doctorat s’articula
a través d’'un programa d’estudis i cursos, seminaris i activitats d’investigacio, que
inclouen I'elaboracid, la defensa i I'aprovacié d’'una tesi doctoral, el proposit de la
qual és capacitar el candidat a doctor per a dur a terme investigacié independent i
original. Com a criteri general, han de tenir una residéncia minima de quatre
semestres academics i maxima de dotze, inclos el treball de tesi, en jornada
completa o temps equivalent en casos de jornada parcial.

Els estudiants de doctorat procedents de 'Ameérica Llatina i el Carib s6n molt
nombrosos a les universitats espanyoles en general i també a la Universitat de
Barcelona. Amb el canvi d’estructura del doctorat, que déna menys pes als cursos
reglats i a la part formativa especifica, el doctorat a Espanya s'allunya de
I'estructura que té en la majoria de paisos de I’America Llatina i el Carib. Caldra,
doncs, tenir una cura especial en I'accés per poder assegurar I'assoliment per part
dels doctorands dels objectius propis del maxim nivell de formacié a la universitat.

Els estudis de doctorat a I’Asia

Cada cop més els estudiants d'origen asiatic representen un percentatge
important d’estudiants de doctorat en moltes universitats europees i cal pensar
que aquesta sera I'evolucié a la Universitat de Barcelona. Aquest increment és el
resultat de les estrategies que diferents paisos han adoptat per fer atractiva
Europa com a destinaci6 dels millors estudiants procedents dels paisos
emergents. La Unié Europea per mitja dels programes Erasmus Mundus,
actualment ampliats a doctorat, pretén donar resposta a la necessitat d'oferir
beques per captar bons estudiants i moltes universitats han desenvolupat plans
especifics per a la captacio dels estudiants asiatics i per desenvolupar programes
conjunts de formacio, sobretot en el nivell de master. El doctorat als paisos
asiatics esta en procés d'expansio en especial a la Xina, la qual s’ha pres com
exemple per comparar-ne I'accés, I'estructura i la durada.

A la Xina, la formacié doctoral que porta a I'obtencié del grau de doctor, sol
basar-se en la recerca encara que també inclou alguns credits de formacio
especifica. El doctorand ha de preparar i defensar la tesi doctoral davant d’'un
panel d’experts. El doctorat té dues orientacions: la primera va dirigida a personal
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academic d’educacié superior i la segona esta orientada a personal d’arees
especifigques com ara estudiants procedents de masters d’administracio
d’empreses, masters en educacio i doctors clinics. Al doctorat s’hi accedeix a
través d'un titol de master i per ingressar al programa de doctorat cal que
'estudiant tingui la recomanacié dalmenys dos professors associats o
professionals de l'area d’estudi. La durada varia considerablement segons el titol
d’'accés i es troba entre quatre i sis anys.

Els programes de doctorat els avalua un comite académic que, conjuntament amb
les autoritats, en revisa també la durada. En certs camps professionals la tasca
d’examinacié i avaluacio es pot encarregar a comissions i departaments.

Actualment en algunes universitats asiatiques, com la de Singapur, es nota una
clara influéncia dels Estat Units en I'estructura, la durada i les etapes de les que
consta el doctorat. Aixi, el doctorat dura quatre anys i en els dos primers cursos,
es posa molt emfasi en la formaci6 i en un examen de qualificaci6. Cal assenyalar
que darrerament han introduit el que anomenen l'article d’estiu que els estudiants
han de presentar en acabar el primer any. En iniciar el tercer curs destaca la
importancia que donen a la presentacié del projecte de tesi doctoral, la qual s’ha
de fer oralment, en acabar el quart curs, davant d’'un tribunal d’experts. El titol de
doctor es concedeix si el candidat compleix tots els requisits del programa i
aprova la dissertacio oral.

Els estudis de doctorat a la Mediterrania sud

La Mediterrania sud és un vei que mira els canvis a Europa amb molt d’interes,
inclosos els canvis en els estudis de doctorat i que en general promou aquests
estudis. Com exemple d’aquesta area s’han analitzat tres grans paisos Turquia, el
Marroc i Egipte.

A Turquia, el doctorat esta inclos en els estudis de postgrau. Els programes de
master tenen una durada de dos anys, i alguns departaments donen I'opcio de fer
un master amb tesi doctoral (amb un minim de set assignatures i un projecte final
de tesi) o sense tesi (amb un minim de deu assignatures i un projecte final). El
master dura dos anys amb tesi i un any i mig sense tesi doctoral. Els programes
de doctorat estan coordinats per les escoles de doctorat, on es fa la sol-licitud per
al programa de doctorat desitjat. Generalment requereixen haver cursat
previament un master, tot i que els graduats en medicina, odontologia, i
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veterinaria poden fer el doctorat directament. El doctorat s’atorga en completar
quatre anys totals, inclosos dos anys d’estudis formatius.

L'autoritat suprema de control és el consell d’educacié superior (YOK), un
organisme completament independent i autonom, que supervisa i acredita els
programes doctorals de les universitats.

Al Marroc, son molt poques les universitats que atorguen el titol de doctor.
Darrerament i per mitja de projectes amb universitats europees, fonamentalment
franceses, s’han creat escoles doctorals i s’han fet accions per augmentat la
visibilitat del doctorat. Aixi hi ha periodes oberts per presentar candidatures per
ser acceptat com a estudiant de doctorat en les universitats que n’atorguen. La
informacié sobre I'estructura del doctorat és escassa i sembla que esta més
centrada en la recerca.

A Egipte, el doctorat esta basat en la recerca i té dos nivells: el doctor en filosofia
i el doctor en ciéncies. Tots dos estan basats només en la recerca. Als estudis de
doctorat, PhD, s’hi accedeix a partir del master. En el cas del doctor en Ciencies
s’hi accedeix a partir del PhD. La durada dels estudis de PhD és de dos anys com
a minim. Per aconseguir el titol de doctor cal estar en possessio del PhD al menys
amb cinc anys d’antiguitat i presentar nova recerca. Una comissio de la facultat en
questio i una altra de la universitat han d’aprovar la recerca duta a terme.

La presencia significativa d’estudiants de doctorat procedents de la Mediterrania

sud a la Universitat de Barcelona fa necessari tenir en compte la formacio préevia i
disposar d'un sistema adient perqué puguin accedir als estudis de doctorat
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Annax lll. Taules

A. Els programes de doctorat

a) E Bienni 2002-2004

Taulz 1. Resunr de dades de doctorst per brangues en o Blennl 2002-2004

wege | Wodwtdmn | Hrs cotudionin aub boco | N® o a
TR e T [ e | v
Humsanibats F. | M 7 5 L] 3 = [ ] MR 3 e
Cinciss okl 14 -] ¥ Tarl 40 F- ] 2 = L) k] 118
CHincies Experinental o w |z | & | | w || | n o
Clncirs de ba Salit F - E 2 a7 &15 52 4 BE T R ]
Total 1 1.841 186 38z 1.827 219 208 427 B58 316 4BT
x s |m2z | zme |00 | mr | @7 | w0 | S22 | m2 s

) Eshatianis bhoorposals on of sogon any {adepiscions}. Mo complatiizats oivs dofs do primer any

Taula 2. Resum de dades de doclorat per branques en el biennl 2002-2004

s Nrede IE‘:."'.'L' Auarce m .::- [TESS detensades
deDociorat | ey any e
Hemanias ) M | 153 | 3@ | W | ® | 3
Citncios Socials " e | 101 | 3 | m | =
Clnciss de la Bl M5 [ 358 a o -
Total 91 1.827 3s2 1.206 1157 228 26
% 23 | ;w5 | mo | mr

{ ¥ Tesis que van obienir Is Mentld del Doclorst Europes

Anclacions per al ciicul dela percantaiges:
Abaraiorsarer frumye Bl % esti caloulst sobre ef lotal F eslediants {1.827) desoonnplals cls
sxdoplals {177 - 188 = 1.841)
Corsos § DEA superals: E1'% et calculsl descompian ols abardonaments del primer any:

1.20641.827-382)

Teuls defensades: El % orfd colculnl sobve s DEA: Z281.157
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Tauila 5 Dol o declorst bl 2652-2064, referests a s Txoullals & b branca T Hunmniisis

P
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a% mary
e | A spmrt: £ % st colea siel priner oy MIRSA0- 13 y 2MANSAR 155
Taula 4 Dacdes de dociorat, bisnn 2002-2004 e In branca de Clecies Sockis
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Touls 5 Dedes de doctorst, bienni 2082-2004, meforits & facultsis de la bmncs de Ciéncies Experimentals.

Nwde | MEEsimiss I"‘w“ Kra 7 d [
Facaiiaf Pragremes Farrmar
do Doctorsr | Primer | Segon | oy us | swoe | TRoup | THAUn | TholUni | Cursos | DEA )
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b El nou model: curs 2009-2010

Taula 7. Rasunt do dades de doctorat dal curs 2008-2009

Nrede Enymhhhﬂmﬁ

. Dioita de places Nre destudiants

de Dioclorat 1] % e % we %
Humanitals 2 ] ) 57 214 420 198 nz
Cléncles Sodais T 1 8.1 me 13,7 M7 10,3 14
Clincies Expetimentals 23 1% 9.8 1.047 0.8 1 4189 15
Clincies de la Salut 13 E S 702 260 41 209 wnz
Total 69 30 43,5 2.696 100,0 2.109 100,0 21,8

Taula 8. Resunt per branques del sombre destudiants en ls
difevents programes de doctorst =n el curs 2088-2008

Brance Menys dn 10| enire 10120 | entre 21140 | hMés do 40
Hummnilais ] -4 7 2
Cldncies Sorials 4 3 3 1
Cidncios. Exparimaniclc 5 ] B 7
Clancies de la Salut ] 4 H 1
Total 22,00 18,00 18,00 11,00
% 26% 215 18%
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Taula 9 Resum per branques de les linies de recerca i de les linies operatives en el doctorat

el curs 2008-2008
Linies oferies Linies opersives
Branca %
e " - % linies difardncia

Humanitats 125 21,7 | ] 240 744 256
Ciéncins Socials ] 7.0 83 15,3 643 307
Ciéncles Experimentals 233 40.4 158 41,1 68z 1.8
Clsncies do In Salut 11 21.0 T2 18,6 8.5 0.5

Total 577 100,0 387 100,0 67,1 32,9

Taula 10. Resum de les linies de recerca operalives en els

programes de doctorat en el curs 2008-2009

Branca Entre113 | entred417 | entre3112 | mésde 12
Humaniate ] 10 3 B
Ciéncies Socials 3 L) 1 1
Cléncies Experimentels 2 13 5 3
Ciéncies de la Salut & 3 2 k|
Total 20 32 12 5
6% 13.8% §52% Z21%
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Taula 11. Resum del professorat vinculat a programes de dociorat | a la direccld de besls en ol curs 2008-2000

Nre professons Profeseos Profassorat Profiacsorat Professoral
vinculats ais direclors % de ondineri coniraciel exom
Brarroa P i professors TOTAL
Dociomd nra % |nodreios) we % nna % e %
Humenilals 611 285 4149 -1 m [ L] 8.6 o T 285
Cléncies Socials 1] 148 229 e ne 730 K- 169 1% Tar 148
Clancies Exparimentals 1427 796 &9 447 3o 404 1 ”m1 20 405 i
Cléndes de In Salul 788 20 | £1.7 3 “t | 442 | =2 257 | 9% | 3af ko
Total 3.467 1.531 | 44,2 55,8 745 | 489 | 307 | 20,2 | 470 | 30,9 | 1.522*
* i e diSculiads per identiicer Fessignecid de ia tipoiogis conirechad ded professor e 9 (04-1) casas.
Taula 12 Resum de la informacié sobre les fites | objactius dels programes da doctorat
Admpocihdel | Estruchors parfil A
e ds Orlanioekd dal decinrot Valoracis final (*)
Bongueigs e Fmecks
adwely | R Profi Lints | Mo dsfisds | 9F Mo o Ha A B [ D
Husmenitats M 13 - 1 7 ] 1% 1 1 § H 4
Cidawives Socisk, 1 8 - 3 - ] 8 ] 3 » B [}
Clardes Experimmmitals n 7 4 H 8 " | ] 4 § 7 L
Clinclas da la Sehut 13 ? - 4 2 » 4 ] 4 ] 3 3
Totall 67 35 4 13 15 28 39 12 12 14 29 12
2% &% 9% 2% 2% 5% s ok | ten | 2% | % | wx

§] Las cotogories A,8,C. 5, reprasentos goatre graus &a Tpialal”: aita — mianss — bako- mait bobs
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Taula 13. Resum de dades do eshudiants da doctorat amh beca a lee diferants branques on of hisnni 2002-2004 | en o pariode 2072009

GIENNI 20820084 BIENNI 2007-2080
= e L O - S G M I = - VR R
i L] Doctone! ansmen
Husanitals » 598 k]| - 28 10 % » 4,0 E a3 » 2% 2%
Ciindes Sodals .| 404 - - L] 13% H M7 7 8 n 5% %
CEintien Experinmanialy 7 4 107 123 5% F-) <]} k] My “®% “13%
Celviias da la Sahil. -] 415 52 ™ % Hu 3 44 25 L 2% "
Total] o1 1.827 219 208 427 23 % 69 2,109 138 456 594 28% 5%
§I% 5 2% % i 2%

127



¢} Dades de dursda model ne adaptat a FEEES

Tauda 14. Durada des da Pinici del programa de doctorat. Cors Z2007-2008

Branca 4 Dips 5 =6 anys T - Same 9 -10 ey més de 18 ame _— -
e %=} M =M Nre *®{7 Mom *i Nrm % '}
Hurmriiok » 122% | 2 | #27% | T3 | 20I% | @ 2% | ® &% ™ | wox
Ciimwion Socisdn ] 73% 0 | 244% | 28 | 4% | 10 | 22% | 10 | 20% | & | 0%
Clincies Exymimentns | 33 | 153% | M | #22% | 30 | MI% | 3 L% 2 1% | 1m0 | 0%
Chiwcicon che b Sauk M | 2% | M | 423% | 24 | #43% | 13 7% % | 155% | we | wox
Total| 82 235 100 35 52 504
183% @ 8% LE ] 0% 100K
T P ressull of parvansielgs avroagore & i Be
Taula 15~ Durada dea de Paprovacid de la tesl Curs 2007-2008
Banca | Mawo | toydle | dmwdete | samecomrte | 4wyosomte | MUSZV || o
Me | R | N | B[ | M | %[y | Mee | %) | Nm | %P | M | %D
Hurromiioks 3 5% | 1 | 785% | 13 | 0% | 18 | 2IN | 10 | f27% | 2 | 2Ze% | M | 0%
Climmies Socids [ BE% M | 72¢% | 12 | @E% | @ | 12w | 13 | mew | 3 | erx | = | won
Cincies Expmeimemtns | 97 | 203% | 41 | 225% | o0 | 310% | 35 | m2% | & 1% 3 tE% | w2 | ma%
Clrocios dis ba Saluk @ | mox | s | s23% | N | mrx | 15 | 4r% [ 2% | @ | zmex | w8 | to0%
Total ar 125 108 76 a5 105 536
102% ZIK 201% 14.2% 5% 19.0% 00

% {7 recul of perranistys avvespomant 8 i Ea
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d) Evolucié de I'origen dels estudiants

Taula 16. Area geogrifica de procedéncia dels estudiants-doctors
dela UB

Mgogitca | PSR || sz
Nre % Nre %
Espanya 1.304 81.4% 1.335 68.5 %
Ameérica Llatina 202 12,6 % 308 15,8 %
Europa 7 48 % 244 125 %
Africa 9 0,6 % 16 0.8 %
EUA/Canada 7 04% " 0.6 %
Alfres 3 0.2 % 35 1.8 %
Total 1.602 1.949
% Internacion 186 % 31.5%
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B. Perfil del professorat

Taula 17. Valor mith dels Indicadors dinvestigacls del professorat de doctorat de Ia UB.

R A -2 3 ¥ 5 5
Grup | NRE | Sex |P:Com.| PPG. Art. 181 | Monog
Total | 518 | 1.85 | 054 | 048 52 | 048 | 813
Humankats NeDT | 292 1.7 0.29 034 468 053 6561
DT 202 0.85 0.65 5.85 oM 10,1
Total | 555 | 1,18 | 044 | 038 | 577 | 058 | 6,99
Ciéncies Socials MeDT | 422 | 144 | 025 | 03 | 509 | 089 | 580
DT 133 | 128 | 104 | 082 | 794 | 089 | 1048
Total | 939 | 253 | 091 | 087 | 10,02 | 836 | 261
Ciéncies Experimentals MoDT | 4681 | 252 | 043 | 053 | 708 | 548 | 274
DT 4 253 1,38 1,19 | 1286 | 12 249
Total | 530 | 165 | 048 | 038 | 968 | 68 | 304
Cibngies de la Salut MaDT | 306 | 150 | 038 | 04 | 688 | 488 | 248
DT 224 1.9 063 035 135 968 34
Total | 2542 | 191 | 064 | 058 | 804 | 473 | 478
Doctorat MNeDT | 1481 | 18 | 034 | 040 6 282 | 438
DT | 1081 | 207 | 107 | 083 | 1088 | 726 | 539

Tavla 16. Percentatge de participacid en Grups de Recerca Consolidats

Bramnca iy en Progranses de!
Doectorat®
Humnaniiade M 7%
Clangies Boslals L 62%
Clancies BExpardmentals 3% 5%
Clansies de la Eahrit 4% 48 %
Total 55 % 64 %

* Nomds calegorios pormanents amb fflof de doctor.

130



Taula 19. Percentatge de professors en situacié singular per categories i per branques.

Calsgorles % singulariat Branca % singulariiat
cu 223% Humemkats 4.54%

U 4.77% Ciémdies Socials &851%
CEU 541% Clmdles Experimantals 57T9%
TEU 12,64% Cimcigs de la Salut 23%
CON 1447T%

Total PDI 6,63% Total PDI 6,63%

Taula 20. percentatge de professors en situaci6 singular per centres.

Centre % singularitat
Facultat de Belles Arts 5.36%
Farultat de Geografia i Histiria 2,63%
Facultat de Flkesofia 6,25%
Farultat de Fiklogia 571%
Farultat de Drat 3.88%
Facultat de Blologia 2,04%
Facultat de Gaologlie 19,18%
Facultst de Fisica 13T%
Facultat de Quimica 5.95%
Facultat de Matemaliques 12,99%
Facultat de Farmicla 12,5T%
Facuitat de Medidna 5,08%
Facultat d"Odoniologia 2,3%
Escola Universitiria d'infermenta 349%
Facultat de Psicologla 16,18%
Facultst de Pedagogia 5,10%
Facultat de Formacks dal Professorat 11.28%
E:nu.ltnlda Blhlnhmrﬂrla | 29.41%
Facultst d Economia | Emprasa 4 46%

Total PDI

6,63%
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C. Eficiéncla / Satisfaccld

Taula 21. Satisfaccid dels doctors amb les activitals formatives

Activitats formatives Branca Mitjana Desvincid fipica
Humanitats 435 1477
Cléncles Soclals 4,77 1,554
Salisfaccit amb & conlingut i ks qualist de les classes, as
saninaria o bas ackviiat Clincles Experimentals 4,04 1,529
Cléncles de |a Salut 4,4 1,609
Total 4,26 1,539
Humanitats 3% 1,575
Cléncles Soclals 4,33 1,599
Satiafaccls amb la rellewincla de les classes, el seminaris o les
activilals Cidncies Experimentals 3.86 1529
Cigncies de la Salut 368 1.574
Total 3,91 1,572
Humsnitols 448 1,448
Cléncies Soclals 503 1,387
Satiafacclt amb lroganttzeckd de les classes, els seminaris o lea
shvital Cidncies Experimentals 431 1,537
Ciemcies da |a Salut 418 1,525
Total 4,45 1,513
Humsnitats 4,65 1,822
Cléncies Soclals 517 1,588
Satisfaccid amb la quakitat da la utertzacid durant ol
deservolupament de la fesl Cléncles Experimentals 445 1,682
Cléncles de |a Salut 4,20 1,026
Total 4,56 1,756
Humenttats 546 1,852
Cidncies Socials 560 1.862
Satiafaccid amb la qualitat da la supervisia durant el
deservolupament de la fes] Cléncles Experimentals 575 1,472
Ciénoies de |a Salut 57% 1,635
Total 5,67 1,662
Humanitats 3r 1,774
Cigncies Socials 437 1,885
Satisfaccié amb ka quaktat dels recurses del depatament ila seve
5 il per a dur 5 tame la Ciincies Exparimenials 531 1,446
Clincles da |a Salut 4,80 1,738
Total 4,71 1,768
Humanitats 4,70 1,586
Clincles Soclals 507 1,353
Salisfacci ganaral anb els eshutia de dodonat Cléncles Experimentals 516 1,236
Clincles da |a Salut 462 1,507
Total 4,92 1,416
Humanitats 445 2022
Cléncles Soclals 4,80 1,773
Saliafaccid amb la connexdd dels conelxaments o les
desermvolupades de b formacks doctorel | lafeina | Aicncies Experimentals 518 1,768
Cidncies de | Salut 4,83 1,872
Total 4,9 1,78
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Taula 22. Satisfacclé dels doctors amb el desenvolupament de competéncles

D t de te Mitjana | DesviaciG tipica
Hurmanitals 294 1,883
Cibncles Socials 348 2079
Trobell an aqip Clbncias Experimentals 5,16 1437
Cibncios da |a Selut 473 1812
Total 4,34 1,959
Humanitats 419 1.954
iCibncias Socials 438 2067
ldimes. Cibncies Expadmentals 525 LE
Ciancies de la Salut 4,74 1,67
Total 4,76 1,779
Husmanitels 5H 1.283
Cilncies Socials 5687 125
Capacitat de genarar nou conebsmeant Cinclos Exparimantals 548 1,004
iCibncias de la Salut 532 1.214
Total 5,51 1,196
Humenitals 529 1424
Ciéncios Socisks E iy | 1,218
Disszrvyer, planificer | amsculor & reces Cibncias Experimentals 5,66 1.07%
Cibncios do | Salut 545 132
Total 5,51 1,238
Husmanitels 5,35 1,569
iCibncias Socials 530 1.624
Editer; soposar resutisbs de la recerce Cilncios Expedmentals 578 1046
Cibncias de la Salut 5,66 1338
Total 5,58 1,356
Hurmanitals 530 1433
Cibnclas Soclals 5,50 1381
Estraégins dundiis da dades | resuliols IClncias Experimentals 581 117
Cibncios da |a Selut 553 1213
Total 5,58 1,259
Hurmenitaly 562 .48
iCibncias Socials 572 1233
Estrabbgies o andlis de plermelaments | medindes de recerca Cilincies Expadmentals 5.64 1.088
Clancies da la Salut 6,66 1.102
Total 5,63 1,163
Humanitals 578 1.21%
Cibncies Socisls 5681 1.143
Estralbgies Junilisl de oria | bnaments iCisncies Expeimantals 563 1,157
Cibncias de la Salut 539 1.243
Total 5,62 1,194
Humenitals 601 1.193
Citncios Socsls 811 1,038
Dacumentonse Cibncias Experimentals 588 1,062
Cibncios do a Salut 590 1.081
Total 5,96 1,081
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