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| Introduccion

China es un pais importante en la industria de la construccién, y la industria ha
creado muchas innovaciones en el mundo. Al mismo tiempo, la industria de
construccion también se enfrenta a problemas como un rendimiento deficiente de
los productos, un enorme desperdicio de recursos, problemas de seguridad
pendientes, una contaminacién ambiental grave y la baja eficiencia de produccién,
etc. En respuesta a estos problemas urgentes, esperamos poder utilizar las nuevas
tecnologias para encontrar mejores soluciones.

Recientemente, Blochchain se ha desarrollado rdpidamente en la industria financiera
y ha atraido una gran cantidad de inversores. Blochchain se considera una tecnologia
clave para liderar el cambiado mundial futuro. Ahora se utiliza ampliamente en las
industrias financiera, médica, loT, etc. Pero debe desarrollarse y explorarse mas en la
industria de la construccién.

Descubrimos que las caracteristicas de varios agentes de la industria de construccion
son similares a las caracteristicas del Blochchain. Todas las personas o
departamentos son como diferentes nodos: Desde la planificacién preliminar, la
aprobacion del proyecto, licitaciones hasta el disefio arquitecténico, la construccion
de ingenieria y otros vinculos. Entonces, se pueden aprovechar estas similitudes y las
oportunidades de innovacién estableciendo una plataforma basica con tecnologia del
Blockchain, que traerd muchas posibilidades para la industria.

Basado en la investigacidn sobre las caracteristicas del blochchain y el analisis de las
necesidades de la industria, la idea de este TFM se centra en el desarrollo de un
business plan para una empresa del sector construccidn. Este business plan tratara
de proporcionar las mejores soluciones a los problemas de los profesionales del
sector y las empresas relacionadas utilizando la tecnologia blockchain. Las
referencias iniciales del portafolio seran 6 servicios en general:

Ayuda a establecer modelo del BIM 3.0 de los edificios y sistemas de ingenieria.
Establecimiento de contrato inteligente y entrega automatizada.

Presupuesto de costes de materia prima y telegestién.

Transporte de material y supervision de la calidad.

Proteccidn de patentes de tecnologia de ingenieria.

Registros del sistema de crédito profesional de empresas e individuos.

Se espera que a través de las funciones anteriores, pueda supervisar a las partes
responsables de cada projecto para trabajar con cuidado y al final establecer
estdndares y normas de la industria. Reduce el desperdicio de recursos y la
contaminacién ambiental, promueve el desarrollo sostenible de la industria de la
construccion. Hace que la gestidn de proyectos de construccidon sea mas eficiente y
transparente, y evita la corrupcion de la industria. Deja que cada empresa e individuo
de la industria realice sus obligaciones y rastree sus responsabilidades, a fin de
brindar a los residentes mejores productos y servicios. Finalmente, el nivel general
de la industria de la construccion de China alcanzara un nuevo nivel.

El objetivo sera establecer la viabilidad de la idea, mediante las investigaciones de la
viabilidad técnica, Mercado, Modelo de negocio, Competencias, Estructura
organizacional y Estructura Financiera.

oukwnNnE
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Il Resumen ejecutivo

Genia d €N A----BLOCKCHAIN CAMBIARA FUTURO DE INDUSTRIA DE CONSTRUCCION

Por tu vida, por nuestro amor, por el futuro de la industria

Problema del Mercado

® Disputas causadas por incumplimiento de
contrato
Dificultad en el control de costos del proyecto

[ ] El nivel de habilidad de los empleados varia
mucho
No publicidad de la informacién

[} Los derechos de propiedad intelectual no
pueden protegerse legalmente

[ ] Dificultades en la busqueda de empleo vy
superacién personal

[ ] Problemas de gestion de materias primas,

problemas de calidad, etc.

Mercado objetivo

32.582 empresas por inicial
Las empresas de constructoras, empresas
contratante, empresa de disefio que localizado en
provincias de Zhejiang, Guangdong, Hubei, Sichuan,

Shandong, Fujian, Henan, Beijing, Hunan.

éPor qué nuestros productos son mejores?

Propicio para la mejora y transformacion de la
industria de la construccion.

Caracteristicas del cuidado humanistico

Concepto de desarrollo sostenible

Ingreso

¥2,500,000,000

¥2,043,802,594
¥2,000,000,000 b

¥1,500,000,000

Hingreso

¥1,000,000,000

¥612,162,073

¥500,000,000 -
¥291,180,492
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éQué solucion tenemos?

La tecnologia blockchain de desarrollo propio

®  Una plataforma propia de blockchain que puede
contratos

lograr: establece

inteligentes----realiza  las  funciones de
supervisidn por equipos inteligentes , Pago
inteligente, etc.

(] Plataforma integrada de recopilacion de

informaciones: ----Ayuda al empleo y la

colaboracién con blockchain.

industrial

®  Sistema de crédito

saludable----Mejora el nivel general de
habilidades de la industria y contribuye al

desarrollo sostenible de la industria

Fuertes capacidades de desarrollo tecnoldgico
Entorno de mercado de talento magnifico.
Espacio de beneficio que vale la pena invertir.

Apoyo gubernamental y subvenciones politicas.

Financiacion

Se necesitard una inversién de 4,000,000¥ (518,
121euros) para arrancar el negocio. Estos fondos
estaran compuestos por el equipo fundador (50%),
subsidios de politica nacional (20%) e inversién angel
round (30%).

EBITDA

¥2,500,000,000

¥2,028,558,183

¥2,000,000,000

¥1,500,000,000

¥1351512,745

¥1,000,000,000  EBITDA

¥604,316 800

¥500,000,000
¥285,819,280

e«
3886578 2 s a B

¥-500,000,000
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Il Descripcion del negocio

l1l.1 Introduccién de la plataforma

Segln las aplicaciones y caracteristicas existentes del blockchain,
Geniadena se centrara en abordar la ineficiencia de la industria de la
construccion, la desigualdad de recursos y la falta de transparencia de la
informacion. De acuerdo con las diferentes necesidades de los clientes, se
ofrecen varios tipos de servicios basados en un cadena de bloques
compartida propia. Este cadena serd descentralizada con un nodo central
gue es controlado por el servidor general. Eventualmente, todos los
servicios se verdn reflejados en forma de aplicaciones de movil a todos

nuestros clientes. Sus principales funciones son:

a. Contrado Inteligente

Este servicio sera el centro de atencion de Geniadena en la fase inicial de
desarrollo. Ayudard a los participantes de la industria de la construccion a

establecer un modelo de cooperacién de confianza mas eficaz.

Cuando las dos partes estan dispuestas a firmar el contrato y reconocen las
capacidades de la otra parte, se puede establecer un contrato inteligente.
Estos contratos se pueden aceptar y entregar automaticamente a través de

una serie de codigos establecidos por los programadores.

Por ejemplo, se instala un equipo de monitorizacion inteligente en una
construccion. Cuando el edificio estd construido al 30% de la altura, el
equipo inteligente determina que se han completado ciertos
procedimientos establecidos y el salario acordado se paga
automaticamente al equipo de ingenieria. Antes de firmar el contrato, la
Parte A debe demostrarle a la Parte B que tiene la capacidad de pagar a

través de la plataforma para que el contrato entre en vigencia.

Esto funciona como cuando se compra en linea, el comprador debe pagar
por adelantado al vendedor a través de la plataforma de pago, y los atrasos
no se pagan directamente al vendedor en este momento, sino que son
supervisados por la plataforma de pago. Cuando el comprador confirma la
factura, el vendedor recibira automaticamente el pago. Nuestra plataforma

ayudara a las partes de cada contrato a establecer diferentes contratos.
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Esto puede ser una gran carga de trabajo al principio, pero debido a que
los contenidos de los contratos en todos los aspectos de la industria de la
construccion son generalmente similares, podemos resumir gradualmente
las reglas y establecer diferentes tipos de contratos generales, para que los
futuros clientes puedan firmar contratos de manera mds rapida y

conveniente.

Estos contratos inteligentes pueden existir entre diferentes participantes.

Design Package Submission Smart Contract

collects all
. approvals

oooo
[

QA

Worked Hours Project Program

fted

Fuente ICE 2018

Los contratos de licitacidn entre el gobierno y los promotores inmobiliarios,
los contratos de construccion entre constructores y contratistas, los
contratos laborales y los contratos de seguros entre trabajadores vy
empresas constructoras, etc. se pueden firmar libremente. Y se recaudard
un cierto porcentaje del importe de la transaccion del contrato para lograr

la rentabilidad.

Ademas, cuando cambien los planos de disefio o planes de construccién,
los disefiadores actualizaran el contenido en nuestra plataforma, de modo
gue el responsable de cada enlace pueda recibir la informacién en tiempo
real para poder realizar cambios oportunos. De esta manera, se pueden
reducir los retrasos en los periodos de construccidn, se puede evitar el
desperdicio de recursos y las disputas entre las partes. De esta manera, la
proteccién de los derechos de propiedad intelectual también se puede
realizar. Cuando los dibujos de disefio o las innovaciones tecnolégicas se
registran en Geniadena, el primer proponente de esta idea o tecnologia
puede ser determinado por el seguimiento en tiempo. De esta forma se

establece el principio de competencia leal en la industria.
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Blockchain enabled designing and project collaboration

Project Planning Design and QA Delivery Project Progress
Project team !!‘
Defined team, Scheme design, Submissions, Progress
program, design detailed design, milestones, delivery  monitoring and
packages, revisions and design  completion and KPls, program
deliverables. decisions. approvals. modifications.
T A\ ¥ Y
¥ | — | ( ) 6—8—
oooo @ —_— L = G-
Lt Lt :o
Contractual terms Communication, Design submissions,  KPI checking,
included, milestones,  design interactions,  changes, reporting and
delivery packages are QA procedures, modifications, updating. Delivery
added and included  approvaks, design and Waorked hours/ status check and
in smiart contracts delivery packages delivery, additional follow up. Cost/
work claims budget/ time
monitoring
* Smart Contractto » Quality procedures = Design approvals * Real time KP
register hours - no are followed and are transparent maonitoring

admin overhead

Funte ICE 2018

* Interactions within  * Automatic * Continuous project
* Automatic the whole team payments updates
ment are transparent according to

Py pa mme’;—i’mm + Delivery follow
+ Deliverables * Enhanced delivered up and schedule

according accountable maonitoring

to contracts/ collaboration )

agreements = Automatized

administration

b. Servicios relacionados con la transparencia de la informacién

Hay tres servicios principales que ayudan a mejorar la transparencia de la
informacidn en la industria. El establecimiento del sistema de crédito de la
industria, la proteccién de las patentes tecnoldgicas y la plataforma

integrada de recopilacion de informaciones.

Sistema de crédito de la industria:

9/60
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Client

Insurance Contractor

Authorities & Subcontractor

Designers and consultants Bank

Todos los usuarios de registro que se unan a nuestra plataforma registraran
su experiencia laboral, calificaciones profesionales y otra informacion de

identidad. Estas personas pueden elegir libremente si divulgan Ia

Funte ICE 2018

informacidn. Después de completar cada contrato, el sistema registrard
automaticamente el desempeifio de cada persona o compaiia y la
evaluacion de ambas partes. Este registro de informaciones de identidad
ayudara mucho cuando se pidan referencias y juicios sobre la capacidad y
la calidad del proyecto cada vez que se licita un nuevo proyecto. Al mismo
tiempo, también puede promover el desarrollo de trabajadores
autéonomos en la industria de la construccion, de modo que los
trabajadores desempleados puedan encontrar trabajos mas adecuados,
compensar la escasez de habilidades en la industria y establecer un precio

y un salario estandar equilibrado.

Ademas de las funciones anteriores, se intentara establecer gradualmente
un estandar saludable y sostenible de la industria a través del sistema de
crédito y supervision del uso de materiales ecolégicos de construccion,
para que la industria de la construccion pueda funcionar de forma eficiente.
Nuestra empresa puede liderar la aplicacidon de blockchain. Y si este plan
tiene éxito, la empresa podria ser el lider que oriente la "Cuarta Revolucién
Industrial”™ en la industria de la construccién en todo el mundo. A
continuacién se verificard la viabilidad de esta idea desde diferentes

perspectivas.
Proteccion de las patentes tecnoldgicas:

Debido a la naturaleza real e inmutable de los sistemas de cadenas de

blogues, podemos proteger mejor los derechos de las innovaciones
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tecnoldgicas. Una vez que el usuario registre su tecnologia patentada en
nuestra plataforma, esta informacion sera registrada de forma efectiva
para siempre, y nadie podra alterar el tiempo y el contenido registrados.
Por supuesto, el registro supone un cargo, pero los creadores también
podran utilizar nuestra plataforma para contactar directamente a las
personas interesadas en aprender, en el alquiler de derechos de uso y

otros servicios y cargos.
Plataforma integrada de recopilacidn de informaciones:

Todas las empresas y personas de la industria de la construccién podran
publicar informacién sobre licitaciones o contratacién en Geniadena. Esta
funcién serd gratuita. Pero debajo de cada mensaje habrd un enlace
directo a nuestro sistema de firma de contratos inteligentes. Una vez que
ambas partes lleguen a un acuerdo, serd conveniente firmar directamente

un contrato inteligente.

La ventaja de utilizar nuestra plataforma para publicar informacién es que
es absolutamente transparente. Evita el fendmeno de que ambas partes
sean enganadas debido a la publicacién de informacién falsa. También
puede evitar el fendmeno del impago después de finalizar el proyecto

gracias a la proteccion de nuestro sistema de crédito.

Ademas, a través de la supervisidn del ciclo de vida del edificio, el nivel
BIM1 se mantiene en el nivel 3 para garantizar la seguridad y fiabilidad de
la informacidn diversa del edificio. (Se pueden encontrar mas explicaciones
en el anexo.) Ademas, el uso de la tecnologia blockchain puede mejorar
enormemente el nivel de aplicacién de BIM. Un sistema BIM preciso puede
facilitar la creacién de listas de cantidades (BOQ, Bill of Quantities). La lista
de cantidades se puede dividir en un cronograma de actividades para que
los comerciantes oferten en el mercado. También permite la dosificacion
de los materiales necesarios. Blockchain puede constituirse en el soporte o
trasfondo tecnoldgico idéneo para cualquier entorno de negocio que
precisa de acuerdos de colaboracién entre varios participantes (en este

caso, procesos de compra, trazabilidad de suministros, acuerdos

! BIM (Building Information Modeling) es una metodologia colaborativa destinada a visualizar, coordinar, simular
y optimizar el esfuerzo conjunto de todos los implicados en proyectos de arquitectura, ingenieria y construccion.

11/60
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material,...) Sus cualidades intrinsecas permiten que cualquier integrante
de un ecosistema cooperativo, con independencia de cual sea su relacidn
con los demads actores, pueda operar con la certeza de encontrarse en un
espacio inter-blockchain. Hay oportunidades para acelerar la tecnologia e

ingresar a la etapa 3.0.

Si una empresa ordena nuestro servicio de construccidon asistido por
modelos BIM 3.0, todos los empleados trabajaran juntos de manera mas
eficiente en esta red de blockchain. Por ejemplo, cuando el disefiador
cambia el disefio, los trabajadores del equipo de ingenieria son notificados
inmediatamente sobre el nuevo disefio. Esto ahorrard mucho tiempo y
recursos y evitara el desperdicio de materiales debido a retrasos en la

comunicacion.

c. Otros servicios

Estos datos estadisticos también se pueden utilizar para elaborar
presupuestos de materiales precisos y desarrollar planes de gestidon. Esto
también asegura que el costo de materiales y recursos humanos se

controle de manera efectiva.

A través de la combinacién con la tecnologia de Internet de las cosas, se
realiza una gestion transparente de las adquisiciones, la calidad de las

materias primas y la supervision de la logistica.

Si ocurre un incidente de seguridad, los registros de datos detallados
también serdn importantes para la investigacion de trazabilidad de la
compafiia de seguros, porque permitird descubrir claramente cualquier

falla de material o error de construccion.

Ademads, una vez que se supervise el uso de materiales ecoldgicos y la
descarga de contaminacién, la plataforma puede promover el desarrollo
sostenible de la industria de la construccién, y el entorno de construccion
de la ciudad recibird proteccion y supervisiéon completas. Por supuesto, en
los tres primeros afios de desarrollo, se pretende promover principalmente
los servicios de contratos inteligentes anteriores, y el resto de servicios
mencionados se implementardan gradualmente en nuestros planes de

desarrollo para los préoximos cinco a diez afios. El momento y el orden en
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que se pongan en marcha estos servicios se determinard en funcién de la

fase de desarrollo de nuestra tecnologia y de la financiacién.
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l11.3 Valoracion de la idea del negocio.

Para demostrar plenamente la viabilidad de nuestro proyecto, intentamos
verificarlo tanto desde el punto de vista técnico como del de mercado. En
primer lugar, nos gustaria conocer algunas sugerencias profesionales a
través de entrevistas con expertos. Julio Moreta Alfonso, el gerente de
Tecnologias Digitales Emergentes de Minsai, dio una evaluacién de
viabilidad de la combinacién de blockchain y modelo BIM:

“¢Como el desarrollo basado en blockchain se materializa en un producto

entregable al cliente?

Hay que entender blockchain como una capa tecnoldgica subyacente a la metodologia
BIM, que acompafia al activo durante todo su ciclo de vida. La integracion de las
diferentes aplicaciones que dan respuesta a los multiples casos de uso que surgen en cada
etapa del desarrollo de ese activo se realiza a través de conectores o APls, que permiten
incorporar funcionalidades blockchain a las aplicaciones legacy, incluso sirviendo como
elemento articulador para el desarrollo de nuevos médulos que den respuesta a otro tipo
de retos. Por ejemplo, un actor que ya dispone de una aplicacion de compras puede
afiadir facilmente funcionalidades de registro de eventos, para que la informacién
generada a través de esa aplicacion se incorpore al Pasaporte Digital de ese activo, que

sera compartido por todos los actores.

El sector de la construccidn necesita un impulso tecnoldgico para avanzar hacia modelos
mas productivos y eficientes. El nivel 3 de BIM es el framework metodoldgico que hara
posible ese avance, y blockchain la tecnologia que permitird establecer un entorno de

confianza para hacer realidad los modelos colaborativos”2

Sabemos que la tecnologia BIM 3.0 es una ventaja técnica importante para
que las empresas constructoras compitan en proyectos nacionales e
internacionales, y la tecnologia blockchain puede brindar la mayor ayuda a
BIM 3.0 a nivel técnico. Por tanto, la combinacién de BIM 3.0 y blockchain

es posible y los beneficios que puede aportar también son objetivos.

También, a través de la investigacién de BLOCKCHAIN TECHNOLOGY IN THE
CONSTRUCTION INDUSTRY3, descubrimos que los contratos inteligentes se
pueden implementar como esperdbamos en todos los aspectos del
proyecto de ingenieria. Por ejemplo: cuando un pintor termina de pintar
las paredes y el inspector confirma que el trabajo esta terminado, el salario

se enviara automaticamente a su cuenta; cuando el disefiador haya

2

<<Construccién colaborativa: Cuando BIM encontré a Blockchain>>, Minsait, Julio Moreta Alfonso y Victor

Sanchez Horreo.

3

<<BLOCKCHAIN TECHNOLOGY IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY>>, Digital Transformation for High

Productivity December 2018, ICE.
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entregado el borrador del disefio, después de la confirmacion del postor, la
transaccidn se realizard automaticamente. Y los hechos demuestran que
empresas de otros sectores han utilizado la tecnologia blockchain para
realizar con éxito tareas como registro, firma de contratos, supervisiéon de
operacion y transacciones. Estas tareas son similares a las funciones que

mencionamos.

Finalmente, el almacenamiento de blockchain es una tecnologia
relativamente joven. Existe el problema de la cantidad limitada de datos
gue se pueden almacenar. En general, el blockchain puede almacenar
informaciones de transacciones simples, por ejemplo, "Paco envia a Ana”
es un registro de transaccion. Esta transaccion incluye la direccion del
remitente (Paco), la direccion del destinatario (Ana) y el monto de la
transferencia. Pero para completar informacién con calificaciones y
experiencia laboral que mencionamos ocupard mucho espacio de datos y
costard mucho dinero. Segun el articulo de Lukas Marx, Storing Data on the
Blockchain: The Developers Guide, explica detalladamente cémo
solucionar el problema. Podemos almacenar el hash en lugar de datos de
transferencia completos, o almacenando un subconjunto de datos,
almacenando datos fuera de linea o utilizando sistemas de archivos
distribuidos Ello ahorrara mucho dinero en el momento de construir una

red de blockchain completo.

Por tanto, hemos verificado claramente que el establecimiento de
Geniadena se puede lograr a nivel técnico. A continuacién comprobaremos
y analizaremos el mercado. Realizamos una encuesta por cuestionario
sobre los problemas existentes en la industria construcciéon con personas
relevantes en la industria de la construccidon que incluye 107 personas
entre ingenieros, constructores, supervisores, disefiadores, proveedores,
etc. El 37,5% de los encuestados estan insatisfechos con el trabajo en esta
etapa. El 78,8% de los encuestados estan dispuestos a utilizar nuestra
plataforma hipotética para solucionar problemas existentes. Y el 91% de
los encuestados esta dispuesto a recomendar nuestra plataforma a sus

amigos. Entonces nuestra idea parece factible en el mercado también.
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1.4 Ciclo de vida del producto.
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El ciclo de producto de Geniadena se muestra en la siguiente figura. Dado
qgue brindamos servicios y soluciones a problemas, en primer lugar las
empresas de la industria de la construccidn participardn en exposiciones
de ciencia y tecnologia, seminarios de ciencia y tecnologia, cursos abiertos
de ciencia y tecnologia o capacitaciones organizadas por nuestra empresa.
Los clientes potenciales conoceran nuestros servicios y soluciones técnicas.
Después del contacto inicial con la empresa, aprenderan sobre los
antecedentes de la empresa, el alcance de los servicios, los casos exitosos,
la informacidon de contacto y otra informacidn en nuestro sitio web oficial y
plataformas sociales. Independientemente del tipo de servicio que
adquieran, el encargado del proyecto a cargo de la empresa asegurara la
precision de todos los enlaces durante todo el proceso y, en ultima
instancia, el objetivo es la satisfaccién a los clientes. Cuando ambas
empresas estén dispuestas a cooperar a largo plazo, se escribirdn casos
exitosos y se publicardn noticias para atraer la atencion de mas

consumidores potenciales, mostrar una imagen corporativa fiable y
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establecer una buena reputacion en la industria. Esto mostrard nuestro
nivel de servicio de primera clase y las capacidades técnicas al mundo

exterior.

Producto Minimo Viable y propuesta de valor.
MVP

En primer lugar, necesitamos construir nuestra propia plataforma
blockchain descentralizada, que pueda procesar transacciones a una
velocidad de mdas de 3000 transacciones por segundo. Usaremos esta
tecnologia subyacente para implementar todos los servicios. Luego,
crearemos nuestro propio sitio web y nuestra aplicacion. Dividiremos el

contenido del servicio en estapa inicial en 2 categorias principales:

1. Mejorar la eficiencia: automatizacion del proceso de trabajo ---

contrato inteligente, plan BIM 3.0.
2. Ahorro de costes: presupuesto de costes y materias primas.

Las empresas interesadas en nuestros servicios obtendrdn nuestra
informacidn de contacto en el sitio web y recibirdn una respuesta oportuna
dentro de las 24 horas posteriores a haber dejado un mensaje. El sitio web
es para que los consumidores nos comprendan mejor, y la APP es para que
los consumidores obtengan informacidon de manera mds conveniente y

supervisen el avance del proyecto en el proceso de recepcién de servicios.

Propuesta de valor

Nuestro objetivo inicial es mejorar la eficiencia de la ingenieria, ahorrar
recursos y facilitar la cooperacion entre varios departamentos. Esperamos
en el futuro, a través de nuestros servicios, los trabajadores de la industria
de la construccién puedan obtener mejores oportunidades laborales, darse
cuenta mas de su propio valor, hacer que las personas confien mas entre si,
y que las personas sientan realmente que la tecnologia ha cambiado

nuestros vidas.

Eslogan: Por tu vida, por nuestro amor, por el futuro de la industria.
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IV Analisis de entorno

IV.1 Entorno Competitivo
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IV.1.1 Nacional

En los ultimos afios, la tecnologia de blockchain, como una de las
tecnologias mas avanzadas, las investigaciones y las aplicaciones se ha
crecido continuamente en los ambitos de financiero, almacenamiento de
informacidn, logistica, médico, etc. El uso de blockchain para optimizar la
estructura se ha convertido en una nueva salida de cambios en las
industrias. La industria de la construccién, como una industria tradicional,
desempefia un papel importante en el crecimiento econémico de China. La
introduccion de blockchain contribuye a un desarrollo mas eficiente e
inteligente en la insustria. Al mismo tiempo, hace que los negocios sean
mas seguro y respetuoso con el medio ambiente. También ayudara a
optimizar y mejorar los modelos de negocio y servicios existentes en la

industria de la construccion.

Actualmente en el mercado chino, no hay una empresa que brinde
soluciones de tecnologia blockchain ha lanzado servicios para la industria
de la construccidn. Si nuestra plataforma se lanza al mercado, tomara la
delantera en el mercado y obtendra la mayoria de los recursos y clientes.
Sin embargo, no se descarta la posibilidad de que las principales empresas
de servicios de soluciones blockchain estén a punto de lanzar servicios
relacionados. Por lo tanto, en la etapa de desarrollo posterior, la velocidad
de construccién de un sistema blockchain y la construccion de un sitio web

debe minimizarse para garantizar la ventaja de tiempo.

1V.1.2 Mundial

A través de la investigacidn de noticias e informes existentes, encontramos
gue entre las empresas mundial de construccidén, hay muy pocos casos que
hayan aplicado con éxito de la tecnologia blockchain a sus propios
negocios. La mayoria de las empresas todavia estan desarrollando vy
explorando esta tecnologia, y por el momento no existe un monopolio
industrial. Sin duda, esto también es una ventaja para nosotros, ya que
indica que una vez que alguien comercialice con éxito su propia blockchain,
serd el primero en tener derecho a hablar en esta industria. En Ia
actualidad, las empresas que combinan negocios y blockchain brindan
principalmente servicios en una direccion especifica, y no existe una

plataforma de blockchain compartida mas completa que sea similar a
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nosotros. Por lo tanto, después de el Geniadena ingresen al mercado, otros
competidores continuaran explorando y desarrollandose en diferentes
direcciones en gran medida, y no habrd demasiada competencia directa
con nosotros en el mismo negocio. Sin embargo, debido a que todas las
empresas quieren tener un lugar en esta direccién tecnoldgica, la
competencia indirecta a la que nos enfrentamos en el futuro puede ser
feroz. Para ganar una mayor participacién de mercado, debemos confiar en
la estabilidad técnica de la infraestructura subyacente de la cadena de
bloques y liderar en el momento de la construccion y el lanzamiento al
mercado, y si que nuestros servicios realmente pueden resolver los

principales problemas del mercado.

De acuerdo con la situacion actual, realizamos un analisis FODA sobre la
situacién del mercado después del lanzamiento de Geniadena, y los

resultados son los siguientes:

Strength Opportunity

., . .. . La industria de la construccion tiene una buena
Equipo: equipo técnico profesional
base de mercado

Tecnologia: |a plataforma Blockchain tiene una No han surgido competidores con ventajas
gran capacidad de carga absolutas
Tiempo: por delante de otras empresas para La cadena de blogques es favorecida por los
liberar cadenas publicas, fondos suficientes bancos de inversidn

Concepto de servicio: propicio para el desarrollo La aceptacion de la tecnologia en el mercado

comun de la industria continia aumentando
Clientes: se incorporan un gran nimero de
empresas de renombre
Threat Weakness
La tecnologia es dificil de superar los cuellos de  El estado aun no ha introducido el apoyo politico

botella relevante

El personal puede verse afectado durante el

Sl ers == il establecimiento inicial de un departamento

Los competidores son los primeros en lanzar
plataformas de blockchain similares Es dificil

ganarse la confianza de cooperacion de empresas

conocidas

IV.1.3 Competidores

De acuerdo con el contenido de nuestro servicio y el mercado objetivo,
definimos como nuestros competidores directos a aquellas empresas que
tienen servicios que utilizan tecnologia blockchain para la integracion de
recursos del cliente, la gestidn de la informacion, el analisis predictivo de
datos, la firma de contratos inteligentes y el intercambio de informacién

profesional. Las empresas que utilizaran la tecnologia blockchain para
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proporcionar otros servicios relacionados en la industria de la construccion
se consideran competidores indirectos. Y aquellas empresas de
construccion que tienen un valor de produccién a gran escala en el pais 'y
en el extranjero pero que aun no han utilizado la tecnologia blockchain
para proporcionar servicios se definen como nuestros competidores
potenciales. Para ver mas claramente las ventajas y desventajas de las
caracteristicas de cada competidor, la siguiente tabla muestra un estudio

comparativo.
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Competidoeres directos

Tipo de

Mombre Pais Mercado objetivo ) Servicio Propuesta de valor Situacion actual Comparacion
clientes
Base de datos de
materiales de construcci
4n, seguimiento logistico, ) )
. ) ) . El negocio es relativamente maduro, el
. ] gestion de Tiene negocios en & continentes, de 2015 a L )
Petroleo v gas, Tienen _ . . . desarrollo tecnolegice es relativamente
. o ) almacenamiento de Reducir la carga de 2019, el usc aumentd a 112M. Establecid .
energia, mineria, | necesidad de ] ) ) . ) . ternprano y la reputacion en el mercado
. ) . materiales de construcci | trabajo laboral \ reduccié relaciones de cooperacion con CLARK .
Intelliwave . infraestructura, una gestion . . . es relativamente alta. Pero es una
_ Canada L - on. Para las empresas |nde costos de transaccia| Shell, etc., v fue calificado como uno de los _
Technologies productos quimicos, |eficiente de los _ ) empresa canadiense y podemaos
) con un volumen de n, aumento de 20 principales proveedores de soluciones de ) . X
empresas de materiales de . . ; . R obtener una ventaja competitiva en té
. . construccion anual de productividad tecnologia de construccion en 2018 por "CIO . ) ]
construccion construccion. o rminos de distancia del mercado y
menosde US$ 8 Review” One ) ) .
) N amplitud del contenido del servicio.
millones, se cobrara un
monto de uso mensual
de US $ 300-400.
Empresas que . Tiene ventajas de experiencia técnica.
) Procesos de negocio, K
necesitan BIM. edificios M se compromete a actualizar el
Espafia innovacion imeligentles gestion de Resolver cuellos de Proporciond soluciones para mas de 2.000 | medelo BIM y debemaos propercionar
Amé Consiruccion e corporativa, instalaéiones botella técnicos o empresas e invirtié mas de 15.000M de una plataforma mas completa. M se
Minsait yril:a inmobiliaria innovacion sostenibilidadly dilemas de mercadoa | eures en desarrello. Ha recibido soporte t& | enfoca en brindar seluciones para una
Latina empresarial o eficiencia energética los que se enfrentan las |cnico de importantes empresas como Adobe, |determinada empresa, v brindamos una
ue buscan . ) empresas. Amazon, le y Google. entrada para |a optimizacién y reforma
Que BUSCAN | 1o nologia Big Data de P Apple y Goog p p iony
digitalizacion y . del modelo de colaboracion en toda la
., desarrollo propio. . )
transformacion industria.
Jefes de
proyecto y
personal de Tl
gue necesiten ) Resuelve el problema .
) Ayuda a los contratistas a . " . Es de pequefia escala, pero es el
. realizar . del desperdicio de Firmd un acuerdo de cooperacion con T , .
Esparia o ) utilizar sus datos para ] ) ) ] competidor internacional mas directo.
. inteligencia ) recursos o la baja Probuild Construction Australia, uno de los )
: ¥y Ameé : ) . tomar mejores o ] Geniadena ahora puede desarrollarse
Brig i Contratista financiera y o ) ) eficiencia de la mayores constructores de Australia.
rica . decisiones financieras y . en el mercado local y aprovechar la
] pronoasticos en ) construccion causada Tampoco hay muchas empresas . )
Latina mejorar los procesos oportunidad de expandirse en &l

mana de cbra
¥ equipos,
direccion de
obra, finanzas,
etc.

comerciales.

por un presupuesto
financiero inexacto.

constructoras y contratistas europeas.

mercado internacional lo antes posible.
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MNombre

Pais

Mercado objetivo

Tipo de
clientes

Senvicio

Propuesta de valor

Situacion actual

Comparacion

Competidores indirectos

Ant Chain

Finanzas, gobierno,

industria, logistica,

medicina, bienestar
plblico

Cloud Baidu

China

Ciudad, salud,
finanzas, educacion,
manufactura, energi

a.

TrustSQL

Finanzas de |a
cadena de
suministro, asuntos
gubernamentales,
juegos, bienestar pu
blico

Las empresas
de esta
industria

deben realizar

avances en los
cuellos de
botella, l1a

transformacion

v actualizacidon

empresarial y

la resolucion

de dilemas.

Trade finance,
trazabilidad, derechos de
autor digitales, contratos
inteligentes, marketing
digital, etc.

Acelerar la remodelacion
del valor de |a economia
fiduciaria

En 2021, 2020y 2019, se incluyd en Forbes
Global 50 Blockchain durante tres afios
consecutivos; en abril de 2019, fue
seleccionado como uno de los 6
proveedores de servicios en la nube de
tecnologia blockchain lideres en el mundo
por la principal empresa de consultoria
Gartner; fue seleccionada como la revista
estadounidense autorizada MIT Technology
Review "Lista de las 50 empresas mas
inteligentes del mundo 20197

Es la empresa con mayor capitalizacion

de mercado, servicios v tecnologia entre

las empresas de blockchain actuales de

China. El competidor mas poderoso del
mercado nacional.

Direcciones de servicios
principales: alquiler de
servidores, calculo de
datos, establecimiento

de identidad digital, dise

fio de esquemas de
cadena cruzada, protecci
on de derechos de autor,
almacenamiento y
proteccion de contenido
digital.

Ayudar a construir un
ecosisterna creible para
multiples industrias

Actualmente ocupa el segundo lugar entre
las empresas de soluciones blockchain de
China, con muchas empresas cooperativas.

Puede tener un impacto en la futura
participacién de mercado de
Geniadena.

Almacenamiento de
datos, contratos
inteligentes, digitalizacid
n de activos,

Construir las bases de 1a
confianza en la erade la
economia digital

Actualmente ocupa el tercer lugar entre las
empresas chinas de soluciones blockchain

El alcance de la aplicacién empresarial
£5 mas pequefo que el de otras
empresas.Es el que tiene menos

probabilidades de afectar la futura
participacion de mercado de
Geniadena.
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IV.2 Competencias y factores de éxitos
IV.2.1 Tecnologia

Desde el nivel actual de desarrollo de la tecnologia blockchain de China, ya
no es dificil construir un sistema blockchain con una velocidad de
transaccién y un rendimiento de nodo mayor que el de Ethereum y Bitcoin.
Y para nuestro modelo de negocio, no necesitamos una tecnologia
blockchain ultra alta ni una estructura compleja para ejecutar nuestros
servicios (en comparacién con el equipo de expertos que desarrollan
actualizaciones de la tecnologia blockchain). Configuraremos objetivos de
I+D en la velocidad de tréfico, rendimiento y estabilidad de la estructura y
las capacidades de la nueva cadena que puede establecen en la plataforma
a través de colaborar con las universidades y incubadoras para cumplir con

los estandares internacionales.

1V.2.2 Recursos humanos

China tiene un entorno de mercado de talento magnifico. Podemos
garantizar que Geniadena se basard en un equipo de expertos técnicos de
primera clase. En la actualidad, muchas universidades se han unido al
gobierno en establecimientos de centro de blockchain, incubacién de
empresas blokchain y asociaciones de tecnologia blockchain.
Aprocharemos al mdaximo estos recursos, reclutaremos a los mejores
expertos para el equipo técnico, crearemos el marco técnico subyacente de
la plataforma y actualizaremos continuamente las capacidades de servicio
técnico de Geniadena. Ademas ,cuando contratemos a excelentes
investigadores e ingenieros, también buscaremos la cooperacidn técnica y
el apoyo de otras empresas de blockchain. Después de convertirse en
miembro de las asociaciones de blockchain, Geniadena podra buscar la

cooperacion y ayuda de empresas que ya tienen negocios maduros.

IV.2.3 Regulatorias y certificaciones

En afos recientes, el gobierno chino también ha concedido gran
importancia al desarrollo y la aplicacién de la tecnologia blockchain. El
gobierno continda introduciendo nuevos sistemas de [+D, creacién de
empresas y reglamentos para ayudar a que la industria se desarrolle mejor.
De acuerdo con la guia recientemente emitida el 1 de junio de 20214,

China espera desarrollar la industria blockchain hasta alcanzar el nivel

* Gobierno China, 1 de junio, 2021, {Las Opiniones Orientadoras de la Oficina de la Comision
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mundial en 2025 y cultivar 3’5 empresas clave con competitividad
internacional. Para 2030, China espera que la industria blockchain pueda
mejorar continuamente su fuerza integral y expandir su escala industrial. El
gobierno chino proporcionard politicas de apoyo tales como pilotos de
aplicaciones, politicas fiscales preferenciales, canales de talento y
financiacion, capacidades técnicas, pruebas técnicas, servicios de
certificacién, plataforma de comunicacién y cooperacién internacional. El
énfasis del estado en el desarrollo de blockchain y el apoyo politico que
brinda se convertird en un fuerte apoyo para el desarrollo de Geniadena.
En comparacién con otros paises, estas politicas también son muy

competitivas.
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V Plan de marketing y ventas

V.1 Anilisis de Mercado
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V.1.1 Problemas de Mercado

Una compleja regulacion;
Alta dependencia de la demanda del sector publico;

A nivel operacional, deficiencias en la gestion y ejecucién de

proyectos;

La amenaza de la corrupcién en algunas regiones como grave

distorsionador del mercado;

Los modelos de transferencia de riesgo en proyectos realizados en

formato manual;

La opacidad y la desconfianza de varios vinculos en la industria

conducen a una mayor friccidon y desacuerdo;

La baja eficiencia de la comunicaciéon en todos los enlaces provoca

retrasos en los proyectos, etc...

En esta etapa, para establecer un modelo de colaboracién industrial mas
eficiente, se necesitan nuevas tecnologias para unirse y guiar. Los
profesionales de esta industria deben darse cuenta claramente de que solo
tomando un modelo industrial sélido y pensando puede haber esperanza
de resolver los problemas existentes. Por ejemplo, el modelo BIM ha
brindado nuevas esperanzas a la industria, y la tecnologia blockchain
maximizara el margen de beneficio. Beneficiard a todas las partes a través
de un modelo fiable de operacién y control de costos. Ademas, la
tecnologia blockchain también puede desempefiar un papel de alto valor
en el intercambio de informacién, la gestion de la cadena de suministro y

el establecimiento del sistema de reputacion.

V.1.2 Segmentos de Mercado

El valor de produccién de la industria de la construccién siempre ha
representado una posiciéon importante en el crecimiento econdmico de
China. Segun datos relevantes de la Oficina Nacional de Estadisticas, en
2020, el valor de produccién de la industria de la construccién de China fue

de 26.394.703 mil millones de yuanes, y el valor agregado fue de 7.299.6
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mil millones de yuanes, un aumento interanual del 3,5%5. de la industria
de la construccién representd el 18,99% de la industria secundaria. Sin
embargo, debido al impacto de la epidemia, la tasa de crecimiento del
beneficio total de las empresas constructoras cayd un 4,8% el afio pasado.
Sin embargo, la cantidad total de contratos recién firmados en la industria
de la construccion aumenté un 12,4% interanual, alcanzando los 32.517,44
mil millones de RMB. Ademads, el nimero de empresas constructoras
ascendié a 116.716, un aumento interanual del 12,43%. La superficie en
construccion aumenta un 3,7% interanual. Ante el impacto de la epidemia,
aunque el ritmo de crecimiento de la industria se ha ralentizado, hay mas
oportunidades que marcaran el comienzo del futuro. El aumento continuo
en el nUmero de contratos y el aumento en el nimero de empresas seran

nuestras oportunidades de desarrollo.

En la actualidad, la provincia de Jiangsu tiene el mayor valor de produccion
de la industria de la construccion, seguida de la provincia de Zhejiang,
seguida de la provincia de Guangdong, la provincia de Hubei, la provincia
de Sichuan, Shandong, Fujian, Henan, Beijing, Hunan, etc. En las primeras
etapas de desarrollo, primero desarrollaremos mercados y promoveremos

negocios en estas importantes provincias de desarrollo de edificios.

De acuerdo con nuestro disefio de contenido empresarial, brindaremos
servicios de solucién técnica para empresas constructoras, contratistas y
empresas de disefio. Entre ellos, los datos confirmados son que hay
116.716 empresas de construcciéon en China en la actualidad. Segun la
prevision oficial de tasa de crecimiento, se estima que el nimero total de
empresas contratantes sera de 240.480 para 2021. Para fines de 2021, las

empresas de diseio arquitectdnico de China pueden llegar a 17.308.

V.2 Segmentacion de cliente

V.2.1 Descripcidn general

Dado que el mercado objetivo son las empresas constructoras, contratisras
y disefio, nuestro servicio sera el modelo B2B. Por lo tanto, los lideres del
equipo de proyecto o los gerentes de desarrollo corporativo de estas
empresas se convertird en nuestros clientes directos para el acoplamiento
comercial. Teniendo en cuenta el bajo nivel de progreso digital en la

industria de la construccion y la falta de conciencia sobre la transformacién

> National data, National Bureau of Statistics,
https://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01&zb=A0F018&sj=2020.
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de la industria, es posible que no haya muchas empresas dispuestas a
utilizar la tecnologia para mejorar continuamente sus capacidades
comerciales. Brindaremos servicios a empresas con negocios maduros y de

mayor escala.

China generalmente divide las empresas constructoras y contratistas en
varios niveles segun la escala, el tipo de construccion y la capacidad para
emprender proyectos: especial, primero, segundo, tercero, etc. Entre ellos,
las empresas de grado especial y primer nivel representan alrededor del
8.7% del numero total de empresas, pero el valor de la produccidon
representa mas del 71% de la industria. Proporcionaremos principalmente

soluciones técnicas de alto nivel para estas empresas.

Pais China

Provincia Zhejiang, Guangdong, Hubei, Sichuan,
Shandong, Fujian, Henan, Beijing,
Hunan.

Clientes objetivos Empresas constructoras, empresas
contratante, empresa de disefio

Escala Nivel espacial y primero

Situacién actual . Tiene proyectos estables

Baja eficiencia en construccion vy
gestion de proyectos
Desperdicio de recursos

Necesidad . Utilizar tecnologias para mejorar
la eficiencia de la ingenieria
Resolver problemas de gestion vy
transporte de materiales
Garantizar la ingresos y costos del
flujo de capital corporativo
Formular presupuestos de costos
mas precisos

Mantener buena reputacion e
imagen corporativa

Estandar de seleccion de socios . Tecnologia avanzada
Experiencia rica
Precio razonable

V.2.2 Analisis cualitativos : Descripcion de la encuesta

Distribuimos cuestionarios a la industria de la construccién basados en los
preguntas sobre antecedentes educativos, rango salarial, ocupacidn, edad,
satisfaccion con el trabajo, motivos de insatisfaccién con el trabajo,
disposicion a probar nuestros productos, orden de las necesidades de
funcion, disposicion a pagar, preferencia por los métodos de pago,

disposicidn a invertir en nuestro productos, etc. Finalmente se obtuvieron
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107 cuestionarios validos. Los detalles del cuestionario se puede ver en el

anexo.

Los resultados son muy utiles para nuestro analisis posterior de estrategias

de clientes, mercados y precios. Se resumen en la siguiente tabla:

Educacion Bachiller, universitario e inferior

Edad 18-55 afios

Salario /mes 250-1200 euros

Profesién Constructores, contratistas,
proveedores de materiales

(arquitectos, ingenieros, contratistas),
constructor  calificado, disenador,
arquitecto, Proyecto departamento
partido-gobierno, contabilidad,
agencia, consultoria de costes,
auténomo, desempleados

Satisfaccién con el trabajo

33% considera cambiar de trabajo

Razones de insatisfaccion

Falta transparencia de informacidn,
baja eficiencia, bajo salario, poderes y
responsabilidades poco claros.

Grado de interés en Geniadena

Interesado 79%

Funcién con mas favor

Contrado inteligente

Plataforma que resume informaciones
licitaciones y empleos

Utilizacién de dispositivos inteligentes
para la inspeccion de calidad y el pago

Disposicién a pagar

52% estd dispuesto a pagar

Método de pago

Cobrar un cierto porcentaje de la tarifa
de manipulacién de acuerdo con el
precio del contrato.

Renta mensual, renta anual

Voluntad de recomendacion

91% gastado

Conocimiento de blockchain

54% han oido hablar de ella, pero no
saben mucho sobre la aplicacidn
especifica.

Interesa a investir en blockchain

29% muy interesado

V.2.3 Buyer persona: David, 40 aiios, casado.

proyecto.

Compaiiia: Pacific Construction Co., Ltd.

Numero de empleados: mas de 5000 empleados.

Cargo: Gerente de desarrollo de proyectos.

Objetivo de trabajo: Ahorros en el presupuesto del proyecto,
mejorar la eficiencia del proyecto y garantizar la calidad del

Reto: Pocas empresas brindan soluciones a la industria de la construccién,
las empresas contables existentes tienen desviaciones en el calculo de los
resultados del presupuesto y no existe un plan efectivo para mejorar la
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eficiencia del proyecto a largo plazo.

Objeciones: "La financiacion del proyecto es un 10% menor que el
presupuesto, pero no sé la razén". "La logistica y el transporte siempre
tienen problemas que conducen a una eficiencia lenta del proyecto", "La
informacidén siempre esta rezagada entre los trabajadores y los disefadores,
lo que resulta en un proyecto rehacer"

Rol: Es la persona que descubre nuestra empresa y nuestros servicios, que
conocerad e investigara en profundidad nuestro negocio y hara negocios con
nosotros. Pero la decision final la pueden tomar los lideres de la empresa. Su
evaluacidn tiene un impacto positivo en la decision final.

V.3 Estrategia de precio

30/60

Dado que los primeros clientes importantes que seleccionamos eran
empresas de construccion y contratistas de primera clase, la escala y el
volumen de negocios de estas empresas eran relativamente grandes vy el
volumen de ingenieria de cada proyecto era relativamente grande. Por
tanto, adoptaremos una estrategia de precios de gama media-alta. Segun
una investigacién sobre los precios de los servicios de otras empresas de
tecnologia blockchain en China, AntChain tiene actualmente el precio mas
alto porque el contenido del servicio también es mas detallado y la
cantidad de usuarios ocupa el primer lugar en la industria. Otras empresas
no son tan completas como AntChain para los escenarios de aplicacion y la
clasificacién tecnoldgica de blockchain, y debido a que diferentes empresas

tienen diferentes capacidades de blockchain, ofrecen diferentes precios.
Ant Chain:
El servicio de trazabilidad de blockchain cuesta 20,833-83,333 RMB / mes.

Servicio de propiedad intelectual: para diferentes textos, imagenes, audios,
videos; los precios de depdsito, monitorizacion y recoleccion de evidencias

son de 1 a 90 yuanes / vez / semana respectivamente.

Las funciones basicas (colaboracion de multiples empresas /
departamentos, intercambio de informacidn, protecciéon de la informacién,

etc.) tiene un precio de 10,000 / afio

Baidu Cloud: usa el servicio blockchain de Baidu y cobra RMB
920--29,738/mes segun la cantidad de nodos y la cantidad de informacidn

almacenada.

Tencent: servicio de cadena de blogues TBaaS$, y cobra 5,800-12,340 RMB /
mes segun la cantidad de nodos y la cantidad de informacion almacenada.
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Dado que los escenarios de aplicacién de Geniadena son relativamente
fijos y los requisitos de tecnologia son relativamente estables, usaremos
los precios de Baidu Cloud, que también se encuentra en la industria de
alta gama, como referencia, y usaremos la clasificacion de servicios de
AntChain como estandar para formular Precios de Geniadena. El diagrama

de percepcidn de la posicidn del precio total en la industria es el siguiente:

Estrategia precio

o5 04 @45 o3

5 A o
o
45 | &
4
35
3 Ant Chain
2.5
P Geniadena
Baidu Cloud
155
Tencent
1
0.5 | 1.
Capacidades de servicio
0 >
0 1 2 3 4 5 6
- Precio . L
Servicios L Precio de renovacion
inicial
Gestidn y almacenamiento de 20000 10% de descuento a partir del
informacion yuanes6 / mes tercer mes
o 15000 10% de descuento a partir del
Contrato inteligente
yuanes / mes tercer mes
10000 disfruta del 20% de descuento
Presupuesto
yuanes / vez desde la tercera vez
Proteccidn de la propiedad 100 yuanes
intelectual / articulo
Seguimiento y supervisién 15000 10% de descuento a partir del
logistica yuanes / mes tercer mes
Establecimiento de informacion 100 yuanes
de identidad digital / usuario

V.4 Estrategia de marketing
V.4.1 Redes sociales

Las plataformas de redes sociales chinas que se utilizan con mas frecuencia

® Yuan, unidad de RMB China, segun el tipo de cambio del 25 de junio, 1 euro equivale a 7.73 RMB.
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son diferentes de las del extranjero. Dado que el desarrollo inicial es para

clientes nacionales, nos centraremos en las siguientes plataformas:

Web oficial: Es la plataforma mds directa para que Geniadena muestre su
cultura corporativa y negocios al mundo exterior. En la pdgina web,
dividimos la columna de indice en Quiénes somos, Historial de desarrollo,
Composicién del equipo, Cultura corporativa, Servicios tecnolégicos, Casos
de éxito, Servicio postventa e Informacidn de contacto. La pagina de inicio
se centrard en la orientacién de valor de la empresa, el status quo y el
contenido de servicio de la empresa. El estilo general de la pagina web se
caracterizard por colores brillantes y un sentido completo de la tecnologia.
Utilizaremos tecnologia de reduccidon de imagen o videos dinamicos para
brindar a los usuarios una sensacion de distancia y ofrecerles una

experiencia de navegacién mas visual.

Weibo: en septiembre de 2020, los usuarios activos mensuales de Weibo
alcanzaron los 511 millones, y todos los dias surgieron varios temas
candentes para obtener la lista de busqueda de moda. En China, varias
palabras nuevas populares en linea, festivales y discusiones de temas
atraeran la atencidn y los comentarios de muchos internautas en Weibo.
Weibo es de vital importancia para Geniadena para establecer su imagen
corporativa y aumentar la comunicacion con los usuarios. Esperamos que a
través del marketing en Weibo, Geniadena pueda establecer una imagen
corporativa profesional en tecnologia, de servicio integral, fiable para los
consumidores y preocupada por los usuarios y empleados. El contenido del

comunicado incluye principalmente:

+  Participacion en discusiones interesantes basadas en festivales,
palabras candentes en linea, temas candentes de busqueda, etc. para

aumentar la visibilidad de la empresa.

+  Las noticias, eventos, conferencias, informes de desarrollo, tendencias
tecnolégicas, actividades de los empleados y otra informacién de

Geniadena también se publicaran simultaneamente en Weibo.

+  Participacion en algunas actividades de bienestar social,
establecimiento de una organizacién benéfica Geniadena vy
lanzamiento de invitaciones para actividades benéficas a la sociedad
en Weibo. El objetivo es mejorar el estatus social de la empresa a

través de actividades benéficas y optimizar la percepcién de la marca.
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Iniciacion de mas discusiones sobre temas, aumento de la
comunicacion con los usuarios, obteniendo mas informaciéon de

retroalimentacion para optimizar los servicios, etc.

Cuenta oficial de Enterprise WeChat: WeChat es similara WhatsApp, pero
las empresas pueden establecer cuentas oficiales para que los usuarios

puedan hablar directamente con las empresas. Configuraremos 3 médulos:

Acerca de nosotros: Incluira enlaces de sitios web oficiales, enlaces de
descarga de aplicaciones, algunas preguntas bdsicas como los
antecedentes de nuestro establecimiento, el tiempo, el contenido
comercial y otras preguntas, y obtendran una breve respuesta en

forma de respuesta automatica o enlace de publicacion.

Servicio: los usuarios podran optar por tener una conversacidon con

robots o con el servicio de atencién al cliente en linea aqui.

Noticias de eventos: Publicaremos regularmente vistas previas de
eventos y publicaciones resumidas. Los usuarios podran ver los
resultados de cada evento aqui. A través de la funcién push de WeChat,
enviaremos activamente estos avisos y resimenes a los usuarios que
siguen WeChat corporativo con regularidad y nos esforzaremos por
gue los usuarios sepan mds sobre nuestras oportunidades para

seguirnos. (Los no seguidores deben hacer clic activamente para ver)

APP: Ademas de las funciones comerciales, agregaremos varias funciones

para mejorar la interactividad en la aplicacién:

Exposicion de casos y evaluacion de servicios de clientes antiguos
Comentarios sobre el problema
Ultimas noticias o informacién sobre eventos

Los usuarios antiguos pueden compartir el enlace para invitar a nuevos
usuarios a descargar y utilizar la aplicacion, y la plataforma
recompensara a los clientes antiguos. Estas recompensas se mostraran
en forma de concesiones de precios o puntos de crédito cuando los

usuarios antiguos compren servicios.

Tictock : Como la plataforma de medios de video cortos mas utilizada en
China, Douyin es un canal importante para que la publicidad genere trafico.
Trabajaremos con Douyin para utilizar su analisis de Big Data para entregar

anuncios a consumidores potenciales (trabajadores de empresas del
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mercado objetivo, etc.). Este anuncio tendrd la forma de un interesante
video corto de 30 segundos, utilizando una historia de éxito o una
hipdtesis de escenario empresarial para despertar el interés de los
espectadores. Al final del video, se colocard un enlace a nuestro sitio web
oficial y un enlace de descarga de la aplicacion. Ademds, utilizaremos
nuestra cuenta corporativa de Douyin para publicar lo mds destacado de
videos en vivo de cada evento, discurso, clase publica, reunidon técnica,
evento, etc. Ello tendra resonancia en las personas del campo de las
soluciones técnicas. Por un lado, estos videos pueden proporcionar
aprendizaje; por otro lado, pueden mostrar la profesionalidad de Ia
empresa. Despertara el interés de personas relevantes en este campo para

seguir prestando atencién y solicitar mas informacion.

Ademas, publicaremos noticias corporativas e informaciéon de eventos en
plataformas extranjeras, lo que preparara a Geniadena para explorar
mercados extranjeros en el futuro y brindard a las empresas extranjeras

una comprension preliminar de nuestra entrada.

LinkedIn: Aqui estableceremos gradualmente informacion corporativa y
perfiles de empleados corporativos. Al extender continuamente nuestra
red de recursos humanos, LinkedIn se convertira en un canal importante

para expandir a los mercados extranjeros.

Instagram, Facebook, Twitter: En cuanto a la etapa actual, la informacion
publicada en estas tres plataformas es basicamente la misma que la de
Weibo. Se traducira el contenido en chino al inglés y al espaiol
simultdneamente en estas tres plataformas. El propdsito también es
aumentar los usuarios en los mercados extranjeros para que comprendan

mas acerca de Geniadena y se sientan cerca de la cultura corporativa.

V.4.2 Estrategia de Marca

En nuestra estrategia de marca, es clave hacer que los consumidores

confien en Geniadena.

En primer lugar, el nombre de Geniadena se compone de genial + cadena.
El nombre chino es Youlian. Este nombre permite a los usuarios formarse
una primera impresion de excelencia, profesionalidad vy fiabilidad cuando
ven este nombre. Luego, nuestro logotipo utiliza un disefio visual de la
estructura de la cadena de bloques, para que los usuarios puedan sentir

directamente la sensaciéon de tecnologia y conexiéon de la cadena de
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bloques.

En cuanto al contenido empresarial, promoveremos principalmente los
negocios que tengan la mayor demanda e interés de los usuarios. De
acuerdo con los resultados de la encuesta de mercado actual, nuestra
funcién de contrato inteligente se definira como el contenido comercial
principal, y esperamos formar un efecto de marca en este campo.
Promocionaremos la popularidad y profesionalidad de Geniadena en el
mercado esforzdndonos por cooperar con empresas reconocidas y luego
haremos publicidad de casos exitosos, y finalmente formaremos un efecto
de marca, para que mas empresas constructoras asocien directamente el

concepto de “soluciones técnicas” con la empresa “Geniadena”.

Ademas, ampliaremos el mercado a través de la cooperacién y la asistencia
mutua con otras empresas de blockchain en multiples campos,
compartiendo casos abiertos y tecnoldgicos orientados a la industria.
Durante la expansiéon comercial, nuestra estrategia para mejorar el
conocimiento de marca incluye la cooperacion de marca, alcanzar la
cooperacion técnica o la marca compartida con marcas nacionales

reconocidas como Baidu Cloud y Antchain.

V.4.3 Estrategia de Promocion

En la etapa inicial del establecimiento de una empresa, el volumen de
pedidos serd un indicador importante para que la empresa mantenga su
solido desarrollo. Realizaremos estrategias de promocion a través de

promocién presencial, promocidn offline y promocidn en red.

En primer lugar, nuestro personal de ventas debe ponerse en contacto de
forma proactiva con clientes potenciales, realizar visitas comerciales,
llamadas telefénicas, correos electrénicos y otras formas de ventas. A
través de presentaciones activas, los usuarios y las empresas podran
comprender el valor que nuestros servicios pueden aportar a sus proyectos.
Luego, tras participar en exposiciones de tecnologia, seminarios, charlas y
clases publicas, etc. se les brindard informacidn de contacto para estimular
su interés y su deseo de consumo de los servicios de Geniadena.
Finalmente, a través de la funcién de calculo de Big Data de las plataformas
de redes sociales como Douyin, Weibo y otras plataformas, se llevara a
cabo la promocién comercial para que los usuarios que puedan estar
interesados en nuestros servicios propongan de manera proactiva

oportunidades a Geniadena.
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Ademas, requeriremos que el departamento de marketing siempre preste
atencién a la inteligencia interna de los competidores, informacion de
licitaciones, cambios y tendencias de politicas nacionales y empresas
relacionadas con la industria (proveedores de materias primas, empresas
de logistica, etc.) para capturar oportunidades de desarrollo comercial y

desarrollar negocios.

En términos de valor, en primer lugar, utilizaremos el servicio gratuito de
Geniadena para recopilar informacion de licitaciones de la industria para
atraer la atenciéon de los usuarios, y promover e introducir negocios
regularmente cuando los usuarios naveguen por esta informacién usando
la aplicacion. En segundo lugar, brindaremos promociones de servicios
adicionales a las empresas que adquieran servicios por primera vez. Por
ejemplo: Si una empresa constructora quiere adquirir nuestro servicio de
contrato inteligente, podemos ofrecerle el servicio de supervisar el
proyecto de equipos inteligentes. Ademas, los usuarios antiguos tendran

un 10% de descuento cuando renueven mas servicios con nosotros.

V.4.4 Relaciones con clientes

Sistema saludable de crédito de industria construccion:

La salud de la industria se ha visto gravemente afectada por la actual etapa
de desconfianza y engafio entre los trabajadores de la construccién.
Llamaremos la atencion sobre la importancia de un sistema de crédito
profesional saludable para la industria. Utilizaremos un mddulo de
informacién de la aplicacién para marcar las empresas e individuos con las
clasificaciones de puntuacién crediticia mas altas y reducir la puntuacion
crediticia a los usuarios que han practicado engafos en la industria o han
proporcionado una calidad de trabajo cuestionable. Llamaremos a todos
los usuarios para que demuestren sus habilidades con experiencias reales.
Actualizaremos las puntuaciones periédicamente. El objetivo es oponerse
al uso de sobornos o relaciones inapropiadas para lograr la cooperacién.
Esperamos que en el futuro podamos ayudar a la industria de la
construccion a crear un entorno colaborativo fiable y agradable a través de

nuestro sistema de reputacion.
Estandar desarrollo sostenible de industria construccion:

Debido a la tasa de crecimiento de la urbanizacion, muchas empresas

estdn contaminando el medio ambiente a cambio de un rdpido desarrollo
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econdmico. Las malas practicas empresariales de baja eficiencia energética,
alto consumo de energia, alta contaminacion y altas emisiones han llevado
a una mayor contaminacién ambiental y a una mayor escasez de energia.
Nuestros servicios ahorrardan en gran medida los recursos humanos y
naturales de la industria. Recopilaremos regularmente datos sobre
nuestros esfuerzos de sostenibilidad para ganar la confianza y el afecto de
mas usuarios e industrias. Al mismo tiempo, publicaremos los nuevos
conceptos y tecnologias de desarrollo sostenible demostrados por diversas
empresas en cooperacién con nosotros en la seccién de noticias para que
toda la industria tenga buenos referentes. El objetivo es crear un buen

entorno de colaboracion en la industria de la construccion.
Programa de proteccion de los derechos de los trabajadores:

Los trabajadores, como los fundadores de esta industria, hacen el trabajo
mas duro y peligroso de esta industria pero obtienen los salarios mas bajos.
Incluso muchos trabajadores no tienen ingresos durante mucho tiempo
porque sus jefes estan atrasados en sus salarios, no tienen hogares fijos y
no pueden conseguir un buen nivel de vida. También hay muchos casos de
accidentes mortales en la industria de construccién cada afio. Ofreceremos
a los trabajadores desempleados oportunidades de trabajo con caracter
prioritario, siempre que marquen la opcidn de estar desempleados al
rellenar sus datos de identificacién. Cuando las empresas busquen
trabajadores, su informaciéon de contacto se clasificard en la primera
posicidon en la navegacién. Ademads, organizaremos sesiones de
capacitacién publica regulares sobre las habilidades de los trabajadores
para darles la oportunidad de mejorar sus habilidades y ayudar a poner a

la par el nivel general de habilidades de los constructores de la industria.

V.4.5 Objetivos estratégicos

1. Establecer una imagen corporativa fiable, profesional y amigable.

2. Ampliar el conocimiento de la marca y el estado de la industria para

crear un efecto de marca.

3. Mejorar continuamente la tasa de conversidon de consultas y consumo

de usuarios.

4. Aumentar la tasa de repeticion de compras de los usuarios y la lealtad a

la marca.
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V1.2 Procesos Estratégicos
VI.2.1 Plan de medios
Plan de medios
2022 2023 2024

Dejar que los trabajadores de la industria
de la construccion conozcan Geniadena,
comprendan el contenido de nuestro
servicio, generen expectativas y generen
interés. Mantener activa la plataforma
social y gue aumente el nimero de
seguidores.

Objetivo

Los primeros seguidores se convierten en
nuestro primer grupo de usuarios,
aumentando la visibilidad de la empresa y
aumentando el nimero de pedidos.

Mejorar la reputacion corporativa,
establecer una imagen corporativay
mantener la opinicn publica en linea.

1. Establezcer cuentas oficiales para cada
plataforma

1. Intentar encontrar influencers en el
campo de blockchain para la promocion.

1. Realizar una actividad tematica de

bienestar publico todos los meses y

promoverla en todas las plataformas
principales.

Plan
2. Publicar 5 publicaciones o videos cada
semana sobre las ventajas y aplicaciones

de la tecnologia blockchain, la introduccidn

de la empresa, el progresode |+ Dy la
informaciénes del equipo.

2. Cooperar con universidades y empresas
para realizar charlas en el campo de la
tecnologia y la construccion una vez cada
semana, y anunciar las novedades en
diversas plataformas (al mismo tiempo
utilizar Weibo para realizar toda la
transmision en vivo).

2. Presentar un caso exitoso de cooperacio
n con nosotros cada semana en forma de
entrevistas o documentales.

3. Analizar y optimizar la percepcion de la
marca.

VI.2.2 Proceso Comercial

En este proceso, nuestro personal de ventas es muy importante. Debe

dividirse en dos tipos: en linea y fuera de linea. Las ventas online son

principalmente de atencidn al cliente que realiza activamente consultas

telefénicas y por chat web. Estos comerciales daran respuesta a todas las

dudas de los clientes y se esforzaran por incrementar la tasa de conversion

de pedidos. El personal de ventas fuera de linea debe tomar la iniciativa de
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visitar a los jefes de equipo de proyecto o directores del departamento de
desarrollo empresarial de las empresas constructoras, contratistas y disefio.
Es muy importante tomar la iniciativa de presentar nuestros servicios y los
beneficios econdmicos que este tipo de empresas pueden esperar.
Prestaremos mds atencién al numero de pedidos realizados por el personal
de ventas fuera de linea, que viene influenciado por el problema del bajo
desarrollo del mercado y menos clientes en la etapa inicial del desarrollo

empresarial.

VI.2.3 Garantia postventa

Nuestro servicio postventa debe garantizar una alta calidad. Todavia hay
desconocimiento sobre la tecnologia blockchain y los dispositivos
inteligentes utilizados en el proceso de cooperacién con nuestra empresa
tienen ciertos requisitos de operatividad. Por lo tanto, los clientes pueden
tener muchas dudas sobre el método de uso, el principio de
funcionamiento y los resultados del servicio. Nuestro servicio postventa
debe proporcionar un servicio personalizado a los clientes y visitas de
retorno para comprender las dudas de los clientes a tiempo y resolver los
comentarios y los problemas comunes al departamento de | + D. Cuando
un cliente encuentra un problema técnico, sera un técnico dedicado el que
lo guiara y respondera. Al final del pedido, el personal de servicio al cliente
serd responsable de la satisfaccion y se esforzard por facilitar nuevos

pedidos.

VI.2.4 Procesos de Apoyo

Para realizar la funcién de pago de la plataforma, se debe solicitar el
"Permiso comercial de pago", que se puede obtener solicitdndolo en el
Banco Popular de China. Si se trata de realizar operaciones de pago en
todo el pais, el capital social minimo es de 100 millones de yuanes. El
proceso no es complicado y tarda unos 2 meses. Pero, por tanto,

necesitamos mucha financiacion.

Blockchain siempre ha supuesto una buena inversion en los ultimos afios.

Empresas conocidas de inversién de China, como China IDG Capital,

Sequoia Capital China Fund, Shenzhen Innovation Investment, etc. son muy
optimistas sobre la cadena de blogues. Creemos que podemos ganarnos el
favor de los inversores introduciendo brechas de mercado en la industria

de la construccion y aplicaciones de blockchain, considerables beneficios a
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largo plazo y efectos positivos en la reforma y el desarrollo de la industria.

VI.3 Estructura organizacional
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Geniadena concede una gran importancia a la confianza y la colaboracién.
Implementaremos una estructura plana. El CEO lidera directamente todo el
equipo del proyecto, supervisa y orienta el trabajo junto con los

responsables de los distintos departamentos.

CEO

) L) L) L) 1
Departamento Departamento Legal y| Departamento
Marketing Departamento Ventas Departamento I+D Departamento HRBP T

Consultor de
negociaciony
cooperacion
empresarial

=l Equipo blockchain

= Equipoappyweb

Equipo de disefio y

b .
servicios

Departamento de Marketing

En la etapa inicial del negocio, consistird en un gerente de marketing y un
gerente de negociacion. Se encargaran principalmente de la expansion del
mercado, tomando la iniciativa ofreciendo los servicios a empresas
conocidas, recogiendo la informacién de las PYMEs, la publicidad, el
posicionamiento, etc.

Departamento de ventas

Compuesto por un gerente de ventas y 2 comerciales. Un comercial es
responsable de las ventas en linea y el otro es responsable de la expansion
fuera de linea. Principalmente sera responsable de los servicios de
consultoria de negocios, como la explicaciéon de nuestros servicios, visitas
comerciales, el seguimiento afterpay, etc. El gerente de ventas supervisa al
personal de ventas para asegurar que se cumplan las tareas de ventas

mensuales.
Departamento de Tecnologia

Este serd nuestro departamento mds importante, consistente en un

director técnico que dirigird el equipo de tecnologia de Blockchain, el
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equipo de disefio de aplicaciones y paginas web, y el equipo de disefio y

desarrollo de servicios.

El equipo de la cadena de bloques consistira en 3 ingenieros y 1 consultor
de apoyo técnico. El ingeniero es responsable del disefo técnico interno
basico y sus problemas de seguridad. El consultor de soporte técnico
estard en contacto con las empresas que tienen una relacidn de asociacién
y apoyo con nuestro negocio para garantizar una adecuada comunicacion

de la informacion.

El equipo de la aplicacién y la web estd formado por 1 product manager, 1
disefador, 2 ingenieros de app y web que son responsables del disefio y la

optimizacidn funcional.

El equipo de disefio y desarrollo de servicios estad formado por 1 consultor
de apoyo técnico, 2 ingenieros y 1 persona de servicio al cliente que se
encargan de desarrollar y disefiar el contenido especifico de los servicios

de pago que ofrece nuestra plataforma.
Departamento Legal y de pdlizas

Tenemos un abogado profesional que gestiona la aplicacion de las politicas,
leyes y reglamentos relacionados con blockchain. También puede ayudar
en los asuntos legales y el contenido del seguro dentro del contrato

inteligente.
Departamento de Recursos Humanos

Consiste en un gerente de recursos humanos. Es responsable de todo el
departamento de despliegue de personal, reclutamiento, formacidn,

némina, supervision del rendimiento laboral.
Departamento de Finanzas

Consiste en un contable. Es responsable de los informes financieros, la
planificacién financiera, la contabilidad, la tesoreria y los impuestos. El

gerente reporta al CEO directamente.

Traccion: Executing & Monitoring

Basandonos en los diferentes contenidos para cada trimestre, dividimos los
objetivos en tres partes: la tecnologia, servicio y ventas y distribucién a
diferentes departamentos. Ademas de supervisar el desarrollo del
producto de acuerdo con el tiempo, estableceremos diferentes estandares

de evaluacién del desempefio laboral para diferentes departamentos vy
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gerentes. Estos indicadores seran controlados por el equipo de supervisidn
liderado por el CEO. Los indicadores de evaluacion especificos son los

siguientes:

Tecnologia

La inversion de capital

Eficiencia del desarrollo del servicio del producto
Los resultados de las pruebas del producto
Servicio

Tiempo de uso de la aplicacién/ web

Satisfaccidn del servicio

Numero de usuarios registrados de la plataforma
Ventas

Numero de visitantes que solicitan presupuestos diariamente

Numero de usuarios que solicitaron con éxito el servicio y el tasa de

conversiéon

Promedio del precio unitario
Ventas por dia, semana, mes
Radio de liquidez

Rentabilidad econdmica (ROA)



GENIADENA TECNOLOGIA

VIl Plan financiero

VII.1 Estructura de Costes
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Los gastos en la etapa inicial de desarrollo son principalmente en 1 + Dy

salarios del personal.

Los salarios del personal y los gastos de alquiler de viviendas tomaran
como ejemplo la informacidon de Shenzhen, una ciudad tecnolégica de
primer nivel en China. Dado que el CEO es el fundador en la etapa inicial
del negocio, no se le pedird que reciba un salario alto. Aqui lo calcularemos
en base a 10,000 S / afio. Los salarios de los trabajadores aumentaran a
una tasa anual del 20%. En 2023, se agregaran 1 vendedor, 3 ingenieros, 1
gerente de producto, 1 disefiador y 1 servicio al cliente. En 2024,
continuara aumentando hasta 4 ventedores, 15 ingenieros, 3 gerentes de
producto y 3 disefiadores., 3 servicio al cliente. Los gastos de personal se

muestran en el cuadro siguiente,

Coste HRBP
2022 2023 2024
Personal Candidad | Sueldo / Mes| Candidad Sueldo / Candidad Sueldo /
Mes Mes

CEO 1l ¥ 53,771 1l¥ 64,525 1| ¥ 77,430
Gerente de 1| ¥ 10,000 1| ¥ 12,000 1l ¥ 14,400
Consultor de 1| ¥ 10,000 1| ¥ 12,000 1| ¥ 14,400
Gerente de 1l ¥ 10,000 1l¥ 12,000 1| ¥ 14,400
Sales 20 ¥ 8,000 3| ¥ 9,600 4| ¥ 11,520
Director técnico 1| ¥ 12,000 1| ¥ 14,400 1| ¥ 17,280
Ingeniero 7| ¥ 10,000 10| ¥ 12,000 15| ¥ 14,400
Consultor de 20 ¥ 12,000 20¥ 14,400 2| ¥ 17,280
Product Manager 1| ¥ 10,000 2| ¥ 12,000 3l ¥ 14,400
Disefiador 1l ¥ 10,000 20¥ 12,000 3| ¥ 14,400
Servicio al cliente 1| ¥ 8,000 2| ¥ 9,600 3l ¥ 11,520
Consejero legal 1| ¥ 12,000 11¥ 14,400 1| ¥ 17,280
Gerente de HRBP 1l ¥ 8,000 1l ¥ 9,600 1| ¥ 11,520
Contable 1l ¥ 8,000 1l ¥ 9,600 1| ¥ 11,520
Total 22| ¥ 261,771 29| ¥ 393,325 38 ¥ 595,830
Total/afio ¥ 3,141,252 ¥ 4,719,902 ¥ 7,145,963
Procentaje del 1% 0% aT%
gasto total

En términos de gasto en | + D, ademas de los costos fijos como el alquiler
de la casa, el equipo y el alquiler de servidores, el costo de | + D esta
principalmente en la cantidad de personal y horas de trabajo. Por lo tanto,
el costo de | + D de Geniadena es igual al costo de recursos humanos del

departamento de | + D y al aumento del costo de los equipos.
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Coste I+D
2022 2023 2024 2025 2026
HRBP ¥ 2,304,000 |¥ 2,764,300 |¥ 3,883,000 |¥ 4,665,600|¥ 6,013,440
Equipos ¥ 287,320 | ¥ 287,326 | ¥ 172,310 | ¥ 172,310 | ¥ 220,310
Taotal ¥ 2,591,326 |¥ 3,052,126 (¥ 4,060,310 | ¥ 4,837,910 (¥ 6,233,750
Procentaje del 67% 57% 52% 4% a1%
gasto total

La razén por la que la proporcion de la inversidon en | + D en la inversion
total estd disminuyendo afio tras afo es que la inversién en la compra de
equipos en el primer afo es relativamente grande. Aunque el equipo de | +
D se estd expandiendo gradualmente, la estructura del gasto se mantiene
basicamente sin cambios. Teniendo en cuenta que ya hay muchas personas
en el equipo en la etapa inicial de desarrollo, por el momento, el indice de
inversion en | + D se desarrollard de acuerdo con este plan. En las etapas
posteriores de desarrollo, consideraremos mas métodos de inversion,
como la compra de patentes, la contratacion de expertos con salarios altos

y la capacitacién regular de los empleados.

En la parte anterior de la encuesta de mercado, sabemos que la provincia
de Zhejiang ocupa el primer lugar en valor de produccion de la industria de
la construcciodn, por lo que utilizaremos los precios del alquiler, el agua y la
electricidad en Hangzhou, la capital de la provincia de Zhejiang, como

estandar de referencia.

Coste fijo
2022 2023 2024
Precio Candidad Precio Candidad Precio Candidad

Servidor ¥ 34,800 1| ¥ 34,800 1| ¥ 34,800 1
Computadora | 3,999 10| ¥ 3,999 2| x 3,999 2
portatil
Computadora
de escritorio ¥ 16,000 12| ¥ 16,000 6| ¥ 16,000 8
avanzada
Moviles ¥ 8,000 2l ¥ 8,000 4l ¥ 8,000 6
Equipode |y 756 6| ¥ 756 2| ¥ 756 2
oficina
Renta{Hangzh
ou, 2 ¥/
metro

.| ¥ 216,000 1l ¥ 216,000 ¥ 216,000 1
cuadrado / di
a, oficina de
300 metros
cuadrados)
Electricidad ¥ 25,000 1y 36,000 1l¥ 47,000 1
Internet ¥ 197,000 1 ¥ 192,000 1% 192,000 1
Total ¥ 725,326 ¥ 616,310 ¥ 675,310
Procentaje 19% 8% s
del gasto total

En la etapa inicial de desarrollo, no queremos gastar demasiado en

marketing, pero se pueden incurrir en algunos costos basicos de
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mantenimiento de relaciones publicas. Debido al pequefio presupuesto, lo

calcularemos directamente en la seccion de estado de resultado.

Prondstico de ventas

Dado que nuestra estrategia comercial es enfocarnos en empresas de
ingenieria de la construccién especiales y de primer nivel en etapa
temprana de desarrollo, segln los datos obtenidos del analisis de mercado
anterior: las empresas de grado especial y primer nivel representan
alrededor del 8.7% del numero total de empresas, luego nosotros El
numero de negocios empresariales que se pueden desarrollar en la etapa
inicial es de unas 10.154 empresas constructoras, 20.922 empresas
contratistas, 1.506 empresas de disefio y un total de 32.582 empresas.

. Suponiendo que en las
Tamano de mercado mejores circunstancias,

inicial desarrollable podemos hacer que el 10%

1506 ® Empresas de de las empresas adquiera

construccion nuestros servicios en el

M Empresas primer afio de lanzamiento

contratantes . o
oficial del servicio al mercado,
Empresas de i
disefio y el nimero de empresas que

planean convertirse  en
usuarios en el primer afio es 3258. A medida que comenzamos a explorar
el mercado internacional en 2025, asumiendo que el nimero de empresas
objetivo en el mercado internacional en 2025 es el mismo que el niumero
inicial de empresas en el mercado nacional, el plan de crecimiento dentro

de cinco aiios es el siguiente:

Prevision de crecimiento de usuarios 2023-2027

Tasa de Cantidad Tasa de Cantidad de
Afio crecimiento [de usuario | crecimiento usuario Toal
nacional nacional | internacional | internacional
2023 3,258 3,258
2024 30% 4,235 3,258 7,493
2025 A0% 5,930 30% 4,235 10,165
2026 50% 2,894 A0% 53,930 14,824
2027 50% 13,342 50% 8,894 22,236

Método de cilculo de la tasa de recompra: suponga que hay 100 clientes
en la muestra, de los cuales 60 personas repiten compras, 42 de estas 60
personas repiten compras una vez (es decir, compran 3 meses de servicio)
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y 29 personas repiten compras dos veces (es decir, compran un afo de
servicio), la tasa de recompra anual = 101%. El plan de crecimiento de la
tasa de recompra dentro de los 3 afos es el siguiente:

Tasa de recompra

2023 2024 2025

Numero
de
muestras

Nimero
de
muestras

Namero
de
muestras

100

100

100

Numero
de
comprador

Compra 3
meses

Compra 1

xe
ano

Ndmero
de
comprador

Compra 3
meses

Nudmero
de
comprador

Compral
afio

Compra 3
meses

Compral
afio

60

42

29.4

63 45.5

31.85 70

49

34.3

Tasade
recompra

Tasa de
recompra

Tasa de
recompra

101%

109%

118%

Dado que solo abriremos 3 tipos de servicios en 2023 y todos los servicios

se lanzaran en 2024, agregaremos multiples ingresos en 2024.

Segun los datos de la encuesta, el nimero de solicitudes de patente
presentadas por China en ingenieria civil representé el 4% del total en
2018. En 2020, se autorizaron 530.000 patentes de invencion chinas.
Podemos calcular que en 2020 habra aproximadamente 21.200 patentes
de invencién otorgadas en ingenieria civil. Suponiendo que bajo la
circunstancia de que el numero de patentes otorgadas se mantenga sin
cambios, podemos permitir que el 5% de los solicitantes utilicen nuestra
plataforma para la solicitud y proteccion de patentes. Se estima que el
nimero de pedidos que podemos lograr en 2024 es de 1.060. La tasa de
crecimiento de usuarios que compran solicitudes de patentes y servicios de

proteccién es del 30%.

Plan de venta del servicio de solicitud y proteccién de
patentes
Namero | Proporcion | Numero de .
) ] o Proporcion de
total de |deingenieri| ingenieria o
o L objetivo
patentes a civil civil
530,000 4% 21,200 5%
Objetivo de Tasa de
ventas crecimiento
2024 1,000 30%
2025 1,378 30%
2026 1,791 30%
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Comenzaremos a establecer informacién crediticia de la industria para

todos los clientes que hayan utilizado nuestros servicios en 2024.

Suponiendo que el 70% de los usuarios que hayan comprado nuestros

servicios en 2023 estén dispuestos a adquirir este servicio, y entre los

nuevos usuarios en 2024 el 60% de empresas estan dispuestas a adquirir

este servicio, y el plan de ventas para este servicio es el siguiente:

Precio unitario del cliente e ingresos anuales / por usuario

Precio/mes/
Tipos de servicos | articulo/usu

Frecuencia
de consumo

Ingresos anuales { usuario

ario
2023 2024 2025
Gestion y
almacenamiento de | ¥ 20,000 | Cadames ¥ 115,760 | ¥ 123,740 (¥ 131,720
informacian
Contrato inteligente | ¥ 15,000 Cada mes ¥ 86,820 | ¥ 92,805 ¥ 98,790
Presupuesto ¥ 10,000| cCadames |¥ 25,540 | ¥ 61,870 | ¥ 65,860
Proteccidn de la -
] ] ¥ 100 | Cadaafo ¥ 100 | ¥ 100
propiedad intelectual
Seguimiento
E__, ,Y, ¥ 15,000 cCadames ¥ 86,820 ( ¥ 92,805
supervision logistica
Establecimiento de
. . una vez para
informacicn de ¥ 100 ¥ 100 | ¥ 100

identidad digital

siempre

Plan de servicio de establecimiento de
informacion crediticia

Mumero de
. Tasa de pago
usuarios
2024 6,777 70%
2025 6,099 B0%
2026 9,636 65%

Prondstico y objetivo de la proporcian del
servicio en las ventas totales

2023 2024 2025
Gestion y
almacenamiento de 30% 20% 20%
informacidn
Contrato inteligente 60%| 50%| 55%
Presupuesto 10%| 10%| 10%
e 5| s
supervision logistica
Establecimiento de
informacidn de 5% 5%
identidad digital
Proteccion de la
propiedad intelectual 10% %

Segun la encuesta anterior, con resultados de la proporcién esperada de

funciones de servicio, planificamos el siguiente plan para la proporcién de

los ingresos de cada servicio en los ingresos totales de la empresa:
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Prevision de ventas 2023-2025
2023 2024 2025
. - - . N . MNumeros Precio
MNumeros de Precio unitario Numeros de Precio unitario o
~ - N Ingresos B B N Ingresos de unitario del Ingresos
clientes del cliente / afio clientes del cliente [ afio ~ ) "
clientes | cliente fafio
Gestion y
almacenamiento de 977 ¥ 115,760 (¥ 113,143,824 1499 | ¥ 123,740 | ¥ 185,446,663 2033 | ¥ 131,720 | ¥ 267,785,706
informacion
Contrato inteligente 1955 ¥ 86,820 | ¥ 169,715,736 3747\ ¥ 92,805 | ¥ 347,712,494 5591| ¥ 98,790 | ¥ 552,308,019
Presupuesto 326| ¥ 25,540 | ¥ 8,320,932 749| ¥ 61,870 | ¥ 46,361,666 1016| ¥ 65,860 | ¥ 66,946,427
Seguimientoy
L. P 375 ¥ 100 | ¥ 37,467 S508| ¥ 100 (¥ 50,825
supervision logistica
R 375 ¥ 86,820 |¥ 32,528,849 s08|¥  92,805|¥ 47,167,956
informacion de
Proteccion de la
propiedad 7a5| ¥ 100 | ¥ 74,934 508| ¥ 100 | ¥ 50,825
intelectual
Total ¥ 291,180,492 ¥ 612,162,073 ¥ 934,309,757
VII.3 Estado de Resultados
Estado de Resultados
¥ 2,022 | ¥ 2,023 | ¥ 2,024
Ingresos ¥ - | ¥ 291,180,492 (¥ 612,162,073
Gastos G |
astosBenerslesY |y 3896578 |¥ 5,361,212 | ¥ 7,845,273
Administrativos
Coste fijos ¥ 725,326 | ¥ 616,310 | ¥ 675,310
Sueldo personal(l+D) ¥ 3,141,252 | ¢ 4,719,902 | ¥ 7,149,963
Publicidad y relaciones
. ¥ 30,000 | ¥ 25,000 | ¥ 20,000
publicas
EBITDA (Earnings
Before Interest Taxes ¥ -3,896,578 | ¥ 285,819,280 (¥ 604,316,800
Depreciation and
Amortizacion ¥ 143,663 | ¥ 143,663
EBIT (Earni Bef
(Earnings Before |\ 5 oo6578 |¥ 285,675,617 | ¥ 604,173,137
Interest and Taxes)
Gastos financieros
[intereses)
EBT (Earni Bef
(Earnings Before |\ ;506578 |y 285,675,617 | ¥ 604,173,137
Taxes)
Impuesto de sociedad
4 42,851,342 | ¥ 90,625,971
(15%)
Beneficio net
neficloneto 1y  .3896,578 |¥ 242,824,274 | ¥ 513,547,166
(resultado del ejercicio)
Ingreso EBITDA
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VII.4 Inversion necesaria y funtes

Segun las previsiones de gastos e ingresos para los tres primeros afios,

sabemos que se invertira una gran cantidad de fondos de | + D en el primer

ano. Por lo tanto, necesitamos al menos 4.000.000 de RMB como fondo de

fundacidn antes de poner el servicio en el mercado. Estos fondos estaran

compuestos por el equipo fundador (50%), subsidios de politica nacional

(20%) e inversion angel round (30%). Dado que Geniadena puede lograr

rentabilidad en 2023, datos de rentabilidad considerables nos traeran mas

oportunidades y competitividad en la financiacion.

Funte Candidad Percentaje

Equipo fundador ¥ 2,000,000 50%

Govierno ¥ 800,000 20%

Business Angel ¥ 1,200,000 30%

Total ¥ 4,000,000 100%

VII.5 Balance de situacidn
2022 2023 2024 2025

Activo
Mo corriente ¥ 287,326 | ¥ 430,989 | ¥ 315,973 | ¥ 258,465
Eguipos ¥ 287,326 | ¥ 287,326 | ¥ 172,310 | ¥ 172,310
Amorizacion ¥ - ¥ 143,663 | ¥ 143,663 | ¥ 86,155
Corriente ¥ 3,712,674 | ¥ 327,567 | ¥ 242,611,723 |¥ 756,216,398
Caja ¥ 3,712,674 | ¥ 327,567 | ¥ 242,611,723 |¥ 756,216,398
Cuentas por cobrar ¥ - |¥ 291,180,492 |¥ 612,162,073 |¥ 1,362,535,063
Total ¥ 4,000,000 | ¥ 103,422 |¥ 242,027,696 |¥ 756,474,863
Pasivo
Patrimonio neto ¥ 4,000,000 | ¥ 103,422 |¥ 242,927,696 | ¥ 756,474,863
Capital ¥ 4,000,000 | ¥ 4,000,000 | ¥ 103,422 |¥ 242,927,696
Beneficio Neto ¥ - |¥  -3,896573|¥ 242,824.274|¥ 513,547,166
Pasivo largo plazo ¥ - ¥ - | ¥ - ¥ -
Pasivo corto plazo ¥ - ¥ - | ¥ - ¥ -
Total ¥ 4,000,000 | ¥ 103,422 |¥ 242,027,696 |¥ 756,474,863
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Resumen

Después de la investigacion, planificaciéon y verificacion detalladas, creo que
Geniadena se convertird en un proyecto valioso y altamente factible con un enorme
potencial de desarrollo. El alcance del mercado de China es enorme vy la aplicacion
actual de blockchain en el mercado esta relativamente en blanco. A través de las
previsiones financieras podemos ver que una vez que Geniadena se introduzca con
éxito en el mercado, los beneficios seran considerables. Estos beneficios se atribuirdn
a la diversidad y flexibilidad de los servicios que ofrecemos y al gran niumero de
clientes objetivo nacionales e internacionales.

A través de este plan de proyecto, podemos ver que Geniadena no es un proyecto
simple o pequefio. En la etapa inicial de desarrollo, necesitamos un gran equipo de |
+ D, lo que puede ponernos bajo cierta presidon en términos de gestidon de recursos
humanos y gasto salarial. Pero en comparacion con otras empresas emergentes en
otros paises o aquellas que usan la misma tecnologia en diferentes industrias, cada
empleado de este equipo de 22 personas realiza su trabajo. Incluso en las primeras
etapas del inicio, todos los empleados tienen mucha presién laboral porque hay
muchas cosas que hacer. Aunque la inversion en | + D en el primer afio es alta, la
financiacion no sera dificil si se pueden obtener los ingresos deseados en el segundo
aflo como se esperaba. Estos alcances de mercado, las cifras derivadas de los planes
financieros y la tendencia de desarrollo de la tecnologia blockchain atraeran
activamente a los inversores a Geniadena.

Ademas, siempre hemos destacado que Geniadena se convertira en una empresa
lider en la industria. Porque no solo es tecnolégicamente avanzada, y su contenido de
servicio realmente puede resolver los puntos débiles de la industria, sino que lo mas
importante es el sistema de crédito de la industria que queremos establecer
gradualmente. Este es un nuevo concepto que no se basa en el beneficio, sino para el
desarrollo sano y ecoldgico de la industria. Aportara un flujo constante de poder al
desarrollo futuro de Geniadena, aumentara la reputacidn de la empresa, establecera
una imagen corporativa pionera en la industria y hara contribuciones positivas a la
Industria 3.0 o posiblemente a la Industria 4.0. Creo que en el futuro, el blockchain
cambiard gradualmente el estilo de vida de las personas, al igual que Internet
provocé cambios trascendentales en el siglo XXI hace diez afios. La combinacion
perfecta de blockchain y la industria de la construcciéon se esforzara por brindar a las
personas un entorno de vida mejor y mas seguro, y Geniadena mejorard
previaiblemente nuestra vida.
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Anexos

Investigacion de Aplicacion de la combinacion de blockchain y

construccion
1. ¢Que es tu antecedentes educacionales?
Opcicn total Porcentaje
universitario e inferior 44 L 39.29%
bachiller 41 L 36.61%
maestr & 24 L 21.43%
Doctorado y superior 3 { 2.68%
2. 1.2 {Cuandos afios tienes?
Opcicn total porcentaje
Menores de 18 afs 0 0%
18-35 6 L 26.09%
35-45 5 al 21.74%
45-55 11 L] 47.83%
550 m& 1 q 4.35%
3. ¢Elsario por un mes?
Opcicn (euros) total Porcentaje
250 euros 0 menos 10 a 8.93%
250---600 euros 28 L 25%
600----1200 euros 43 L ] 38.39%
1200----3500 euros 13 - 11.61%
3500 euros 0 m& 6 q 5.36%
Salario inestable 12 L | 10.71%
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M salario por un mes

salario por un mes
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4. (Estas satisfecho con tu trabajo actual?
Opcicn total
Si, estoy satisfecho 70 .
Normal, considero que cambiar del trabajo 37 Gl
No estoy satisfecho, ya no quiero este trabajo. 5 |
5. ¢En qué dedicas?
Opcicn

Proyecto departamento partido-gobierno (oficina de licitaciones, etc.)

Promotores inmobiliarios, promotores de inversiones

Constructores, contratistas, proveedores de materiales (arquitectos, ingenieros,

contratistas)

Disefador, arquitecto
Constructor calificado

Personal de control de calidad

Otros(Contabilidad,  agencia, consultor®k de  costes,

desempleados,ect.)

6. ¢Elrazones de insatisfaccion?

Opcid& (Promotores inmobiliarios, promotores de inversiones)

Intransperencia del proceso de la licitacicn
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Porcentaje

total

10

31

11

29

21

total

62.5%
33.04%

4.46%

porcentaje
8.93%

5.36%

27.68%

9.82%
25.89%

3.57%

18.75%

porcentaje

66.67%
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Falsificacidn de la licitacicn 2 33.33%
Incumplimiento de los contratos 2 33.33%
Dependencia de los proyectos de los sectores ptblicos 1 16.67%
Disperso de los recursos de los proveedores 1 16.67%
Baja anualidad del sector 1 16.67%
Baja eficiencia y la productividad de lo de proyecto 2 33.33%
Otros 0 0%

Opcicn (constructores, contratistas, proveedores de materiales (arquitectos, )
) ) ; total porcentaje
ingenieros, contratistas)
Falta de informacidn sobre los proyectos de construccién en la industria y las o | 20030
. 0
dificultades para terminar los proyectos

Competencia intensa entre pares a nivel nacional/internacional 7 22.58%

El incumplimiento del contrato por parte de la Parte A, como el frecuente
impago del trabajo, que a su vez da lugar a muchos problemas, como las 8  25.81%
dificultades para contratar trabajadores y comprar materiales.

La falta de transparencia en el proceso de pagos, transacciones e interacciones

] ] ] ] 7 22.58%
comerciales, lo que lleva a una falta de claridad sobre el destino del dinero
Incapacidad de los proveedores de materiales de construccién para cumplir 4 | 1209
.J70
plenamente sus contratos, lo que afecta al progreso y la calidad del trabajo
La produccicn y el transporte no supervisados de materiales de construccicn e
.J70
dieron lugar a que no se aplicara la calidad y la cantidad al proyecto
Las aptitudes desiguales del personal, que dan lugar a una falta general de
] ) ] 10 32.26%
aptitudes y, por lo tanto, afectan al progreso y la calidad del trabajo
Los costos de la mano de obra y de los materiales de construccién aumentan
_ . - 12 38.71%
af tras af, lo que dificulta el control de los costos del proyecto
Produccicn ineficiente (debido a los sobrecostes/cuestiones de gesticn y 4 | 1205
.J70
aplicacién)
Disputas por accidentes en la construccicn debido a cuestiones de seguros para e
0 0
los trabajadores o la construccién
Otras 1 3.23%
Opcidn (Disefador, arquitecto) total porcentaje
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La industria del disefp arquitecténico estafuertemente monopolizada y los

o ) 4  36.36%
buenos disefbs a menudo no son descubiertos y adoptados
Los buenos disefadores tienen buenas ideas pero no pueden participar en el n |lepea
0 0
disefd del proyecto porque la informacién no se comunica abiertamente
Los resultados de los disefbs son a menudo plagiados, y la proteccién legal es
o 4  36.36%
dif il
Dificultad para reclutar talento cuando se retne un equipo de disefp 4  36.36%
Ranking regularizado de disefadores en la industria, lo que resulta en que los 5 | 18180
. 0
excelentes resultados de disefd de los disefadores no sean adoptados
Los verdaderos grandes disefbs pasan desapercibidos y por lo tanto no
] o 2 18.18%
obtienen buenos rendimientos.
Imponer un acuerdo de derechos y responsabilidades conlleva consecuencias 1 | 9.00%
. 0
gue no le conciernen
Los altos requisitos de educacicn y experiencia hacen dif €il que los novatos
] 3 27.27T%
encuentren trabajo
Otras 1 9.09%
Opcidn(constructor ténico) total porcentaje
El trabajo duro y los bajos niveles salariales de la industria 12 41.38%

Hay poca diferencia entre los ingresos de las personas altamente capacitadas y

eficientes y los de las personas poco capacitadas e ineficientes en la misma 6  20.69%

posicién

Demasiado poco acceso y disponibilidad de nuevas tecnolog &s en la industria, & | 17.249
. 0

lo que dificulta la actualizacicn de los conocimientos individuales

La innovacicn tecnoldgica no es recompensada como deber & serlo 5 17.24%

Los logros té&nicos no se reconocen ni se protegen, ni siquiera se plagian 2  6.9%

La falta de un sistema de seguros sdido que proteja la seguridad personal hace
gue los gastos médicos por lesiones relacionadas con el trabajo se sigan 4  13.79%
pagando en caso de accidente.

Los retrasos en la notificacicn de los cambios en el programa de construccicn

_ o 1 3.45%
dieron lugar a frecuentes modificaciones en las obras
Dificultad para encontrar un trabajo y acceso Cnico a la informacicn de

; 11 37.93%
bUlsqueda de empleo
Otros 1 3.45%
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total
Opcién (Personal de control de calidad) . porcentaje
T

La mala calidad del conocimiento de las unidades de construccidn, que a ) 500t

0
menudo desplaza la responsabilidad cuando surgen problemas
Los constructores a menudo hacen recortes para ahorrar costos y son dif Eiles . -

0

de detectar
La calidad real de los materiales de construccicn proporcionados por el
proveedor de materiales no coincididcon el informe de inspeccicn de calidad 2 50%

gue proporcion®

Falta de un estricto control de calidad por parte de los propios constructores 0 0%
Otros 1 25%
Opcion(otros) total porcentaje
Produccicn ineficiente (debido a los sobrecostes/cuestiones de gesticn y
L 4  19.05%
aplicacidn)
La falta de transparencia en el proceso de pagos, transacciones e interacciones o s
0 0
comerciales, lo que lleva a una falta de claridad sobre el destino del dinero
La complejidad interpersonal / infernal del mercado local para la ejecucicn del 4 | 10.050¢
. 0
proyecto obstaculiza el progreso del mismo
La amenaza de la corrupcich en algunas &eas distorsiona seriamente el
5 23.81%
mercado
Bajo margen de beneficio 5 23.81%
Bajo salario por medio 9  42.86%
Alto coste de los materiales 5 23.81%
Disperso alto de los proveedores y contratistas 2 9.52%
Incumplimiento frecuente de un contracto 3 14.29%
Baja productividad 2 952%
Dependencia alta de los sectores ptblicos 2 9.52%
Competitividad alta de los competidores nacionales e internacionales 5 23.81%
El control inadecuado de los riesgos en los proyectos llave en mano puede dar
3 14.29%

lugar a p&didas repentinas para los interesados
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Las controversias sobre el riesgo se producen con frecuencia 3 14.29%

7. Si proveemos un aplicacidn que tiene funciones de: El contrato inteligente se firma en linea;
supervise el trabajo con equipos inteligentes y pague automaticamente los salarios; Sistema
de crédito de identidad para curriculum vitae empresarial y personal y experiencia en
proyectos; conexién de informacién en todos los enlaces (por ejemplo, cuando se cambia el
diseno, el personal de ingenieria relevante puede recibir la notificacion lo antes posible);
monitoreo de todo el proceso de produccidén, transporte, aplicacién y vida util de materiales
de construccion. ¢Tienes interesa a usarla?

Opcicn total porcentaje
Quieto probarlo 88 L] 78.57%
No me interesa 24 L | 21.43%

8. Si clasifica estas funciones, écual le gusta mas? ¢Qué funcion puede resolver mejor su

problema actual?

Opcicn total porcentaje
Resumen de la informacicdn sobre la licitacid, resumen de la informacicn
i _ . 46 41.07%
sobre la bUsqueda de empleo de trabajadores calificados
Los contratos pueden ser firmados en Imea y el proceso de contratacicn es
48  42.86%

abierto y transparente con la plena supervisicn de la industria
Después de la finalizacicn del proyecto por el equipo de vigilancia inteligente
para supervisar la determinacién de la calidad del trabajo realizado, el pago
automaico de los salarios a la cuenta (similar al de los compradores de 45 40.18%
Taobao para confirmar el recibo del pago del vendedor automd&icamente a la
cuenta)
Todas las empresas, las aptitudes profesionales del personal y la experiencia
del proyecto se registran autom&icamente al completarse el contratoen Imeay 32  28.57%
son supervisadas por el sistema de reputacicn profesional
Vinculacié de la informacidn a todos los niveles (por ejemplo, se notifica
43  38.39%
primero al personal de ingenier & cuando se realizan cambios en el disefd)
La seguridad de la construccicn se garantiza mediante la supervisicn de todo
el ciclo de vida de las aplicaciones de produccid y transporte de materialesde 28  25%

construccicn

9. (Esta dispuesto a pagar una determinada tarifa de funcionamiento por esta aplicacion?

Opcicn total porcentaje
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Si,de acuerdo 58 O 51.79%
[

No quiero pagar ninguna 54 48.21%

Intencion de pago

M Si,de acuerdo

B No quiero pagar ninguna

10. ¢{Qué método de pago prefieres?

Opcicn total porcentaje
Cobran 0.1% de porcentaje una vez financieren el pago 28 48 28%
Mensualidad de 400 euros 13 221%

Gratuito de las funcionalidades bdicas (buscar trabajo,
insertar las informaciones de identidades), en cuanto a las
funcionalidades avanzados, se cobran (supervisionar la 21 355104
automatiacicn de pago, contrato inteligente de pago,

establecimiento de la honrad profesional)

Para pago permanente 3980 euros 11 1817%
La actualizacicn de la plataforma de mantenimiento cuesta 0
0%

alrededor de 50 euro por cada vez.

11. ¢(Le gustaria recomendar una plataforma de este tipo a amigos o colegas?

Opcicn total porcentaje
Me gustar & recomendarlo a m& personas 102 G 91.07%
No quiero recomendarlo a otros. 10 @ 8.93%
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Voluntad de recomendacion

B Me gustaria recomendarlo

B No quiero recomendarlo

12. éCudl es la razdn de la falta de voluntad?
Opcicn total porcentaje
Ser & vergonzoso que alguien que conoces pagara por este . O

producto. 50%

No estoy seguro de la naturaleza de esta plataforma y no - O

quiero arriesgar a mi amigo. 50%
Otros 2 20|’/0
13. ¢Sabes el blockchain?
opcion total porcentaje
Si, conozco bien su informacin 20 17I-.86%
He omo hablar de ella, pero no s& mucho sobre la
58.04%

aplicacicn espec fica.

Nunca he oo hablar de &, esta es la primera vez que ,; G

escucho este té&mino. 24.11%
14. ¢(Te interesa a investir en blockchain ?

opcion total porcentaje
Si muy interesado 32 L 28.57%
Normal, tengo dudas 55 L 49.11%
No me interesa invertir 25 L 22.32%
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