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Resumen

La reduccion drastica en 2021 en el limite de aportaciones del participe a instru-
mentos de prevision marcara sin duda un antes y un después en la prevision
social complementaria en el ambito empresarial, puesto que a partir de ahora
seran los planes de pensiones de empleo, en detrimento de los planes individua-
les, los que permitan generar mas ahorro finalista destinado a la jubilacion. Sin
embargo, en el corto plazo el legislador no ha pensado mucho en la pérdida de
ahorro que se va a generar hasta que entre en vigor el nuevo fondo publico de
pensiones o se tomen nuevas medidas que busquen un mayor equilibrio entre el
segundo y tercer pilar. Veremos en este trabajo el impacto de la reduccion de los
limites de aportacion a través de la observacion de tres casos reales y destaca-
remos las novedades que ha traido consigo la Directiva IORP II.

Palabras Clave: Previsién Social, Segundo Pilar, Pensiones, IORP I, Limite de Aportaciones,
Planes de Empleo, Fondo de Empleo Publico.

Resum

La reduccié drastica en 2021 en el limit d’aportacions de particip a instruments
de previsio marcara sense dubte un abans i un després en la previsio social
complementaria en I'ambit empresarial, donat que a parit d'ara seran els plans
d’ocupacio, en detriment dels plans individuals, els que permetran generar més
estalvi finalista destinat a la jubilacié. No obstant, en el curt termini el legislador
no ha pensat gaire el la pérdua d’estalvi que es generara fins que entri en vigor
el nou fons public de pensions 0 es prenguin noves mesures que busquin un
millor equilibri entre el segons i tercer pilar. Veurem en aquest treball 'impacte
de la reducci6 dels limits d’aportacions a través de I'observacio de tres casos
reals i destacarem les novetats que en ha portat la Directiva IORP II.

Paraules Clau: Previsié Social, Segon Pilar, Pensions, IORP II, Limit d’Aportacions, Plans d’'Ocu-
pacié, Fons d’'Ocupacié Public.

Summary

The dramatic reduction in the limits on participant contributions to pensions intro-
duced in 2021 undoubtedly marks a before and after in complementary social
security schemes in the business sector, as from hereon in it will be employment
pension plans, rather than individual plans, that will permit greater final savings
for retirement. However, in the short term, the legislator has given little thought to
the loss in savings that will be generated before the new public pension fund
comes into force or until new measures are taken that seek a better balance be-
tween the second and third pillars. This thesis examines the impact of this reduc-
tion in contribution limits by reporting three cases studies and in so doing high-
lights the new measures introduced by the IORP Il Directive.

Keywords: Social Security, Second Pillar, Pensions, IORP I, Contribution Limits, Employment
Plans, Public Employment Fund.
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El impacto de los cambios normativos en la
oferta de los Planes de Pensiones de Empleo

1 Presentacion

Menos de 2 millones de ciudadanos espafioles cuentan con un plan de empleo
en nuestro pais, por lo que solo uno de cada diez trabajadores cuenta con este
tipo de plan con aportaciones de su empresa, siendo los trabajadores mas re-
presentativos los funcionarios, los profesionales de la banca y del sector energé-
tico, segun datos de Inverco.

Los planes de empleo contaban a cierre de 2020 con 116.204 beneficiarios, una
cifra infima con respecto al total de 6 millones de trabajadores jubilados que co-
braron su pensién de la Seguridad Social.

El patrimonio total de los planes de empleo a cierre del 2020 fue de 36.508 mi-
llones de euros, no obstante, aun no se acercan al patrimonio de los planes de
pensiones individuales, que tienen un patrimonio de 82.014 millones de euros,
es decir, bastante mas del doble.

Desde las asociaciones del sector han pedido en reiteradas ocasiones que el
Gobierno fomente un modelo semiobligatorio de planes de empleo complemen-
tarios a la pension publica ante el reto de la insostenibilidad del sistema de la
Seguridad Social y la longevidad en Espafia.

La implementacion de la prevision social complementaria a través de los planes
de empleo es mas facil y al participe le cuesta menos ahorrar porque la empresa
le aporta siempre que el empleado aporte su parte, pero para ello es necesario
un gran acuerdo social donde estén implicados trabajadores, sindicatos y em-
presarios.

El desarrollo de los sistemas de empleo es un elemento fundamental en el de-
bate sobre el futuro del sistema de pensiones, en el sentido de que el segundo
pilar deberia complementar un sistema publico de pensiones que fuera sosteni-
ble y suficiente.

A excepcion del Pais Vasco, en Espafia los planes de pensiones de empleo
no estan suficientemente extendidos, especialmente en la pequeiia y mediana
empresa que constituyen el grueso del tejido empresarial espafol.

Algunos aspectos clave que pueden impulsar los planes de empleo son, por
ejemplo, la negociacion colectiva a través de acuerdos, pero también la pro-
mulgacién de una ley de prevision social complementaria especifica para el
desarrollo del segundo pilar, que regule su funcionamiento y fomente su difu-
sion y singularidad.

Sin embargo, es justo decir que la inseguridad juridica resultante de los multi-
ples cambios en la regulacién de los planes y fondos de pensiones desde la



promulgaciéon de su primera ley en 1987 tampoco ha ayudado a dicho desa-
rrollo e implementacion.

Poder conseguir un sistema de proteccién social eficaz y que sea eficiente afecta
directamente a la prevision social complementaria de los sistemas de empleo.
Su configuracion debe dar respuestas satisfactorias a lo que se espera de él,
otorgar una prestacion una vez ocurrida la contingencia.

En este trabajo se presentan los principales cambios legislativos en materia de
Planes de Pensiones de Empelo entrados en vigor en el ejercicio 2021 y su im-
pacto mas inmediato en la oferta actual de los mismos.

Por un lado, para que el lector se pueda hacer una composicion del contexto,
veremos cual es el origen de los planes de empleo en nuestro pais y la situacion
del sector a cierre del ejercicio 2020.

A continuacion, detallaremos la novedad legislativa de afectacidon mas inmediata
referida la reduccién del limite maximo de aportaciones y su repercusion a traves
de la observacion de tres casos reales de planes de empleo, a la vez que expli-
caremos la pretensién del legislador de crear un fondo publico de pensiones que
dinamice la propulsién del segundo pilar de la prevision social.

Seguiremos detallando las novedades legislativas en materia de planes y fondos
de pensiones a consecuencia de la trasposicion al ordenamiento espafiol de la
Directiva (UE) 2016/2341 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de di-
ciembre de 2016 (Directiva 2016/2341 o IORP 1l), relativa a las actividades y
supervision de los fondos de pensiones de empleo.

Finalmente se presentara, desde un punto de vista personal de libre pensa-
miento, que retos debe afrontar el sector para ser protagonista de este gran cam-
bio que se pretende en el desarrollo de los planes de empleo y de la prevision
social complementaria en el &mbito empresarial.
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2 Terminologia basica para entender un Plan de
Pensiones de Empleo

Resulta imprescindible para interpretar el contenido de este trabajo resumir, de
una forma comprensible para el lector, la terminologia basica que define los ele-
mentos principales que forman parte de un Plan de Pensiones de Empleo. De
forma sintética se podrian agrupar en los puntos que se detallan a continuacion.

A lo largo de este documento, de forma recurrente, aunque se haga referencia a
una terminologia aplicable a los planes de pensiones en general, se hara foco
en detallar de forma concreta todo lo que sea de aplicacion mas directa a los
planes de pensiones de empleo.

2.1 Qué es un plan de pensiones y tipos de planes

Un plan de pensiones se podria definir como el derecho que tienen las personas
gue forman parte de este, a percibir prestaciones derivadas del acaecimiento de
algunas de las contingencias que dan derecho a su cobro. Son voluntarios, tie-
nen caracter privado y sus prestaciones no pueden ser en ningln caso sustituti-
vas de las otorgadas por la Seguridad Social.

Segun los sujetos constituyentes, la Ley define 3 tipos de planes de pensiones:
sistemas de empleo, asociados e individuales.

Los planes del sistema de empleo son aquellos planes promovidos por las em-
presas o por empresarios individuales (promotor). Un promotor solo puede serlo
de un plan de empleo a la vez y en el podran adherirse como participe los em-
pleados de este, con independencia del réegimen de la Seguridad Social aplicable
a cada empleado siempre que esté previsto reglamentariamente. Varias empre-
sas pueden promover conjuntamente un plan de pensiones de empleo. Dentro
de un mismo plan de empleo podra haber varios subplanes que instrumentalicen
compromisos por pensiones distintos en funcion al colectivo de trabajadores al
gue pertenezca el empleado.

Normalmente, los planes del sistema de empleo se desarrollan en el &mbito de
las relaciones laborales y, en la mayoria de los casos, son el resultado de una
negociacion colectiva entre empresarios y trabajadores, incorporando en los con-
venios colectivos, los compromisos por pensiones de jubilacién, incapacidad per-
manente o fallecimiento y en algunos casos también la dependencia. De esta
forma, los trabajadores pueden participar en el desarrollo y control del denomi-
nado Segundo Pilar de la prevision social.

Este tipo de planes, atendiendo a las obligaciones, se clasifican en tres catego-
rias:

a) Planes de prestacion definida, en los que se define como objeto la cuantia
de las prestaciones a percibir por los beneficiarios.
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b) Planes de aportacion definida, en los que el objeto definido es la cuantia
de las contribuciones de los Promotores y, en su caso, de los participes
al plan.

c) Planes mixtos, cuyo objeto es, simultaneamente, la cuantia de la presta-
cion y la cuantia de la contribucion.

2.2 Qué es un fondo de pensiones

Un fondo de pensiones es el patrimonio creado para dar cumplimiento a los de-
rechos que otorga un plan de pensiones a sus participes y beneficiarios.

Los fondos de pensiones de empleo se caracterizan por ser fondos externos a
las cuentas de las Empresas que promuevan los planes de pensiones que estan
integrados en ellos, y son patrimonios independientes de estas y estan formados
por los recursos de los planes de pensiones adscritos.

En general, pero cobra especial relevancia en los planes de empleo, en un
mismo fondo de pensiones pueden estar adscritos mas de un plan de pensiones
alavez.

Esquema 1. Composicién de un fondo de pensiones.

FONDO DE PENSIONES

i i i
Bl BN =N

2.3 Elementos personales y otra terminologia

e Entidad Gestora: es la entidad responsable de la administracion y ges-
tion del fondo de pensiones en el que se encuentra integrado un plan de
pensiones.

e Entidad Depositaria: es la entidad financiera encargada de la custodia y
depdsito de los valores mobiliarios y demas activos financieros integrados
en un fondo de pensiones.

e Promotor o Entidad Promotora: es la empresa o entidad que insta la
creacion y/o participa en el desarrollo de un plan de pensiones.

e Comision de Control: es el supervisor del funcionamiento y ejecucién
del plan de pensiones de empleo. Es quien tiene el mando del plan siem-
pre con ajuste a las atribuciones otorgadas por la Ley. Esta formada por
representantes del promotor, de los participes y de los beneficiarios si
fuera el caso.
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e Especificaciones de los planes de pensiones: las especificaciones o
también llamado Reglamento de un plan de pensiones, son el conjunto de
normas que, en base a la Ley, recogen los aspectos que determinan el
funcionamiento de un plan de pensiones.

e Participe: es toda persona fisica en cuyo interés ha sido creado un plan,
desde que se adhiere al mismo y mientras mantenga tal condicion.

e Beneficiario: es toda persona fisica con derecho causado a recibir pres-
taciones de un plan de pensiones.

e Régimen de Aportaciones: es el conjunto de reglas establecidas en las
especificaciones de un plan de empleo que determinan en que cuantia,
periodicidad y otras caracteristicas deben realizarse las aportaciones,
tanto por parte del promotor como de los participes.

e LPFP: Ley de Planes y Fondos de Pensiones

2.4 Legislacion aplicable

En la siguiente tabla se relaciona la legislacion principal por la cual se rigen los
planes de pensiones con independencia del sistema al cual pertenezcan. En to-
dos los casos se incluye un acceso directo a la web del Boletin Oficial del Estado
para facilitar al lector la consulta especifica en caso de interés.

Ley de Planes y Fondos de Pensiones

Real Decreto Legislativo 1/2002, de 29 de noviembre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Regulacion de
los Planes y Fondos de Pensiones.

(https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-24252)

SELIEIENIGEN Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones

Real Decreto 304/2004, de 20 de febrero, por el que se
aprueba el Reglamento de planes y fondos de pensiones.

(https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-3453)

O_rd_enes_ Orden EHA/251/2009, de 6 de febrero, por la que se aprueba
VILIBIEHEIERN | Sistema de documentacion estadistico contable de las Enti-
dades Gestoras de fondos de pensiones.

Orden EHA/407/2008, de 7 de febrero, por la que se desarrolla
la_ normativa de planes y fondos de pensiones en materia fi-
nanciero-actuarial, del régimen de inversiones y de procedi-
mientos reqgistrales.

Directivas Directiva 2003/41/CE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 3 de junio de 2003, relativa a las actividades vy la supervi-
sion de fondos de pensiones de empleo (Directiva IORP)
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-24252
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-3453
http://www.boe.es/boe/dias/2009/02/16/pdfs/BOE-A-2009-2549.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2009/02/16/pdfs/BOE-A-2009-2549.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2009/02/16/pdfs/BOE-A-2009-2549.pdf
http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2008-3170
http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2008-3170
http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2008-3170
http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2008-3170
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:02003L0041-20130620&qid=1422547872850&from=ES
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:02003L0041-20130620&qid=1422547872850&from=ES
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:02003L0041-20130620&qid=1422547872850&from=ES

Directiva (UE) 2016/2341 del Parlamento Europeo vy del Con-
sejo de 14 de diciembre de 2016, relativa a las actividades y
la supervision de fondos de pensiones de empleo (Directiva

IORP 11)

Adicionalmente a la legislacion enumerada, también se relaciona a continuacion
dos Leyes que cobran especial importancia en la elaboracion de este trabajo,
puesto que su contenido modifican en gran medida la importancia que empiezan
a tener a partir de ahora los planes de pensiones de empleo como instrumento
de prevision a largo plazo, motivado principalmente porque permiten generar un
ahorro superior al estar su limite maximo de aportaciones, dentro de un mismo
ejercicio, topado en un nivel superior que los instrumentos de prevision indivi-
duales.

e Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2021. (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-
17339)

e Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio.
(https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-20764)
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https://www.boe.es/doue/2016/354/L00037-00085.pdf
https://www.boe.es/doue/2016/354/L00037-00085.pdf
https://www.boe.es/doue/2016/354/L00037-00085.pdf
https://www.boe.es/doue/2016/354/L00037-00085.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-17339
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-17339
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2006-20764

3 Los Planes de Pensiones de Empleo en Es-
pafa

3.1 El Origen de los planes de pensiones de empleo en
Espafia

Los planes de pensiones de empleo aparecen en Espafa al amparo de la Ley
8/1987 del 8 de junio de regulacion de planes y fondos de pensiones, con cierto
retraso en comparacion con otros paises de nuestro entorno, como Reino Unido
o Alemania, donde llevaban funcionando mas afos y en los cuales, ademas de
ser un elemento mas de su sistema de prevision social, ya se habia observado
su eficiencia como medida macroeconémica de captacién de ahorro que ayuda
a desarrollar los mercados de capitales.

En los afios posteriores a la aprobacién de esa Ley, se formalizaron planes de
pensiones de empresas eléctricas y de comunicaciones principalmente como
consecuencia de una fase de exteriorizacidn voluntaria de los compromisos por
pensiones.

Posteriormente, se desarroll6 la exteriorizacién obligatoria de los compromisos
por pensiones con la entrada en vigor del RD 1588/1999, de 15 de octubre del
Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por pensiones de las
empresas con los trabajadores y beneficiarios, como consecuencia de la trans-
posicion a la legislacion espafiola, a través de la Disposicion Adicional 11 de la
Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de Ordenacion y Supervision del Seguros Pri-
vado, de la Directiva 80/987/CEE, de 20 de octubre de 1980, sobre Aproximacion
de las Legislaciones de los Estados Miembros relativas a la Proteccion de los
Trabajadores Asalariados en caso de Insolvencia del Empresario, en cuyo ar-
ticulo 8 se establece que:

Los Estados miembros se aseguraran de que se adopten las medidas necesarias
para proteger los intereses de los trabajadores asalariados y de las personas que ha-
yan dejado la empresa o el centro de actividad del empresario en la fecha en que se
produce la insolvencia de este, en lo que se refiere a sus derechos adquiridos, o a sus
derechos en curso de adquisicion, a prestaciones de vejez, incluidas las prestaciones
a favor de los supervivientes, en virtud de los sistemas complementarios de prevision
profesionales o interprofesionales que existan, independientemente de los regimenes
legales nacionales de Seguridad Social.

La Disposicion Adicional 112 de la Ley 30/1995, incorporada al RDL 1/2002 de
29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Regu-
lacion de los planes y fondos de pensiones, a través de su Disposicion Adicional
11, establece que:

Los compromisos por pensiones asumidos por las empresas, incluyendo las presta-

ciones causadas, deberan instrumentarse, desde el momento en que se inicie el de-
vengo de su coste, mediante contratos de seguro, a través de la formalizacion de un
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plan de pensiones o de ambos. Una vez instrumentados, la obligacion y responsabili-
dad de las empresas por los referidos compromisos por pensiones se circunscribiran
exclusivamente a las asumidas en dichos contratos de seguro y planes de pensiones.

La exteriorizacion de los compromisos por pensiones permite cumplir con dos
objetivos. Por un lado, en caso de insolvencia o de dificultades financieras de la
empresa, proteger los compromisos por pensiones de las empresas con sus tra-
bajadores. Y de otro, la exteriorizacion de estos fuera del balance de las empre-
sas les permite liberar recursos y centrarse en su actividad principal y ganar asi
productividad.

Este proceso supuso trasladar la gestion de los recursos a entidades especiali-
zadas como son las Entidades Gestoras de fondos de pensiones y Entidades
Aseguradoras. Esta gestion especializada supone menor coste para la empresa
a la hora de atender sus compromisos por pensiones, a la vez que ayuda a la
capitalizacion de la economia, potenciando el ahorro a largo plazo y a dotar de
mas recursos a los mercados financieros que permite reducir los costes financie-
ros de las inversiones de las empresas.

Sin embargo, y viendo la situacion actual del sector, el proceso de exteriorizacion
significé la modificacion de los compromisos por pensiones en Espafia: se pasé
de un modelo de prestacion definida, aunque a veces sélo eran expectativas, a
un modelo de aportacion definida, es decir, de prestacion indeterminada en el
gue no hay garantia ni referencia orientativa sobre los importes de la prestacion
a percibir a la jubilacion, la cual dependera exclusivamente de la rentabilidad de
las inversiones.

El proceso de exteriorizacién de los compromisos por pension de las empresas
tuvo una doble consecuencia para los empleados. Por un lado, que a partir de
ese momento pasaron a soportar el riesgo financiero de la evolucion de los mer-
cados. Y por otro, la transformacion de una prestacion definida, en otra indeter-
minada. Sin embargo, con la definiciébn de una aportacion definida, los emplea-
dos ganaron en seguridad, porque en caso de insolvencia o liquidacion de la
empresa, sus derechos adquiridos en materia de prevision social quedaban in-
tactos.

3.2 El sector de las Gestoras de planes y fondos de pen-
siones en Espafia

Es conocido que nuestro pais cuenta con un predominio significativo de la previ-
sion publica, que ademas tiene un sistema de pensiones en comparacion con
paises de nuestro entorno muy generoso.

El sistema publico de pensiones est4 inmerso desde hace afios en una reforma
que pueda garantizar la suficiencia de este y hacer frente a los retos demografi-
cos, asi como la cada vez mas extendida esperanza de vida y todo parece indicar
que, aunque seguira teniendo un peso importante, necesitara de un fuerte im-
pulso de los otros dos pilares, que deberan actuar como complemento.

El tercer pilar, al depender exclusivamente de la responsabilidad individual, y
mas alla de los incentivos fiscales de los que ha venido gozando, para su co-
rrecto desarrollo son esenciales la concienciacion del individuo motivada por una
mayor educacion financiera.

16



Sin embargo, el segundo pilar, al estar tutelado por la parte empresarial, es qui-
zas el que podria suponer una mayor implementacion del ahorro finalista que
ayudara de complemento del primer pilar, pero para ello este necesita de una
mayor implementacion para estar a la altura de paises de nuestro entorno. Pa-
rece que finalmente el momento ha llegado y 2021 puede marcar el punto de
inflexion que impulse este segundo pilar en Espafia.

A continuacién, vamos a mostrar el reparto del ahorro en planes de pensiones
entre el segundo y tercer pilar de la prevision social referidos a 31 de diciembre

de 2020 para a continuacion focalizarnos en el segundo pilar, el de la prevision
social en la empresa.

e NO°de participes Segundo Pilar: 2.014.079
e NO°de participes Tercer Pilar: 7.527.819

Grafico 1. Porcentaje de participes por pilar. Fuente Inverco. Elaboracion propia.

N2 de Participes

B Segundo Pilar

Tercer Pilar

Los datos hablan por si solos, quedando evidenciada la debilidad del segundo
pilar respecto al tercero. De los casi 10 millones de participes de planes de pen-
siones, s6lo un 21% lo son de planes de pensiones de empleo y asociados.

Si observamos el mismo reparto por patrimonio, la radiografia de los planes de
empleo y asociados mejora en 10 puntos, pero aun asi sigue estando muy lejos
de que el segundo pilar goce de la robustez esperada por el sistema:

e Patrimonio Segundo Pilar: 36.508.410
e Patrimonio Tercer Pilar: 82.014.174
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Grafico 2. Patrimonio de planes de pensiones por pilar. Fuente Inverco. Elaboracién pro-
pia.

Patrimonio en miles de Euros

B Segundo Pilar

m Tercer Pilar

Comparando ambos gréaficos podemos observar como parte positiva que los par-
ticipes de planes de empleo y asociados gozan de un saldo medio mayor, segu-
ramente derivado del menor esfuerzo en el ahorro al empezar antes y de la po-
tencia de las aportaciones recibidas por parte de la empresa, donde en la gran
mayoria de casos la cantidad aportada por el empleador dobla la aportada por
el empleado.

A continuacion, vamos a focalizarnos en los Planes de Pensiones de Empleo
para exponer cual es su reparto dentro del sector asegurador, asi como sus vo-
limenes de participes, beneficiarios y en qué sectores de actividad esta mas
extendida la prevision social del segundo pilar.
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Gréfico 3. Numero de Planes de Empleo por Entidad Gestora. Fuente Inverco. Elaboracién
propia.

N2 de Planes de Empleo
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A cierre del ejercicio 2020, el sector asegurador en Espafa cuenta con un total
de 1.242 planes de pensiones de empleo, un dato significativamente reducido
comparado con el nimero de empresas activas en Espafia a 1 de enero de 2020,
situado en 3.404.428 segun los datos del Directorio Central de Empresas
(DIRCE).

Queda evidenciado claramente el déficit de este tipo de producto de ahorro fina-
lista en el tejido empresarial espafiol, sin embargo, parece que desde ahora el
legislador tiene la determinacion firme para el desarrollo del segundo pilar y en
especial de los planes de pensiones de empleo.

Gréfico 4. Numero de Participes y Beneficiarios de Planes de Pensiones de Empleo. Fuente
Inverco. Elaboracién propia.

Ne de Participes y Beneficiarios

116.2

N2 de Participes N2 de Beneficiarios
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Segun el Estudio de Mercado IV de noviembre de 2020, que de forma recurrente
viene realizado la consultora KPMG, en el siguiente grafico se puede comprobar
una vez mas el escaso desarrollo de la prevision social complementaria en Es-
pafia.

Menos de un tercio de las empresas cuentan con planes de jubilacién para sus
empleados. Sin embargo, en la muestra de empresas tomadas en consideracion
en el citado estudio, un 87% de ellas estarian dispuestas a realizar aportaciones
para la jubilacion a sus empleados, muestra de que la prevision social comple-
mentaria tiene un largo recorrido de expansion si se junta la voluntad de los em-
pleadores, los empleados y la del legislador.

Grafico 5. Distribucion de los planes por sector. Fuente KPMG.

Planes de Empleo por Sector

LOGISTICA

Tl
CONSTRUCCION
OTROS
DISTRIBUCION
ENERGIA
INDUSTRIAL
FARMACEUTICO
SERVICIOS
FINANCIERO

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Como podemos observar el sector financiero, servicios y farmacéutico son los
que tienen mayor protagonismo en lo que a sistemas de jubilacion colectivos
para toda la plantilla se refiere.

El sector financiero parte con ventaja puesto que los convenios colectivos de la
banca y aseguradoras recogen la obligatoriedad de establecer un sistema de
prevision social complementario de aportacion definida a favor del personal en
activo. Esta obligatoriedad se esta revisando también en otros sectores como el
quimico.

En el lado opuesto encontramos el sector logistico, donde sélo representa un 1%
del total.
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4 Novedades en los limites de aportaciones

4.1 Introduccion al cambio

La Ley de Presupuestos Generales del Estado del 2021 han introducido la si-
guiente novedad con relacién a la reduccién de los limites hasta ahora vigentes
de deduccion de los planes de pensiones.

A partir del 1 de enero de 2021, el limite de reduccion pasa de, la menor cuantia
entre 8.000 euros anuales o el 30% de los rendimientos netos de trabajo y de
actividades economicas, a un limite maximo de 2.000 euros anuales. El nuevo
limite de deduccién de 2.000 euros podra incrementarse en hasta 8.000 euros
adicionales por aportaciones del empleador a favor del empleado a instrumentos
de prevision social empresarial (Planes de Pensiones de Empleo y Planes de
Prevision Social Empresarial).

También se reduce el limite maximo de deduccion por aportaciones a planes de
pensiones y otros sistemas de prevision social de los que sea titular el cényuge
que pasa de 2.500 euros anuales a 1.000 euros anuales.

Por lo tanto, a partir de 1 de enero de 2021, el nuevo limite maximo de deduccion
ha quedado establecido en la menor de las cantidades siguientes:

e EI 30 por 100 de la suma de los rendimientos netos del trabajo y de
actividades economicas percibidos individualmente en el ejercicio
e 2.000 euros anuales.

Cuadro 1. Resumen limite de aportaciones 2020 vs 2021

MODIFICACION LIMITE APLICADO HASTA 2020 LIiMITE A PARTIR DEL 2021

Reduccidn IRPF por aportaciones a sistemas de

. - . . 2.500 euros anuales 1.000 euros anuales
previsidn social de los que sea titular el cdnyuge

Reduccidn por aportaciones a sistemas de prevision
social individual {Planes de Pensiones Individuales y
PPA) y aportaciones del trabajador a instrumentos de
prevision social empresarial Limite conjunto para PPI, PPA e instrumentos de
prevision empresarial: la menor entre 8.000 euros anuales
o 30% de rendimientos netos del trabajo y actvidades
econdmicas

La menor entre 2.000 euros anuales o 30% de los
rendimientos netos de trabajo y actividades
econdmicas

Otros 8.000 euros adicionales (hasta un total de
10.000 euros), siempre que tal incremento provenga
de contribuciones empresariales

Contribuciones empresariales a Planes de Pensiones de
Empleo y Planes de Prevision Social Empresarial (¥)

Limites financieros de aportacion 5.000 euros 2.000 euros

(*) Las aportaciones propias que el empresario individual realice a planes de pensiones de empleo o a mutualidades de
prevision social, de los que, a su vez, sea promotor y participe o mutualista, asi como las que realice a planes de previsién
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social empresarial 0 seguros colectivos de dependencia de los que, a su vez, sea tomador y asegurado, se consideraran
como contribuciones empresariales, a efectos del cémputo de este limite.

Este cambio abrupto en la Ley del IRPF, no quedé fuera de la interpretacion libre
por parte de cada parte interesada y tuvo que ser contrastado por parte de In-
verco, a través de una consulta vinculante a la Direccion General de Tributos del
Ministerio de Hacienda, puesto que el redactado de la Ley no dejaba claro si el
limite de 2.000 euros anuales se referia a aportaciones de participes o también
a contribuciones empresariales. La consulta, de la cual se adjunta copia en el
Anexo |, fue contestada en marzo de 2021 y aclaré la distribucién de los limites
tal como se indica en el “Cuadro 1” anterior.

A continuacion, a través de la observacion de tres planes de pensiones de em-
pleo reales, vamos a ver el impacto inmediato generado en los mismos, derivado
de las modificaciones legislativas explicada en los apartados anteriores, y en
concreto la afectacion mas inmediata derivado del cambio en los limites maximos
de aportaciones para un mismo ejercicio.

El analisis esta realizado a través de tres planes de pensiones de empleo vigen-
tes en la actualidad, con regimenes de aportaciones distintos en cada caso, con
la intencion de poner de manifiesto la influencia de los citados cambios en el
régimen financiero de aportaciones establecido en el Reglamento de cada uno
de los planes. Para simplificar el andlisis de los datos, en los tres casos se han
elegido planes de empleo de aportacion definida para la contingencia de jubila-
cion.

4.2 El impacto observado a través de casos reales

4.2.1 Plan de Pensiones de Empleo “Helio”

El plan del siguiente ejemplo se caracteriza principalmente porque en sus Espe-
cificaciones se permite a los participes realizar aportaciones voluntarias adicio-
nales a las establecidas reglamentariamente, siempre teniendo en cuenta que
no se pueden sobrepasar los limites maximos de aportacion dentro de un mismo
ejercicio.

4.2.2 Caracteristicas del plan “Helio”
e Sistema: Empleo
e Modalidad: Aportacion Definida
e Aportaciones Voluntarias: Si

4.2.3 Reégimen Financiero plan “Helio”

A continuacidn, se cita de forma literal parte de los articulos de las Especificacio-
nes del plan analizado referido al régimen financiero de las aportaciones.

Art. XX1. Sistema financiero
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El sistema financiero del Plan utilizado para las contingencias cubiertas
consistira en la capitalizacion financiera individual de las aportaciones
obligatorias realizadas por el Promotor y el participe y las voluntarias adi-
cionales realizadas en su caso por el participe.

A partir de dichas aportaciones se constituird un fondo de capitalizacién
en la forma prevista en la normativa sobre Planes y Fondos de Pensiones.

Art. XX2. Aportaciones

1. Las aportaciones al Plan de Pensiones quedan establecidas de la si-
guiente forma:

e Tramo 1. A todo empleado que haga una aportacion anual del 2%
de su salario base anual, el promotor le aportara un 5% sobre la
misma base.

e Tramo 2. A todo empleado que haga una aportacion anual del 1%
de su salario base anual, el promotor le aportara un 3% sobre la
misma base.

[..]

5. Los participes podran realizar aportaciones voluntarias al Plan siempre
gue lo deseen y no superen los limites maximos de aportacion esta-
blecidos legalmente. [...]

4.2.4 Datos Estadisticos plan “Helio”

N.° de participes: 676
N.° de Beneficiarios: 9
Aportaciones realizadas por el Promotor (2020): 607.757,66 €
Aportaciones realizadas por el Participe (2020): 1.175.353,97 €
o Obligatorias: 233.739,21 €
0 Voluntarias: 708.984,76 €
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Grafico 6. Reparto de aportaciones 2020 plan “Helio”. Fuente VidaCaixa. Elaboracién pro-
pia.

Reparto Aportaciones 2020
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En el grafico podemos observar que este plan esta financiado en un 61% por las
aportaciones de los participes, tomando especial relevancia las aportaciones vo-
luntarias. De los datos analizados, no se localiza ningun participe que exceda los
limites legales para el ejercicio 2020 en las aportaciones obligatorias estableci-
das en el Articulo XX2 mencionado anteriormente. Tampoco lo harian si el com-
portamiento de las aportaciones obligarias se mantuviera estable para el ejerci-
cio 2021.

Sin embargo, las cosas cambian significativamente si pasamos a analizar las
aportaciones voluntarias.

Tomando como premisa que el comportamiento de las aportaciones voluntarias
se mantuviera estable para el ejercicio 2021, veamos los siguientes datos:

e Participes con Aportaciones Voluntarias (Ap. Vol): 389

o Participes con Ap. Vol. superiores a 2.000 €: 102
o Participes con Ap. Vol. inferiores o iguales a 2.000 €: 287
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Grafico 7. Porcentaje de participes excedidos en 2021 plan “Helio”. Fuente VidaCaixa. Ela-
boracidn propia.

% Part. Excedidos 2021

M Part. > 2000
M Part. <= 2000

En este grafico podemos observar que de los 389 participes que para el ejercicio
2020 decidieron realizar aportaciones voluntarias, el 26% (102 participes) no po-
dran realizar la misma cantidad de aportaciones para el ejercicio 2021, por ha-
berse visto disminuido el limite de las aportaciones del participe hasta un maximo
de 2.000 €.

Gréafico 8. Comparativa entre 2020 y 2021 de importes de aportaciones voluntarias plan
“Helio”. Fuente VidaCaixa. Elaboracién propia.

Imp. Ap. Vol. 2020 vs 2021

708.984,76

440.855,02

Ap. Vol. 2020 Ap. Vol. 2021

La consecuencia inmediata en la bajada del limite de las aportaciones de parti-
cipe a 2.000 €, va a suponer que para el ejercicio 2021 el importe de las aporta-
ciones voluntarias se vera disminuido en un 38% (268.129,74 €), los cuales tam-
poco podran ser canalizados a través de otros instrumentos de prevision indivi-
dual puesto que el limite es compartido para el conjunto de planes del participe.
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4.3 Plan de Pensiones de Empleo “Neon”

El plan del siguiente ejemplo, a diferencia del anterior, sus Especificaciones no
permite a los participes realizar aportaciones voluntarias adicionales a las esta-
blecidas reglamentariamente, financiandose en exclusiva por las aportaciones
obligatorias del empleador (promotor) y del empleado (participe). En cualquier
caso, estas aportaciones no pueden sobrepasar los limites maximos de aporta-
cién dentro de un mismo ejercicio.

4.3.1 Caracteristicas del plan “Neén”

e Sistema: Empleo
e Modalidad: Mixto
e Aportaciones Voluntarias: No

4.3.2 Régimen Financiero plan “Nedn”

A continuacién, se cita de forma literal parte de los articulos de las Especificacio-
nes del plan analizado. Por la extension de estos, derivado de la complejidad
técnica del plan analizado, algunos pérrafos menos significativos de los articulos
han sido omitidos.

Art. XX3. Sistema de financiacion para la cobertura de las prestacio-
nes

2. Cada Promotor financiara, conjuntamente con los Participes, este
Plan de Pensiones, de acuerdo con lo previsto en las presentes
Especificaciones.

4. En ningun caso las aportaciones anuales al Plan de Pensiones su-
peraran el limite maximo de aportacién anual previsto en cada mo-
mento por la legislacion vigente.

Si la suma de las aportaciones anuales realizadas superase el li-
mite maximo de aportacion anual a planes de pensiones vigente en
cada momento, se reduciran hasta alcanzar el citado limite, de
acuerdo con lo previsto en las presentes Especificaciones y en la
Disposiciéon Adicional cuarta.

5. Dadas las especiales caracteristicas del presente Plan, no se per-
mite que el Participe o Participe en Suspenso realice aportaciones
voluntarias en ninguno de los Subplanes.

Art. XX4. Régimen Aportaciones
Cada Entidad Promotora y el Participe realizaran las Aportaciones para financiar
las contingencias previstas en las presentes Especificaciones, vinculandose en

todo caso la aportacion del Promotor a la realizacion efectiva de su aportacion
por parte del Participe.
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La aportacion total maxima se abonara en parte por el Promotor respectivo y en
parte por el Participe y consistira en la aplicacion de cada uno de los porcentajes
maximos indicados a continuacion sobre el Salario Pensionable del Participe.

Tramos de Salario Pensiona- Perfil Sala- %. G [ET1E Y LIl promo-
. cipe sobre Salario tor sobre Salario Pen-
ble rial . :
Pensionable sionable
Hasta 41.132,46 € 1 0,68% 2,03%
De 41.132,46 a 54.121,67 € 2 1,62% 4,88%
De 54.121,67 a81.182,50 € 3 3,37% 10,13%
De 81.182,50 a 108.243,32 € 4 4,00% 12,00%
De 108.243,32 2 135.304,15 € 5 4,50% 13,50%
Superior a 135.304,15 € 6 5,00% 15,00%

4.3.3 Datos Estadisticos plan “Neon”

N.° de participes: 3.568

N.° de Beneficiarios: 1.663

Aportaciones realizadas por el Promotor: 7.782.093,04 €
Aportaciones realizadas por el Participe: 3.639.730,78 €

Grafico 9. Reparto de aportaciones 2020 plan “Nedn”. Fuente VidaCaixa. Elaboracion pro-
pia.

Reparto Aportaciones 2020

H Ap. Promotor

M Ap. Participe

A diferencia del ejemplo anterior, observamos que este plan esta financiado en
un 68% por las aportaciones del promotor, no existiendo reglamentariamente la
posibilidad de realizar aportaciones voluntarias adicionales por parte de los par-
ticipes. De los datos analizados se detectan 738 participes que, manteniendo
para 2021 el mismo nivel de aportaciones que en 2020, estarian excedidos en
los nuevos limites maximos. Lo analizamos a continuacion.
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e Participes con Aportaciones: 3.495
o Participes con Aportaciones de participe superiores a 2.000 €: 738
o Participes con Ap. Vol. inferiores o iguales a 2.000 €: 2.757

Gréafico 10. Porcentaje de participes excedidos en 2021 plan “Neén”. Fuente VidaCaixa.
Elaboracién propia.

% Part. Excedidos 2021

M Part. > 2000
W Part. <= 2000

En este grafico podemos observar que de los 3.495 con aportaciones en el ejer-
cicio 2020, el 21% (738 participes) no podran realizar la misma cantidad de apor-
taciones para el ejercicio 2021, por haberse visto disminuido el limite de las apor-
taciones del participe hasta un maximo de 2.000 €.

Gréfico 11. Comparativa entre 2020 y 2021 de importes de aportaciones del participe del
plan “Neén”. Fuente VidaCaixa. Elaboracién propia.

Imp. Ap. Part. 2020 vs 2021

3.643.353,38

2.852.088,78

Ap. Part. 2020 Ap. Part. 2021

La consecuencia inmediata en la bajada del limite de las aportaciones de parti-
cipe a 2.000 €, va a suponer que para el ejercicio 2021 el importe de las aporta-
ciones del participe se vera disminuido en un 22% (791.264,60 €), sin embargo,
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las Especificaciones del plan analizado, en una de sus Disposiciones Adicionales
establece:

“Si las contribuciones y aportaciones establecidas en estas Especificacio-
nes superasen el limite anual maximo fijado por la normativa reguladora
de los planes y fondos de pensiones, se procedera como sigue:

Las cantidades que excedan del citado limite méximo, tanto si correspon-
den a excesos de aportaciones del Participe como de contribuciones del
Promotor, se integraran en instrumentos aptos de prevision social validos
segun la normativa aplicable, hasta completar las aportaciones y contri-
buciones totales previstas en estas Especificaciones que se habrian rea-
lizado al Plan si no existieran las limitaciones de aportacion indicadas, a
cuyo fin la Entidad Promotora suscribira los instrumentos necesarios.”

En este ejemplo, el impacto de la modificacién de los limites es relativo puesto
gue el ahorro se sigue generando en instrumentos de prevision del segundo pilar,
sin embargo, los participes afectados pierden en gran medida parte del incentivo
fiscal que pudiera motivar su predisposicion al ahorro y la imposibilidad de gene-
rar ahorro a nivel individual en productos de prevision del tercer pilar.

4.4 Plan de Pensiones de Empleo “Argon”

El siguiente plan analizado se caracteriza principalmente porque la aportacion
por parte del promotor no esta supeditada a que el empleado realice aportacio-
nes por su parte. EI promotor realiza siempre la aportacion. Sin embargo, y tal
como veremos a continuacion, el plan de pensiones analizado corresponde a
una Administracion Publica, la cuales, derivado de la crisis financiera del 2008,
tenian prohibido realizar aportaciones empresariales desde el afio 2012 y que
todavia, en algunos casos, todavia no se han retomado en la actualidad.

Sin embargo, el plan si permite realizar aportaciones voluntarias a sus participes,
la cuales se han venido realizado de forma recurrente con cuantias bastante re-
presentativas, las cuales a partir de 2021 se veran fuertemente mermadas como
veremos a continuacion.

4.4.1 Caracteristicas del plan “Argén”

e Sistema: Empleo
e Modalidad: Aportacion Definida
e Aportaciones Voluntarias: Si

4.4.2 Régimen Financiero plan “Argon”

A continuacién, se cita de forma literal parte de los articulos de las Especificacio-
nes del plan analizado:

Art. XX1. Sistema de financiacion
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El sistema de financiacion del Plan consistira en la capitalizacion finan-
ciera individual de las aportaciones correspondientes a cada una de las
personas participes.

Art. XX2. Aportaciones al plan

Las aportaciones seran obligatorias para la entidad promotora en los tér-
Minos previstos en estas especificaciones.

Art. XX3. Aportaciones del promotor

1. La cuantia que aportard anualmente cada entidad promotora...se

4.4.3

determinara mediante pactos o acuerdos colectivos en funcion de
lo que establezcan las correspondientes leyes de presupuestos...

La cuantia global de las aportaciones del promotor se distribuira en
dos partes diferenciadas:

a) Un 85% en funcion del subgrupo de clasificacion del personal.
La aportacion individual correspondiente sera proporcional a los
importes de sueldo base del personal funcionario previstos a la
ley de presupuestos.

b) Un 15% en funcion de la antigtiedad. La aportacion individual
se determinara dividiendo el importe correspondiente a distribuir
por el nimero de trienios reconocidos.

En todo caso, las contribuciones a cargo del promotor no podran

exceder el limite maximo establecido por la legislacion vigente en
cada momento.

Datos Estadisticos plan “Argon”

N.° de participes: 279.366
N.° de Beneficiarios: 1.766
Aportaciones realizadas por el Promotor: 0,00 €
Aportaciones realizadas por el Participe: 9.178.469,39 €
o Obligatorias: 0,00 €
0 Voluntarias: 9.178.469,39 €
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Grafico 12. Reparto de aportaciones 2020 plan “Argon”. Fuente VidaCaixa. Elaboracién
propia.

Reparto Aportaciones 2020

B Ap. Promotor
Ap. Oblig. Participe

Ap. Voluntaria

100%

En el grafico podemos observar que actualmente este plan esta financiado en un
100% por las aportaciones voluntarias de los participes, debido a que se trata de
un plan del sector publico, cuyas entidades promotoras todavia no han retomado
la realizacion de contribuciones a planes de prevision. Si nos remontaramos a
fechas anteriores a dicha prohibicién, donde si realizaban contribuciones, el im-
porte de las aportaciones empresariales de este plan estaba entorno a los 30
millones de euros anuales, financiados en exclusiva por el empleador.

Como en ejemplos anteriores, vamos a analizar ahora el comportamiento de las
aportaciones voluntarias realizadas por los participes, siempre tomando como
premisa que el comportamiento de las aportaciones voluntarias se mantuviera
estable para el ejercicio 2021:

e Participes con Aportaciones Voluntarias: 27.959

o Participes con Ap. Vol. superiores a 2.000 €: 1.371
o Participes con Ap. Vol. inferiores o iguales a 2.000 €: 26.582
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Gréfico 13. Porcentaje de participes excedidos en 2021 plan “Argdn”. Fuente VidaCaixa.
Elaboracién propia.

% Part. Excedidos 2021

M Part. > 2000
M Part. <= 2000

En este grafico podemos observar que de los 27.959 participes que para el ejer-
cicio 2020 decidieron realizar aportaciones voluntarias, el 5% (1.371 participes)
no podran realizar la misma cantidad de aportaciones para el ejercicio 2021, por
haberse visto disminuido el limite de las aportaciones del participe hasta un ma-
ximo de 2.000 €.

Gréafico 14. Comparativa entre 2020 y 2021 de importes de aportaciones del participe del
plan “Argén”. Fuente VidaCaixa. Elaboracion propia.

Imp. Ap. Vol. 2020 vs 2021

9.178.469,39

5.106.252,29

Ap. Vol. 2020 Ap. Vol. 2021

La consecuencia inmediata en la bajada del limite de las aportaciones de parti-
cipe a 2.000 €, va a suponer que para el ejercicio 2021 el importe de las aporta-
ciones voluntarias se vera disminuido en un 44% (4.072.217,10 €), los cuales
tampoco podran ser canalizados a través de otros instrumentos de prevision in-
dividual puesto que como ya hemos comentado el limite es compartido.
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Cabe destacar en el andlisis de este plan la ratio de participes que de forma
voluntaria deciden realizar aportaciones, situado en un 10% del total. Evidencia
la todavia poca sensibilidad del empleado a la generacién de ahorro para su
jubilacion a pesar de tener los instrumentos disponibles para hacerlo.

4.5 ¢, Qué se pueden hacer para paliar la limitacidon de las
contribuciones a planes de empleo?

Como hemos podido comprobar en los casos analizados, el descenso tan signi-
ficativo en el limite maximo de aportaciones del participe ya tiene a fecha de hoy
una incidencia muy significativa en la oferta actual de planes de empleo, sin que
el excedente de este limite pueda canalizarse a través de otros instrumentos de
prevision, al menos no en aquellos donde reglamentariamente no se contempla.

En este punto, no han sido pocas las criticas hechas al legislador, puesto que, a
pesar de la buena intencidon de fomentar el segundo pilar por delante del tercero,
no se ha pensado en que de forma colateral se esta privando a los participes de
generar mas ahorro que complemente su pension publica una vez acedan a la
jubilacion, ahorro que por otro lado no era nuevo, puesto que como hemos ob-
servado en los ejemplos anteriores, los empleados ya tenian la predisposicion y
la capacidad para generarlo.

Quizas el legislados hubiera tenido que considerar un periodo transitorio, donde
se hubiera dado tiempo al sector para adaptarse a las nuevas reglas del juego.
Por ejemplo, una reduccion paulatina de los limites a tres afios vista, reduciendo
dicho limite en 2.000 € anuales hasta alcanzar el limite maximo esperado.

Sin embargo, las reglas del juego ahora mismo son otras, por lo que al sector no
le queda mejor salida que adaptarse a las circunstancias. Mi tendencia optimista
me lleva a pensar que todavia se pueden hacer cosas. Reflejamos a continua-
cién dos de las mas significativas.

451 Pdlizas de Excesos o Unit Linked

Como hemos visto en el ejemplo del plan “Nedn”, las especificaciones de los
planes de empleo pueden prever el destino de las aportaciones excedidas de los
limites que contemple la Ley en cada momento, y que generalmente se instru-
mentaliza a través de seguros de ahorro Unit Linked, o también llamados “podliza
de excesos” y cuyo tomador es la misma empresa promotora del plan de pensio-
nes de empleo.

El participe/asegurado pierde el incentivo fiscal de la parte destinada a este se-

guro, pero al menos sigue generando el ahorro esperado que complementara su
pension publica de jubilacion.
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Esté es un instrumento que existe actualmente pero no esta generalizada su
implementacion, en gran medida porque las especificaciones de los planes no lo
recogen actualmente. Hasta 2020 los excesos afectaban a los salarios mas altos,
normalmente a directivo, que a su vez ya disfrutaban de paquetes de prevision
que contemplaban esta casuistica y que por lo tanto no habia la necesidad de
extenderlo a toda la plantilla.

Ahora, con la reduccion drastica en los limites de aportacién, los excesos de
aportacion estan mas generalizados, por lo que tendria sentido que las Comisio-
nes de Control de los respectivos planes fueran recogiendo este extremo en las
Especificaciones de sus respectivos planes, previo acuerdo en negociacion co-
lectiva.

Sin embargo, y como queda evidenciado en el plan “Helio” y Argén”, esta tam-
poco seria la solucion definitiva, porque quedarian excluidas las aportaciones
realizadas voluntariamente por el participe.

4.5.2 Contribuciones empresariales en el marco de sistemas de re-
tribucion flexible

En otra idea que el sector esta trabajando, y que bajo mi punto de vista creo que
sera la que va a ganar mas protagonismo en los préximos afios en caso de que
el regulador de su visto bueno, son las contribuciones empresariales en el marco
de sistemas de retribucion flexible. Si se consiguiera la pretension del sector, al
menos las contribuciones totales a planes de empleo podrian volver a los niveles
anteriores a 2021. Explicamos a continuacion por que.

Los sistemas de retribucion flexible son una formula retributiva reconocida en la
legislacion laboral y tributaria espafiola. Dichos sistemas consisten basicamente
en que el trabajador puede voluntariamente optar, a propuesta del empleador,
por solicitar la flexibilizacion de parte de su retribucion anual sustituyendo rentas
dinerarias (salario) por productos o beneficios en especie, hasta unos limites
méaximos sobre la retribucion anual que establece la normativa laboral y fiscal.

Actualmente en los planes de retribucion flexible se suelen incluir beneficios
como tarjetas de comida, ticket guarderia, tarjetas de transporte colectivo, segu-
ros o formacion.

En este marco surge la posibilidad de incluir dentro de los sistemas de retribucion
flexible la opcion de que el trabajador decida sustituir parte de su retribucion
anual por una contribucion del empleador al plan de pensiones de empleo del
gue el empleador es promotor ya sea en planes de pensiones de empleo ya
constituidos por el empleador, como a través de la constitucion de un nuevo plan
de pensiones de empleo que canalizaria esta opcion dentro del sistema de retri-
bucion flexible.

Esta posibilidad se recogeria en las especificaciones del plan y su reconoci-
miento inicial podria tener su origen tanto en la decisién propia del empleador,
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como en la negociacion colectiva, si bien, una vez establecido asi el marco ge-
neral de retribucidn flexible, en ambos casos la concrecidon posterior, en caso de
que el trabajador ejerza la opcion por este tipo de retribucion, requeriria el
acuerdo entre las partes en el respectivo contrato de trabajo.

Una vez ejercida la opcion por el trabajador y solicitada la realizacion de la con-
tribucién empresarial al plan de pensiones de empleo en el marco del sistema de
retribucioén flexible, dicha contribucién empresarial tiene caracter obligatorio para
el empleador, y por tanto es una contribucion empresarial adicional obligatoria
en los mismos términos que la contribucién a la que, en su caso, se obligue el
empleador en aplicacion directa de lo establecido en el plan de empleo. La Unica
voluntariedad para el empleador esta en la adopciéon de la decision inicial de
ofrecer a los trabajadores, 0 a un colectivo objetivo de estos, esta opcion de
retribucion flexible.

Esta contribucion, en el ambito del Real Decreto Legislativo 1/2002, de 29 de
noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Regulacion de
los Planes y Fondos de Pensiones (en adelante LPFP):

e Seria una contribucion empresarial, en tanto que realizada por el emplea-
dor al Plan de Pensiones de empleo (art. 8.3 LPFP).

e Tendria caracter irrevocable (art. 5.1.c) LPFP).

e Estaria incluida dentro del incremento del limite anual de aportacion de
8.000 euros fijado para las contribuciones empresariales (art. 5.3 a)
LPFP).

Si bien todo parece encajar, el sector, a través de la asociacion Inverco, se ha
visto en la necesidad de contrastar esta posibilidad con la Direccién General de
Seguros y Fondos de Pensiones, por la posible incompatibilidad que podria exis-
tir entre la contribucion empresarial en el marco de un sistema de retribucion
flexible y el principio de no discriminacion del art. 5.1 LPFP.

En este sentido se recuerda que el articulo 5.1.a) LPFP establece que:

“1. Los planes de pensiones deberan cumplir cada uno de los siguientes princi-
pios basicos:

a) No discriminacion: debe garantizarse el acceso como participe de un plan
a cualquier persona fisica que reuna las condiciones de vinculacion o de
capacidad de contratacién con el promotor que caracterizan cada tipo de
contrato.

En particular:

1°. Un plan del sistema de empleo sera no discriminatorio cuando la totalidad del
personal empleado por el promotor esté acogida o en condiciones de acogerse
al citado plan, sin que pueda exigirse una antigiedad superior a dos afos para
acceder a aquél. Cualquier plan del sistema de empleo podra prever el acceso
con una antigiiedad inferior a dos afios o desde el ingreso en la plantilla del pro-
motor.
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2°. La no discriminacion en el acceso al plan del sistema de empleo ser4 com-
patible con la diferenciacion de aportaciones del promotor correspondientes a
cada participe, conforme a criterios derivados de acuerdo colectivo o disposicién
equivalente o establecidos en las especificaciones del plan”.

En la consulta planteada, de la cual no existe respuesta hasta la fecha, se intenta
demostrar en base a determinadas sentencias de &mbito laboral, que el principio
de no discriminacion establecido en la LPFP queda salvado porque:

No habria discriminacién en la posibilidad de optar a las contribuciones
empresariales sustitutivas del salario en el marco del sistema de retribu-
cion flexible que fije el empleador, esto es, tendran el derecho a optar por
las mismas:

a. todos los trabajadores que tienen derecho a participar en el Plan
de Pensiones de Empleo, bien porque cumplen con la antigiiedad
minima legal de 2 afios o la mejorada por el empleador o la nego-
ciacion colectiva, y, en su caso,

b. gue cumplan con el criterio objetivo (ej: categoria profesional/anti-
gledad/ edad) establecido por el empleador o la negociacion co-
lectiva para acceder al sistema de retribucion flexible.

No habria discriminacioén en el importe de contribucion empresarial, dado
que el importe maximo de contribucion empresarial sera el mismo para
todos los trabajadores que puedan optar al plan de retribucion flexible,
respetando todos los limites de la normativa, sin perjuicio de que dentro
de ese limite maximo cada trabajador concrete un importe en su contrato
de trabajo.

Sin embargo, situados a septiembre de 2021, esta consulta todavia no ha obte-
nido respuesta por parte de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pen-
siones, por lo que su implementacion y popularizacion se prevé no se realice en
el corto plazo.
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5 Fondos de Empleo de Promocion Publica

El Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones ya incluye en los Pre-
supuestos Generales del Estado para 2021 parte de las recomendaciones del
Pacto de Toledo para reformar el sistema de pensiones. Entre ellas, se establece
un mandato para que se cree desde la Administracion, en el plazo de un afio, un
fondo de pensiones de empleo para empresas y trabajadores, incluidos los au-
tobnomos.

Todavia se desconoce el detalle de este fondo de pensiones, pero fuentes del
ministerio ya han dado algun detalle y se prevé gque esté sustentado con aporta-
ciones conjuntas de la empresa y el trabajador.

Tanto el Ministerio de Inclusién como el Ministerio de Economia parecen estar
de acuerdo que hay que dar celeridad a la creacion de esta legislacion, para la
que han establecido un afio de plazo, pero quieren ser cautos por el cambio de
modelo que puede suponer en adelante en materia de previsién social comple-
mentaria.

Si bien durante las primeras semanas de 2021 se transmitio desde el Ministerio
de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones la idea de que se iba a acelerar el
desarrollo normativo y que se esperaba que a final de afio pudiera estar ya en
funcionamiento el “superfondo”, todo ha sufrido una ralentizacion y no se espera
que este afio se tenga la regulacion. Teniendo en cuenta los tramites, no se es-
pera que pueda estar antes de la primavera de 2022.

Pese al incipiente estadio en el que esta esta propuesta, la prensa ha publicado
que los responsables del Ministerio de Economia han dado ya algunos detalles
de lo que tienen en mente para la creacion de este fondo publico de pensiones.

Cuando se habla de estos modelos de pensiones siempre se piensa en Reino
Unido, con un sistema NEST (*) de adscripcién automatica, en que el empleador
esta obligado a ofrecer por defecto a sus empleados un plan de colectivo privado
en el que puedan participar. No obstante, parece que el Gobierno prefiere copiar
el sistema de Entidades de Prevision Social Voluntaria (EPSV) del Pais Vasco,
enfocado mas a nivel sectorial. El sistema de EPSV’s cuenta con afios de expe-
riencia y son ya medio millébn de trabajadores vascos los que cuentan con uno
de estos planes de empleo. Sin embargo, desde el sector se tiene una vision
pesimista del desarrollo a través de la negociacion colectiva.

Se tratara de un fondo de pensiones publico donde el Ministerio de Inclusién,
Seguridad Social y Migraciones sera el promotor y estara gestionado por una
Entidad Gestora y depositaria independientes que permitira aumentar la compe-
tencia del sector.

Desde el propio sector se ha trasladado que debe evitarse el concurso publico y
permitir la libre actividad de todas las Entidades Gestoras de Fondos de Pensio-
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nes que cumplan una serie de requisitos a establecer por la Administracion Pu-
blica. Esta idea ha sido bien recibida por el Ministerio y parece estar barajando
que sean tres las gestoras a elegir.

Podran adscribirse a este fondo los planes de pensiones de empleo de aporta-
cion definida para la jubilaciéon que asi lo decidan y también se adscribiran por
defecto los nuevos planes de empleo que no determinen un fondo especifico.

El fondo estara pensado principalmente para dar cobertura a trabajadores aut6-
nomos, planes sectoriales y pymes y habra libertad de movimiento entre fondos.
Los planes que se gestionaran en este fondo seran aquellos desarrollados en la
negociacion colectiva, de ahi el enfoque sectorial que defiende el Gobierno.

En cuanto al control de la Administracion, se especifican dos salvaguardas para
el Estado. La politica de inversiones del fondo de pensiones no podra ser modi-
ficada, salvo que el Ministerio de su autorizacion expresa. Este mismo Ministerio
tendra derecho a vetar las decisiones que afecten a las estrategias de inversion,
asi como a la sustitucion de la gestora y depositaria.

Se establecera una Comisién de Seguimiento, que ejerceria de Comisién de
Control de todos los Fondos de Pensiones y actuaria en representacion de todos
los promotores y participes, por lo que no existiria una Comision de Control cons-
tituida por vocales de las empresas y participes adheridos.

También desde Inverco se ha propuesto en el grupo de trabajo establecer de
una plataforma de Fondos de Pensiones, para que puedan adherirse autbnomos
y pymes de una forma sencilla y protocolizada, no obstante, ante el desconoci-
miento del éxito de este nuevo “superfondo”, se duda en si el coste de crear esta
plataforma seria debidamente amortizado.

(*) ver definicion del modelo en el Anexo Il
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6 Directiva IORP Il

Aunqgue el presente trabajo se centra en pormenorizar la afectacion inmediata en
la reduccion de los limites maximos de aportacion ejemplificandolo a través de
casos reales y que se detallan en el punto cuatro de este trabajo, bien es verdad
que las novedades legislativas en materia de planes y fondos de pensiones de
empleo son diversas, y son resultado en gran medida de la trasposicion al orde-
namiento juridico espafiol de la Directiva (UE) 2016/2341 del Parlamento Euro-
peo y del Consejo de 14 de diciembre de 2016 (en adelante, Directiva 2016/2341
o IORP 1), relativa a las actividades y supervision de los fondos de pensiones de
empleo. Por su interés, vamos a relacionarlas a continuacion.

La informacion para la elaboracién de algunos aspectos que se detallan en ade-
lante ha sido extraida del IV Estudio de Mercado Ediciéon 2020 de KPMG.

El 7 de agosto se publico el Real Decreto 738/2020, de 4 de agosto, por el que
se modifica el Real Decreto 304/2004, de 20 de febrero, mediante el cual se
aprueba el Reglamento de planes y fondos de pensiones, y el Real Decreto
1060/2015, de 20 de noviembre, de ordenacidn, supervision y solvencia de las
entidades aseguradoras y reaseguradoras.

Mediante este Real Decreto se da un plazo de seis meses a las Entidades Ges-
toras y en su caso a los promotores y Comisiones de Control, para establecer
los medios electronicos, asi como elaborar y poner a disposicién de los partici-
pes, potenciales participes y beneficiarios el documento de informacién general
y de llevar a cabo la primera evaluacién de riesgos.

En este sentido, la Directiva Europea IORP |l aspira a mejorar la transparencia 'y
la seguridad de los sistemas de pensiones de empleo.

El Real Decreto Ley 3/2020 incorpora nuevos requerimientos en tres aspectos
bésicos: gobernanza, transparencia y supervision prudencial.

El reglamento aprobado mediante el Real Decreto 738/2020 ayuda a entender el
impacto y responsabilidades concretas de la Entidades Gestoras y Comisiones
de Control en varios de los aspectos regulados e introduce como novedad fun-
damental que toda la informacion relativa al plan y fondo de pensiones se facilite
a participes, potenciales participes y beneficiarios de forma gratuita por medios
electronicos.

El plazo de adaptacion del que disponian las Entidades Gestoras y las Comisio-
nes de Control finalizé el pasado 10 de febrero de 2021.

6.1 Novedades en relaciéon con el sistema de gobierno

Obligaciones de la Entidad Gestora y de la Comision de Control:
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e El sistema de gobierno del que deben disponer las Entidades Gestoras y
las Comisiones de Control abarca las politicas escritas de gobierno cor-
porativo, politicas y practicas de remuneraciéon adecuadas y la distribucién
y separacion clara de funciones. Las politicas estaran sujetas a revisiones
peridédicas. Ademas, se incluird la consideracion de factores ambientales,
sociales y de gobierno en las decisiones de inversion.

e La normativa incide en la organizacion y funcionamiento de las tres fun-
ciones clave dentro de las Entidades Gestoras:

0 gestion de riesgos
o auditoria interna
o funcion actuarial

e Las Entidades Gestoras deben contar con politicas escritas de gestion de
riesgos. La eficaz gestion de riesgos como funcion clave exige adoptar un
nuevo sistema de gestion integral de todo tipo de riesgos, desde los finan-
cieros hasta los operativos y los riesgos no financieros.

e La funcidén de auditoria interna de Entidades Gestoras y Comisiones de
Control comprende la evaluacién de la adecuacion y eficacia del sistema
de control interno y ha de ser objetiva e independiente del resto de funcio-
nes clave. La normativa establece que, anualmente, la Entidad Gestora
ha de elaborar un informe sobre la efectividad de sus procedimientos de
control interno que incluird las deficiencias detectadas, sus implicaciones
y propondra medidas para subsanarlas. Este informe ha de ser remitido a
la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones y a las Comisio-
nes de Control.

e Encuanto a la funcién actuarial, la norma establece que, ante la existencia
de riesgos biométricos o de prestaciones garantizadas que no estén per-
fectamente aseguradas, la funcidon actuarial eficaz coordinara y supervi-
sara el célculo de las provisiones técnicas, evaluando la idoneidad de los
meétodos, hipotesis y datos empleados para ello. La funcién actuarial in-
formara a la Comisién de Control sobre la fiabilidad y adecuacion de las
provisiones técnicas. Sera la Comision de Control quien elija a los presta-
dores de servicios actuariales, quienes han de tener conocimientos sufi-
cientes de matematica actuarial y financiera.

6.2 Novedades en relacion con los requisitos de aptitud
y honorabilidad

Se regulan los requisitos de aptitud y honorabilidad que deben cumplir quienes
ejerzan la direccién efectiva de las Entidades Gestoras o desempefien funciones
clave que integran el sistema de gobierno de la entidad:

e Requisitos de aptitud: contar con formacion del nivel y perfil apropiados,

en particular en las areas de planes y fondos de pensiones y servicios
financieros.
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Requisitos de honorabilidad: deberan ser personas integras y de buena
reputacion y su conducta personal, comercial y profesional no genere du-
das sobre su capacidad para desempefiar una gestién adecuada y pru-
dente.

6.3 Novedades en relacion con la politica de remunera-

cion

Obligaciones de la Entidad Gestora:

Se establece la obligatoriedad por parte de las Entidades Gestoras de
establecer y aplicar una politica de remuneracion adecuada respecto de
todas las personas que las dirijan de manera efectiva, de aquellas que
desemperien funciones clave y de otras categorias de personal cuyas ac-
tividades profesionales incidan en el perfil de riesgo de los planes y fondos
gestionados.

Obligaciones de la Comision de Control:

Se establece la obligatoriedad por parte de las Comisiones de Control de
establecer y aplicar una politica de remuneracion adecuada respecto de
quienes presten los servicios actuariales y la funcion clave actuarial, asi
como de otros proveedores de servicios externos.

6.4 Novedades en materia de comunicacion e informa-

cion

Obligaciones de la Entidad Gestora y de la Comision de Control:

La normativa establece la obligatoriedad por parte de la Entidad Gestora
0, en su caso, del promotor o de la Comision de Control del plan, de ela-
borar un documento de informacidn general sobre el plan de pensiones,
el cual debe incluir hasta un total de 19 puntos, en los que se encuentran
por ejemplo el régimen de aportaciones y contingencias cubiertas, refe-
rencia a los supuestos excepcionales de liquidez, caracter no reembolsa-
ble de los derechos consolidados, etc.

Deberan estar a disposicion de los participes, potenciales participes y be-
neficiarios por medios electrénicos a través de los cuales el participe po-
dra acceder en cualquier momento, incluido un soporte duradero o sitio
web la siguiente documentacion:

= documento de informacién general sobre el plan de pensio-
nes

= especificaciones del plan

= normas de funcionamiento del fondo

= declaracién de los principios de la politica

» de inversion del fondo de pensiones
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» reglamento interno de conducta

La puesta a disposicion de los documentos debera realizarla la Entidad
Gestora, 0 bien, podra asumirla el promotor del plan o la Comisién de
Control.

Obligaciones de la Entidad Gestora:

e La Entidad Gestora debera suministrar a cada participe un documento de
declaracion de las prestaciones de pension el cual debe incluir hasta un
total de 9 puntos, en los que se encuentran por ejemplo una indicacion
clara de la edad de jubilacién e informacion sobre las previsiones de pres-
taciones de pension basadas en la edad de jubilacion.

e El plazo para elaborar y facilitar a los participes y beneficiarios la primera
declaracion de las prestaciones de pension se establecera por la DGSFP
mediante circular.

Obligaciones de la Comision de Control:

e En las especificaciones del plan de pensiones se debe incluir el trata-
miento de los derechos consolidados que se mantengan en el plan des-
pués del cese de la relacion laboral y las posibilidades de movilizacion.

6.5 Novedades en relacion con la evaluacion interna de
riesgos de los fondos de pensiones de empleo

Obligaciones de la Entidad Gestora y de la Comision de Control:

e Se establece la obligatoriedad por parte de la Entidad Gestora, con la par-
ticipacion de la Comision de Control, de efectuar y documentar una eva-
luacion interna de los riesgos del fondo de pensiones.

e La evaluacion interna de riesgos en los fondos de pensiones se efectuara
de manera regular (al menos cada tres afios) y cada vez que se produzca
un cambio significativo en el perfil de riesgo del fondo o de los planes
integrados en el fondo.

6.6 Novedades en relacion con la transparencia

Obligaciones de la Entidad Gestora y de la Comision de Control:

e Enrelacion con la declaracion comprensiva de los principios de su poli-
tica de inversion que ha de elaborar la Comision de Control del fondo de
pensiones, con la participacion de la Entidad Gestora, la normativa in-
dica que dicho documento tendré que ser revisado al menos cada tres
afos.
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e También recoge la obligatoriedad de elaborar una declaracion de la estra-
tegia de inversion a largo plazo.

6.7 Novedades en relacién con los principios generales
de las inversiones

Obligaciones de la Entidad Gestora y de la Comision de Control:

e La Comision de Control o en su caso, la gestora, deben desarrollar y pro-
mulgar una politica de implicacion que describa la implicacion del fondo
como accionista de sociedades admitidas a negociacion en mercados re-
gulados europeos. La citada politica se ha de incluir, entre otros, cdmo
supervisan a las sociedades en los que invierten.

e La politica de implicacion debera estar disponible publicamente de forma
gratuita en el sitio web de la Entidad Gestora o en el de su grupo o a traves
de otros medios que sean facilmente accesibles en linea.

Obligaciones de la Comision de Control:

e La Comision de Control, en el informe de gestién anual, informara sobre
la politica de implicacién desarrollada, de los indicadores clave y de sus
métricas del desempefio considerados, y de los resultados de sus medi-
ciones de los aspectos medioambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo que consideren.

6.8 Novedades en materia de publicidad relativa a la es-
trategia de inversion

Obligaciones de la Entidad Gestora y de la Comision de Control:

e La Comisién de Control, con la participacion de la Entidad Gestora, ela-
borard una declaracion de la estrategia de inversion a largo plazo.

e Ladeclaracion de la estrategia de inversion a largo plazo ha de ser actua-
lizada anualmente y debera estar disponible publicamente de forma gra-
tuita en el sitio web de la Entidad Gestora o en el de su grupo, o a través
de otros medios que sean facilmente accesibles en linea.

6.9 Novedades en relacién con la revision del plan de
pensiones

En relacion con la revision actuarial, se han de incluir los siguientes aspectos:
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o evaluacion de las necesidades globales de financiacion del plan y
de los riesgos para los participes y beneficiarios en relacion con el
pago de sus prestaciones de jubilacion

0 mecanismos de indexacion

0 mecanismos de reduccion de las prestaciones, en particular, en la
medida en que pueden reducirse los derechos de pensién adquiri-
dos, en qué condiciones y por parte de quién

o evaluacion cualitativa de los mecanismos de proteccion de las pen-
siones de jubilacion

En lo relativo a la revision financiera, en caso de que en las decisiones de
inversion se tengan en cuenta factores ambientales, sociales y de go-
bierno, aflade que se ha de llevar a cabo una evaluacion cualitativa de los
riesgos nuevos o emergentes, incluidos los relativos al cambio climético,
la utilizacion de los recursos y el medio ambiente, los riesgos sociales y
los riesgos relacionados con la depreciacion de los activos derivada del
cambio reglamentario.

A la revision financiera y actuarial, se afiade la necesidad de llevar a cabo
una evaluacion de la metodologia e hipotesis utilizadas para determinar
las previsiones recogidas en la declaraciéon de las prestaciones de pen-
sion indicada en apartados anteriores.

6.10 Novedades en relacion con la supervisiéon prudencial

Se enumeran las materias objeto de ordenacion y supervision administra-
tiva como son las condiciones de funcionamiento, las provisiones técnicas
y su financiacion, la exigencia de margen de solvencia, las normas de
inversion, la gestion de inversiones, el sistema de gobierno y la informa-
cion que debe proporcionarse a los participes y beneficiarios.

Se establece una mejora de la informacion que divulgara la Direccion Ge-
neral de Seguros y Fondos de Pensiones en relacion con la supervision
transparente, independiente y responsable, enumerando las facultades de
la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones en la funcion de
supervision.

Se introduce un nuevo articulo dedicado al secreto profesional e intercam-
bio de informacion.

6.11 Novedades en relacién con la actividad transfronte-

riza

Se regula la actividad trasfronteriza de los fondos de pensiones de em-
pleo, por la cual, los planes de pensiones de empleo pueden ser gestio-
nados en fondos de pensiones de empleo de cualesquiera Estados miem-
bros.
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Los compromisos por pensiones podran ser instrumentalizados a través
de planes adscritos a fondos espafioles o domiciliados en otros Estados
miembro. En este sentido, la norma prevé los aspectos generales y los
procedimientos de transferencias en las que intervenga un fondo de pen-
siones de empleo autorizado y registrado en Espafia como transferente o
como perceptor.
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7 Capitulo de conclusiones

En un contexto como el actual, donde la esperanza de vida en Espafia ya supera
los 83 afios y donde cada afio que pasa vivimos 2,5 meses mas que el afio an-
terior, deja en evidencia que tanto el sistema publico de pensiones como la pre-
vision del segundo y tercer pilar deberan acometer importantes reformas en aras
de su viabilidad.

En general las personas viviremos mas afios, con mejor calidad de vida y previ-
siblemente con unas inquietudes que pocos se van a parecer a las que pudiera
tener una persona jubilada nacida hace un siglo.

Vivimos en un mundo cada vez mas globalizado y digital que, bajo mi punto de
vista, esta creando necesidades que antes no existian. Una persona que se ju-
bile dentro de 20 afios no sélo estadisticamente vivira mas, sino que querra vivir
mejor, algo que con el modelo actual de pensiones y de prevision social comple-
mentaria resultara inviable para la mayoria de los futuros jubilados, salvo que se
actue desde ahora mismo desde todos los agentes implicados.

Primeramente, y al margen del ya conocido “Pacto de Toledo”, deberia existir un
gran pacto de estado donde quedara establecida de forma meridiana la impor-
tancia de la prevision social complementaria como parte indispensable para que
el primer pilar pueda seguir siendo sostenible y suficiente. Como la propia Ley
indica, los sistemas privados de prevision no pueden ser sustitutivos de las pres-
taciones otorgadas por la Seguridad Social, pero tampoco pueden ser conside-
rados como un complemento menor que sirva de colchén ante cualquier impre-
visto de la economia. En mi opinion se deberia blindar su caracter finalista y
deberian destinarse para lo que estan pensados, complementar la pension pu-
blica una vez producida la contingencia.

La incesante inestabilidad a la que han estado sometidos el segundo y tercer
pilar, ligado a la poca cultura de ahorro de nuestro pais, no han ayudado en
absoluto a fomentar el desarrollo de estos dos pilares, y mas concretamente el
de la prevision social en la empresa. Ahora bien, ¢ quiere decir esto que la pro-
mocion del segundo pilar debe hacerse a costa del tercero?

El recorte drastico en un 75% del limite de aportaciones en 2021 supone un freno
en el desarrollo del tercer pilar, y no viene acompafado de alternativas para re-
dirigir ese ahorro a los planes de empresa. Esta realidad choca de frente con
modelos de paises de nuestro entorno al que Espafia pretende asimilarse, donde
los tres pilares confluyen en armonia. Por descontado hay que potenciar y esti-
mular el segundo pilar, pero no a costa del tercero.

Impulsar los planes de empleo de promocidén publica a través del proyecto de ley
gue el Gobierno esta preparando para enviar al Parlamento, es un buen punto
de partida para la promocion del segundo pilar, pero deberia ir acompafado de
fuertes incentivos fiscales tanto para las empresas como para los trabajadores,
ademas de tener el consenso de todos los agentes sociales implicados para que
su entrada en vigor sea efectiva algo que, segun apuntan los expertos, parece
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dificil de conseguir en un periodo corto de tiempo y que, de no hacerse bien,
puede dejar fuera a millones de trabajadores necesitados de instrumentos efec-
tivos de ahorro para su jubilacion, algo que por otro lado ya se esta produciendo,
puesto que hemos visto dos velocidades en el ambito regulatorio. Una rapida,
que afecta principalmente al sistema individual, con la reduccion drastica del li-
mite de aportaciones, y otra lenta sobre el segundo pilar, de la cual todavia no
conocemos bien su alcance, y todo parece indicar, segun apunta el propio Minis-
terio, no sera hasta la primavera de 2022 cuando se empezaran a despejar las
dudas.

El afio 2021 abre numerosos retos para las Entidades Gestoras de fondos de
pensiones mas alla de ser parte activa en el impulso del cambio y motor de pre-
sion en el que en mi opinion tienen mucho que decir.

La adaptacion a politicas de inversion socialmente responsables sera un compo-
nente clave en la evolucion del sector. Una inversion, para ser considerada res-
ponsable, debe cumplir con criterios ambientales, sociales y de buen gobierno,
denominados criterios ESG (por sus siglas en ingles). Esté sera un factor clave
para las empresas para lograr una mayor rentabilidad y mayor compromiso con
la sociedad, la cual cada dia estd mas sensibilizada al respecto, maxime después
de lo ocurrido con la pandemia del Covid-19.

La digitalizacion sera otro tema clave para el impulso de este nuevo fondo publico
de empleo del que, al parecer, las Entidades Gestoras deberan ofrecer a los
trabajadores el servicio esperado.

El contexto de pandemia que llevamos viviendo en este ultimo afio y medio ha
dejado de relieve que la digitalizacion no es algo al que aspirar, sino que es un
elemento decisivo en determinados sectores para que su actividad sea capaz de
vencer cualquier imprevisto, incluso aquellos menos esperados como ha sido
una pandemia global que practicamente ha paralizado el mundo.

Si antes de la pandemia ser digital era algo anhelado, pero de momento prescin-
dible, ahora ya es algo a lo que la sociedad no quiere renunciar. Gestionar los
asuntos personales, incluso algo tan importante como son los ahorros para tu
jubilacion, desde la comodidad de tu casa, sin limitacion horaria y con celeridad,
sera uno de los factores que determinaran el éxito de la expansion de la prevision
social complementaria. Las Entidades Gestoras y aseguradoras que apuesten
firmemente por ello, sin duda seran vanguardistas del cambio.

La trasposicion de la Directiva IORP Il a Espafia, sin duda sera un impulso de
ambos de los aspectos detallados en los puntos anteriores, fomentando ademas
la transparencia, especialmente para los participes y beneficiarios, los cuales
con mejor informacion podran tomar decisiones mas acertadas para poder pla-
nificar adecuadamente su retiro laboral.

Sin embargo, y a pesar del cambio de rumbo que parece que finalmente el legis-
lador esta tomando, no nos podemos olvidar de la idiosincrasia de nuestro pais
y de la poca sensibilizacion que, al menos hasta el momento, existe en la cultura
del ahorro, especialmente en el ahorro finalista destinado a la jubilacion.
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La ley puede ayudar a cambiar, pero tal y como apuntan ciertos colectivos, seria
también necesario que, desde todos los agentes implicados, y por supuesto tam-
bién el Gobierno, se ayudara a la sociedad, con especial atencion a los jovenes,
a cambiar la percepcion de nuestra cultura financiera.

Seguro que a todos nos suenan frases como “es que con lo que gano, no puedo
ahorrar”, “no voy a ahorrar un dinero del que no puedo disponer hasta que me
jubile”, “queda mucho hasta que me jubile, no estoy preocupado”. Seguramente
hasta sean frases que nosotros mismos hayamos pronunciado alguna vez, pero
¢es realmente verdad que no podemos ahorrar? Sin embargo, si podemos tener
dispositivos tecnologicos que muchas veces cuestan mas que una mensualidad
de nuestro salario.

Seria tan facil explicar a un joven mileurista que un pequefo esfuerzo hoy, seran
el sustento para una vida acomodada mafana, puesto que cuanto antes se em-
pieza el ahorro, menor es el esfuerzo para alcanzar la meta esperada. Y ese
ahorro tan temprano se podria fomentar en el ambito de la empresa y premiarse
fiscalmente, tanto por cuantia como por edad.

Esto que parece tan simple, desafortunadamente no esta especialmente exten-
dido, y cuando se conoce quizas ya has perdido 5 o 10 afios de vida laboral en
la que no has destinado ni un solo euro al ahorro del mafiana. También es res-
ponsabilidad de las empresas garantizar que sus trabajadores tomen conciencia
y se preocupen de planificar su futuro financiero una vez jubilados.

Por otro lado, las Comisiones de Control, como maxima representacion que debe
velar por los intereses de los participes y beneficiarios de los planes de empleo.
Deberian tomar mas protagonismo en el impulso de este segundo pilar, dotan-
doles de mas recursos, profesionalizando los cargos, asignandoles una retribu-
cion acorde a su nivel de responsabilidad y estableciendo asesores externos,
indispensables sobre todo para aquellos sectores mas alejados del entorno fi-
nanciero.

La evolucion del segundo pilar de la prevision social ha avanzado lento durante
mucho tiempo y queda mucho por hacer. Son sin duda las Entidades Gestoras,
como expertas las que pueden aportar mas conocimiento para establecer cuales
deben ser los siguientes pasos que se deben tomar para que los tres pilares
subsistan en harmonia. Deben trasladar sus inquietudes al legislador sin miedo
a recibir un no como respuesta, deben estar al lado de las empresas y de las
Comisiones de Control ofreciendo asesoramiento y las mejoras ofertas de pro-
ducto y sin duda, deben pensar en los participes y beneficiarios, ofreciendo trans-
parencia y un buen servicio una vez alcanzada la edad de jubilacién, sélo asi
alcanzaremos entre todos el equilibrio esperado de nuestro sistema de pensio-
nes.
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Real Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero, de medidas urgentes por el que se
incorporan al ordenamiento juridico espafiol diversas directivas de la Union Eu-
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ropea en el ambito de la contratacion publica en determinados sectores; de se-
guros privados; de planes y fondos de pensiones; del ambito tributario y de litigios
fiscales. (BOE» nam. 31, de 05/02/2020)
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Josep Beltran Bausells

Diplomado en Ciencias Empresariales y postgrado en Experto en Ahorro y Pre-
vision, con mas de 14 afios de experiencia en el sector financiero y asegurador,
particularmente en el negocio de planes de pensiones.

Gracias a mi experiencia, he desarrollado habilidades para el trabajo en equipo,
la gestion de conflictos y el liderazgo que, por otro lado, permiten adaptarme al
cambio y manejar adecuadamente mis relaciones personales contribuyendo a la
consecucién de los objetivos.

Mis dos ultimos afios en VidaCaixa se han centrado principalmente en la trans-
formacion del modelo de operaciones, enfocado a la digitalizacion y robotica, la
integracion operativa de nuevo negocio de planes de empleo (substituciones de
gestora y movilizaciones), gestion especializada de planes de empleo de presta-
cion definida y mixtos y en la gestion del equipo de operaciones de planes de
empleo estandarizados.
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== CONSULTA VINCULANTE

E MINISTERIO Referencia: 2021

— DE HACIENDA N® CONSULTA:

i DIRECCION GENERAL DE TRIBUTOS N° REGISTRO: 001338-21

SUBDIRECCION: 02

CONSULTANTE (domicilio)
(nombre o razén social) C/ Principe de Vergara 43
ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE INVERSION 28001 MADRID

COLECTIVA Y FONDOS DE PENSIONES (INVERCO)
NIF: G-28888824 .

(Representante D? ELISA RICON HOLGUERAS

NIF: 50863896-V)

CONCEPTO IMPOSITIVO NORMATIVA
IRPF Ley 35/2006 art. 52-1-b

DESCRIPCION SUCINTA DE HECHOS:

La entidad consultante es una asociacion de instituciones de inversion colectiva y fondos de
pensiones.

La Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo 2021,
maodifica los limites de reduccion en el articulo 52.1 de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

CUESTION PLANTEADA:

Interpretacion de los limites maximos de reduccion en base imponible por aportaciones vy
contribuciones a instrumentos de prevision social, recogidos en el articulo 52.1.b) de la Ley 35/2006.
En particular, si el limite de 2000 euros anuales se refiere a aportaciones de participes o también a
contribuciones empresariales.

La autenticidad del documento puede ser comprobada mediante el CSV: OIP_VDYZBOMWXI JIEMALXOSDGINCMEMEZ en hitps:/fwwav pap hacienda.gob.es

ENRIQUE FERNANDEZ DAVILA - 2021-03-04 12:37:15 CET
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FIRMADQ

N° REGISTRO: 001338-21

CONTESTACION:

Con efectos desde 1 de enero de 2021 y vigencia indefinida, se modifica el apartado 1 del
articulo 52 de la Ley 35/2006, de 20 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas, el cual queda redactado en los siguientes términos:

“1. Como limite maximo conjunto para las reducciones previstas en los apartados 1, 2 3,4y
5 del articulo 51 de esta Ley, se aplicara la menor de las cantidades siguientes:

a) El 30 por 100 de fa suma de los rendimientos netos del trabajo y de actividades
econdmicas percibidos individualmente en el ejercicio.

b) 2.000 euros anuales.

Este limite se incrementara en 8.000 euros, siempre que tal incremento provenga de
contribuciones empresariales.”

Esta modificacion normativa rebaja el limite de reduccion previsto en la letra b) de 8.000
euros a 2.000 euros anuales, limite que sigue comprendiendo tanto aportaciones realizadas por el
contribuyente como contribuciones empresariales, y establece un limite adicional de 8.000 euros
anuales unicamente para contribuciones empresariales.

Por tanto, conforme al precepto transcrito, los nuevos limites absolutos de reduccion en
base imponible aplicables por aportaciones y contribuciones a sistemas de prevision social deben
interpretarse de la siguiente forma:

- Limite general: 2.000 euros anuales. Este limite comprende tanto aportaciones realizadas
por el contribuyente como contribuciones empresariales, ya que la norma no especifica que sea
exclusivo para aportaciones.

- Limite general: 2.000 euros anuales. Este limite comprende tanto aportaciones realizadas
por el contribuyente como contribuciones empresariales, ya que la norma no especifica que sea
exclusivo para aportaciones.

- Limite adicional: 8.000 euros anuales unicamente para contribuciones empresariales, tal y
como sefiala la norma.

Lo que comunico a Vd. con efectos vinculantes, conforme a lo dispuesto en el apartado 1
del articulo 89 de la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria.

LA DIRECTORA GENERAL DE TRIBUTOS
P.D. (Res. 4/2004 de 30 de julio; BOE 13.08.04)
EL SUBDIRECTOR GENERAL DE
TRIBUTACION DE LAS OPERACIONES
FINANCIERAS

Enrique Fernandez Davila

La autenticidad del documento puede ser comprobada mediante  CSV. OIP_VDYZEOMNXJIEM4LXOSDGINCNM4ALXOSDGINCMBMEZ en hitps:/fwww pap.hacenda.gob es

ENRIQUE FERNANDEZ DAVILA - 2021-03-04 12:37:15 CET
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Anexo Il

NEST (*)

Si bien NEST no es por si mismo el sistema de Pensiones de empleo britanico,
es un instrumento relevante dentro del mismo.

NEST es el acronimo de National Saving Employment Trust. Es el mayor gestor
del sistema de pensiones de empleo en Reino Unido por niumero de trabajadores
inscritos: 9,1 millones trabajadores en marzo de 2020. NEST es un gestor espe-
cialmente popular entre Pymes y micro-empresas.

Fue creado por el Gobierno britanico para dar soporte a la aplicacion del auto-
matic enrolment, y facilitar la obligacion de los empleadores de adscribir automa-
ticamente a sus trabajadores en un instrumento de prevision social empresarial
y realizar a su favor las aportaciones obligatorias.

Se reguld por la ley de Pensiones de 2008. Fue establecido en 2010, y en 2011
empez0 a operar para acuerdos de pensiones voluntarios, a la espera del inicio
de la implementacion de la obligacion de auto-enrolment a partir de 2012.

Se trata de un instrumento de pensiones de aportacion definida basado en Trust
(administracion fideicomisaria), una forma juridica muy generalizada en Reino
Unido. La corporaciéon publica Nest Corporation “es el administrador (Trustee)
responsable de la gestion el Sistema de Pensiones NEST.

NEST gestiona planes de pensiones master trust, que son planes multi-emplea-
dor en los que todos los trabajadores inscritos se benefician de las mismas con-
diciones (por ejemplo, iguales gastos de gestion y fondos disponibles para inver-
tir sus aportaciones), independientemente de cudl sea el tamafio y la capacidad
de negociacion de su empleador. Los gastos de gestion aplicados por NEST son
el 0,48% sobre patrimonio (que provienen del acumulado de 0,3% propiamente
sobre patrimonio y 1,8% sobre las aportaciones realizadas), por debajo del tope
maximo de gastos fijado por la ley para los productos aptos para autoenrolment
(0,75%).

Su objetivo es garantizar que todos los empleadores tengan acceso a un instru-
mento de pensiones que combine calidad y bajo coste al mismo tiempo. Esta
sujeto a una “obligacion de servicio publico” para aceptar a todos aquellos em-
pleadores que quieran unirse a NEST para cumplir con sus obligaciones de au-
tomatic enrolment. Actlay presta sus servicios sin animo de lucro, aunque opera
en un muy sofisticado mercado de pensiones de empleo en competencia con
otras gestoras y compafias de seguros que son entidades privadas.

NEST se cre0 utilizando un préstamo concedido por el Gobierno britanico. Segun
estimaciones de Ministerio de Trabajo y Pensiones en 2017, la finalizacion de la
devolucion integra del préstamo sera en 2038. Se estima que la cuenta de resul-
tados de NEST deje de dar pérdidas en 2026 (breakeven point). Este aspecto
refuerza la realidad de su caracter sin animo de lucro.
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Los autdbnomos también pueden inscribirse en NEST. Los trabajadores inscritos
en NEST que dejan de trabajar por un periodo de tiempo o que se convierten en
trabajadores por cuenta propia, pueden continuar realizando contribuciones.

Actualmente la actividad de NEST se circunscribe a gestionar el ahorro en la fase
de acumulacién (las contribuciones que empresas y empleados realizan). No
ofrecen de productos de desacumulacién para jubilados como por ejemplo rentas
vitalicias.

(*) Informacién extradida del articulo “El papel de NEST en el sistema de pensiones de empleo de Reino Unido”. Instituto
BBVA de PENSIONES. 23 de octubre de 2020
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COLECCION “CUADERNOS DE DIRECCION ASEGURADORA”
Master en Direccion de Entidades Aseguradoras y Financieras
Facultad de Economia y Empresa. Universidad de Barcelona

PUBLICACIONES
1.- Francisco Abian Rodriguez: “Modelo Global de un Servicio de Prestaciones Vida y su interrelacion con
Suscripcion” 2005/2006
2.- Erika Johanna Aguilar Olaya: “Gobierno Corporativo en las Mutualidades de Seguros” 2005/2006

3.- Alex Aguyé Casademunt: “La Entidad Multicanal. Elementos clave para la implantacion de la Estrate-
gia Multicanal en una entidad aseguradora” 2009/2010

4.- José Maria Alonso-Rodriguez Piedra: “Creacion de una plataforma de servicios de siniestros orientada
al cliente” 2007/2008

5.- Jorge Alvez Jiménez: “innovacion y excelencia en retencion de clientes” 2009/2010

6.- Anna Aragonés Palom: “El Cuadro de Mando Integral en el Entorno de los seguros Multirriesgo”
2008/2009

7.- Maribel Avila Ostos: “La tele-suscripcién de Riesgos en los Seguros de Vida” 2009/20010
8.- Mercé Bascompte Riquelme: “El Seguro de Hogar en Espafia. Analisis y tendencias” 2005/2006

9.- Aurelio Beltran Cortés: “Bancaseguros. Canal Estratégico de crecimiento del sector asegurador”
2010/2011

10.- Manuel Blanco Alpuente: “Delimitacion temporal de cobertura en el seguro de responsabilidad civil.
Las clausulas claims made” 2008/2009

11.- Eduard Blanxart Raventos: “El Gobierno Corporativo y el Seguro D & O” 2004/2005

12.- Rubén Bouso Lopez: “El Sector Industrial en Espafia y su respuesta aseguradora: el Multirriesgo In-
dustrial. Proteccion de la empresa frente a las grandes pérdidas patrimoniales”2006/2007

13.- Kevin van den Boom: “El Mercado Reasegurador (Cedentes, Brokers y Reaseguradores). Nuevas
Tendencias y Retos Futuros” 2008/2009

14.- Laia Bruno Sazatornil: “L’'etica i la rentabilitat en les companyies asseguradores. Proposta de codi de-
ontologic” 2004/2005

15.- Maria Dolores Caldés LLopis: “Centro Integral de Operaciones Vida” 2007/2008

16.- Adolfo Calvo Llorca: “Instrumentos legales para el recobro en el marco del seguro de crédito”
2010/2011

17.- Ferran Camprubi Baiges: “La gestién de las inversiones en las entidades aseguradoras. Selecciéon de
inversiones” 2010/2011

18.- Joan Antoni Carbonell Aregall: “La Gesti6 Internacional de Sinistres d’Automobil amb Resultat de
Danys Materials” 2003-2004

19.- Susana Carmona Llevadot: “Viabilidad de la creacién de un sistema de Obra Social en una entidad
aseguradora” 2007/2008

20.- Sergi Casas del Alcazar: “El PLan de Contingencias en la Empresa de Seguros” 2010/2011
21.- Francisco Javier Cortés Martinez: “Analisis Global del Seguro de Decesos” 2003-2004
22.- Maria Carmen Cefia Nogué:“El Seguro de Comunidades y su Gestiéon” 2009/2010

23.- Jordi Cots Paltor: “Control Interno. El auto-control en los Centros de Siniestros de Automoviles”
2007/2008
24.- Montserrat Cunillé Salgado: “Los riesgos operacionales en las Entidades Aseguradoras” 2003-2004

25.- Ricard Doménech Pagés: “La realidad 2.0. La percepcion del cliente, mas importante que nunca”
2010/2011

26.- Luis Dominguez Martinez: “Formas alternativas para la Cobertura de Riesgos” 2003-2004
27.- Marta Escudero Cutal: “Solvencia Il. Aplicacién practica en una entidad de Vida” 2007/2008
28.- Salvador Esteve Casablancas: “La Direccion de Reaseguro. Manual de Reaseguro” 2005/2006

29.- Alvaro de Falguera Gaminde: “Plan Estratégico de una Correduria de Seguros Nauticos” 2004/2005
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des Aseguradoras” 2006/2007

109.- Maria Angels Serral Floreta: “El lucro cesante derivado de los dafios personales en un accidente de
circulacion” 2010/2011

110.- David Serrano Solano: “Metodologia para planificar acciones comerciales mediante el analisis de su
impacto en los resultados de una compafiia aseguradora de No Vida” 2003/2004

111.- Jaume Siberta Duran: “Calidad. Obtencién de la Normativa ISO 9000 en un centro de Atencion Tele-
fénica” 2003/2004

112.- Maria JesUs Suéarez Gonzalez: “Los Poolings Multinacionales” 2005/2006
113.- Miguel Torres Juan: “Los siniestros IBNR y el Seguro de Responsabilidad Civil” 2004/2005

114.- Carlos Travé Babiano: “Provisiones Técnicas en Solvencia Il. Valoracion de las provisiones de si-
niestros” 2010/2011

115.- Rosa Viciana Garcia: “Banca-Seguros. Evolucion, regulacion y nuevos retos” 2007/2008

116.- Ramon Vidal Escobosa: “El baremo de Dafios Personales en el Seguro de Automéviles” 2009/2010
117.- Toméas Wong-Kit Ching: “Andlisis del Reaseguro como mitigador del capital de riesgo” 2008/2009
118.- Yibo Xiong: “Estudio del mercado chino de Seguros: La actualidad y la tendencia” 2005/2006

119.- Beatriz Bernal Callizo: “Pdliza de Servicios Asistenciales” 2003/2004

120.- Marta Bové Badell: “Estudio comparativo de evaluacion del Riesgo de Incendio en la Industria Qui-
mica” 2003/2004

121.- Ernest Castellon Texido: “La edificacion. Fases del proceso, riesgos y seguros” 2004/2005
122.- Sandra Clusella Giménez: “Gestio d’Actius i Passius. Inmunitzacié Financera” 2004/2005
123.- Miquel Crespi Argemi: “El Seguro de Todo Riesgo Construccion” 2005/2006

124.- Yolanda Dengra Martinez: “Modelos para la oferta de seguros de Hogar en una Caja de Ahorros”
2007/2008

125.- Marta Fernandez Ayala: “El futuro del Seguro. Bancaseguros” 2003/2004

126.- Antonio Gali Isus: “Inclusién de las Energias Renovables en el sistema Eléctrico Espafiol”
2009/2010

127.- Gloria Gorbea Bretones: “El control interno en una entidad aseguradora” 2006/2007

128.- Marta Jiménez Rubio: “El procedimiento de tramitacion de siniestros de dafios materiales de auto-
movil: analisis, ventajas y desventajas” 2008/2009

129.- Lorena Alejandra Libson: “Proteccion de las victimas de los accidentes de circulacion. Comparacion
entre el sistema espafiol y el argentino” 2003/2004

64


http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/juan_carlos_rodriguez_garcia.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/juan_carlos_rodriguez_garcia.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Monica_Rodriguez.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Monica_Rodriguez.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/SusanaRoquet.FusionesyAdquisiciones.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/SantiagoRoviraVariablesClave.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/CarlosRuano.Microseguro.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/Mireia_Rubio.Comercio_Electronico.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Maria_Elena_Ruiz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Maria_Elena_Ruiz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Eduardo_Ruiz-Cuevas_Desarrollo_de_Productos.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Eduardo_Ruiz-Cuevas_Desarrollo_de_Productos.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Pablo_Saenz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Pablo_Saenz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/CarlosSala.Distribucion.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Ana_Salguero_Quien_es_Quien_en_PPensiones.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Ana_Salguero_Quien_es_Quien_en_PPensiones.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Jorge_Sanchez_Riesgo%20Operacional.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Jorge_Sanchez_Riesgo%20Operacional.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/DAVID_SERRANO_SOLANO.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/DAVID_SERRANO_SOLANO.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/JAUME_SIBERTA_DURAN.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/JAUME_SIBERTA_DURAN.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Maria_Jesus_Suarez.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/miguel_torres_juan.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/RosaVicianaBancaseguros.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/Ramon_Vidal._Baremo_Automoviles.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/TomasWong.Reaseguro.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Yibo_Xiong.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/BEATRIZ_BERNAL_CALLIZO.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/MARTA_BOV_BADELL.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/MARTA_BOV_BADELL.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Ernesto_castellon_teixido.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/sandra_clusella_gimenez.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Miguel_Crespi.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/YolandaDengraOfertadesegurosdeHogar.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/MARTA_%20FERNANDEZ_AYALA.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/Antoni_Gali.Energias_renovables.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Gloria_Gorbea_Control_Interno.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/MartaJimenez.DanyosMaterialesAutomoviles.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/MartaJimenez.DanyosMaterialesAutomoviles.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/LORENA_LIBSON.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/LORENA_LIBSON.pdf

130.- Mario Manzano Gomez: “La responsabilidad civil por productos defectuosos. Solucién aseguradora”
2005/2006

131.- Alvar Martin Boti: “El Ahorro Prevision en Espafa y Europa. Retos y Oportunidades de Futuro”
2006/2007

132.- Sergio Martinez Olivé: “Construccion de un modelo de prevision de resultados en una Entidad Ase-
guradora de Seguros No Vida” 2003/2004

133.- Pilar Miracle Vazquez: “Alternativas de implementacion de un Departamento de Gestién Global del
Riesgo. Aplicado a empresas industriales de mediana dimensién” 2003/2004

134.- Maria José Morales Mufioz: “La Gestién de los Servicios de Asistencia en los Multirriesgo de Hogar”
2007/2008

135.- Juan Luis Moreno Pedroso: "El Seguro de Caucion. Situacién actual y perspectivas" 2003/2004

136.- Rosario Isabel Pastrana Gutiérrez: “Creacio d'una empresa de serveis socials d'atencio a la depen-
deéncia de les persones grans enfocada a productes d'assegurances” 2007/2008

137.- Joan Prat Rifa: "La Previsié Social Complementaria a 'Empresa” 2003/2004
138.- Alberto Sanz Moreno: “Beneficios del Seguro de Proteccion de Pagos” 2004/2005

139.- Judith Safont Gonzalez: “Efectes de la contaminacioé i del estils de vida sobre les assegurances de
salut i vida” 2009/2010

140.- Carles Soldevila Mejias: “Models de gestié en companyies d’'assegurances. Outsourcing / Insour-
cing” 2005/2006

141.- Olga Torrente Pascual: “IFRS-19 Retribuciones post-empleo” 2003/2004

142.- Annabel Roig Navarro: “La importancia de las mutualidades de previsidn social como complementa-
rias al sistema publico” 2009/2010

143.- José Angel Ans6n Tortosa: “Gerencia de Riesgos en la Empresa espafiola” 2011/2012

144.- Maria Mecedes Bernués Burillo: “El permiso por puntos y su solucién aseguradora” 2011/2012
145.- Sonia Beulas Boix: “Prevencion del blanqueo de capitales en el seguro de vida” 2011/2012
146.- Ana Borras Pons: “Teletrabajo y Recursos Humanos en el sector Asegurador” 2011/2012

147.- Maria Asuncion Cabezas Bono: “La gestion del cliente en el sector de bancaseguros” 2011/2012

148.- Maria Carrasco Mora: “Matching Premium. New approach to calculate technical provisions Life in-
surance companies” 2011/2012

149.- Eduard Huguet Palouzie: “Las redes sociales en el Sector Asegurador. Plan social-media. El Com-
munity Manager” 2011/2012

150.- Laura Monedero Ramirez: “Tratamiento del Riesgo Operacional en los 3 pilares de Solvencia II”
2011/2012

151.- Salvador Obregdn Goma: “La Gestion de Intangibles en la Empresa de Seguros” 2011/2012

152.- Elisabet Ordéiez Somolinos: “El sistema de control Interno de la Informacién Financiera en las Enti-
dades Cotizadas” 2011/2012

153.- Gemma Ortega Vidal: “La Mediacion. Técnica de resolucion de conflictos aplicada al Sector Asegu-
rador” 2011/2012

154.- Miguel Angel Pino Garcia: “Seguro de Crédito: Implantacién en una aseguradora multirramo”
2011/2012

155.- Genevieve Thibault: “The Costumer Experience as a Sorce of Competitive Advantage” 2011/2012

156.- Francesc Vidal Bueno: “La Mediacion como método alternativo de gestion de conflictos y su aplica-
cion en el ambito asegurador” 2011/2012

157.- Mireia Arenas Lo6pez: “El Fraude en los Seguros de Asistencia. Asistencia en Carretera, Viaje y Mul-
tirriesgo” 2012/2013

158.- Lluis Fernandez Rabat: “El proyecto de contratos de Seguro-IFRS4. Expectativas y realidades”
2012/2013

159.- Josep Ferrer Arilla: “El seguro de decesos. Presente y tendencias de futuro” 2012/2013

160.- Alicia Garcia Rodriguez: “El Cuadro de Mando Integral en el Ramo de Defensa Juridica” 2012/2013

65


http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Mario_Manzano.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Alvar_Martin_Boti_El_Ahorro_Prevision.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/SERGIO_MARTiNEZ_OL.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/SERGIO_MARTiNEZ_OL.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/PILAR_MIRACLE.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/PILAR_MIRACLE.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/MoralesAsistenciaHogar.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/JUAN_LUIS_MORENO_PEDR.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/RosarioPastranaServiciosSociales.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/RosarioPastranaServiciosSociales.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/JOAN_PRAT_.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/albertosanz_moreno.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/Judith_Safont.Efectes_Contaminacion_en_Assegurances.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/Judith_Safont.Efectes_Contaminacion_en_Assegurances.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Carles_Soldevila_Models_de_Gestio.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Carles_Soldevila_Models_de_Gestio.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/OLGA_TORRENTE_PASCUAL.pdf

161.- David Jarque Solsona: “Nuevos sistemas de suscripcion en el negocio de vida. Aplicacion en el ca-
nal bancaseguros” 2012/2013

162.- Kamal Mustafa Gondolbeu: “Estrategias de Expansion en el Sector Asegurador. Matriz de Madurez
del Mercado de Seguros Mundial” 2012/2013

163.- Jordi Nufiez Garcia: “Redes Periciales. Eficacia de la Red y Calidad en el Servicio” 2012/2013

164.- Paula Nufiez Garcia: “Benchmarking de Autoevaluacion del Control en un Centro de Siniestros Di-
versos” 2012/2013

165.- Cristina Riera Asensio: “Agregadores. Nuevo modelo de negocio en el Sector Asegurador”
2012/2013

166.- Joan Carles Simén Robles: “Responsabilidad Social Empresarial. Propuesta para el canal de agen-
tes y agencias de una compafiia de seguros generalista” 2012/2013

167.- Marc Vilardeb6 Miro: “La politica de inversion de las compafiias aseguradoras ¢ Influira Solvencia Il
en la toma de decisiones?” 2012/2013

168.- Josep Maria Bertran Aranés: “Segmentacion de la oferta aseguradora para el sector agricola en la
provincia de Lleida” 2013/2014

169.- Maria Buendia Pérez: “Estrategia: Formulacién, implementacion, valoracion y control” 2013/2014

170.- Gabriella Fernandez Andrade: “Oportunidades de mejora en el mercado de seguros de Panama”
2013/2014

171.- Alejandro Galceran Rosal: “El Plan Estratégico de la Mediacién: como una Entidad Aseguradora
puede ayudar a un Mediador a implementar el PEM” 2013/2014

172.- Raquel Gomez Fernandez: “La Prevision Social Complementaria: una apuesta de futuro” 2013/2014

173.- Xoan Jovani Guiral: “Combinaciones de negocios en entidades aseguradoras: una aproximacion
practica” 2013/2014

174.- Alex Lansac Font: “Visién 360 de cliente: desarrollo, gestion y fidelizacién” 2013/2014

175.- Albert Llambrich Moreno: “Distribucion: Evolucién y retos de futuro: la evolucion tecnolégica”
2013/2014

176.- Montserrat Pastor Ventura: “Gestion de la Red de Mediadores en una Entidad Aseguradora. Pre-
sente y futuro de los agentes exclusivos” 2013/2014

177.- Javier Portalés Pau: “El impacto de Solvencia Il en el area de TI” 2013/2014
178.- Jesus Rey Pulido: “El Seguro de Impago de Alquileres: Nuevas Tendencias” 2013/2014

179.- Anna Solé Serra: “Del cliente satisfecho al cliente entusiasmado. La experiencia cliente en los segu-
ros de vida” 2013/2014

180.- Eva Tejedor Escorihuela: “Implantacion de un Programa Internacional de Seguro por una compafiia
espafiola sin sucursales o filiales propias en el extranjero. Caso practico: Seguro de Dafios Materiales y
RC” 2013/2014

181.- Vanesa Cid Pijuan: “Los seguros de empresa. La diferenciacién de la mediacion tradicio-
nal“ 2014/2015.

182.- Daniel Ciprés Tiscar: “¢Por qué no arranca el Seguro de Dependencia en Espafia?” 2014/2015.

183.- Pedro Antonio Escalona Cano: “La estafa de Seguro. Creacién de un Departamento de Fraude en
una entidad aseguradora” 2014/2015.

184.- Eduard Escardo Lleixa: “Analisis actual y enfoque estratégico comercial de la Bancaseguros res-
pecto a la Mediacion tradicional” 2014/2015.

185.- Marc Esteve Grau: “Introduccion del Ciber Riesgo en el Mundo Asegurador” 2014/2015.
186.- Paula Fernandez Diaz: “La Innovacion en las Entidades Aseguradoras” 2014/2015.

187.- Alex Lleyda Capell: “Proceso de transformacion de una compafiia aseguradora enfocada a pro-
ducto, para orientarse al cliente” 2014/2015.

188.- Oriol Petit Salas: “Creacion de Correduria de Seguros y Reaseguros S.L. Gestion Integral de Segu-
ros” 2014/2015.

189.- David Ramos Pastor: “Big Data en sectores Asegurador y Financiero” 2014/2015.

66


http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/KevinVanDenBoom.MercadoReasegurador.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Jordi_Garcia-Muret_Direccion_%20de_%20Sucursal.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Jordi_Garcia-Muret_Direccion_%20de_%20Sucursal.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Maria_Luisa_Postigo_La%20RC_Accidentes-Trabajo.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Maria_Luisa_Postigo_La%20RC_Accidentes-Trabajo.pdf

190.- Marta Raso Cardona: Comoditizacion de los seguros de Autos y Hogar. Diferenciacion, fidelizacion
y ahorro a través de la prestacion de servicios” 2014/2015.

191.- David Ruiz Carrillo: “Informacion de clientes como elemento estratégico de un modelo asegurador.
Estrategias de Marketing Relacional/CRM/Big Data aplicadas al desarrollo de un modelo de Bancasegu-
ros” 2014/2015.

192.- Maria Torrent Caldas: “Ahorro y planificacion financiera en relacion al segmento de jovenes”
2014/2015.

193.- Cristian Torres Ruiz: “El seguro de renta vitalicia. Ventajas e inconvenientes” 2014/2015.

194.- Juan José Trani Moreno: “La comunicacion interna. Una herramienta al servicio de las organizacio-
nes” 2014/2015.

195.- Alberto Yebra Yebra: “El seguro, producto refugio de las entidades de crédito en épocas de crisis”
2014/2015.

196.- Jesls Garcia Riera: “Aplicacion de la Psicologia a la Empresa Aseguradora” 2015/2016
197.- Pilar Martinez Begueria: “La Funcion de Auditoria Interna en Solvencia 11" 2015/2016

198.- Ingrid Nicolas Fargas: “El Contrato de Seguro y su evolucién hasta la Ley 20/2015 LOSSEAR. Hacia
una regulacién mas proteccionista del asegurado” 2015/2016

199.- Maria José Paez Reigosa: “Hacia un nuevo modelo de gestion de siniestros en el ramo de Defensa
Juridica” 2015/2016

200.- Sara Melissa Pinilla Vega: “Auditoria de Marca para el Grupo Integra Seguros Limitada” 2015/2016

201.- Teresa Repollés Llecha: “Optimizacion del ahorro a través de soluciones integrales. ¢cémo puede la
empresa ayudar a sus empleados? 2015/2016

202.- Daniel Rubio de la Torre: “Telematics y el seguro del automévil. Una nueva péliza basada en los
servicios” 2015/2016

203.- Marc Tarrag6 Diego: “Transformacion Digital. Evolucién de los modelos de negocio en las compa-
fifas tradicionales” 2015/2016

204.- Marc Torrents Fabregas: “Hacia un modelo asegurador peer-to-peer. ¢ El modelo asegurador del fu-
turo?” 2015/2016

205.- Inmaculada Vallverdu Coll: “Férmulas modernas del Seguro de Crédito para el apoyo a la empresa:
el caso espafiol” 2015/2016

206.- Cristina Alberch Barrio: “Seguro de Crédito. Gestién y principales indicadores” 2016/2017

207.- lan Bachs Millet: “Estrategias de expansion geogréfica de una entidad aseguradora para un mer-
cado especifico” 2016/2017

208.- Marta Campos Comas: “Externalizacién del servicio de asistencia” 2016/2017

209.- Jordi Casas Pons: “Compromisos por pensiones. Hacia un nuevo modelo de negociacion colectiva”
2016/2017

210.- Ignacio Domenech Guillén: “El seguro del automavil para vehiculos sostenibles, autbnomos y conec-
tados” 2016/2017

211.- Maria Luisa Fernandez Gomez: “Adquisiciones de Carteras de Seguros y Planes de Pensiones”
2016/2017

212.- Diana Heman Hasbach: “¢Podran los Millennials cobrar pensién?: una aplicacion al caso de México”
2016/2017

213.- Sergio L6pez Serrano: “El impacto de los Ciberriesgos en la Gerencia de Riesgos Tradicional”
2016/2017

214.- Jordi Marti Bernaus: “Dolencias preexistentes en el seguro de Salud: exclusiones o sobreprimas”
2016/2017

215.- Jésica Martinez Ordofiez: “Derecho al honor de las personas juridicas y reputacion online”
2016/2017

216.- Raul Monjo Zapata: “La Funcion de Cumplimiento en las Entidades Aseguradoras” 2016/2017

217.- Francisco José Mufioz Guerrero: “Adaptacion de los Productos de Previsién al Ciclo de Vida”
2016/2017

218.- Mireia Orenes Esteban: “Crear valor mediante la gestion de siniestros de vida’ 2016/2017

67


http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Pablo_Saenz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Pablo_Saenz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/Antoni_Gali.Energias_renovables.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Gloria_Gorbea_Control_Interno.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Gloria_Gorbea_Control_Interno.pdf

219.- Oscar Pallisa Gabriel: “Big Data y el sector asegurador” 2016/2017
220.- Marc Parada Ricart: “Gerencia de Riesgos en el Sector del Transporte de Mercancias” 2016/2017

221.- Xavier Pérez Prado: “Analisis de la mediacion en tiempos de cambio. Debilidades y fortalezas. Una
vision de futuro” 2016/2017

222.- Carles Pons Garulo: “Solvencia Il: Riesgo Catastrofico. Riesgo Antropégeno y Reaseguro en el Se-
guro de Dafios Materiales” 2016/2017

223.- Javier Pulpillo Lopez: “El Cuadro de Mando Integral como herramienta de gestion estratégica y retri-
butiva” 2016/2017

224.- Alba Ballester Portero: “El cambio demogréfico y tecnolégico: su impacto en las necesidades de
aseguramiento” 2017/2018

225.- Luis del Blanco Paez: “Aportacion de valor al cliente desde una agencia exclusiva de seguros”
2017/2018

226.- Beatriz Cases Martin: “¢ Blockchain en Seguros?” 2017/2018

227.- Adria Diez Ruiz: “La inteligencia Atrtificial y su aplicacion en la suscripcion del seguro muiltirriesgo
de hogar” 2017/2018

228.- Samantha Abigail Elster Alonso: "Soluciones aseguradoras de accion social (publico-privada) para
personas en situacion de vulnerabilidad. Exclusion Social / Residencial y Pobreza Energética” 2017/2018

229.- Cristina Mallén Lopez: “IFRS 17: Como afectara a los balances y cuenta de resultados de las asegu-
radoras” 2017/2018

230.- Carlos Matilla Pueyo: “Modelos de tarificacion, transparencia y comercializaciéon en los Seguros de
Decesos” 2017/2018

231.- Alex Mufioz Pardo: “Aplicacion de las nuevas tecnologias a la gestion de siniestros multirriesgos”
2017/2018

232.- Silvia Navarro Garcia: “Marketing digital y RGDP” 2017/2018

233.- Agusti Ortega Lozano: “La planificacion de las pensiones en los autdnomos. Nueva reglamentacion”
2017/2018

234.- Pablo Talisse Diaz: “El acoso escolar y el ciberbullying: como combatirlos” 2017/2018

235.- Jordi Torres Gonfaus: “Como llevar a cabo una estrategia de fidelizacion con herramientas de rela-
cion de clientes” 2017/2018

236.- Anna Valverde Velasco: “Nudging en el ahorro en la empresa. Aplicacion de la Economia del Com-
portamiento a los instrumentos de Pensiones de Empleo” 2017/2018

237.- José Manuel Veiga Couso: “Analisis competitivo del mercado de bancaseguros en Espafia. Una
perspectiva de futuro para el periodo 2019-2021" 2017/2018

238.- Laura Villasevil Miranda: “Ecosistemas conectados en seguros. Andlisis de seguros en el marco de
la economia colaborativa y las nuevas tecnologias” 2017/2018

239.- Maria del Pilar Alvarez Benedicto: “Los seguros de Asistencia en Viaje. Andlisis de caso: estudiantes
universitarios desplazados” 2018/2019

240.- Jaume Campos Diaz: “La educacion financiera como base de la cultura del ahorro y la previsién so-
cial" 2018/2019

241 .- David Elias Monclus: "El agente de seguros exclusivo, mas all4 de la digitalizacion" 2018/2019

242 .- Daniel Fraile Garcia: “El seguro de impago de alquiler: contextualizacion en Espafia y perspectivas”
2018/2019

243.- Guillermo Garcia Marcén: “Contratacion de la poliza de Ciberriesgos, tratamiento del siniestro y la
importancia del reaseguro” 2018/2019

244.- Esther Grau Alonso: “Las quejas de los clientes y como estas nos brindan una oportunidad para cre-
cer y mejorar’ 2018/2019

245.- Ester Guerrero Labanda: “Compliance y ética empresarial. La cultura ética como motor del cambio
de la actividad aseguradora” 2018/2019

246.- Sergio Hernandez Chico: “El riesgo de mercado en Solvencia Il y su optimizacién” 2018/2019

68



247 .- Silvia Martinez Lépez: “El papel de la Salud en los Planes de Retribucion Flexible en las empresas”
2018/2019

248.- Marta Nadal Cervera: “El seguro bajo demanda” 2018/2019
249.- Carla Pala Riera: “Funcién Actuarial y Reaseguro” 2018/2019
250.- Silvia Paniagua Alcafiiz: “Seguro Trienal de la Edificacion” 2018/2019

251.- Agusti Pascual Bergua: “Solucién integral para las Pymes: un nuevo concepto de Seguro”
2018/2019

252.- Eduardo Pérez Hurtado: “Estrategias de desarrollo para una mutua aseguradora de tamafio medio”
2018/2019

253.- Paquita Puig Pujols: “Inversiones socialmente responsables. Andlisis del impacto de una cartera de inversio-
nes en la sociedad y en los ODS” 2018/2019

254.- Maria Puig Pericas: “El seguro de Defensa Juridica para la explotacion comercial de Drones”
2018/2019

255.- Paula Rubio Borrallo: “Soluciones al actual sistema de pensiones individuales privadas. Con una vi-
sién internacional” 2018/2019

256.- Sara Sanchez Ramiz: “Implementacién de IFRS17: principales fases” 2018/2019

257.- Adela Agtiero Iglesias: “La aplicacion de la Directiva de Distribucion de Seguros en una aseguradora
No Vida” 2019/2020

258.- Marina Ayuso Julian: “Disefio de una herramienta orientada a la planificacion de la cuenta de resul-
tados en Seguros Generales” 2019/2020

259.- Jordi Azorin Subira: “Mutualitats d’assegurances en el segle XXI: reptes i oportunitats” 2019/2020

260.- Miguel Angel Camuesco Andrés: “El Agente de Seguros en el S. XXI. Transformacion y evolucién de
una agencia de seguros” 2019/2020

261.- Emma Elson Baeza: “Privacidad y proteccion de datos en el sector asegurador. Identificacion y ana-
lisis de los principales desafios que plantea la regulacion actual a las entidades aseguradoras” 2019/2020

262.- Albert Estruch Tetas: “Los bajos tipos de interés. El mayor desafio para el sector asegurador euro-
peo” 2019/2020

263.- Albert Gambin Pardo: “Smart Contract. Tecnificar Servicios de Poderes Preventivos del asegurado
en los seguros de Dependencia” 2019/2020

264.- Isaac Giménez Gonzalez: “La Renta Hipotecaria: una solucién eficaz para el riesgo de longevidad
en la poblacién espafiola” 2019/2020

265.- Nuria Gimeno Martret: “El carsharing y el motosharing. Soluciones que puede aportar el seguro de
Defensa Juridica” 2019/2020

266.- Omar Granero Jou: “El seguro de mascotas. Situaciéon del mercado espafiol y visién internacional”
2019/2020

267.- David Lafer Margall: “Post Covid: la nueva era del teletrabajo en el sector asegurador” 2019/2020

268.- Marcel Martinez Castellano: “Modelo de gestion para siniestros de Responsabilidad Civil. Foco en
empresas Y siniestros de cola larga” 2019/2020

269.- Anass Matna: “Impacto de los fendmenos meteoroldgicos en el sector asegurador” 2019/2020

270.- Matias Ignacio Pujol Troncoso: “La Caucién como elemento estabilizador en el sector de las Agen-
cias de Viajes” 2019/2020

271.- David Solé Monleodn: “El Seguro de Salud, propuesta de valor diferencial en las sociedades longe-
vas” 2019/2020

272.- Gisela Subira Amoroés: “La prueba genética y su impacto en los seguros de vida y salud” 2019/2020

273.- Meritxell Torres Ayala: “IT y Machine Learning en Seguros. Aplicacion practica en Fraudes”
2019/2020

274.- Oscar Vazquez Bouso: “Suscripcion 2.0: Onboarding digital y firma electrénica” 2019/2020
275.- Ana Maria Velasco Luque: “El aseguramiento de los Vehiculos de Movilidad Personal” 2019/2020

276.- Alejandro Villalon Castafio: “El Seguro de Responsabilidad Civil profesional de Abogados”
2019/2020

69



277.- Ricard Alonso Portillo: “¢,Deberia el CEO estar preocupado? Cambios en el comportamiento de los
consumidores y aceleracién de la digitalizacion” 2020/2021

278.- Lluis Carles Avella Riera:“Passat, present i futur del mén de I' asseguranca i la seva mediaci¢”
2020/2021

279.- Josep Beltran Bausells: “El impacto de los cambios normativos en la oferta de los Planes de Pensiones
de Empleo” 2020/2021

280.- Francesc Bertran Faus: “La busqueda de las eficiencias comerciales internas en las aseguradoras”
2020/2021

281.- Anna Maria Carrillo Carrasco: “Seguros para comunidades. Nuevas tendencias” 2020/2021
282.- Miriam Hernandez Barrilado: “Disefio de pdlizas de movilidad personal” 2020/2021

283.- Lidia Jiménez Pérez: “Covid-19: retos y oportunidades que se han generado en la gestion de siniestros
multirriesgos y sus equipos” 2020/2021

284.- Marc Jumilla Hernandez: “Soluciones de fidelizacién de clientes e Inteligencia Artificial” 2020/2021

285.- Eva Madrofial Bueno: “Recomendador de Seguros Personales. Afectacion a la integridad de la per-
sona” 2020/2021

286.- Enric Marifio Garcia: “ Impactos de la COVID-19 en las entidades aseguradoras” 2020/2021

287.- Ricardo Marti Ortufio: “Desarrollo de Redes Comerciales. Eficientes, rentables y con vision 360°"
2020/2021

288.- Raul Peran Giménez: “Andlisis del impacto en la transicién hacia un modelo de pensiones adecuado
y sostenible en Espafia” 2020/2021

289.- Juan Manuel Rodriguez Mufioz: “La discapacidad en menores. Soluciones Aseguradoras” [JLPT1]
2020/2021

290.- Victor Tinoco Closa: “ Sinergias entre Seguros de Pérdidas de Beneficios y Seguros de Crédito”
2020/2021

70


http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Jorge_Alvez.Retencion_de_Clientes.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Jorge_Alvez.Retencion_de_Clientes.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/pdf/tesis_alumnos/KevinVanDenBoom.MercadoReasegurador.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Jordi_Garcia-Muret_Direccion_%20de_%20Sucursal.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Maria_Luisa_Postigo_La%20RC_Accidentes-Trabajo.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Pablo_Saenz.pdf
http://www.gestimed.net/ub/intranet/PDF/tesis_alumnos/Tesis_Gloria_Gorbea_Control_Interno.pdf

	Presentación y agradecimientos
	Resumen
	Índice
	1 Presentación
	2 Terminología básica para entender un Plan de Pensiones de Empleo
	2.1 Qué es un plan de pensiones y tipos de planes
	2.2 Qué es un fondo de pensiones
	2.3 Elementos personales y otra terminología
	2.4 Legislación aplicable

	3 Los Planes de Pensiones de Empleo en España
	3.1 El Origen de los planes de pensiones de empleo en España
	3.2 El sector de las Gestoras de planes y fondos de pensiones en España

	4 Novedades en los límites de aportaciones
	4.1 Introducción al cambio
	4.2 El impacto observado a través de casos reales
	4.2.1 Plan de Pensiones de Empleo “Helio”
	4.2.2 Características del plan “Helio”
	4.2.3 Régimen Financiero plan “Helio”
	4.2.4 Datos Estadísticos plan “Helio”

	4.3 Plan de Pensiones de Empleo “Neón”
	4.3.1 Características del plan “Neón”
	4.3.2 Régimen Financiero plan “Neón”
	4.3.3 Datos Estadísticos plan “Neón”

	4.4 Plan de Pensiones de Empleo “Argón”
	4.4.1 Características del plan “Argón”
	4.4.2 Régimen Financiero plan “Argón”
	4.4.3 Datos Estadísticos plan “Argón”

	4.5 ¿Qué se pueden hacer para paliar la limitación de las contribuciones a planes de empleo?
	4.5.1 Pólizas de Excesos o Unit Linked
	4.5.2 Contribuciones empresariales en el marco de sistemas de retribución flexible


	5 Fondos de Empleo de Promoción Pública
	6 Directiva IORP II
	6.1 Novedades en relación con el sistema de gobierno
	6.2 Novedades en relación con los requisitos de aptitud y honorabilidad
	6.3 Novedades en relación con la política de remuneración
	6.4 Novedades en materia de comunicación e información
	6.5 Novedades en relación con la evaluación interna de riesgos de los fondos de pensiones de empleo
	6.6 Novedades en relación con la transparencia
	6.7 Novedades en relación con los principios generales de las inversiones
	6.8 Novedades en materia de publicidad relativa a la estrategia de inversión
	6.9 Novedades en relación con la revisión del plan de pensiones
	6.10 Novedades en relación con la supervisión prudencial
	6.11 Novedades en relación con la actividad transfronteriza

	7 Capítulo de conclusiones
	Bibliografía
	Josep Beltran Bausells
	Anexo I
	Anexo II



