Salidas profesionales
en la industria hiosanitaria

;Qué puede aportar una asociacion como AEFI a los futuros

graduados?

Carmen Garcia Carbonell

Vocal de Universidades de la Seccién Centro AEFI
Encarna Garcia Montoya

Vocal de Universidades de la Seccion Catalana AEFI

Se realiza una revision de las salidas profesionales que ofrece
la industria para los futuros graduados. Por otra parte, se han
compilado las principales competencias transversales que son
mas solicitadas por la industria. De la misma manera, se han
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profiles and positions at the beginning of the professional career
have been related, as well as continuous training, highlighting
those offered by the AEFI association.
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INTRODUCCION

Sin duda, una de las preocupaciones de la uni-
versidad es dotar a los futuros graduados de la
industria biosanitaria de los conocimientos ne-
cesarios para poder desempefar sus responsa-
bilidades en las empresas, y para que puedan
afrontar su entrada en el mundo laboral con
éxito. Si bien los conocimientos académicos
estan determinados en los planes de estudio
(competencias especificas), la trasmisién de
las competencias transversales necesarias pa-
ra transitar de la academia a la profesién es
mas difusa y muchas veces se adquieren a pos-
teriori cuando se trabaja o en programas de
posgrado. Actualmente algunas universidades
espafiolas han lanzado programas de orienta-
cion para facilitar una insercion exitosa en el
mercado laboral. Concretamente, para el gra-
do de farmacia’ se estan desarrollando pro-

TAunque la industria biosanitaria es multidisciplinar y pro-
fesionalmente acoge a muchos graduados, el articulo se
va a centrar en algunas de sus partes en los graduados
en farmacia.
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gramas, seminarios o materiales (ver
algunos ejemplos en Tabla 1) en que
participan profesionales de la indus-
tria farmacéutica que explican de una
manera entusiasta y muy clarificadora
los perfiles a los que pueden acceder
y la formaciéon en materias optativas
recomendables para acceder a los
mismos. Gracias a esta iniciativa los
estudiantes de Ultimos cursos pue-
den ampliar su horizonte profesional
y prepararse adecuadamente para un
perfil determinado. Sin duda, la pla-

nificacion de futuro es una fortaleza
y uno de los mejores aliados para el
éxito.

Evidentemente, el tema de la
orientacién profesional es un punto
que interesa mucho a los estudian-
tes y, por tanto, las asociaciones de
estudiantes también promueven ac-
tividades, como, por ejemplo, la Fe-
deracion Espanola de Estudiantes de
Farmacia (FEEF, https://www.feef.es/).
En 2021 la FEEF organizd seminarios
online para la orientacion general y

formacion

especifica en diferentes areas relacio-
nadas con la industria farmacéutica y
biosanitaria, actividad en la que parti-
cipd activamente AEFI (Tabla 2). Con
el mismo objetivo de orientacion, este
afo 2022 AEFI ya esta coordinando
la nueva edicidon con sesiones online
sobre salidas profesionales, a desarro-
llarse integramente por asociados de
AEFI. Otra colaboracion es la “Mesa
sobre profesiones del farmacéutico”,
en el marco del Encuentro Nacional
de Estudiantes de Farmacia Interfar-

ENLACES A PROGRAMAS DE ORIENTACION PROFESIONAL (ANUNCIADOS EN LA WEB COMO TALES) EN ALGUNAS FACULTADES DE FARMACIA DEL

ESTADO ESPANOL

Universidad

Universidad Cardenal
Herrera. CEU

Universidad de Barcelona

Universidad de Granada

Universidad de la Laguna

Universidad de Murcia

Universidad de Navarra

Universidad de
Salamanca

Universidad de San Jorge
(Zaragoza)

Universidad de Santiago
de Compostela

Universidad de Sevilla

Universidad de Valencia

Universidad Miguel
Hernandez (Elche)

Universidad Ramon
Llull (Barcelona)

Titulo del programa

Pasaporte a la profesion
Forum de empresas
Work-shop Galenicum

Estudios en Farmacia.
Salidas profesionales

Actividades del POAT

Salidas profesionales

General para toda
la universidad

Salidas profesionales

General para toda
la universidad

General para toda
la universidad

Plan de Orientacion
y Accion Tutorial (POAT)

Foro de Empleo y
Emprendimiento de

la Facultat de Farmacia
Jornada anual

Sesion ON-line Salidas
Profesionales Sector
Industrial

Salidas profesionales

Enlace web

https://www.uchceu.es/estudios/grado/farmacia?
adin=11551547647

https://www.ub.edu/portal/web/farmacia/passaport-a-la-profes-
sio https://university.galenicum.com/

https://farmacia.ugr.es/cont.php?sec=2&pag=7

https://drive.google.com/file/d/1TnOVWIwfIHNoPQgNkCYOU9
N6WwMAIL2/view

https://salidasprofesionales.um.es/web/salidas/guia-salidas

https://www.unav.edu/web/careerservices/alumnos-alumni/
orientacion-profesional

https://facultadfarmacia.org/salidas-profesionales/

https://www.usj.es/alumnos/orientacion-empleo/orientacion-
profesional

https://www.usc.gal/es/vida/orientacion-laboral

http://farmacia.us.es/poat/docs/Info-salidas-profesionales.pdf
http://farmacia.us.es/poat/programa-orientacion-profesional.htm

https://www.uv.es/uvweb/uv-noticies/es/noticias/hoy-arrancan-
foros-empleo-emprendimiento-universitat-valencia-facultat-
farmacia-1285973304159/Novetat.html?id=1286222180198&p
lantilla=UV_Noticies/Page/TPGDetaillNews https://www.uv.es/
uvempleo/es/salidas-profesionales/salidas-profesionales-tradi-
cionales.html

https://farmacia.umh.es/2021/11/05/sesion-on-line-salidas-profe-
sionales-sector-industrial-22-noviembre-16h/

https://farmacia.url.edu/es/salidas-profesionales/
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SESIONES DESARROLLADAS PARA FEEF POR AEFI, EN LA EDICION DE 2021
Fecha Programa sesiones de AEFI-FEEF (2021)

El farmacéutico en la Industria sanitaria
Carmen Garcia Carbonell (seccion centro)

24 de marzo

22 de abril

Fabricacion, control de calidad y garantia de calidad en la Industria Farmacéutica

José Manuel Cafas (seccion centro)

29 de abril

El profesional farmacéutico en Farmacovigilancia

Cristina de Irala (seccién catalana)

5 de mayo

El profesional farmacéutico en el departamento de Regulatory Affairs
Nuria Ortoll (seccion catalana)

El profesional farmacéutico en la industria de Productos Sanitarios

6 de mayo

Cristina Batlle Edo, Montserrat Alavedra Farrell y Encarna Garcia Montoya
(seccion catalana)

En 2021 la FEEF organizd seminarios online
para la orientacion general y especifica en
diferentes dreas relacionadas con la industria
farmaceéutica y biosanitaria, actividad en

la que participd activamente AEF

ma, que tendra lugar entre el 16 y el
18 de marzo en Barcelona. El lema
del congreso Interfarma es “Posicio-
nes atipicas”, ya que para algunos es-
tudiantes ciertos perfiles de industria
parecen dificiles de alcanzar y, por
ello, les interesan estas actividades.
Evidentemente, el convenio firmado
recientemente entre ambas asocia-
ciones AEFI-FEEF ha servido como
nexo de unién entre los profesionales
de la industria biosanitaria y los futu-
ros profesionales farmacéuticos, una
colaboraciéon con muchas expectati-
vas para ambas asociaciones.

GONTEXTUALIZACGION. EL

ROL DEL PROFESIONAL
(FARMACEUTIGO 0 NO) EN LA
INDUSTRIA (BIOJSANITARIA

El mercado laboral para los profesio-
nales que deseen trabajar en la indus-
tria ofrece muchas oportunidades. Si
bien, a menudo, erroneamente, se
centra en la industria farmacéutica de
medicamentos de uso humano, esta
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no es la Unica industria para la que
los profesionales estan preparados y
capacitados para trabajar. Dentro de
esta definicion de industria biosani-
taria queremos incluir también las
industrias de: medicamentos de uso
veterinario, productos sanitarios, cos-
méticos y alimentacion, entre otras.
En Espafia hay 224 laboratorios
autorizados como fabricantes y 228
laboratorios titulares dentro de la
industria farmacéutica de medica-
mentos de uso humano, asi como
99 laboratorios fabricantes de me-
dicamentos de uso Veterinario [1].
Ademads, hay otras industrias, como
la industria alimentaria (concreta-
mente, existen mas de 300 empresas
de complementos alimenticios), la
cosmética (mas de 400), la de pro-
ductos sanitarios (mas de 500), o la
que trabaja con materias primas (ex-
cipientes, API) o productos farmacéu-
ticos intermedios, las empresas de
distribucion y/o almacenes (unos 300
almacenes mayoristas) y empresas

auxiliares (de servicios de ingenieria,
validacién, regulatoria, seguridad e
higiene, formacién, etc.). Todas ellas
ofrecen oportunidades en el mercado
laboral privado para las cuales hay
gue estar preparados y, evidentemen-
te, todas tienen necesidad de perfiles
técnicos cualificados para desempe-
fiar su funcién y suponen un nicho de
trabajo, a veces, desconocido para los
futuros técnicos.

Segun los datos de la Asociacion
Nacional Empresarial de la Indus-
tria Farmacéutica Farmaindustria [2],
hay 42.653 puestos de trabajo di-
rectos en la industria farmacéutica y
170.000 puestos de trabajo indirec-
tos, correspondiendo uno de cada
tres a jovenes; siendo destacable, por
otra parte, que el 62 % de los pues-
tos de trabajo de esta industria son
de titulados superiores.

En el drea de productos sanitarios,
FENIN (Federacién Espafola de Em-
presas de Tecnologia Sanitaria) [3]
informa de 28.300 empleos directos,
y, en el drea de cosméticos, STANPA
Asociacion Nacional de Perfumeria
y Cosmeética) [4] informa de 39.000
empleos de forma directa y 250.000
de forma indirecta.

Es evidente que las nuevas ten-
dencias en el mercado laboral glo-
bal han impulsado la creacién de
nuevos puestos de trabajo, también
para la industria biosanitaria. Segun
diferentes informes realizados por
varias consultoras [5-7], las posicio-
nes que fueron més demandadas
serfan las que aparecen en la Ta-
bla 3. Como curiosidad los puestos
cambian anualmente; por ejemplo,
en 2019, segun el informe de Ade-
cco [8], era el técnico de produc-
cién de productos estériles y en el
informe de 2021 [9] es el técnico de
garantia de calidad. No obstante, la
demanda no siempre se correspon-
de con los mas cotizados, segun el
mismo informe.

Vamos a comentar algunos de los
departamentos o areas de trabajo en
las industrias biosanitarias donde un
perfil técnico deberia ser requerido:
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- Investigacion basica. Para tra-
bajar en disefio y programacion de
la experimentacion en quimica far-
macéutica, farmacologia, farmaco-
cinética y toxicologia, gestion de la
informacion bibliogréafica y elabora-
cion de informes de los proyectos.

- Desarrollo farmacéutico. Los
técnicos, durante el desarrollo, dise-
flan y ejecutan los estudios de pre 'y
formulacién, fabrican los lotes desti-
nados a las ensayos preclinicos y cli-
nicos en el cumplimiento de las Good
Manufacturing Practices (GMP), dise-
Aa y ejecuta los métodos analiticos y
sus validaciones, analiza las muestras
de los estudios farmacolégicos y to-
xicoldgicos, asi como realiza los es-
tudios de estabilidad. Y actua como
soporte en la industrializacion de los
lotes después de los ensayos clinicos.

- Departamento médico. Los téc-
nicos (Monitor de ensayos clinicos)
gestionan el desarrollo de los ensa-
yos clinicos o proyectos en investiga-
cién, dando soporte cientifico a los
equipos investigadores de los centros
para el correcto desarrollo del ensa-
yo. Ademas, hay una parte de ase-
sorfa médica o cientifica elaborando
documentacion cientifico técnica de
los productos y dando formaciones.
También suelen formar parte de este
departamento los “Medical Scienti-
fic liason” (MSL) que son el contacto
con los lideres de opinién para de-
sarrollar experiencia cientifica y mé-
dica (actia como cientifico dentro
de la comunidad médica), y apoyar
el desarrollo e implementacién de
actividades médicas (simposios mé-
dicos de congresos, reuniones hos-
pitalarias y programas de ponentes).
En algunas compafiias forman parte
de los departamentos de Marketing,
mas unidos a negocio. Otra posicion
que suele formar parte de este de-
partamento es la de farmacovigi-
lancia, cuyo objetivo es identificar,
cuantificar, evaluar y prevenir riesgos
asociados al uso de los medicamen-
tos una vez autorizados. En esta area
también suelen incluirse los ensayos
clinicos de productos sanitarios y los

estudios de seguridad y eficacia de
los cosméticos.

- Registros/Asuntos regulato-
rios. Es el especialista en regulacion
sanitaria, cuya tarea consiste en obte-
ner y mantener las autorizaciones de
comercializacién de medicamentos y
de otros tipos de productos. Se re-
quiere una aproximacion cientifica y
regulatoria y es el interlocutor ante la
administracion.

- Produccion y area de operacio-
nes. Organiza y coordina la produccién
de los medicamentos u otros productos
y, ademas, controla/analiza la produc-
cion durante el proceso de produccion.

- Control de calidad. Analisis de

formacion

materias primas, materiales de acon-
dicionamiento, productos interme-
dios y terminados de acuerdo a los
métodos analiticos aprobados.

- Garantia de calidad. Manteni-
miento del sistema documental de
la empresa en entorno GMP u otras
normas de aplicacién, segun el tipo
de producto, y velar por su cumpli-
mento, gestionando el control de
cambios, las reclamaciones, las des-
viaciones, incidencias y resultados
fuera de especificaciones, la integri-
dad de datos, las auditorfas y la for-
macién del personal. En ocasiones
también se responsabilizan de la ges-
tion de las validaciones o cualificacio-

Es evidente que las nuevas tendencias en
el mercado laboral global han impulsado
la creacion de nuevos puestos de tfrabajo,
fambién para la industria biosanitaria

RELACION DE PERFILES DEMANDADOS EN INDUSTRIA BIOSANITARIA* DESTACADOS POR LAS

DIFERENTES FUENTES (ELABORACION PROPIA)

Visitador/a Médico/a Hospitalario/a
*Delegados y Responsables de ventas
Key Account Managers

*Product Managers

Brand Managers

*Técnicos y Responsable de Calidad o Garantia de Calidad

Técnico de registros
Técnico galénico
Técnico de patentes
Redactor médico

*MSL :Medical Scientific Liason

Gerente/Responsable de Relaciones Institucionales

Gerente/Responsable de Acceso al Mercado Nacional/ Regional (RAM)

Responsable de Farmacoeconomia (HEOR: Health Economics and Outcomes Reach)/ Precio y Reembolso

Responsable de Concursos
Contrataciones (Tender Lead)

*Medical Advisors o Medical Managers
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COMPETENCIAS TRANSVERSALES MAS SOLICITADAS POR LA INDUSTRIA BIOSANITARIA [12-15]

Trabajo en equipo y buenas habilidades relacionales

Innovacién y creatividad en la resolucion de problemas. Capacidad analitica

Proactividad, motivacion y compromiso

Adaptabilidad y flexibilidad. Paciencia y perseverancia

Saber trabajar bajo presion, ser resiliente

Trabajar con calidad y con excelencia. Enfoque exhaustivo, organizado, responsable y metédico

del trabajo, prestando atencion a los detalles

Resolucion de conflictos

Habilidades de comunicacién oral y escrita para explicarse con claridad, tacto, prudencia,

sensibilidad y discrecion

Competencia digital. Conocimientos de informatica para la gestion de tareas concretas

Mantenerse al dia sobre los nuevos avances en medicamentos y las cuestiones juridicas respecto a

productos farmacéuticos

nes de la planta y de temas de mejora
de la calidad segun la ICHQ10.

- Direccion Técnica/Responsa-
ble Técnico. Esta posicién requiere
mucha formacién previa y experien-
cia (consultar la normativa legal es-
pecifica). En Espafna es el interlocutor
y responsable legal ante autoridades
sanitarias, atendiendo a las inspec-
ciones de las autoridades cuando
sea necesario. Certifica la calidad
de los lotes antes de la puesta en el
mercado.

- Marketing y ventas. El departa-
mento de Marketing elabora estudios
de mercado que permitan observar
la evolucién de los productos y de la
competencia; disefia estudios de pe-
netraciéon y analiza las ventas de los
productos para realizar, modificar o
desestimar acciones y llegar al obje-
tivo de ventas. Los jefes de producto/
product manager elaboran la estra-
tegia y la planificaciéon, ejecucion y
lanzamiento del producto, analizan
el mercado y los resultados de ventas.
Ventas, visitador médico o farmacéu-
tico es el que gestiona una cartera de
clientes y mantiene satisfechas sus
necesidades, detectando oportunida-
des de crecimiento.

Por otro lado, y también muy rela-
cionado con la salida industrial, te-
nemos opciones como profesionales
en la Administracién, en las areas re-
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lacionadas con la gestion, evaluacion
e inspeccion de las actividades y de
los productos de las industrias biosa-
nitarias o en la docencia (universitaria
o en grados profesionales). Entre los
cuerpos de funcionarios asociados a
una titulacion especifica, se puede
optar a farmacéuticos de sanidad
nacional, farmacéuticos titulares (Ad-
ministracion General del Estado), a
cuerpos de sanitarios locales, espe-
cialidad Farmacia, a farmacéutico de
laboratorios municipales, inspector
de sanidad publica de las administra-
ciones locales. Todas estas posiciones
se acceden a partir de las pruebas
de acceso u oposiciones, aungue
algunos de ellos se ofrecen ocasio-
nalmente posiciones como interino.
Conviene consultar las webs de los
mismos si se tiene interés, ya que se
ofertan periédicamente. Por ejemplo,
la AEMPS ofrece anualmente plazas
de becario/a para trabajar en sus di-
ferentes departamentos, muy intere-
santes para profesionales noveles, ya
que la experiencia demandada no es
muy grande [10].

COMPETENCIAS E INDUSTRIA

En el enfoque actual de la formacion
universitaria dentro del Espacio Euro-
peo de Educacion Superior (EEES), tal
como se ha comentado anteriormen-
te, la adquisicién de competencias

es uno de los puntos centrales del
aprendizaje. Las competencias duras
o especificas son habilidades més téc-
nicas y funcionales: son conocimien-
tos. Estas competencias especificas
van a depender del puesto de trabajo
y, en ocasiones, sera necesario cursar
estudios de posgrado que comple-
menten la formacion del grado y es-
pecialicen.

Las competencias blandas o trans-
versales serfan un conjunto de habili-
dades mas sociales y relacionadas con
la personalidad del individuo. Desde
que el World Economic Forum co-
menzo a publicar el “Informe sobre el
futuro del trabajo”, ha sido constante
en el mensaje: la necesidad de que
las personas desarrollen habilidades
blandas o soft skills [11].

Tanto las competencias duras como
las blandas (o transversales o genéri-
cas) se pueden desarrollar con la ex-
periencia. No obstante, no hay que
olvidar que las competencias blandas
requieren de autoconocimiento, en-
tender nuestras propias motivaciones
y como actuamos ante diferentes si-
tuaciones. Estas otras competencias
gue dependen “de uno mismo”, po-
driamos decir que las mas solicitadas
por la industria biosanitaria serian las
que aparecen en la Tabla 4 (12-15),
gue coinciden en un 80 % con las
gue indica Pharmahub [13] (Figura
1) o, incluso podrian ser ampliadas a
bastantes mas segun Rasayanika [14].

Desde un punto de vista mas gene-
ral y para cualquier empresa, segun
Isabel Garrido [16] las competencias
de pensamiento critico y analitico,
la creatividad para abordar nue-
vos retos, la capacidad de gestionar
tiempos y equipos, la inteligencia
emocional, la capacidad estratégica
para liderar proyectos o la predispo-
sicion al cambio, son algunas de las
habilidades que mas destacan en el
panorama laboral actual, y que per-
mitiran a los profesionales tener éxito
profesionalmente. La Figura 2 recoge,
en la misma linea y graficamente, las
mismas competencias para el profe-
sional del 2025 [17].
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Realmente este tema de la orienta-
cion profesional ha cobrado mucha
relevancia recientemente, y las dife-
rentes asociaciones de estudiantes
también se han focalizado en faci-
litar a sus asociados la adquisiciéon
de estas habilidades. Ejemplos onli-
ne contamos con los que ofrecen la
Asociacion de estudiantes de Costa
Rica [18], la plataforma PharmaTu-
tor Edu Labs [19], las actividades de
la FEEF comentadas previamente, o
las de European Pharmaceutical Stu-
dents Association [20]. También, a
nivel privado, hay materiales que las
empresas utilizan para captar nuevos
clientes.

Por ultimo, AEFI, en linea con el
plan estratégico 2020/24, y en su ob-
jetivo de aumentar la relacion con los
estudiantes actuales (futuros profe-
sionales), vamos a generar unos ma-
teriales especificos para orientarlos
profesionalmente, que difundiremos
en nuestra web y RRSS. Estos van a
ser videos cortos, con nociones clave
de diferentes posiciones de la indus-
tria biosanitaria.

FORMACION E INDUSTRIA

La ciencia y la tecnologia avanzan, y
las regulaciones también, aungue no
siempre a la misma velocidad; por
tanto, es imprescindible sequir for-
mandose.

Por un lado, hay que destacar la
relevancia de la formacién externa
en la que podriamos diferenciar los
master en areas especializadas del
sector biosanitario impartidos en las
universidades o en centros privados,
y los cursos de formacion mas espe-
cializados impartidos por empresas
privadas o por asociaciones sin animo
de lucro, como AEFI.

La formacion en AEFI[21] es uno de
los objetivos de nuestra asociacion,
que permite a los profesionales estar
al dia de las novedades del sector. Por
una parte, con cursos especializados,
y, por otra, con los grupos de trabajo
(sesiones colaborativas entre asocia-
dos profesionales que trabajan sobre
un tema que les interesa). Estos gru-

formacion

Diez competencias transversales del farmacéutico segun el post de
PharmahubNG (25/05/2021) [13]

The Top 10 Soft Skills

— X M .
== 42 , 0¥ ana

Communication Self-motivation Leadership Responsibility Teamwork
)
“ ~ P L;
b, 1 -
Problem solving Decisiveness Ability to Work Flexibility Negotiation
Under Pressure and Conflict Resolution
and Time Management

Las diez competencias transversales para el profesional del afo 2025 [17]
Fuente: Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

Top 10 skills
Of 2025 @ Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies
Complex problem-solving

Critical thinking and analysis
Creativity, originality and initiative
Leadership and social influence

E ] Technology use, monitoring and control

Technology design and programming

Type of skill

@ Problem-salving »

@ Seif-management . Resilience, stress tolerance and flexibility
@ Working with people

@ Technology use and development Reasoning, problem-solving and ideation

Las competencias de pensamiento critico y
analitico, la creatividad para abordar nuevos retos,
la capacidad de gestionar tiempos y equipos, la
inteligencia emocional, la capacidad estratégica
para liderar proyectos o la predisposicion al
cambio, son algunas de las habilidades que mas
destacan en el panorama laboral actual
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pos de trabajo son una oportunidad
primordial para los profesionales con
menos experiencia, ya que permi-
te compartir conocimientos con los
técnicos experimentados y conocer
casos practicos reales del dia a dia,
asi como conocer las novedades le-
gislativas, incluso antes o cuando se
estan desarrollando. Los resultados
de los grupos de trabajo redundan
en la asociacion, ya que serdn motivo
de ponencias en el simposio anual,
de cursos de formacion, de articulos
para la revista Pharmatech o de mo-
nografias que se publican indepen-
dientemente.

Otra via de formacién son las pu-
blicaciones a través de web o revistas
del sector. En el caso de AEFI, la re-
vista profesional Pharmatech es una
fuente de actualizacién bimensual,
abierta a los trabajos individuales o
colectivos de los investigadores y téc-
nicos de la industria biosanitaria.

CONCLUSIONES

La industria biosanitaria esta forma-
da por profesionales que trabajan en
equipo para asegurar que los produc-
tos relacionados con la salud y que
llegan al mercado sean siempre segu-
ros, eficaces y de calidad, los tres ejes
fundamentales de los productos que
elaboran. Ademas, es una de las in-
dustrias mas reconocidas en el Estado
espafol, que da empleo de calidad a
todos los niveles y escalas de traba-
jadores. En este articulo nos hemos
centrado en las salidas profesionales

para los graduados noveles, con el fin
de orientar en salidas hacia la indus-
tria. Si bien el mapa propuesto no es
exhaustivo, se ha pretendido ir mas
alla de las tipicas y conocidas salidas
de calidad o produccién, aunque no
olvidemos que la posicién de técnico
de garantia de calidad ha sido la mas
demandada en el afio 2021.

Si nos enfocamos en lo que seran
las empresas biosanitarias del futuro,
mas digitales, los futuros colabora-
dores de la industria tienen uno de
los mayores desafios por delante,
debiendo conocer el sector antes
de tomar una decisiéon. Los técnicos
deben ser multidisciplinares, ya que,
hoy en dia, pueden desarrollarse en
muchos campos que antafio no se
contemplaban. En la linea con lo que
decia Peter Drucker “la Unica habili-
dad importante en el siglo XXl es la
de aprender nuevas habilidades, las
demas se volveran obsoletas con el
tiempo”. En el siglo XX, cuando una
persona adquiria una nueva habili-
dad, podia aprovecharla durante los
siguientes 30 anos; en el presente,
una habilidad, con suerte, nos pue-
de servir por cinco afios; por tanto,
debemos estar alerta -ya seamos no-
veles o seniors- para mantenernos
competitivos en el mercado de la in-
dustria biosanitaria.

Estd claro que una trayectoria pro-
fesional bien planificada permite
flexibilidad y adaptacion: hard mas
sencillo el camino al éxito profesional
y permitira anticiparse a los cambios.

La industria biosanitaria esta formada por
profesionales que frabajan en equipo para
asegurar que los productos relacionados con
la salud y que llegan al mercado sean siempre
seqguros, eficaces y de calidad, los fres ejes
fundamentales de los productos que elaboran
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