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INTRODUCCIÓ 

Una de les característiques de les societats avanºades és la confi­
guració de la joventut com un estadi propi i diferenciat respecte a la 
infancia i a la vida adulta. En aquest estadi l'cducació hi juga un pa­
per molt Ímportant, si bé no exclusiu, en la maduració i preparació 
del jove per al seu pas a la vida adulta amb el maxim d'autonomia i 
responsabilitat. Alhora en el procés de transició a la vida adulta, l'ac­
cés al treball és un deis factors clau en la integració de l'índividu en 
un marc de realització personal i social. 

Al llarg d'aquest segle !'existencia de l'etapa juvenil i la seva pro­
longació en el temps ha significat un element de progrés social en per­
metre augmentar el període educatiu i possibilitar la integració labo­
ral del jove en condicions d'una major formació i maduració personal. 

Altrament els canvis produi:ts en el sistema productiu i en l'orga­
nització del treball en els darrers quinze o vint anys han alterat ra­
dicalment els processos vigents fins aleshores de transició a la vida ac­
tiva. Aquesta alteració planteja avui noves situacions i problemes que 
obliguen el món educatiu a tractar la transició des d'una nova pers­
pectiva, més atenta i activa, i a intervenir directament en un procés 
que no fa gaire temps semblava, en essencia, extern a l'escola. 

Per entendre la preocupació i l'interes que avui desperta la tran­
sició i la repercussió que tenen en l'ambit educatiu, convé reflexionar 
sobre l'evolució que ha sofert la transició de l'escola al treball. 

7 



L'EVOLUCIÓ DELS MODELS DE TRANSICIÓ 

En un període relativament breu, el compres entre 1975 i 1990, 
la nostra societat ha assistit a la successió de tres models de transició 
radicalment diferents. 

En el model inicial, vigem aproximadament fins al 1975, el pro­
cés es carateritzava per la facilitat d'accés dels joves a una primera 
ocupació. Ben cert que aquesta era de baixa qualificació en la immensa 
majoria deis casos, pero en contrapartida presentava amplis marges 
d'estabilitat i permanencia en l'empresa. Tanmateix els canvis en els 
processos i tecniques productives eren lents i en conseqüencia es va­
lorava /'experiencia com un dels principals factors d'aprenentatge pro­
fessional. En aquest marc el jove incorporat al treball disposava d'un 
període d'aclimatació relativament suau, que facilitava la seva inte­
gració laboral. El jove, que generalment havia deixat els seus estudis, 
esdevenia així un aprenent i mitjanc;;ant !'experiencia en la feina es con­
vertía a mig termini en un treballador adult expert en un ofici. 

Aquest model s'enfonsa de forma drastica a conseqüencia de !'im­
pacte de la crisi economica, que tanta repercussió ringué en les so­
cietats industrials com ara la de Catalunya. Coincidí amb la desapa­
rició de l'antic «contracte d'aprenentatge» amb la consegüent eleva­
ció deis costos salarials, quotes de la Seguretat Social, caracter inde­
finit deis contractes i per tant elevats costos dels acorniadaments, fins 
i tot la part alíquota de l'ITE es calculava en funció del nombre de 
treballadors de )'empresa. En qualsevol cas, la nova conjuncura eco­
nornica es va trobar amb una legislació laboral rígida heretada de !'an­
terior regirn. La contracció brutal que es produí en el mercat de tre­
ball i la desaparició de milers de llocs de treball va afectar frontal­
ment el jovent d'aquella epoca que cercava la seva primera ocupació. 
La impossibilitat de trobar-la perllongava fon;adament la inserció 
professional, i si bé aixo podia permetre allargar la fase formativa, 
aquesta era sovint viscuda sense motivació. Aleshores, la figura de l'a­
prenent s'havia esvai:t i el noi o la noia eren convertits, per la forc;;a 
de les circumstancies, en uns aturats juvenils. 

La segona etapa la situem entre el 1976 i el 1984. L'atur juvenil 
era un fenomen massiu, en especial a Catalunya. La transició a la vida 
activa quedava dones en la incertesa i en suspens, i aquest fet reper­
cutia de forma negativa en la propia maduració personal i en el pro­
cés de socialització del jovent. El retardament i la inseguretat en la 
inserció profcssional produ1en angoixa, insatisfaccions i marginació i 
causaven disfuncions notables a aquesta generació. 

Al final d'aquesta etapa es reforma l ' «Estatut dels treballadors» 
amb la Llei 32/84 del 2 d'agost, i es desenvolupa amb els Reials D e­
crets 1989/ 84 del 17 d'octubre i 2104/84 del 21 de novembre pel que 
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fa als contractes temporals, de formació i de practiques. Paral·lela­
rnent l 'INEM endega programes i mesures de foment de l'ocupació 
juvenil. (Segura, 1991 ). 

La reactivació económica viscuda a partir de mitjans deis anys vui­
tanta va fer emergir un nou model de transició, avui plenament vi­
gent. Aquest model inés recent és lluny del precedent, no es tracta 
d'una recuperació del model anterior a la crisi económica, en línies ge­
nerals podem afirmar que es tracta d'un model dominat per la com­
plexítat i perla precarietat en l'accés a la primera ocupació. Ambdós 
factors vénen donats per les noves característiques i configuració de 
l'organització productiva i del mercal de treball, amb el rerafons de 
la innovació tecnológica coma causa última. Tates les transformacions 
viscudes en l'ambit económic i tecnic han donat lloc a l'aparició d'uns 
nous va!ors professionals que componen avui l' actual cultura laboral. 
Si en ,;emps passats /'experiencia era la base pera l'especialització i la 
qua!tficació no era imprescindible, avui una solida formació de base 
junument ambles capacitats de polivalencia i d'iniciativa són els fac­
tors més valorats en el moment d'assolir la insercíó professional. 

LES REPERCUSSIONS EDUCATIVES 

Tots els canvis exposats han fet prendre consciencia als agents 
educatius de la necessitat d'intervenir en la preparació i formació de 
la transíció a la vida activa. Consciencia que aquesta requereix un trac­
tament específic, treballat des de la institució escolar per donar als jo­
ves les capacitats necessaries per a resoldre positivament els seus pro­
cessos de transició. Així dones i a diferencia de temps passacs, la tran­
sició al treball, constitueix un objectiu per si mateix i de primer or­
dre, en l'ensenyament secundari dels paisos europeus. 

La integració del jove al món del treball no és evidentment l'únic 
element de transició a la vida adulta, altres factors com ara la socia­
lització, l'afectivitat i el sexe, l'habitatge, l'organització i gaudir de 
l'oci, es conjuminen amb l'accés al treball en el procés de transició. 
En aquest cas pero, volem subratllar el fet que comporta el retarda­
rnent en la inserció professional deis joves i la seva repercussió en la 
transició. En efecte, el món del treball és, entre d'altres coses, un 
rnarc de relació interpersonal entre adults i joves. En aquest sentit un 
perllongament excessíu en la incorporació al món laboral limita els 
ambits i oportunitats de relació quotidiana entre uns i altres. 

El fort impacte que la crisi industrial va causar en l'ensenyament 
en general i en els estudis professionals en particular, obliga els pai­
sos europeus a dissenyar polítiques educatives específiques per a 
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la transició. Dins d'aquesta tendencia generalitzada destaca per les 
seves propostes la redacció a Frani,a de l'anomenat «Informe 
Schwartz». Aquest informe, aparegut a finals de 1981, intenta amb 
exit cercar propostes per al redrec;ament economic i social deis joves 
i garantir en conseqüencia una qualificació professional i social per 
al col·lectiu de setze a divuit anys, el més afectat per la crisi del mo­
ment. Amb aquesta orientació situava la necessitat prioritaria de de­
finir de nou un ensenyament tecnologic que es destacava en !'infor­
me, era el de l'alternanc;a escala-empresa. 

S'exposaven les raons següents pera fonamentar l'opció: 

Un mitja de lluita contra les desigualtats. 
Un factor de motivació i d'orientació. 
Un mitja d'unió entre formació i acció. 

- Un factor d'inserció en la vida professional. 
Un factor d'inserció social. 

- Un factor d'inserció en l'educació permanent. 
- Una pedagogía reeixida. 
A la vegada es remarcava !'existencia de certes condicions impres­

cindibles pera fer possible l'alternanc;a: 
- Un acord entre les parts. 

Llocs de formació diversificats. 
- Unitat de formació. (Schwartz, 1987). 

És a partir d'aquesta nova consciencia d'adaptació a les necessi­
tats actuals que la societat planteja a l'escola, que apareix el model de 
practiques en alternanc;a comuna acció adequada als reptes de la tran­
sició, una acció que cerca la col·laboració entre escola i empresa per 
tal de complementar alhora la formació tecnica i l'educació social dels 
joves. En aquesta conjuntura s'inicien els «programes de transició a 
la vida activa» a la Comunitat Europea, primerament l'IFAPLAN, i 
posteriorment EUROTECNET i PETRA. 

Les practiques en alternanc;a es conceben en part com un sistema 
de «recuperació de l'aprenentatge» professional ajustat als nous temps 
i requeriments. Un model que recull experiencies europees en aquest 
ambit pero que es dissenya segons les característiques sócio-econo­
miques de Catalunya. 

L'aplicació d'aquesta experiencia educativa iniciada tímidament 
l'any 1981, ha tingut un ampli seguiment en el nostre país i avui les 
practiques són presents a tates les comarques i estudis professionals 
de secundaria. La seva realització i desenvolupament ha generat un 
seguit d'innovacions i d'efectes positius. D'entre els més remarcables 
podem citar les aportacions produides en l'aprenentatge significatiu 
i els sistemes de socialització deis alumnes, els elements d'actualitza-
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ció tecnologica i pedagógica deis centres i, convé subratllar aquest 
fet, la creació d'una millor i més fluida comunicació i col·laboració 
entre l'escola i !'empresa. 

Tots aquests factors així com el nombre d'alumnes, empresaris i 
escoles que participen o han participat en les practiques, justifica so­
bradament l'interes de portar a terme una observació atenta que per­
meti reflexionar sobre l'experimentació del model d'alternanc;a fet a 
Catalunya. 

Hi ha diverses mancances de !'experiencia que no poden ometre's 
en aquesta presentació. D'entre les més marcades cal citar: la manca 
de directrius i orientacions continuades, des de l' Administració edu­
cativa, per al desenvolupament i enriquiment pedagogic del progra­
ma; la manca de formació inicial i permanent per al professorat en­
carregat de dur-lo a terme als instituts; la manca d'avaluació del pro­
grama, malgrat la seva dimensió numerica i temps d'aplicació. 

Aquests factors deficitarís han produi't un cert desequilibri en les 
realitzacions i resultats obtinguts pe] programa entre els diferents cen­
tres. La seva existencia pero no distorsiona !'impacte general que les 
practiques han produi't en la FP catalana considerada globalment. 

D'altra banda cal considerar que la nova LOGSE, aprovada pe! 
Parlament Espanyol, confereix a les practiques un caracter obligatori 
i les incorpora als currículums deis moduls professíonals de l'ense­
nyament secundari post-obligatori o superior, aíxí com en el cas del 
nou batxillerat, i concretament en el tecnologic, l'opció d'escollir en­
tre els credics, un de practiques en empreses. Les practiques en alter­
nanc;a escola-empresa passaran així d'ésser una experiencia optativa 
per a l'alumne a configurar-se en un credit o materia integrada en els 
nous programes d'estudi. 

Aquesta transformacíó plantejara, és ben segur, nous reptes i si­
tuacions a les quals caldra oferir solucions que permetin estendrc el 
model al conjunt d'alumnes de tots els estudis professionals reglats. 

Sobre el títol de l'estudi: «De l'escola a la feina: les practiques a 
!'empresa en la formació professional» volem subratllar que precisa­
ment no es refereix a l' alternanr;a, ja que aquest concepte pedagogic 
porta a un sistema de forrnació al qual avui es tendeix amb les inno­
vacions que s'estan posant en marxa ambla Reforma i que s'han ana­
litzat durant l'estudi. Fins i tot algunes branques de !'actual FP2 com 
]'agraria i llar d'infants tenen realment alternarn,a, el mateix Servei de 
Programes Escola-Treball en recull el concepte, i a nivcll experi­
mental es desenvolupen dos programes experimentals de formació 
dual. Una vegada indicada aquesta problematica teórica, que en un 
altre moment requeriría un rigorós aprofundiment conceptual, en el 
text utilitzarem usualment el terme «alternanc;a» per referir-nos a les 
practiques a !'empresa realitzades en la modalitat de conveni, ja que 
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és aquest un terme possiblement inadequat, pero índiscutiblement ac­
ceptat per tots els agents participants justament per referir-se a aquest 
tipus de practiques. 

Considerem que l'encarrec d'aquest estudi per part de la Funda­
ció Serveis de Cultura Popular s'ha produit en un moment molt ade­
quat. Després de deu anys d'experiencies sobre el tema a Catalunya 
i en una etapa de transformació cap al nou sistema de formació pro­
fessional derivat de la LOGSE, era imprescindible una síntesi des de 
les diferents perspectives dels agents participants. 

Des de la nostra perspectiva d'autors de l'estudi, volem dedicar­
lo als professors i professores que durant aquests anys de forma tan 
abnegada han realitzat !'experiencia, superant recels i susceptibilitats, 
i que al capdavall la forc,a deis fets ha palesat l'encert dels seus es­
forc;os. 
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PROCÉS D'ELABORACIÓ 

Aquest estudi es va dur a terme entre els mesos de juny i desem­
bre de 1991. L'equip que ha contribui:t a la realització d'aquest tre­
ball procedeix del món de la formació professional. Per tant hem ga­
rantir un coneixement del sistema, i fins i tot de les persones, i aixo 
ha facilitat la comunicació basada en la confiarn;a professional, pero 
especialment una capacitar d'analisi de la informació obtinguda. 

Tot i aquest coneixement previ, en l'estudi, hem procurat sub­
mergir-nos en !'experiencia en si mateixa, sense idees preconcebudes. 
Les primeres hipótesis de treball es van formular a partir de la lec­
tura de la documentació existent sobre el tema. A partir d'aquí s'ela­
bora un primer qüestionari per realitzar entrevistes no directives que 
des de l'inici s'enregistren, excepte en aquells casos en que es va ma­
nifestar incomoditat. Les primeres entrevistes es feren a experts i res­
ponsables de l' Administració educativa. D'aquestes entrevistes se'n 
sintetitza una primera aproximació al tema en forma de tesi, que es 
tracta de verificar en la realitat directa recollint l'opinió deis diversos 
agents. Es delimitaven els aspectes següents: 

La mostra de centres: es parteix del criteri de treballar so­
bre una mostra redui'da, significativa i exemplificadora. Se­
gons les indicacíons encreuades deis experts, la documenta­
ció consultada, les dades disponibles, i el propi coneixement 
del sistema, delimitem la mostra en set centres, quatre deis 
quals de la conurbació de Barcelona i la resta de comarques 
mole característiques; cinc centres públics de l' Administra­
ció autonomica, un de municipal i un de privar; dos eren 
grans politecnics. 
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Els instituts de la mostra tenen una llarga historia d'innovacions 
pedagógiques, de reconeixements institucionals i de valoració en el 
seu territori. Sens dubte hi ha molts altres centres que tenen merits 
per a ésser inclosos, no ha estat la nostra intenció excloure'n cap, 
sinó trobar una mostra assequible i representativa del conjunt (Pla­
nas, 1987) 

En el treball de camp es tractara d'investigar a partir de: 

Documentació interna dels centres: un criteri fonamental 
del treball de camp, és el d'analitzar la documentació pro­
dui:da en el centre durant els anys de !'experiencia, d'aixó in­
teressa: els alumnes en conveni i contracte laboral; l'inven­
tari d'empreses coHaboradores; les orientacions pedagógi­
ques; les activitats realitzades al voltant de les relacions es­
cola-empresa; altres iniciatives indui:des directament o in­
directament per les relacions escola-empresa. 

Entrevistes amb l'equip de professors: en un segon mo­
ment interessa mantenir entrevistes personals per completar 
o aclarir qüestions relacionades amb les dades consultades. 
Inceressa especialment contactar amb el director o cap d'es­
tudis, el tutor d'aprenentatge i els tutors d'especialitat. 

Entrevistes amb alumnes i ex-alumnes: a partir de la 
mostra que els tutors creguin que és més característica de l'a­
lumnat de cada centre. 

Entrevistes amb un grup d'empreses col·laboradores: a 
partir de la mostra que els tutors creguin que és més carac­
terística del tipus de col-laboracions que té cada centre. 

La posada a punt d'aquest treball, es realitza de forma experimen­
tal a partir del treball de camp en un deis instituts. Una vegada mi­
llorada la metodología de la investigació, es duu a terme la recerca a 
la resta d'instituts. 

El treball de camp·es completa amb entrevistes a persones signi­
ficants relacionades amb l' experiencia. 

A partir d'aquí el treball de gabinet, consistent en la transcripció 
fidel de les aproximadament trenta-dues hores d'entrevistes enregis­
trades, ha ocupat una bona part del temps de l'equip de suport. 

Amb tots aquests materials escollits, s'analitzen les dades i les opi­
nions recollides, es verifiquen i es contrasten. Es debaten les conclu­
sions provisionals i finalment s'elabora }'informe de síntesi. 

En _relació amb els aspectes quantitatius de l'estudi, s'han contras-
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tat les dades globals del període 1981-1991 (tant les procedents del 
Servei de Programes Escola-Treball del Departament d'Ensenya­
ment de la Generalitat de Catalunya, com d'altres procedents d'es­
tudis del mercat de treball basades en les Enquestes de Població Ac­
tiva) amb les de tres centres. Hem observar tendencies generals i ca­
sos particulars d'alguns col-lectius d'alumnes. 

En relació amb els aspectes qualitatius de l'estudi, el treball de 
camp ha enriquit extraordinariament les hipótesis inicials de tal ma­
nera que ]'informe s'ha construi:t a partir del material de camp orga­
nitzat al voltant deis «tres actors» (instituts, empreses, alumnes), des­
tacant la importancia dels aspectes de reclutament al costat dels de 
transició, i a partir deis parametres ordenats tematicament per tal de 
facilitar la consulta i afavorir l'aprofundiment posterior deis lectors. 
En qualsevol cas, s'ha preferir el to coloquial més que l'erudició. 

En !'informe es posaran entre cometes les opinions recollides sen­
se citar qui dóna l'opinió o en quin centre es produeix el fet. Aquest 
«anonimat» de les referencies es correspon ambla confianc;a que ens 
han dipositat els centres i els entrevistats. 

Volem remarcar el nostre agrai:ment a tots per les facilitats que 
ens han donat i la col-laboració, especialment d'alguns centres, que 
han participar molt activament en el treball de camp. 

Volem agrair la col·laboració d'aquelles persones que han aportat 
una opinió de conjunt sobre l'alternanc;a: 

- Joan Cohí, director de Desarrollo de Recursos H umanos de 
SEAT, president d'AFYDE. 

- Diego Galán, cap de Recursos Humans de VULCA-GATES, 
president d' AEDIPE. 

- ]oan Carles Gallego, secretari de la Federació d'Ensenyament 
de CCOO, (responsable de formació de la CONC en el mo­
ment de !'entrevista). 

- Angel Martín Benito, director del Centre de Formació de 
SEAT. 

- ]osep Mª Rañé, responsable de formació de la UGT - C ata­
lunya. 

- Daniel Resines, coordinador de les relacions escola-empresa 
de l'Area d'Educació de l' Ajuntament de Barcelona. 

- Eduardo Rojo, catedratic del D ret del Treball i de la Seguretat 
Social de la Universitat de Barcelona. 

- Regina Teya, cap del Servei de Creació d'Empreses de la Cam­
bra de Comerc; de Barcelona. 

Així com la d'aquells i aquelles que han aportat la seva experien­
cia en l'organització i realització de les practiques: 

Professors: Maria Creus,]osep M·' Martínez Sitjas, Emest Molins, 
Ramon Raluy, Crescencio Sánchez i lgnasi Ve/asco. 
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Empresaris: Sebastia Catlld, Albert Costa, José Ramón García 
Macia, J. M• Marcos Tarraubella, Antoni Nin, }ordi Salvador í Mi­
quel Verdaguer. 

Volem també destacar les facilitats i el suport dels tecnics del De­
partament d'Ensenyament, en particular de Maria Rosa Fortuny í deis 
coordínadors del Servei de Programes Escola~Treball, í de Francesc 
Ranchal, Ferran Castrillo i Txema Guillén, del Servei d'Ordenació. 

Finalment, volem agrair molt especialment la col·laboració de Mi­
chele Butzbach, ]osep Anton Blasco, Lluís Sacrest i ]aume Vilanova, 
perla seva amabílitat en llegir els diversos esborranys d'aquest estudi 
i per les nombroses i valuoses observacions que ens han formular. 

Sense aquests ajuts la realítzació d'aquest estudi hauria estat im­
possible. 
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UN SISTEMA D'ALTERNAN~A 

1. ANTECEDENTS I EVOLUCIÓ 

L'origen i el context 

Abans de comentar la incidencia i repercussions de la realització 
del programa de practiques en alternam;a en els centres d'FP, convé 
recordar breument l'evolució deis ensenyaments professionals per 
comprendre la situació de la FP en el punt d'inici de !'experiencia. 

Amb anterioritat a la «Ley General de Educación», els escudis 
professionals s'agrupaven en els anomenats Mestratges i Oficialies In­
dustrials. La dimensió quantitativa d'aquestes era redu"ida en tractar­
se d'uns escudis poc valorats socialment en un context en el qua! pre­
dominava l'oriemació academicista en relació amb l'educació. Els 
escassos centres que impartien aquests estudis es dividien en tres 
grups clarament diferenciats. 

D'una banda, existien els centres públics del franquisme. Aquests 
eren una de les concrecions de «la obra social del régimen». Es trac­
tava, generalment, de centres immensos, colossalistes, tant pel nom­
bre d'alumnes com per la seva arquitectura, que funcionaven major­
ment com a internats. Catalunya disposava de pocs d'aquests centres, 
i la Universitat Laboral de Tarragona n'era el més característic. 

D'altra banda, existien escoles religioses (en especial de salesians, 
jesu"ites i escoles diocesanes) que disposaven d'una llarga tradició edu­
cativa i d'un major arrelament en la societat del país, caracteritzades 
per ~na forta selectivitat i un bon nivel! de relació amb l'entorn eco­
nomIC. 
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Finalment, des de la fi de l'autarquia, diverses empreses indus­
trials (SEAT, Maquinista, Pegaso, etc.) havien creat escoles d'apre­
nents per tal de formar i proveir la demanda propia de professionals 
en una fase d'expansió continuada de l'ocupació. 

La tipología dels alumnes que cursaven aquests estudis era ben di­
ferent de la dels actuals estudiants d'FP. En general eren treballadors 
joves (entre els vint i els trenta anys) que assistien als centres en torn 
nocturn, en sortir de la feina, motivats per l'obtenció de titulacions 
que ajudessin la seva promoció professional dins !'empresa. 

La LGE va transformar substancialment el caracter deis ense­
nyaments professionals dissenyant-los en base a tres nivells o graus: 
FPl, FP2 i FP3. D'aquests, sois es varen aplicar els dos primers, sen­
se que la FP3, que intentava adequar-se a les necessitats formatives 
de professionals en actiu, arribés mai a portar-se a terme. 

Pel que fa als centres definits a l'inici d'aquest apartat, la nova llei 
i organització de l'ensenyament professional, en unió amb els canvis 
polítics i económics viscuts durant els anys setanta, els van transfor­
mar de socarre!. Les escoles d'aprenents d'empreses varen desapa­
reixer per raó de les noves circumstancies economiques. Els centres 
públics aquí esmentats varen veure's afectats perla perdua de poder 
polític de la burocracia franquista i la seva vida es va anar esmorteint 
durant anys fins a arribar a convertir-se, en especial a causa de la 
nova composició de l'alumnat i el rejoveniment de les plantilles, a ho­
res d'ara, en centres públics normalitzats. 

Per la seva part, els centres religiosos foren potser els únics, d'en­
tre els anteriors a la LGE, a adaptar-se a la nova situació. 

La FP definida en la Llei General d'Educació de l'any 1970 no va 
tenír sort amb la H istoria. Iniciada oficialment el curs 1975-1976, !'o­
rigen i desplegament de la FP va coincidir en el temps amb l'esclat 
de la llarga i profunda crisi economica que va viure Catalunya du­
rant la segona meítat deis anys setanta i la primera deis vuitanta. 
Aquest fet transcendental obligava la nova formació professional a ca­
minar sola, guiada més per les propies intui:cions que no pas per unes 
relacions vives i enriquidores amb el món del treball. 

Altres factors díficultaven el procés d'endegament del nou nivell 
educatiu i augmentaven la sensació i la realitat d'isolament en les quals 
vivien la major part deis centres. D'una banda, durant ]'epoca de la 
transició política no existía cap política educativa relativa als ense­
nyaments professionals í l'Administració hi dedicava pocs recursos. 
D'una a!tra, la major part deis centres públics eren de nova creació, 
instal·lats en edificis obsolets o prefabricats amb pessimes condicions 
infrastructurals. Al mateix temps, l'opiníó social considerava la FP 
com uns estudis de poc nivell, de segona, oberts tan sois als qui per 
no haver assolit el graduat escolar tenien barrat l'accés al BUP. 
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Els potencials usuaris del nou sistema: pares, alumnes i empresa­
ris, administracions i sindicats, no van ser prou informats deis can­
vis, de tal manera que el nou sistema era el gran absent. No se'! tenia 
en compte com a tírol reconegut practicament per cap tipus d'activi­
tat professional. 

Tot aquest conjunt de factors va generar una FP de poc prestigi 
entre la societat i amb una desconnexió gairebé total amb el món pro­
ductiu . Aquesta era la imatge existent a l'inici deis anys vuitanta i és 
en aquest context en que es planteja i des del qual arrenca l'experi­
mentació de les practiques. 

L'experiencia de les practiques en a!ternans:a presenta dos grups 
de centres ben diferenciats en el seu comens:ament. Per una part, ens 
trobem aquells centres que van iniciar !'experiencia en el moment ma­
teix de la primera regulació administrativa o fins i tot abans. D'altra 
part el grup que, una vegada establerta la normativa i un cap signats 
els convenís marc entre el Departament d'Ensenyament de la Gene­
ralitat i els agents economics (Foment del Treball i les C ambres de 
Comer4< i Indústria) s'incorporen, any rera any, al seu desenvolupa­
ment. 

En el primer grup es traben diversos instituts i alguns centres pri­
vats, situats tots ells entre els més innovadors del país. La iniciativa 
sorgeix bé des deis mateixos equips directius, bé des de sectors del 
professorat tecnológic. En general no hi ha una demanda externa dels 
ambits empresarials, sinó que el projecte surt deis centres com un in­
tent de millorar la qualificació i la preparació tecnológica deis alum­
nes. Existeix dones entre aquest professorat Ja consciencia del retard 
de la FP escolar en assolir les innovacions tecniques i en oferir una 
adequada preparació professional que capaciti els alumnes per al seu 
pas al món de la empresa. 

Convé destacar que el moment no semblava oportú i els factors 
previs no facilitaven aquesta iniciativa. La conjuntura económica deis 
primers anys vuitanta seguía a Catalunya domi:nada per la recessió, 
la crisi empresarial i la destrucció permanent de llocs de treball. La 
preocupació empresarial, en general, se centrava en el manteniment 
de l'activitat económica i no tant en la millora de la formació deis 
seus treballadors, i molt menys encara en contractar-ne de nous. 

Així dones l'arllament de les escoles professionals pel que fa a la 
relació amb indústries i empreses era pales. En determinats centres 
els claustres sí que havien portat a terme una adequació de l'educació 
al fet local o comarcal, i tenien una practica de relació amb el seu en­
torn, tant social com institucional. Aquest fet els predisposava a 
atans:ar-se cambé als agents económics. D'altra banda, en algunes co­
marques sóiidament estructurades (la Garrotxa, el Bages o ]' Alt 
Camp ), tot i la incidencia de la crisi, els centres d'FP havien assolit 
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prou relleu en el seu territori com per a mantenir els vincles amb les 
indústries locals. Tarnbé l'escola religiosa, a la qual ja hern fet refe­
rencia, disposava d'una Uarga trajectoria formativa que li perrnetia 
conservar el prestigi suficient per a mantenir obertes línies de col·la­
boració amb les ernpreses en aquests anys durs. 

Trencar l'aillament vers el món productiu fou dones l'objectiu, 
rnés inconscient que conscient, de la realització les practiques. Cal 
destacar també la voluntat de dotar els alumnes d'una experiencia real 
de coneixement del funcionament del món del treball, i intentar així 
millorar la seva motivació i perfeccionar el seu aprenentatge tecnolo­
gic. Per als joves l'escola i el treball tenien en aquells dies for~a d'u­
topic. Els percentatges d'atur juvenil existents a Catalunya llavors són 
esborronadors «a p rincipis de 1985 la taxa d'atur deis joves fins a di­
nou anys era del 72, 1 % i del 43% per als de vinta vint-i-quatre anys» 
(Parellada, 1990, pag. 95). La perspectiva més que probable de l'atur 
incidía molt negativament en el rendiment escolar de l'alurnnat (en espe­
cial el mascuh') i actuava com un factor estimulador del fracas escolar. 

L'alternan~a facilitava així introduir el jove en un ambit desitjat 
pero de difícil accés, cobejat pero una mica temut. La introducció 
dels alumnes en tallers i oficines, fabriques i empreses permetia do­
nar un contingut de realitat tanta l'ensenyament en curs corn a la fu­
tura feina. Representava en definitiva iniciar processos de motivació 
i iniciativa personal entre un col·lectiu juvenil que temía quedar ern­
presonat en una situació d'atur sense horitzó. 

Ja ens hem referit en la introducció que com a resposta a la crisi 
económica s'emprenen mesures de tot tipus, tant de fornent de l'o­
cupació juvenil, afavorint i flexibilitzant la contractació laboral, com 
de p rogrames d'orientació als joves. Aquest conjunt de mesures for­
ma part del que pren el nom de «polítiques de transició a la vida ac­
tiva». En aquest marc de mesures cal veure i situar el desenvolupa­
rnent deis convenis de practiques a )'empresa. 

Des del seu inici, al voltant de les practiques a l'empresa s'hi han 
relacionat dos grans vectors: el de la transició - inserció en el món 
del treball i el d'una formació professional significativa. D urant 
aquests anys hi ha hagut combinacions de tota mena en els instituts 
d'FP i per aquest motiu il-lustrarem els dos extrems amb referencies 
a dos casos reals analitzats en el treball de camp. 

La confusió entre accions per a la transició i estírnuls per a l' o­
cupació era notable. Els dos conceptes evidentment estan relacionats 
i són en darrer terme complementaris, pero corresponen a fets i si­
tuacions diferents. 

Per als mitjans de comunicació encara resultava més difícil encen­
dre la diferencia entre les diferents m~ures, i així encara l'any 1985 
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era normal llegir aquests comentaris elogiosos en la premsa: «L'es­
mentat conveni és una actuació més en la lluita contra l'atur juvenil, 
i hom preveu que a mig termini es pot donar ocupació a més de sis 
mil nois de Catalunya».(Regió 7) 

Logicament aquesta situació inicial repercutía també en les em­
preses que en molts casos i al comern;:ament, encara estaven en una 
situació recessiva i confonien les mesures de foment de l'ocupació ju­
venil amb els convenís de coJ.laboració. Aquesta desinformació ini­
cial, era afavorida en molts casos, i especialment en la petita empresa, 
per les gestories i les oficines de l'INEM que desconeixien aquest ser­
vei inicipient dels instituts d'FP. A més s'hi unía el rece! sindical vers 
la possible conversió de la formació amb practiques en ocupació en­
coberta (cal tenir en compte que els sindicats no són en les comisions 
de seguiment). En conjunt les practiques a !'empresa es veien amb 
desconfiarn,a per la poca tradició de relació amb les escoles i la inse­
guretat económica general. 

Les fases d'un procés espectacular 

La transcendencia de les practiques en alternarn;:a a Catalunya rau 
sobretot en l'enrenou que en un sentir positiu han crear en el sistema 
de formació professional formal. Considerant el sistema educatiu glo­
balment, possiblement és la innovació pedagogica deis darrers anys 
que amb menys costos ha indu:it a unes transformacions més profun­
des. Tot i que l'estudi s'ha cenrrat en la innovació en si, ens interessa 
destacar precisament la capacitat transformadora d'aquesta innovació 
tal i com s'ha implantar. 

Aquesta situació era comuna a altres pai'sos desenvolupats. Així 
s'entenen les transformacions en la formació professional a Fran~a de 
la ma de ('informe Schwartz, els canvis introdu"its en el Regne Unit, 
i els programes de transició al treball de la CE coordinats per l'IFA­
PLAN. 

Aquesta experiencia a Catalunya comem,a des de l'escola i amb 
poca informació previa, té molt d'intui:tiva per bé que forma part 
d'una estrategia institucional pera afavorir el lligam deis instituts amb 
el seu entorn. 

Aquestes experiencies, que van iniciar-se el 1981 , van sortir de for­
ma una mica espontania en un redui't nombre d'instituts públics i pri­
vats de Catalunya, els quals més endavant es van beneficiar del Con­
veni signat entre la Generalitat i uns quants gremis industrials poc 
temps després de fer-se efectives les competencies en materia d'edu­
cació. Durant els primers anys, els gremis tan sols foren impulsors 
de ]'experiencia entre els seus associats. 
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Immediatament !'ICE de la UAB, va agrupar alguns professors 
d'aquests centres al voltant d'un grup de treball. Aíxo els va perme­
tre íntercanviar i enriquir la seva experiencia, consolidar un nucli teo­
ric comú i crear eines per al seguiment deis primers alumnes acollits 
en convenís (Alemany, 1988; Blasco, 1983). Aquest procés inicial cu­
rull de dificu!tats, realitzat per professors vocacionals, podríem dir 
que conclou amb l'acolliment d'aquest redui:t nombre de centres a la 
Llei de Centres Experimentals de la Generalitat i s'inicia llavors un 
procés de legicimació. 

A partir d' aquí des de l' Administració, i especialment des de la 
Presidencia de la Generalitat, sense restar iniciativa als centres, es 
dóna suport institucional, es facilita la divulgació entre els mitjans em­
presarials, s'inicia un solid desenvolupament normatiu, a la vegada 
que hi ha una dotació amb mitjans; beques per als alumnes en con­
cepte de transport i manutenció, ajuts a les empreses; una estructura 
humana per a la coordinació; comissió de seguiment. En aquestes 
condicions comern;:a a estendre's la utilització del Conveni de Prac­
tiques als centres d'FP2 i especialitats. Pel que fa a Catalunya es pas­
sa d'uns centenars d'alumnes en els primers anys, a 1.250 alumnes en 
practiques i 580 empreses l'any 1984, i a 3.665 alumnes i 1.448 em­
preses el 1985. 

Pero amb el boom económic els increments anuals són encara més 
espectaculars: el 1986 s'arriba a 8.307 convenís i 3.195 empreses; el 
1987 augmenta a 14.856 convenis; el 1988 a 16.100 i després de dos 
d'una relativa estabilitat, el darrer any, augmenta encara a 17.850 con­
venís i 7.380 empreses. 

Durant aquests anys entre l' Administració i les escoles s' encaixa 
aquest fort impacte de la demanda empresarial, que posa a prova la 
capacitat organitzativa creada en els anys anteriors, a la vegada que 
es perfecciona la gestió ( especialment en el cobrament de les beques 
deis alumnes, les tramitacions, el seguiment deis alumnes en conveni 
i la mecanització de dades). Des que es va iniciar el programa d'al­
ternani;a han fet practiques en empréses uns 91.500 alumnes d'FP2. 
Segons les dades facilitades pel Servei de Programes Escola-Treball, 
tenim l'evolució anual següent: (Departament d'Ensenyament, 1988) 

Alumnes en Empreses Alumnes 
practiques amb convenís per empresa 

1984 1.250 580 2,16 
1985 3.665 1.448 2,53 
1986 8.307 3.195 2,60 
1987 14.856 5.360 2,77 
1988 16.100 5.590 2,88 
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1989 
1990 
1991 

13.522 
16.881 
17.950 

Les tendencies observades 

6.146 
7.350 
7.380 

2,20 
2,30 
2,43 

Per tal de procedir a analitzar les característiques i elements prin­
cipals que contenen totes les xifres referides, comentarem les relati­
ves a l'any 1988 coma exemple representatiu. 

El Servei de Progames Escola- Treball ens ha aportat dues series 
de dad es: a) les series anuals extretes deis convenís signats; b) les se­
ries parcials, extretes de les enquestes deis centres públics i privats 
que participen en el programa, contestades per un 70% deis centres 
i que són les que s'analitzen pera l'any 1988. 

L 'any 1988 hi ha 16.100 alumnes en practiques a 5.590 empreses. 
D'aquests alumnes, 9.278, ésa dir el 31 ,16% d'un total de 29.769 ma­
triculats d'FP2, corresponen a 113 centres públics. La resta, 6.822, és 
adir el 24,58% d'un total de 27.750 matriculats, pertanyen a 89 cen­
tres de titularitat privada. Segons les dades publicades pe! Servei Es­
cola- Treball, se'n van derivar 1.895 contractes laborals que afecta­
ven 1.648 empreses. En relació amb aquestes dades cal tenir present 
que el potencial d'alumnes pera fer practiques és inferior al nombre 
d'alumnes matriculats jaque una part molt important cursa lr curs i 
en molts centres no es creu convenient que en facin, mentre que en 
el col·lectiu restant (2n i 3r) és on es troba major nombre d'estudiants 
treballant amb contracce. 

En relació amb la proporció cxistent entre nois i noies en la uti­
lització del conveni de practiques, atencnt-nos a les dades de 1987 /88, 
destaca el predomini relatiu del col·lectiu fernení, amb el 55,88% del 
total de l'alumnat acollit al conveni. 

ÜTSTRIBUCTÓ DEL CONVENl PER SEXES 

Serve is T erritorials Home Dona Total 

Barcelona-Ciutat 2.114 2.533 4.647 
Barcelona-Comarques 1.876 2.690 4.566 
Valles Occidental 502 753 1.255 
Baíx Llobregat 980 923 1.903 
Girona 575 756 1.331 
Lleida 510 620 1.130 
T arragona 546 722 1.268 

Total 7.103 8.997 16.100 
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La majoria de noies en les practiques s'explica per tres raons prin­
cipals: un augment notori i continuat per part de les dones joves en 
la voluntat d'ampliar la seva formació i accedir a una ocupació; !'alta 
concentració d'alumnes en les especialitats d'administratiu i llar d'in­
fants. En el cas d'administratiu es tracta de l'especialitat més cursada 
a la FP2, amb el 41 % del total d'alumnes, i amb un major potencial 
de p laces per a fer practiques tant en empreses de serveis, com in­
dustrials, administracions locals, etc., i en el cas de l'especialitat de 
llar d'infants l'obligatorietat de les practiques en els cursos superiors 
comporta un percentatge gairebé absolut de seguiment del conveni. 
Finalment, la menor ocupabilitat de la dona en general fa que la xifra 
de noies amb comracte de treball en els cursos superiors sigui menor 
que la deis seus companys, ampliant-se així el potencial numeric per 
a fer practiques. 

Quadre 1 

Alumnes % Convenís % 

Especialitats sector primari 489 1 151 1 
Especialitats sector secundari 21.180 37 5.578 35 
Especialitats sector terciari 35.850 62 10.371 64 

TOTAL 57.519 100 16.100 100 

El seguiment de les practiques quant a la correlació alumnes-con­
venis-sectors-especialitats ofereix una coherencia general, segons 
es despren de les xifres del quadre anterior. 

Quadre z•:-

SECTOR PRIMAR! 

Especialitats Agraria Minería Mar. Pes. Total 

matriculats 354 30 105 489 
en convem 99 21 31 151 

'' Abrevíacions corresponents indistimament a les branques o especialitats d'FP2: 
A.G. -> Arts grafiques; Alt. -> Altres especialitats; Aut. -+ Automoció; El. --+ 

Electricitat; Elo.--+ Electronica; Mar. Pes.-> Marítim pesquera; M.C.-> Moda i con­
fecció; Met.--+ Metall; Qui . ....., Qu[mica. 
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Observant les especialitats d'una a una sí que es detecten algunes 
variacions a considerar. Destaquen entre les de major seguiment en 
xifres relatives imatge i so (92,4%), llar d'infants (53,05%), perru­
queria (51,17%), i automoció (46,54%). 

Quadre 3 

SECTOR SECUNDAR! 

E specialitats Elo. El. Qui. Met. Aut. A.G. Fusta M.C. Alt. 

matricubts 8.748 4.006 705 2.627 J .719 362 397 353 263 
en conveni 1.106 1.224 229 881 1.731 48 92 136 131 
percematge 12,64 33,55 32,48 33,53 46,54 13,26 23,17 38,5 48,9 

En les especialitats industrials en que més es rea1itzen les practi­
ques, a part d'en laja comentada automoció, es mouen per sobre del 
30%. Sois )'electrónica trenca aquest comportament en situar-se en 
un baix 12,64%. Aquesta circumsdncia sembla reflectir una cerca ina­
dequació de l'especialitat a les necessitats de qualificació del sector, 
així comuna voluntat deis alumnes d'accedir a estudis superiors i pos­
posar fins aleshores la seva inserció. (Techne Formacions, 1988) 

Dins de les especialitats terciaries, a banda de les ja esmentades 
en que )'impacte de les practiques és molt alt, en toces les altres els 
percentatges se situen entre el 24,33 i el 26,88%, excepte en el cas de 
disseny de poca repercussió numerica. 

Quadre 4 

SECTOR TERCfARf 

Especialitats Adm. Del. Sanit. Info. Perr. Llar Hot. lm-So. Dis. 

matriculats 23.812 3.380 2.604 560 764 4.032 285 225 188 
en conveni 5.794 898 700 152 391 2.139 78 208 11 
percentatge 24,3 26,6 26,9 27,1 51,2 53,l 27,4 92,4 5,9 

Logicament la situació de partida s'ha modificat substancialment: 
els centres estan Iligats al seu entorn empresaria], tenen prestigi, i els 
seus alumnes són especialment cobejats per les empreses. 

Més endavant, quan tractem les practiques des de la perspectiva 
de !'empresa, analitzarem els canvis que s'han produ'it en els darrers 
anys i que expliquen !'extraordinaria valoració de que és objecte la 
FP2. Pero per a entendre aquest procés tan espectacular hem de re­
ferir-nos al fort creixemem del PIB (Producte Interior Brut) l'any 
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1985 amb tendencies mantingudes els darrers anys, caracteritzat per 
un fort creixement de la demanda interna i una progressiva reducció 
de la demanda externa. Aquesta evolució del nombre d'alumnes en 
practiques es correspon amb els increments de població ocupada i les 
fortes tensions de la nova contractació, amb unes necessitats de per­
fils professionals molt concrets, tot aixo afavorit per la flexibilització 
de les mesures de contractació. 

Tot i que no és objecte de l'estudi, pensem que és interessant fer 
referencia a les experiencies de practiques a }'empresa en l'ensenya­
ment universitari. 

En efecte, el boom del 85 també ha incidit finalment en la Uni­
versitat. Les practiques deis universitaris són un programa educatiu 
tan sois d'algunes especialitats, consistent en un modul optatiu per a 
alumnes de Se o 4t de carrera sempre que tinguin el 3r curs aprovat; 
els alumnes són voluntaris i seleccionats per una comissió en funció 
del seu expedient i la idonei"tat amb el lloc de practiques ofertar; les 
practiques tenen una durada de vuit mesos, de maig a desembre; el 
cost global pera !'empresa és de 200.000 PTA en concepte de beca 
per a l'alumne, i de 250.000 PTA en concepte de cost del programa 
en si; normalment esta organitzat mitjan~ant convenis entre !'empre­
sa i escoles tecniques, facultats o fundacions. 

2. EL FUNCIONAMENT DE L'EXPERIENCIA 

Les directrius 

L'objecte del nostre estudi és la reflexió sobre el programa de les 
practiques en alternan~a a Catalunya. Sense desmereixer experiencies 
de la resta de l'Estat, del conjunt de les realitzades al Principat, la 
seva varietat, volum, temps d'aplicació i efectes comprovables sobre 
la formació professional, són arguments suficients per a dur a terme 
aquest proposit. 

Hem estudiat basicament les practiques d'alumnes d'FP2, si bé en 
alguns casos també hem analitzat experiencies d'alumnes en practi­
ques de moduls professionals corresponents a la Reforma deis ense­
nyaments secundaris. 

Pel que fa als alumnes d'FP2, els convenís en practiques estan 
coordinats pel Servei de Programes Escola-Treball de la Direcció 
General d'Ordenació i Innovació Educativa del Departament d'En­
senyament de la Generalitat de Catalunya. 

Per Decret, el 8 de gener de 1982, es crea la Comissió Central de 
Seguiment. Aquest conveni és concretat en molts casos a altres ni-
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vells, com ara gremis o empreses determinades en funció dels objec­
tius de la col·laboració, a partir de la intervenció directa deis instituts 
mitjan~ant el tutor d'aprenentatge. 

El maig de 1985 s'estableix un sol model de conveni i l'any 1987, 
recollint l'esperit de participació expressat en la LODE, es crea la Co­
missió de Seguiment a nivel! d'institut. 

Els instituts públics compten amb la dotació de la « Unitat Esco­
la- Empresa» constituida pe! tutor d'aprenentatge i els tutors de 
practiques corresponents a cada una de les especialitats. 

Des de la Generalitat s'ha fet durant aquests anys un important 
desenvolupament normatiu sobre el tema de l'alcernarn;a que reco­
llim en aquest apartat. Convé tenir aixo present per tal de diferenciar 
aquest tipus de relació de col·laboració entre dues institucions (esca­
la-empresa) en benefici d'una tercera persona (en aquest cas un 
alumne) de les relacions contractuals de tipus laboral. 

Les practiques a !'empresa per als alumnes d'ensenyament secun­
dari (FP, moduls professionals 2 i 3, i batixillerats tecnologics) es re­
gulen actualment per les ordres de 17 de setembre de 1987 i de 5 de 
febrer de 1990. 

En l'ordre de 5 de febrer de 1990 perla qua! s'estableix un nou 
model de conveni per a la realització de practiques en alternan~a, s'es­
pecifica que «l'execució de les practiques no implicara relació laboral 
o de serveis retribui"ts». «El complimem de les practiques es portara 
a cerme com a part integrant deis estudis academics i mai no repre­
sentara la incorporació de l'alumne a l'ambit laboral de l'entitat col·la­
boradora durant la vigencia del conveni». «El temps dedicat a les 
practiques s'haura d'alternar amb els ensenyaments cursats». «El 
temps maxim de dedicació, tret d'en determinades especialitats, mai 
no podra ultrapassar el límit de les quatre hores diaries ni de les vint 
setmanals». «Estaran sota la immediata valoració i supervisió del cen­
tre en la persona deis diferents tutors ... » «L'entitat col·laboradora 
quedara obligada a la vigilancia de l'alumne dins ]'empresa ... » «El 
contingut ... s'efectuara d'acord amb el pla d'activitats elaborat pel 
centre i aprovat conjuntament amb l'entitat col·laboradora». «El se­
guiment de les practiques i el pla d'activitats es faran en un quadern 
de seguiment normalitzat ... que és pare integrant del conveni». S'es­
tableixen els organisrnes de registre formal dels convenís descentra­
litzats per tot Catalunya. 

Les practiques per als alumnes d'FP2, al marge d'excepcions, tin­
dran una durada mínima de tres mesos i maxima d'un any en una ma­
tei.xa empresa. Els alumnes hauran de tenir més de setze anys, pos­
seir el títol d'FPl o equivalent i estar matriculats a l'especialitat ob­
jecte de les practiques. 
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En les resolucions que regulen l'organització del curs escolar als ins­
tituts de secundaria es fixen els següents: 

Objectius generals: 
- Orientar l'alumne. 
- Facilitar la inserció i la qualificació professional. 

Objectius especifics: 
• Aspectes de qualificació: 
- Fer un aprenentatge significatiu dels coneixements i tecnologies ac­

tuals en un ambient real de treball d'empresa o institució. 
- Adquirir nous coneixements de caire professional. 
- Desenvolupar en el context laboral els coneixements curricu-

lars apresos. 
• Aspectes d'inserció: 
- Comprensió i participació en processos de treball real. 
- Adquisició d'habits de relacions humanes a !'empresa. 
Per als moduls professionals la durada mínima és de dues-centes 

hores de practiques a !'empresa. Cal tenir en compte que per als alum­
nes dels moduls que ja treballen hi ha uns «suposits d'exempció» d'a­
questes hores de practiques, segons la relació que tingui la feina que 
fan amb els estudis. En els batxillerats tecnologics, la durada mínima 
és de setanta hores. 

En la temporització se segueix el calendari escolar excepte si l'es­
pecialitat requereix modificacions. 

En els centres públics, es crea per Resolució la figura del «tutor 
de practiques» per a cada modul professional. Des del 1987, en els 
centres públics, cada especialitat tenia un o dos tutors de practiques 
en funció del nombre d'alumnes. 

L'any 1986 el «Plan de Formación e Inserción Profesional» del Mi­
nisteri de Treball i Seguretat Social, va instituir els ajuts a les practi­
ques en alternan~a amb el pagament d'ajuts d'estudi als alumnes, 800 
PTA per jornada de quatre hores durant els primers vuitanta dies (els 
primers anys fins i tot també rebien un ajut de 500 PTA/dia les em­
preses col·laboradores). Des de l'any 1989 formen part del Pressu­
post de la Generalitat que ha passat de 650 milions a 930 per a l'any 
1990 i 1.200 milions per a l'any 1991. 

Durant aquests anys s'ha agilitat la tramitació de la signatura dels 
convenis, s'ha simplificat el seguiment amb el «Quadern de Segui­
mcnt», la recollida de dades i el model de memoria anual dels centres. 
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El quadern de seguiment 

El «Quadern de Seguiment de Practiques a Empreses» forma part 
del conveni de practiques i és l'instrument basic del seguiment de l'a­
lumne, té ]'estructura següent: 

• Dades identificatives: hi consten les dades de l'entitat col·labo­
radora, de l'institut i de l'alumne, així com un certificar del director 
en que autoritza l'alumne a fer practiques dins un determinat horari 
amb compromís de visita del tutor d'aprenentatge. 

• El pla d'activitats: és elaborat pel centre (pel tutor de practi­
ques) i aprovat per l'entitat col·laboradora. Segueixen els comunicats 
quinzenals fets per l'alumne, amb l'ajut del tutor, en que ha d'espe­
cificar les practiques i exercicis realitzats i la fonnació i coneixements 
obtinguts, així com el nombre de dies que ha fet practiques durant 
la quinzena. Aquesta part és signada per l'alumne i l'entitat col·labo­
radora, amb el vist- i-plau del tutor de practiques o d'aprenentatge. 

• Certificació de /'empresa: inclou una certificació de l'assisten-
cia i una valoració de !'actitud de l'alumne. Es valora: 

- Assitencia. 
- Puntualitat. 
- Interes per la feina. 
- Integració dins del grup de treball. 
- Capacitar d 'assímilació de les practiques. 
- Precisió i qualitat en les practiques. 
- Actituds . 

. • Informe de l'institut: per a una qualificació global amb obser­
vac1ons. 

El quadern de seguiment queda en propietat de l'alumne. 

Uns aspectes de consens 

Després d'aquests anys, hi ha un consens entre les parts (insti­
tuts, empreses, alumnes, Administració educativa i sindicats) quepo­
dríem resumir amb que les practiques a !'empresa deis alumnes d'FP2: 

Permeten complementar la formació de l'alumne de forma sig­
nificativa, especialment pel que fa a !'experiencia (saber-fer) i les 
actiduds (saber-estar), pero en alguns casos també en relació 
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amb, els coneixements teorics (sabers) lligats a les innovacions. 
Es més, aquest tipus d'aprenentatge, des del punt de vista 

professional, tan sols es pot dur a terme en situacions de tre­
ball real. Aquest aspecte s'ha recollit en els esborranys del 
«Plan de Reforma de la F.P.» (Blasco, 1983; Borja, 1990; Pla­
nas, 1991; Rueda, 1990; Vilanova, 1989). 

- Permeten establir un procés d'adaptació professional durant la 
formació, i per tant la possibilitat d'aprofitar encara part dels 
recursos formatius inicials en aquesta direcció. 

Aquest aspecte reverteix directament tant en benefici de 
l'alumne com de !'empresa. Per a !'empresa representa, a curt 
termini, escur<;ar en el temps i abaratir en sous i estalvi en des­
perfectes el procés d'adaptació al lloc de treball, i utilitzar els 
recursos formatius en funció de les seves necessitats de for­
mació inicial. 
Globalment, és sens dubte una mesura que contribueix a la mi­
llora del nivell professional en general i de la qualitat de l'en­
senyament professional inicial en particular, especialment pels 
efectes que produeix en la institució educativa, a més d'acon­
seguir-ho a baix cose. 
Afavoreix l'establiment d'unes relacions institucionals Esco­
la-Empresa, i per tant pennet incorporar l'escola a l'evolució 
tecnológica deis diferents camps professionals, a la vegada que 
facilita a !'empresa mitjans de formació continuada a baix cost. 

Alguns aspectes controvertits 

Juntament als aspectes esmentats n'hi ha d'altres que presenten 
controversia i que no es poden oblidar. Són els següents: 

La manca de formació específica per als tutors d'aprenentatge 
i de practiques. 
La diferenciació de criteris en el seguiment del programa per 
part deis centres, fruit de la minsa orientació aportada des de 
l' Administració educativa. 

- La sobrecarrega de feina i esfor<; per als alumnes que han de 
combinar les practiques amb el seguiment regular deis estudis. 

- El solapament de les practiques a !'empresa i les practiques a l'es­
cola, i l'absencia de coordinació entre elles en alguns centres. 

- L'absencia de participació i seguiment del programa per part 
d'un agent socio-laboral essencial com ara els sindicats. 

- L'absencia d'aportació económica de les empreses en concep­
te de despeses de trasllat deis alumnes. Aquest fet genera en 
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ocasions corn:pe_tivitat_ entre l'alumnat per tal de fer les practi­
ques en derer:n11~1ats t1pus d'empreses. 

_ El potencial v-anable ~e recursos empresaria1s que condiciona 
les possibilita1::' de reahtzac1ó de les practiques en sectors O ter­
ritoris determ-J.nats · 

El marc jurídic 

A continuació recollim el desenvolupamem normatiu més signi­
ficatiu pel que fa a C a talunya: 

«Decret 3/1982 de 8 de gener de 1982 pcl qua] es crea la Comissió 
Central de Seguiment per a 1:aplicació dels convenis de practiques 
compartides a FP.» DOGC num.196. Barcelona, 3.02.1982. 

«Ley 32184 del 2 d'agost, perla qual es reforma l'Estatut deis Tre­
balladors.» Madrid 2.08.l984. 

«Real Decreto 1989/84, del 17 d'octubre, que desenvolupa aspee­
tes de la Ley 32/84.» Madrid 17.10.1984. 

«Real Decreto 2104/84, del 21 de novembre, que desenvolupa as­
pectes de la Ley 32/84.» Madrid 21.11.1984. 

«Real Decreto 19~2/198_4, del 31 d'occubre, pel qual es regulen 
els contractes en pracnques I pera la formació.» BOE núm. 269. Ma­
drid, 9.11.1984. 

«Decret 325/84 de 2 d~ novembre sobre l'aprenentatge i el treball 
en practiques.» DOGC num. 485. Barcelona, 14.11.1984. 

«Ordre de 21 de novembre de 1984 perla qua! es regula ]'Expe­
riencia Escola i Desenvolupament Local.» DOGC. Barcelona, 
31.12.1984. 

«Ordre de 9 de maig de 1985 perla qua! s'estableix el model de 
conveni per a la rcalització de practiques compartides en la formació 
professional i es dicten normes d'actuació al respecte.» DOGC núm. 
566. Barcelona, 24.07.1985. 

«Ordre de 14 de novembre de 1985 perla qua] es modifica la del 
9 de maig de 1985, que est~blia el model_ d~ conveni per a la realit­
zació de practiques comparttde~ en la FP 1 d1ctava normes d'actuació 
al respecte (modificació dels articles 3r, 4t i 6e deis convenís de col·la­
boració).» DOGC núm. 640. Barcelona, 24.01.1986. 

«Decret 118/1986 de 17 d'abril, pel qua! es modifiquen els ar­
ticles 6e i 7e del Decret ?2?1984 de 2 de novembre sobre l'apre­
nematge i treball en practiques.» DOGC núm. 678. Barcelona, 
28.04.1986. 

«Ordre de 17 de mar( de 1986 en la qua! es desenvolupa el De­
cret 325/1984, del 2 de novembre, sobre l'aprenentatge i treba!l en 
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1. EL PUNT DE PARTIDA: UNA VOLUNTAT DE CANVI 

Ja hem comentat abans que una de les principals motivacions que 
porta els centres a posar en marxa les practiques en alternarn;a a l'em­
presa, va ser la voluntat d'actualitzar els coneixements tecnologics i 
paral-lelament obrir vies de comunicació amb els sectors empresarials. 
En alguns casos minoritaris el centre inicia el procés amb la clara 
consciencia de «relacionar-se amb el seu entorn economic i social» 
(Regió 7). En aquests casos hi ha també una voluntat d'escola oberta 
que pretén la creació de serveis comuns entre el centre i el món em­
presarial. En aquest grup, insistim que for~a reduit, !'experiencia de 
les practiques de treball real s'inscriu originariament en el marc d'un 
projecte de centre obert i dinamic, amb una relativa experiencia de 
coJ.laboració amb el seu entorn. Així dones, el conveni de practiques 
en alternarn;a és un pas més en aquesta línia i es p retén que serveixi 
pera ampliar i aprofundir aquestes col-laboracions. 

Altrament, per a la majoria dels centres no hi havia precedents de 
relació escola-empresa. Les practiques es concebien com un element 
d'enriquimeot i qualificació de l'aprenentatge tecnologic. Hi havia la 
convicció que les practiques realitzades al centre tenien un caracter 
massa fictici i estaven defasades respecte a les innovacions tecniques 
que permanentment incorporaven tots els sectors economics. L'em­
presa significava per a aquests professors un recurs extern imprescin­
dible per tal d'actualitzar coneixements i alhora ser un factor moti­
vador pera l'alumne. Se suposava que el contacte directe amb el món 
del treball desvetllaria motívacions en un jovent atrapat entre una for­
mació sovint poc engrescadora i un horitzó d'accés a l'exercici pro­
fessional difícil, si no quimeric. 

Aquestes actituds vers les practiques anaven gairebé sempre acom­
panyades d'alguns recels. El més acusat era el fet que les practiques 
no esdevinguessin en concret una ocupació encoberta, i el seu ideal 
formatiu es transformés en una perversa explotació. És a dir que re­
sultés que en comptes de ser un estudiant en practiques l'alumne fos 
un treballador jove sense contracte ni sou. I es creés en definitiva la 
figura d'un subempleat. ( Alemany, 1988) 

Aquest recel, avui dia for~a superat, sorgia facilment fruit de la 
incomunicació total existent entre professors i empresaris, en una 
conjuntura dominada per l'atur. Incomunicació i atur foren les dues 
resistencies principals existents en els moments inicials. La primera 
perque dificultava el dialeg i la creació d'un llenguatge entenedor per 
a ambdues parts. La segona perque introdui:a elements de descon­
fian~a també en els dos ambits. Des del punt de vista educatiu es te­
mía per un possible abús de les practiques que les convertís en una 
situació de treball encobert amb un perill d'explotació. Des del punt 
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de vista empresarial es recelava que les practiques no comportessin 
noves obligacions i complicacions de gestió, i sobretot que no ama­
guessin, a la curta o a la llarga, compromisos de contractació. 

2. ELS OBJECTIUS PEDAGÓGICS 

Els primers anys varen servir per a abrir vies de dialeg i a partir 
de l'avaluació i seguiment deis convenís inicials copsar-ne els efectes 
i potencialitats. Poc a poc les escales van anar perfilant els objectius 
pedagogics, a la vegada que l'Administració educativa millorava els 
recursos i el suport a la gestió de les practiques. 

Els objectius pedagogics inicials eren dos: 

- Actualització de coneixements tecnologics mitjanc;ant la ínter­
venció de l'alumne en processos productius reals. 

- Augmentar la motivació i l'interes per l'estudi de l'alumne com 
a conseqüencia del seu pas per !'empresa. 

Aquests anaven prenent cos i a la vegada apareixien, i es conside-
raven, altres objectius més implícits en els orígens: 

Coneixer, per part deis alumnes, l'organització del treball a 
!'empresa. Percebre les relacions socials que genera el món del 
treball. 
Educar l'alumne en les actituds i valors de )'empresa. 

- Desdramatitzar el pas al món del treball (facilitar la transició 
de l'escola al treball). 

- Facilitar la maduració personal del jove, en introduir-lo en un 
ambit de treballadors adults, i establir un procés de socialit­
zació que doni suport a la seva transició a la vida adulta. 
Donar una referencia als seus coneixements teorics, en con­
trastar-los amb aplicacions concretes relatives a funcions pro­
f essionals determinades. 

- Reforc;ar, en conseqüencia, l'interes per l'esrudi amb un nou 
optimisme que sorgira de la consciencia adquirida de la seva 
utilitat. 
Reformar i ampliar l'orientació del jove envers la seva espe­
c~alitat professional, en poder distingir entre distintes aplica­
c10ns. 
Fer prendre consciencia i predisposar els alumnes per a la for­
mació contínua, en familiaritzar-los amb la combinació d'es­
tudi i «treball» i amb la necessitat d'actualitzar els seus co­
neixements de forma continuada. 
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- Revaloritzar els coneixements i l' estudi de les asees no tecni­
ques, les científiques i socio-lingüístiques, en comprovar la 
seva necessitat i aplicació en el món del treball. 

- Desangoixar els alumnes amb més dificultats academiques en 
oferir-los una experiencia positiva ( «el noi/a se'n surt a les 
practiques i aixo l' anima.») 

- Ampliar la seguretat dels joves (exerciten l'autonomia d'acció). 
- Aprendre l'alumne a organitzar-se i a gestionar el seu temps. 
- Definir més clarament les seves idees sobre el treball í la pro-

fessió. 
- Educar els habits, aprendre a resoldre situacions i assumir res­

ponsabilitats {formar-se per a la iniciativa). 
Valorar les propies capacitats rnitjarn;:ant l'aprenentatge signí­
ficatiu obtingut en la participació de l'alurnne en processos de 
treball real. 
Correlacionar tipologies laborals de la propia especialitat amb 
els interessos í aptituds individuals (refon;:ament de l'orienta­
ció). 
lntroduir el jove en el coneixement deis circuits d'accés al món 
del treball (facilitar els processos de transició i inserció p ro­
fessional). 

3. ELS EFECTES INDUITS 

El procés d'aplicació de les practiques i el seu seguiment per part 
dels centres ha conduit en especial als punts del programa que han 
estat considerats i tractats com una línia pedagógica de l'escola, amb 
l'aparició d'efectes inicialment no previstos pero que han ampliat i en­
riquít els objeccius primers. 

En determinats sectors educatius ha anat prenent cos el conven­
ciment que les practiques a més de ser una experiencia innovadora 
per als alumnes, eren també un mitja per a reciclar el professorat i 
obrir-li noves perspectives. 

En els centres més implicats en la reforma educativa, la relació 
amb l'ambit empresarial produi:da per l'alternan~a ha permes orien­
tar la definició i els continguts dels nous moduls professionals en in­
troduir en el seu disseny elements i criteris presents en el treball real. 

En alguns centres, el contacte empresarial ha servit si més no per 
a incorporar plantejaments més actualitzats a l'ensenyament tecníc i 
modernitzar les programacions apropant-les als nous processos pro­
ductius. En nombroses ocasions les escoles han pogut ampliar les do­
tacions dels seus tallers amb material cedit per les empreses. El nou 
clima de col· laboracíó escola- empresa, caracteritzat per una progres-
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siva permeabilitat, ha donat lloc a accions formatives en una doble 
direccíó. Per una part les escoles han pogut dur a terme moltes acti­
vitats amb la participació d'experts de la indústria o dels serveis, per 
una altra la formació del professorat també ha estat afavorida amb la 
participació d'aquest en sessions d'actualització de coneixements tec­
nics en empreses. En contrapartida a aquest flux de !'empresa cap a 
l'escola, cal dir que progressivament també els centres d'FP comen­
cen a ésser valorats per part dels agents economics com un recurs pro­
per i útil a les seves propies necessitats formatives i que avui dia ja 
hi ha experiencíes a les escales d'activitats de reciclatge professional 
a sol·licitud de !'empresa. 

Tot aquest ampli ventall d'influencies i activitats conjuntes han re­
for<;at en gran mesura l'opinió general favorable vers la formació pro­
fessional. Des de la perspectiva del centre aquest nou marc construi:t 
durant els darrers anys és entes com un element de millora impor­
tant de la seva imatge, en projectar-se en el seu territori com un or­
ganisme viu, actiu i obert, capa<; d'oferir una formació adequada als 
seus alumnes. En aquest sentit els centres han estat molt sensibles a 
ajudar í promoure la inserció professional deis seus titulats. En certa 
mesura, i cal dir que en un grau important, la inserció professional 
és un element que sanciona positivament la formació impartida i en 
conseqüencia revaloritza la FP2 com un ensenyament útil i cobejat. 
Atenent aquest aspecte es pot afirmar que les practiques en alternanc,;a 
al cap deis anys han contribu'it en bona mesura a revaloritzar tant la 
FP en general com els mateixos centres en concret, corregint parcial­
ment així la poca consideració en la qual es trobava aquest nivel! edu­
catiu. 

Les borses de treball 

L'aparició creixent de borses de treball als centres d'FP és un fet 
directament generat pels deu anys de realització de l'alternanc,;a. 

Els motius d'aquest efecte es traben en la combinació de ]'interes 
deis centres a promoure la inserció deis seus alumnes i en la necessi­
tat palesa en els darrers anys per part de les empreses d'ampliar o re­
jovenir les seves plantilles. 

Als empresaris l'alternarn;a els ha permes observar quotidianament 
els alumnes realitzant practiques a les seves instaHacions, copsar les 
seves aptituds, coneixements i actituds, valorar el seu procés d'apre­
nentatge i gaudir d'una relació interpersonal. Tots aquests factors, 
que són clau en el moment de seleccionar personal i decidir una con­
tractació, els han adre<rat cada vegada més a les escoles, com un re­
curs conegut i económic, quan han tingut necessitat de personal. 
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Així la continuada aplicació de l'alternarn;a ha generat de forma 
progressiva la confiarn;a i seguretat dels empresaris vers la FP2 i els 
centres que la imparteixen. 

La voluntat dels centres de promocionar els seus alumnes titulats 
mitjan~ant l'accés a una ocupació també ha estat for~a generalitzada. 
Es barregen aquí objectius pedagogics lligats a la transició al treball 
dels alumnes, amb objectius de promoció o prestigi del mateix cen­
tre. En alguns casos, la mateixa signatura del conveni s'ha condicio­
nar a l'establiment posterior d'un contracte de treball amb una dura­
da mínima de tres mesos. Dins d'aqucsta perspectiva s'intenta la com­
binació de les practiques amb la mateixa iniciació laboral dels alum­
nes de forma successiva. 

De les primeres ofertes rebudes als centres, gestionades i trans­
meses personalment pel tutor d'aprenentatge, s'ha avarn;at en l'orga­
nització de les borses de treball de manera cada vegada més sofisti­
cada. En els centres d'Olot i Manresa les respectives fundacions re­
cullen, gestionen i canalitzen les ofertes, practicament de tates les em­
preses, a nivell de personal qualificat i tecnics. A les escoles munici­
pals d'FP de l'Ajuntament de Barcelona s'ha creat una borsa de tre­
ball integrada per tots els centres. Generalment les escoles disposen 
d'inventaris d'ex-alumnes als quals comuniquen les ofertes rebudes i 
en nombrosos casos són aquests els qui s'adrecen als centres quan ne­
cessiten trobar una feina. 

En conjunt cal remarcar que avui dia els centres d'FP són un re­
curs de contractació emprar pels empresaris, hi ha situacions concre­
tes en que és aquest el recurs prioritari. 

La posició central de l'escola entre ['empresa (agent contractador) 
i el jove (demandant d'ocupació) queda fortament refor(,ada pe! fac­
tor que comporta el coneixement personal assolit en el programa de 
practiques en alternan~a. L'escola actua així com un mitja que fa pos­
sible la personalització en els processos de contractació i aquesta vir­
tut ha cendit a convertir-la en un recurs cada vegada més freqüent­
ment emprat per part deis empresaris. 

En conclusió avui dia es pot afinnar que els centres d'FP, encara 
que de manera informal, són un element present en el mercat de tre­
ball com a element vehicular i sistema de connexió entre !'oferta i la 
demanda d'ocupació. 

Fires i jornades 

En un altre terreny de l'organització es troben les iniciatives d'al­
guns instituts d'organització de forums de relació escola-empresa. 
En aquest sentit alguns instituts han organitzat directament actes re-
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gulars del tipus jornades tecníques, salons, o bé han participat acti­
vament en fircs locals, comarcals, o sectorials. En moles casos els ins­
tituts han aprofitat la celebració d'aniversaris de la fundació del cen­
tre o altres motius per exposar públicament el seu projecte i avarn;ar 
en el dialeg amb representants de ]'empresa. Volem destacar aquesta 
tasca d'organitzacíó per la seva importancia i els resultats assolits. És 
una bona política d'imatge del centre que genera resultats de forma 
for¡;a ímmediata. Vegeu en aquest sentit les iniciatives citades deis CE 
Joan XXIII, IFP Lacetania, IFP La Garrotxa, IFP Pompeu Fabra i 
altres. 

Les fundacions 

Una de les iníciatíves més interessants sorgides a l'entorn de les 
practiques és la creacíó de fundacions per a la formació. Segons elles 
mateixes assenyalen es tracta d'entitats «sense finalitat de lucre for­
mades per representants del món economic i del món educatiu. L'ob­
jcctiu basic de l'entitat és fomentar la col·laboració del món econo­
mic i empresarial de la comarca i ]'institut d'FP per tal de poder co­
brir millor els objectius educacionals i professionals que la nostra 
comarca té plancejats». (Fundació Lacetdnia, 1990) 

La primera fundació va crear-se l'any 1986 a la Garrorxa. L'exem­
ple va estendre's amb la creació a Manresa de la Fundació Lacetania, 
legalitzada el 1989 després d'un any de funcionament amb una co­
missió gestora. En aquests moments són en fase de formació funda­
cions al Bergueda i la Vall del Ges (Torelló, Osona). 

Aquestes entitats van apareixer inicialment com un intent de crear 
un organisme útil per a coordinar la participació de les empreses en 
el programa de practiques, que donés coherencia a l'esmentada par­
ticipació i disposés d'un suport legal per a la creació d'un fons comú 
fruit de les aportacions i recursos abocats al programa. 

L'objectiu generic de les ducs fundacions de fomentar la col·la­
boració empresa-escola ha anat concretant-se en un seguit d'actua­
cíons com per exemple: 

- Col·laboració amb l'IFP en el desenvolupament i aplicació del 
programa de practiques en alternarn,a. Crcació d'un fons eco­
nomic per a la próvisió de beques per als alumnes. 

- Creació de noves instal·lacions (ta!lers, laboratoris) i millora 
de les dotacions cecnologiques dels instituts. 

- Organització de cursos de reciclatge pcr a professionals. 
- Realització de jomades tecnologiques. 
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- Promoció deis intercanvis d'alumnes amb altres centres euro­
peus. 
Propostes de millora i/o ampliació deis estudis professionals 
existems. 

Podem concloure que la iniciativa de les fundacions representa 
avui un deis estadis més superiors assolits en la relació escola--em­
presa. Els instituts tendeixen a convertir-se en serveis públics de for­
mació i desenvolupament reconeguts a escala local-comarcal, la for­
mació professional s'adapta al maxim a les necessitats de les empre­
ses i a la realitat de l'activitat economica, s'afavoreix la innovació i la 
qualitat de la formació i finalment s'estableix un dialeg permanent en­
tre els agents educatius, els economics i les institucions presents al ter­
ritori. 

Tal com s'ha referir en el paragraf anterior, la seva composició és 
plural i representativa de cada comarca, fet que es reflecteix en la seva 
organització interna. 

40 



FUNDA CIÓ LACET ANIA 

PROTECTORAT 

Cambra de Comcrc I. Manresa i Comarca - lnstitut de F.P. -
Patr¿nal Metal·lúrgica del Bages. 

CONSELL EXECUTIU 1 PATRONAT 

President el President de la C ambra de Comerc; 
Presidencia --- Sots-President lr. el Director de l'IFP Lacctania 

Sots-President 2n. el President de la Patronal 
Metal-lúrgica 

Secretari el Secretari de la Cambra de Comeri;: 
Secretariat--- Sots-Secretari un representant de l'IFP 
Vocalia Interventor un representant de l'IFP 

Vocals 

V ocal - - 1 de l'Insti tu t 

Sots-Director i coordinador de la 
Fundació a l'Institut 

Vocal - - 1 de la Cambra de Comcri;: 
Vocal -- 1 de la Cambra de Comeri;: 
Vocal -- 1 de La Patronal Metal·lúrgica 

1 de l'lnstitut 
l del' Ajuntament de Manresa 
1 del Consell Comarcal del Bages 
1 de la Caixa de Manresa 
1 de !'E.U. Politecnica de Manresa 
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Tutor Tccnic Instiru t 

Auxiliars Adm. 
Alumnes Institut 



4. L'ORGANITZACIÓ DE LES PRACTIQUES EN ELS 
INSTITUTS 

Les primeres escoles que van posar en marxa les practiques dis­
senyaren la funció del «tecnic escola-medi» (TEM), (Blasco, 1983). 
Aquesta figura, inedita fins aleshores, era la responsable de buscar 
empreses disposades a participar Íntegrant en les seves instaJ.lacions 
alumnes en practiques. A més de la recerca de col-laboradors el TEM 
s'encarregava de fer el seguiment de l'alternanc;a, de definir el pro­
grama formatiu conjuntament amb l'cmpresari, vetllar pe! seu com­
pliment, mantenir la comunicació amb l'alumne per tal de coneixer 
la seva opinió, i detectar les possibles disfuncions deis alumnes a !'em­
presa en la realització de l'alternanc;a. Aixo representava una feina de 
moltes hores de dedicació i amb un seguit de competencies moltes de 
les quals sense antecedents d'aplicació fins aleshores en els centres 
d'FP. 

Tal com veiem en l'apartat dedicat al funcionamem de !'experien­
cia, l' Administració educativa va definir la figura del tutor d'aprenen­
tatge amb aquestes funcions. Aquesta tutoría s'integrava en l'orga­
nització funcional dels centres públics amb una retribució í sis hores 
de dedicació específica en el conjunt d'hores de servei al centre. Pos­
teriorment el Departament d'Ensenyament va completar la Tutoría 
d' Aprenentatge amb els tutors de practiques, un per a cada especiali­
tat. Aquests tutors de practiques són col·laboradors del tutor d'apre­
nentatge com a responsables i coneixedors de la seva especialitat. Es 
va crear així un col-lectiu de professors, de dimensions variables se­
gons el nombre d'alumnes i d'especialitats de cada centre, amb la res­
ponsabilitat de promoure les practiques en alternanc;a. Aquesta es­
tructura s'ha anat configurant en tots els centres públics. 

En el cas deis centres privats la situació és molt diferent i a la ve­
gada diversa. Sovint el mateix director, o una altra persona de l'equip 
directiu és l'encarregada del programa i de les seves tasques, ja que 
en no ser un programa curricular obligatori es feia difícil incloure'l 
en les subvencions. Aquest aspecte ha obligat els centres privats a in­
cloure aquestes tasques dins les funcions de !'organigrama normal. 

Tornant als centres públics el tutor d'aprenentatge i el tutor de 
practiqµes conformen en certa manera un departament ells mateixos. 
Les formes de concreció i autoreconeixement d'aquest departament 
són mo!t variables. En general els centres més innovadors o amb més 
experiencia en la realització de practiques han donat carta de natura­
lesa al departament anomenanc-lo de «practiques» o bé «escola-em­
presa». L' Administració educativa a Catalunya, més moderada, l'ha 
definit com a «unitat escola-empresa.» 

La diferencia entre considerar el col·lectiu de professors implicats 
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en el tema (tutors d'aprenentatge i de practiques) com a departament 
o no, té sovínt més repercussió en el programa que la d'una simple 
retolació semantica. Esdevcnir un departament comporta, en l'orga­
nització pedagógica del centre, situar els objectius, la gcstió, segui­
ment i compliment de les tasques generades per les practiques en un 
pla d'igualtar amb l'activitat de qualsevol altre departament del cen­
tre. Aquest fer significa íncloure el programa en el projectc educatiu 
del centre (com a eix educatiu explícito tacit en el cas que aquest no 
estigui acabar) i per tant fer partícep tot el claustre del seu desenvo­
lupament i aplicació. En les situacions contraries, és a dir quan tot i 
haver-hi els tutors estipulats per I' Administració hi ha l'absencia 
d'una estructura internament reconeguda com a equip, les practiques 
es converteixen en cerca mesura en una experiencia parcial, que no 
afecta ni interess~ al conjunt del professorat sinó sois a uns respon­
sables concrets. Es a dir, les practiques són una feina per als «espe­
cialistes» pero no estan assumides pel col·lectiu docenr. Un fet prou 
il·lustrador d'aquesra situació i dels seus efectes el trobem en la tipo­
logia del mateix tutor d'aprenentatge. En els centres en que el tema 
no disposa d'una estructura «interna», aquesta funció és sempre as­
sumida per un professor de l'area tecnica. Contraríament en aquells 
en que el departament de practiques és un fet, integrar en l'organit­
zació pedagógica del centre, sovint hi ha professorat de ciencies o só­
cio-lingüístic en aquesta tutoría. Aquest fet demostra una implicació 
i participació més amplia del prof essorat. 

En aquest sentit hi ha qui propasa que el tutor d'aprenentatge 
hauria de formar part de l'equip directiu de l'institut d'FP i en el fu­
tur deis instituts d'ensenyament secundari coma responsable d'un as­
pecte estrategic del funcionament de l'insritut: la transició de l'escola 
al treball dels alumnes i la col·laboració amb l'entorn empresarial. 

En el cas de prioritzar la inserció podríem dir, simplificant, que 
interessen exclusivament les empreses que en agafar nois en practi­
ques garanteixin posteriorment la seva contracració. Per aixó l'escola 
ha de seleccionar els alumnes més adequats pcr a aquell potencial lloc 
de treball. Per tant és fonamental en aquesta tasca disposar d'un in­
ventari de l'alumnar potencial per a fer les practiques, amb indica­
cions de capacitats individuals. Aquesta informació no retorna for­
malment al professorat d'aquests alumnes, és gestionada des del «de­
partament» o comissió escala-empresa que actua en cerca manera 
com a gabinet de selecció de personal. 

Els centres que han prioritzat el segon vector normalment han de­
senvolupat un projecte de tutoria de grup, que inclou les practiques 
a !'empresa, i d'alguna manera han relacionar els aprenentatges du­
rant les practiques amb el programa educatiu i l'avaluació. Es prio­
ritza el fer que tots els alumnes de 4t o Se tinguin una experiencia de 
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treball real durant tres mesos com a mínim. Es busca prioritariament 
la formació complementaria que es pot adquirir fent practiques. La 
inserció és d'aquesta manera resultat del conjunt d'accions. 

Entre aquestes dues situacions extremes podríem fer una grada­
ció deis diversos centres de Catalunya. En molts casos el fet de tro­
bar-se més a prop d'un cas que d'un alcre ha estat més el resultat 
d'una practica amb bons resultats que d'una reflexió col·lectiva o una 
voluntat previa. 

En qualsevol cas el fet que les practiques a !'empresa actualment 
són voluntaries i es poden fer en qualsevol curs de segon grau d'FP, 
fa que les relacions amb la programació del centre siguin o bé molt 
complexes, en el cas d 'haver-hi una voluntat de relacionar les expe­
riencies a !'empresa amb les practiques de taller i les tecnologies, o 
bé molc simples en el cas contrari, fins a tal punt que l'escola pot im­
partir unes materies sense saber fins a quin punt els alumnes en te­
nen coneixements, aixo fa que de vegades es repeteixin aprenentatges 
i fins i tot de forma contradictoria. 

Els tutors tenen un repte important: com aprofitar les motiva­
cions i expectatives dels seus alumnes. En efecte, tal com constata­
rem en analitzar el pune de vista de l'empresari i el deis alumnes, tots 
coincideixen amb que el jove és portador d'una determinada cultura 
del treball. De fet la feina s'identifica sovint amb «disposar de diners» 
coma sinonim d'una certa autonomia que permet «passar-ho bé». El 
tutor, es troba amb que ha d'ajudar el jove a «construir el seu futur» 
(que se li presenta incert, n'hi manca una perspectiva, i no sent mo­
tivacions per a esbrinar-lo) a partir de resoldre les coses «d'avui per 
a <lema» única cosa que realment preocupa l'alumne. Per l'experencia 
dels tutors, semba que aquesta situació és una bona possibilitat de tre­
ballar amb joves. 

En aquest marc complex a que ens hem referir, l'orientació tuto­
rial hauria de partir, com a materia primera, de !'experiencia que els 
alumnes duen a terme a !'empresa, és a dir fora del centre educatiu, 
i aixo no és gens senzill de fer, jaque de vegades manca formació es­
pecífica deis tutors i en molts casos les condicions pedagogiques del 
centre no són les més adequades.Un altre element significatiu és la 
continu'itat o discontinu'itat dels professors en l'exercici de les tuto­
ries responsables de l'alternarn;a. Generalment en aquells centres en 
que ha anat estructurant-se un equip amb funcions similars a les d'un 
departament pedagogic han tinguc una certa permanencia, d'alguns 
cursos, i sovint l'elecció d'un nou tutor d'aprenentatge ha estat d'en­
tre els tutors de practiques amb més experiencia o bé d'entre perso­
nes procedents deis equips directius. Aixo comporta una certa estra­
tegia del centre en relació amb les practiques, amb el seu contacte 
amb l'entorn productiu. És una orientació que pretén crear un fil con-
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ductor estable, que proporciona interlocutors coneguts als empresa­
ris i crea així les bases imprescindibles de confiarn,a per tal d'ampliar 
i aprofundir les col·laboracions ja iniciades. 

Ben al contrari en els centres en que l'alternarn,a és un tema pun­
tual, deslligat de la tasca pedagógica col·lectiva, les tutories d'apre­
nentatge i de practiques sovint esdevenen funcions per a nouvinguts 
o professors de pas. La rotació és freqüent curs rera curs sense que 
ningú no s'estabilitzi ni s'especialitzi en aquesta funció. Pera aquests 
claustres l'alternarn;:a és més una molestia que un factor pedagogic 
d'alt potencial per als alumnes i també peral centre. En aquestes con­
dicíons la interconnexió escola-empresa no avanc;a i les practiques 
no superen el rendiment individual que cada un dels alumnes d'a­
quest tipus de centre en pugui treure. 

Sortosament el pas deis anys, l'augment de receptivitat i demanda 
per part de les empreses, els resultats obtinguts per part de les esco­
les que han apostat a fons per l'alternanc;a i les matcixes orientacions 
del Departament d'Ensenyament, han anat reduint el grup de centres 
desinteressats o poc atents a !'experiencia. Pero tot i aixo encara hi 
ha avui dia una situació forc;a desigual que genera resultats ben dife­
rents en unes escoles i altres. 

5. L'ACCIÓ TUTORIAL DURANT LES PRACTIQUES 

La creixent dimensió i magnitud de les practiques deis alumnes 
d'FP2 porta el Departament d'Ensenyament a regular la presencia 
d'unes figures específiques, integrades en !'organigrama deis centres 
públics com a responsables de l'aplicació i seguiment de !'experien­
cia. Així la resolució d'inici de curs definía les figures del tutor d'a­
prenentatge (TA) i el tutor de practiques (TP), com a tutories amb 
funcions específiques, dedicació horaria i retribució salarial, equi­
parada aproximadament a la d'un cap de departament en el cas 
del TA. 

Aquestes funcions generiques exposades per l' Administració edu­
cativa han anant prenent concrecions precises en la mesura amb que 
la mateixa practica i el mateix rodatge del programa anaven donant 
contingut concret a la f eina deis tutors responsables de la seva gestió 
i execució. De les escales i empreses entrevistades en ]'elaboració d'a­
quest estudi i els tecnics de l' Administració educativa consultats, es 
destaquen les tasques següents en relació amb les que actualment es 
fan i les que ja caldria incloure pel fet de ser curriculars (en el cas 
dels moduls professionals): 
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TASQUES 

Disseny del programa generic de practiques. 
Avaluar la disponibilitat de !'empresa. 
Elaborar conjuntament amb !'empresa el pla d'ac­
tivitats. 
Seguiment de l'alumne a !'empresa. 
Avaluar amb !'empresa les practiques de l'alumne. 
Informar el tutor de grup. Dinamitzar i sensibilitzar 
l'alumnat al' entorn de la funció de les practiques. 
Orientar els alumnes en: 
- Oferta de formació continuada i d'especialització. 
- Sortides professionals. 
- Coneixement actualitzat del sector. 
- Organitzar visites a empreses. 
- Transició: convenís, contractes, especialització, 

autoocupació. 
Disseny i desenvolupament pedagogic: 
- Funcions i organització de l'acció tutorial en les 

practiques. 
- Activitats, metodologies, avaluació. 
- Avaluar les activitats de transició. 
- Confecció de la memoria anual. 
Establir relacions amb les empreses del sector: 

Garantir practiques per als alumnes. 
- Formalització deis convenis. 
- Coordinar els programes de practiques. 
Analitzar les experiencies quant a: 

Innovacions tecnologiques. 
Metodologies organitzatives. 
Condicions laborals. 
Contractes i mercat de treball. 

TA TP 
~:-

~:-

~:-

::-

Exercir satisfactoriament les funcions proposades i dur a terme 
aquest conjunt de tasques ha comportat l'establiment d'un seguit de 
competencies que en la seva globalitat delimiten un perfil determinat 
per al TA i per al TP. Aquestes competencies, en alguns casos, són 
ja propies de la condició docent, pero en d'altres no és així. En qual­
sevol cas, i aquest és el factor més important, moltes han d'exercir-se 
fora de la institució escolar, en un ambit i amb uns interlocutors que 
ni estan subjectes, ni sovint coneixen, la logica propia del sistema edu­
c11tiu, ni la seva cultura interna. Aquest factor dóna a les esmentades 
competencies un alt nivell de creativitat, imaginació i socialització im-
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prescindibles per tal qu e els tutors desenvolupin la seva feina en con­
dicions de rigor i eficacia. 

Sense voluntat de ser exhaustius sobre aquestes competencies es­
pecífiques, les resumim en aquest llistat fent esment de les més im­
portants: 

COMPETENCIES PREVIES. TA TP 

- Experiencia docent contrastada. 
- Experiencia docent mínima (un any). 
- Experiencia laboral o coneixement de l'entorn 

empresarial local/ sectorial. 
- Voluntarietat de l'exercici de la tutoria. 

~:-

COMPETENCIES IMPRESCINDIBLES/ IMPORTANTS PER 
ALS TA. 
COMPETENCIES RECOMANABLES PER ALS TP. 

Dissenyar la formació. 
Capacitat de dissenyar estrategies. 
Organitzar. 
Planificar. 
Negociar. 
Convencer i persuadir. 

- Resoldre i fer reso ldre. 
Fer participar. 
Delegar. 
Coordinar. 
Dinamitzar. 
Formar equips. 

COMPETENCIES INDISTINTES PER ALS TA i ELS TP. 

Temporitzar. 
Orientar. 
Reconeixer, valorar. 
Donar suport. 
Canalitzar i transmetre. 
Escoltar. 
Avaluar. 
Disponibilitat. 
Analitzar, coneixer les causes. 
Imaginació i creativitat. 
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COMPETENCIES IMPRESCINDIBLES PER ALS TP. 

- Saber seleccionar persones. 
- Gestionar. 

Comentaris 

Per tal de garantir les funcions essencials d'organitzar, concertar, 
dirigir pedagogicament i avaluar les practiques, cal disposar tant d'un 
rodatge suficient en la funció docent, com d'uns coneixements fona­
mentals del món economic i professional. 

Aquestes són dues premisses sense les quals no s'assegurarien les 
condicions de comunicació mínimes per a establir les bases de la 
col-laboració escola-empresa. Amdues premisses han d'anar acom­
panyades de la decisió voluntaria d'exercir la tutoría. És prou evident 
que unes funcions tan variades i complexes no poden fer-se per de­
signació o per for<;:a (situació que de vegades es produeix entre ime­
rins o adscrits en alguns centres). Si mai la funció tutorial no ha de 
traduir-se en una practica merament burocratica, la tutoría aplicada 
a les practiques no suporta un enfocament d'aquest tipus. L'interes i 
la voluntat personal de fer la feina són el primer factor de capacitació 
per al TA i el TP. 

En relació ambla permanencia s'observa, per part deis centres, l'o­
rientació que sigui per un període mínim de dos anys. Disposar d'un 
temps inferior comporta una rotativitat excessiva i la impossibilitat 
d'establir relacions estables amb les empreses i de sedimentar una 
practica tut0rial efectiva per als alumnes i el centre. També es destaca 
l'opinió que el TA tingui una experiencia previa com a TP i es ga­
ranteixi així un coneixement del tema i una practica adquirida en les 
diverses competencies esmentades. Un altre as pecte detectat en els 
centres consultats és la tendencia general a la participació de profes­
sorat procedent deis departaments tecnics. Aquesta situació contras­
ta amb altres de precedents en que no era estrany trobar professors 
o professores de ciencies o lletres exercint la TA. La raó d'aquest can­
vi de tendencia pot ser la progressiva interrelació entre el programa 
de practiques en alternan<;:a i la innovació de les programacions tec­
nologiques, i es confirma així la creixem vinculació entre les escales 
i el món tecnologic i professional. 

Després d'haver observat amb detall les característiques, funcions 
i competencies de la tutoría en el marc del conveni de col·laboració 
de practiques en alternarn;a, podem concloure comencant el seu ca­
racter de pe~a essencial en el funcionament del programa. 
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Els tutors d'aprenentatge són els qui han donat contingut als con­
venís marc signats entre la Generalitat i les entitats representatives del 
conjunt industrial i empresarial. El seu treball de concertació des del 
marc de cada centre sobre el seu entarn productiu ha donat pas a la 
concreció de les línies generals recollides en els convenís marc. Cal 
afirmar que sense aquesta acció escala per escola, empresa per em­
presa, municipi per municipi, el Conveni de CoHaboració per a les 
Practiques en Alternanc;a no hagués superat l'estadi d'una beninten­
cionada declaració de voluntats d'improbable realització practica. En 
aquest sentit es pot qualificar el TA com I' agent de la concertació. 
Aquesta qualitat té un gran merit quan es tracta d'un país com el nos­
tre en que la practica de la negociació, de la concertació i de la col·la­
boració té encara un llarg camí per recórrcr per tal d'arribar a ser un 
valor social arrelat. 

No voldríem que aquestes radies semblessin una manif estació de 
triomfalisme, ni que hom pogués deduir que atribu'im en exclusiva la 
part més positiva de }'experiencia a aquells i aquelles que han esmerc;ac 
hores i esfon;os en l'exercici d'allo que, algú pot dir, és la seva feina. 
No es tracta d'oblidar la participació decisiva d'empresaris, adminis­
tracions i, com oblidar-nos-en, deis alumnes, al cap i a la fi protago­
nistes primers de tota aquesta historia. Succeeix, pero, que normal­
ment no se subratlla coro cal la dedicació i professionalitat de la im­
mensa majoria dels ensenyants i en aquesta ocasió no hem volgut 
deixar de fer-ho. 

Les xifres que comentavem anteriorment, ens palesen que escem 
referint-nos a una experiencia interessant sí, pero d'un abase redu'it, 
de poca significació en el conjunt d'alumnes i empreses de Catalu­
nya. Ben al contrari, la magnitud numerica i l'extensió geografica i 
sectorial de les practiques posen en relleu que aquestes han constitu'it 
un element cabdal en l'evolució de la FP2 i en el seu progressiu apro­
pament al món del treball. 

Existeix, és ben cert, el perjll que aquest comportament hagi tin­
gut quelcom de conjuntural. Es a dir, que la reactivació económica 
hagi estat l'escenari imprescindible que ha permes la multiplicació i 
diversificació dels convenís, i que una contracció sobrada ensorri 
bruscament aquest escenari i arrossegui !'experiencia darrera seu. Més 
endavant, procurarem analitzar aquest risc. 

6. LA FORMACIÓ DELS TUTORS 

És una realitat el fer que l' Administració educativa ha donat un 
ampli suport al desenvolupament del programa. En primer lloc re­
gulant i regularitzant el pagament de les beques que en concepte de 
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transpon i manutenció reben els alumnes que les realitzen. En segon 
lloc fent possibles les condicions i les figures adequades per a la ges­
tió, control, seguiment i avaluació deis convenís de practiques per 
part deis centres en crear les tutories d'aprenentatge i practiques. Fi­
nalment organitzant un servei central, el Servei de Programes Esco­
la-T reball, amb representants a totes les delegacions territorials, els 
coordinadors Escola-Treball, ambles funcions d'orientar, donar su­
port, atendre i assessorar els centres en l'aplicació del programa i ges­
tionar el pagament de les beques i tramitar la signatura deis convenis. 

És a dir que, en conjunt, l'Administració ha propiciat les condi­
cions d'infrastructura suficients pera garantir el desenvolupament de 
l'alternarn;:a. 

L'esfors: realitzat en aquest sentit contrasta amb la poca atenció 
que ha prestat a la formació del professorat. Ates el volum de con­
venís realitzats i el nombre creixenc de professors implicats en la seva 
gestió i seguiment, es troba a faltar una certa planificació i interven­
ció en la preparació d'aquest professorat que iniciava una experiencia 
nova sense disposar de referents previs i en la qual, cal com hem tin­
gut ocasió d'exposar, apareixien ~n conjunt de funcions i competen­
cies inedites en la funció docent. Es cert que a partir del curs 1987 /88 
els centres van disposar del suport deis coordinadors Escola-Tre­
ball í que la tasca d'aquests va refors:ar el desenvolupament del pro­
grama. Pero en qualsevol cas es troba a faltar una formació específica 
que doni als tutors informacions, continguts, metodologies i criteris 
pera dura terme el seu treball. Una formació en ambics com ara l'o­
rientació, el coneixement del món empresarial i la relació amb els seus 
representants, la gestió, el seguiment i l'avaluació de les practiques, 
el disseny curricular, la transició al treball, etc., hagués alleugerit es­
fors:os i simplificar el procés d'aprenentatge que cada tutor personal­
ment ha hagut de fer. 

De manera dispersa sí que s'han portat a terme accions formati­
ves, les quals sense que sovint estessin explícitament adret;ades a les 
practiques hi tenien relació . 

En absencia dones d'una formació generalitzada i cíclica, els tu­
tors han hagut de recórrer a l'autoformació, bé participant en aquells 
cursos d'interes quan els era possible, bé aprenent sobre la propia 
practica. 

L'escassetat de formació contrasta amb el gran seguiment consta­
tat en diverses jornades sobre l'alternans:a organitzades, conjuntament 
o per separat, pel Departament d'Ensenyament de la Generalitat i per 
!'ICE de la UAB. 

En general aquestes jornades varen celebrar-se durant el trieni 
1986-1989. Es tracta del període de la generalització del programa al 
conjunt d'escoles del país i de la multiplicació deis alumnes acollits 
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a ell, fins a la seva estabilització. Temporalment coincideix també amb 
la incorporació d'Espanya a la CEE i per tant ambla possibilicat d'ac­
cedir als programes educatius europeus. 

La simultanei:tat d'aquests factors va propiciar un alt nivell de par­
ticipació del professorat, i no exclusivament d'aquell que aleshores 
era TA o TP i participava personalment en el programa. 

Malauradament aquesta sensibilització no va saber recollir-se en 
alguna proposta formativa coherent i continuada que permetés la mi­
llora qualitativa del treball deis tutors i revertís harmonicament en 
les escoles. 

L'opinió generalitzada en el centres és que la formació ha estar so­
bretot una preocupació personal o del claustre i, com hem dit més 
amunt, hi ha hagut més autoformació que cap altra cosa. 

Queda encara l'esperarn;a que la nova perspectiva oberta per la 
LOGSE amb l'obligatorietat de les practiques, porti l'Administració 
a corregir aquesta mancan~a integrant la formació del professorat per 
a la realització de les practiques en el conjunt del pla de formació per 
a la reforma educativa. 

7. CRITERIS PERA LA REALITZACIÓ DE LES PRACTI­
QUES A L'EMPRESA 

En els inicis de !'experiencia, les escoles no tenien definides unes 
idees previes gaire concretes en relació ambles empreses ambles quals 
havien de signar convenís. La manca de tradició i els escassos con­
tactes existents limitaven d'entrada el potencial d'empreses a les quals 
adre<;ar-se. En conseqüencia la primera feina era la de fer difusió i do­
nar a coneixer entre indústries i empresaris les possibilitats del con­
veni i l'interes mutu que aquest oferia. 

En una primera fase no hi havia per part de les escoles una tipo­
logía preferent d'empreses. Calia només que poguessin acollir alum­
nes pera fer practiques i que tinguessin relació amb l'especialitat que 
aquests cursaven. També logicament que s'avinguessin a concretar 
amb el tutor el pla de formació. En aquest període les administra­
cions públiques, en especial els ajuntaments , van jugar un paper im­
portant en la concreció dels primers convenís per part de moltes es­
coles. 

Poc a poc els centres han anat elaboram estrategies propies, va­
riables segons els casos, cercant l'adequació a les finalitats concretes 
que cada escola atorga a les practiques. Un nombre important de cen­
tres s'ha inclinat a establir convenís només amb empreses grans o mit­
janes. Les raons són variades, pero en general s'argumenta que una 
empresa gran és més coneguda i col·laborar-hi repercuteix favorable-
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ment en la imatge i prestigi del centre. D'altra banda una gran o mit­
jana empresa permet acollír més alumnes i en diverses especialitats . 
També pot possibilitar que l'alumne realitzi diversos convenís fent 
practiques en departaments o processos productius diferents, una 
mena de rotatori de practiques o «itinerari formatiu» i aconsegueixi 
així una formació més completa. 

Contrariament, en altres escales es valora molt posítivament l'al­
teman~a en petítes empreses. Assenyalen que en aquestes la poliva­
lencia de les practiques és més freqüent i que s'evicen monotonies i 
reiteracions, el procés formatiu és més ric i variat i s'estimula alhora 
la capacitat d'iniciativa del jove. 

Veiem que els criteris són diversos i cada opció destaca els aspee­
tes positius que pretén aconseguir de !'empresa escollída. 

També hi ha disparitat en relació amb la durada dels convenís. 
Per uns el convení ideal ha de comprendre de sis a dotze mesos. Els 
qui així ho creuen remarquen que aquest és el temps imprescindible 
perque l'alumne faci un aprenentatge significatiu i assimili els proce­
diments tecnics assajats. 

Tanmateix aquest criteri no és compartit per aquells que creuen 
convenient fer practiques en dues o tres empreses en períodes infe­
riors als sis mesos. Finalment cambé hi ha opinions segons les quals 
el més important és !'estada del jove a !'empresa i que tres mesos de 
conveni asseguren a l'alumne el contrast basic entre el món educatiu 
i el laboral. 

Evidentmenc el procés de desplegament de les practiques no ha 
estat un camí de roses. Els centres han trencat els convenís quan 
aquests han estat alterats i s'han detectat abusos en la seva aplicació 
per part de les empreses. També s'han deixat de banda en aquells ca­
sos en que les practiques repercutien negativament en el rendiment 
escolar de l'alumne, o bé quan aquest era temptat per !'empresa a 
abandonar l'escola oferint-li un contracte, sovint de curta durada. 
(Vegeu especialment Raluy, 1989) 

Toces aquestes situacions, que certament s'han produ"it, han fet 
que els centres cada cop més seleccionessin més acuradament les em­
preses a l'hora de formalítzar un conveni, rebutgessín aquelles situa­
cions que no s'ajustaven a les finalitats de l'alternani;a i anessin defi­
nínt poc a poc una certa tipología d'empreses segons cada escola. 
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LES PRACTIQUES DES DE L'EMPRESA 

Per a l'elaboració de l'estudi hem rnantingut llargues entrevistes 
arnb empresaris, caps de personal i directius de la mostra d'empreses 
relacionada en el capítol l que abasta diverses tipologies d'empreses 
(públiques i privades, amb varietat de dimensions i formes jurídi­
ques). La majoria de les empreses han estar proposades pels mateixos 
centres d'FP de la mostra, aixo ens ha permes coneixer el tipus de 
rnodel de relacions que els centres hi tenen. A la vegada s'han con­
trastat aquestes opinions amb persones alienes a]s centres de referen­
cia com queda reflectit en l'esmentat capítol. 

En el cas de Catalunya, en determinadcs comarques i localitats, i 
molt concretament per a algunes especialitats com ara administratius, 
delineants i electrics, cal destacar l' important paper que han jugat els 
ajuntaments com a centres de treball que acollien estudiants en prac­
tiques. 

E n aquest mateix sentit també cal destacar la col·laboració d'en­
titats sense anim de lucre, que en el cas de Catalunya han participat 
des de l'inici en els convenis. 

Els entrevistats consideren que tot i ser opinions personals, aques­
tes podrien ser compartides per una gran part d'empresaris. 

Alguns factors de canvi 

En gairebé totes les converses, es relaciona l'alternan<;a fonamen­
talment amb els factors de canvi següents: 

Les noves tecnologies. 
La internacionalització del sistema economic. 
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- Les noves formes d'organització basades en la flexibilitat i l'a­
daptabilitat. 

(Blasco, 1983; Castillo, 1991; Comisión de las C.E., 1986; Vila­
nova, 1989). 

Els comentaris recollits són coincidents a l'hora de remarcar com 
aquest conjunt de factors ha modificat alguns aspectes de !'empresa 
com poden ser: 

L'alta competitivitat, que exigeix a la vegada una gran qualitat 
deis productes i dels serveis. 
La importancia del domini de les tecnologies de la informació 
juntament amb els nous materials per la capacitat de transfor­
mació que aporten. 

- La importancia estrategica del factor huma a !'empresa: la 
seva qualifícació i actualització, tant en coneixements com en 
actituds. 

Aquest conjunt d'innovacions ha dut !'empresa a buscar estrate­
gies sofisticades, d'entre les quals destaquen els esfon;os actuals per 
a desenvolupar una cultura d'empresa. 

Cal tenir present que a l'inici dels anys vuitanta la població labo­
ral del nostre país era envellida, amb molt poca formació inicial i a 
les empreses predominaven les plantilles rígides formades per espe­
cialistes. Per aquest motiu, des del punt de vista del factor huma, les 
empreses tenien greus dificultats en les millores de competitivitat i 
modernització. 

Necessitat de personal tecnic qualificat 

Els mateixos empresaris comenten que «a diferencia de fa uns 
anys, a les empreses tenim una gran necessitat de personal tecnic qua­
lificat». 

Aquestes empreses consideren el període del 1980 al 1985 com 
«uns anys difícils» en els quals es van reduir considerablement totes 
les plantilles pero especialment les del personal no qualificat. En l'any 
1990 se supera el nombre d'ocupats de l'any 1980. Així dones, du­
rant el període 1985-90 es creen més llocs de treball dels que es varen 
perdre durant els cinc anys anteriors. Pero el més important no és 
aquest aspecte quantitatiu, sinó el canvi de la composició de les qua­
lificacions de les noves plantilles. En la nova contractació predomina 
la contractació d'FP2 i d'altres qualificacions superiors (vegeu refe­
rencies a Coyuntura laboral, 1988 i 1991; Segura, 1991). Actualment, 
en aquestes empreses, és difícil trobar feines per a persones no qua-
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lificades. Aquestes tasques o bé no s'hi fan perque es contracten com 
a serveis externs, o bé s'han substitu"it per maquines programables 
complexes. El problema és com recluir les plantilles d'aquells col·lec­
tius residuals d'edats ja madures, que són difícils de requalificar. 

En estudis sectorials recents, com en el cas del de la indústria elec­
tromecanica (vegeu Segura, 1991; Riba, 1991) s'il·lustra la «profunda 
transformación de la estructura profesional, con una tendencia neta» 
cap a més altes qualificacions professionals. En efecte, l'any 1980 d'un 
total de 628.000 persones ocupades en el sector, 451.000 eren espe­
cialistes sense qualificar, 151.000 amb estudis mitjans i FP, i 25 amb 
estudis superiors. L'any 1990 hi havia 6S1.000 efectius, deis quals 
296.000 eren especialistes sense qualificar, 308.000 amb estudis mit­
jans i FP, i 46 amb estudis superiors. El més destacable és que els 
155.000 llocs de treball de baixa qualificació perduts en el període, 
s'han substituit per 1S7.000 llocs de qualificació mitjana (FP2 o si­
milar) i 21 d'alta qualificació (enginyers superiors i tecnics). 

Les dades generals semblen indicar que les baixes qualificacions 
tampoc no són ocupades en el sector de serveis a les empreses, o no 
ho són en les proporcions d'anys anteriors. 

Així dones, es produeix una cena polarització en la població ocu­
pada, entre, per un extrem, els col·lectius de treballadors amb poca 
qualificació que fan feines pera les quals es requereix poc ensinistra­
ment i que tendeixen a perdre importancia relativa i absoluta; i a l'al­
tre extrem, el conjunt de col·lectius de personal altament qualificat, 
que tendeix a guanyar en importancia relativa i absoluta. 

Aquestes dades expliquen la importancia de la FP2 durant els dar­
rers anys en el desenvolupament de les noves dinamiques empresa­
rials. En aquest sentit, en la mostra d'empreses estudiades hem cons­
tatat la correlació existent entre el nombre d'estudiants en practiques 
i el nombre d'empleats de ]'empresa i, curiosament coincideix amb 
les taxes de nova incorporació que segons les EPA oscil·la entre l'l ,S 
i el 2,5%. 

Possibilitats de renovació deis recursos humans 

A les empreses entrevistades hi ha la consciencia d'haver gaudit 
d'una gran oportunitat de renovar, en condicions immillorables, els re­
cursos humans, especialment pel que fa a personal qualificat. Ho veu­
rem amb més detall, pero l' expansió economica del període 85-90 ha 
facilitar unes bones eines de gestió de personal: el sistema de practi­
ques a les empreses durant els estudis i les mesures contractuals (con­
tractes en practiques i renovació de contractes temporals). 

Les empreses entrevistades, de forma conscient, han aprofitat per 
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a la creació de nous llocs de treball, els límits de la legislació laboral 
en materia de contractació temporal coma mesura de foment de l'o­
cupació per un període no superior als tres anys, i les possibí!itats de 
la contractació en practiques. Aquesta situació laboral formalment 
inestable no preocupa els empresaris, els quals consideren que una 
persona, una vegada passats els tres o sis mesos de practiques és con­
siderada oom personal de la empresa, amb expectatives de consolida­
ció del !loe dt: treball: «quan fa trenta-sis mesos es queda fixa a la 
companyia». Es per aixo que la possibilitat de tenir estudiants en 
practiques esdevé sinonim de possibilitat de contractar avantatjosa­
ment en relació amb l'hipotetic cost d'un operari procedent del mer­
cat de treball. 

Entre els directius de personal es coincideix a assenyalar que en 
aquest moment hi ha un mercat molt interessant en expansió de «jo­
ves espavilats amb dos o tres anys d'experiencia», i en aquesta expe­
riencia s'hi inclouen els períodes de practiques. 

En aquests anys !'empresa amb l'aplicació de la normativa de nova 
contractació ha pogut introduir alguns canvis en les plantilles i mi­
llorar el rendiment i la productivitat, ja que es disposava de personal 
més qualificat; també hi ha hagut menors costos de personal en re­
duir-se'n l'antigu.itat. 

De tota manera la generalització d'aquestes situacions laboralment 
precaries ha estat analitzada pels especialistes (vegeu Castillo, 1991; 
Pérez Amaros, 1991; Segura, 1991) els quals preveuen peral final del 
decenni que la contractació eventual arribi al 40% deis assalariats. 
Existeix dones el perill de consolidar un model estructural de mercat 
de treball diferent del de la resta de la CEE, amb un comportament 
economic i social preocupant davant de conjuntures laborals desfa­
vorables, en que !'experiencia ens demostra que els primers estalvis 
es fan normalment en materia de factor huma. 

En les empreses entrevistades, tot i la seva diversitat sectorial i de 
dimensió, hem comprovat les referencies a un «projecte d'empresa» 
moltes vegades implíc.it. Aquest aspecte permet una lectura més es­
peram,adora de les dades anteriors. 

Elements d'un model de formació 

De fet, les empreses coincideixen en el desenvolupament d'aspec­
tes que caracteritzen un cert model de formació. Fins i tot més d'un 
empresari és conscient del paper que juguen en la formació deis alum­
nes i, referinc-se a les practiques, ens ha recordat que ,mo són un fa­
vor a !'empresa perque pugui disposar de ma d'obra barata, són un 
servei de l'escola perque preparen alumnes per al día de dema, a la 

56 



vegada que són una bona forma de resoldre la necessaría connexió en­
tre escola í empresa, per tal de mantenir-se actualitzades». En aquest 
context «es valora la persona que estudia i fa practiques ja que de­
mostra una inquietud,,, a la vegada que avanc;a en un model de pro­
fessionalitat que cada vegada desdibuixa més la discinció entre la for­
mació inicial i la continuada, i crea per tanc un cert habit d'alternar 
el treball amb la formacíó per tal de mantenir la competencia profes­
sional davant les constants innovacions. 

És evident que el punt de vista anterior no és tan generaliczat, i 
més sovint les practiques es presenten com «una oportunitat que dóna 
!'empresa per a demostrar la valua personal» i en aquest sentit «tot­
hom ha de tenir una oportunitat a la vida». En aquesta línia serien 
les estrategies de transició a la vida activa, ava!uades des del pune de 
vista dels índexs d'inserció professional. Aquesta orientació de les ex­
pectatives, explica els resultats diferencs de les practiques segons si 
formen part d'uns estudis terminals en si o són de caracter prope­
deutic, si bé quan es parla de «tothom» caldria concretar-ne l'abast, 
especialment a l'hota de normativitzar amb la formació professional 
resultat de la LOGSE. 

En qualsevol cas cal constatar per part dels empresaris encrevis­
tats que si bé han sentit a parlar d'algun cas en que s'ha produ1t apro­
fitament de les practiques en conveni per gaudir de ma d'obra barata 
sense cap altra finalitat, consideren que aquests casos són mole a:íllats, 
que responen a conductes reprovables, i que estan corporativament 
interessats que des dels instituts es posin condicions estrictes i res­
trictives perque aquests fets no es produeixin, ía que aixo perjudica 
el sistema en el seu conjunt. 

Durant aquests anys han coexistir diversos models de formació 
compartida entre l'escola i )'empresa, per bé que moltes vegades no 
estan explicitats o no ho estan de la mateixa manera. Hem constatat 
que en un redui:t nombre d'empreses hi ha una dimensió educativa 
important en les polítiques de personal. Aquest esfor¡; el fan con­
ven~udes de la capacitar de requalificació, de competitivitat en defi­
nitiva, que els sembla que les fara mes capaces d'adequar-se als can­
vis de conjuntures, ja que consideren que la política de formació in­
terna refon;a la política laboral. 

En aquest sentit pero és interessant comprovar l'interes cada cop 
més generalitzat entre els empresaris pel model de formació dual ale­
many, (vegeu INCANOP, 1987) en que tothom relaciona els nivells 
de formació dels recursos humans amb el nivel! de qualitat dels pro­
ductes i serveis. En general es destaca el fet que precisament el siste­
ma dual funciona com un acord de la societat civil entre els seus di­
versos agents socials. 

Les empreses petites i les empreses de comarques allunyades de 
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Barcelona, assenyalen les dificultats per a trobar personal tecnic en 
general. Aquest aspecte revaloritza les practiques a !'empresa comuna 
forma d'accedir, a baix cost i sense risc, a !'escas mercat de personal 
qualificat. 

En el cas de les empreses allunyades de Barcelona, fins i tot !es 
petites i mitjanes, aixo ha fet madurar una consciencia sobre el pro­
blema, i abordar les practiques com un mitja de formar capacitats pro­
fessionals necessaries a la comarca i que incideixen directament o in­
directament en la qualitat dels seus productes i serveis, perque és cos­
tum romandre a treballar a la comarca, a la vegada que són un po­
tencial de contractació. 

Cal remarcar que les dues úniques fundacions creades per desen­
volupar la FP corresponen a comarques en que hi ha empresaris que 
manifesten aquesta manera de pensar i assenyalen que «ja escavem 
mentalitzats de la importancia de les relacions amb l'escola», i que és 
una «llastima haver comenc;at can tard». 

Un sistema de reclutament basat en les practiques a !'empresa 

A les grans empreses les practiques d'estudiants d 'FP formen part 
d 'un conj1mt de mesures de reclutament general basades en l'alter­
nanc;a. En efecte, quan la dimensió empresarial ho permet s'aborda 
fins i tot la formació deis futurs directius (sistema de becaris), del per­
sonal tecnic d'alt nivell (convenís amb les escoles universitaries i fa­
cultats, «stages» ), i fins i tot prospecció de talents per la vía de la tu­

torització i ajuts a les tesis i projectes de fi de carrera. 
El sistema de convenís de practiques entre instituts i empreses tot 

i els recels que en un principi va crear per la manca de p recedents i 
l'escassa informació a l'empresa (mo!tes vegades era ignorar pels ma­
teixos gestors) ha resultar fins i tot formalment adequat. Després de 
deu anys no es coneix cap cas conflictiu. Les responsabilitats estan 
clarament delimitades. El cobriment assistencial de l'alumne mencre 
esca matricular al centre es fa per mitja de l'asseguran<;a escolar. De 
tota manera la Generalitat, des de l'any 1984, complementa els ríscs 
per lesió amb una polissa d 'asseguranc;a col·lectiva. L'alumne, durant 
les primeres vuitanta jornades de quatre hores, rep una beca escolar 
de vuit-centes pessetes diaries. Normalment !'empresa concedeix una 
beca o ajut complementari que oscil·la entre les dotze i les trenca mil 
pessetes mensuals. L'opinió d'alguns empresaris és que aquest ajut a 
l'estudi podría estar més lligat a cada cas segons les despeses que 
aquest origina amb desplac;aments i menjars fora de casa, a la vegada 
que, tot i restant com a quantitat simbólica, permetés cobrir algunes 
necessitats d'aquesta edat i evités així la pressió que de vegades viuen 
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els joves per a abandonar els estudis a canvi d'obtenir ingressos im­
mediats. 

Des d'un punt de vista económic, les empreses consultades con­
sideren positiva una avaluació global que tingui en compte els redu"its 
costos durant el període d'aprenentatge i de selecció, les possibilitats 
de fer constar com a despesa els ajuts als alumnes, ]'efectivitat del pro­
cés de reclutament, durant el qua] «si no fa nosa i no distorsiona, tam­
bé fa una feina i adquireix la preparació útil per al futur lloc de tre­
ball» cosa que també té el seu valor. 

Aquest conjunt d'aspectcs compensen amb escreix les deduccions 
fiscals que poden obtenir-se per les altres formes de contractació la­
boral com ara el contracte de formació i de practiques i, en qualsevol 
cas, en són un complemento una fase previa. Per tant, «si bé de l' Ad­
ministració hem de mirar de treure'n el que puguem, en realitat aixó 
funciona perque és positiu, i no cal cap compensació económica ni 
fiscal», i a més «amb les subvencions s'afavoreix la picaresca». 

Les empreses prefereixen utilitzar aquest sistema de relació inter­
posada, en la qua! des de l'institut es garanteix la formació, el segui­
ment, el cobriment assistencial, més que el contracte en formació, en 
el qua! ]'empresa veu una expectativa «d'un nou lloc de treball» fic­
tici, sense costos ni gaire rcsponsabilitats. El contracte en formació 
s'utilitza en casos molt especials, o bé quan pot quedar lligat a plans 
ocupacionals, normalment en relació amb qualificacions inferiors. 
La continui:tat als convenís, generalment, s'ofereix amb contractes en 
practiques amb preferencia sobre els contractes temporals, ja que 
aquesta tipología presenta bonificacions fiscals i avantatges com ara 
sous més baixos i reducció en la quota de la Seguretat Social. 

Sembla haver-hi un consens entre els empresaris en que «la porta 
natural de ]'empresa» és l'alternam,a, independentment de la moda­
!itat en la qua] es practica. Aquesta opció logicament acostuma a es­
tar en funció de diversos aspectes com són el nivel! de qualificació 
inicial, el sector, etc. 

El nou metode d'incorporació a ]'empresa conviu amb les formes 
tradicionals de selecció de personal, si bé en les perites i mitjanes em­
preses gairebé les ha substitui:t, pel que fa a nova contractació. 

La incorporació per la via de l'alternarn,a es presenta a l'empre­
sari com una vía més pausada pero amb més expectatives de progres­
sió interna en front les vies anteriors en que predominava una certa 
«pressió de carrera fulgurant o fracas» i per tant un moviment entre 
emprcses. Aquesta «pressa» arriba en alguns casos a distorsionar les 
practiques, especialment quan es presenta com a sinónim d'una ne­
cessitat de guanyar rapidament diners. 

En aquest semit la possibilitat de fer practiques a diferents em­
preses abans de quedar-se fixos en una d'elles, és molt valorada per 
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ex-alumnes actualment treballadors d'empreses visitades. Pensen que 
aixo permet coneixer diferents tipus d'organització empresarial, di­
ferents procediments, en definitiva adquirir més experiencia. Fins i 
tot en alguns testimonis es comenta com una ocasíó perduda: «s'a­
pren més fent que estudiant». 

Ja ens hem referir a l'estreta relacíó amb l'evolució favorable de 
la conjuntura laboral, en la qua! les practiques han estat, per a les em­
preses, un instrument de reclutament, que ha complementar, i en 
molts casos ha subscitutt els sistemes convencionals, cars i menys fia­
bles (premsa, !listes de l'INEM, gabinets de selecció, ... ). Se'n comen­
ten les diferents vírtuts: «el formes al teu estil»; «garanteix que la per­
sona t'encaixa»; «s'eviten els alts costos de la selecció, les perdues de 
temps»; «s'eviten els costos i la distorsió d'adaptació al lloc de trebal1». 

Empreses grans i mitjanes de la conurbació de Barcelona, acostu­
men a col·laborar amb diversos instituts, amb críteris tant de «diver­
sificar els provei:dors» com de «qualítat i idone'itat», ja que «segons 
per a quines activitats professionals són més adequats e1s alumnes 
d'un centre que els d'un altre, amb independencia de l'anomenada del 
centre». 

De tota manera a les grans empreses es procura mantenir rela­
cions de col·laboració amb diversos instituts que en aquest sentit re­
ben un tracte de provei:dors. A cada especialitat correspon d'alguna 
manera un tipus d'alumne segons el centre, í segons les necessitats 
cal preveure quin pot ser el més adequat, per exemple «una noia d'un 
lloc de recepció-telefonista anirem a buscar-la al centre X, en canvi 
un instal·lador ... ». De tota manera «tots ens han funcionar». 

Els centres de formació professional fan un servei de borsa de tre­
ball de personal qualificat altament valorar perles empreses que acos­
tumen a utílítzar-lo preferentment a d'altres serveís especialitzats. 
Fins í tot en comarques com la Garrotxa aquesta borsa inclou qua­
lificacions universitaries. 

El mercar de tecnícs í personal qualificat és escas, i les necessitats 
en els darrers anys són superiors a les ofertes. 

A les empreses el sistema de practiques, que ((permet el coneixe­
ment personal», els ha ofert la possíbilitat de coneixer realment les 
qualitats d'una persona, la seva capacitat d'aprendre la tecnología pro­
pia i la seva idoneitat per a adaptar-se als requeriments. El baix cost 
d'aquest «aprenentatge» i la reduccíó de risc posterior en el cas de reclu­
tament, fan aquest sistema molt apropiat a les necessitats de la empresa. 

Fins i tot en empreses petites, la comprovació del potencial d'a­
quests recursos humans, ha estat el desencadenant d'estrategies em­
presarials que trencaven la rutina i permetien situar ]'empresa en bons 
nivells de competitivitat. 

També en aquelles situacions en que no es preveu una contracta-
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ció immediata, hi ha empresaris que, ates el seu baix cost, consideren 
rendible mantenir el sistema, ja que els permet crear una «cartera de 
candidats, coneguts, no sois amb currículums». 

El sistema de practiques a !'empresa, independentment de lamo­
dalitat en que es realitzi, és una via, encara restringida, perque les em­
preses puguin seleccionar els estudiants de cada nivell, i aixo explica 
una certa competencia entre empreses de determinats sectors en dis­
putar-se escoles i alumnes. 

La valoració de la FP2 

J a hem vist anteriormem com l' empresa ha descobert la FP2 per 
a cobrir les actuals necessitats de personal qualificat. 

És unanime la valoració positiva sobre la FP2 (Forn, 1991), en es­
pecial quant a la preparació teorica deis alumnes, i no tant quant a la 
preparació practica que en general es considera escassa i diversa se­
gons els recursos de l'escola de procedencia: «de coneixements prac­
tics ens arriben molt fluixets» i els «nivells de qualitat són molt di­
ferents segons els centres,,. 

Segons la relació entre oferta i demanda en el territori en qüestió, 
les relacions entre escola i empresa prenen diferents matisos. Per 
exemple, a la conurbació de Barcelona, les grans empreses de les es­
pecialitats amb mol ta oferta, acostumen a fer entrevistes previes per 
a la selecció d'alumnes en conveni de col·laboració. En canvi, a co­
marques com la Garrotxa o l'Alt Camp, l'institut posa les condicions 
atesa la manca de personal qualificat tenint en compte les necessitats. 
En aquestes condicions poden tenir més importancia els aspectes pe­
dagogics o bé els aspectes d'inserció professional, segons les priori­
tats que marca la línia educativa de l'institut. 

Els elogis són molt iHustratius, per exemple: 

«Aquests nois encoratgen a tirar endavant !'empresa. Els 
operaris es feien grans. No entraven aprenents i resultaven 
cars. Hem passat per un moment mole crític. Tenen una 
bona formació, que els permet assimilar els cursets que des­
prés pots fer-los. Els pots fer anar endavant, enfocar-los. Te­
nen iniciatives, són polivalents». 

I en un altre cas: 

«Els recents canvis tecnologics a la nostra empresa s'han 
pogut fer amb gent d' FP2 havent passat per practiques. Ac­
tualment la qualitat no és tan sois en tcnir un bon operari». 
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O també: 

«Les noves formes de treball en equip, i els cercles de 
qualitat, requereixen un nivel! mínim d' FP2». 

Els elogis se centren en les millores de la FP2 en els darrers cinc 
anys: «Peral tipus d'empresa predominant a Catalunya, la FP2 és la 
qualificació més adequada». 

Molts testimonis fan referencia que a «l'inici teníem desconfian­
ces pe! desconeixement del que se'ns oferia. Des de l'institut han fet 
una bona feina d'informació». Possiblement caldria afegir a aquesta 
tasca informativa deis tutors la necessitat de sentir aquest missatge 
per part deis empresaris com a fruit d'una millora de la conjuntura 
económica, justament de fa cinc anys, per a comprendre el sentit de 
la valoració de millora. 

Durant aquests darrers anys ha estat tan gran la demanda a les es­
coles que en alguns casos ha estat d ifícil poder satisfer les necessitats. 
De tota manera sembla que, a la conurbació de Barcelona, aquesta de­
manda esta bastant focalitzada en un determinat nombre d'escoles 
que tenen una certa tradició, que han cuidat la imatge i alimenten la 
seva xarxa de relacions. 

En la creació de l'actual estat d'opinió sobre la FP2 han jugat un 
paper important els titulats de les primeres promocions que actual­
ment ocupen llocs d'una certa responsabilitat a les empreses i són ob­
jecte d'un gran prestigi prof essional. 

Per }'empresa, la LOGSE i la reforma dels ensenyaments profes­
sionals signifiquen «un rentat de cara de la FP, que pot ajudar a do­
nar una millor imatge d'aquests estudis i per aquesta via atraure bons 
estudiants que actualment fan estudis universitaris». 

D'alguna manera s'espera un millor ús deis recursos que per la 
via de l'orientació i el potencial de sortides de la FP eviti la subqua­
lificació universitaria, a la vegada que permeti millorar els problemes 
d'inserció laboral d'algunes especialitats actuals de la FP2, a partir 
d'un coneixement més proper dels requeriments del mercat i una 
adaptació més agil i flexible. Per bé que es manifesten prevencions es­
pecialment en relació amb l'escassa capacitació que aporten els mo­
duls professionals 2, juntament amb la escassa edat deis alumnes en 
el moment d'anar a fer practiques a !'empresa. De tota manera aquests 
aspectes no han estat suficientment aprofundits en l'estudi com per 
a poder treure'n conclusions. 

De tota manera aquestes favorables expectatives generals que tot­
hom comparteix, a !'hora de veure en quines millores concretes es tra­
duiran en els nous alumnes que faran practiques predominen les pre-
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vencions «que no nos lo estropeen» o «mientras tengamos una apli­
cación flexible i creativa no hay nada que temer». 

E]ements d'un model de practiques a l'empresa 

El conjunt d'accions dures a terme en aquests anys conformen un 
determinar model de practiques a ]'empresa. 

Ja hem destacar la importancia creixent en els darrers anys de les 
diverses modalitats d'alternarn;:a com a vía d'íncorporació a !'empre­
sa. «La tendencia general explica que pt;ls mateixos resultats i pel sis­
tema de taca d'oli l'empresari esta convern;:ut dels bons resuhats i per 
tant queda lluny l'inici en que el sistema tenia poca credibilitat.» 

D'un estudi de la Cambra de Comer':< de Barcelona (Cambra Ofi­
cial de Comen;, 1988) sobre una mostra de 1.000 convenís en practi­
ques d'alumnes d'FP2 dels primers mesas de l'any 1986 extraiem els 
aspectes següents: 

- El 58% deis alumnes tenen disset o divuit anys. 
- El 44% de les empreses col-Iaboradores són industrials o de 

serveis a la indústria, mentre que el 23% són d'altres serveis. 
El 62% d'empreses tenen tres anys o menys d'existencia, i el 
16% cenen entre tres i sis anys. 
El 60% deis convenís tenen una durada de tres mesos. 
La renovació de convenís és escassa, del 6 % . 

En la interpretació d'aquestes dades cal tenir en compte la con­
juntura ja que corresponen a la fase inicial de l'expansió económica. 
Seria intercssant poder comparar aquestes característiques deis con­
venís de l'any 1986 amb altres de rnés recents. Pel que fa a alguns cen­
tres sembla que l'antiguitat de les empreses tendeix a augmentar pel 
fet que augmenta de forma selectiva la coJ.laboració arnb grans em­
preses, i que la taxa de renovació de convenis sembla tarnbé més alta, 
tot i que aquest factor no ha de ser considerar negativament, sinó al 
contrarí pot valer dir que l'alurnne o bé ha cobert el seu període de 
practiques, o bé el completa en un altra empresa, o bé el transforma 
en una contractació laboral. 

De tota manera algunes coincidencies es mantenen en el recent es­
tudi del MEC el qual considera que la majoria d'empreses col·labo­
radores té al voltant de vint-i-cinc treballadors, són de serveis, i la du­
rada de les practiques oscil-la entre les cent i les quatre-centes qua­
ranta-sis hores, la mitjana se situa en les dues-centes quaranta hores. 

Els convenis de practiques de col-laboració són per a l'empresari 
un marc jurídic conecte, consístent en una relació educativa no la-
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boral i per tant l'alumne «treballa a !'empresa com a estudiant>>. «De 
fet segueix estudiant, i una part deis estudis consisteix en practiques 
reals deis coneixements teorics. Des del punt de vista laboral, caldria 
deixar dar que l'estudiant en practiques no ha de fer cap tipus de fei­
na que sigui responsabilitat d'un treballador assalariat». En absolut 
s'han de confondre amb el contracte en formació que és precisament 
una modalitat de contractació laboral. 

En relació amb l'alternarn;a cal citar la inhibició historica de la Ins­
pecció de Treball. En principi aquesta inhibició s'hauria de valorar 
positivament coma símptoma de correcció del sistema de practiques, 
encara que sembla que hauria convingut donar algunes orientacions 
en aquest sentit a les empreses i a les administracions no educatives, 
per tal d'evitar malentesos. 

Les persones entrevistades, tant de les empreses que tenen seu en 
diferents indrets de l'Estat, com aquelles que en tenen un coneixe­
ment indirecte, asseguren que on funciona millar el sistema en rela­
ció amb tot l'Estat és a Catalunya i atribueixen el fet fonamentalment 
a la gestió realitzada des de la Generalitat i a la tasca feta des de les 
escales. 

Algunes empreses participen en el programa també per un objec­
tiu social. Quant a comportament grupal, creiem detectar que la coin­
cidencia més evident es produeix entre les grans empreses i les peti­
tes empreses de les comarques estudiades. Aixo fa que en alguns de­
partaments de certes empreses s'hagi creat l'habit (cultura d'empresa) 
de tenir normalment sempre algú aprenent, s'ha convertit en un as­
pecte de prestigi intern. En general el factor de la imatge explica 
aquest objectiu social. De tota manera, els responsables de recursos 
humans consideren que la relació més favorable es produeix quan 
també hi ha una intenció de contractació. 

En qualsevol cas, si el període de practiques es pot prolongar més 
enlla dels tres mesos, tot i que no és el motiu d'establir la col·labo­
ració, és evident que a més a més d'aprendre «al cap de poc ajuden, 
i pots comptar ambla seva feina». Aquest aspecte és important de re­
marcar perque afegeix un atractiu a ]'empresa, i al mateix alumne, ja 
que repercuteix en la seva valoració i en la propia motivació. 

Hem recollit anecdoticament un cas en que l'estudiant en practi­
ques «era tan trempat que a més de solucionar-nos uns problemes de 
disseny, va aprofitar l'estada pera afusellar unes novetats i fer-les en 
una empresa familiar de la competencia». 

Un aspecte determinant en l'exit de !'experiencia des de la pers­
pectiva empresarial és el de la possibilitat de fer l'aprenentatge de les 
noves professions tant des del punt de vista legal, els convenís com 
a marc jurídic adequat, com des del punt de vista economic, logica­
ment avantatjós. 
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El sistema de convenís de col·laboració per als empresaris té un 
marge de rendibilitat superior que el deis contractes temporals en ge­
neral i que el de formació i el de practiques. En efecte, el contracte 
en practiques no exigeix cap indemnització per extinció, té una bo­
nificació important de la Seguretat Social i es poden rebre subven­
cions, si bé cal relacionar la titulació de la persona contractada amb 
el perfil del lloc de practiques que ocupara (Segura, 1991). En algu­
nes empreses, en els convenís de col·laboració, per bé que es tracta 
de quantitats relativament poc importants, es fan constar els ajuts als 
alumnes durant el període de practiques coma despesa i per tant fan 
recluir l'impost de societats, la qual cosa fins i tot els fa més avantat­
josos en relació amb la contractació laboral que comentavem. 

De tota manera l'avantatgc economic més important rau, segons 
comentaris deis mateixos empresaris, en poder disposar d'una perso­
na formada «ad hoc» amb una certa experiencia significativa quan 
s'incorpora a la companyia, la qua! cosa estalvia gran part del procés 
d'adaptació i a la vegada aporta la seva qualificació i experiencia, per 
tant pot dura terme ja d'entrada feines més complexes de les quepo­
dría fer sense !'experiencia de les practiques. Resumint, podríem con­
cloure que les practiques permeten estalviar durant tot el període d'a­
prenentatge l'cquivalent a la despesa d'adaptació. O bé, més ben dit, 
estalvi durant la darrera part del període de practiques, del sou d'un 
operari de qualificació inferior que estés fenc feines similars a les de 
l'alumne. 

Altrament en empreses grans i mitjanes alguns departaments no 
volen acollir alumnes en practiques perquc «quan estan ensenyats ens 
els treuen», i evidentmcnt «els alumnes exigeixen dedicació». D'aquí 
que en aquestes empreses es miri amb molta cura a quins departa­
ments es destinen els alumnes, quines expectatives ofereixen i quina 
estrategia es té. 

En algunes empreses es pensa que «cal tenir en compte quina imat­
ge de 1'empresa s'endura l'estudiant, per a nosaltres és mole impor­
cant, nosaltres oferim serveis a les empreses, i en aques t sentir, els es­
tudiants que no es vulguin quedar són potencialment clients nostres». 

El paper deis sindicats 

Els sindícats comuna part de !'empresa i del món laboral, han tin­
gut molt poca relació amb l'alternan<;:a. 

Pel que fa a !'empresa, els sindicats han jugat un rol de control, 
amb el proposit d'evitar que rera el nom «aprenents en practiques» 
no s'encobrissin veritables llocs de treball. En aquest sencic, a les grans 
empreses s'informa els sindicats deis convenís de col-laboració signats. 
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En canvi, els sindicats com a interlocutors i agents socials, i pel 
que fa a l'aparell sindical i deis quadres, cenen una actitud respectuo­
sa i positiva cap al tema. Atribueixen aquesta poca incidencia sindical 
en l' alternan~a al f et que no se'ls ha permes ser presents en el procés 
i se' ls ha vedat la informació. Per aquest motiu denuncien el fet d'es­
tar exclosos de la Comissió de Seguiment dels Convenís de Practi­
ques en Alternan~a. 

En general els sindicats en relació amb les practiques, s'expressen 
per mitja de representants de la Federació d'Ensenyants. Aquest com­
portament obre la porta a la introducció d'aspectes corporatius deis 
col·lectius de professors, i a obtenir amb aixó valoracions i analisis 
massa esbiaixades. Sembla evidenciar que les altres federacions no te­
nen una opinió sobre el tema. 

No hem pogut disposar de documentació en que els sindicats ex­
pliquin la seva política en relació amb el tema, ni plantegin criteris i 
continguts de formació sindical en la fase de realització de les prac­
tiqu~s dels joves. 

Es evident que des d'un punt de vista sindical tradicional, es plan­
teja d'alguna manera un conflicte cultural: per una banda, resulta con­
tradictori situar l'aprenentatge en una concepció en la qua! el treball 
assalariat es veu tradicionament coro alienant; per altra, és difícil do­
nar alternatives positives a la política actual d'individualització de les 
relacions laborals en !'empresa la qual es manifesta en aspectes tan di­
versos coro el treball en equip, el procés d'estabilització en el treball 
(inserció i permanencia contractual) i la formació i promoció interna. 
En aquest context són les practiques en alternan~a. 

Aquests aspectes a la vegada estan imbricats arnb els efectes deri­
vats de la temporalitat i fins i tot la precarietat laboral predominant 
actualment. L'esmentada situació deis aspectes sindicals, des del pune 
de vista dels aprenentatges d'actituds, fa que en les petites empreses 
puguin predominar certs aspectes de les relacions patriarcals o en 
qualsevol cas, l'alumne, durant el temps en que és a !'empresa fent 
practiques, com que no esta immers en unes autentiques relacions la­
borals formalment parlant, i com que els sindicats han adoptat aquest 
paper a que abans ens referíem (justament en la perita empresa és més 
irrellevant perque es fa sectorialmenc), podem comprovar que no pot 
coneixer, ni observar els aspectes de les relacions laborals dios d'una 
empresa ni la incidencia i funcionalitat deis sindicats en elles. 

El sistema de practiques a !'empresa 

Pel que fa a l'acollida dels joves per part deis companys de feina, 
sempre és molt positiva segons totes les parts amb les quals hem po-
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gut parlar (empresaris, treballadors, alumnes, ex-alumnes, tutors). Es 
cuiden els períodes inicials d'integració. Ens referim tant al xoc cul­
tural (p.e. tipus d'actituds com ara la iniciativa, comunicació, treball 
en equip que en les empreses tecnologicament avan~ades hi ha), com 
al xoc generacional, en que la barreja d'edats té un efecte positiu en 
la socialització dels joves. Tant les noies com els nois asseguren tra­
bar-se bé amb els seus companys temporals. Referent als carrecs mit­
jans o al personal qualificat (p.e. oficials), no apareixen recels vers els 
alumnes, en dísposar de garanties d'estabilitat per part de !'empresa. 
Els sabers o poders d'aquesrs professionals no es veuen en perilla cau­
sa d'una futura incorporació del jove a ['empresa. 

En aquestes condicions, a !'empresa li interessa esgotar les possi­
bilitats legals dels convenís i prorrogar-los fins als dotze mesos, du­
rant els quals es fa un seguiment molt directe amb informes d'ava­
luació trimestrals. Si el balan~ és positiu es proposa una contractació 
laboral quan les condicions ho requereixen (temporal o en practi­
ques). 

La durada preferible de les practiques es mou per sobre dels tres 
mesos: «tres mesos és curt, quan ho dominen una mica se'n van». 

De cota manera en zones en que l'institut té prestigi, ofereix la 
col·laboració en situació de monopoli i ha informar convenientment, 
encara que hagi establert unes normes molt estrictes de convenis de 
tres mesos amb preferencia de rotació d'empreses, sense selecció pre­
via, els empresaris consideren que es «distorsiona el servei pero ho 
entenem·». 

Respecte del Pla d' Activitats que s'ha de plasmar en el Quadern 
de Practiques els empesaris ens aclareixen que a !'empresa ,,es ve a 
treballar per aprendre una mica més, i no tant a formar-se a !'empre­
sa. Per tant, (els alumnes) han d'estar disposats a fer de tot (durant 
les practiques). És cerr que cal oferir coses atractives, que tinguin una 
certa autonomía i responsabilitat, intentar que siguin tasques rotati­
ves, que en conjunt formin un itinerari. Pero és ben ciar que han de 
donar un profit a !'empresa a la vegada de ser motivadores pera l'a­
lumne. De tota manera cal tenir en compte el potencial conflicte mo­
tivacional en el cas de donar les feines més interessants als nois en 
practiques, i no al personal en plantilla. Cal reconeixer que les feines 
de vegades són rutinaries i poc interessants, pero aquesta és la reali­
tat de qualsevol empresa i s'ha de coneixer tal com és, si no vindrien 
enganyats». 

I en el mateix sentit en les converses esmenten que «les coses a 
!'empresa són molt diferents de l'escola: els alumnes amb millors ex­
pedients academics, no són sempre els més espavilats a la feina. A 
!'empresa hi ha altres coses que han de descobrir i pera les quals ca­
pacitar-se». 
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Fins i tot també es refereixen a que és i que no és formatiu per­
que consideren que «per tal de qualificar-se adequadament, cal co­
neixer totes les tasques. En aquest sentit cal cambiar de cultura, i en­
tendre que aixó (de fer practiques durant els estudis) no es tracta d'un 
abús» pel fet de fer tasques que «haurien de fer persones menys qua­
lificades ». 

En algunes empreses i instituts consideren que sería posítiu po­
der comptar amb la possibiJitat de concentrar les practiques durant 
els períodes de vacances escolars, entre mitjans de juny i principis 
d'octubre, fins í tot amb un temps de vacances entremig. Consideren 
que a les empreses se'ls podría atendre amb més tranquiHitat. L'a­
lumne no aniria tan sobrecarregat, a la vegada que ompliria amb una 
activitat concreta uns mesos en els quals l'alumne disposa del seu 
temps íntegrament. De tota manera aquesta sembla una qüestió con­
trovertida, especialment entre els instituts, per les dificultats de se­
guiment academic que comporta. 

Els empresaris expressen que les practiques tenen interes perque 
permeten «veure comes fa la feina; experimentar els sabers en la prac­
tica; tenir !'experiencia de viure una empresa per dintre abans de ser 
un professional; és un complement a la seva propia carrera que pot 
despertar nous interessos; és una forma d'obrir-los mires; fer prac­
tiques amb tecnologies molt avanc,ades; s'acostumen a treballar amb 
unes normes dares, especialment les relacionades amb la seguretat; 
complir un horari, en que és important la puntualitat i l'absentisme; 
experimenten el treball en equip». 

Segons els empresaris «als alumnes els acollim, els escoltem, els 
potenciem la iniciativa. No cal que estiguin ben preparats, ja els for­
marem. El que és important és que estiguin motivats, que siguin pen­
caires i tinguin un bon equilibri personal». 

En empreses d'una certa dimensió, «a primers d'octubre fcm una 
previsió d'alumnes en practiques i cursem la demanda a l'institut». 

En alguns casos els empresaris observen que fa uns anys els alum­
nes durant el període de practiques acostumaven a estar més preocu­
pats per trobar feina que per fer un aprenentatge, en canvi actual­
ment, tenen ofertes de feina i en aquest sentit són més selectius i do­
nen molta importancia als ingressos. 

Els empresaris destaquen l'encert de «la figura del tutor d'apre­
nentatge, a mig camí entre l'institut i !'empresa, coma garant deis pro­
jectes de formació durant la realització de les practiques, que coneix 
el món del treball, té relacions franques i transparents, sap detectar 
la necessitat de !'empresa i com acomodar !'oferta educativa de for­
ma agil, introduint experimentalment determinades innovacions als 
programes regulars i superant !'inercia del sistema». 

Els empresaris a ]'hora de signar un conveni de col-laboració pre-
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fereixen joves responsables de disset o divuit anys, «a tercer (lr 
d 'FP2) encara tenen la mentalitat de nanos, tot i que les noies són 
més espavilades». En aquesta edat (a 2n o 3r d'FP2) «ja tenen més 
coneixements de l'especialitat». A partir dcb casos analitzats podríem 
determinar que existeix una tendencia a recluir les barreres de sexe en 
els llocs d'aprenentatge. Dins de la mostra hem comprovat experien­
cies molt positives de noies en la indústria de l'automobil. <<Els alum­
nes actualment vénen mole estimulats. Comern;ar a treballar no és tan 
traumatic com abans, tot i que la feina segueix sent dura, fins i tot 
físicament». 

Cal destacar l'esforc; que fan determinades empreses facilitant !loes 
d 'aprenentatge a estudianrs d'especialitats allunyades quant a contin­
guts de les tecnologies propies, considerant que «al cap i a la fi, tres 
mesos no són res i per a l'alumne, la possibilitat de coneixer un cen­
tre de treball és molt important, i no podcm permetre que joves de 
la comarca es quedin sense poder-ne fer». 

Alguns aspectes de l'organització de les practiques 

«En la primera entrevista s'explica clarament en que consisteix la 
feina que hauran de realitzar, per tal d'evitar falses il-lusions. Una ve­
gada aclarit, queden adscrits en un departament i se'n fa responsable, 
com a tutor, el seu superior immediat». «Durant les practiques els 
alumnes s'amotllen als horaris que són més apropiats des del pune de 
vista de l'inceres de les tasques, sempre que aixo sigui compatible amb 
els estudis, encara que sigui dur matinar a les sis. Fan rotació de tas­
ques. Al cap de poc temps ja funcionen i són útils». «Els die que s'es­
tiguin una estona davant d' un operari mirant el que fa i preguntant, 
sense fer perdre el tcmps». «Aquí cenen possibilitats d'aprendre co­
ses diverses, noves, reals, actuals. Són llocs on mirant aprens, pero 
també treballen». 

En algunes empreses destaquen que, en alguns casos, als alumnes 
els fan realitzar tasques que pcl fet de no ser prioritaries sempre que­
darien aparcades, i en canvi són tasques potcncialment molt forma­
tives, i que a més a més en no tenir urgencia, permeten una realitza­
ció al ritme d'assistencia de l'alumne (quatre hores diaries) i un se­
guiment més relaxat per part del cap. 

El conjunt d'aquestes tasques faria el pla d'activitats del quadern 
de seguiment o el que actualment ja es qualifica amb el nom de iti­
neraris de formació a /'empresa. 

Els empresaris creuen que «el nombre d'alumnes en aprenentatge 
tendira a augmentar. Al cap i a la fi, aixo encara ho coneixen pocs 
empresaris. La gent amb una bona FP és escassa.» 
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En general, pensen que «caldria millorar les condicions econo­
miques i els equipaments de moltes escoles. Els tutors haurien de fer 
una bona promoció, la demanda de les empreses encara es podría mi­
llorar i canalitzar millor». 

Deis alumnes en practiques es valoren, a part de la seva formació 
inicial que els fa adaptables a qualsevol especialització, les actituds se­
güents: 

- Capacitat d'observació. 
- El metode, l'ordre, la neteja (especialment en alguns típus de 

treball com ara laboratoris). 
- La discreció i una presencia i indumentaria adequada (espe­

cialment en feines administratives). 
- El compliment de les normes, especialment les de seguretat. 
- El saber treballar en equip. 

La capacitar de comunicació ( escolta activa). 
La bona relació amb companys i superiors. 
La bona actitud d'integració a !'empresa. 

En relació amb l'entorn empresarial i el territori 

Tot i que aquest estudi s'ha centrar en les practiques en alternarn;a 
deis alumnes d'FP, ja hem vista l'hora d'analitzar els instituts les di­
namiques que han endegat i les diferents vies de relació amb les em­
preses que s'han desenvolupat al seu voltant, especialment lligades al 
potencial de formació deis instituts (formació continuada i reciclat­
ge; formació inicial o actualització, moduls a mida de les necessitats, 
col-laboracions puntuals en un sentit i un altre,.-.. ). En aquest terreny, 
i una vegada oberta aquesta via de relació, ens comenten des d'algu­
nes instancies empresarials que «la Uei d'incompatibilitats deis pro­
f essors és un impediment en les relacions escola-empresa» en el cas 
de les escoles públiques, les quals queden en desavantatge en front 
les privades, en el sentit que dificulta les possibilicats de realitzar ser­
veis pera !'empresa des de l'institut. 

En el capítol anterior ja ens hem referit a les fundacions per al de­
senvoluparnent de la FP i la seva importancia en algunes comarques. 
Per a les empreses aquest tipus d'organitzacions és important perla 
transparencia que aporten i la imatge que donen a les relacions esco­
la---empresa. En els objectius d'aquestes fundacions hi ha la preocu­
pació de garantir la capacitar de coHaboració en les conjuntures re­
cessives. Aquestes fundacions són un exemple de la iniciativa de la 
societat civil en el terreny de la formació professional, i si, corn diu 
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Croissier, és cert que «la societat no es canvia per decret», aquestes 
fundacions serien una mostra de canvi de mentalitat. 

Algunes previsions 

Ja hem comentar la importancia que esta prenent l'alternanc;:a en 
les empreses per a tots els nivells de nova incorporacíó. També que 
tot i la seva extensió a Catalunya, encara hi ha moltes empreses que 
no coneixen el sistema, especialment les petites, que acostumen a de­
legar els aspectes laborals a gestories. Per tant tan sois des d'aquest 
punt de vista de !'empresa hi ha un creixement potencial important 
si bé amb dues incognites: com es comportara el sistema davant de 
possibles conjuntures recessives, especialment en relació amb les pe­
tites empreses; i quins canvis comportara l'aplicació del sistema de 
moduls derivats de la LOGSE. 
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ELS ESTUDIANTS QUE FAN PRACTIQUES 

La mostra 

Hem mantingut entrevistes grupals amb alumnes, nois i noies, de 
les diverses especialitats deis diferents instituts d'FP que s'han estu­
diat. En alguns casos hem entrevistat els alumnes a les empreses en 
que estaven fenc practiques. També incloem en aquest apartat els re­
sultats d'entrevistes mantingudes amb ex-alumnes d'FP2 que actual­
ment hem trobat en les empreses exercint responsabilitats diverses, 
pero que podien valorar retrospectivament l'experiencia d'anar a fer 
practiques. 

Els alumnes d'FP2 

Segons !'informe de la Fundació Jaumc Bofill «Catalunya 77-88» 
(Fundació J. Bofill, 1989), de l'evolució de l'escolaritzacíó per nivells 
educatius destacarem, quant a l'alumnat: 

1919-80 1986-81 Relació 1987/80 

Parvulari 184.687 149.494 -19,06% 
EGB 835.161 825.031 -1,21% 
BUP 132.142 152.809 15,64% 

FPl 73.208 87.516 19,54% 

FP21r 10.574 20.714 95,90% 
FP2 2n 6.840 19.332 182,63% 
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FP2 3r 

cou 
Ese. Univ. 
Fac. i ETS 

5.498 

26.723 
24.450 
76.869 

16.493 

40.539 
36.077 

100.963 

199,98% 

51,70% 
47,55% 
31,34% 

Durant aquest període es destaca el fort creixement de la forma­
ció prof essional en general i de la FP de segon grau en particular que 
globalment passa de 22.912 a 56.539 alumnes amb un creixement mit­
ja de 146,77%. 

Aquest fort creixement de la FP té una relació directa amb !'o­
ferta de places escolars, com es pot desprendre de l'evolució del pro­
fessorat durant aquest mateix període: 

1979-80 1986-87 Relació 1987/80 

Primari 33.807 42.667 26,21 % 
BUP 10.075 12.430 23,37% 

FP 6.350 9.965 56,93% 

Ese. Univ. 1.338 1.108 -17,19% 
Fac. i ETS 4.817 5.122 6,33% 

De tota manera hem d'entendre que aquesta evolució reflecteix 
també una millora del rendiment escolar en la FP (especialment en la 
FP1 i el primer any de la FP2) i un efecte de prolongació de fet de 
l'escolarització en els adolescents i joves. 

Segons «La joventut de Catalunya en xifres» (Generalitat de Ca­
talunya, 1991), l'any 1986, la població juvenil a Catalunya entre els 
zero i vint-i-nou anys s'estima en 2.673.638 joves, els quals cenen el 
nivell següent d'instrucció: 

- Tenen dificultats a llegir i escriure: 389.698, o el 14,58%. 
- Tenen estudis primaris incomplets: 608.611, o el 22,76%. 
- Tenen la primera etapa d'EGB: 584.716, o el 21,87%. 
- Tenen la segona etapa d'EGB: 511.448, o el 19,13%. 
- Tenen FPl: 145.653, o el 5,45%. 
- Tenen FP2: 71.185, o el 2,66%. 
- Tenen BUP/COU: 265.400, o el 9,93%. 
- Tenen un títol mitja: 47.190, o 1'1,77%. 
- Tenen estudis superiors: 49.738, o 1'1,86%. 

En relació amb altres pai:sos de la Comunitat podríem dir que es-
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tem lluny de les dades de Fram;:a en que tan sois el 16% deis joves 
esta sense qualificar, o del Regne Unit en que aquesta xifra és del 
29% i fins i tot va motivar la preocupació pública del Príncep. 

En tot cas en relació amb els col-lectius que estem estudiam, cal 
~oncloure que es tracta d'una estreta franja del 2,55% de la població 
¡ove. 

Ja ens hem referit en anteriors comentaris que els canvis econo­
mics deis darrers anys estan retardant, de fet, l'edat laboral. En el nos­
tre país ha passat als setze anys i en moles pai:sos de la Comunitat als 
divuit. Aquesta franja d'estudiants d' FP2 són un paradigma de jove 
en el sentit d'exemple d'una nova etapa en la vida d'una persona. 

Per tal de no caure en una idealització de les practiques en relació 
amb els alumnes, cal determinar les motivacions de fons que han por­
tat, en bona mesura, a la seva acceptació entre els joves. Aquestes mo­
tivacions tenen molt d'immediat, cosa lógica tractant-se d'adolescents 
que sovint responen a propostes o estímuls en base a la satisfacció de 
necessitats concretes i del moment. 

En els primers anys de !'experiencia les practiques representen per 
als joves un factor d'introducció en el món del treball capa<; de su­
perar el gran problema d'aquells anys, l'atur juvenil. Significaven 
dones un instrument útil per a fer front a l'atur i allunyar-se així del 
perill de la marginació, element aquest més inconscient que conscient, 
i de la dependencia absoluta de la família. En els darrers anys l'atur 
ha perdut relleu com a problema clau deis joves. També han canviat 
les motivacions primaries que condueixen els alumnes a la realització 
de les practiques. Avui día sovint es perceben entre els adolescents 
com una possibilitat d'obtenir alguns recursos economics (beca més 
aportació de !'empresa) que ajuden a gaudir d'un oci i consum cada 
cop més cars. 

Senzillament pera comprendre les preocupacions d'aquests joves 
ens referirem a alguns aspectes de la vida quotidiana que serien ex­
ponents de l'autonomia personal i de la vida d'un adult com són per 
exemple: el cost de la vida; tota la problematica de l'encariment de 
l'habitatge en els darrers anys; les dificulcats per a disposar de cre­
dits; els preus deis cotxes. Aquesta és la situació propia de la vida 
deis adults a la qual els joves necessiten accedir. En canvi, es troben 
en una situació laboral com a mínim inestable, amb salaris baixos lo­
gicament ja que encara tenen poca experiencia. 

Aquest panorama sócio-economic explica les dificultats deis jo­
ves a adquirir autonomia. N ormalment han de seguir vivint a casa 
dels seus pares fins a adquirir un nivell de sous més alts amb expec­
tatives contractuals més estables, a la vegada que refor<;a les tenden­
cies culturals del país i dels temps que corren d'un cert individualis­
me, amb poca participació en la vida associativa i en la vida cultural. 
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El perque d'anar a fer practiques 

Les raons que exposen els alumnes del perque van a fer practi­
ques, són basicament dues que explicarem tot seguit. 

En primer lloc, van a complir un tramit de la seva vida academi­
ca. Aquesta raó els alumnes consultats, en aquests moments, la prio­
ritzen. És curiós a la vegada comprovar com les practiques, de fet, 
s'han convertit per a l'estudiant gairebé en una obligació, tot i que 
actualment són voluntaries, i no en totes les especialitats tenen els 
alumnes la mateixa pressió (vegeu els comentaris del capítol 2). 

A més de fer-ho per complir un tramit academic, els més cons­
cients es refereixen a l'interes i la possibilitat de coneixer el món del 
treball, el de les relacions entre els adults i les relacions amb els su­
periors. Aixo saben que a l'escola no es pot aprendre. «Si ho portes 
tot aprovat, és una bona experiencia». 

En segon lloc, pensen que possiblement sigui una via pera trobar 
feina i per a comenr,;ar a treballar. Aquesta consciencia que a la FP2, 
si no es vol continuar estudiant, cal comenr,;ar a mirar-se de prop el 
món del treball, esta molt generalitzada entre aquesta franja de joves. 
Aquesta actitud, actualment, no es presenta de forma traumatica, per­
que el jove sent que «el que ho vol, troba feina» i «un noi amb ex­
periencia sempre és abans que un noi sense»; «a les entrevistes et pre­
gunten si has fet practiques, a on, que has fet. En el currículum faig 
constar les practiques com a experiencia». 

En aquest sentit, alguns reflexionen que a !'empresa tenen la pos­
sibilitat d'adquirir uns coneixements molt propers a la realitat, facils 
d'aplicar i valorats en el món del, treball. « Trobes una mica el sentit 
a tot allo que estas estudiam». «Es important per a agafar una prac­
tica del que estudies aquí a l'escola». 

Saben que en molts casos, si les practiques els van bé, a la ma­
teixa empresa els proposen de quedar-s'hi i en qualsevol cas, cambé 
és una bona experiencia. 

Valoració de la FP2 

Els alumnes tenen consciencia que «ara no és com abans: el que 
vol treballa. Fins i tot hi ha qui deixa els estudis per anar a treballar». 

Diversos ex-alumnes coincideixen a dir que «ara la FP2 esta molt 
potenciada. En surten més ben preparats». «Abans, deis títols d' FP2 
ningú no n'havia sentit a parlar. Tenien la sensació que hi anaven els 
que no servien per a d'altres coses. Ara esta reconeguda, té suport, 
ex1ge1xen més ... » 
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Hem conegut casos d'alumnes i ex-alumnes d' FP2 provinents de 
BUP que estan contents de la decísió d'estudiar FP perque els ha pcr­
mes trobar feina facilment a la vegada que «si segueixes estudiant pots 
també anar a la Universitat». 

Hem emrevistat tecnics amb titulació universitaria que havien es­
tudiat FP, recorden les dificultats que trobaven en les asignatures més 
teoriques com ara matematiques, pero «en tecnologies cens una base 
impressionant». Consideren important haver estudiar FP, han tingut 
possibilitats de promoció personal i professional. Tenen un bon re­
cord de l'etapa d'estudiants d' FP. Recorden que eren escales petites, 
amb pocs alumrtes, amb molt pocs mitjants, que tenien malta relació 
amb els professors, que els professors estaven entusiasmats amb la 
seva feina , «tot el día se'! passaven a l'escola fent coses», que «a l'es­
cola vaig fer molts amics, fins i tot hi vaig trobar la que després seria 
la meva dona». Aquest panorama era «mole motivador, donava un 
gran enriquiment huma. Em vaíg formar com a persona. No tindria 
cap inconvenient que el meu fil! volgués fer el mateix». 

Les expectatives professionals 

J a ens hem referít anteriorment a les expectatives socio-economi­
ques deis alumnes d' FP2. 

Atesa la doble separacíó entre convenís en practiques depenents 
del Departament d'Ensenyament de la Generalitat i els contractes la­
borals depenents de l'INEM del Ministerio de Trabajo, ens ha estat 
impossible disposar de dades per a analitzar la correlació quantitativa 
d'inserció entre el dos sistemes, i per tant ens hem de basar en les im­
pressions personals deis diversos agents (tutors, alumnes, empresaris, 
experts). 

És una llastima no disposar d'aquestes series de dades que per­
metrien analitzar els efectes rcals de les practiques en la inserció pro­
fessional dels alumnes d' FP2. 

Una vegada feta aquesta precisió, i sempre a partir de les opinions 
d'una redu'ida, pero significativa, mostra, sembla que després del con­
veni en formació hi ha contractes laborals, normalment en practiques 
o temporals. Que l'índex d'estabilització en el mercat de treball deis 
titulats d' FP2 correspon a la mitjana de les noves contractacions, 
com ja s'ha vise. 

Per tant podríem concloure sobre aquest aspecte que als alumnes 
d' FP2 la informació que tenen del mercat de treball els fa pensar que 
no tindran dificultats a trabar feina de la seva especialitat, que du­
rant uns tres anys tindran ingressos limitats (sembla que la mitjana 
de les ofertes es mou al voltant del milió i fins i tot milió i mig anual) 
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i que estaran en unes condicions contractuals temporals i de rotacíó 
d 'empreses durant un cert temps. Aquests aspectes extrets del treball 
de camp pensem que queden corroborats en el recent treball de J. Se­
gura ja citat al llarg d'aquest estudi. 

Contrastant les opinions entre alumnes que fan practiques i ex-a­
lumnes que n'havien fet i ara treballen, es constata la diferencia de 
preocupacions. Fa uns sis anys o més, els alumnes anaven a fer prac­
tiques preocupats per trobar feina, facilment es deixaven seduir per 
una contractació en formació o en practiques a l'empresa, si aixo era 
un sinonim que «estaven llogats». Els preocupava molt la inserció, i 
si podien escollir l'empresa on fer practiques, ho feien en base a les 
expectatives de contractació laboral i no tanc en funció del seu po­
tencial formatiu. 

En canvi, actualment als alumnes els preocupa guanyar diners si 
més no per a les seves despeses. En aquest sentit dones els alumnes 
prefereixen escur~ar el període d'aprenencatge per a disposar d'un 
sou. Aquesta estrategia fa que llocs de treball potencialment poc edu­
catius siguin atractius perque el sou és superior a la beca. D'alguna 
manera fa que les activitats comercials dins la indústria, com que nor­
malment estan més ben pagades, siguin més preferides que les direc­
tament productives. Els ex-alumnes sí que valoren el període d'apre­
nentatge i creuen que fins i tot seria bo allargar-lo, peró mentre estan 
practicant pesa més la importancia d'uns ingressos que la de l'apre­
nentatge, si bé és veritat que és difícil d'establir la diferencia entre l'a­
prenentacge en conveni o sota un contracte laboral. 

Duram el període de practiques els alumnes, a diferencia dels ex­
alumnes, no perceben massa diferencies amb aquells que estan treba­
llant amb concracte, la més evident és que «fent practiques es cobra 
molt menys». 

Els alumnes acostumen a tenir dar si els interesa o no prosseguir 
el primer conveni de tres mesos, independentment de les ofertes d'in­
serció de !'empresa, i també en relació amb la seva marxa academica. 

Valoració de les practiques a ]'empresa 

Els alumnes que fan practiques valoren sens dubte positivament 
l'experiencia, de toca manera, és dels ex-alumnes que treballen de qui 
hem rebut una valoració més important. 

Alguns d'aquests ex-alumnes d' FP2 escaven contents d'haver po­
gut fer practiques a tres o quatre llocs, consideraven que hav~a estat 
molt enriquidor pera ells, «s'apren més fent que estudiant». Es més, 
en alguns casos lamentaven el fet d'haver-se quedar a la primera em­
presa en que van anar a fer practiques, «ara cindria més experiencia». 
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Consideren que «és una gran oportunitat de coneixer algunes empre­
ses sense jugar-te res, perque encara estas estudiant». Fins i tot els 
que no van tenir l'oportunitat diuen: «Tant de bo hagués optat per 
un sistema d'aquests quan escava estudiant. La realitat és bastant di­
ferent del que et pensaves». 

Els alumnes deis centres de Reforma enquestats consideren que a 
les practiques han apres «principalment a perdre la por del món del 
treball, encara que fos poc temps, així trencavem la monotonía de les 
classes, aquí vaig aprendre a resoldre problemes i a assumir alguna 
responsabilicac,encara que fos poca». «He apres a parlar ambla gent, 
a tenir un tracte de cara al públic, redactar cartes, parlar pcr telefon. 
M'he acostumat a un horari de treball regular. He vise com funciona 
un ajuntament. Sé com funciona un departament de vendes, abans no 
sabia ni que era». 

Els que fan practiques, en general cenen una certa pressa a acabar 
l'aprenentatge i ser considerats professionals, i consideren que «hi ha 
un període de malees novetats, d'aprendre coses desconegudes, pero 
aixo dura poc, uns dos mesas, i després s'entra en una cerca rutina, 
ja t'ho esperes i no et ve de nou». 

De toca manera les practiques a !'empresa són «una manera de 
treballar» i la realitat resulta dura: «et fan llevar d'hora i t'obliguen 
a treballar com els altres, i a més a més cobres poc». «Sincerament 
les estades em treien moltes hores i em costava més que altres tri­
mestres organitzar-me, pero el més imporcanr no són les hores per­
dudes sinó que ells et donen la possibilitat de desenvolupar-te en el 
futur». 

La motivació esta relacionada amb !'oferta: «Anar a treballar a X 
em venia gran pel cipus de feina i l'amo, en canvi aquí no em fa res, 
m'agrada». O bé: «Quan veuen que respons, ells també donen ... » 

«Les coses a l'empresa són molt diferents del que t'imagines. Te­
nia un cap que em deia: mira, fes-mecas i aixo aquí fes-ho així, des­
prés als examens fes-ho com t'ho han explicar a l'escola», o bé: «Tra­
bes una mica el sentit a allo que estas estudiant». 

Que acostumen a fer els alumnes durant les practiques í com 

El que fan els alumnes durant les practiques depen de les espe­
cialitats, pero agafarem dos extrems representatius: els administratius 
i els mecanics de l'automobil. 

En el cas deis primers, quan han de fer tasques administratives 
consideren que tenen una base suficient, no es traben amb proble­
mes de coneixements, i si bé «cada empresa ho porta a la seva ma­
nera», en realitat «tot és més senzill que a l'escola». 
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En el cas dels segons, consideren que a l'empresa han pogut co­
neixer les tecnologies actuals a diferencia de l'escola en que «els equi­
pamems són molt antiquats». En qualsevol cas tots tenen la sensació 
d'estar aprenenc, que no supleixen ningú o que fins i tot és d'agrair 
que a l'empresa algú estigui per ells: «si ho fes el meu cap , aniria 
més rapid que jo. A més a més m'ho ha de supervisar», tothom afir­
ma haver tingut una supervisió. «Si hi ha coses que no entens, t'aju­
den. Al principi et diuen que t'hi fixis. Després els agrada que tin­
guis iniciatives si ho fas bé». «Fins i tot, encara que no ho facis gaire 
bé, els agrada veure que t'hi interesses». «Cap al final del contracte 
ja et comencen a exigir». 

Segons a quines empreses o departaments, les instruccions que re­
ben són molt estrictes, especialment quan estan relacionades amb la 
seguretat (en laborator.is, etc.) o la imatge de !'empresa (recepcions, 
telefon, clients, proveidors). Fins i tot aquests aspectes últims poden 
arribar logicament a !'exigencia d'una presencia personal determina­
da, com per exemple «no esta permes portar texans, les noies han d'a­
nar amb faldilles i els nois amb corbata i vestit. Als treballadors els 
donaven un complement per a vestir pero a nosaltres no». 

«Si yo no estuviese en la empresa, no creo que cogieran a otra per­
sona para hacer lo que yo hago, puesto que soy prácticamente como 
un aprendiz». «Cree que }'empresa pot sortir-se'n perfectament sense mi, 
jo els treia feina, pero el més important és que ells em donaven una ex­
periencia molt important per al futur més o menys próxim». 

A quines empreses prefereixen fer practiques 

Aquí hi ha una gran polarització de les opinions que parteixen 
d'experiencies personals. El grup que prefereix anar a les grans em­
preses el que considera com a valors positius justament és allo con­
siderat pels partidaris d'anar a les petites empreses coma exemple ne­
gatiu i viceversa. Atesa aquesta situació preferim reflectir dels dos 
grups d'opinió el més característic de cada un d'ells. 

El grup de partidaris d'anar a grans empreses considera que en 
aquests llocs «estan més per cu, pots veure moltes coses, tenen molts 
mitjans, fas moltes relacions, a la vegada que de cara al currículum 
té molta importancia». Consideren que hi ha més diferencia entre tre­
ballar i estar en practiques que a la petita empresa. 

Els partidaris d'anar apetites empreses consideren que «tens ['o-
: portunitat de fer de tot», «tens una gran autonomía perque no tens 

algú a sobre tot el dia». Consideren que en una gran empresa «hi ha 
molta rutina, que toe esta previst i que passen molt de tu. Aquí et 
reconeixen més». 
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Quines relacions mantenen amb els treballadors 

Tots se semen integrats a !'empresa on fan practiques, estan ben 
relacionats amb els treballadors de !'empresa, i se senten valorats pels 
supcriors. En molts casos expliquen les «novatadas» que els han fet, 
tipiques deis aprenents, que ells expliquen de manera simpatica com 
un record d'una epoca superada. 

Són presentats als seus companys o superiors de formes molts va­
riades, segons les empreses on van. Normalment no coneixen ningú 
previament, ni tan sois !'empresa. 

Cap dels entrevistats ha sentit una confrontació d'actituds amb 
els treballadors : les iniciatives els les han valorades si les han tingu­
des en cada moment. 

«Personalment la relació amb els companys era molt bona, m'hi 
vaig acostumar de seguida, i clls m'ajudaven i hi havia un ambient de 
broma, pero a !'hora de treballar es treballava fort». 

En relació amb els sindicats, cap d'ells no hi ha tingut relació . Du­
rant les practiques no han tingut contacte amb cap sindicalista. Con­
sideren que no són treballadors i en aquest sentit no tenen res a veu­
re amb el sindicat. Si alguna vegada sc'ls presenten problemes parlen 
amb el tutor de practiques de l'institut. 

La causa majoritaria de la no renovació de convenís és la sobrc­
carrega que representa el fet de simultanejar els estudis amb les prac­
tiques a !'empresa. No eJs queda temps pera estudiar a casa i fer els 
treballs. 
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CONCLUSIONS 

El programa de practiques en alternan~a gaudeix avui dia d'una 
valoració ampliament positiva. La satisfacció pels resultats produits i 
els efectes indui:ts és for~a unanime segons es recull d'entre el con­
junt divers de persones i entitats consultades. Aquesta enunciació no 
és obstacle per a aprofundir en l'exposició d'unes conclusions com 
les que aquí passem a descriure. L'interes d 'aquestes és tant el d'evi­
tar un cofoi:sme autocomplaent, com el de fer ressaltar aquells aspee­
tes que poden concluir a una millora significativa del nou sistema d'es­
tudis professionals definit en la LOGSE. També és la nostra preten­
sió incloure en aquesta descripció final els perills que poden estran­
gular o desdibuixar la funció i l'interes de les practiques. 

Les conclusions que tot seguir exposem no pretenen esgotar ni li­
mitar l'analisi deis aspectes ressenyats, sinó ben al comrari comen~ar 
i ajudar en el debat imprescindible que ha de produir-se sobre aquesr 
tema des de les diferents parts. La seva presentació en apartats nu­
merats obeeix dones a la voluntat d'enunciar i comentar aquells as­
pectes més remarcables sorgits al llarg de la realització d'aquesta in­
vescigació. 

En primer lloc cal recalcar, malgrat la seva evidencia en aquest 
punt de la lectura, la satisfacció coincident entre els tres subjectes pri­
mers del programa: l'escola, l'alumne i l'empresa. 

Resumidament es pot dir que aquesta satisfacció obeeix a l'asso­
liment d'objectius produ'it perles practiques. Per als instituts d'FP hi 
ha hagut la possibilitat de vertebrar-se en l'entorn económic i pro­
ductiu i abrir els centres a un flux exterior vitalitzador. Per a les em­
preses, ha permes donar resposta adequada a les necessitats de pro-
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visió de personal qualificat durant aquests anys i alhora establir con­
nexió amb la institució que forma el seu personal potencial. 

Per la seva part aquestes promocions d'alumnes han pogut tenir 
una experiencia pre-professional sense precedents en el sistema edu­
catiu catala i estatal, realitzar aprenentatges significarius i desenvolu­
par curricula personals transcendents, capac;os de millorar amb es­
creix la seva transíció al treball. 

Aquesta opinió favorable no és exclusiva deis subjectes individuals 
o coHectius esmentats. També les organitzacions empresarials, ]' Ad­
ministració, els sindicats i els experts hi coincideixen. 

Un aspecte a destacar és la capacitat de transformació que !'expe­
riencia de les practiques ha representat per a cada un dels agents im­
plicats. 

En relació amb les escoles ha quedar abastament reflectit, fins i 
tot en la forma amb que s'estan plasmant els ensenyaments secunda­
ris post-obligatorís sorgíts de la LOGSE i en d'altres innovacions 
menys globals pero prou signifícatives. 

Pe! que fa a !'empresa considerem que les practiques han esdevin­
gut un instrument important peral reclutament, expansió i rejoveni­
ment de les plantilles. 

La incidencia de les practiques en la solució de les necessitats de 
personal amb una qualificació mitjana, ha permes als centres interve­
nir en aquest procés, mitjanc;ant el tutor d'aprenentatge, i alhora do­
nar un contingut positiu a l'orientació i inserció professional deis jo­
ves. Estem convenc;uts que, tenint en compte !'estructura empresarial 
catalana, si no hagués existit el programa de practiques la precarietat 
en l'accés a la primera ocupació hagués estat molt més dura per a 
aquesta franja de joves. 

Per als alumnes el programa també ha aportat transformacions im­
portants, tant en la resolució deis seus processos de transició a la vida 
activa i adulta, com en l'augment de la motivació, la millora de l'o­
rientació i l'adquisició de noves capacitats personals i socials. 

En el marc d'aquesta capacitar de transformació cal destacar el po­
tencial deis instituts d'FP en sinergia amb el seu entom. Evidentment 
la necessitat d'una relació permanent entre instituts i empreses és una 
aspiració forc;a presenta les polítiques educatives. Ja estava apuntada 
a la LGE de 1970, va ser motiu d'una resolució del Parlament Euro­
peu del 9 de marc; de 1987 i esta recollida en els esborranys del Pla 
de Reforma de la Formació Prof essional en el nostre país com a de­
senvolupament específic de la LOGSE. Pero aquestes formulacions 
generiques troben sovint greus dificultats per tal de configurar-se en 
accions concretes. Tanmateix l'aplicació de les practiques ha donat 
lloc a Catalunya a experiencies reconegudes i comprovables de relació es­
cola-empresa que poden exemplificar amb fets aquesta orientació. 
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El metode utilitzat en la concepció i disseny de les practiques ha 
estat un factor clau en la seva capacitat innovadora. En essencia el me­
tode ha signifícat portar l'aprenentatge i la formació Jora de l'ambit 
escolar. Entendre que la formació reglada necessitava pera la seva mo­
dernització complementar-se amb una experiencia/aplicació externa. 
Aquest metode ha permes crencar l'ai"llament deis centres i desvecllar 
la practica docent del seu cancament i enclaustrament sobre si ma­
teixa. Des d'aquesta perspectiva les practiques han significat cambé 
per a les escoles i el sistema educatiu en conjunt un element de so­
cialització capa~ d'iniciar un aprenentatge interactiu educació-societat 
i d 'obrir noves vies de comunicació entre la institució escolar i el seu 
context social. És significa ti u el fet que en els darrers anys l' Admi­
nistració educativa hagi promogut programes d'informació i orienta­
ció oberts a toes els ciutadans. 

Aquest metode ha demostrar la seva eficacia, com veiem si obser­
vem amb tot detall les seves conseqüencies. Podem sintetitzar aques­
tes, ampliament relacionades en els capítols precedents, en un 
conjunt de nous comportaments o cultures en la relació escola-em­
prcsa: 

Cultura de dialeg i comunicació. Voluntat de creació d'un llen­
guatge intel-ligible i constructiu entre els agents educatius i els 
empresarials, elemental per tal de disposar d'una capacitat 
d'interpretació mútua i per a endegar un habit d'informació 
continuar. 

- Cultura de concertació i negociació. Predisposició a elaborar i 
posar en marxa propostes plamejades en comú, dissenyar ini­
ciatives i negociar les aportacions i recursos. 

- Cultura de la cooperació i col·laboració. Comprensió de la 
coincidencia d'interessos basada en !'existencia de finalitats 
complemencaries entre l'escola i !'empresa. Disposició per a la 
creació de serveis comuns útils i ús d'aquests com a factor de 
desenvolupament local. Capacitat per a concretar accions cs­
pecífiques adequades a cada realitat. 

La quarta conclusió ens porta al tema de l'orientació. L'orientació 
acadernica i professional deis joves en el nostre país és for~a deficient, 
té poca tradició i compta amb pocs recursos. Atenent el nou sistema 
educatiu, avui en fase d'iniciació, haura de prendre rnajor presencia i 
dimensió. En efecte la LOGSE ha definit un sistema de caracter mo­
dular, amb amplia optativitat per a obrir itineraris formatius diver­
sos. En el cas deis estudis professionals aguests aspectes queden am­
plificats, tant per la seva nova composició, com per la desigual dis­
tribució de joves en les diferents famílies professionals i el seu pos-
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sible desajust amb }'estructura productiva. Des d'aquesta perspectiva 
cal comparar el comportament existent a Catalunya amb altres pai­
sos o regions de la CE quant a distribució d'alumnes per nivells edu­
catius, i més concretament en la formació professional observar la xi­
fra d'estudiants per especialitats en relació amb el PIB i !'estructura 
empresarial. 

La influencia de les practiques sobre l'orientació ha estat impor­
tant per als joves que les han dutes a terme, ja que el seu pas per les 
empreses ha permes donar-los una dimensió real de la professió i en 
conseqüencia extreure elements d'orientació personal molt útils per 
al disseny deis seus projectes professionalitzadors. 

També els instituts han enriquit els seus metodes i accions d'o­
rientació en augmentar la seva sensibilitat per al tema i disposar de 
coHaboracions d'experts o professionals. En aquesta línia cal resse­
nyar l'organització creixent de jornades tecniques per part dels cen­
tres amb participació d'empreses, les quals entre d'altres finalitats ce­
nen un important caracter orientador. 

Des de l' Administració educativa durant els últims anys també ha 
augmentat l'interes per promoure accions generals com són el Pro­
grama d'Orientació a l'Estudiant, el Saló de l'Ensenyament i el BUS 
de les professions (aquest darrer específicament adre~at a l'orientació 
vers els estudis professionals). Es troba a faltar encara un tractament 
més sistematic de l'orientació que permeti consolidar aquesta com 
una línia educativa permanent de cada institut. 

La capacitat d'innovació és un deis elements cabdals que l'alter­
nan~a ha aportat a la formació professional en general i als centres 
en particular. Aquesta actitud innovadora s'ha traduít en un ampli 
ventall de fets que van des de l'actualització de les programacions tec­
nologiques, fins a l'organització de cursos d'especialització, accions 
de formació continuada i cursos de postgrau de caraccer transnacio­
nal. Generalment aquestes accions formatives sorgeixen i es duen a 
terme en col·laboració entre el centre, empreses i de vegades l'Admi­
nistració local. 

Totes elles són indicatives d'una vitalitat i creativitat creixent i al­
hora palesen l'establiment d'unes relacions estables, entre els centres 
i el seu entorn económic, que en alguns casos assoleixen un cert ca­
racter institucional. La-creació de les fundacions, l'organització de cur­
sos transnacionals i fins i tot la realització d' estudis de prospectiva, 
com el dut a terme per part de l' Ajuntament de Barcelona ( Ajunta­
ment de Barcelona, 1991), són alguns exemples il·lustratius d'aquesta 
tendencia. 

És evident dones que !'empresa del nostre país des de l'any 1985 
ha necessitat proveir-se en el mercat laboral de personal qualificat i 
que en aquest sentit les practiques a !'empresa, com hem vist, van per-
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metre construir una bastida entre el món del treball i el sistema de 
formació professwnal inicial. 

Aquesta situació conjuntural lligada com hem vist a les mesures 
de flexibilització del mercar de treball de la reforma de la Llei 32/84 
han permes el desenvolupament d'aspectes d'alternan<;a, mentre pa­
ral·lelament es reformava el sistema educatiu. 

Pensern que seria interessant tractar tot aquest conjunt de proces­
sos diversos com una forma específica de fer-se realitat, segons les ne­
cessitats i característiques del nostre país, un sistema de formació pro­
fessional amb característiques propies. Tot aquest conjunt de vectors 
confluents gosem caracteritzar-lo de procés constituent que segons el 
nostre parer reclama el desenvolupament d'un marc normatiu. 

El marc avui día existent podría permetre configurar el conjunt 
d'experiencies actuals en un sistema de formació professional basat en 
l'alternan<;a que sintetitzés els tres grans vectors: el sistema de for­
mació professwnal en si, el sistema d'inserció professional i el sistema 
de selecció i reclutament. 

En aquest nou marc normatiu que proposem desenvolupar al vol­
tant de la LOGSE, hi ha de quedar reflectit el canvi cultural que re­
presenta, pel que fa al compromís social relacionar amb les millores 
de competitivitat. En aquest sentit sera important la consolidació deis 
projectes «d'institut per a les qualificacions» per tal de desenvolupar 
la formació concertada que es preveu en els esborranys del Pla de Re­
forma de la Formació Professional i que tan bones expectatives ha ge­
nerat en els diversos agents (ensenyants, empresaris i sindicats). 

Pero en qualsevol cas, haura d'establir una estructura coherenr, ar­
borescent i jerarquitzada dels actuals sistemes de convenís entre ins­
titucions per a la realització de practiques d'aprenentatge en forma­
ció inicial, els contractes de formació professional específica, comple­
mentats amb el contracte en practiques per a titulacions d'una certa 
entitat. 

Creiem que aquest conjunt de modalitats adequadament articula­
des i socialment consensuades poden permetre consolidar un sistema 
de formació de professionals a tots els nivells de qualificació sense ha­
ver d'anar a buscar formules a d'altres pai'sos amb tradicions i nivells 
tecnologics diferents. 

En el nou marc de relacions, caldria analitzar aspectes com ara les 
fonts de finan~ament, els incentius fiscals, les reduccions en quotes 
de la Seguretat Social, !es quotes de la FP, les quantitats de les be­
ques als estudiants en practiques i el cost dels programes. 

En el nou marc de relacions caldra possiblement revisar la Llei 
d'incompatibilitats del professorat de formació professional, atenent­
nos a la necessitat de flexibilitzar les condicions avui dia existents i 
propiciar tant el reciclatge tecnologic de professors a les empreses, 
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com la participació d'experts en la tasca docent en l'ambit tecnic. Ben 
segur que poden trobar-se fórmules adients que tot i evitar l'inrru­
sisme professional, o l'abús, permetin superar les actuals rigideses que 
limiten la rcnovació de la formació professional. En aquesta revisió 
caldra comptar sens dubte amb la participació de les organitzacions 
sindicals del professorat. 

Per tal d'ampliar, aprofundir i generalitzar els resultats positius 
generats per !'experiencia, i a la vegada donar resposta al repte que 
comporta el seu caracter obligatori en els nous dissenys curriculars, 
apuntem les mesures següents a desenvolupar en el procés d'implan­
tació del nou sistema educatiu: 

Refon;ar la formació específica dels tutors d'aprenentatge i 
deis tutors de practiques com a peces clau en el funcionament 
de les practiques, incloure aquest aparcat en els programes ge­
nerals de formació del professorat. Iniciar la formació de tot 
el professorat en el tema de la tansició a la vida activa i adulta, 
i en l'orientació a la tutoría. 

- Estudiar la conveniencia d'integrar els tutors d'aprenentatge 
en els equips directius deis centres amb ensenyaments secun­
daris superiors. Dios la nova configuració d'aquests instituts 
el tutor d'aprenentatge ha d'ésscr un interlocutor essencial 
amb l'entorn economic i un promotor i concertador d'inicia­
tives locals de col·laboració. 
Confeccionar inventaris de llocs en practiques a les empreses 
a nivell sectorial-territorial. Aquesta mesura hauria de comp­
tar amb la col·laboració de l'Administració, les associacions 
empresarials i els sindicats per tal d'assegurar-hi la participa­
ció deis agents educatius i economics. 
Un marc adequat per a la provisió i renovació deis !loes en 
practiques es troba en la mateixa negociació col·lectiva cxis­
tent en el món del treball. En aquest sentit la proposta d'un 
programa de caracter formaciu -el de practiques- el qua! per 
al seu funcionament requereix imprescindiblement de la col·la­
boració empresarial, no pot quedar socmes i condicionat als 
fluxos i conjuntures de l'activitat económica. Aquesta situa­
ció, fins ara favorable degut a !'experiencia continuada deis 
darrers anys, comporta una feblesa estructural del programa 
d'alternan~a. Un sobtat canvi de tendencia, o una recessió sec­
torial o general de durada mitjana, pot ensorrar el model dar­
rera seu i fer retrocedir així en el camí· avan~at toes aquests 
anys. 

El desenvolupament de la LOGSE fa pensar en un augment con­
siderable del nombre d'alumnes en practiques, per tant caldra pre-
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veure de quina manera afectara les actuals estructures basades en la 
voluntarictat tant de centres, com d'alumnes i d'empreses. Per altra 
banda l'obligatorietat de les practiques comportara un tractamenc més 
acurat de la seva organització per tal d'oferir a la diversitat dels alum­
nes en els moduls unes practiques adequades als seus interessos i ca­
pacitats. 

L'obligatorietat de les practiques no pot limitar-se a una propos­
ta voluntarista proclamada unilateralment per l' Administració educa­
tiva. Fer-la possible planteja la necessitat de procedir a un nou acord 
nacional en que aquesta vegada hi participin toces les parts: l'Admi­
niscració educativa, la de treball, les entitats cmpresarials o els sindi­
cats. Aquest acord ha d'acompanyar-se d'instruments que el mate­
rialitzin. Per aquest motiu els convenís laborals de territori, sector i 
empresa poden ésser un mitja apropiar per a garantir un !loe de prac­
tiques per a cada alumne. 

En la mateixa línia de mesures que les ducs anteriors seria de­
sitjable el perfeccionament i la multiplicació d'observatoris del 
mercat de treball i d'inscrció dels joves, els quals permetrien 
fer un seguiment en aq uests ambits per tal d'actua!itzar i re­
novar de forma constant la formació professional. 
En el contingut de les practiques caldra mamenir i subratllar 
dos aspectes cabdals: que serveixin per a apropar l'alumne al 
funcionament real de les emprescs tot fomentant una cultura 
que valori la qualitat i )'eficacia, i que obrin possibilitats d'in­
serció professional. 

- Amb !'experiencia d'aquests anys es podrien establir criteris 
d'idonei'tat d'instituts i empreses per a la participació en els 
programes d'altenarn, a. En el cas de les empreses haurien de 
ser requisits que el pla d'activicats o l'itinerari formatiu fos 
adequat als continguts tecnologics, i a la vegada fes referencia 
a aspectes d'interes de l'organització del treball i d 'innovacions 
tecnologiques, i evidentment gaudir d'un clima laboral no con­
flictiu. 
Refor~ar !'actual doble [unció tutorial per part de l'instirnt i 
de !'empresa amb prevalen~a de la primera i clara delimitació 
de responsabilicats. En aquest sentit aprofundir en la informa­
ció i formació de tots els tutors i fomentar e]s intercanvis d'ex­
periencies. 
En l'alternarn;a caldria mantenir clarament que la iniciativa, el 
gestor academic deis moduls de practiques, és l'institut d' FP 
en funció de la trajectoria academica de l'alumne i del lloc de 
practiques ofert per ]'empresa. 
En el contingut formatzu de les practiques a ]'empresa caldria 
mantenir uns aspectes clau: que serveixin per a apropar !'a-
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lumne al funcionament real de les empreses tot fomentant una 
cultura en que es valori la qualitat i !'eficacia; que obrin pos­
sibilitats d'inserció professional. 
Caldria millorar alguns aspectes economics relacionats amb les 
practiques en alternans;a. En efecte, ja hem vist que l'alumne 
rep un ajut en concepte de despeses pero tan sols els primers 
vuitanta dies. Independentment les empreses acostumen a do­
nar una determinada quantitat a l'alumne durant tot el temps 
que duren. Aquests aspectes tractats de forma espontania creen 
diferencies entre empreses, entre alumnes segons a quines em­
preses es tan practicant i situacions dif erents fins i tot del ma­
teix alumne segons es tracti del primer conveni o no, segons 
una empresa o altra. Precisament aquest ha estat un dels mo­
tius d'impulsar les fundacions de que hem parlat, amb aquest 
instrument es poden igualar aquests ajuts per a tots els alum­
nes, durant tot el període de practiques en conveni, i entre to­
tes les empreses col·laboradores. 

Coro hem referit en la presentació d'aquest darrer apartat, no ha 
estat la voluntat dels autors exposar una !lista tancada de conclusions, 
sinó la de proposar un conjunt d'aspectes per a la reflexió que ajudin 
a la millora i la promoció de la formació professional. Aquest és un 
dels principals reptes educatius que avui dia té plantejada la societat 
catalana en la perspectiva del seu progrés economic i social i de la 
seva integració europea. 
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