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INTRODUCCIO

Una de les caracteristiques de les societats avancades és la confi-
guraci6 de la joventut com un estadi propi i diferenciat respecte a la
infancia i 2 la vida adulta. En aquest estadi 'educacié hi j Juga un pa-
per molt important, si bé no exclusiu, en la maduracié 1 preparacio
del jove per al seu pas a la vida adulta amb el maxim d’autonomia i
responsabilitat. Alhora en el procés de transicié a la vida adulta, I’ac-
¢és al treball és un dels factors clau en la integracié de P'individu en
un marc de realitzaci personal i social.

Al llarg d’aquest segle I'existéncia de I'etapa juvenil i la seva pro-
longacié en el temps ha significat un element de progrés social en per-
metre augmentar el periode educatiu i possibilitar la integracié labo-
ral del jove en condicions d’una major formacié i maduracié personal.

Altrament els canvis produits en el sistema productiu i en 'orga-
nitzacié del treball en els darrers quinze o vint anys han alterat ra-
dicalment els processos vigents fins aleshores de transicié a la vida ac-
tiva. Aquesta alteracid planteja avui noves situacions i problemes que
obliguen el mon educatiu a tractar la transici6 des d’una nova pers-
pectiva, més atenta 1 activa, 1 a intervenir directament en un procés
que no fa gaire temps semblava, en esséncia, extern a 'escola.

Per entendre la preocupacié i I'interés que avui desperta la tran-
sicid 1 la repercussio que tenen en ['ambit educatiu, convé reflexionar
sobre Pevolucid que ha sofert la transicié de escola al treball.



L’EVOLUCIO DELS MODELS DE TRANSICIO

En un periode relativament breu, el comprés entre 1975 1 1990,
la nostra societat ha assistit a Ja successi6 de tres models de transicié
radicalment diferents.

En el model inicial, vigent aproximadament fins al 1975, el pro-
cés es carateritzava per la facilitat d’accés dels joves a una primera
ocupacid. Ben cert que aquesta era de baixa qualificaci6 en la immensa
majoria dels casos, perd en contrapartida presentava amplis marges
d’estabilitat i permanéncia en Iempresa. Tanmateix els canvis en els
processos i técniques productives eren lents i en conseqiiéncia es va-
lorava Pexperiéncia com un dels principals factors d’aprenentatge pro-
fessional. En aquest marc el jove incorporat al treball disposava d’un
periode d’aclimatacié relativament suau, que facilitava la seva inte-
graci6 laboral. El jove, que generalment havia deixat els seus estudis,
esdevenia aixi un aprenent i mitjangant ’experiéncia en la feina es con-
vertia a mig termini en un treballador adult expert en un ofici.

Aquest model s’enfonsi de forma drastica a conseqiiéncia de I'im-
pacte de la crisi economica, que tanta repercussié tingué en les so-
cietats industrials com ara la de Catalunya. Coincidi amb la desapa-
ricié de Iantic «contracte d’aprenentatge» amb la consegiient eleva-
cié dels costos salarials, quotes de la Seguretat Social, caracter inde-
finit dels contractes i per tant elevats costos dels acomiadaments, fins
i tot la part aliquota de I'ITE es calculava en funcié del nombre de
treballadors de ’empresa. En qualsevol cas, la nova conjuntura eco-
nomica es va trobar amb una legislacié laboral rigida heretada de I'an-
terior régim. La contraccid brutal que es produi en el mercat de tre-
ball i la desaparicié de milers de llocs de treball va afectar frontal-
ment e] jovent d’aquella época que cercava la seva primera ocupacio.
La impossibilitat de trobar-la perllongava forcadament la insercié
professional, i si bé aixd podia permetre allargar la fase formativa,
aquesta era sovint viscuda sense motivacio. Aleshores, la figura de I'a-
prenent s’havia esvait 1 el noi o la nowa eren convertits, per la forca
de les circumstancies, en uns aturats juvenils

La segona etapa la situem entre el 1976 1 el 1984. L’atur juvenil
era un fenomen massiu, en especml a Catalunya La transici6 a la vida
activa quedava doncs en la incertesa i en suspens, i aquest fet reper-
cutia de forma negativa en la propia maduracié personal i en el pro-
cés de socialitzacié del jovent. El retardament i la inseguretat en la
insercié professional produien angoixa, insatisfaccions 1 marginacio i
causaven disfuncions notables a aquesta generacio.

Al final d’aquesta etapa es reforma I'«Estatut dels treballadors»
amb la Llei 32/84 del 2 d’agost, 1 es desenvolupa amb els Reials De-
crets 1989/84 del 17 d’octubre i 2104/84 del 21 de novembre pel que
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fa als contractes temporals, de formacié 1 de practiques. Paral-lela-
ment PINEM endega programes i mesures de foment de "ocupacié
juvenil. (Segura, 1991).

La reactivacié economica viscuda a pariir de mitjans dels anys vui-
tanta va fer emergir un nou model de transicio, avui plenament vi-
gent. Aguest model més recent és lluny del precedent, no es tracta
d’una recuperacic del model anterior a la crisi economica, en linies ge-
nerals podem afirmar que es tracta d’un model dominat per la com-
plexitar i per la precarietat en laccés a la primera ocupacié. Ambdés
factors vénen donats per les noves caracteristiques i configuracié de
Dorganitzacio productiva i del mercat de treball, amb el revafons de
la innovaci6 tecnologica com a cansa nltima. Totes les transformacions
wviscudes en Uambir econdmic i técnic han donat lloc a Paparicié d’uns
rons valors professionals gue componen avui Pactual cultura laboral
St en cemps passats Uexperiéncia era la base per a Pespecialitzacié i la
gualificacio no era imprescindible, avui una solida formacio de base
juntament amb les capacitats de polivaléncia | d’iniciativa sén els fac-
tors més valorats en el moment d’assolir la insercié professional.

LES REPERCUSSIONS EDUCATIVES

Tots els canvis exposats han fet prendre consciéncia als agents
educatius de la necessitat d’intervenir en la preparacié i formacié de
la transictd a la vida activa. Consciencia que aquesta requereix un trac-
tament especific, treballat des de la institucié escolar per donar als jo-
ves les capacitats necessaries per a resoldre positivament els seus pro-
cessos de transici6. Aixi doncs 1 a diferéncia de temps passats, la tran-
sici6 al treball, constitueix un objectin per si mateix i de primer or-
dre, en 'ensenyament secundari dels paisos europeus.

La integracié del jove al mén del treball no és evidentment I"anic
element de transicid a la vida adulta, alires factors com ara la socia-
litzacio, lafectivitat i el sexe, ’habitatge, Porganitzacié i gaudir de
I’oci, es conjuminen amb I"accés al treball en el procés de transicié.
En aquest cas perd, volem subratllar el fet que comporta el retarda-
ment en la insercié professional dels joves i la seva repercussié en la
transicto. En efecte, el mén del weball és, entre d’altres coses, un
mare de relaci6 interpersonal entre adults i joves. En aquest sentit un
perllongament excessiu en la incorporacié al mén laboral limita els
ambits 1 oportunitats de relacié quotidiana entre uns i altres.

El fort impacte que la crist industrial va causar en I'ensenyament
en general 1 en els estudis professionals en particular, obliga els pai-
sos curopeus a dissenyar politiques educatives especifiques per a
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la transicié. Dins d’aquesta tendéncia generalitzada destaca per les
seves propostes la redaccié a Franca de l'anomenat «Informe
Schwartzs. Aquest informe, aparegut a finals de 1981, intenta amb
2xit cercar propostes per al redrecament econdmic i social dels joves
{ garantir en conseqiiéncia una qualificacié professional 1 social per
al collectiu de setze a divuit anys, el més afectat per la crisi del mo-
ment. Amb aquesta orientaci6 situava la necessitat prioritiria de de-
finir de nou un ensenyament tecnoldgic que es destacava en Pinfor-
me, era el de 'alternanga escola—empresa.
S’exposaven les raons segiients per a fonamentar opcid:

— Un miga de lluita contra les desigualtats.

— Un factor de motivacié i d’orientaci6.

— Un mitja d’unié entre formacié 1 accio.

—— Un factor d’inserci6 en la vida professional.

— Un factor d’insercié social.

— Un factor d’inserci6 en ’educacié permanent.

— Una pedagogia reeixida.

A la vegada es remarcava lexisténcia de certes condicions impres-
cindibles per a fer possible I'alternanca:

— Un acord entre les parts.

— Llocs de formacié diversificats.

— Unitat de formacid. (Schwartz, 1387).

Es a partir d’aquesta nova conscizncia d’adaptacié a les necessi-
tats actuals que fa societat planteja a 'escola, que apareix el model de
practiques en alternanga com una acci6 adequada als reptes de la tran-
sici6, una accié que cerca la collaboracié entre escola i empresa per
tal de complementar alhora la formacié técnica i "educacié social dels
joves. En aquesta conjuntura s’inicien els «programes de transici6 a
la vida activa» a la Comunitat Europea, primerament PIFAPLAN, i
posteriorment EUROTECNET 1 PETRA.

Les practiques en alternanga es conceben en part com un sistema
de «recuperacié de Iaprenentatge» professional ajustat als nous temps
i requeriments. Un model que recull experiéncies europees en aquest
ambit perd que es dissenya segons les caracteristiques socio-econd-
miques de Catalunya.

L’aplicacié d’aquesta experiéncia educativa iniciada timidament
Pany 1981, ha tingut un ampli seguiment en el nostre pais i avui les
prictiques sén presents a totes les comarques i estudis professionals
de secundaria. La seva realitzacié i desenvolupament ha generat un
seguit d’innovacions i d’efectes positius. D’entre els més remarcables
podem citar les aportacions produides en I"aprenentatge significatiu
i els sistemes de socialitzacid dels alumnes, els elements d’actualitza-

10



c16 tecnologica i pedagodgica dels centres i, convé subratllar aquest
fet, la creacté d’una millor i més fluida comunicacié i collaboracié
entre J'escola i 'empresa.

Tots aquests. factors aixi com el nombre d’alumnes, empresaris i
escoles que parucipen o han participat en les prictiques, justifica so-
bradament l'interés de portar a terme una observacto atenta que per-
metl reflexionar sobre Pexperimentacié del model d’alternanca tet a
Catalunya.

Hi ha diverses mancances de 'experiéncia que no poden ometre’s
en aquesta presentacid. D’entre les més marcades cal citar: la manca
de directrius i orientacions continuades, des de I’Administracié edu-
cativa, per al desenvolupament i enriquiment pedagogic del progra-
ma; la manca de formacié inicial 1 permanent per al professorat en-
carregat de dur-lo 2 terme als insututs; la manca d’avaluacio def pro-
grama, malgrat la seva dimensidé numérica i temps d’aplicacio.

Aquests factors deficitaris han produit un cert desequilibri en les
realitzacions 1 resultats obtmguts pel programa entre els diferents cen-
tres. La seva existéncia pero no distorsiona I'impacte general que les
practiques han produit en la FP catalana considerada globalment.

Draltra banda cal considerar que la nova LOGSE, aprovada pel
Parlament Espanyol, confereix a les prictiques un caracter obligatori
1 les incorpora als curriculums dels moduls professionals de Iense-
nyament secundari post-obligatori o superior, aixi com en el cas del
nou batxillerat, 1 concretament en el tecnologic, 'opci6 d’escollir en-
tre els crédits, un de practiques en empreses. Les practiques en alter-
nanca escola—empresa passaran aixi d’ésser una experiéncia optativa
per a 'alumne a configurar-se en un crédit o maténa integrada en els
nous programes d’estudi.

Aquesta rransformacié plantejara, és ben segur, nous reptes i si-
tuacions a les quals caldrd oferir solucions que permetin estendre el
model al conjunt d’alumnes de tots els estudis professionals reglats.

Sobre el titol de Pestudi: «De Pescola a la feina: les prictiques a
’empresa en la formacié professional» volem subratllar que precisa-
ment no es refereix a lalternanca, ja que aquest concepte pedagogic
porta a un sistema de formaci6 al qual awui es tendeix amb les inno-
vacions que s’estan posant en marxa amb la Reforma t que s"han ana-
litzat durant Pestudi. Fins 1 tot algunes branques de I'actual FP2 com
Pagrana 1 llar d’infants tenen realment alternanga, el mateix Servei de
Programes Escola—Treball en recull el concepre, i a nivell experi-
mental es desenvolupen dos programes experimentals de formacié
dual. Una vegada indicada aquesta problematica tedrica, que en un
altre moment requeriria un rigorés aprofundiment conceptual, en el
text utilitzarem usualment el terme «alternanca» per referir-nos a les
prictiques a Pempresa realitzades en la modalitat de conveni, ja que
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és aquest un terme possiblement inadequat, pero indiscutiblement ac-
ceptat per tots els agents participants justament per referir-se a aquest
tipus de practiques.

Considerem que I’encirrec d’aquest estudi per part de la Funda-
cié Serveis de Cultura Popular s’ha prodult en un moment molt ade-
quat. Després de deu anys d’experiéncies sobre el tema a Catalunya
1 en una etapa de transformacié cap al nou sistema de formacié pro-
fessional derivat de la LOGSE, era imprescindible una sintesi des de
les diferents perspectives dels agents participants.

Des de la nostra perspectiva d’autors de I'estudi, volem dedicar-
lo als professors i professores que durant aquests anys de forma tan
abnegada han realitzat 'experiéncia, superant recels 1 susceptibilitats,
i que al capdavall la forca dels fets ha palesat encert dels seus es-
forgos.
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PROCES D’ELABORACIO

Aquest estudi es va dur a terme entre els mesos de juny 1 desem-
bre de 1991. 1’equip que ha contribuit a la realitzacié d’aquest tre-
ball procedeix del mon de la formacié professional. Per tant hem ga-
rantit un coneixement del sistema, i fins 1 tot de les persones, 1 aixd
ha facilitat la comunicacié basada en la confianga professional, perd
especialment una capacitat d’analisi de la informacié obtinguda.

Tot i aquest coneixement previ, en I'estudi, hem procurat sub-
mergir-nos en I'experiéncia en si mateixa, sense idees preconcebudes.
Les primeres hipotesis de treball es van formular a partir de la lec-
tura de la documentacic existent sobre el tema. A partir d’aqui s’ela-
bora un primer qilestionari per realitzar entrevistes no directives que
des de I'inici s’enregistren, excepte en aquells casos en que es va ma-
nifestar incomoditat. Les primeres entrevistes es {eren a experts i res-
ponsables de I’Administracié educativa. I)’aquestes entrevistes se’n
sintetitza una primera aproximacié al tema en forma de tesi, que es
tracta de verificar en la realitat directa recollint "opinié dels diversos
agents. Es delimitaven els aspectes segiients:

La mostra de centres: es parteix del criten1 de treballar so-
bre una mostra reduida, significativa i exemplificadora. Se-
gons les indicacions encreuades dels experts, la documenta-
ci6 consultada, les dades disponibles, 1 ¢l propi coneixement
del sistema, delimitem la mostra en set centres, quatre dels
quals de la conurbaci6 de Barcelona i la resta de comarques
molt caracteristiques; cinc centres piblics de 'Administra-
¢i6 autondmica, un de municipal i un de privat; dos eren
grans politécnics.
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Els insttuts de la mostra tenen una llarga historia d’innovacions
pedagogiques, de reconeixements institucionals i de valoracié en el
seu territori. Sens dubte hi ha molts altres centres que tenen merits
per a ésser inclosos, no ha estat la nostra intencié excloure’n cap,
sind trobar una mostra assequible i representativa del conjunt (Pla-
nas, 1987)

En el treball de camp es tractard d’investigar a partir de:

Docwmentacié interna dels centres: un criteri fonamental
del treball de camp, és el d’analitzar la documentacié pro-
duida en el centre durant els anys de I'experiéncia, d’aixo in-
teressa: els alumnes en conven: 1 contracte laboral; 'inven-
tari d’empreses col-laboradores; les orientacions pedagogi-
ques; les activitats realitzades al voltant de les relacions es-
cola—empresa; altres iniciatives induides directament o in-
directament per les relacions escola—empresa.

Entrevistes amb equip de professors: en un segon mo-
ment interessa mantenir entrevistes personals per completar
o aclarir gilestions relacionades amb les dades consultades.
Interessa especialment contactar amb el director o cap d’es-
tudis, el tutor d’aprenentatge i els tutors d’especialitat.

Entrevistes amb alumnes i ex-alumnes: a partir de la
mostra que els tutors creguin que és més caracteristica de ’a-
lumnat de cada centre.

Entrevistes amb un grup d’empreses collaboradores: a
partir de la mostra que els tutors creguin que és més carac-
teristica del tipus de collaboracions que té cada centre.

La posada a punt d’aquest reball, es realitza de forma experimen-
tal a partir del treball de camp en un dels instituts. Una vegada mi-
llorada la metodologia de la investigaci6, es duu a terme la recerca a
la resta d’instituts.

El wreball de camp es completa amb entrevistes a persones signi-
ficants relacionades amb I’experiéncia.

A partir d’aqui el treball de gabinet, consistent en la transcripcié
fidel de les aproximadament trenta-dues hores d’entrevistes enregis-
trades, ha ocupat una bona part del temps de I'equip de suport.

Amb tots aquests materials escollits, s"analitzen les dades 1 les opi-
nions recollides, es verifiquen 1 es contrasten. Es debaten les conclu-
sions provisionals 1 finalment s’elabora P'informe de sintesi.

En relacié amb els aspectes quantitatius de Iestud, s’han contras-
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tat les dades globals del periode 1981-1991 (tant les procedents del
Servei de Programes Escola—Treball del Departament d’Ensenya-
ment de la Generalitat de Catalunya, com d’altres procedents d’es-
tudis del mercat de treball basades en les Enquestes de Poblacié Ac-
tiva) amb les de tres centres. Hem observat tendéncies generals i ca-
sos particulars d’alguns collectius d’alumnes.

En relacié amb els aspectes qualitatius de I'estudi, el treball de
camp ha enriquit extraordinariament les hipdtesis inicials de tal ma-
nera que l'informe s’ha construit a partir del material de camp orga-
nitzat al voltane dels «tres actors» (instituts, empreses, alumnes), des-
tacant la importancia dels aspectes de reclutament al costat dels de
transicid, i a partir dels parametres ordenats tematicament per tal de
facilitar la consulta i afavorir 'aprofundiment posterior dels lectors.
En qualsevol cas, s’ha preferit el to coloquial més que Perudicié.

En I'informe es posaran entre cometes les opinions recollides sen-
se citar qui déna 'opini6 o en quin centre es produeix el fet, Aquest
«anonimat» de les referéncies es correspon amb la confianca que ens
han dipositat els centres 1 els entrevistats.

Volem remarcar el nostre agraiment a tots per les facilitats que
ens han donat 1 la collaboracié, especialment d’alguns centres, que
han participat molt activament en el treball de camp.

Volem agrair la collaboracié d’aquelles persones que han aportat
una opimo de conjunt sobre I’alternanga:

— Joan Cobi, director de Desarrollo de Recursos Humanos de

SEAT, president d’AFYDE.

— Diego Galdn, cap de Recursos Humans de VULCA-GATES,
president ’AEDIPE.

— Joan Carles Gallego, secretari de la Federacié d’Ensenyament
de CCOOQ, (responsable de formacié de la CONC en el mo-
ment de Pentrevista).

- Angel Martin Benito, director del Centre de Formacié de
SEAT.

—- Josep M* Rané, responsable de formacié de la UGT - Cata-
lunya.

— Daniel Resines, coordinador de les relacions escola—empresa
de I’Area d’Educacié de ’Ajuntament de Barcelona.

— Eduardo Rojo, catedritic del Dret del Treball i de la Segurerar
Social de la Universitat de Barcelona.

— Regina Teyd, cap del Servei de Creacié d’Empreses de la Cam-
bra de Comerg de Barcelona.

Aixi com la d’aquells i aquelles que han aportat la seva experién-

cia en I'organitzacio i realitzacié de les prictiques:

Professors: Maria Creus, Josep M* Martinez Sitjas, Ernest Molins,
Ramon Ralwy, Crescencio Sanchez 1 Ignast Velasco,
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Empresaris: Sebastia Catlli, Albert Costa, José Ramén Garcia
Macia, J. M« Marcos Tarraubella, Antoni Nin, Jordi Salvador i Mi-
quel Verdaguer.

Volem també destacar les facilitats i el suport dels t&cnics del De-
partament d’Ensenyament, en particular de Maria Rosa Fortuny i dels
coordinadors del Serve: de Programes Escola—Treball, 1 de Francesc
Ranchal, Ferran Castrillo 1 Txema Guillén, del Servei d’Ordenacié.

Finalment, volem agrair molt especialment la col-laboracié de Mi-
chéle Butzbach, Josep Anton Blasco, Linis Sacrest ¢ Jaume Vilanova,
per la seva amabilitat en llegir els diversos esborranys d’aquest estudi
1 per les nombroses 1 valuoses observacions que ens han formulat.

Sense aquests ajuts la realitzaci6 d’aquest estudi hauria estat im-

possible.
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UN SISTEMA D’ALTERNANCA

1. ANTECEDENTS I EVOLUCIO

L origen i el context

Abans de comentar la incidéncia 1 repercussions de la realitzacié
del programa de practiques en alternanca en els centres d’FP, convé
recordar breument levolucié dels ensenyaments professionals per
comprendre la situacié de la FP en el punt d’inici de expenéncia.

Amb anterioritat a la «Ley General de Educacions, els estudis
professionals s’agrupaven en els anomenats Mestratges 1 Oficialies In-
dustrials. La dimensié quantitativa d’aguestes era reduida en tractar-
se d’uns estudis poc valorats socialment en un context en el qual pre-
dominava l'orientacié academicista en relacié amb leducacié. Els
escassos centres que impartien aquests estudis es dividien en tres
grups clarament diferenciats.

D’una banda, existien els centres piiblics del franquisme. Aquests
eren una de les concrecions de «Ja obra social del régimen». Es trac-
tava, generalment, de centres immensos, colossalistes, tant pel nom-
bre d’alumnes com per la seva arquitectura, que funcionaven major-
ment com a internats. Catalunya disposava de pocs d’aquests centres,
i la Universitat Laboral de Tarragona n’era el més caracterfstic.

D’alera banda, existien escoles religioses {en especial de salesians,
jesuites i escoles diocesanes) que disposaven d’una llarga tradicié edu-
cativa i d’un major arrelament en la societat del pais, caracteritzades
per una forta selectivitat i un bon nivell de relacié amb [’entorn eco-
nomic.
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Finalment, des de la fi de 1'autarquia, diverses empreses indus-
trials (SEAT, Maquinista, Pegaso, etc.} havien creat escoles d’apre-
nents per tal de formar i proveir la demanda propia de professionals
en una fase d’expansié continuada de "ocupacié.

La tipologia dels alumnes que cursaven aquests estudis era ben di-
ferent de la dels actuals estudiants d’FP. En general eren treballadors
joves (entre els vint i els trenta anys) que assistien als centres en torn
nocturn, en sortir de la feina, motivats per Pobtencid de trulacions
que ajudessin la seva promocié professional dins Pempresa.

La LGE va transformar substancialment el caracter dels ense-
nyaments professionals dissenyant-los en base a tres nivells o graus:
FP1, FP2 i FP3. D’aquests, sols es varen aplicar els dos primers, sen-
se que la FP3, que intentava adequar se a les necessitats formatives
de professionals en actiu, arribés mai a portar-se a terme.

Pel que fa als centres definits a I'inici d’aquest apartat, la nova llei
i organitzacié de ensenyament professional, en unid amb els canvis
politics 1 econdmics viscuts durant els anys setanta, els van transfor-
mar de socarrel. Les escoles d’aprenents d’empreses varen desapa-
réixer per rad de les noves circumstincies economiques. Els centres
publics aqui esmentats varen veure’s afectats per la pérdua de poder
politic de la burocricia franquista i la seva vida es va anar esmorteint
durant anys fins a arribar a convertir-se, en especial a causa de la
nova composici6 de 'alumnat 1 el rejoveniment de les plantilles, a ho-
res d’ara, en centres publics normalitzats.

Per la seva part, els centres religiosos foren potser els dinics, d’en-
tre els anteriors a la L.GE, a adaptar-se a la nova situacié.

La FP definida en la Llei General d’Educacié de I'any 1970 no va
tenir sort amb la Histdria. Iniciada oficialment el curs 1975-1976, I'o-
rigen i desplegament de la FP va coincidir en el temps amb Pesclat
de la llarga i profunda crisi econdmica que va viure Catalunya du-
rant la segona meitat dels anys setanta i la primera dels vuitanta.
Aquest fet transcendental obhgava la nova formacié professional a ca-
minar sola, guiada més per les propies intuicions que no pas per unes
relacions vives i enriquidores amb el moén del treball.

Altres factors dificultaven el procés d’endegament del nou nivell
educatiu i augmentaven la sensaci6 i la realitat d’isolament en les quals
vivien la major part dels centres. D'una banda, durant I’#poca de la
transicié politica no existia cap politica educativa relativa als ense-
nyaments professionals i ’Administracié hi dedicava pocs recursos.
D’una altra, la major part dels centres publics eren de nova creacid,
instal-lats en edificis obsolets o prefabricats amb péssimes condicions
infrastructurals. Al mateix temps, ['opini6 social considerava la FP
com uns estudis de poc nivell, de segona, oberts tan sols als qui per
no haver assolit el graduat escolar tenien barrat I'accés al BUD.
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Els potencials usuaris del nou sistema: pares, alumnes i empresa-
ris, administracions i sindicats, no van ser prou informats dels can-
vis, de tal manera que el nou sistema era el gran absent. No se’l tenia
en compte com a titol reconegut practicament per cap tipus d’activi-
tat professional.

Tot aquest conjunt de factors va generar una FP de poc presugi
entre la societat 1 amb una desconnexié gairebé total amb el mén pro-
ductiu. Aquesta era la imatge existent a I'inici dels anys vuitanta i és
en aquest context en queé es planteja i des del qual arrenca P'experi-
mentacid de les practiques.

L’experiéncia de les practiques en alternanga presenta dos grups
de centres ben diferenciats en el seu comengament. Per una part, ens
trobem aquells centres que van iniciar experiéncia en el moment ma-
teix de la primera regulacié administrativa o fins 1 tot abans. D’altra
part el grup que, una vegada establerta la normativa i un cop signats
els convenis marc entre el Departament d’Ensenyament de la Gene-
ralitat 1 els agents economics (Foment del Treball 1 les Cambres de
Comerg i Indastria) s’incorporen, any rera any, al seu desenvolupa-
ment.

En el primer grup es troben diversos instituts 1 alguns centres pri-
vats, situats tots ells entre els més innovadors del pafs. La iniciativa
sorgeix bé des dels mateixos equips directius, bé des de sectors del
professorat tecnoldgic. En general no hi ha una demanda externa dels
ambits empresarials, sind que el projecte surt dels centres com un in-
tent de millorar la qualificacié 1 la preparacié tecnologica dels alum-
nes. Existeix doncs entre aquest professorat la consciéncia del retard
de la FP escolar en assolir les innovacions técniques i en oferir una
adequada preparacié professional que capaciti els alumnes per al seu
pas al mon de la empresa.

Convé destacar que el moment no semblava oporti i els factors
previs no facilitaven aquesta iniciativa. La conjuntura econémica dels
primers anys vuitanta seguia a Catalunya dominada per la recessid,
la crisi empresarial i la destruccié permanent de llocs de treball. La
preocupacid empresarial, en general, se centrava en el manteniment
de Pactivitat economica i no tant en la millora de la formacié dels
seus treballadors, 1 molt menys encara en contractar-ne de nous.

Aixi doncs I'aillament de les escoles professionals pel que ta a la
relacié amb industries 1 empreses era palés. En determinats centres
els claustres si que havien portat a terme una adequacié de Peducacié
al fet local o comarcal, i tenien una practica de relacié amb el seu en-
torn, tant social com institucional. Aquest fet els predisposava a
atangar-se també als agents economics, D’altra banda, en algunes co-
marques solidament estructurades (la Garrotxa, el Bages o I’Alt
Camp), tot i la incidéncia de la crisi, els centres d’FP havien assolit
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prou rellen en el seu territori com per a mantenir els vincles amb les
industries locals. També [’escola religiosa, a la qual ja hem fet refe-
réncia, disposava d’una llarga trajectdria formativa que li permetia
conservar el prestigi suficient per a mantenir obertes linies de colla-
boraci6é amb les empreses en aquests anys durs.

Trencar ’aillament vers el mén productiu fou doncs Pobjectiu,
més inconscient que conscient, de la realitzacié les practiques. Cal
destacar també la voluntat de dotar els alumnes d’una experiéncia real
de coneixement del funcionament del mon del treball, i intentar aixi
millorar la seva motivacié 1 perfeccionar el seu aprenentatge tecnold-
gic. Per als joves I’escola i el treball tenien en aquells dies for¢a d’u-
topic. Els percentatges d’atur juvenil existents a Catalunya llavors sén
esborronadors «a principis de 1985 la taxa d’atur dels joves fins a di-
nou anys era del 72,1% i del 43% per als de vint a vint-i-quatre anys»
(Parellada, 1990, pag. 95). La perspectiva més que probable de I'atur
incidia molt negativament en el rendiment escolar de Palumnat (en espe-
cial el masculi) 1 actuava com un factor estimulador del fracas escolar.

L’alternanca facilitava aixi introduir el jove en un ambit desitjat
perd de dificil accés, cobejat perd una mica temut. La introduccié
dels alumnes en tallers i oficines, fabriques 1 empreses permetia do-
nar un contingut de realitat tant a 'ensenyament en curs com a la fu-
tura feina. Representava en definitiva iniciar processos de motivacié
| imclativa personal entre un col-lectiu juvenil que temia quedar em-
presonat en una situacié d’atur sense horitza.

Ja ens hem referit en la introduccié que com a resposta a la crisi
econdmica s’emprenen mesures de tot tipus, tant de foment de l'o-
cupacié juvenil, afavorint 1 flexibilitzant la contractacié laboral, com
de programes d’orientaci6 als joves. Aquest conjunt de mesures for-
ma part del que pren el nom de «politiques de transicié a la vida ac-
tiva». En aquest marc de mesures cal veure i situar el desenvolupa-
ment dels convenis de practiques a ’empresa.

Des del seu inici, al voltant de les practiques a 'empresa s’hi han
relacionat dos grans vectors: el de la transicio — insercié en el mon
del treball 1 el d’una formacié professional significativa. Durant
aquests anys hi ha hagut combinacions de tota mena en els instituts
d’FP 1 per aquest motiu illustrarem els dos extrems amb referéncies
a dos casos reals analitzats en el treball de camp.

La confusié entre accions per a la transicié i estimuls per a P'o-
cupacié era notable. Els dos conceptes evidentment estan relacionats
1 son en darrer terme complementaris, perd corresponen a fets i si-
tuacions diferents.

Per als mitjans de comunicacid encara resultava més dificil enten-
dre la diferéncia entre les diferents mesures, i aixi encara I'any 1985
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era normal llegir aquests comentaris elogiosos en la premsa: «L’es-
mentat conveni és una actuacié més en la lluita contra atur juvenil,
1 hom preveu que a mig termini es pot donar ocupacié a més de sis
mil nois de Catalunya».(Regio 7)

Logicament aquesta situacié inicial repercutia també en les em-
preses que en molts casos 1 al comengament, encara estaven en una
situacio recessiva i confonien les mesures de foment de I'ocupaci6 ju-
venil amb els convenis de collaboracié. Aquesta desinformacié ini-
cial, era afavorida en molts casos, 1 especialment en la petita empresa,
per les gestories i les oficines de FINEM que desconeixien aquest ser-
vel inicipient dels instituts d’FP. A més s’hi unia el recel sindical vers
la possible conversié de la formacié amb prictiques en ocupacié en-
coberia (cal tenir en compte que els sindicats no son en les comisions
de seguiment). En conjunt les practiques a 'empresa es veien amb
desconfianca per la poca tradicio de relacio amb les escoles i la inse-
guretat economica general.

Les fases d’un procés espectacular

La transcendéncia de les practiques en alternanca a Catalunya rau
sobretot en 'enrenou que en un sentit positiu han creat en el sistema
de formacioc professional formal. Considerant el sistema educatiu glo-
balment, possiblement és la innovacidé pedagogica dels darrers anys
que amb menys costos ha induit a unes transformacions més profun-
des. Tot i que P'estudi s’ha centrat en la innovacié en sy, ens interessa
destacar precisament la capacitat transformadora d’aquesta innovacié
tal 1 com s’ha implantat.

Aquesta situaci6é era comuna a altres paisos desenvolupats. Aixi
s’entenen les transformacions en la formaci6 professional a Franga de
la ma de I'informe Schwartz, els canvis introduits en el Regne Unit,
1 els programes de transici6 al treball de la CE coordinats per PIFA-
FLAN.

Agquesta experiéncia a Catalunya comenga des de lescola i amb
poca mformacié preévia, té¢ molt d’intuitiva per bé que forma part
d’una estratégia institucional per a afavorir el lligam dels instituts amb
el seu entorn.

Aquestes experiéncies, que van iniciar-se el 1981, van sortir de for-
ma una mica espontania en un reduit nombre d’mstituts pablics i pri-
vats de Catalunya, els quals més endavant es van benefictar de] Con-
veni signat entre la Generalitat 1 uns quants gremis industrials poc
temps després de fer-se efectives les competéncies en matéria d’edu-
caci6, Durant els primers anys, els gremus tan sols foren impulsors
de Pexperiéncia entre els seus associats.

21



Immediatament 'TCE de la UAB, va agrupar alguns professors
d’aquests centres al voltant d’un grup de treball. Aixo els va perme-
tre intercanviar i enriquir la seva experiéncia, consolidar un nucli teo-
ric comd i crear eines per al seguiment dels primers alumnes acollits
en convenis (Alemany, 1988; Blasco, 1983). Aquest procés inicial cu-
rull de dificultats, realitzat per professors vocacionals, podriem dir
que conclou amb Iacolliment d’aquest reduit nombre de centres a la
Llei de Centres Experimentals de la Generalitat i s’inicia lavors un
procés de legitimacié.

A partir d’aqui des de I’Administraci6, i especialment des de la
Presidéncia de la Generalitat, sense restar iniciativa als centres, es
déna suport institucional, es facilita la divulgacié entre els mitjans em-
presarials, s’inicia un solid desenvolupament normatiu, a la vegada
que hi ha una dotacié amb mitjans: beques per als alumnes en con-
cepte de transport i manutencid, ajuts a les empreses; una estructura
humana per a la coordinacié; comissié de seguiment. Fn aquestes
condicions comenga a estendre’s la utilitzacié del Conveni de Prac-
tiques als centres d’FP2 i especialitats. Pel que fa a Catalunya es pas-
sa d’uns centenars d’alumnes en els primers anys, a 1.250 alumnes en
prictiques i 580 empreses 'any 1984, i a 3.665 alumnes 1 1.448 em-
preses el 1985,

Perd amb el boom econdmic els increments anuals sén encara més
espectaculars: el 1986 s’arriba a 8.307 convenis i 3.195 empreses; el
1987 augmenta a 14.856 convenis; el 1988 a 16.100 i després de dos
d’una relativa estabilitar, el darrer any, augmenta encara a 17.850 con-
venis 1 7.380 empreses.

Durant aquests anys entre ' Administracié 1 les escoles s’encaixa
aquest fort impacte de la demanda empresarial, que posa a prova la
capacitat organitzativa creada en els anys anteriors, a la vegada que
es perfecciona la gesti6 (especialment en el cobrament de les beques
dels alumnes, les tramitacions, el seguiment dels alumnes en conveni
i 12 mecanitzacié de dades). Des que es va iniciar el programa d’al-
ternanga han fet prictiques en empreses uns 91.50C alumnes d’FP2.
Segons les dades facilitades pel Servei de Programes Escola—Treball,
tenim Pevolucié anual segiient: (Departament d’Ensenyament, 1988}

Alumnes en Empreses Alumnes

praciiques amb convenis  per empresa
1984 1.250 580 2,16
1985 3.665 1.448 2.53
1986 8.307 3,195 2,60
1987 14.856 5.360 2,77
1988 16.100 5.590 2,88
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1989 13.522 6.146 2,20
1990 16.881 7.350 2,30
1991 17.950 7.38C 2,43

Les tendéncies observades

Per tal de procedir a analitzar les caracteristiques i elements prin-
cipals que contenen totes les xifres referides, comentarem les relati-
ves a I'any 1988 com a exemple representatiu.

El Servei de Progames Fscola—Treball ens ha aportat dues séries
de dades: a) les séries anuals extretes dels convenis signats; b) les sé-
ries parcials, extretes de les enquestes dels centres puiblics i privats
que participen en el programa, contestades per un 70% dels centres
1 que son les que s’analitzen per a I'any 1988,

L’any 1988 hi ha 16.100 alumnes en practiques a 5.590 empreses.
IY’aquests alumnes, 9.278, és a dir el 31,16% d’un total de 29.769 ma-
triculats d’FP2, corresponen a 113 centres publics. La resta, 6.822, és
a dir el 24,58% d’un total de 27.75C matriculats, pertanyen a 89 cen-
tres de titularitat privada. Segons les dades publicades pel Servei Es-
cola—Treball, se’n van derivar 1.895 contractes laborals que afecta-
ven 1.648 empreses. En relacié amb aquestes dades cal tenir present
que el potencial d’alumnes per a fer prictiques és inferior al nombre
d’alumnes matriculats ja que una part molt important cursa 1r curs i
en molts centres no es creu convenient que en facin, mentre que en
ef col'lectiu restant (2n 1 3r) és on es troba major nombre d’estudiants
treballant amb contracte.

En relacié amb la proporcié existent entre nois i noies en la uti-
litzzacié del conveni de prictiques, atenent-nos a les dades de 1987/88,
destaca el predomini relatiu del col-lectiu femeni, amb el 55,88% del
total de I"alumnat acollit al convent.

[XISTRIBUCTO DL CONVENL PER SEXES

Serveis Territorials Home Dona Total
Barcelona-Ciutat 2.114 2,533 4.647
Barcelona-Comarques 1.876 2.690 4.566
Vallés Occidental 502 753 1.255
Baix Llobregat 980 923 1.903
Girona 575 756 1.331
Lleida 510 620 1.130
Tarragona 546 722 1.268
Total 7AG3 §.997 16.100
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La majoria de noies en les practiques s’explica per tres raons prin-
cipals: un augment notori i continuat per part de les dones joves en
la voluntat d’ampliar la seva formacié 1 accedir a una ocupacié; lalta
concentracié d’alumnes en les especialitats d’administratiu 1 llar d’in-
fants. En el cas d’administratiu es tracta de I'especialitat més cursada
a la FP2, amb el 41% del total d’alumnes, 1 amb un major potencial
de places per a fer practiques tant en empreses de serveis, com in-
dustrials, administracions locals, etc., i en el cas de I'especialitat de
llar d’infants I'obligatorietat de les practiques en els cursos superiors
comporta un percentatge gairebé absolut de seguiment del conveni.
Finalment, la menor ocupabilitat de la dona en general fa que la xifra
de noies amb contracte de treball en els cursos superiors sigui menor
que la dels seus companys, ampliant-se aixi el potencial numéric per
a fer practiques.

Quadre 1
Alumnes %  Convenis %
Especialitats sector primari 489 1 151 1
Especialitats sector secundari 21.180 37 5.578 35
Especialitats sector terciari 35.850 62 10371 64
TOTAL 57,519 100 16.100 100

El seguiment de les practiques quant a la correlacié alumnes-con-
venis—sectors—especialitats ofereix una cohergncia general, segons
es desprén de les xifres del quadre anterior.

Quadre 2%
SECTOR PRIMARI
Especialitats Agravia  Mineria  Mar. Pes.  Total
matriculats 354 30 105 489
en conveni 99 21 31 151

* Abreviacions corresponents indistintament a les branques o especialitats d’FP2:

A.G. — Ars grafiques; Alt. — Alwes especialitats; Aut. — Automocid; El. —
Electricitat; Elo. — Electronica; Mar, Pes. — Maritim pesquera; M.C. — Moda i con-
feccié; Met. — Metall; Qui. — Quimica,
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Observant les especialitats d’una a una si que es detecten algunes
variacions a considerar. Destaquen entre les de major seguiment en
xifres relatives imatge 1 so (92,4%), llar dinfants (53,05%), perru-
queria (51,17%), 1 automocié {46,54%).

Quadre 3

SECTOR SECUNDARI

Especialitars Elo. EL  Qui. Mer. Aut. AG., Fusta M.C. Al
matriculats 8.748 4.006 705 2.627 3.719 342 397 353 263
en conveni 1.166 1.224 229 831 1.73t 48 92 13 131
percentatge 12,64 33,55 32,48 33,53 46,54 13,26 23,17 38,5 489

En les especialitats industrials en qué més es realitzen les prict-
ques, a part d’en la ja comentada auromocié, es mouen per sobre del
30%. Sols I'electronica trenca aquest comportament en situar-se en
un baix 12,64%. Aquesta circumstancia sembla reflectir una certa ina-
dequacié de Iespecialitat a les necessitats de qualificacié del sector,
aixi com una voluntat dels alumnes d’accedir a estudis superiors i pos-
posar fins aleshores la seva insercié. (Techne Formacions, 1988)

Dins de les especialitats terciaries, a banda de les ja esmentades
en que I'impacte de les prictiques és molc alt, en totes les altres els
percentatges se situen entre el 24,33 1 el 26,88%, excepte en el cas de
disseny de poca repercussié numérica.

Quadre 4

SECTOR TERCIARI

Especialitats Adm. Del. Sanit. Info. Perr. Llar Hot. im-So. Dis.
matriculats 23812 3380 2604 560 764 4.032 285 225 188
en convenl 5.794 898 700 152 391 2439 78 208 11
percentatge 243 266 26,9 271 51,2 53,1 274 924 5,9

Logicament la situacié de partida s’ha modificat substancialment:
els centres estan lligats al seu entorn empresarial, tenen prestigi, i els
seus alumnes sén especialment cobejats per les empreses.

Meés endavant, quan tractem les prictiques des de la perspectiva
de I’empresa, analitzarem els canvis que s’han produit en els darrers
anys i que expliquen I'extraordinaria valoracié de qué és objecte la
FP2. Pero per a entendre aquest procés tan espectacular hem de re-
ferir-nos al fort creixement del PIB (Producte Interior Brut) I'any
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1985 amb tendéncies mantingudes els darrers anys, caracteritzat per
un fort creixement de la demanda interna i una progressiva reduccié
de la demanda externa. Aquesta evolucié del nombre d’alumnes en
practiques es correspon amb els increments de poblacié ocupada i les
fortes tensions de la nova contractacié, amb unes necessitats de per-
fils professionals molt concrets, tot aixd afavorit per la flexibilitzacié
de les mesures de contractacié.

Tot i que no és objecte de Pestudi, pensem que és interessant fer
referéncia a les experiéncies de prictiques a I'empresa en I'ensenya-
ment universitari,

En efecte, el boom del 85 també ha incidit finalment en la Uni-
versitat. Les practiques dels universitaris sén un programa educatiu
tan sols d’algunes especialitats, consistent en un modul optatiu per a
alumnes de 5¢ o 4t de carrera sempre que tinguin el 3r curs aprovat;
els alumnes sén voluntaris i seleccionats per una comissié en funcié
del seu expedient i la idoneitat amb el lloc de practiques ofertat; les
practiques tenen una durada de vuit mesos, de maig a desembre; el
cost global per a 'empresa és de 200.000 PTA en concepte de beca
per a 'alumne, i de 250.000 PTA en concepte de cost del programa
en si; normalment est} organitzat mitjangant convenis entre empre-
sa 1 escoles técniques, facultats o fundacions.

2. EL FUNCIONAMENT DE L’EXPERIENCIA

Les directrius

L’objecte del nostre estudi és la reflexi6 sobre el programa de les
prictiques en alternanca a Catalunya. Sense desmertixer experiéncies
de la resta de I'Estat, del conjunt de les realivzades al Principat, la
seva varietat, volum, temps d’aplicacié i efectes comprovables sobre
la formaci6 professional, sén arguments suficients per a dur a terme
aguest proposit.

Hem estudiat bisicament les practiques d’alumnes d’FP2, si bé en
alguns casos també hem analitzat experiéncies d’alumnes en practi-
ques de mdduls professionals corresponents a la Reforma dels ense-
nyaments secundaris.

Pel que fa als alumnes d’FP2, els convenis en prictiques estan
coordinats pel Servei de Programes Escola—Treball de la Direccié
General d’Ordenacié i Innovacié Educativa del Departament d’En-
senyament de la Generalitat de Catalunya.

Per Decret, el § de gener de 1982, es crea la Comissio Central de
Seguiment. Aquest conveni és concretat en molts casos a altres ni-
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vells, com ara gremis o empreses determinades en funcié dels objec-
tius de la collaboracié, a partir de la intervencié directa dels instituts
mitjangant el tutor d’aprenentatge.

El maig de 1985 s’estableix un sol model de conveni i I’any 1987,
recollint I'esperit de participaci6 expressat en la LODE, es crea la Co-
missié de Seguiment a nivell d’institut.

Els instituts publics compten amb la dotacié de la «Unitat Esco-
la—Empresa» constituida pel tutor d’aprenentatge i els tutors de
practiques corresponents a cada una de les especialitats.

Des de la Generalitat s’ha fet durant aquests anys un important
desenvolupament normatiu sobre el tema de l'alternanga que reco-
llim en aquest apartat. Convé tenir aixo present per tal de diferenciar
aquest tipus de relacid de collaboracié entre dues institucions (esco-
la—empresa) en benefici d’una tercera persona (en aquest cas un
alumne) de les relacions contractuals de tipus laboral.

Les practiques a 'empresa per als alumnes d’ensenyament secun-
dari (FP, moduls professionals 2 i 3, i batixillerats tecnologics) es re-
gulen actualment per les ordres de 17 de setembre de 1987 i de 5 de
febrer de 1990,

En l'ordre de 5 de febrer de 1990 per la qual s’estableix un nou
model de conveni per a la realitzacié de practiques en alternanca, s’es-
pecifica que «[’execucio de les practiques no implicara relacié laboral
o de serveis retribuits». «El compliment de les practiques es portara
a terme com a part integrant dels estudis académics i mai no repre-
sentari la incorporacié de I'alumne a "ambit laboral de Pentitat col la-
boradora durant la vigéncia del conveni». «El temps dedicat a les
practiques s’haura d’alternar amb els ensenyaments cursats». «El
temps maxim de dedicacid, tret d’en determinades especialitats, mai
no podra ultrapassar el limit de les quatre hores diaries ni de les vint
setmanals». «Estaran sota la immediata valoracié i supervisié del cen-
tre en la persona dels diferents tutors...» «L’entitat collaboradora
quedara obligada a la vigilancia de I'alumne dins I'empresa...» «El
contingut... s’efectuara d’acord amb el pla d’activitats elaborat pel
centre 1 aprovat conjuntament amb Pentitat col-laboradora». «El se-
guiment de les practiques 1 el pla d’activitats es faran en un guadern
de seguiment normalitzat... que és part integrant del conveni». S’es-
tableixen els organismes de registre formal dels convenis descentra-
litzats per tot Catalunya.

Les practiques per als alumnes d'FP2, al marge d’excepcions, tin-
dran una durada minima de tres mesos i maxima d’un any en una ma-
teixa empresa. Els alumnes hauran de tenir més de setze anys, pos-
seir el titol d’FP1 o equivalent i estar matriculats a I'especialitat ob-
jecte de les practiques.
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En les resolucions que regulen Porganitzacié del curs escolar als ins-
tituts de secundaria es fixen els segiients:

Objectins generals:
— Orientar I'alumne.
— Facilitar la insercié i la qualificacié professional.

Objectius especifics:

® Aspectes de qualificacio:

— Fer un aprenentatge significatiu dels coneixements i tecnologies ac-

tuals en un ambient real de treball d’empresa o institucié.

— Adgquirir nous coneixements de caire professional.

— Desenvolupar en el context laboral els coneixements curricu-

lars apresos.

® Aspectes d’insercid:

— Comprensio 1 participacié en processos de treball real.

— Adquisicié d’habits de relacions humanes a 'empresa.

Per als moduls professionals la durada minima és de dues-centes
hores de practiques a ’'empresa. Cal tenir en compte que per als alum-
nes dels moduls que ja treballen hi ha uns «suposits d’exempcio» d’a-
questes hores de prictiques, segons la relacié que tingui la feina que
fan amb els estudis. En els batxillerats tecnoldgics, la durada minima
és de setanta hores.

En la temporitzacio se segueix el calendari escolar excepte si I'es-
pecialitat requereix modificacions.

En els centres publics, es crea per Resolucié la figura del «tutor
de prictiques» per a cada modul professional. Des del 1987, en els
centres publics, cada especialitat tenia un o dos tutors de practiques
en funci6 del nombre d’alumnes.

L’any 1986 el «Plan de Formacion e Insercion Profesional» del Mi-
nisteri de Treball i Seguretat Social, va instituir els ajuts a les pricu-
ques en alternanga amb el pagament d’ajuts d’estudi als alumnes, 800
PTA per jornada de quatre hores durant els primers vuitanta dies (els
primers anys fins i tot també rebien un ajut de 500 PTA/dia les em-
preses collaboradores). Des de 'any 1989 formen part del Pressu-
post de la Generalitat que ha passat de 650 milions a 930 per a I'any
1990 i 1.200 milions per a I’any 1991.

Durant aquests anys s’ha agilitat la tramitacié de la signatura dels
convenis, s’ha simplificat el seguiment amb el «Quadern de Segui-
ment», la recollida de dades 1 el model de memoria anual dels centres.
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El quadern de seguiment

El «Quadern de Seguiment de Practiques a Empreses» forma part
del conveni de practiques i és I'instrument basic del seguiment de I’a-
lumne, té I'estructura seglient:

® Dades identificatives: hi consten les dades de I’entitat col'labo-
radora, de institut i de "alumne, aixi com un certificat del director
en queé autoritza |’alumne a fer practiques dins un determinat horari
amb compromis de visita del tutor d’aprenentatge.

® El pla d’activitats: és elaborat pel centre (pel tutor de practi-
ques) 1 aprovat per I'entitat col-laboradora. Segueixen els comunicats
quinzenals fets per I'alumne, amb I"ajut del tutor, en qué ha d’espe-
cificar les practiques i exercicis realitzats i la formacio i coneixements
obtinguts, aixi com el nombre de dies que ha fet pracuques durant
la quinzena. Aquesta part és signada per 'alumne i U'entitat col-labo-
radora, amb el vist-i-plau del tutor de practiques o d’aprenentatge.

® Certificacio de Pempresa: inclou una certificacié de Passistén-
cia i una valoracié de Pactitud de I'alumne. Es valora:

— Assiténcia.

— Puntualitat.

— Interés per la feina.

— Integracié dins del grup de treball.

— Capacitat d’assimilacio de les practiques.

——~ Precisio 1 qualitat en les practiques.

— Actituds.

® [nforme de Pinstitut: per a una qualificacié global amb obser-
vaclons.

El quadern de seguiment queda en propietat de I'alumne.

Uns aspectes de consens

Després d’aquests anys, hi ha un consens entre les parts (insti-
tuts, empreses, alumnes, Administracié educativa i sindicats) que po-
driem resumir amb qué les practiques a 'empresa dels alumnes d'FP2:

— Permeten complementar la formacio de I'alumne de forma sig-
nificativa, especialment pel que fa a 'experiéncia (saber-fer) 1 les
actiduds (saber-estar), perd en alguns casos també en relacid
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amb els coneixements teorics (sabers) lligats a les innovacions.

Es més, aquest tipus d’aprenentatge, des del punt de vista
professional, tan sols es pot dur a terme en situacions de tre-
ball real. Aquest aspecte s’ha recollit en els esborranys del
«Plan de Reforma de la F.P.» (Blasco, 1983; Borja, 1990; Pla-
nas, 1991; Rueda, 1990; Vilanova, 1989).

— Permeten establir un procés d’adaptacié professional durant la
formacié, 1 per tant la possibilitat d’aprofitar encara part dels
recursos formatius inicials en aquesta direccid.

Aquest aspecte reverteix directament tant en benefici de
Falumne com de 'empresa. Per a ’empresa representa, a curt
termini, escurgar en el temps i abaratir en sous 1 estalvi en des-
perfectes el procés d’adaptacié al lloc de treball, 1 ualitzar els
recursos formatius en funcié de les seves necessitats de for-
macid inicial.

— Globalment, és sens dubte una mesura que contribueix a la mi-
Hora del nivell professional en general 1 de la qualitat de Pen-
senyament professional inicial en particular, especialment pels
efectes que produeix en la institucié educativa, a més d’acon-
seguir-ho a baix cost.

— Afavoreix Iestabliment d’unes relacions institucionals Esco-
la—FEmpresa, 1 per tant permet incorporar I'escola a I'evolucié
tecnologica dels diferents camps professionals, a la vegada que
facilita a I'empresa mitjans de formacié continuada a baix cost.

Alguns aspectes controvertits

Juntament als aspectes esmentats n’hi ha d’altres que presenten
controvérsia i que no es poden oblidar. S6n els segiients:

— La manca de formacié especifica per als tutors d’aprenentatge
i de practiques.

— La diferenciacié de criteris en el seguiment del programa per
parc dels centres, fruit de la minsa orientacié aportada des de
I’ Administracié educativa.

— La sobrecarrega de feina i esforg per als alumnes que han de
combinar les prictiques amb el seguiment regular dels estudis.

— El solapament de les prictiques a 'empresa i les practiques a I'es-
cola, 1 I"abséncia de coordinacié entre elles en alguns centres.

— L’abséncia de participacié i seguiment del programa per part
d’un agent socio-laboral essencial com ara els sindicats.

— L’abséncia d’aportacié econdmica de les empreses en concep-
te de despeses de trasllat dels alumnes. Aquest fet genera en
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ocasions comrpetvitat entre 'alumnat per tal de fer les practi
ques en dererTninats tipus d’empreses. S pract-
— El Pmeﬂf—ial v ariable de recursos empresarials que condiciona
les possibilitats de realitzacié de les practiques en sectors o ter
ritoris determiinas. -

El marc juridic

A continuacié recollim el desenvolupament n il s sl
ficatiu pel que fa a Catalunya: R LRSS L
«Decret 3/1 9‘?2 de 8 de gener de 1982 pel qual es crea la Comissic
Central de Seguiment per a aplicacié dels convenis de prictique
compartides a FP.» DOGC nim.196. Barcelona, 3.02.1982 =
«Ley 32/84 del 2 d”agost, per la qual es reforma I'Esta i
balladors.» Madrid 2.08.1984. Statut dels Tre-
«Real Decreto 1989/84, del 17 d’octubre, que desenvol
tes de la Ley 32/84.» l\fadrid 17.10.1984. ? FHap Mpee-
«Real Decreto 2104/84, del 21 de novembre, que d
pectes de la Ley 32/84.» Madrid 21.11.1984, ek
«Real Decreto 199.2/198.4’ del 31 d’octubre, pel qual es regul
els contractes en practiques i per a la formacié.» BOE nam 269gMen
drid, 9.11.1984. P ] il
«Decret 325/84 de 2 de novembre sobre I’aprenentatee i
en prictiques.» DOGC num. 485. Barcelona, 1134.11.1938%.e .
«Ordre de 21 de no’uemnlbre de 1984 per la qual es regula I'Expe
riencia Escola i Desenvolupament Local.» DOGC i
31.12.1984. _ + Barcelona,
«Ordre de 9 de ﬁazg_ffe 1985 per la qual s’estableix el model d
conveni per a la realitzacio de practiques compartides en la form »
professional i es dicten normes d’actuacio al respecte.» DOGC oy
566. Barcelona, 24.07.1985. num.
«Ovdre de 14 de novembre de 1985 per la qual es modifi
9 de maig de 1985, que ¢establia el model de c((l)nveui 1;>:r ;lga::aﬁsl
zacié de prictiques compartides en la FP i dictava normes d’actua -
al respecte (modificacié dels articles 3r, 4t i 6¢ dels convenis de col'clm
boracié).» DOGC num. 640. Barcelona, 24.01.1986 =
«Decret 118/1986 de 17 d’abril, pel qual es mc;d'f'
ticles 6& i 7& del Decret 325/1984 de 2 de ﬂovembr{: IS%‘};?Z EI;P:;‘
nentatge i treball en prictiques» DOGC nim. 678 g
28.04.1986. - Barcelona,
«Ordre de 17 de mar¢ de 1986 en la qual es desenvol
cret 325/1984, del 2 de novembre, sobre l’aprenentat;: ;uﬁilfiIP :;;
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1. EL PUNT DE PARTIDA: UNA VOLUNTAT DE CANVI

Ja hem comentat abans que una de les principals motivacions que
porta els centres a posar en marxa les prictiques en alternanca a em-
presa, va ser la voluntat d’actualitzar els coneixements tecnologics 1
paral-lelament obrir vies de comunicacié amb els sectors empresarials.
En alguns casos minoritaris el centre inicid el procés amb la clara
consciéncia de «relacionar-se amb el seu entorn econdmic i social»
(Regié 7). En aquests casos hi ha també una voluntat d’escola oberta
que pretén la creacié de serveis comuns entre el centre i el mén em-
presarial. En aquest grup, insistim que forga reduit, 'experiéncia de
les practiques de treball real s’inscriu originariament en el marc d’un
projecte de centre obert | dindmic, amb una relativa experiéncia de
collaboracié amb el seu entorn. Aixi doncs, el conveni de practiques
en alternanga és un pas més en aquesta linia 1 es pretén que serveixi
per a ampliar i aprofundir aquestes col-laboracions.

Altrament, per a la majonia dels centres no hi havia precedents de
relacié escola—empresa. Les practiques es concebien com un element
d’enriquiment 1 qualificacid de P’aprenentatge tecnologic. Hi havia la
conviccié que les practiques realitzades al centre tenien un caricter
massa fictici 1 estaven defasades respecte a les innovacions técniques
que permanentment incorporaven tots els sectors econdmics. L'em-
presa significava per a aquests professors un recurs extern imprescin-
dible per tal d’actualitzar coneixements i alhora ser un factor mou-
vador per a 'alumne. Se suposava que el contacte directe amb el mén
del treball desvetllaria motivacions en un jovent atrapat entre una for-
macié sovint poc engrescadora 1 un horitzd d’aceés a Iexercici pro-
fessional dificil, si no quiméric.

Aquestes actituds vers les practiques anaven gairebé sempre acom-
panyades d’alguns recels. El més acusat era el fet que les practiques
no esdevinguessin en concret upa ocupacié encoberta, i el seu ideal
formatiu es transformés en una perversa explotacié. Es a dir que re-
sultés que en comptes de ser un estudiant en practiques ’alumne fos
un treballador jove sense contracte ni sou. I es creés en definitiva la
figura d’un subempleat. ( Alemany, 1988)

Aquest recel, avui dia forga superat, sorgia facilment fruit de la
incomunicacié total existent entre professors 1 empresaris, en una
conjuntura dominada per l'atur. Incomunicacié i atur foren les dues
resisténcies principals existents en els moments inicials, La primera
perqué dificultava e] didleg i la creacié d’un llenguatge entenedor per
a ambdues parts. La segona perqué introduia elements de descon-
fianga també en els dos ambits. Des del punt de vista educatiu es te-
mia per un possible abus de les practiques que les convertis en una
situacié de treball encobert amb un perill d’explotacié. Des del punt
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de vista empresarial es recelava que les prictiques no comportessin
noves obligacions 1 complicacions de gestié, i sobretot que no ama-
guessin, a la curta o a la llarga, compromisos de contractacié.

2. ELS OBJECTIUS PEDAGOGICS

Els primers anys varen servir per a obrir vies de didleg 1 a partir
de ’avaluaci6 i seguiment dels convenis inicials copsar-ne els efectes
i potencialitats. Poc a poc les escoles van anar perfilant els objectius
pedagogics, a la vegada que I'’Administracié educativa millorava els
recursos 1 el suport a la gestié de les practiques.

Els objectius pedagdgics inicials eren dos:

Actualitzacié de coneixements tecnologics mitjangant la inter-
vencid de 'alumne en processos productius reals.
Augmentar la motivacié 1 interés per Pestudi de 'alumne com
a consequeéncia del seu pas per ’empresa,

Aquests anaven prenent cos 1 a la vegada apareixien, i es conside-

raven,

altres objectius més implicits en els origens:

Conéixer, per part dels alumnes, Porganitzacié del treball a
’empresa. Percebre les relacions socials que genera el mén del
treball.

Educar I'alumne en les actituds i valors de 'empresa.
Desdramatitzar el pas al mén del treball (facilitar la transicié
de I'escola al treball).

Facilitar la maduracié personal del jove, en introduir-lo en un
ambit de treballadors adults, 1 establir un procés de socialit-
zacid que doni suport a la seva transici6 a [a vida adulta.
Donar una referéncia als seus coneixements tedrics, en con-
trastar-los amb aplicacions concretes relatives a funcions pro-
fessionals determinades.

Reforgar, en conseqiiéncia, |'interés per ’estudi amb un nou
optimisme que sorgira de la consciéncia adquirida de la seva
utilitat.

Reformar i1 ampliar 'orientacié del jove envers la seva espe-
cialitat professional, en poder distingir entre distintes aplica-
cions.

Fer prendre consciéncia i predisposar els alumnes per a la for-
macié continua, en familiaritzar-los amb la combinacié d’es-
tudi i1 «treball» i amb la necessitat d’actualitzar els seus co-
neixements de forma continuada.
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— Revaloritzar els coneixements i I'estudi de les arees no técni-
ques, les cientifiques 1 sdcio-linglistiques, en comprovar la
seva necessitat i aplicaci6 en el mén del treball.

— Desangoixar els alumnes amb més dificultats académiques en
oferir-los una experiéncia positiva {«el nol/a s¢’n surt a les
prictiques 1 aixd 'anima. »)

— Ampliar la seguretat dels joves (exerciten I'autonomia d’accis).

— Aprendre Palumne a organitzar-se i a gestionar el seu temps.

— Definir més clarament les seves idees sobre el treball i la pro-
fessid.

— Educar els habits, aprendre a resoldre situacions 1 assumir res-
ponsabilitats (formar-se per a la iniciativa).

— Valorar les propies capacitats mitjancant I'aprenentatge signi-
ficatiu obtingut en la participacié de ’alumne en processos de
treball real.

— Correlacionar tipologies laborals de la propia especialitat amb
els interessos i aptituds individuals (reforcament de I'orienta-
cid).

~— Introduir el jove en el coneixement dels circuits d’aceés al mén
del treball (facilitar els processos de transicid i insercié pro-
fessional).

3. ELS EFECTES INDUITS

El procés d’aplicacié de les practiques i el seu seguiment per part
dels centres ha conduit en especial als punts del programa que han
estat considerats i tractats com una linia pedagog1ca de Pescola, amb
Paparicié d’efectes inicialment no previstos perd que han ampliat i en-
riguit els objectius primers.

En determinats sectors educatius ha anat prenent cos el conven-
ciment que les practiques a més de ser una experiéncia innovadora
per als alumnes, eren també un mitja per a reciclar el professorat i
obrir-li noves perspectives.

En els centres més implicats en la reforma educativa, la relacié
amb I’ambit empresarial produida per I'alternanca ha permeés orien-
tar la definici6 i els continguts dels nous moduls professionals en in-
troduir en el seu disseny elements i criteris presents en el treball real.

En alguns centres, el contacte empresarial ha servit si més no per
a incorporar plantejaments més actualitzats a 'ensenyament técnic i
modernitzar les programacions apropant-les als nous processos pro-
ductius. En nombroses ocasions les escoles han pogut amphar les do-
tacions dels seus tallers amb material cedit per les empreses. El nou
clima de collaboracié escola—empresa, caracteritzat per una progres-
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siva permeabilitat, ha donat lloc a accions formatives en una doble
direccié. Per una part les escoles han pogut dur a terme moltes acti-
vitats amb la participacio d’experts de la industria o dels serveis, per
una altra la formacié del professorat també ha estat afavorida amb la
participaci6 d’aquest en sessions d’actualitzacié de conelxements téc-
nics en empreses. En contrapartlda a aquest tlux de 'empresa cap a
Pescola, cal dir que progressivament també els centres d’FP comen-
cen a ésser valorats per part dels agents economics com un recurs pro-
per 1 aul a les seves propies necessitats formatives i que avui dia ja
ht ha experiéncies a les escoles d’activitats de reciclatge professional
a sollicitud de Pempresa.

Tot aquest amph ventall d’influéncies i activitats conjuntes han re-
forgat en gran mesura 1’opinio general favorable vers la formacio pro-
fessional. Des de la perspectiva del centre aquest nou marc construit
durant els darrers anys és entés com un element de millora impor-
tant de la seva imatge, en projectar-se en el seu territori com un or-
ganisme viu, actiu 1 obert, capa¢ d’oferir una formacié adequada als

seus alumnes. En aquest sentit els centres han estat molt sensibles a
ajudar i promoure la inserci6 professional dels seus titulats. En certa
mesura, 1 cal dir que en un grau important, la insercié professional
és un element que sanciona positivament la formacié impartida i en
conseqiiéncia revaloritza la FP2 com un ensenyament itil i cobejat.
Atenent aquest aspecte €s pot afirmar que les practhues en alternanca
al cap dels anys han contribuit en bona mesura a revaloritzar tant la
FP en general com els mateixos centres en concret, corregint parcial-
ment aixi la poca consideracié en la qual es trobava aquest nivell edu-
catiu.

Les borses de treball

L’aparici6 creixent de borses de treball als centres d’FP és un fet
directament generat pels deu anys de realitzacié de I"alternanca.

Els motius d’aquest efecte es troben en la combinacié de Pinterés
dels centres a promoure la insercié dels seus alumnes i en [a necessi-
tat palesa en els darrers anys per part de les empreses d’ampliar o re-
jovenir les seves plantilles.

Als empresaris I'alternanca els ha permés observar quotidianament
els alumnes realitzant practiques a les seves instal-lacions, copsar les
seves apntuds, coneixements i actituds, valorar el seu procés d’apre-
nentatge 1 gaudir d’una relacié interpersonal. Tots aquests factors,
que sén clau en el moment de seleccionar personal i decidir una con-
tractacid, els han adrecat cada vegada més a les escoles, com un re-
curs conegut i econdmic, quan han tingut necessitat de personal.
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Aixi la continuada aplicacié de I'alternanga ha generat de forma
progressiva la confianga i seguretat dels empresaris vers la FP2 1 els
centres que la imparteixen.

La voluntat dels centres de promocionar els seus alumnes titulats
mitjangant 'accés a una ocupacié també ha estat forca generalitzada.
Es barregen aqui objectius pedagogics lligats a la transicid al treball
dels alumnes, amb objectius de promocio o prestigi del mateix cen-
tre. En alguns casos, la mateixa signatura del conveni s’ha condicio-
nat a I’establiment posterior d’un contracte de treball amb una dura-
da minima de tres mesos. Dins d’aquesta perspectiva s’intenta la com-
binaci6 de les prictiques amb la mateixa iniciacié laboral dels alum-
nes de forma successiva.

De les primeres ofertes rebudes als centres, gestionades i trans-
meses personalment pel tutor d’aprenentatge, s’ha avangat en 'orga-
nitzacié de les borses de treball de manera cada vegada més sofisti-
cada. En els centres d’Olot 1 Manresa les respectives fundacions re-
cullen, gestionen i canalitzen les ofertes, practicament de totes les em-
preses, a nivell de personal qualificat i técnics. A les escoles munici-
pals d’FP de I’Ajuntament de Barcelona s’ha creat una borsa de tre-
ball integrada per tots els centres. Generalment les escoles disposen
d’inventaris d’ex-alumnes als quals comuniquen les ofertes rebudes i
en nombrosos casos son aquests els qui s’adrecen als centres quan ne-
cessiten trobar una feina.

En conjunt cal remarcar que avui dia els centres d’FP sén un re-
curs de contractacié emprat pels empresaris, hi ha situacions concre-
tes en qué és aquest el recurs prioritari,

La posicié central de I'escola entre I'empresa (agent contractador)
i el jove (demandant d’ocupacié) queda fortament reforgada pel fac-
tor que comporta el coneixement personal assolit en el programa de
prictiques en alternanga. L’escola actua aixi com un mitja que fa pos-
sible la personalitzacié en els processos de contractacié 1 aquesta vir-
tut ha tendit a convertir-la en un recurs cada vegada més freqiient-
ment emprat per part dels empresaris.

En conclusié avui dia es pot afirmar que els centres d’FP, encara
que de manera informal, sén un element present en el mercat de tre-
ball com a element vehicular i sistema de connexié entre Uoferta i la
demanda d’ocupacio.

Fires i jornades
En un altre terreny de I'organitzacié es troben les iniciatives d’al-

guns instituts d’organitzacié de forums de relacié escola—empresa.
En aquest sentit alguns instituts han organitzat directament actes re-
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gulars del tipus jornades técniques, salons, o bé han participat acti-
vament en fires locals, comarcals, o sectorials. En molts casos els ins-
tituts han aprofitat la celebracié d’aniversaris de la tundacié del cen-
tre o altres motius per exposar publicament el seu projecte 1 avangar
en el dialeg amb representants de 'empresa. Volem destacar aquesta
tasca d’organitzacié per la seva importancia i els resultats assolits. Es
una bona politica d'imatge del centre que genera resultats de forma
forca immediata. Vegeu en aquest sentit les iniciatives citades dels CE
Joan XXIII, IFP Lacetinia, IFP La Garrotxa, IFP Pompeu Fabra i
altres.

Les fundacions

Una de les iniciatives més interessants sorgides a2 'entorn de les
practiques és la creacié de fundacions per a la formacié. Segous elles
mateixes assenyalen es tracta d’entitats «sense finalitat de lucre for-
mades per representants del mon economic i del mén educatiu. L'ob-
jectiu basic de l'entitat és fomentar la collaboracié del mén econo-
mic i empresarial de la comarca i 'institut d’FP per tal de poder co-
brir millor els objectius educacionals 1 professionals que la nostra
comarca té plantejats». (Fundacié Lacetania, 1990)

La primera fundaci6 va crear-se any 1986 a la Garrotxa. L'exem-
ple va estendre’s amb la creacié a Manresa de la Fundaci6 Lacetania,
legalitzada el 1989 després d’un any de funcionament amb una co-
missié gestora. En aquests moments son en fase de formacié funda-
cions al Bergueda i la Vall del Ges (Torellé, Osona).

Aquestes entitats van aparéixer inicialment com un intent de crear
un organisme Gtil per a coordinar la participacié de les empreses en
el programa de practiques, que donés coheréncia a 'esmentada par-
ticipacié i disposés d’un suport legal per a la creacié d’un fons comi
fruit de les aportacions i recursos abocats al programa.

L’objectiu genéric de les dues fundacions de fomentar la colla-
boracié empresa—escola ha anat concretant-se en un seguit d’actua-
clons com per exemple:

—— Collaboracié amb IIFP en el desenvolupament 1 aplicacio del
programa de practiques en alternanga. Creacid d’un fons eco-
nomic per a la provisio de beques per als alumnes.

— Creacié de noves installacions (tallers, laboratoris) 1 millora
de les dotacions tecnologiques dels instituts.

— Organitzaci6 de cursos de reciclatge per a professionals.

— Realitzaci6 de jornades tecnologiques.
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— Promocié dels intercanvis d’alumnes amb altres centres euro-
peus.

— Propostes de millora i/o ampliacié dels estudis professionals
existents.

Podem concloure que la iniciativa de les fundacions representa
avul un dels estadis més superiors assolits en la relacié escola—em-
presa. Els instituts tendeixen a convertir-se en serveis publics de for-
macié i desenvolupament reconeguts a escala local-comareal, la for-
macid professional s'adapta al maxim a les necessitats de les empre-
ses i a la realitat de I'activitat econdmica, s’afavoreix la innovacié i la
qualitat de la formacié i finalment s’estableix un diileg permanent en-
tre els agents educatius, els econdmics i les institucions presents al ter-
Titorl.

Tal com s’ha referit en el paragraf anterior, la seva composicid és
plural i representativa de cada comarca, fet que es reflecteix en la seva
organitzacid interna.
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FUNDACIO LACETANIA

PROTECTORAT

Cambra de Comerg 1. Manresa i Comarca - Insutut de F.P. -
Patronal Metal-lurgica del Bages.

CONSELL EXECUTIU PATRONAT

President el President de la Cambra de Comerg

Presidencia Sots-President 1r. el Director de I'TFP Lacetinia
Sots-President 2n. el President de la Patronal
Metal-largica
Secretari el Secretari de la Cambra de Comerg
Secretariat Sots-Secretari un representant de 'IFP
Vocalia ——— — Interventor un representant de I'IFP
Vocals
Vocal 1 de 'Institut p
Sots-Director 1 coordinador de la REPAIR A0
Fundacié a Plnsttut Comptabilitat
Vocal 1 de la Cambra de Comerg - T? - Tnss
futor lecnic Institut
Vocal 1 de la Cambra de Comerg Assessoria Fiscal
Vocal 1 de La Patronal Metal-hirgica e Tk Taet tiie
I de Ulnstitut Informatitzacid
1 de PAjuntament de Manresa Setar Beris Fassont
I del Consell Comarcal del Bages Al Ad
i de la Caixa de Manresa Alumnes Institut

1 de 'E.U. Politdcnica de Manresa
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4. ORGANITZACIO DE LES PRACTIQUES EN ELS
INSTITUTS

Les primeres escoles que van posar en marxa les practiques dis-
senyaren la funcid del «técnic escola—medi» (TEM), (Blasco, 1983).
Aguesta figura, inédita fins aleshores, era la responsable de buscar
empreses disposades a participar integrant en les seves installaclons
alumnes en practiques. A més de la recerca de collaboradors el TEM
s'encarregava de fer el seguiment de I'alternanga, de definir el pro-
grama [ormatiu conjuntament amb Pempresari, vedlar pel seu com-
pliment, mantenir la comuntcacié amb Palumne per tal de conéixer
la seva opinid, 1 detectar les possibles disfuncions dels alumnes a Fem-
presa en la realitzacid de I'alternanca. Aixo representava una feina de
moltes hores de dedicacié i amb un seguit de competéncies moltes de
les quals sense antecedents d’aplicacié fins aleshores en els centres
dFL

Tal com véiem en 'apartat dedicat al funcionament de ’experién-
cia, I’ Administracid educativa va definir la figura del tutor d’aprenen-
tatge amb aquestes funcions. Aquesta tutoria s’integrava en 'orga-
nitzacid funcional dels centres pubhcs amb una retribucid 1 sis hores
de dedicacid especifica en el conjunt d’hores de servei al centre. Pos-
teriorment el Departament d’Ensenyarnent va completar la Tutoria
d’Aprenentatge amb els tutors de prictiques, un per a cada especiali-
tat. Aquests tutors de prictiques s6n col-laboradors del tutor d’apre-
nentatge com a responsables 1 coneixedors de la seva especialitat. Es
va crear aixi un collectiu de professors, de dimensions variables se-
gons el nombre d’alumnes i d’especialitats de cada centre, amb la res-
ponsabilitac de promoure les practiques en alternan¢a. Aquesta es-
tructura s’ha anat configurant en tots els centres publics.

En el cas dels centres privats la situacié és molt diferent 1 a la ve-
gada diversa. Sovint el mateix director, o una altra persona de ’equip
directiu és I’encarregada del programa i de les seves tasques, ja que
en no ser un programa curricular obligatori es feia dificil incloure’l
en les subvencions. Aquest aspecte ha obligat els centres privats a in-
cloure aquestes tasques dins les funcions de I'organigrama normal.

Tornant als centres pitblics el wrtor d’aprenentatge t el tutor de
practiques conformen en certa manera un departament ells mateixos.
Les formes de concrecid i autoreconeixement d’aquest departament
s6n molt variables. En general els centres més innovadors o amb més
experiéncia en la realitzacié de practiques han donat carta de natura-
lesa al departament anomenant-lo de «practiques» o bé «escola—em-
presa». L’Administracié educativa a Catalunya, més moderada, 'ha
definit com a «unitat escola—empresa.»

La diferéncia entre considerar el col-lectiu de professors implicats
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en el tema (tutors d’aprenentatge i de practiques) com a departament
0 no, té sovint més repercussid en el programa que la d’una simple
retolacié semantica. Esdevenir un departament comporta, en Porga-
nitzacid pedagogica del centre, situar els objectius, la gestio, segui-
ment i compliment de les tasques generades per les practiques en un
pla d’igualtat amb Pactivitat de qualsevol altre departament del cen-
tre. Aquest fet significa incloure el programa en el projecte educatiu
del centre (com a eix educatiu explicit o tacit en el cas que aquest no
estigui acabat) 1 per tant fer particep tot el claustre del seu desenvo-
lupament i aplicacié. En les situacions contraries, és a dir quan tot i
haver-hi els tutors estipulats per I’Administracid hi ha I'abséncia
d’una estructura internament reconeguda com a equip, les prictiques
€5 conmvertelxen en certa mesura en una experiéncia parcial, que no
afecta ni interessa al conjunt del professorat siné sols a uns respon-
sables concrets. Es a dir, les practiques son una feina per als «espe-
cialistes» perd no estan assumides pel collectiu docent. Un fet prou
il-lustrador d’aquesta situacié 1 dels seus efectes el trobem en la tipo-
logia del mateix tutor d’aprenentarge. En els centres en qué el tema
no disposa d’una estructura «interna», aquesta funcié és sempre as-
sumida per un professor de I'area técnica. Contrariament en aquells
en qué el departament de pricuques és un fet, integrat en I'organit-
zacié pedagogica del centre, sovint hi ha professorat de ciéncies o so-
clo-lingiiistic en aquesta tutoria. Aquest fet demostra una implicacié
i participacid més amplia del professorat.

En aquest sentit hi ha qui proposa que el tutor d’aprenentatge
hauria de formar part de Pequip directiu de Pinstitut d’FP i en el fu-
tur dels instituts d’ensenyament secundari com a responsable d’un as-
pecte estratégic del funcionament de l'institut: la transicié de Pescola
al treball dels alumnes 1 la collaboracié amb I'entorn empresarial.

En el cas de prioritzar la insercié podriem dir, simplificant, que
interessen exclusivament les empreses que en agafar nois en pricti-
ques garanteixin posteriorment la seva contractacié. Per aixd escola
ha de seleccionar els alumnes més adequats per a aquell potencial Hoc
de treball. Per tant és fonamental en aquesta tasca disposar d’un in-
ventart de I'alumnat potencial per a fer les practiques, amb indica-
cions de capacitats individuals. Aquesta informacié no retorna for-
malment al professorat d’aquests alumnes, és gestionada des del «de-
partament» o comissié escola—empresa que actua en certa manera
com 2 gabinet de seleccié de personal.

Els centres que han prioritzat el segon vector normalment han de-
senvolupat un projecte de tutoria de grup, que inclou les practiques
a 'empresa, i d’alguna manera han relacionat els aprenentatges du-
rant les practiques amb el programa educatiu 1 'avaluacié. Es prio-
ritza el fet que tots els alumnes de 4t o 5¢ tinguin una experiéncia de
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treball real durant tres mesos com a minim. Es busca prioriririament
la formacié complementaria que es pot adquirir fent practiques. La
insercié és d’aquesta manera resultat del conjunt d’accions.

Entre aquestes dues situacions extremes podriem fer una grada-
¢16 dels diversos centres de Catalunya. En molts casos el fet de tro-
bar-se més a prop d’un cas que d’un altre ha estat més el resultat
d’una prictica amb bons resultats que d’una reflexié collectiva o una
voluntat prévia.

En qualsevol cas el fet que les prictiques a 'empresa actualment
son voluntaries 1 es poden fer en qualsevol curs de segon grau d’FP,
fa que les relacions amb la programacié del centre siguin o bé molt
complexes, en el cas d’haver-hi una voluntat de relacionar les expe-
riéncies a empresa amb les practiques de taller i les tecnologies, o
bé molt simples en el cas contrari, fins a tal punt que I’escola pot im-
partir unes matéries sense saber fins a quin punt els alumnes en te-
nen coneixements, aixd fa que de vegades es repeteixin aprenentatges
1 fins 1 tot de forma contradictoria.

Els tutors tenen un repte important: com aprofitar les motiva-
cions i expectatives dels seus alumnes. En efecte, tal com constata-
rem en analitzar el punt de vista de Pempresari i el dels alumnes, tots
coincideixen amb qué el jove & portador d’una determinada cultura
del treball. De fet la feina s’identifica sovint amb «disposar de diners»
com a sindnim d’una certa autonomia que permet «passar-ho bé». El
tutor, es troba amb qué ha d’ajudar el jove a «construir el seu futur»
(que se li presenta incert, n’hi manca una perspectiva, i no sent mo-
tivacions per a esbrinar-lo) a partir de resoldre les coses «d’avui per
a dema» finica cosa que realment preocupa I'alumne. Per experéncia
dels tutors, semba que aquesta situacié és una bona possibilitat de tre-
ballar amb joves.

En aquest marc complex a qué ens hem referit, 'orientacié tuto-
rial hauria de partir, com a matéria prlmera, de Pexperiéncia que els
alumnes duen a terme a l’empresa, és a dir fora del centre educauu,
i aixd no és gens senzill de fer, ja que de vegades manca formacié es-
pecifica dels tutors i en molts casos les condicions pedagogiques del
centre no son les més adequades.Un altre element significatiu és la
continuitat o discontinuitat dels professors en 'exercici de les tuto-
ries responsables de I'alternanca. Generalment en aquells centres en
qué ha anat estructurant-se un equip amb funcions similars a les d’un
departament pedagdgic han tingut una certa permanéncia, d’alguns
cursos, 1 sovint I'eleccié d’un nou tutor d’aprenentatge ha estat d’en-
tre els tutors de practiques amb més experiencia o bé d’entre perso-
nes procedents dels equips directius. Aixd comporta una certa estra~
tégia del centre en relaci6 amb les practiques, amb el seu contacte
amb Ientorn productiu. Es una orientacié que pretén crear un fil con-
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ductor estable, que proporciona interlocutors coneguts als empresa-
ris I crea aixi les bases imprescindibles de confianca per tal d’ampliar
1 aprofundir les collaboracions ja iniciades.

Ben al contrari en els centres en qué Palternanca és un tema pun-
tual, deslligat de la tasca pedagodgica collectiva, les tutories d’apre-
nentatge i de practiques sovint esdevenen funcions per a nouvinguts
o professors de pas. La rotacié és freqiient curs rera curs sense que
ningl no s’estabilitzi ni s’especialitzi en aquesta funcié. Per a aguests
claustres I’alternanga és més una moléstia que un factor pedagdgic
d’alc potencial per als alumnes | també per al centre. En aquestes con-
dicions la interconnexié escola—empresa no avanca i les prictiques
no superen el rendiment individual que cada un dels alumnes d’a-
quest tipus de centre en pugui treure.

Sortosament el pas dels anys, I'augment de receptivitat i demanda
per part de les empreses, els resultats obtinguts per part de les esco-
les que han apostat a fons per I'alternanca i les mateixes orientacions
del Departament d’Ensenyament, han anat reduint el grup de centres
desinteressats 0 poc atents a experigncia. Perd tot 1 aixd encara hi
ha avui dia una situacié for¢a desigual que genera resultats ben dife-
rents en unes escoles 1 altres.

5. L’ACCIO TUTORIAL DURANT LES PRACTIQUES

La creixent dimensié 1 magnitud de les practiques dels alumnes
d’FP2 porta el Departament d’Ensenyament a regular la preséncia
d’unes figures especifiques, integrades en Porganigrama dels centres
publics com a responsables de Paplicacié i seguiment de I'experién-
cia. Aixi la resolucié d’inici de curs definia les figures del tutor d’a-
prenentatge (TA) 1 el tutor de practiques (TP), com a tutories amb
funcions especifiques, dedicacié horaria i retribucié salarial, equi-
parada aproximadament a la d’un cap de departament en el cas
del TA.

Aquestes funcions genériques exposades per I’ Administracié edu-
cativa han anant prenent concrecions precises en la mesura amb qué
la mateixa practica i el mateix rodatge del programa anaven donant
contingut concret a la feina dels tutors responsables de la seva gestié
1 execucid. De les escoles 1 empreses entrevistades en Pelaboracié d’a-
quest estudi 1 els tecnics de PAdministracié educativa consultats, es
destaquen les tasques segiients en relacié amb les que actualment es
fan i les que ja caldria incloure pel fet de ser curriculars (en el cas
dels moduls professionals):
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TASQUES

TA

P

Disseny del programa genéric de practiques.

Avaluar la disponibilitat de 'empresa.

Elaborar conjuntament amb I'empresa el pla d’ac-

tivitats.

Seguiment de I'alumne a ’empresa.

Avaluar amb Pempresa les practiques de Palumne.

Informar el tutor de grup. Dinamitzar i sensibilitzar

I'alumnat a entorn de la funcié de les practiques.

Orientar els alumnes en:

— Oferta de formacié continuada i despecialitzacié.

— Sortides professionals.

— Coneixement actualitzat del sector.

— Organitzar visites a empreses.

— Transicié: convenis, contractes, especialitzacid,
autoocupacis.

Disseny i desenvolupament pedagogic:

— Funcions 1 organitzacid de ’accié tutorial en les
practiques.

-~ Activitats, metodologies, avaluacié,

— Avaluar les acuvitats de transicié.

— Confeccié de la memaria anual.

Establir relacions amb les empreses del sector:

— Garantir practiques per als alumnes.

-— Formalitzacié dels convenis.

— Coordinar els programes de practiques.

Analitzar les experiéncies guant a:

— Innovacions tecnologiques.

— Metodologies organitzatives.

— Condicions laborals.

— Contractes 1 mercat de treball.

&

Exercir satisfactdriament les {uncions proposades i dur a terme
aquest conjunt de tasques ha comportat establiment d’un seguit de
competéncies que en la seva globalitat delimiten un perfil determinat
per al TA i per al TP. Aquestes cornpeténcies, en alguns casos, s6n
ja propies de la condici6 docent, perd en d’altres no és aixi. En qual-
sevol cas, 1 aquest és el factor més important, moltes han d’exercir-se
fora de la institucié escolar, en un ambit i amb uns interlocutors que
ni estan subjectes, ni sovint coneixen, la logica propia del sistema edu-
catiu, ni la seva cultura interna. Aquest factor déna a les esmentades
competénctes un alt nivell de creativitat, imaginaci6 i socialitzacié im-
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prescindibles per tal que els tutors desenvolupin la seva feina en con-
dicions de rigor i eficacia.

Sense voluntat de ser exhaustius sobre aquestes competéncies es-
pecifiques, les resumim en aquest llistat fent esment de les més im-
portants:

COMPETENCIES PREVIES. TA TP
— Expeniéncia docent contrastada. *

—~ Experiéncia docent minima (un any).

— Experiéncia laboral o conerxement de Fentorn
empresarial local/sectorial.

— Voluntarietat de Iexercici de la tutoria.

COMPETENCIES IMPRESCINDIBLES / IMPORTANTS PER
ALS TA.
COMPETENCIES RECOMANABLES PER ALS TP.

— Dissenyar la formacid.
— Capacitat de dissenyar estratégies.
— Organitzar.

— Planificar.

— Negociar.

— Convéncer i persuadir.
— Resoldre i fer resoldre.
— Fer participar.

— Delegar.

— Coordinar.

—- Dinamitzar.

— Formar equips.

COMPETENCIES INDISTINTES PER ALS TA i ELS TP.

— Temporitzar.

— QOrientar.

—~ Recontixer, valorar.

— Deonar suport.

— Canalitzar 1 transmetre.

— Escoltar.

-— Avaluar.

— Dispombilitat.

—~ Analitzar, conéixer les caunses.
— Imaginacid 1 creativitat.
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COMPETENCIES IMPRESCINDIBLES PER ALS TP.

— Saber seleccionar persones.
— Gestionar.

Comentaris

Per tal de garantir les funcions essencials d’organitzar, concertar,
dirigir pedagogicament i avaluar les prictiques, cal disposar tant d’un
rodatge suficient en la funcié docent, com d’uns coneixements fona-
mentals del mén econdmic i professional.

Aquestes son dues premisses sense les quals no s’assegurarien les
condicions de comunicacié minimes per a establir les bases de la
collaboracié escola—empresa. Amdues premisses han d’anar acom-
panyades de la decisi6 voluntaria d’exercir la tutoria. Es prou evident
que unes funcions tan variades i complexes no poden fer-se per de-
signaci o per forca (situaci6 que de vegades es produeix entre inte-
rins o adscrits en alguns centres). 51 mai la funcié tutorial no ha de
traduir-se en una practica merament burocritica, la tutoria aphcada
a les practiques no suporta un enfocament d’aquest tipus. L'interés i
la voluntat personal de [ex la feina s6n el primer factor de capacitacié
per al TA 1el TP.

En relacié amb la permanéncia s’observa, per part dels centres, I'o-
rientacié que sigui per un periode minim de dos anys. Disposar d’un
temps inferior comporta una rotativitat excessiva 1 la impossibifitat
d’establir relacions estables amb les empreses i de sedimentar una
practica tutorial efectiva per als alumnes i el centre. També es destaca
I'opinié que el TA tingui una experiéncia previa com a TP i es ga-
ranteixi aixi un coneixement del tema 1 una practica adquirida en les
diverses competéncies esmentades.Un altre aspecte detectat en els
centres consultats és la tendéncia general a la participacié de profes-
sorat procedent dels departaments técnics, Aquesta situacié contras-
ta amb altres de precedents en qué no era estrany trobar professors
o professores de ciéncies o lletres exercint la TA. La raé d’aquest can-
vi de tendéncia pot ser la progressiva interrelacié entre el programa
de practiques en aiternanga i la innovacid de les programacions tec-
nologlques i es confirma aixi la creixent vinculacié entre les escoles
1 el mén tecnologic i professional.

Després d’haver observat amb detall les caracteristiques, funcions
1 competéncies de la tutoria en el marc del conveni de collaboracié
de prictiques en alternanga, podem concloure comentant el seu ca-
racter de peca essencial en el funcionament del programa.
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Els tutors d’aprenentatge son els qui han donat contingut als con-
venis marc signats entre la Generalitat 1 les entitats representatives del
conjunt industrial 1 empresanal. El seu treball de concertacié des del
marc de cada centre sobre el seu entorn productiu ha donat pasala
concreci6 de les linies generajs recollides en els convenis marc. Cal
afirmar que sense aquesta accié escola per escola, empresa per em-
presa, municipi per municipi, el Conveni de Collaboracié per a les
Pracuques en Alternanga no hagués superat ’estadi d’una beninten-
cionada declaracié de voluntats d’rmprobable realitzacié practica. En
aquest sentit es pot qualificar el TA com l'agent de la concertacio.
Aquesta qualitat té un gran merit quan es tracta d’un pais com el nos-
tre en queé la prictica de la negociacid, de la concertacid i de la colla-
boraci6 té encara un llarg cami per recérrer per tal d’arribar a ser un
valor social arrelat.

No voldriem que aquestes ratlles semblessin una manifestacié de
triomfalisme, ni que hom pogués deduir que atribuim en exclusiva la
part més positiva de Pexperiéncia a aquells i aquelles que han esmergat
hores 1 esforcos en Iexercici d’allo que, algt pot dir, és la seva feina.
No es tracta d’oblidar [a participacio decisiva d’ empresaris, adminis-
tracions i, com oblidar-nos-en, dels alumnes, al cap i a la fi protago-
nistes primers de tota aquesta historia. Succeeix, perd, que normal-
ment no se subratlla com cal la dedicacio i professionalitat de la im-
mensa majoria dels ensenyants 1 en aquesta ocasié no hem volgut
deixar de fer-ho.

Les xifres que comentavem anteriorment, ens palesen que estem
referint-nos a una experiéncia interessant si, perd d’un abast reduir,
de poca significacié en el conjunt d’alumnes i empreses de Catalu-
nya. Ben al contrari, la magnitud numérica i lextensié geogrifica 1
sectorial de les practiques posen en relleu que aquestes han constituit
un element cabdal en Ievolucié de la FP2 i en el seu progressiu apro-
pament al mén del treball.

Existeix, ¢s ben cert, el perill que aquest comportament hag1 tin-
gut quelcom de conjuntural. Es a dir, que Ja reactivacié economica
hagi estat I'escenari imprescindible que ha permés la multiplicaci6 i
diversificacié dels convenis, i que una contraccié sobtada ensorri
bruscament aquest escenari i arrossegui 'experiéncia darrera seu. Més
endavant, procurarem analitzar aquest risc.

6. LA FORMACIO DELS TUTORS
Es una realitat el fet que I’Administracié educativa ha donat un
ampli suport al desenvolupament del programa. En primer lloc re-

gulant i regularitzant el pagament de les beques que en concepte de
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transport i manutencié reben els alumnes que les realitzen. En segon
lloc fent possibles les condicions i les figures adequades per a la ges-
ti6, control, seguiment i avaluacié dels convenis de practiques per
part dels centres en crear les tutories d’aprenentatge 1 prictiques. Fi-
nalment organitzant un servei central, el Servei de Programes Esco-
la—Treball, amb representants a totes les delegacions territorials, els
coordinadors Escola—Treball, amb les funcions d’orientar, donar su-
port, atendre i assessorar els centres en I'aplicacié del programa i ges-
tionar el pagament de les beques i tramitar la signatura dels convenis.

Es a dir que, en conjunt, ' Administracié ha propiciat les condi-
cions d’infrastructura suficients per a garantir el desenvolupament de
Ialternanca.

L’esforg realitzat en aquest sentit contrasta amb la poca atencié
que ha prestat a la formacié del professorat. Atés el volum de con-
venis realitzats 1 el nombre creixent de professors implicats en la seva
gestid 1 seguiment, es troba a faltar una certa planificacié i interven-
cié en la preparacié d’aquest professorat que iniciava una experiéncia
nova sense disposar de referents previs i en la qual, tal com hem tin-
gut ocasi6 d’exposar, apareixien un conjunt de funcions i competén-
cies inédites en la funcié docent. Ls cert que a partir del curs 1987/88
els centres van disposar del suport dels coordinadors Escola—Tre-
ball 1 que la tasca d’aquests va reforcar el desenvolupament del pro-
grama. Pero en qualsevol cas es troba a faltar una formacio especifica
que doni als tutors informacions, continguts, metodologies 1 criteris
per a dur a terme el seu treball. Una formacié en ambits com ara I'o-
rientacid, el coneixement del mén empresarial i la relacié amb els seus
representants, la gesud, el seguiment 1 "avaluacié de les prictiques,
el disseny curricular, la transici6 al treball, etc., hagués alleugerit es-
forcos 1 simplificat el procés d’aprenentatge que cada tutor personal-
ment ha hagut de fer.

De manera dispersa si que s ’han portat a terme accions formati-
ves, les quals sense que sovint estessin explicitament adrecades a les
practiques hi tenien relacid.

En abséncia dones d’una formacié generalitzada i ciclica, els tu-
tors han hagut de recérrer a autoformacié, bé participant en aquells
cursos d’interés quan els era possible, bé aprenent sobre la propia
practica.

L’escassetat de formacié contrasta amb el gran seguiment consta-
tat en diverses jornades sobre I'alternanga organitzades, conjuntament
o per separat, pel Departament d’Ensenyament de la Generalitat i per
I'ICE de la UAB.

En general aquestes jornades varen celebrar-se durant el trieni
1986-1989. Es tracta del periode de la generalitzacié del programa al
conjunt d’escoles del pais 1 de la muluplicacié dels alumnes acollits
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aell, fins a la seva estabilitzacié. Temporalment coincideix també amb
la incorporacié d’Espanya a la CEE i per tant amb la possibilitat d’ac-
cedir als programes educatius europeus.

La simultaneitat d’aquests factors va propiciar un alt nivell de par-
ticipacié del professorat, 1 no exclusivament d’aquell que aleshores
era TA o TP i participava personalment en el programa.

Malauradament aquesta sensibilitzacié no va saber recollir-se en
alguna proposta formativa coherent i continuada que permetés la mi-
llora qualitativa del treball dels tutors i revertis harmonicament en
les escoles.

L’opini6 generalitzada en el centres és que la formacié ha estat so-
bretot una preocupacié personal o del claustre i, com hem dit més
amunt, hi ha hagut més autoformacié que cap altra cosa.

Queda encara Iesperanca que la nova perspectiva oberta per la
LOGSE amb Pobligatorietat de les practiques, porti I’Administracié
a corregir aquesta mancanga integrant la formacié del professorat per
a la realitzacié de les pracuques en el conjunt del pla de formacié per
a la reforma educativa.

7. CRITERIS PER A LA REALITZACIO DE LES PRACTI-
QUES A L’EMPRESA

En els inicis de 'experiencia, les escoles no tenien definides unes
idees prévies gaire concretes en relacio amb les empreses amb les quals
havien de signar convenis. La manca de tradicié i els escassos con-
tactes existents limitaven d’entrada el potencial d’empreses a les quals
adrecar-se. En conseqiiéncia la primera feina era la de fer difusid 1 do-
nar a conéixer entre industries i empresaris les possibilitats del con-
veni i linterés mutu que aquest oferia.

En una primera fase no hi havia per part de les escoles una tipo-
logia preferent d’empreses Calia només que poguessin acollir alum-
nes per a fer practiques i que tinguessin relacio amb I’ especnalltat que
aquests cursaven. També logicament que s’avinguessin a concretar
amb el tutor el pla de formacié. En aquest periode les administra-
cions publiques, en especial els ajuntaments , van jugar un paper im-
portant en la concreci6 dels primers convenis per part de moltes es-
coles.

Poc a poc els centres han anat elaborant estratégies propies, va-
riables segons els casos, cercant 'adequacié a les finalitats concretes
que cada escola atorga a les prictiques. Un nombre important de cen-
tres s’ha inclinat a establir convenis només amb empreses grans o mit-
janes. Les raons son variades, pero en general s’argumenta que una
empresa gran és més coneguda i col-laborar-hi repercuteix favorable-
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ment en la imatge 1 prestigi del centre. D’altra banda una gran o mut-
jana empresa permet acollir més alumnes 1 en diverses especialitats .
També pot possibilitar que ’alumne realitzi diversos convenis fent
practiques en departaments o processos productius diferents, una
mena de rotatori de practiques o «itinerari formatiu» 1 aconsegueixi
aixi una formacié més completa.

Contrariament, en altres escoles es valora molt positivament ['al-
ternanga en petites empreses. Assenyalen que en aquestes la poliva-
lencia de les practiques és més frequent 1 que s’eviten monotonies i
reiteracions, el procés formatiu és més ric 1 variat i s’estimula alhora
la capacitat d’iniciativa del jove.

Veiem que els criteris sén diversos 1 cada opcié destaca els aspec-
tes positius que pretén aconseguir de 'empresa escollida.

També hi ha disparitat en relacié amb la durada dels convenis.
Per uns el conveni ideal ha de comprendre de sis a dotze mesos. Els
qui aixi ho creuen remarquen que aquest és el temps imprescindible
perqué I'alumne faci un aprenentatge significatiu 1 assimili els proce-
diments técnics assajats.

Tanmateix aquest criteri no és compartit per aquells que creuen
convenient fer prictiques en dues o tres empreses en periodes infe-
riors als sis mesos. Finalment també hi ha opinions segons les quals
el més important és I’estada del jove a 'empresa i que tres mesos de
conveni asseguren a |"alumne el contrast basic entre el mén educatiu
i el laboral.

Evidentment el procés de desplegament de les practiques no ha
estat un cami de roses. Els centres han trencat els convenis quan
aquests han estat alterats 1 s’han detectat abusos en la seva aplicacio
per part de les empreses. També s’han deixat de banda en aquells ca-
sos en qué les practiques repercutien negativament en el rendiment
escolar de 'alumne, 0 bé quan aquest era temptat per ’empresa a
abandonar Pescola oferint-li un contracte, sovint de curta durada.
(Vegeu especialment Raluy, 1989)

Totes aquestes situacions, que certament s’han produit, han fet
que els centres cada cop més seleccionessin més acuradament les em-
preses a 'hora de formalitzar un conveni, rebutgessin aquelles situa-
cions que no s’ajustaven a les finalitats de [’alternanca i anessin defi-
nint poc a poc una certa tipologia d’empreses segons cada escola.
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LES PRACTIQUES DES DE L’EMPRESA

Per a P'elaboracio de I'estudi hem mantingut llargues entrevistes
amb empresaris, caps de personal i directius de la mostra d’empreses
relacionada en el capitol 1 que abasta diverses tipologies d’empreses
(pabliques i privades, amb varietat de dimensions i formes juridi-
ques). La majoria de les empreses han estat proposades pels mateixos
centres d’FP de la mostra, aixo ens ha permeés conéixer el tipus de
model de relacions que els centres hi tenen. A la vegada s’han con-
trastat aquestes opinions amb persones alienes als centres de referén-
cia com queda reflectit en I'esmentat capitol.

En el cas de Catalunya, en determinades comargues i localitats, 1
molt concretament per a algunes especialitats com ara administratius,
delineants i eléctrics, cal destacar I'important paper que han jugat els
ajuntaments com a centres de treball que acollien estudiants en prac-
tiques.

En aquest mateix sentit també cal destacar la collaboracio d’en-
titats sense anim de lucre, que en el cas de Catalunya han participat
des de Pinici en els convenis.

Els entrevistats consideren que tot i ser opinions personals, aques-
tes podrien ser compartides per una gran part d’empresaris.

Alguns factors de canvi

En gairebé totes les converses, es relaciona I'alternanga fonamen-
talment amb els factors de canvi segiients:

— Les noves tecnologies.

— La internacionalitzacid del sistema econdmic,
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— Les noves formes d’organitzacié basades en la flexibilitat i I'a-
daptabilitat.
(Blasco, 1983; Castillo, 1991; Comusién de las C.E., 1986; Vila-
nova, 1989).
Els comentaris recollits sén coincidents a 'hora de remarcar com
aquest conjunt de factors ha modificat alguns aspectes de 'empresa
com poden ser:

— L’alta competitivitat, que exigeix a la vegada una gran qualitat
dels productes 1 dels serveis,

— La importancia del domini de les tecnologies de la informacié
juntament amb els nous materials per la capacitat de transfor-
macié que aporten.

— La importincia estratégica del factor humi a I'empresa: la
seva qualificaci6 1 actualitzacid, tant en coneixements com en
actituds.

Aquest conjunt d’innovacions ha dut empresa a buscar estrate-
gies sofisticades, d’entre les quals destaquen els esforcos actuals per
a desenvolupar una cultura d’empresa.

Cal tenir present que a I'inici dels anys vuitanta Ja poblaci6 labo-
ral del nostre pais era envellida, amb molt poca formacié nicial i a
les empreses predominaven les plantilles rigides formades per espe-
ciahistes. Per aquest motiu, des del punt de vista del factor huma, les
empreses tenien greus dificultats en les millores de competitivitat 1
modernitzacié.

Necessitat de personal técnic qualificat

Els mateixos empresaris comenten que «a diferéncia de fa uns
anys, a les empreses terim una gran necessitat de personal técnic qua-
lificat».

Aquestes empreses consideren el periode del 1980 al 1985 com
«uns anys dificils» en els quals es van reduir considerablement totes
les plantilles perd especialment les del personal no qualificat. En [any
1990 se supera el nombre d’ocupats de any 1980. Aixi doncs, du-
rant el periode 1985-90 es creen més llocs de treball dels que es varen
perdre durant els cinc anys anteriors. Perd el més important no és
aquest aspecte quantitatiu, sind el canvi de la composicié de les qua-
lificacions de les noves plantilles. En la nova contractacié predomina
la contractacié d’FP2 i d’alires qualificacions superiors (vegeu refe-
réncies a Coyuntura laboral, 1988 i 1991; Segura, 1991). Actualment,
en aquestes empreses, és dificil trobar feines per a persones no qua-
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lificades. Aquestes tasques o bé no s’hi fan perqueé es contracten com
a serveis externs, o bé s’han substituit per maquines programables
complexes. El problema és com reduir les plantilles d’aquells col-lec-
tius residuals d’edats ja madures, que son dificils de requalificar.

Fn estudis sectorials recents, com en el cas del de la indistria elec-
tromecanica (vegeu Segura, 1991; Riba, 1991) s’il-lustra la «profunda
transformacion de la estructura profesional, con una tendencia neta»
cap a més altes qualificacions professionals. En efecte, 'any 1980 d’un
total de 628.000 persones ocupades en el sector, 451.000 eren espe-
cialistes sense qualificar, 151.000 amb estudis mitjans i FP, i 25 amb
estudis superiors, L’any 1990 hi havia 651.000 efectius, dels quals
296.000 eren especialistes sense qualificar, 308.000 amb estudis mit-
jans 1 FP, i 46 amb estudis superiors. El més destacable és que els
155.000 llocs de treball de baixa qualificacié perduts en el periode,
s’han substituit per 157.000 llocs de qualificacié mitjana (FP2 o si-
milar) 1 21 d’alta qualificaci6 (enginyers superiors i técnics).

Les dades generals semblen indicar que les baixes qualificacions
tampoc no sén ocupades en el sector de serveis a les empreses, o no
ho sén en les proporcions d’anys anteriors.

Aixi doncs, es produeix una certa polaritzacié en la poblacié ocu-
pada, entre, per un extrem, els collectius de treballadors amb poca
qualificacié que fan feines per a les quals es requereix poc ensinistra-
ment i que tendeixen a perdre importancia relativa 1 absoluta; i a I'al-
tre extrem, el conjunt de col'lectius de personal altament qualificat,
que tendeix a guanyar en importancia relativa i absoluta.

Aquestes dades expliquen la importancia de la FP2 durant els dar-
rers anys en el desenvolupament de les noves dinamiques empresa-
rials. En aquest sentit, en la mostra d’empreses estudiades hem cons-
tatat la correlacio existent entre el nombre d’estudiants en practiques
1 el nombre d’empleats de 'empresa i, curtosament coincideix amb
les taxes de nova incorporacid que segons les EPA oscilla entre I'1,5
1el 2,50/0.

Possibilitats de renovacié dels recursos humans

A les empreses entrevistades ht ha la consciéncia d’haver gaudit
d’una gran oportunitat de renovar, en condicions immillorables, els re-
cursos bumans, especialment pel que fa a personal qualificat. Ho veu-
rem amb més detall, perd I'expansié economica del periode 85-9C ha
facilitat unes bones emnes de gestid de personal: el sistema de practi-
ques a les empreses durant els estudis 1 les mesures contractuals (con-
tractes en practiques 1 renovacid de contractes temporals).

Les empreses entrevistades, de forma conscient, han aprofitat per
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a la creacié de nous llocs de treball, els limits de la legislacié laboral
en matéria de contractacié temporal com a mesura de foment de I'o-
cupacié per un periode no superior als tres anys, 1 les possibilitats de
la contractaci6 en practiques. Aquesta situacié laboral formalment
inestable no preocupa els empresaris, els quals consideren que una
persona, una vegada passats els tres o sis mesos de practiques és con-
siderada ¢om personal de la empresa, amb expectatives de consolida-
ci6 del lloc de treball: «quan fa trenta-sis mesos es queda fixa a la
companyia». Es per aixd0 que la possibilitat de tenir estudiants en
practiques esdevé sindnim de possibilitat de contractar avantatjosa-
ment en relacid amb I’hipotétic cost d’un operari procedent del mer-
cat de treball.

Entre els directius de personal es coincideix a assenyalar que en
aquest moment hi ha un mercat molt interessant en expansié de «jo-
ves espavilats amb dos o tres anys d’experiéncia», 1 en aquesta expe-
riéncia s’hi inclouen els periodes de practiques.

En aquests anys ’'empresa amb Paplicaci6 de la normativa de nova
contractacié ha pogut introduir alguns canvis en les plantilles 1 mi-
llorar el rendiment i la productivitat, ja que es disposava de personal
més qualificat; també hi ha hagut menors costos de personal en re-
duir-se’n 'antiguitat.

De tota manera la generalitzacié d’aquestes situacions laboralment
precaries ha estat analitzada pels especialistes (vegen Castillo, 1991;
Pérez Amoros, 1991; Segura, 1991) els quals preveuen per al final del
decenni que la contractacié eventual arribi al 40% dels assalariats.
Existeix doncs el perill de consolidar un model estructural de mercat
de treball diferent del de la resta de la CEE, amb un comportament
economic 1 social preocupant davant de conjuntures laborals desfa-
vorables, en qué I’experiéncia ens demostra que els primers estalvis
es fan normalment en matéria de factor huma.

En les empreses entrevistades, tot 1 la seva diversitat sectorial 1 de
dimensid, hem comprovat les referéncies a un «projecte d’empresa»
moltes vegades implicit. Aquest aspecte permet una lectura més es-
perancadora de les dades anteriors.

Elements d’un model de formacié

De fet, les empreses coincideixen en el desenvolupament d’aspec-
tes que caracteritzen un cert model de formacié. Fins 1 tot més d’un
empresari és conscient del paper que juguen en la formacié dels alum-
nes i, referint-se a les practiques, ens ha recordat que «no sén un fa-
vor a ’empresa perqué pugui disposar de ma d’obra barata, sén un
servei de P'escola perqué preparen alumnes per al dia de dema, a la
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vegada que s6n una bona forma de resoldre [a necessaria connexié en-
tre escola | empresa, per tal de mantenir-se actualitzades». En aquest
context «es valora la persona que estudia i fa prictiques ja que de-
mostra una inquietud», a la vegada que avanga en un model de pro-
fessionalitat que cada vegada desdibuixa més la distincié entre la for-
macié imcial 1 Ia continuada, 1 crea per tant un cert habit d’alternar
el treball amb la formacié per tal de mantenir la competencia profes-
sional davant les constants innovacions.

Es evident que el punt de vista anterior no és tan generalitzat, i
més sovint les practiques es presenten com «una oportunitat que dona
I'empresa per a demostrar la vilua personal» 1 en aquest sentit «tot-
hom ha de tenir una oportunitat a la vida». En aquesta linia serien
les estratégies de transicié a la vida activa, avaluades des del punt de
vista dels indexs d’insercid professional. Aquesta orientacid de les ex-
pectatives, explica els resultats diferents de les practiques segons si
formen part d’uns estudis terminals en si o sén de caricter prope-
deutic, si bé quan es parla de «tothom» caldria concretar-ne ["abast,
especialment a 'hora de normativitzar amb la formacié professional
resultat de la LOGSE.

En qualsevol cas cal constatar per part dels empresaris entrevis-
tats que si bé han sentit a parlar d’algun cas en que s’ha produit apro-
fitament de les practiques en conveni per gaudir de mi d’obra barata
sense cap altra finalitat, consideren que aquests casos s6n molt aillats,
que responen a conductes reprovables, 1 que estan corporativament
mnteressats que des dels instituts es posin condicions estrictes i res-
trictives perqué aquests fets no es produeixin, ja que aixd perjudica
el sistema en el seu conjunt.

Durant aquests anys han coexistit diversos models de formacié
compartida entre Pescola i 'empresa, per bé que moltes vegades no
estan explicitats o no ho estan de a mateixa manera. Hem constatat
que en un reduit nombre d’empreses hi ha una dimensié educativa
important en les politiques de personal. Aquest esforc el fan con-
vencudes de fa capacitat de requalificacié, de competitivitat en defi-
nitiva, que els sembla que les fard mes capaces d’adequar-se als can-
vis de conjuntures, ja que consideren que la politica de formaci6 in-
terna reforga la politica laboral.

En aquest sentit perd és interessant comprovar Uinteres cada cop
més generalitzat entre els empresaris pel model de formacié dual ale-
many, (vegen INCANOP, 1987) en qué tothom relaciona els nivells
de formacié dels recursos humans amb el nivell de qualitat dels pro-
ductes i serveis. En general es destaca el fet que precisament el siste-
ma dual funciona com un acord de la societat civil entre els seus di-
versos agents socials.

Les empreses petites i les empreses de comarques allunyades de
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Barcelona, assenyalen les dificultats per a trobar personal técnic en
general. Aquest aspecte revaloritza les practiques a 'empresa com una
forma d’accedir, a baix cost i sense risc, a ’escis mercat de personal
qualificat.

En el cas de les empreses allunyades de Barcelona, fins i tot les
petites i mitjanes, aix0 ha fet madurar una consciéncia sobre el pro-
blema, i abordar les prictiques com un mitj de formar capacitats pro-
fessionals necessaries a la comarca i que incideixen directament o in-
directament en la qualitat dels seus productes 1 serveis, perqueé és cos-
tum romandre a treballar a la comarca, a la vegada que sén un po-
tencial de contractacié.

Cal remarcar que les dues tniques fundacions creades per desen-
volupar la FP corresponen a comarques en qué hi ha empresarls que
manifesten aquesta manera de pensar i assenyalen que «ja estivem
mentalitzats de la importancia de les relacions amb ’escola», 1 que és
una «llastima haver comencat tan tard».

Un sistema de reclutament basat en les practiques a 'empresa

A les grans empreses les practiques d’estudiants d’FP formen part
d’un conjunt de mesures de reclutament general basades en Ialter-
nanga. En efecte, quan la dimensié empresarial ho permet s’aborda
fins 1 tot la formacio dels futurs directius (sisterna de becaris), del per-
sonal técnic d’alt nivell (convenis amb les escoles universitiries 1 fa-
cultats, «stages»), i fins i tot prospeccid de talents per la via de la tu-
toritzacio i ajuts a les tesis i projectes de fi de carrera.

El sistema de convenis de practiques entre instituts 1 empreses tot
i els recels que en un principl va crear per la manca de precedents i
Pescassa informaci6 a 'empresa (molres vegades era ignorat pels ma-
teixos gestors) ha resultat fins i tot formalment adequat. Després de
deu anys no es coneix cap cas conflictiu. Les responsabilitats estan
clarament delimitades. El cobriment assistencial de Palumne mentre
esta matriculat al centre es fa per mitja de 'asseguranca escolar. De
tota manera la Generalitat, des de 'any 1984, complementa els riscs
per lesié amb una polissa d’asseguranga col-lectiva, L’alumne, durant
les primeres vuitanta jornades de quatre hores, rep una beca escolar
de vuit-centes pessetes diaries. Normalment 'empresa concedeix una
beca o ajut complementari que oscilla entre les dotze i les trenta mil
pessetes mensuals. L’opinié d’alguns empresaris és que aquest ajut a
Pestudi podria estar més lligat a cada cas segons les despeses que
aquest origina amb desplagaments i menjars fora de casa, a la vegada
que, tot i restant com a quantitat simbolica, permetés cobrir algunes
necessitats d’aquesta edat i evités aixi la pressié que de vegades viuen
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els joves per a abandonar els estudis a canvi d’obtenir ingressos im-
mediats.

Des d’un punt de vista econdmic, les empreses consultades con-
sideren positiva una avaluacié global que tingui en compte els reduits
costos durant el periode d’aprenentatge 1 de seleccid, les possibilitats
de fer constar com a despesa els ajuts als alumnes, I'efectivitat del pro-
cés de reclutament, durant el qual «si no fa nosa i no distorsiona, tam-
bé fa una feina 1 adquireix la preparacié udl per al futur lloc de tre-
ball» cosa que també té el seu valor,

Aquest conjunt d’aspectes compensen amb escreix les deduccions
fiscals que poden obtenir-se per les altres formes de contractacié la-
boral com ara el contracte de formacié i de prictiques i, en qualsevol
cas, en son un complement o una fase prévia. Per tant, «si bé de ’Ad-
ministracié hem de mirar de treure’n el que puguem, en realitat aixd
funciona perque és positiu, i no cal cap compensacié economica ni
fiscal», 1 a més «amb les subvencions s’afavoreix la picaresca».

Les empreses prefereixen utilitzar aquest sistema de relacié inter-
posada, en la qual des de I'insutut es garanteix la formacis, el segui-
ment, ¢l cobriment assistencial, més que el contracte en formacié, en
el qual 'empresa veu una expectativa «d’un nou lloc de treball» fic-
tici, sense costos ni gaire responsabilitats. Fl contracte en formacia
s'utilitza en casos molt especials, 0 bé quan pot quedar lligat a plans
ocupacionals, normalment en relacié amb qualificacions inferiors.
La continuitat als convenis, generalment, s’ofereix amb contractes en
practiques amb preferéncia sobre els contractes temporals, ja que
aquesta tipologia presenta bonificacions fiscals i avantatges com ara
sous més baixos i reduccid en la quota de la Seguretat Social.

Sembla haver-hi un consens entre els empresaris en qué «la porta
natural de Pempresa» és ['alternanga, independentment de la moda-
litat en la qual es practica. Aquesta opcid logicament acostuma a es-
tar en funcié de diversos aspectes com sén el nivell de qualificacié
inicial, el sector, etc.

El nou métode d'incorporacié a 'empresa conviu amb les formes
tradicionals de seleccié de personal, si bé en les petites i mitjanes em-
preses gairebé les ha subsuituit, pel que fa a nova contractacis.

Lai mcorporacm per la via de l’alternanga es presenta a Pempre-
$4rl COm una via més pausada pero amb més expectatives de progres-
st6 interna en front les vies anteriors en queé predominava una certa
«pressio de carrera fulgurant o fracis» i per tant un moviment entre
empreses. Aquesta «pressa» arriba en alguns casos a distorsionar les
practiques, especialment quan es presenta com a sindnim d’una ne-
cessitat de guanyar rapidament diners.

En aquest sentt la possibilitat de fer practiques a diferents em-
preses abans de quedar-se fixos en una d’elles, és molt valorada per
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ex-alumnes actualment treballadors d’empreses visitades. Pensen que
aixd permet conéixer diferents tipus d’organitzacié empresarial, di-
ferents procediments, en definitiva adquirir més experiéncia. Fins i
tot en alguns testimonis es comenta com una ocasié perduda: «s’a-
prén més fent que estudiant».

Ja ens hem referit a I'estreta relacié amb ’evolucié favorable de
la conjuntura laboral, en la qual les prictiques han estat, per a les em-
preses, un instrument de reclutament, que ha complementat, i en
molts casos ha substituit els sistemes convencionals, cars i menys fia-
bles (premsa, llistes de FINEM, gabinets de seleccid,...). Se’n comen-
ten les diferents virtuts: «el formes al teu estil»; «garanteix que la per-
sona t'encaixa»; «s'eviten els alts costos de la seleccid, les pérdues de
temps»; «s’eviten els costos i la distorsid d’adapraci6 al lloc de treball».

Empreses grans i mitjanes de la conurbacié de Barcelona, acostu-
men a col-laborar amb diversos instituts, amb criteris tant de «diver-
sificar els proveidors» com de «qualitat i idoneitat», ja que «segons
per a quines activitats professionals sén més adequats els alumnes
d’un centre que els d’un altre, amb independéncia de I"anomenada del
centre».

De tota manera a les grans empreses es procura mantenir rela-
cions de col-laboracié amb diversos instituts que en aquest sentit re-
ben un tracte de proveidors. A cada especialitat correspon d’alguna
manera un tipus d’alumne segons el centre, i segons les necessitats
cal preveure quin pot ser el més adequat, per exemple «una noia d'un
lloc de recepcid-telefonista anirem a buscar-la al centre X, en canvi
un instal-lador...». De tota manera «tots ens han funcionat».

Els centres de formacié professional fan un servei de borsa de tre-
ball de personal qualificat altament valorat per les empreses que acos-
tumen a utilitzar-lo preferentment a d’altres serveis especialitzats.
Fins i tot en comarques com la Garrotxa aquesta borsa inclou qua-
lificacions universitiries.

El mercat de técnics i personal qualificat és escis, i les necessitats
en els darrers anys son superiors a les ofertes.

A les empreses el sistema de practiques, que «permet el coneixe-
ment personal», els ha ofert la possibilitat de conéixer realment les
qualitats d’una persona, la seva capacitat d’aprendre la tecnologia pro-
pia i la seva idoneitat per a adaptar-se als requeriments. El baix cost
d’aquest «aprenentatge» i la reduccié de risc posterior en el cas de reclu-
tament, fan aquest sistema molt apropiat a les necessitats de la empresa.

Fins i tot en empreses petites, la comprovacié del potencial d’a-
quests recursos humans, ha estat el desencadenant d’estratégies em-
presarials que trencaven la rutina 1 permetien situar 'empresa en bons
nivells de competitivitat.

També en aquelles situacions en qué no es preveu una contracta-
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ci6 immediata, hi ha empresaris que, atés el seu baix cost, consideren
rendible mantenir el sistema, ja que els permet crear una «cartera de
candldats, coneguts, no sols amb curriculums».

El sistema de practiques a Pempresa, independentment de la mo-
dalitat en qué es realitzi, és una via, encara restringida, perque les em-
preses puguin seleccionar els estudiants de cada nivell, i aixo explica
una certa competéncia entre empreses de determinats sectors en dis-
putar-se escoles 1 alumnes.

La valoracié de la FIP2

Ja hem vist anteriorment com I'empresa ha descobert la FP2 per
a cobrir les actuals necessitats de personal gualificat.

Es unanime la valoracié positiva sobre la FP2 (Forn, 1991), en es-
pecial quant a la preparaci tedrica dels alumnes, 1 no tant quant a la
preparacid prictica que en general es considera escassa 1 diversa se-
gons els recursos de 'escola de procedéncia: «de coneixements prac-
tics ens arriben molt fluixets» i els «nivells de qualitat sén molr di-
ferents segons els centres».

Segons la relacié entre oferta 1 demanda en el territori en giiestio,
les relacions entre escola 1 empresa prenen diferents matisos, Per
exemple, a la conurbacié de Barcelona, les grans empreses de les es-
pecialitats amb molta oferta, acostumen a fer entrevistes prévies per
a la selece1 d’alumnes en conveni de col-laboracid, En canvi, a co-
marques com la Garrotxa o PAlt Camp, I'institut posa les condicions
atesa la manca de personai qualificat tenint en compte les necessitats.
En aquestes condicions poden tenir més importancia els aspectes pe-
dagogics o bé els aspecies d’insercié professional, segons les priori-
tats que marca la linia educativa de Dinstitut.

Els elogis son molt il-lustratius, per exemple:

«Aquests nois encoratgen a uirar endavant 'empresa. Els
operaris es felen grans. No entraven aprenents i resultaven
cars. Hem passat per un moment molt critic. Tenen una
bona formacié, que els permet assimilar els cursets que des-
prés pots fer-los. Els pots fer anar endavant, enfocar-los. Te-
nen inicratives, son polivalentss.

I en un altre cas:
«Lils recents canvis tecnoldgics a la nostra empresa s’han
pogut fer amb gent d’ FP2 havent passat per practiques. Ac-

tualment la qualitat no és tan sols en tenir un bon operari».

61



O també:

«Les noves formes de treball en equip, i els cercles de
qualitat, requereixen un nivell minim d’ FP2».

Els elogis se centren en les millores de la FP2 en els darrers cinc
anys: «DPer al tipus d’empresa predominant a Catalunya, la FP2 és la
qualificacié més adequadan».

Molts testimonis [an refergncia que a «!’inici teniem desconfian-
ces pel desconeixement del que se’ns oferia. Des de I'institut han fet
una bona feina d’informacié». Possiblement caldria afegir a aquesta
tasca informativa dels tutors la necessitat de sentir aquest missatge
per part dels empresaris com a fruit d’una millora de la conjuntura
econOmica, justament de fa cinc anys, per a comprendre el sentit de
la valoracié de millora.

Durant aquests darrers anys ha estat tan gran la demanda a les es-
coles que en alguns casos ha estat dificil poder satisfer les necessitats.
De tota manera sembla que, a la conurbacié de Barcelona, aquesta de-
manda estd bastant focalitzada en un determinat nombre d’escoles
que tenen una certa tradicié, que han cuidat la imatge 1 alimenten la
seva xarxa de relacions.

En la creacié de ’actual estat d’opini6 sobre la F2 han jugat un
paper important els titulats de les primeres promocions que actual-
ment ocupen llocs d’una certa responsabilitat a les empreses i s6n ob-
jecte d’un gran prestigi professional.

Per ’empresa, la LOGSE i la reforma dels ensenyaments profes-
sionals signifiquen «un rentat de cara de la FP, que pot ajudar a do-
nar una millor imatge d’aquests estudis i per aquesta via atraure bons
estudiants que actualment fan estudis universitaris».

D’alguna manera s’espera un millor as dels recursos que per la
via de Iorientacid i el potencial de sortides de la FP eviti la subqua-
lificacié universitiria, a la vegada que permeti millorar els problemes
d’inserci6 laboral d’algunes especialitats actuals de la FP2, a partir
d’un coneixement més proper dels requeriments del mercat 1 una
adaptacio més agil 1 flexible. Per bé que es manifesten prevencions es-
pecialment en relacié amb I'escassa capacitacié que aporten els mo-
duls professionals 2, juntament amb la escassa edat dels alumnes en
el moment d’anar a fer practiques a ’empresa. De tota manera aquests
aspectes no han estat suficientment aprofundits en Pestudi com per
a poder treure’n conclusions.

De tota manera aquestes favorables expectatives generals que tot-
hom comparteix, a I’hora de veure en quines millores concretes es tra-
duiran en els nous alumnes que faran practiques predominen les pre-
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vencions «que no nos lo estropeen» o «mientras tengamos una apli-
cacion flexible 1 creativa no hay nada que temer».

Elements d’'un modeli de practiques a 'empresa

El conjunt d’accions dutes a terme en aquests anys conformen un
determinat model de practigues a Pempresa.

Ja hem destacart la importancia creixent en els darrers anys de les
diverses modalitats d’alternanga com a via d’incorporacié a 'empre-
sa. «La tendéncia general explica que pels mateixos resultats i pel sis-
tema de taca d’oli Pempresari esta convengut dels bons resultats 1 per
tant queda lluny Pinici en qué el sistema tenia poca credibilitat.»

D’un estudi de la Cambra de Comerg de Barcelona (Cambra Ofi-
cial de Comerg, 1988) sobre una mostra de 1.000 convenis en practi-
ques d’alumnes d’FP2 dels primers mesos de 'any 1986 extraiem els
aspectes segients:

— EI 58% dels alumnes tenen disset o divuit anys.

— El 44% de les empreses collaboradores sén industrials o de
serveis a la indistria, mentre que el 23% sén d’altres serveis.

— El 62% d’empreses tenen tres anys o menys d’existéncia, 1 el
16% tenen entre tres 1 sis anys.

— El 60% dels convenis tenen una durada de tres mesos.

— La renovacié de convenis és escassa, del 6%.

En la interpretacié d’aquestes dades cal tenir en compte la con-
Juntura ja que corresponen a la fase inicial de I’expansié econdomica.
Seria interessant poder comparar aquestes caracteristiques dels con-
venis de 'any 1986 amb altres de més recents. Pel que fa a alguns cen-
tres sembla que I'antiguitat de les empreses tendeix a augmentar pel
fet que augmenta de forma selectiva la collaboracié amb grans em-
preses, i que la taxa de renovacié de convenis sembla també més alta,
tot i que aquest factor no ha de ser considerat negativament, siné al
contrari pot voler dir que I'alumne o bé ha cobert el seu periode de
prictiques, o bé el completa en un altra empresa, o bé el transforma
en una contractacié laboral.

De tota manera algunes coincidéncies es mantenen en el recent es-
tudi del MEC el qual considera que la majoria d’empreses collabo-
radores t€ al voltant de vint-i-cine treballadors, son de serveis, i la du-
rada de les practiques oscilla entre les cent i les quatre-centes qua-
ranta-sis hores, la mitjana se situa en les dues-centes quaranta hores.

Els convenis de practiques de collaboracio sén per a I'empresari
un mar¢ juridic correcte, consistent en una relacié educativa no la-
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boral i per tant Palumne streballa a "empresa com a estudiant». «De
fet segueix estudiant, i una part dels estudis consisteix en practiques
reals dels coneixements tedrics. Des del punt de vista laboral, caldria
deixar clar que I'estudiant en practiques no ha de fer cap tipus de fei-
na que sigui responsabilitat d’un treballador assalariat». En absolut
s’han de confondre amb el contracte en formacié que és precisament
una modalitat de contractacié laboral.

En relacié amb I'alternanca cal citar la inhibicié histdrica de la Ins-
peccié de Treball. En principi aquesta inhibicié s’hauria de valorar
positivament com a simptoma de correccid del sistema de practiques,
encara que sembla que hauria convingut donar algunes orientacions
en aquest sentit a les empreses i a les administracions no educatives,
per tal d’evitar malentesos.

Les persones entrevistades, tant de les empreses que tenen seu en
diferents indrets de I’Estat, com aquelles que en tenen un coneixe-
ment indirecte, asseguren que on funciona millor el sistema en rela-
ci6 amb tot Estat és a Caralunya i atribueixen el fet fonamentalment
a la gesti6 realitzada des de la Generalitat i a la tasca feta des de les
escoles.

Algunes empreses participen en el programa també per un objec-
tiu social. Quant a comportament grupal, creiem detectar que la coin-
cidéncia més evident es produeix entre les grans empreses 1 les peti-
tes empreses de les comarques estudiades. Aixd fa que en alguns de-
partaments de certes empreses s’hagi creat habit (cultura d’empresa)
de tenir normalment sempre algii aprenent, s’ha convertit en un as-
pecte de prestigi intern. En general el factor de la imatge explica
aquest objectiu social. De tota manera, els responsables de recursos
humans consideren que la relacié més favorable es produeix quan
també hi ha una intencié de contractacio.

En qualsevol cas, si el perfode de practiques es pot prolongar més
enlla dels tres mesos, tot i que no és el motiu d’establir la col-labo-
racié, és evident que a més a més d’aprendre «al cap de poc ajuden,
i pots comptar amb la seva feina». Aquest aspecte és important de re-
marcar perqué afegeix un atractiu a Pempresa, 1 al mateix alumne, ja
que repercuteix en la seva valoracié i en la propia motivacid.

Hem recollit anecddticament un cas en qué Iestudiant en practi-
ques «era tan trempat que a més de solucionar-nos uns problemes de
disseny, va aprofitar 'estada per a afusellar unes novetats i fer-ies en
una empresa familiar de la competéncia».

Un aspecte determinant en I'éxit de experiéncia des de la pers-
pectiva empresarial és el de la possibilitat de fer I'aprenentatge de les
noves professions tant des del punt de visa legal, els convenis com
a marc juridic adequat, com des del punt de vista econdmic, logica-
ment avantatjos.
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Tl sistema de convenis de col-laboracié per als empresaris té un
marge de rendibilitat superior que el dels contractes temporals en ge-
neral i que el de formacio i el de prictiques. En efecte, el contracte
en practiques no exigeix cap indemnitzacié per extincio, té una bo-
nificacté important de la Seguretat Social 1 es poden rebre subven-
cions, si bé cal relacionar la titulacié de la persona contractada amb
el perfil del lfoc de practiques que ocupara (Segura, 1991). En algu-
nes empreses, en els convenis de collaboracié, per bé que es tracta
de quantitats relativament poc importants, es fan constar els ajuts als
alumnes durant el periode de practiques com a despesa i per tant fan
reduir I'impost de societats, la qual cosa fins i tot els fa més avantat-
josos en relacié amb la contractacié laboral gue comentavem.

De tota manera I'avantatge economic més 1mportant rau, segons
comentaris dels mateixos empresaris, en poder disposar d’una perso-
na formada «ad hocs amb una certa experiéncia significativa quan
s’incorpora a la companyia, la qual cosa estalvia gran part del procés
d’adaptacié i a ta vegada aporta la seva qualificaci6 1 experiencia, per
tant pot dur a terme ja d’entrada feines més complexes de les que po-
dria fer sense experiéncia de les practiques. Resumint, podriem con-
cloure que les practiques permeten estalviar durant tot el periode d’a-
prenentatge I'equivalent a la despesa d’adaptacio. O bé, més ben dit,
estalvi durant la darrera part del periode de practiques, del sou d'un
operari de qualificacio inferior que estés fent feines similars a les de
I’alumne.

Altrament en empreses grans i mitjanes alguns departaments no
volen acollir alumnes en prictiques perqué «quan estan ensenyats €ns
els treuen», i evidentment «els alumnes exigeixen dedicacio». D’aqui
que en aquestes empreses es miri amb molta cura a quins departa-
ments es destinen els alumnes, quines expectatives ofereixen 1 quina
estratégia es 1é.

En algunes empreses es pensa que «cal tenir en compte quina imat-
ge de empresa s'endura Pestudiant, per a nosaltres és molt impor-
tant, nosaltres oferim serveis a les empreses, 1 en aquest sentit, els es-
tudiants que no ¢s vulguin quedar s6n potenciaiment clients nostres».

El paper dels sindicats

Els sindicats com una part de Uempresa i del mon laboral, han tin-
gut molt poca relacié amb l'alternanga.

Pel que fa a I'empresa, cls sindicats han jugat un rol de control,
amb el propdsit d’evitar que rera el nom «aprenents en practiques»
no s’encobrissin veritables llocs de treball. En aquest sentit, a les grans
empreses s'informa els sindicats dels convenis de collaboracio signats.
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En canvi, els sindicats com a interlocutors i agents socials, 1 pel
que fa a I'aparell sindical i dels quadres, tenen una actitud respectuo-
sa 1 positiva cap al tema. Atribueixen aquesta poca incidéncia sindical
en I'alternanca al fet que no se’ls ha permés ser presents en el procés
1 s¢’ls ha vedat la informacié. Per aquest motiu denuncien el fet d’es-
tar exclosos de la Comissié de Seguiment dels Convenis de Pricti-
ques en Alternanga.

En general els sindicats en relacié amb les practiques, s’expressen
per mitja de representants de la Federacié d’Ensenyants. Aquest com-
portament obre la porta a la introduccid d’aspectes corporatius dels
col-lectius de professors, i a obtenir amb aixd valoracions 1 anilisis
massa esbiaixades. Sembla evidenciar que les altres federacions no te-
nen una opinid sobre el tema.

No hem pogut disposar de documentacié en qué els sindicats ex-
pliquin la seva politica en relacié amb el tema, ni plantegin criteris i
continguts de formacié sindical en la fase de realitzacié de les prac-
tiques dels joves.

Es evident que des d’un punt de vista sindical tradicional, es plan-
tejad’ alguna manera un conflicte cultural: per una banda, resulta con-
tradictori situar I’aprenentatge en una concepeid en la qual el treball
assalariat es veu tradicionament com alienant; per altra, és dificil do-
nar alternatives positives a la politica actual d’individualitzacié de les
relacions laborals en Pempresa la qual es manifesta en aspectes tan di-
versos com el treball en equip, el procés d’estabilitzacié en el treball
(insercid 1 permanéncia contractual) i la formacié i promocié interna.
En aquest context son les prictiques en alternanca.

Aquests aspectes a la vegada estan imbricats amb els efectes deri-
vats de la temporalitat i fins i tot la precarietat laboral predominant
actualment. L’esmentada situacié dels aspectes sindicals, des del punt
de vista dels aprenentatges d’actituds, fa que en les petites empreses
puguin predominar certs aspectes de les relacions patriarcals o en
qualsevol cas, 'alumne, durant el temps en qué és a Pempresa fent
prictiques, com que no esti immers en unes auténtiques relacions la-
borals formalment parlant, i com que els sindicats han adoptat aquest
paper a qué abans ens referiem (justament en la petita empresa és més
irrellevant perqué es fa sectorialment), podem comprovar que no pot
condixer, ni observar els aspectes de les relacions laborals dins d’una
empresa ni la incidéncia i funcionalitat dels sindicats en elles.

El sistema de practiques a Pempresa

Pel que fa a I'acollida dels joves per part dels companys de feina,
sempre és molt positiva segons totes les parts amb les quals hem po-
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gut parlar (empresarns, treballadors, alumnes, ex-alumnes, tutors). Es
cuiden els periodes inicials d’integracié. Ens referim tant al xoc cul-
rural {p.e. tipus d’actituds com ara la iniciativa, comunicacié, treball
en equip que en les empreses tecnoldgicament avangades hi ha), com
al xoc generacional, en queé la barreja d’edats té un efecte positiu en
la socialitzacié dels joves. Tant les noies com els nois asseguren tro-
bar-se bé amb els seus companys temporals. Referent als carrecs mat-
jans o al personal qualificat (p.e. oficials), no aparéixen recels vers els
alumnes, en disposar de garanties d’estabilitat per part de I'empresa.
Els sabers o poders d’aquests professionals no es veuen en perili a cau-
sa d’una futura incorporacid del jove a empresa.

En aquestes condicions, a I'empresa li interessa esgotar les possi-
bilitats legals dels convenis i prorrogar-los fins als dotze mesos, du-
rant els quals es fa un seguiment molt directe amb informes d’ava-
luacié trimestrals. Si el balang és positiu es proposa una contractacié
laboral quan les condicions ho requereixen (temporal o en practi-
ques).

La durada preferible de les practiques es mou per sobre dels tres
mesos: «tres mesos és curt, quan ho dominen una mica se’n van».

De tota manera en zones en qué Uinstitut té prestigl, ofereix la
col-laboracié en situacid de monopoli 1 ha informat convenientment,
encara que hagi establert unes normes molt estrictes de convenis de
tres mesos amb preferéncia de rotactd d’empreses, sense seleccid pre-
via, els empresaris consideren que es «distorsiona el servei perd ho
entenems».

Respecte del Pla d’Activitats que s’ha de plasmar en el Quadern
de Practiques els empesaris ens aclareixen que a Uempresa «es ve a
treballar per aprendre una mica més, 1 no tant a formar-se a Pempre-
sa. Per tant, (els alumnes) han d’estar disposats a fer de tot (durant
les practiques). Es cert que cal oferir coses atractives, que tinguin una
certa autonomia i responsabilitat, intentar que siguin tasques rotati-
ves, que en conjunt formin un itinerari. Pero és ben clar que han de
donar un profit a lempresa a la vegada de ser motivadores per a I'a-
lumne. De tota manera cal tenir en compte el potencial conflicte mo-
tivacional en el cas de donar les feines més interessants als nois en
practiques, i no al personal en plantilla. Cal recongixer que les feines
de vegades son rutinaries i poc interessants, perd aquesta és la reali-
tat de qualsevol empresa i s"ha de congixer tal com és, si no vindrien
enganyats».

I en el mateix sentit en les converses esmenten que «les coses a
Pempresa sén molt diferents de Pescola: els alumnes amb millors ex-
pedients academics, no sén sempre els més espavilars a la feina. A
Pempresa hi ha altres coses que han de descobrir i per a les quals ca-
pacitar-se»,
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Fins i tot també es refercixen a qué és i qué no és formatiu per-
qué consideren que «per tal de qualificar-se adequadament, cal co-
néixer totes les tasques. En aquest sentit cal cambiar de cultura, 1 en-
tendre que aix0 (de fer practiques durant els estudis) no es tracta d’un
abis» pel fet de fer tasques que <haurien de fer persones menys qua-
lificades».

En algunes empreses i instituts consideren que seria positiu po-
der comptar amb la possibilitat de concentrar les practiques durant
els periodes de vacances escolars, entre mitjans de j juny 1 principis
d’octubre, {fins 1 tot amb un temps de vacances entremig. Consideren
que a les empreses se’ls podria atendre amb més tranquil-titat. L’a-
lumne no aniria tan sobrecarregat, a la vegada que ompliria amb una
activitat concreta uns mesos en els quals I'alumne disposa del seu
temps integrament. De tota manera aquesta sembla una qiiestié con-
trovertida, especialment entre els instituts, per les dificultats de se-
guiment académic que comporta,

Els empresaris expressen que les practiques tenen interés perque
permeten «veure com es fa la feina; experimentar els sabers en la prac-
tica; tenir 'experiencia de viure una empresa per dintre abans de ser
un professional; és un complement a la seva propia carrera que pot
despertar nous interessos; és una forma d’obrir-los mires; fer prac-
tiques amb tecnologies mole avangades; s’acostumen a treballar amb
unes normes clares, especialment les relacionades amb la seguretat;
complir un horari, en qué és important la puntualitat i "absentisme;
experimenten el treball en equip».

Segons els empresaris «als alumnes els acollim, els escoltem, els
potenciem la iniciativa. No cal que estiguin ben preparats, ja els for-
marem. El que és important és que estiguin motivats, que siguin pen-
caires 1 tinguin un bon equilibri personal».

En empreses d’una certa dimensid, «a primers d’octubre fem una
previsié d’alumnes en practiques i cursem la demanda a Pinstituts.

En alguns casos els empresaris observen que fa uns anys els alum-
nes durant el periode de practiques acostumaven a estar més preocu-
pats per trobar feina que per fer un aprenentatge, en canvi actual-
ment, tenen ofertes de feina i en aquest sentit sén més selectius 1 do-
nen molta importancia als ingressos.

Els empresaris destaquen I'encert de «la figura del tutor d’apre-
nentatge, a mig cami entre 'institut i "empresa, com a garant dels pro-
jectes de formacid durant la realitzacio de les practiques, que coneix
el mén del treball, té relacions franques i transparents, sap detectar
la necessitat de I'empresa 1 com acomodar ['oferta educativa de for-
ma 3gil, introduint experimentalment determinades mnovacions als
programes regulars i superant I'inércia del sistema».

Els empresaris a Phora de signar un conveni de collaboracié pre-
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fereixen joves responsables de disset o divuit anys, «a tercer (Ir
d’FP2) encara tenen la mentalitat de nanos, tot i que les noies sén
més espavilades». En aquesta edat (a 2n o 3r d’FP2) «ja tenen més
coneixements de I'especialitat». A partir dels casos analitzats podriem
determinar que existeix una tendéncia a reduir les barreres de sexe en
els llocs d’aprenentatge. Dins de la mostra hem comprovat experien-
cies molt positives de noies en la indastria de "automobil. «Els alum-
nes actualment vénen molt estimulats. Comencar a treballar no és tan
traumatic com abans, tot i que la feina segueix sent dura, fins i tot
fisicament».

Cal destacar ’esfor¢ que fan determinades empreses facilitant llocs
d’aprenentatge 2 estudiants d’especialitats allunyades quant a contin-
guts de les tecnologies propies, considerant que «al cap. ialafi, wes
mesos no son res i per a 'alumne, la possibilitat de congixer un cen-
tre de treball és molt important, i no podem permetre que joves de
la comarca es quedin sense poder-ne fer».

Alguns aspectes de I'organitzacié de les practiques

«En la primera entrevista s’explica clarament en qué consisteix la
feina que hauran de realitzar, per tal d’evitar falses il-lusions. Una ve-
gada aclarit, queden adscrits en un departament i se’n fa responsable,
com a tutor, el seu superior immediat». «Durant les practiques els
alumnes s’amotllen als horaris que sén més aprOplats des del punt de
vista de l'interés de les tasques, sempre que aixo sigui anpatlble amb
els estudis, encara que sigui dur matinar 2 les sis. Fan rotaci6 de tas-
ques. Al cap de poc temps ja funcionen i soén utils». «Els dic que s’es-
tiguin una estona davant d’un operari mirant el que fa i preguntant,
sense fer perdre el temps». «Aqui tenen possibilitats d’aprendre co-
ses diverses, noves, reals, actuals. Sén llocs on mirant aprens, pero
també treballen».

En algunes empreses destaquen que, en alguns casos, a als alomnes
els fan realitzar tasques que pel fet de no ser prioritaries sempre que-
darien aparcades, i en canvi s6n tasques potencialment molt forma-
tives, i que a meés a més en no tenir urgenc:la, permeten una realitza-
¢16 al ritme d’assisténcia de I'alumne (quatre hores diaries) i un se-
guiment més relaxat per part del cap.

El conjunt d’aquestes tasques taria el pla d’activitats del quadern
de seguiment o el que actualment ja es qualifica amb el nom de iti-
neraris de formacid a Pempresa.

Els empresaris creuen que «el nombre d’alumnes en aprenentatge
tendira a augmentar. Al cap 1 a la f1, aix0 encara ho coneixen pocs
empresaris. La gent amb una bona FP és escassa.»
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En general, pensen que «caldria millorar les condicions econd-
miques 1 els eqmpaments de moltes escoles. Els tutors haurien de fer
una bona promocid, la demanda de les empreses encara es podria mi-
lorar i canalitzar millor».

Dels alutnnes en practuiques es valoren, a part de la seva formacié
inicial que els fa adaptables a qualsevol especialitzaci, les actituds se-
glients:

— Capacitat d’observacié.

— El métode, lordre, la neteja (especialment en alguns tipus de
treball com ara laboratoris).

— La discrecié 1 una preséncia i indumentiria adequada (espe-
cialment en feines administratives).

— El compliment de les normes, especialment les de seguretat.

— El saber treballar en equip.

— La capacitat de comunicacié (escolta activa)

— La bona relacié amb companys 1 superiors.

— La bona actitud d’integracié a lempresa.

En relacié amb Pentorn empresarial i el territori

Tot i que aquest estudi s’ha centrat en les prictiques en alternanga
dels alumnes d’FP, ja hem vist a ’hora d’analitzar els instituts les di-
namiques que han endegat i les diferents vies de relacié amb les em-
preses que s’han desenvolupat al seu voltant, especialment lligades al
potencial de formacié dels instituts (formacié continuada i reciclat-
ge; lormacid inicial o actualitzacié, moduls a mida de les necessitats,
collaboracions puntuals en un sentit i un altre,...). En aquest terreny,
1 una vegada oberta aquesta via de relacid, ens comenten des d’algu-
nes instancies empresarials que «la Llei d’incompatibilitats dels pro-
fessors és un impediment en les relacions escola—empresa» en el cas
de les escoles publiques, les quals queden en desavantatge en front
les privades, en el sentit que dificulta les possibilitats de realitzar ser-
veis per a 'empresa des de I'institut.

En el capitol anterior ja ens hem referit a les fundacions per al de-
senvolupament de la FP i la seva importancia en algunes comarques.
Per a les empreses aquest tipus d’organitzacions és important per la
transparéncia que aporten 1 la imatge que donen a les relacions esco-
la—empresa. En els objectius d’aquestes fundacions hi ha la preocu-
paci6 de garantir la capacitat de col-laboraci6 en les conjuntures re-
cessives. Aquestes fundacions sén un exemple de la iniciativa de la
societat civil en el terreny de la formacié professional, i si, com diu
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Croissier, és cert que «la societat no es canvia per decret», aquestes
fundacions serien una mostra de canvi de mentalitat.

Algunes previsions

Ja hem comentat la importancia que esta prenent |'alternanga en
les empreses per a tots els nivells de nova incorporacié. També que
tot i la seva extensié a Catalunya, encara hi ha moltes empreses que
no coneixen el sistema, especialment les petites, que acostumen a de-
legar els aspectes laborals a gestories. Per tant tan sols des d’aquest
punt de vista de Pempresa hi ha un creixement potencial important
si bé amb dues incognites: com es comportara el sistema davant de
possibles conjuntures recessives, espec;alment en relacid amb les pe-

tites empreses; I quins canvis comportara aplicacié del sistema de
moduls derivats de la LOGSE.
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ELS ESTUDIANTS QUE FAN PRACTIQUES

La mostra

Hem mantingut entrevistes grupals amb alumnes, nois i noles, de
les diverses especialitats dels diferents instituts d’FP que s’han estu-
diat. En alguns casos hem entrevistat els alumnes a les empreses en
que estaven fent prictiques. També incloem en aquest apartat els re-
sultats d’entrevistes mantingudes amb ex-alumnes d’FP2 que actual-
ment hem trobat en les empreses exercint responsabilitats diverses,
perd que podien valorar retrospectivament I'experiéncia d'anar a fer
practiques.

Els alumnes d’FP2
Segons I'informe de la Fundacié Jaume Botill «Catalunya 77-88»

(Fundacio J. Bofill, 1989), de I'evolucié de 'escolaritzacié per nivells
educatius destacarem, quant a I"alumnat:

1979-8C  1986-87 Relacic 1987/80

Parvulari 184.687 149.494 —19,06%
EGB 835,161 8§25.031 —1,21%
BUP 132.142 152.809 15,64%
FP1i 73.208 87.516 19,54%
ER2 ir 10.574 20.714 95,90%
FP2 2n 6.840 19.332 182,63%
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FP2.3y 5.498 16.493 199,98%

cou 26.723 40,539 51,70%
Esc. Uniy. 24.450 36.077 47,55%
Fac. 1 ETS 76.869 100.963 31,34%

Durant aquest periode es destaca el fort creixement de la forma-
cié professional en general i de la FP de segon grau en particular que
globalment passa de 22.912 a 56.539 alumnes amb un creixement mit-
ja de 146,77%.

Aquest fort creixement de la FP té una relacié directa amb I'o-
ferta de places escolars, com es pot desprendre de ’evolucié del pro-
fessorat durant aquest mateix periode:

1979-80  1986-87 Relacio 1987/80

Primari 33.807 42.667 26,21%
BUP 10.075 12.430 23,37%
FP 6.350 9.965 56,93%
Esc. Univ. 1.338 1.108 —17,19%
Fac. 1 ETS 4,817 5.122 6,33%

De tota manera hem d’entendre que aquesta evolucié reflecteix
també una millora del rendiment escolar en la FP (especialment en la
FP1 i el primer any de la FP2} i un efecte de prolongacié de fet de
I’escolaritzacid en els adolescents 1 joves.

Segons «La joventut de Catalunya en xifres» (Generalitat de Ca-
talunya, 1991), 'any 1986, la poblacié juvenil a Catalunya entre els
zero 1 vint-i-nou anys s’estima en 2.673.638 joves, els quals tenen el
nivell segiient d’instruccié:

— Tenen dificultats a llegir i escriure: 389.698, o el 14,58%.
— Tenen estudis primaris incomplets: 608.611, o el 22,76%.
— 'Tenen la primera etapa d’EGB: 584.716, o el 21,87%.

— Tenen la segona etapa I’EGB: 511.448, o el 19,13%.

— Tenen FP1: 145.653, o el 5,45%.

— Tenen FP2: 71.185, o ¢l 2,66%.

— Tenen BUP/COU': 265.400, o el 9,93%.

— Tenen un titol mitja: 47.190, o I'1,77%.

— Tenen estudis superiors: 49,738, o I'1,86%.

En relacié amb altres paisos de la Comunitat podriem dir que es-
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tem lluny de les dades de Franga en qué tan sols el 16% dels joves
esta sense qualificar, o del Regne Unit en qué aquesta xifra és del
29% i {ins 1 tot va motivar la preocupactd publica del Princep.

En tot cas en relacié amb els collectius que estem estudiant, cal
concloure que es tracta d’una estreta franja del 2,55% de la poblacié
jove.

Ja ens hem referit en anteriors comentaris que els canvis econo-
mics dels darrers anys estan retardant, de fet, Pedat laboral. En el nos-
tre pais ha passat als setze anys 1 en molts pajsos de la Comunitat als
divuit. Aquesta franja d’estudiants d” FP2 sén un paradigma de jove
en el sentit d’exemple d’una nova etapa en la vida d’una persona.

Per tal de no caure en una idealitzacié de les practiques en relacid
amb els alumnes, cal determinar les motivacions de fons que han por-
tat, en bona mesura, a la seva acceptacid entre els joves. Aquestes mo-
tivacions tenen molt d'immediat, cosa ldgica tractant-se d’adolescents
que sovint responen a propostes o estimuls en base a la satisfaccié de
necessitats concretes 1 del moment.

En els primers anys de 'experiéncia les practiques representen per
als joves un factor d’'introduccié en el mén del treball capag de su-
perar el gran problema d’aquells anys, I'atur juvenil. Significaven
doncs un mstrument Gtil per a fer front a 'atur 1 allunyar-se aixi del
perill de la marginacié, element aquest més inconscient que conscient,
i de la dependeéncia absoluta de la familia. En els darrers anys I'atur
ha perdut relleu com a problema clau dels joves. També han canviat
les motivacions primaries que condueixen els alumnes a la realitzacié
de les prictiques. Avui dia sovint es perceben entre els adolescents
com una possibilitat d’obtenir alguns recursos economics (beca més
aportacié de I'empresa) que ajuden a gaudir d’un oci 1 consum cada
cop més cars.

Senzillament per a comprendre les preocupacions d’aquests joves
ens referirem a alguns aspectes de la vida quotidiana que serien ex-
ponents de |"autonomia personal 1 de la vida d’un adult com s6n per
exemple: el cost de la vida; tota la problematica de I'encariment de
I'habitatge en els darrers anys; les dificultats per a disposar de cre-
dits; els preus dels cotxes. Aquesta & la situacié propia de la vida
dels adults a la qual els joves necessiten accedir. En canvi, es troben
en una situacid laboral com a minim inestable, amb salaris baixos lo-
gicament ja que erncara tenen poca experiéncia.

Aquest panorama socio-econdmic explica les dificultats dels jo-
ves a adquirir autonomia. Normalment han de seguir vivint a casa
dels seus pares fins a adquirir un nivell de sous més alts amb expec-
tatives contractuals més estables, a la vegada que reforga les tendén-
cies culturals del pais i dels temps que corren d’un cert individualis-
me, amb poca participacié en la vida associativa i en [a vida cultural.
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_El perqué d’anar a fer practiques

Les raons que exposen els alumnes del perqué van a fer pracu-
ques, s6n basicament dues que explicarem tot seguit.

En primer Hoc, van a complir un trimit de la seva vida académi-
ca. Aquesta rab els alumnes consultats, en aquests moments, la prio-
ritzen. Es curiés a la vegada comprovar com les practiques, de fet,
s’han convertit per a estudiant gairebé en una obligacid, tot i que
actnalment sén voluntiries, i no en totes les especialitats tenen els
alumnes la mateixa pressié (vegeu els comentaris del capitol 2).

A més de fer-ho per complir un trimit académic, els més cons-
cients es refereixen a Iinterds 1 la possibilitat de congixer el mon del
treball, el de les relacions entre els adults i les relacions amb els su-
periors. Aixd saben que a ’escola no es pot aprendre. «Si ho portes
tot aprovat, s una bona experiéncia».

En segon lloc, pensen que possiblement sigui una via per a trobar
feina i per a comengar a treballar. Aquesta consciéncia que a la FP2,
si no es vol continuar estudiant, cal comengar 2 mirar-se de prop el
mén del treball, estd molt generalitzada entre aquesta franja de joves.
Aquesta actitud, actualment, no es presenta de forma traumatica, per-
qué el jove sent que «el que ho vol, troba feina» i «un noi amb ex-
periéncia sempre € abans que un noi sense»; «a les entrevistes et pre-
gunten si has fet prictiques, a on, qué has fet. En el curriculum fag
constar les practiques com a experiéncia».

En aquest sentit, alguns reflexionen que a I’empresa tenen la pos-
sibilitat d’adquirir uns coneixements molt propers a la realitar, facils
d’aplicar i valorats en el mén del treball. «Trobes una mica el sentit
a tot alld que estas estudiane». «Es important per a agafar una prac-
tica del que estudies aqui a I'escola».

Saben que en molts casos, si les practiques els van bé, a la ma-
teixa empresa els proposen de quedar-s’hi 1 en qualsevol cas, també
és una bona experiéncia.

Valoracid de la FP2

Els alumnes tenen consciéncia que «ara no és com abans: el que
vol treballa. Fins i tot hi ha qui deixa els estudis per anar a treballars.

Diversos ex-alumnes coincideixen a dir qué «ara la FP2 estd molt
potenciada. En surten més ben preparats». «Abans, dels titols d” FP2
ningt no n’havia sentit a parlar. Tenien la sensacié que hi anaven els
que no servien per a d’altres coses. Ara estd reconeguda, té suport,
exigeixen més...»
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Hem conegut casos d’alumnes i ex-alumnes d’ FP2 provinents de
BUP que estan contents de la decisic d’escudiar FP perque els ha per-
més trobar feina facilment a la vegada que «si segueixes estudiant pots
també anar a la Universitat».

Hem entrevistat técnics amb titulacié universitaria que havien es-
tudiat FP, recorden les dificultats que trobaven en les asignatures mes
tedriques com ara matematiques, perd «en tecnologies tens una base
impressionant». Consideren important haver estudiat FP, han tingut
possibilitats de promocié personal 1 professional. Tenen un bon re-
cord de Petapa d’estudiants d” FP. Recorden que eren escoles petites,
amb pocs alumnes, amb molt pocs mitjants, que tenien molta relacié
amb els professors, que els professors estaven entusiasmats amb la
seva feina, «tot el dia se’l passaven a Iescola fent coses», que «a I'es-
cola vaig fer molts amics, fins i tot hi vaig trobar la que després seria
la meva dona». Aquest panorama era «molt motivador, donava un
gran enriquiment huma. Em vaig formar com a persona. No tindria
cap inconvenient que el meu fill volgués fer el mateix».

Les expectatives professionals

Ja ens hem referit anteriorment 2 les expectatives soclo-economi-
ques dels alumnes d” FP2.

Atesa la doble separacié entre convenis en practiques depenents
del Departament d’Ensenyament de la Generalitat i els contractes [a-
borals depenents de 'INEM del Ministerio de Trabajo, ens ha estat
impossible disposar de dades per a analitzar la correlacié quantitativa
d’insercié entre el dos sistemes, i per tant ens hem de basar en les im~
pressions personals dels diversos agents (tutors, alumnes, empresaris,
experts).

Es una llastima no disposar d’aquestes séries de dades que per-
metrien analitzar els efectes reals de les practiques en la inserci6 pro-
fessional dels alumnes d” FP2.

Una vegada feta aquesta precisio, 1 sempre a partir de les opinions
d’una reduida, perd significativa, mostra, sembla que després del con-
veni en formacié hi ha contractes laborals, normalment en practiques
o temporals. Que I'index d’estabilitzacié en el mercat de treball dels
titulats &’ FP2 correspon a la mitjana de les noves coniractacions,
com ja s’ha vist.

Per tant podriem conclowre sobre aquest aspecte que als alumnes
d’ FP2 la informacio que tenen del mercat de treball els fa pensar que
no tindran dificultats a trobar feina de la seva especialitat, gue du-
rant uns tres anys tindran ingressos limitats (sembla que la mitjana
de les ofertes es mou al voltant del milié i fins 1 tor milio i mig anual)
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I gue estaran en unes condicions contractuals temporals i de rotacié
d’empreses durant un cert temps. Aquests aspectes extrets del treball
de camp pensem que queden corroborats en el recent treball de J. Se-
gura ja citat al llarg d’aquest estudi,

Contrastant les opinions entre alumnes que fan prictiques i ex-a-
lumnes que n’havien fet 1 ara treballen, es constata la diferéncia de
preocupacions. Fa uns sis anys o més, ¢ls alumnes anaven a fer prac-
tiques preocupats per trobar feina, facilment es deixaven seduir per
una contractacié en formacié o en practiques a I'empresa, si aixd era
un sindnim que «estaven llogats». Els preocupava molt la insercid, i
s1 podien escollir 'empresa on fer practiques, ho feien en base a les
expectatives de contractacié laboral 1 no tant en funcié del seu po-
tencial formatiu.

En canvi, actualment als alumnes els preocupa guanyar diners si
més no per a les seves despeses. En aquest sentit doncs els alumnes
prefereixen escurgar el periode d’aprenentatge per a disposar d’un
sou. Aquesta estratégia fa que llocs de treball potencialment poc edu-
catius siguin atractius perqué el sou és superior a la beca. D’alguna
manera fa que les activitats comercials dins la indistria, com que nor-
malment estan més ben pagades, siguin més preferides que les direc-
tament productives. Els ex-alumnes si que valoren el periode d’apre-
nentatge 1 creuen que fins 1 tot seria bo allargar-lo, perd mentre estan
practicant pesa més la imporeancia d'uns ingressos que la de 'apre-
nentatge, si bé és veritat que és dificil d’establir la diferéncia entre I’a-
prenentarge en conveni o sota un contracte laboral.

Durant el periode de practiques els alumnes, a diferéncia dels ex-
alumnes, no perceben massa diferéncies amb aquells que estan treba-
lfant amb contracte, la més evident és que «fent practiques es cobra
molt menys».

Els alumnes acostumen a tenir clar si els interesa o no prosseguir
el primer conveni de tres mesos, independentment de les ofertes d’in-
sercié de ’'empresa, i també en relacié amb la seva marxa académica.

Valoraci6 de les practiques a Pempresa

Els alumnes que fan practiques valoren sens dubte positivament
’experiéncia, de tota manera, és dels ex-alumnes que treballen de qui
hem rebut una valoracié més important.

Aiguns d’aquests ex-alumnes d’ FP2 estaven contents d’haver po-
gut fer practiques a tres o quatre llocs, consideraven que havia estat
molt enriquidor per a ells, «s’aprén més fent que estudiant». Es més,
en alguns casos lamentaven el fet d’haver-se quedat a la primera em-
presa en qué van anar a fer practiques, «ara tindria més experiéncias.
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Consideren que «és una gran oportunitat de conéixer algunes empre-
ses sense jugar-te res, perqué encara estas estudiant». Fins i tot els
que no van tenir Poportunitat diven: «Tant de bo hagués optat per
un sistema d’aquests quan estava estudiant. La realitat és bastant di-
ferent del que et pensavess.

Els alumnes dels centres de Reforma enquestats consideren que a
les prictiques han apres «principalment a perdre la par del man del
treball, encara gue fos poc temps, aixi trencavem la monotonia de les
classes, aqui vaig aprendre a resoldre problemes 1 2 assumir alguna
responsabilitat,encara que fos pocas. «He aprés a parlar amb ia gent,
a tenir un tracte de cara al pablic, redactar cartes, parlar per telefon.
M’he acostumat a un horari de treball regular. He vist com funciona
un ajuntament. $é com funciona un departament de vendes, abans no
sabia ni que era».

Els que fan practiques, en general tenen una certa pressa a acabar
Paprenentatge i ser considerats professionals, 1 consideren que «hi ha
un periode de moltes novetats, d’aprendre coses desconegudes, perd
aixd dura poc, uns dos mesos, 1 després sentra en una certa rutina,
ja tho esperes i no et ve de nou».

De tota manera les prictiques a 'empresa sén «una manera de
treballar» i la realitat resulta dura: «et fan llevar d’hora 1 t'obliguen
a treballar com els altres, 1 a més a més cobres poc». «Sincerament
les estades em treien moltes hores i em costava més que altres tri-
mestres organitzar-me, pero el més important no son les hores per-
dudes siné que ells et donen la possibilitat de desenvolupar-te en el
futur».

[.a motivacié estd relacionada amb Poferta: «Anar a treballar a X
em venia gran pel tipus de feina 1 'amo, en canvi aqui no em fa res,
m’agrada». O bé: «Quan veuen que respons, ells també donen...»

«Les coses a 'empresa son molt diferents del que t'imagines. Te-
nia un cap que em deia: mira, fes-me cas 1 aix6 aqui fes-ho aixi, des-
prés als examens fes-ho com t’ho han explicat a ’escola», o bé: «Tro-
bes una mica el sentit a alldo que estas estudiant».

Qué acostumen a fer els alumnes durant les practiques i com

El que fan els alumnes durant les practiques depén de les espe-
cialitats, perd agafarem dos extrems representatius: els administratius
i els mecanics de I"automébil.

En el cas dels primers, quan han de fer tasques administratives
consideren que tenen una base suficient, no es troben amb proble-
mes de coneixements, i si bé «cada empresa ho porta a la seva ma-
nera», en realitat «tot és més senzill que a escola».
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En el cas dels segons, consideren que a 'empresa han pogut co-
néixer les tecnologies actuals a diferéncia de ’escola en qué «els equi-
paments s6n molt antiquats». En qualsevol cas tots tenen la sensacid
d’estar aprenent, que no supleixen ningli o que fins i tot és d’agrair
que a Pempresa algn estigui per ells: «si ho fes el meu cap , aniria
més rapid que jo. A més a més m’ho ha de supervisar», tothom afir-
ma haver tingut una supervisié. «Si hi ha coses que no entens, t’aju-
den. Al principi et diuen que thi fixis. Després els agrada que tin-
guis Iniciatives si ho fas bé». «Fins 1 tot, encara que no ho facis gaire
bé, els agrada veure que r’hi interesses». «Cap al final del contracte
Ja el comencen a exigir».

Segons a quines empreses o departaments, les instruccions que re-
ben sén molt estrictes, especialment quan estan relacionades amb la
seguretat (en laboratoris, etc.) o la imatge de empresa (recepcions,
telefon, clients, proveidors). Fins i tot aquests aspectes ulums poden
arribar logicament a l’ex1gem:1a d’una preséncia personal determina-
da, com per exemple «no esta permeés portar texans, les noies han d’a-
nar amb faldilles 1 els nois amb corbata i vestit. Als treballadors els
donaven un complement per a vestir perd a nosaltres no».

«S1 yo no estuviese en Ja empresa, 1o creo que cogleran a otra per-
sona para hacer lo que yo hago, puesto que soy pricticamente como
un aprendiz». «Crec que I'empresa pot sortir-se’n perfectament sense mi,
jo els treia feina, perd el més important é que ells em donaven una ex-
periéncia molt important per al futur més o menys proxim».

A quines empreses prefereixen fer prictiques

Aqm hi ha una gran polaritzacié de les opinions que parteixen
d’experiéncies personals. El grup que prefereix anar a les grans em-
preses el que considera com a valors positius justament és alld con-
siderat pels partidaris d’anar a les petites empreses com a exemple ne-
gatiu i viceversa. Atesa aquesta situacié preferim reflectir dels dos
grups d’opinié el més caracteristic de cada un d’ells.

El grup de partidaris d’anar a grans empreses considera que en
aquests llocs «estan més per tu, pots veure moltes coses, tenen molts
mitjans, fas moltes relacions, a la vegada que de cara al curriculum
té molta importancia». Consideren que hi ha més diferéncia entre tre-
ballar i estar en prictiques que a la petita empresa.

Els partidaris d’anar a petites empreses consideren que «tens l'o-

/portunitat de fer de tot», «tens una gran autonomia perqué no tens
algi a sobre tot el dia». Consideren que en una gran empresa «hi ha
molta rutina, que tot estd previst 1 que passen molt de tu. Aqui et
reconeixen més».
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Quines relacions mantenen amb els treballadors

Tots se senten integrats a 'empresa on fan practiques, estan ben
relacionats amb els treballadors de 'empresa, i se senten valorats pels
superiors. En molts casos expliquen les «novatadas» que els han fet,
tipiques dels aprenents, que ells expliquen de manera simpatica com
un record d’una época superada,

Son presentats als seus companys o superiors de formes molts va-
riades, segons les empreses on van, Normalment no coneixen ningu
préviament, ni tan sols 'empresa.

Cap dels entrevistats ha sentit una confrontacié d’actituds amb
els treballadors: les iniciatives els les han valorades si les han tingu-
des en cada moment.

«Personalment Ja relacié amb els companys era molt bona, m’hi
vaig acostumar de seguida, 1 ells m’ajudaven 1 hi havia un ambient de
broma, pero a 'hora de treballar es treballava forts.

En relacié amb els sindicats, cap d’ells no hi ha tingut relacié. Du-
rant les practiques no han tingut contacte amb cap sindicalista. Con-
sideren que no s6n treballadors 1 en aquest sentit no tenen res a veu-
re amb el sindicat. Si alguna vegada sc’ls presenten problemes parlen
amb el tutor de practiques de institut.

La causa majoritiria de la no renovacié de convenis és la sabre-
cirrega que representa el fet de simultanejar els estudis amb les prac-
tiques a 'empresa. No els queda temps per a estudiar a casa i fer els

treballs.
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CONCLUSIONS

El programa de practiques en alternan¢a gaudeix avui dia d’una
valoracié ampliament positiva. La satisfacci6 pels resultats produits 1
els efectes induits és for¢a uninime segons es recull d’entre el con-
junt divers de persones 1 eatitats consultades. Aquesta enunciacié no
és obstacle per a aprofundir en Iexposicié d’unes conclusions com
les que aqui passem a descriure. L’interes d’aquestes és tant el d’evi-
tar un cofoisme autocomplaent, com el de fer ressaltar aquells aspec-
tes que poden conduir a una millora significativa del nou sistema d’es-
tudis professionals definit en la LOGSE. També és la nostra preten-
516 incloure en aquesta descripeié final els perills que poden estran-
gular o desdibuixar la funci6 i I'interés de les prictiques.

Les conclusions que tot seguit €xposerm no pretenen esgotar ni li-
mitar ’analisi dels aspectes ressenyats, sind ben al contrari comencar
i ajudar en el debat imprescindible que ha de produir-se sobre aquest
tema des de les diferents parts. La seva presentactd en apartats nu-
merats obeeix doncs a la voluntat d’enunciar i comentar aquells as-
pectes més remarcables sorgits al llarg de la realitzacié d’aquesta in-
vestigacio.

En primer lloc cal recalcar, malgrat la seva evidéncia en aquest
punt de la lectura, la satisfaccié coincident entre els tres subjectes pri-
mers del programa: I'escola, I'alumne 1 'empresa.

Resumidament es pot dir que aquesta satisfaccié obeeix a |'asso-
liment d’objectius produit per les practiques. Per als instituts d’FP hi
ha hagut la possibilitar de vertebrar-se en 'entorn economic 1 pro-
ductiu i obrir els centres a un flux exterior vitalitzador. Per a les em-
preses, ha permés donar resposta adequada a les necessitats de pro-

83



visié de personal qualificat durant aquests anys i alhora establir con-
nexié amb la institucié que forma el seu personal potencial.

Per la seva part aquestes promocions d’alumnes han pogut tenir
una experiéncia pre-professional sense precedents en el sistema edu-
catiu catala 1 estatal, realitzar aprenentatges significatius i desenvolu-
par curricula personals transcendents, capagos de millorar amb es-
creix la seva transici6 al treball.

Aquesta opinié favorable no és exclusiva dels subjectes individuals
o collectius esmentats. També les organitzacions empresarials, I’Ad-
ministracié, els sindicats i els experts hi coincideixen.

Un aspecte a destacar és la capacitat de transformacié que 'expe-
rigncia de les practiques ha representat per a cada un dels agents im-
plicats.

En relacié amb les escoles ha quedat abastament reflectit, fins i
ot en la forma amb qué s’estan plasmant els ensenyaments secunda-
ris post-obligatoris sorgits de la LOGSE i en d’altres innovacions
menys globals perd prou significatives.

Pel que fa a 'empresa considerem que les practiques han esdevin-
gut un instrument important per al reclutament, expansié i rejoveni-
ment de les plantilles.

La incidéncia de les practiques en la solucié de les necessitats de
personai amb una qualjficaci() mitjana, ha permes als centres interve-
nir en aquest procés, mitjancant el tutor d’ aprenentatge, 1 alhora do-
nar un contingut positiu a I'orientacié i insercié professional dels jo-
ves. Estem convenguts que, tenint en compte I'estructura empresarial
catalana, si no hagués existit el programa de practiques la precarietat
en laccés a la primera ocupacid hagués estat molt més dura per a
aquesta franja de joves.

Per als alumnes el programa també ha aportat transformacions im-
portants, tant en la resolucié dels seus processos de transicié a la vida
activa i adulta, com en I'augment de la motivacié, la millora de I’o-
rientaci6 i adquisicié de noves capacitats personals i socials.

En el marc d’aquesta capacitat de transformacié cal destacar e/ po-
tencial dels instituts d’FP en sinergia amb el seu entorn. Evidentment
la necessitat d’una relacié permanent entre instituts 1 empreses és una
aspiracio forca present a les politiques educatives. Ja estava apuntada
a la LGE de 1970, va ser motiu d’una resolucié def Parlament Euro-
peu del 9 de marg de 1987 i esta recollida en els esborranys del Pla
de Reforma de la Formacié Professional en el nostre pais com a de-
senvolupament especific de la LOGSE. Perd aquestes formulacions
genériques troben sovint greus dificultats per tal de configurar-se en
accions concretes. Tanmateix Iaplicacié de les practiques ha donat
lloc a Catalunya a experiéncies reconegudes i comprovables de relacié es-
cola—empresa que poden exemplificar amb fets aquesta orientacié.
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El métode utilitzat en la concepcio i disseny de les practiques ha
estat un factor clau en la seva capacitat innovadora. En esséncia el mé-
tode ha significat portar laprenentatge 1 la formaczo fora de Pambit
escolar. Entendre que la formacié reglada necessitava per a la seva mo-
dernitzacié complementar-se amb una experiéncia/aplicacié externa.
Aquest métode ha permes trencar aillament dels centres i desvetllar
la practica docent del seu tancament i enclaustrament sobre si ma-
teixa. Des d’aquesta perspectiva les practiques han significat també
per a les escoles i el sistema educatiu en conjunt un element de so-
clalitzacid capag d'iniciar un aprenentatge interactin educacio-societat
1 d’obrir noves wies de comunicacio entre la institucio escolar i el seu
context social. Es significatiu el fet que en els darrers anys "Admi-
nistracié educativa hagi promogut programes d’informacié i orienta-
ci6 oberts a tots els ciutadans.

Aquest métode ha demostrat la seva eficicta, com veiem si obser-
vem amb tot detall les seves conseqiiencies. Podem sintetitzar aques-
tes, ampliament relacionades en els capitols precedents, en un
conjunt de nous comportaments o cultures en la relacié escola—em-
presa:

— Cultura de didleg i comunicacio. Voluntat de creacié dun llen-
guatge intel-ligible 1 constructiu eutre els agents educatius i els
empresarials, elemental per tal de disposar d’una capacitat
d’interpretacié mutua 1 per a endegar un habit d’informacié
continuat,

— Cultura de concertacio 1 negociacié. Predisposicio a elaborar i
posar en marxa propostes plantejades en comu, dissenyar ini-
ciatives i negociar les aportacions i recursos.

— Cultura de la cooperacio i collaboracio. Comprensié de la
coincidéncia d’interessos basada en I'existéncia de finalitats
complementaries entre [’escola 1 'empresa. Disposicié per a la
creacié de servels comuns utils 1 Us d’aquests com a factor de
desenvolupament local. Capacitat per a concretar accions es-
pecifiques adequades a cada realitat.

La quarta conclusio ens porta al tema de lorientacié. 1.’orientacié
académica i professional dels joves en el nostre pais és forga deficient,
té poca tradicié 1 compta amb pocs recursos. Atenent el nou sistema
educatin, avui en fase d’iniciacié, haura de prendre major preséncia i
dimensi6. En efecte la LOGSE ha definit un sistema de caricter mo-
dular, amb amplia optativitat per a obrir itineraris formatius diver-
sos. En el cas dels estudis professionals aquests aspectes queden am-
plificats, tant per la seva nova composicid, com per la desigual dis-
tribucié de joves en les diferents families professionals i el seu pos-
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sible desajust amb P'estructura producuva. Des d’aquesta perspectiva
cal comparar el comportament existent a Catalunya amb altres pai-
sos o regions de la CE quant a distribucié d’alumnes per nivells edu-
catius, 1 més concretament en la formacid professional observar la xi-
fra d’estudiants per especialitats en relacié amb el PIB i ’estructura
empresarial.

La influéncia de les practiques sobre I'orientaci6 ha estat impor-
tant per als joves que les han dutes a terme, ja que el seu pas per les
empreses ha permés donar-los una dimensio real de la professié i en
conseqiiéncia extreure elements d’orientacié personal molt dtils per
al disseny dels seus projectes professionalitzadors.

També els instituts han enriquit els seus métodes 1 accions d’o-
rientacié en augmentar la seva sensibilitat per al tema 1 disposar de
col-laboracions d’experts o professionals. En aquesta linia cal resse-
nyar 'organitzacié creixent de jornades técniques per part dels cen-
tres amb participacié d’empreses, les quals entre d’altres finalitats te-
nen vn imporiant caracter orientador.

Des de I’Administracié educativa durant els dltims anys també ha
augmentat I'inters per promoure accions generals com sén el Pro-
grama d’Orientacié a I'Estudiant, el Salé de I’Ensenyament i el BUS
de les professions (aquest darrer especificament adregat a 'orientacié
vers els estudis professionals). Es troba a faltar encara un tractament
més sistematic de ['orientacié que permeti consolidar aquesta com
una linia educativa permanent de cada institut.

La capacitat d’innovacié é un dels elements cabdals que Ialter-
nanca ha aportat a la formacié professional en general i als centres
en particular. Aquesta actitud innovadora s’ha traduit en un ampli
ventall de fets que van des de P'actualitzacié de les programacions tec-
nologiques, fins a Porganitzacié de cursos d’especialitzacié, accions
de formacié continuada i cursos de postgrau de caricter transnacio-
nal. Generalment aquestes accions formatives sorgeixen i es duen a
terme en collaboracié entre el centre, empreses i de vegades I'Admi-
nistracié local.

Totes elles sén indicatives d’una vitalitat i creativitat creixent i al-
hora palesen Iestabliment d’unes relacions estables, entre els centres
1 el seu entorn economic, que en alguns casos assoleixen un cert ca-
racter institucional. La creacid de les fundacions, Porganitzacié de cur-
sos transnacionals 1 fins 1 tot la realitzacié d’estudis de prospectiva,
com el dut a terme per part de I’Ajuntament de Barcelona ( Ajunta-
ment de Barcelona, 1991), sén alguns exemples illustratius d’aquesta
tendéncia.

Es evident doncs que I’empresa del nostre pais des de I'any 1985
ha necessitat proveir-se en el mercat laboral de personal qualificat i
que en aquest sentit les prictiques a I’empresa, com hem vist, van per-
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metre construir una bastida entre el mén del treball i el sistema de
formacié professional inicial.

Aquesta situacié conjuntural lligada com hem vist a les mesures
de flexibilitzacié del mercat de treball de la reforma de la Llei 32/84
han permés el desenvolupament d’aspectes d’alternanga, mentre pa-
ral-lelament es reformava el sistema educauu.

Pensem que seria interessant tractar tot aquest conjunt de proces-
sos diversos com una forma especifica de fer-se realitat, segons les ne-
cessitats 1 caracteristiques del nostre pais, un sistema de formacié pro-
fessional amb caracteristiques propies. Tot aquest conjunt de vectors
confluents gosem caracteritzar-lo de procés constituent que segons el
nostre parer reclama el desenvolupament d’un marc normatiu.

El marc avui dia existent podria permetre configurar el conjunt
d’experiéncies actuals en un sistema de formacié professional basat en
Palternanga que sintetitzés els tres grans vectors: el sistema de for-
macio professional en si, el sistema d’insercid professional i el sistema
de seleccié 1 reclutament.

En aquest nou marc normatiu que proposem desenvolupar al vol-
tant de la LOGSE, hi ha de quedar reflectit el canvi cultural que re-
presenta, pel que fa al compromis social relacionat amb les millores
de competitvitat. En aquest sentit serd important la consolidacié dels
projectes «dinstitut per a les qualificacions» per tal de desenvolupar
la formacio concertada que es preveu en els esborranys del Pla de Re-
forma de la Formaci6 Professional i que tan bones expectatives ha ge-
nerat en els diversos agents (ensenyants, empresaris 1 sindicats).

Perd en qualsevol cas, haura d’establir una estructura coherent, ar-
borescent i jerarquitzada dels actuals sistemes de convenis entre ins-
titucions per a la realitzacio de prictiques d’aprenentatge en forma-
ci6 inicial, els contractes de formaci6 professional especifica, comple-
mentats amb el contracte en practiques per a titulacions d’una certa
entitat.

Creiem que aquest conjunt de modalitats adequadament articula-
des i socialment consensuades poden permetre consolidar un sistema
de formacié de professionals a tots els nivells de qualificacié sense ha-
ver d’anar a buscar formules a d’altres paisos amb tradicions i nivelis
tecnologics diferents.

En el nou marc de relacions, caldria analitzar aspectes com ara les
fonts de finangament, els incentius fiscals, les reduccions en quotes
de la Seguretat Social, les quotes de la FP, les quantitats de les be-
ques als estudiants en practiques i el cost dels programes.

En el nou marc de relacions caldra possiblement revisar la Llei
d’incompatbilitats del professorat de formacié professional, atenent-
nos a la necessitar de flexibilitzar les condicions avui dia existents i
propiciar tant el reciclatge tecnologic de professors a les empreses,
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com la participacié d’experts en la tasca docent en ["ambit técnic. Ben
segur que poden trobar-se férmules adients que tot 1 evitar 'intru-
sisme professional, o 'abus, permetin superar les actuals rigideses que
limiten la renovacid de la formacié professional. En aquesta revisid
caldrad comptar sens dubte amb la participacié de les organitzacions
sindicals del professorat.

Per tal d’ampliar, aprofundir i generalitzar els resultats positius
generats per 'experiéncia, i a la vegada donar resposta al repte que
comporta el seu caracter obligatori en els nous dissenys currculars,
apuntem les mesures segiients a desenvolupar en el procés d’implan-
taci6 del nou sistema educatiu;

— Reforgar la formacié especifica dels tutors d’aprenentatge i
dels tutors de practiques com a peces clau en el funcionament
de les practiques, incloure aquest apartat en els programes ge-
nerals de formacié del professorat. Iniciar la formacié de tot
el professorat en el tema de la tansicié a la vida activa i adulta,
1 en P'orientacié a la tutoria.

— Estudiar la conveniéncia d’integrar els tutors d’aprenentatge
en els equips directius dels centres amb ensenyaments secun-
daris superiors. Dins la nova configuracié d’aquests mnstituts
el tutor d’aprenentatge ha d’ésser un interlocutor essencial
amb V'entorn econémic 1 un promotor i concertador d’inicia-
tives locals de collaboracié.

— Confeccionar inventaris de llocs en practiques a les empreses
a nivell sectorial-territorial. Aquesta mesura hauria de comp-
tar amb la col'laboracié de ’Administracid, les associacions
empresarials 1 els sindicats per tal d’assegurar-hi la participa-
cié dels agents educatius 1 econodmics.

— Un marc adequat per a la provisié 1 renovacié dels llocs en
practiques es troba en la mateixa negociaci6 collectiva exis-
tent en el mén del treball. En aquest sentit la proposta d’un
programa de caracter formatiu —el de practiques— el qual per
al seu funcionament requereix imprescindiblement de la col'la-
boracié empresarial, no pot quedar sotmés i condicionat als
fluxos 1 conjuntures de P'activitat econdmica. Aquesta situa-
ci6, fins ara favorable degut a experiéncia continuada dels
darrers anys, comporta una feblesa estructural del programa
d’alternanga. Un sobtat canvi de tendéncia, o una recessio sec-
torial o general de durada mitjana, pot ensorrar el model dar-
rera seu 1 fer retrocedir aixi en el cami avancat tots aquests
anys.

El desenvolupament de la LOGSE fa pensar en un augment con-

siderable de] nombre d’alumnes en prictiques, per tant caldri pre-

88



veure de quina manera afectara les actuals estructures basades en la
voluntarietat tant de centres, com d’alumnes 1 d’empreses. Per altra
banda 'obligatorietat de les practiques comportara un tractament més
acurat de la seva organitzacié per tal d’oferir a la diversitat dels alum-
nes en els moduls unes practiques adequades als seus interessos i ca-
pacirats,

L’obligatorietat de les practiques no pot limitar-se a una propos-
ta voluntarista proclamada unilateralment per ’Administracié educa-
tiva. Fer-la possible planteja la necessitat de procedir a un nou acord
nacional en qué aquesta vegada hi participin totes les parts: ’Admi-
nistracié educativa, la de treball, les entitats empresarials o els sindi-
cats. Aquest acord ha d’acompanyar-se d’instruments que el mate-
rialitzzin. Per aquest motiu els convenis laborals de territori, sector i
empresa poden €sser un mitja apropiat per a garantir un lloc de prac-
tiques per a cada alumne.

— En la mateixa linia de mesures que les dues anteriors seria de-
sitjable el perfeccionament i la multiplicacié d’observatoris del
mercat de treball { d’insercié dels joves, els quals permetrien
fer un seguiment en aquests ambits per tal d’actualitzar i re-
novar de forma constant la formacié professional.

— En el contingut de les practiques caldra mantenir i subratllar
dos aspectes “cabdals: que serveixin per a apropar I'alumne al
funcionament real de les empreses tot fomentant una cultura
que valori la qualitat 1 'eficacia, i que obrin possibilitats d’in-
sercié professional.

— Amb Pexperiéncia d’aquests anys es podrien establir criteris
d’idoneitat d’instituts 1 empreses per a la participacié en els
programes d’altenanca. En el cas de les empreses haurien de
ser requisits que el pla d’actvitats o Vitinerari formatu fos
adequat als continguts tecnologics, 1 a la vegada fes referencia
a aspectes d’interés de 'organitzacié del treball i d’innovacions
tecnologiques, 1 evidentment gaudir d’un clima laboral no con-
flictiu.

— Reforgar Pactual doble funcié tutorial per part de Pinstitut i
de empresa amb prevalenca de la primera i clara delimitacié
de responsabilitats. En aquest sentit aprofundir en la informa-
¢i6 1 formaci6 de tots els tutors i fomentar els intercanvis d’ex-
periéncies.

— En lalternanca caldria mantenir clarament que Iz iniciativa, el
gestor academic dels moduls de practiques, és Uinstiwut & FP
en funcié de la trajectoria academica de Palumne i del loc de
practiques ofert per 'empresa.

— En el contingut formatin de les practiques a Pempresa caldria
manteair uns aspectes clau: que serveixin per a apropar I’a-
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lumne al funcionament real de les empreses tot fomentant una
cultura en qué es valori la qualitat i eficicia; que obrin pos-
sibilitats d’insercié professional.

— Caldria millorar alguns aspectes economics relacionats amb les
practiques en alternanca. En efecte, ja hem vist que I'alumne
rep un ajut en concepte de despeses perd tan sols els primers
vuitanta dies. Independentment les empreses acostumen a do-
nar una determinada quantitat a 'alumne durant tot el temps
que duren. Aquests aspectes tractats de forma espontania creen
diferéncies entre empreses, entre alumnes segons a quines em-
preses estan practicant i situacions diferents fins i tot del ma-
teix alumne segons es tracti del primer conveni o no, segons
una empresa o altra, Precisament aquest ha estat un dels mo-
tius d’impulsar les fundacions de qué hem parlat, amb aquest
instrument es poden igualar aquests ajuts per a tots els alum-
nes, durant tot el periode de practiques en conveny, i entre to-
tes les empreses col-laboradores.

Com hem referit en la presentacié d’aquest darrer apartat, no ha
estat la voluntat dels autors exposar una llista tancada de conclusions,
sin6 la de proposar un conjunt d’aspectes per a la reflexié que ajudin
a la millora i la promocié de la formacié professional. Aquest és un
dels principals reptes educatius que avui dia té plantejada la societat
catalana en la perspectiva del seu progrés econdmic i social i de la
seva integracié europea.
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