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Resumen 
Las universidades son agentes relevantes para la pro-
moción e implementación de la Agenda 2030 y sus Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) por el rol que 
ejercen en la sociedad. Se ha realizado un análisis de 
la relación de las universidades españolas con la 
Agenda 2030 y los ODS desde tres perspectivas com-
plementarias: la visibilidad web de las universidades 
españolas, tanto públicas como privadas; la presencia 
en los planes estratégicos vigentes de las universida-
des públicas y privadas españolas; y la producción 
académica española sobre la Agenda 2030 y los ODS 
en la base de datos Web of Science. Se ha utilizado 
una metodología cuantitativa y cualitativa para analizar 
los tres ámbitos indicados. Los resultados permiten 
constatar el creciente interés en años recientes por la 
sostenibilidad y los ODS en las universidades españo-
las, si bien se detectan también algunos puntos débiles 
que podrían ser susceptibles de mejoras. 
Palabras clave: Sostenibilidad. Objetivos de Desarro-
llo Sostenible. ODS. Agenda 2030. Universidades. Vi-
sibilidad web. Planes estratégicos. Producción cientí-
fica. España. 
 

Abstract 
Universities are relevant agents in the promotion and 
implementation of the 2030 Agenda and its Sustaina-
ble Development Goals (SDGs) due to their role in so-
ciety. An analysis of the relationship of Spanish univer-
sities with the 2030 Agenda and the SDGs has been 
carried out from three complementary perspectives: 
the web visibility of Spanish universities, both public 
and private; the presence in the current strategic plans 
of the Spanish public and private universities; and the 
Spanish academic production on the 2030 Agenda and 
the SDGs in the Web of Science database. A quantita-
tive and qualitative methodology has been used to an-
alyse the three areas mentioned. The results show the 
growing interest in sustainability and the SDGs in 
Spanish universities in recent years, although some 
weaknesses that could be improved are also detected. 
Keywords: Sustainability. Sustainable Development 
Goals. SDGs. 2030 Agenda. Universities. Web visibil-
ity. Strategic plans. Scientific production. Spain.  

1.  Introducción 
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, 
aprobada en septiembre de 2015 por la Asam-
blea General de las Naciones Unidas, es un 
acuerdo internacional que se despliega en 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante 
ODS) en el que los países se comprometen a la 
lucha contra la pobreza, el cuidado del planeta, y 
la disminución de las desigualdades.  

Las universidades son agentes relevantes para 
su promoción e implementación. Tras siete años 
desde su proclamación, y tomando en considera-
ción dos elementos claves de la Agenda 2030: 
promover el acceso universal a la información, y 
la importancia de la educación, resulta intere-
sante estudiar como las universidades están 
desarrollando y comunicando su vinculación con 
la Agenda 2030 (Fia et al., 2022).  

La propuesta de este estudio viene motivada por 
metas que son concreción de los ODS. Así, se ha 
tenido en cuenta: la meta 4.7, que reivindica el 
papel que debe jugar la educación para el desa-
rrollo sostenible; la meta 12.8, que persigue ”ase-
gurar que las personas de todo el mundo tengan 
la información y los conocimientos pertinentes 
para el desarrollo sostenible”; y en general el 
ODS 9 (Industria, innovación e infraestructura) 
que se centra en el desarrollo de infraestructuras 
resilientes y en el fomento de la innovación, es-
pecialmente mediante la ampliación del acceso a 
las tecnologías de la información y la comunica-
ción (TIC). Estos aspectos reafirman la importan-
cia de la educación y el acceso a la información 
para alcanzar el desarrollo sostenible que a su 
vez tiene que implicar un cambio profundo en la 
forma de pensar y actuar.  
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Bajo esta premisa nace este trabajo que se pro-
pone estudiar cómo las universidades españolas 
están trabajando en la implantación y divulgación 
de la Agenda 2030 y de los ODS desde tres ejes 
diferentes: la visibilidad web de las universida-
des, sus planes estratégicos y su producción 
científica. De este modo, se fija como objeto de 
estudio de este trabajo analizar la vinculación de 
las universidades con la Agenda 2030, y tres ob-
jetivos específicos:  

1. Analizar cómo se posicionan en la web las 
universidades españolas cuando los usuarios 
buscan información sobre ODS y Agenda 
2030. 

2. Analizar los planes estratégicos de las univer-
sidades públicas y privadas para saber cómo 
abordan la Agenda 2030 y los ODS. 

3. Analizar la producción académica de las uni-
versidades españolas sobre los ODS y la 
Agenda 2030. 

En la siguiente sección, se presenta una revisión 
de la literatura centrada en cómo las universida-
des están trabajando en torno a la Agenda 2030 
y los ODS, prestando especial interés en la visi-
bilidad web, las estrategias de gestión, y la pro-
ducción científica. Posteriormente, se describe la 
metodología y las herramientas utilizadas. Segui-
damente, se exponen los resultados de los tres 
ámbitos de estudio. Por último, se exponen la dis-
cusión, las conclusiones y las líneas de investi-
gación futuras. 

2.  Marco teórico 
El papel de las universidades se considera clave 
para la implementación de la Agenda 2030 y para 
la consecución de algunas de las metas que en-
globan los ODS. Esta sinergia entre universidad 
y agenda se constató desde el primer momento 
por la capacidad que tienen éstas de ser agentes 
de transformación social, al incorporar tanto el rol 
de educador, como el de investigación de estra-
tegias para facilitar la implantación de los ODS 
(Cavallo et al., 2020; García Caballero y Herranz 
de la Casa, 2021; Vállez et al., 2022).  

Desde la promulgación de la Agenda 2030, los 
trabajos de investigación que vinculan las univer-
sidades con los ODS en han convertido en un 
tema de interés. Los principales ámbitos de estu-
dio se han centrado en su implementación, en los 
desafíos y ventajas de su aplicación, en las ten-
dencias de la educación para el desarrollo soste-
nible, y en cómo se promocionan. 

Al tratar de identificar los elementos que dificultan 
la implantación del desarrollo sostenible en las ins-
tituciones de educación superior, se ha 

comprobado que todavía tienen que mejorar la in-
tegración de la sostenibilidad, tanto en sus planes 
de estudios, como en sus grupos de investigación 
(Leal-Filho et al., 2017; Chaleta et al., 2021), o in-
cluso en la definición de los planes estratégicos de 
las instituciones (Bieler and McKenzie, 2017; 
Stoian et al., 2021). De este modo, la literatura re-
comienda la creación de estructuras formales que 
ayuden a sus stakeholders a adquirir un mayor 
compromiso con los conceptos relacionados con 
la sostenibilidad (Leal-Filho et al. 2019), o la pro-
moción de una educación integral y transforma-
dora para que la sociedad pueda tomar decisiones 
informadas y responsables para lograr un autén-
tico cambio sostenible (Leicht et al., 2018). Por su 
parte, Annan-Diab y Molinari (2017) proponen la 
creación de planes de responsabilidad social cor-
porativa en que se consideren estos elementos.  

Existen diferentes iniciativas tanto internaciona-
les como nacionales y autonómicas que fomen-
tan la integración de la Agenda 2030 en las insti-
tuciones universitarias (Miñano y García-Haro, 
2020; Kestin, 2017). En 2019 el máximo orga-
nismo de coordinación universitaria, la CRUE 
Universidades Españolas, constituyó una comi-
sión sectorial para coordinar y potenciar las ac-
ciones de la Agenda 2030 en materias de soste-
nibilidad. 

Para promover las actuaciones universitarias en 
relación con los ODS también se han desarro-
llado herramientas para la evaluación. Así, en 
2020 la REDS publicó una guía práctica (Alba Hi-
dalgo, 2020) en la que se presentan herramien-
tas para evaluar la contribución de las universi-
dades en el desarrollo sostenible, que además 
puede utilizarse para ayudar a fomentar el papel 
de éstas. Desde 2018 se publica anualmente el 
Impact Rankings | Times Higher Education (THE) 
en el que se puntúan las instituciones universita-
rias en relación con la consecución de los ODS. 
En esta cuarta edición de 2022 se clasifican más 
de 1.406 universidades de 106 países utilizando 
indicadores de cuatro ámbitos: investigación, di-
vulgación, docencia, y gestión. El ranking está 
encabezado por Western Sydney University 
(Australia). La presencia española está liderada 
por las universidades de Barcelona, Girona, 
Jaén, Murcia y Valencia, que se sitúan en el 
rango de las 101-200 universidades.  

En el ámbito de la visibilidad web de las universi-
dades es una disciplina que tiene una larga tra-
yectoria en la literatura académica (Björneborn y 
Ingwersen, 2004; Thelwall et al., 2005). Desde el 
año 2004 se publica el Ranking web de Universi-
dades (Webometrics), un ranking académico ba-
sado en la presencia e impacto en la web de las 
universidades (Aguillo et al., 2008). Existen dife-
rentes rankings internacionales con un objetivo 
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similar, su éxito se debe al proceso de globaliza-
ción que está sufriendo la educación superior 
(Aguillo et al., 2010). Más allá de estos estudios 
cibermétricos, en los últimos años se han desa-
rrollado diferentes investigaciones específicas 
sobre el SEO vinculado al ámbito de la academia. 
Se han tratado temas como la aplicación de las 
técnicas propias del SEO a la difusión de la pro-
ducción académica (Codina, 2017; Shahzad et 
al., 2017) y a la optimización de los artículos aca-
démicos en Google Scholar (Beel et al., 2009), la 
visibilidad de las universidades en las redes so-
ciales académicas (French y Fagan, 2019; Gon-
zález-Díaz et al., 2015), el uso del SEO en los 
repositorios o en las revistas académicas. Sin 
embargo, los estudios que tratan específica-
mente sobre el SEO y la visibilidad de las univer-
sidades en los buscadores son aún escasos (Vá-
llez y Ventura, 2020; Giannakoulopoulos et al., 
2019; Vállez et al., 2022). No obstante, la mayo-
ría de los trabajos existentes se centran en casos 
específicos, ya sean locales (Yalcin y Kilic, 2016) 
o temáticos (Özkan et al., 2019).  

Por último, los artículos de revista son el instru-
mento fundamental para la difusión de los resul-
tados de la investigación en buena parte de las 
disciplinas científicas (Nederhof, 2006). Por este 
motivo, actualmente el estudio de la producción 
científica publicada en revistas académicas es la 
vía más completa y detallada para conocer cuá-
les son las tendencias y la evolución en las líneas 
de investigación, en el caso que nos ocupa, los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.  

3.  Metodología 
Para conseguir los objetivos específicos pro-
puestos en esta investigación se plantearon tres 
estrategias diferentes en función a los tres ámbi-
tos de estudio, que se pasan a detallar a conti-
nuación. Todos los datos obtenidos y procesados 
se pueden consultar en el repositorio Cora (Vá-
llez et al., 2022)  

3.1.  Análisis de la visibilidad web  

Se han analizado las 85 universidades españolas, 
tanto públicas como privadas, a partir de la infor-
mación presente en EDUCAbase del Ministerio 
de Educación y Formación Profesional/Ministerio 
de Universidades, que recoge la estructura uni-
versitaria de España. Los datos sobre la visibili-
dad web de las universidades se han obtenido uti-
lizando la plataforma SEMrush. Es una herra-
mienta de auditoria SEO de reconocido prestigio 
internacional (ocupa las primeras posiciones de 
los rankings elaborados por expertos del ámbito). 
Con esta aplicación se han monitoreado los domi-
nios de las universidades para ver cómo se 

posicionan para las tres palabras clave (agenda 
2030, ODS, objetivos de desarrollo sostenible) en 
el buscador Google.es. Por otra parte, también se 
han compilado datos sobre el número de páginas 
indexadas por Google.es sobre la Agenda 2030 y 
los ODS y que se encuentran ubicadas en los do-
minios de las universidades analizadas. Para ello, 
se ha acotado al dominio de cada universidad con 
el comando ‘site’, y que los términos indicados 
aparezcan en la etiqueta ‘title’. Todos los datos 
fueron recogidos a finales de junio de 2021. 

3.2.  Análisis de los planes estratégicos  

Se analizaron los sitios web de las 85 universida-
des públicas y privadas, identificando los planes 
estratégicos vigentes y en estos se analizó la pre-
sencia de los términos: Agenda 2030, ODS, sos-
tenible, sostenibilidad. Los datos se extrajeron en 
septiembre de 2022 de la información publicada 
en los sitios web de cada universidad. Del total de 
universidades se han localizado 47 que tienen 
planes estratégicos vigentes; 2 universidades in-
dican que se encuentran en proceso de elabora-
ción o de renovación del plan estratégico; 17 uni-
versidades no tienen vigente el plan estratégico y 
no consta si se encuentra en prórroga el anterior; 
10 universidades tienen un documento de planifi-
cación o dirección que no cumple las característi-
cas mínimas para considerarlo un plan estraté-
gico; y por último, de 9 universidades no se ha lo-
calizado el plan estratégico, ni ninguna noticia 
que permita calibrar su estado. Durante el análisis 
se ha examinado en qué nivel del plan estratégico 
(línea, eje, objetivo) se hace referencia a los ODS. 
También se han intentado localizar otros tipos de 
documentos de gestión que aborden los concep-
tos definidos, en aquellos casos en que el plan 
estratégico no es público (Tabla I).  

3.3.  Análisis de la producción académica  

Para conocer cuál ha sido la producción acadé-
mica sobre el objeto de estudio, se ha utilizado la 
base de datos internacional Web of Science 
(WoS), concretamente la Core Collection. Esta 
base de datos bibliográfica abarca todos los cam-
pos del conocimiento académico, a la vez que es 
una de las más prestigiosas. Se ha realizado la 
consulta limitando a Artículos y con las siguientes 
palabras clave en el campo Topic: 2030 Agenda, 
Sustainable Development Goals, SDG. Se ha 
acotado la búsqueda a los artículos publicados 
entre 2016 y 2021. También se ha restringido a 
los documentos de la zona geográfica España, 
ya que nos interesa analizar la situación concreta 
de España, aunque los términos utilizados sean 
en inglés por el marcado carácter internacional 
de la base de datos. Los datos se extrajeron en 
octubre de 2022. 
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Universidad Siglas Tipo Vigencia PE Agenda 2030 ODS Sostenible 

U. Alcalá UAH Pública 20XX-2036 
 

• • 

U. Alacant UA Pública 2022-2024 
  

• 

U. Almería  UAL Pública 2021-2024 
 

• • 

U. Autónoma Barcelona UAB Pública 2022-2030 • 
 

• 

U. Autónoma de Madrid UAM Pública 2022-2025 • 
 

• 

U. Cádiz UCA Pública 2021-2024 
 

• • 

U. Cantabria UNICAN Pública 2019-2023 • 
 

• 

U. Carlos III UC3M Pública 2019-2022 • 
 

• 

U. Córdoba UCO Pública 2021-2024 
 

• • 

U. Girona UDG Pública 2019-2030 
   

U. Granada UGR Pública 2022-2034 
  

• 

U. Huelva UHU Pública 2019-2021 
 

• • 

U. Jaén UJAEN Pública 2021-2025 
 

• • 

U. Jaume I UJI Pública 2019 -2022 
  

• 

U. La Coruña UDC Pública 2022-2026 
   

U. La Laguna ULL Pública 2018-2021 • 
  

U. Las Palmas ULPGC Pública 2021-2025 • 
 

• 

U. Lleida UDL Pública 2022-2030 
  

• 

U. Málaga UMA Pública 2021-2024 • • • 

U. Nacional Educación Distancia UNED Pública 2019-2022 
 

• 
 

U. Oviedo UNIOVI Pública 2018-2022 • 
 

• 

U. Pablo Olavide UPO Pública 2022-2024 • • • 

U. País Vasco EHU Pública 2022-2025 • • • 

U. Politécnica de Cartagena UPCT Pública 2021-2025 
   

U. Pompeu Fabra UPF Pública 2016-2025 • 
 

• 

U. Pública Navarra UNAVARRA Pública 2020-2023 
   

U. Rey Juan Carlos URJC Pública 2020-2025 
   

U. Salamanca USAL Pública 2020-2023 
 

• • 

U. Sevilla US Pública 2018-2025 • 
 

• 

U. Vigo UVIG Pública 2021-2026 
 

• • 

U. Pontificia Salamanca UPS Privada 2020-2024 • • • 

U. Abad Oliva CEU UAO-CEU Privada 2018-2022 
   

U. Oberta de Catalunya UOC Privada 2020-2025 
   

U. Ramon Llull URLL Privada - 
   

U. Católica de Valencia UCV Privada 2019-2022 
   

U. Antonio de Nebrija UAN Privada 2016-2022 
   

U. Distancia de Madrid UDIMA Privada - 
   

U. Pontifica Comillas COMILLAS Privada 2019-2023 
   

U. Navarra UNAV Privada 20••-2025 • 
 

• 

U. Mondragón MUNI Privada 2021-2024 
  

• 

U. Católica S. Antonio Murcia UCAM Privada - 
   

U. CEU Cardenal Herrera UCEUCH Privada - 
   

U. Camilo José Cela UCJC Privada - 
   

U. Francisco de Vitoria UFV Privada 2018-2023 
   

U. Internacional Villanueva UVillanueva Privada 2020-2025 
   

U. ESIC UESIC Privada 2020-2022 • 
 

• 

U. DEUSTO DEUSTO Privada 2023-2026 
 

• 
 

Tabla I. Universidades públicas españolas con planes estratégicos vigentes  
y su referencia a los ODS, la Agenda 2030 o la Sostenibilidad 
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4.  Resultados 
A continuación, se muestran los resultados obte-
nidos para los tres ámbitos de estudio. 

4.1.  Visibilidad web de las universidades  

Se ha estudiado la visibilidad web de los tres tér-
minos: Agenda 2030, ODS, sostenible/sostenibili-
dad en las universidades españolas. Se muestra 
el conjunto de datos que se han recogido con la 
herramienta SEMrush y que han servido de base 
para el análisis y estudio posterior. Los datos glo-
bales procesados son: (a) número de veces que 
las páginas web de las universidades han apare-
cido como resultado en el buscador en una de las 
100 primeras posiciones de las páginas de resul-
tados; (b) número de páginas web únicas de las 
universidades que se han mostrado como resul-
tado; y (c) número de consultas realizadas 
(Keywords) en cuyos resultados aparece una pá-
gina web de una de las universidades analizadas.  

 
Figura 1. Distribución de los datos de la visibilidad 

web según el tipo de universidad 

En la Figura 1 se aprecia cómo se distribuyen los 
datos recogidos tanto en las universidades espa-
ñolas públicas como en las privadas. Se aprecia 
que las universidades privadas casi no tienen vi-
sibilidad web en referencia a los tres términos.  

El siguiente paso es analizar la visibilidad web de 
los tres términos definidos para los dominios de 
las universidades analizadas. La Figura 2 mues-
tra las 10 universidades que obtienen mayor visi-
bilidad web para los términos, indicando su domi-
nio, el número de páginas web que posicionan, 
cuántas son páginas web únicas, y el número de 
palabras claves utilizadas para las consultas.  

Las cuatro universidades que encabezan la lista 
pertenecen a la Comunidad de Madrid, el resto 
tienen mayor disparidad geográfica. Además, se 
observa que existe una distancia considerable 
respecto a las tres primeras universidades: Uni-
versidad Autónoma de Madrid, Universidad Car-
los III y Universidad Politécnica de Madrid. 

 
Figura 2. Top-10 universidades  

con más visibilidad web 

El siguiente aspecto analizado es contextualizar 
los datos presentados hasta aquí; para ello se ha 
obtenido el número de páginas indexada por 
Google de las 20 universidades mejor posiciona-
das para los tres términos. Este dato ha permitido 
estudiar si existe correlación entre el número de 
páginas web visitadas de cada universidad y el 
número de páginas indexadas por Google (Fi-
gura 3). Se ha utilizado un diagrama de disper-
sión (scatter plot) en donde cada una de las uni-
versidades se representa como un punto que se 
ubica respecto al eje X (número de páginas web 
visibles) y al eje Y (número de páginas indexadas 
por Google). El coeficiente de correlación que se 
obtiene para las universidades españolas es 
0.47; por tanto, tal como muestra la línea de ten-
dencia de la figura, se observa que existe una co-
rrelación positiva moderada entre ambos valores. 
Es decir, existe cierta relación entre el volumen 
de contenido indexado y la visibilidad de los con-
tenidos de la institución. 

  
Figura 3. Relación entre páginas indexadas y número 
de páginas visibles de las universidades españolas 

Al analizar el caso de la Universidad de La Rioja 
—la universidad que cuenta con más páginas 
web indexadas— se observa que bajo su dominio 
se encuentra la base de datos bibliográfica Dial-
net que recoge la literatura científica hispana. 
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Este hecho otorga un alto nivel de visibilidad web 
a la universidad. 

4.2.  Planes estratégicos de las universidades  

Se han analizado los planes estratégicos con la 
finalidad de estudiar el nivel de implicación de las 
universidades con los principios de la Agenda 
2030. También se ha comprobado en qué nivel 
del plan aparecen los tres conceptos estudiados, 
a la vez que han intentado localizar otros docu-
mentos de gestión sobre este ámbito. 

Las universidades públicas y privadas españolas 
ofrecen una estrategia muy variada en cuanto al 
soporte a los ODS y a la Agenda 2030. De las 85 
universidades analizadas, el 52,3% (47) de ellas 
disponen de un plan estratégico vigente y dentro 
de estas, en 25 de los planes se menciona la 
Agenda 2030 o a los ODS, y en 27 planes se 
alude a la necesidad de ser sostenibles. En la Ta-
bla I se muestran las universidades que tienen 
planes estratégicos vigentes, indicando su fecha 
de vigencia y a qué conceptos hacen referencia.  

Hay que destacar que de las 47 universidades 
que cuentan con planes estratégicos la distribu-
ción geográfica está muy focalizada, ya que 10 de 
ellas corresponden a la comunidad autónoma de 
Andalucía, 8 a la de Madrid, y 8 a la de Cataluña.  

Línea/Eje Objetivo Declaración 
institucional  

Planes 
específicos 

EHU 
UA 

UAB 
UAL 
UAM 
UCA 
UCO 
UDL 
UGR 
UIM 
UJI 
ULL 

ULPGC 
UMA 
UNA 

UNED 
UNICAN 

UOV 
UPCT 
UPF 

USAL 

UAH 
UC3M 
UCA 
UCO 
UJA 
US 

UHU 
US  

Accesibilidad 

UNED 

Sostenibilidad 

UA 
UAB 
UAH 
UAL 

UC3M 
UJI 
ULL 

UNICAN 
UNIZAR 

Igualdad 

UHU 
UDG 

UNICAN 
UVIG 

Tabla II. Nivel de gestión en los qué las universidades 
hacen referencia a la Agenda 2030, 

 los ODS o la Sostenibilidad 

Por lo que se refiere al nivel de planificación, la 
Tabla II muestra en qué nivel las universidades 
están aplicando sus políticas en referencia a la 
Agenda 2030. El primer nivel corresponde a las 
líneas o ejes estratégicos, más generales, mien-
tras que el segundo nivel corresponde a la 

definición con objetivos estratégicos, con mayor 
concreción. También se han diferenciado aque-
llas universidades que han realizado declaracio-
nes institucionales, sin detalle de cómo se efec-
tuarán, y aquellas que han elaborado planes es-
pecíficos focalizados en diferentes aspectos.  

4.3.  Producción académica en WoS 

A continuación, se muestra el análisis de la pro-
ducción académica española que se recoge en la 
Core Collection de la base de datos WoS de 
acuerdo con los criterios de consulta detallados 
en la metodología.  

En primer lugar, se recuperan 1.341 documentos 
indexados en WoS a partir de la consulta formu-
lada (términos en el campo topic: 2030 agenda, 
sustainable development goals, SDG; período: 
2016-2021, zona geográfica: España). La Tabla 
III muestra una panorámica del número de citas 
recibidas por estos artículos, y el número de ar-
tículos citados (datos recogidos a finales de oc-
tubre del 2022). El conjunto de artículos tiene un 
índice h de 51, es decir, hay 51 publicaciones que 
han obtenido al menos 51 citas en WoS. 

1.341 Artículos 

Citas recibidas Sin autocitas Promedio 

21.335 20.734 15,9 

Artículos citados Sin autocitas Promedio 

19.247 18.899 14,3 

 
Tabla III. Análisis de publicaciones y citas sobre 

Agenda 2030 y ODS 

Al analizar la evolución del número de artículos y 
citas durante estos seis años se observa una ten-
dencia ascendente, muy clara y pronunciada. Se 
pasa de los 46 documentos y 68 citas del año 
2016 a los 504 documentos y 6.928 citas del año 
2021 (Figura 4). 

  
Figura 4. Análisis del incremento anual  

de publicaciones y citas sobre Agenda 2030 y ODS 
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Es interesante observar las categorías en las que 
WoS clasifica las distintas publicaciones de la te-
mática analizada para ver cuáles son las áreas 
más destacadas en la investigación. Hay que te-
ner en cuenta que algunos artículos pueden estar 
clasificados en varias categorías. La categoría 
más destacada es Environmental Sciences con 
535 artículos. Le sigue a una distancia considera-
ble Green Sustainable Science Technology y En-
vironmental Studies con 455 artículos y 439 res-
pectivamente (Figura 5). El resto de las categorías 
que aparecen entre las 10 primeras quedan clara-
mente por debajo de estas tres primeras. Estos 
datos de WoS permiten identificar que los ámbitos 
de investigación que están siendo más producti-
vos son los vinculados con el medioambiente. 

 
Figura 5. Análisis de las categorías  

de las publicaciones sobre Agenda 2030 y ODS 

Por otro lado, se identifican en WoS las 10 institu-
ciones más productivas, Figura 6. La afiliación que 
cuenta con más documentos asignados es la Uni-
versidad de Valencia de manera muy destacada, 
seguida de las universidades Politécnica de Ma-
drid, Barcelona y Granada; no obstante se aprecia 
que no existen grandes diferencias de producción 
entre estas tres últimas y las seis restantes. 

 
Figura 6. Análisis de las afiliaciones  

de las publicaciones sobre Agenda 2030 y ODS 

Por último, se examinan las revistas que han pu-
blicado más sobre la temática. La lista se en-
cuentra encabezada por Sustainability, conocido 
megajournal de la editorial MDPI, que con 360 ar-
tículos, sobresale de manera muy llamativa del 
resto, siendo así la revista que acapara la mayo-
ría de las publicaciones de los investigadores es-
pañoles sobre este tema. En esta revista se ha 
publicado más de 10 veces que en la siguiente 
de la lista, Journal of Cleaner Production, que 
cuenta con 30 ítems (Figura 7).  

 
Figura 7. Análisis de las revistas que han publicado 

sobre Agenda 2030 y ODS 

Por otra parte, si indagamos en la participación 
de una área pequeña y especializada como es la 
de Information Science & Library Science en la 
temática estudiada, obtenemos que únicamente 
hay en WoS diez artículos asignados a esta ca-
tegoría y publicados en siete revistas diferentes. 
Sólo dos revistas han publicado más de un ar-
tículo: El Profesional de la información, con dos 
publicaciones (Estanyol, 2020; Santos-Hermosa 
et al., 2020), e Ibersid con otras dos (Arquero-
Aviles et al., 2020; Edorta Carranza-Diez et al., 
2021). 

5.  Discusión y conclusiones 
Los resultados recogidos permiten hacer una 
diagnosis holística de la relación de las universi-
dades españolas con la Agenda 2030 desde tres 
perspectivas que se complementan entre sí: 
cómo los contenidos de las universidades son ac-
cesibles desde la web; qué estrategias de gestión 
llevan a cabo las universidades; y por último, qué 
características bibliométricas tiene la producción 
académica publicada sobre este tema por auto-
res de universidades españolas.  

En referencia al primer objetivo específico, el 
análisis de la visibilidad web de las universidades 
en referencia a la Agenda 2030 y los ODS mues-
tra que esta es muy reducida, aunque algunas 
universidades destacan por encima del resto. Se 
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apuntan dos posibles motivos para explicar la es-
casa visibilidad de los contenidos: (a) las univer-
sidades generan contenidos demasiado acadé-
micos, mucho más centrados en la investigación 
que en la educación o la divulgación, que es lo 
que se acostumbra a consultar desde un busca-
dor genérico; (b) la ciudadanía tiene interés por 
las cuestiones abordadas por los ODS, pero no 
está familiarizada con la terminología específica 
con la que se designan. 

A partir del examen de los contenidos con mayor 
visibilidad se identifican algunas buenas prácti-
cas que pueden ayudar a mejorar la visibilidad 
web de las universidades con referencia a la 
Agenda 2030: contar con un subdominio propio 
para difundir los contenidos y acciones realiza-
das sobre el tema (ejemplo Universidad Autó-
noma de Madrid https://ods.uam.es/); facilitar la 
indexación de los contenidos por los buscadores; 
optimizar los contenidos con los principios del 
SEO; establecer una estrategia para recibir enla-
ces de la propia universidad y de otras institucio-
nes de prestigio. 

En cuanto al segundo objetivo específico, se 
aprecia que las universidades españolas han 
adoptado de forma desigual los ODS y la soste-
nibilidad. Se constata que hay una mayor presen-
cia en los documentos de gestión del concepto 
de sostenibilidad, que está presente en más del 
57,4% de los planes estratégicos. La sostenibili-
dad se tiene en cuenta principalmente desde tres 
facetas: económica, social y medioambiental. En 
general, ya se encuentra explícita e integrada en 
los diferentes niveles estratégicos, que progresi-
vamente van incorporando los ODS y la Agenda 
2030. También se observa una tendencia a que 
se defina en documentos específicos de la insti-
tución (declaraciones, políticas, o acuerdos) so-
bre aspectos concretos como pueden ser la res-
ponsabilidad social o las políticas de igualdad. No 
obstante, se constata que no hay ningún patrón 
definido en cuanto a los diferentes niveles de re-
presentación en las estrategias o planificaciones.  

Se observan dos velocidades de incorporación 
de la Agenda 20230 y los ODS en las universida-
des españolas. Por una parte, un grupo significa-
tivo los ha incorporado en sus documentos de 
gestión y están desarrollando políticas específi-
cas que facilitan su aplicación. Se están genera-
lizando acciones y actividades, principalmente en 
temas de sostenibilidad medioambiental, igual-
dad de género o incluso de voluntariado, por lo 
que creemos que se puede indicar que se ha ini-
ciado la interiorización de estos principios en las 
instituciones universitarias, aunque aún de forma 
parcial y no holística. Por otro lado, se ha detec-
tado más de un 36,1% de universidades con pla-
nes estratégicos vigentes y de redacción reciente 

que aún no han incorporado estos principios 
como elementos estratégicos.  

Por último, en referencia al tercer objetivo espe-
cífico, el análisis de la producción académica es-
pañola en WoS sobre ODS y Agenda 2030, se 
puede destacar en primer lugar que existe una 
tendencia ascendente muy pronunciada de la in-
vestigación sobre el tema en los últimos años, 
siendo el ámbito de investigación más produc-
tivo, en categorías WoS, Environmental Scien-
ces, y también aunque a distancia considerable, 
Green Sustainable Science Technology y Envi-
ronmental Studies 

Asimismo, la investigación sobre la temática se 
encuentra bastante repartida en distintas univer-
sidades, destacando la Universidad de Valencia. 
Por último, se aprecia una altísima concentración 
de publicaciones de investigadores españoles en 
una revista, Sustainability, de la editorial MDPI, 
que con 360 artículos, tiene más de 10 veces 
más artículos que los publicados en la siguiente 
revista. Ante esto, se puede considerar un punto 
débil de la investigación española en la temática 
la escasa diversidad de revistas donde ésta se 
publica, con un predominio probablemente exce-
sivo de una única revista en el campo de investi-
gación. No obstante, es la revista que por título y 
cantidad de números publicados anualmente 
más se adapta. 

El análisis de las tres perspectivas complemen-
tarias ha permitido constatar la pujanza del inte-
rés por los ODS y la sostenibilidad en las univer-
sidades en España. Esto se aprecia cuantitativa-
mente en las tres dimensiones analizadas, desde 
cómo se accede a los contenidos producidos por 
las universidades desde los buscadores genera-
les (visibilidad web), a su inclusión en una mayo-
ría de los planes estratégicos de los centros, o el 
claro incremento de la investigación sobre la te-
mática. Sin embargo, por otra parte, este cre-
ciente interés no oculta la existencia de algunos 
puntos débiles, que pueden ser elementos que 
mejorar en el futuro por parte de los centros uni-
versitarios, la falta de estrategias de SEO para 
aumentar la visibilidad, la ausencia de estos te-
mas en los planes estratégicos de una de cada 
cuatro universidades o la dependencia excesiva 
de la publicación científica de investigadores de 
universidades españolas en una única revista.  

Futuros estudios pueden incluir: a) el análisis de 
la evolución de los tres ámbitos estudiados pro-
siguiendo con las metodologías aquí empleadas; 
b) el empleo de otras metodologías como entre-
vistas o encuestas a responsables de universida-
des e investigadores sobre la temática; o c) el 
examen de las actividades que realicen las uni-
versidades en torno a la Agenda 2030 y los ODS. 
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