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Proleg

El present projecte s’emmarca en l'itinerari practic del Master Oficial en Gestid Cultural de la
Universitat de Barcelona i és fruit del darrers mesos d’investigacié en I'entorn de la
urbanitzacié de Pineda de Bages (Sant Fruitdés de Bages). L'experiencia adquirida durant el
periode de practiques del master a Casa Flors Sirera per la Solidaritat i la Pau, realitzant
tasques de dinamitzacid i treball en xarxa amb les entitats del Consell Municipal de Solidaritat
de Manresa, m’han proporcionat el coneixement necessari per desenvolupar un projecte amb

la participacio de diferents agents.

La seleccié del cas de la urbanitzacié de Pineda de Bages per desenvolupar el projecte es va
produir de forma casual arrel de I’Assemblea General de Socis de I’Associacié de Veins i Veines
de la urbanitzacié que es va realitzar el juny del 2011. Les diferents intervencions que van tenir
lloc en aquella reunié van ser el que em van impulsar a iniciar un projecte centrat en la

dinamitzacié sociocultural a Pineda de Bages.

La realitzacid d’aquest projecte no hauria estat possible sense les multiples aportacions i
consells d’un grapat de gent. Per aix0 vull agrair mol sincerament el suport de: el meu tutor, el
Ferran Cortés per orientar-me en els moments més oportuns; els veins, entitats i institucions
de Pineda i Sant Fruitds de Bages que m’han facilitat en tot moment la informacié necessaria;
la Nuria Mira sense la qual no hauria pogut entendre el fenomen de la dispersié urbana; la
Noemi i la Laia de Comusitaria per la master class que em van oferir al barri de Sant Andreu; el
Ramon Parramon de I’ACVic per ajudar-me a descobrir la relacid entre art, educacid i territori; i
per ultim, i els més important, agrair els meus familiars i amics per I’'enorme paciéncia i suport.

A tots ells, moltes gracies.






Index

(21 oY ol R 13T o Yo [Tl T 10
1 La problematica de les urbanitzacions de baixa densitat.......cccccceeeeeeeeerirrerennncccceeeeneeenes 11
PN 0] ¢ 1Yot 4 1 L3O UUPR P PPPPUPP 11
ST |V 11 oo o] Fo Y- - PSP RPPRTTRPIOt 12

(21 o Yol | I e Ta = o o T=T 4 1 = Lot o 28 =T o ot N 14

B 141 o 10Tl o o 15

2 Factors de base territorial que expliquen la disminucié de la interaccié social................ 17

2.1 Ciutat dispersa com a concepte UrbanistiC......ccceccveeeeeciiieeeeiieee e e 17
2.2 Origen i evolucio de la ciutat dispersa a Catalunya........cccceeeveeecieecceee e, 20
2.3 Causes que expliquen el fenomen de la ciutat diSpersa.......ccccevveeeeeevveeeeeecveeeeenenne 21
2.4 Efectes en les relacions socials de la poblacid resident en ciutats disperses........... 23
2.5 Propostes de futur per a la ciutat diSPersa.......cceccecvveeeeeeiveeeeeiirieee et eereee e 25
3 Metodologia per la implementacio del projecte: Treball Comunitari........cccceeueeeeeeeennnnne 26
3.1 El Treball Comunitari COM @ CONCEPTLE......c.uuieeecrieeeeeciitee ettt e e e e e e earr e e e e e aneeee s 26
3.2 Beneficis associats al Treball Comunitari.........cceceerieriiiniiiieeneeee e 27
3.3 El Treball Comunitari com a metodologia.........ccccccvvveeeiiciiiei e 29
R N o T=Y R T=] o [ol =TSRSS 37
4 Teories i experiéncies complementaries........cccciiiiiiiimmrriiiieiiiniinnnseiieeeeeeeennnenssssseseesnens 43
4.1 Desenvolupament Cultural COmMUNITAri........cceeccieeeiieeeeiee e 43
4.2 Art CONEEXEUAL.euvirieeniiitieie ettt sttt sb et bt et st e bt e e sbeenbesaeens 46
R I N o W o T=To - Y= Lo - { - TR 46
(o Y=] =Y o ol =Y 48

Bloc lll. Diagnosi sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages.......ccccccceeeueneccerereeenes 56
1 Presentacidé del municipi de Sant Fruitos de Bages.......ceeceeeeeirireemmnneccecereenneeeennnneeeeennns 57

2 Analisi sociocultural de Pineda de Bages........cccceuuuueeieeeeireeeennnceeieeeeeeeennnnscseseaseeeennnnnnnns 62

B R o 11 o] - T O S TP PPOPPUPRIUPRON 62
2.2 ENTOIN FISIC. cuteutietiett ettt ettt et et sttt be bt b e 62
2.3 PODBIACHG ettt ettt bttt sa et et sb et seeens 64
2.4 Les percepcions dels veins de la urbanitzacio...........ccccveeeeeiiciiie e 68
2.5 EStruCtures COIIBCLIVES. ... .ottt ettt 74
2.6 Mitjans de COMUNICACIO. ... ..eeicueieeiieeiieeeeitee ettt e eetee e et este e e s te e e ebee e sbee e beeenns 83
2.7 PUNES d@ troDada. . ettt 84



3 Diagnostic de Cara "aCCiO.......ucceeeiieeeenunniiiiietieeeeennnneeeeeeeeeeennnssseseeseseesnnsnssssssssessesnnnnnnsnns 85

3.1 SItUACIO GENEIAL i iiiiiiiiiiieie et sttt st st st 85
3.2 Definicid i causes dels problemes detectats........cccoeeeeeeeciieeeiciieee e 86
3.3 Precisar les possibilitats d’emprendre Una acCi........ccceeeeeiueeeieeciiieeeeeciee e, 88
3.4 Fixar els objectius i prioritats de la iNtervenCid..........ceeeecveeiieecieeeeeeeeeee e 92

Bloc IV. Definicié del projecte d’intervencié comunitari ‘Treball comunitari per Ia

dinamitzacid sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages’......ccccccceeeueecccirrrrrreennnnnnn. 94
1 Presentacio del Projecte......ccccececiiiiiiieieencceceiieereennnneseeeeeeeenrnnsssssssessessennnnnsssnssssssesnnns 96
2 Estratéegies de captacio de PUBIICS.....cccoiiiiieeecccceiiiiiirreecceeee s ereenneeeceeseeeeeennnnsssseessanns 98
3 Fasesiexecucil del Projecte.....cccccueeeceeeeeiiiieeeennncceceeseeeeenennnsssessseeeeennnssssssessesesnnnnns 102

3.1 FASE 1 — Constitucid del grup promotor.......coccceeeieicciiiee et 102

3.2 FASE 2 — Mobilitzacid participativa.....ccccccveeeiiiieee e 104

3.3 FASE 3 — EXPOSICIO COMUNITAIIA....ueiiiieciiiieeieiiieeeceieiee st e s ssieee s esevne e e s ssnreeeeeeaens 106
4 Programacio i temporalitzacio d’activitats........ccceeriiiirrmenciiiiiiiiniirnnniieereeennnn 110
5 Estrat@gia cCOmMUNICAtIVA......ccoiiiiiimmeeiiiiiiiiiricneeeciinierreeeenneeseesssssresnnsssssssssssssesnsnnssssas 114
Lo o = T Yol oY T T o cF N 120
7\ - 1 [V ol T T 132
L T T ol =T T 134
Bloc V. Reflexions finals........cccceiiiiiiiiiieeiiiiiiiieeninnicsneren s 136
BlocC VI. Bibliografia......ccccoiiieeeeeeiiciieiiiiccecceceesrereecceeeseseeeeennanssssseseeseeesnnnsssssnsssssnssnnnnnnns 140
BIOC V1. ANNEXOS....uueriiiiiiiiiiuniieeiiiiiiiiiaseeetisieisssssssesssss s s ssasae s s s e sesssssssaesssesssssssssssessssssssns 148



Bloc I. Introduccid

Bloc I. Introduccio

10



Bloc I. Introduccid

1 La problematica de les urbanitzacions de baixa densitat

En el decurs de les ultimes decades el creixement de les urbanitzacions s’ha multiplicat a
Catalunya. Les antigues ciutats compactes, fisicament acotades en un territori ja no delimiten
amb un paisatge sense urbanitzar. Avui en dia la diferencia entre zones urbanes i paisatges no
urbans s’esvaeix cada cop més degut a un nou model de ciutat que s’expandeix en |'espai, el
que alguns autors anomenen com a: la ciutat dispersa. Entre les diferents classes d’arees
disperses que existeixen les urbanitzacions residencials de baixa densitat son les que impliquen
menor cohesidé social i vincle entre els ciutadans. La rad que explica aquest fet és, segons
Mufioz (2010), I'especialitzacié dels usos del sol, la morfologia i la distribucié dels habitatges

qgue generen una explicita rendncia a I'espai public dels seus habitants.

El projecte que es presenta a continuacié parteix d’aquesta situacié i se centra en el cas de la
urbanitzacié de Pineda de Bages' amb la intencié d’abordar la problematica de la manca de

relacié i sentiment de comunitat dels veins de la urbanitzacié.
2 Objectius

L'objectiu marc del projecte és dinamitzar socioculturalment la urbanitzacié de Pineda de
Bages. L'objectiu del projecte neix arrel de I’Assemblea General de Socis de |’Associacid de
Veins i Veines de la urbanitzacié de Pineda de Bages que va tenir lloc el juny del 2011. Els
diferents comentaris i reflexions que es van aportar en aquella reunid per part de diferents
veins van servir per detectar la necessitat d’emprendre accions per a la millora de la cohesié

social.
Els objectius especifics que persegueixen el present treball sén:
e Entendre l'origen i la formacio del fenomen de les ciutats disperses.
e Coneixer tecniques utils per la dinamitzacid sociocultural.
e Coneixer i diagnosticar socioculturalment la situacio concreta de Pineda de Bages.

e Proposar un projecte de millora per fer emergir el sentiment de comunitat entre els

veins de la urbanitzacid.

! Urbanitzacié pertanyent al municipi de Sant Fruitds de Bages.
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Bloc I. Introduccid

3 Metodologia

La metodologia utilitzada en el present treball es basa principalment en observacions i
entrevistes qualitatives en profunditat. Aixi, la principal font d’informacié per poder
diagnosticar quina és la situacid de la urbanitzacié de Pineda de Bages sén els mateixos veins i
les entitats. Un dels altres factors que s’ha de tenir en compte és que a vegades es fa dificil
poder accedir a dades concretes d’un nucli de poblacié com el de Pineda de Bages. Per altra
banda s’ha realitzat una recerca bibliografica que ha esdevingut fonamental degut a la
diversitat de disciplines que aborda el projecte (urbanisme, treball comunitari,
desenvolupament cultural comunitari, etc.). El present treball ha fet I'intent de sintetitzar tant
els factors que incideixen en la disminucié dels contactes en arees de baixa densitat com
aquelles metodologies que poden fomentar el sentiment de pertinenca a una comunitat. No
obstant s’és plenament conscient de la falta d’aprofundiment, que en cas contrari, hauria

implicat un treball molt més extens i rigords.
El present projecte s’organitza en set blocs:

Bloc Il: Fonamentacid teorica

En el segon bloc es descriuen les bases teoriques que permeten contextualitzar i
conceptualitzar el fenomen de la dispersié urbana a Catalunya. Aixi s’identifiquen els efectes
d’aquest model d’urbanisme. Es també en aquest bloc on s’analitza la metodologia del Treball
Comunitari com a eina capag¢ de redensificar el teixit social. Finalment, s’aporten visions
complementaries provinents del sector artistic o I'educacié que es complementen mitjancant
diferents exemples. Per tant, I'aproximacié teorica permet, d’'una banda crear la base
necessaria pel posterior procés de dinamitzacio sociocultural, i de 'altra, esdevé una aportacié
teorica de sintesi i de combinacié d’elements multidisciplinars en el camp de les urbanitzacions
de baixa densitat. Els diferents aspectes tractats en el Bloc Il sén essencials per comprendre la

situacié concreta de Pineda de Bages del Bloc Ill.

Bloc lll: Diagnosi sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages

En el tercer bloc es duu a terme una radiografia a nivell sociocultural de Pineda de Bages i es
delimita quines soén les possibilitats d’accié per a la futura intervencié. La diagnosi sociocultural

del Bloc Il és el que determina el projecte definit en el Bloc IV.
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Bloc I. Introduccid

Bloc IV: Definicié del projecte ‘Treball Comunitari per la dinamitzacid sociocultural de la

urbanitzacié de Pineda de Bages’

En el quart bloc es presenta el projecte per dinamitzar socioculturalment Pineda de Bages. En
ell es mostren totes i cadascuna de les fases que incorpora el procés que s’ha dissenyat amb
les corresponents estrategies de captacié de publics, estratégia comunicativa, pla economic,

etc.

Bloc V: Reflexions finals

En el cinque bloc es realitzen unes breus reflexions finals on s’adverteix de la necessitat de
buscar estrategies per fomentar el sentiment de comunitat a Pineda de Bages durant els

propers anys.

Bloc VI: Bibliografia i Bloc VII: Annexos

En els darrers blocs s’hi introdueix la bibliografia i els annexos com a material complementari

del present treball.
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Bloc Il. Fonamentacio teorica

14



Bloc Il. Fonamentacid teorica

1. Introduccio

Pels humans, viure és relacionar-se en societat. Els humans son éssers socials, és a dir,
relacionals, que per tal de sobreviure i de superar adversitats necessiten conviure amb altres
humans, establir-hi lligams d’alguna mena i guiar-se per algun tipus de norma estable. La
sociologia és la ciéncia que estudia racionalment els problemes plantejats pels grups humans

organitzats (societats) i les causes dels comportaments socials.

La sociologia és una ciéncia relativament jove que apareix al segle XIX2. Segons Alcoberro i
Torres I'explicacié a aquest fet és que les societats de tradicié agraria anteriors a la Revolucié
Industrial eren extraordinariament estatiques. Amb la ll-lustracid i la maquina de vapor el mén
es torna molt més dinamic i el temps historic s’accelera. A partir d’aquest moment les
intuicions i les tradicions del passat deixen de ser utils per interpretar els problemes socials de
I'actualitat. Es en aquest nou escenari quan hi ha la necessitat d’un nou tipus de saber més

vinculat a les dades concrets i neix la sociologia.

La rad de ser de la sociologia és I'existéncia de problemes socials, més que no pas de grups
humans organitzats. Es defineix com a problema social aquella dificultat que un huma no pot
resoldre per ell tot sol, sind que necessita un grup, una organitzacié i un projecte (tacit o
explicit) per tal de resoldre’l. Cal afegir, també, que el concepte de grup en sociologia s’associa
a aquell grup huma organitzat que estableix algun tipus de regles i lligams (emocionals,
econodmics, culturals, etc.) entre els seus membres. Tal i com expliquen Alcoberro i Torres les
regles d’organitzacié de la societat funcionen en dues dimensions diferents: dinamica i
estatica. En general la dinamica social és de caire material i s’associa als canvis, la introduccié
de nova tecnologia, circulacié de coneixement, en les modes, etc. Per contra, |'estatica social
és de caire immaterial (simbolica), lligada a la seva historia, tradicions i costums. Una societat
sense dinamica es col-lapsa per la seva involucid i una societat sense estatica no té valors a

defensar i, en conseqliéncia és irrellevant.

Aguesta breu introduccid sociologica del concepte de grup i societat pretén ser el punt de
partida des del qual s’inicia el present projecte practic de dinamitzacid sociocultural de la

urbanitzacié de Pineda de Bages.

2El primer a emprar el mot sociologia va ser Auguste Comte el 1836.
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Bloc Il. Fonamentacid teorica

El present bloc dedicat a la fonamentacio teorica es divideix en els seglients tres apartats.

El primer apartat titulat Factors de base territorial que expliquen la disminucio de la
interaccioé social explora el fenomen de la ciutat dispersa per evidenciar els efectes d’aquest

model d’urbanisme en les relacions socials dels seus habitants i comunitat.

El segon apartat porta per nom Metodologia per la implementacio del projecte: Treball
Comunitari. L'objectiu d’aquest capitol és fer una breu sintesi de la metodologia de treball
comunitari com a eina util per dur a terme el projecte de dinamitzacié sociocultural de la
urbanitzacié de Pineda de Bages. Es fa un petit recull on es mostren diferents experiéncies on
la organitzacid veinal, comunitaria i grupal, han aconseguit generar projectes que han

contribuit a la millora social del territori.

En el tercer capitol es presenten Teories i experiéncies complementaries que han estat font
d’inspiracié al llarg del projecte. Es en aquest apartat on s’exploren diverses experiéncies que
serveixin d’exemple per aprendre i investigar noves tipologies de propostes artistiques que
ajudin a fomentar la participacid i interaccid ciutadana, transformant el public de subjecte

passiu a subjecte actiu.
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Bloc Il. Fonamentacid teorica

2. Factors de base territorial que expliquen la disminucio de la
interaccid social

En el seglient apartat es volen evidenciar els factors de base territorial que expliquen la
disminucié de la interaccio social i conseqlientment del sentiment i significat de pertinenca a
una comunitat. Es per aquesta rad que s’incidira en I'analisi d’estudis procedents del camp de
la geografia i I'urbanisme per detectar de quina manera la ciutat dispersa afecta a les relacions

socials dels seus habitants.

El principal objectiu, doncs, és detectar, a partir de I'estudi de com i per qué ha proliferat el
model de ciutat dispersa, quines conseqiéncies socials té aquesta tipologia d’urbanisme. Aixi
es vol observar de quina manera afecta la dispersié urbana en com els habitants d’aquestes

zones es relacionen entre ells, s’identifiquen com a grup, consumeixen oci, etc.
La ciutat dispersa

L'objectiu d’aquest capitol és coneixer el fenomen de la ciutat dispersa: concepte, origen,
causes i conseqliencies. Els diferents estudis aportats a continuacié han de servir per
configurar el marc conceptual basic que ajudi a explicar quines son les dinamiques socials que
tenen lloc en les urbanitzacions residencials de baixa densitat com la de la urbanitzacié de

Pineda de Bages del municipi de Sant Fruitds de Bages.
2.1 Ciutat dispersa com a concepte urbanistic

El procés de la dispersié urbana és un fenomen complex que, si bé, repeteix un mateix patré
arreu a on s’estén, hi ha diverses especificitats que varien en funcié de cada territori. Per
aquest motiu cal tenir present que existeix una amplia varietat de conceptes que expliquen el
mateix procés de la dispersié urbana des de diferents punts de vista: Contraurbanitzacié
(Berry, 1976), Periurbanitzaci6 (Caruso, 2002), Suburbanitzacié (Caruso, 2002),
Metropolinitzacié (Indovina, 2004), Urbanalitzacié (Mufioz, 2004), Naturbanitzacié (Prados,
2005). Amb la intencié de no perdre de referéncia I'objectiu inicial d’aquest apartat es pren
com a marc de referéncia teoric la definicié realitzada per Indovina (2004, 2007) en el qual es
descriu el fenomen de la ciutat dispersa com I'explosid urbana i difusid en tot el territori dels
assentaments de poblacions, les activitats i serveis. El concepte de ciutat dispersa que
constitueix una contradiccid en si mateix, es déna quan una determinada i amplia porcio del

territori urbanitzat ofereix una gran abundancia i varietat de funcions, caracteritzant-se per
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Bloc Il. Fonamentacid teorica

una amplia dotacid de serveis malgrat aquests estiguin dispersos pel territori, i quan — aquest

és el principal requisit - és utilitzat per la poblacié alli assentada com si d’una ciutat es tractés.

Segons Mufiioz (2004) el model d’organitzacio territorial deixa de tenir la forma d’una ciutat
que creix com una taca d’oli i ara es parla d’un territori on les taques d’oli es multipliquen al
llarg d’autopistes i cinturons orbitals, en municipis de primera, segona, i actualment, ja tercera
corona metropolitanes. Tal i com afegeix Garcia-Coll (2011) malgrat que el creixement dispers
de les ciutats i pobles tingui un impacte en diferents tipologies d’activitat (industria, comerg,
transport, etc.) és especialment significatiu en les arees residencials ja que aquest és el sector

gue involucra a individus i families que canvien els seus patrons de vida, habits i activitats.

El fenomen de I'expansid de les arees residencials de baixa densitat ha estat especialment
significatiu en els darrers vint anys quan hi ha hagut la maxima produccié d’habitatges
unifamiliars de la historia. Aquest procés d’expansid residencial s’ha caracteritzat per
seleccionar territoris i paisatges en funcid de I'accessibilitat a les ciutats principals i
simultaniament a les arees menys urbanitzades o sense urbanitzar; és a dir als espais amb

vistes panoramiques sobre el camp, el mar o la muntanya (Mufioz, 2004).

En el mapa que es presenta a continuacié s’exemplifica el fenomen de la dispersié urbana en el
municipi de Terrassa, tot mostrant el procés d’artificialitzacié del sol en I'ambit del sistema

urba de Terrassa durant el periode compreés entre el 1993 i el 2006 (Armengol).

Tal i com es pot apreciar en
el mapa els limits
geografics de la ciutat
compacta es difuminen. Les
taques d’oli a les que fa
referencia Mufioz es fan
evidents en la present
imatge. El territori queda

impregnat per una

discontinuitat de traces - )
Procés urbanitzador,

urbanes (poligons, arees
1993 — 2006

residencials, arees

Altre cobertes

i

comercials, etc.) properes
Sol artificialitzat

als vials de comunicacio. '

Font: Armengol (2011), Observatori Economic i Social i de la
Sostenibilitat de Terrassa (OESST).
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Bloc Il. Fonamentacid teorica

A continuacié es fa un succint resum d’algunes aportacions fetes per autors especialitzats en la

materia a fi de concretar amb més detall les caracteristiques intrinseques de la ciutat dispersa.

Segons Henry (2004) la ciutat dispersa es destaca per ser un habitat de baixes densitats en
comparacié amb el centre urba, fet que incentiva un excessiu consum de sol. L'especialitzacié
espacial amb la corresponent separacid dels usos del sol i funcions urbanes és una de les
caracteristiques principals de la ciutat dispersa. Aixi, doncs, la separacié d’usos es comprova en
la multiplicacié d’arees residencials, poligons industrials i zones comercials i d’oci distanciades
unes de les altres. Aquest fet implica una fragmentacid del territori que s’urbanitza de forma
discontinua en zones properes a les vies de comunicacié. La discontinuitat dels nuclis urbans
aixi com les baixes densitats que impedeixen la sostenibilitat economica del transport public
en aquestes arees obliga als residents, treballadors, etc. que s’han de desplacar pel territori a

dependre del vehicle privat.

El nou model de ciutat dispersa, que coexisteix amb el tradicional model de ciutat compacta,
es diferencia per abandonar I'estructura classica de ciutat monocéntrica que distribuia els usos
del sol al voltant d’un centre principal
(centre historic). La ciutat dispersa,
per contra, organitza el territori a
partir d’una estructura policéntrica de
petits nuclis urbans especialitzats en

la seva funcionalitat.

A continuacidé  s’exposen  dues
fotografies que posen de relleu de
manera grafica les diferéncies entre el
model de ciutat compacta i el model
de ciutat dispersa (en aquest cas es
mostra una area residencial de baixa

densitat).

Observant les dues imatges es pot

evidenciar com en la imatge superior

(Urbanitzacié de Torreblanca | a
Font: Ortoimatge de Catalunya 25 cms de I'ICC (2010). . , .
Armengol (2011). Vacarisses) es tracta d'un sol

especialitzat d’habitatges residencials.
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Bloc Il. Fonamentacid teorica

Per contra en la imatge inferior (Barri de Sant Pere Nord de Terrassa) es pot apreciar una
mixtura dels usos del sol amb diverses funcionalitats (residencial, comercial, oci, industrial,
etc.). Cal destacar que cada imatge abasta una extensid equivalent de 27 ha. Es comprova,
d’aquesta manera, el gran consum de sol que utilitza la ciutat dispersa en relacié a la densitat

de poblacid.
2.2 Origen i evolucio de la ciutat dispersa a Catalunya

El fenomen de la ciutat dispersa té el seu origen a EUA a partir de la decada dels anys trenta.
La combinacié de diferents factors (el desenvolupament de politiques urbanistiques
expansionistes, la generalitzacid del Us de I'automobil i un sistema d’ajuda financera a llarg
termini per I'adquisicié de vivendes, etc.) van fomentar I'expansié urbana basada en el

creixement periféric i I’habitat de la baixa densitat. (Henry,2004).

Es precis puntualitzar que malgrat el fenomen europeu de la dispersié té unes caracteristiques
similars a l'urban spraw! d’Ameérica del Nord, les causes que originen I'aparicié de la ciutat
dispersa en els paisos mediterranis (Franca, Italia, Portugal, Espanya) sén particulars en funcio

de les condicions i singularitats de cada pais o regio.

A Catalunya, el procés de transformacid urbana que ha proliferat a partir de la segona meitat
del segle XX es pot resumir en les quatre etapes seglients (Font, 2004; Bertran, 1998; Nel-lo,

2004; Muioz, 2004; Mira, 2007):
1950-1975: Industrialitzacié moderna i boom immobiliari.

Despoblament de les zones rurals i industrialitzacid del pais a través de grans ciutats que
genera corrents migratoris i demandes urbanes de tot tipus. Es produeix un boom immobiliari
que causa la formacié de barris d’urbanitzacié marginal i els poligons d’habitatge popular. Es
en aquest periode quan apareixen les primeres urbanitzacions de segona residencia i s’inicia la

dispersid a Catalunya.
1975-1986: Final de la dictadura i crisi internacional de les energies.

Destaquen en aquesta etapa el creixement de les urbanitzacions de segona residéncia i la
tendéencia a omplir i completar les urbanitzacions existents que progressivament s’aniran
transformant en zones d’habitatge permanent. Els nuclis centrals metropolitans presenten una
tendéncia de perdua constant de poblacié propiciada per les migracions metropolitanes

associades al mercat de I'habitatge i a la dotacié d’infraestructures de comunicacio.
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1986-2004: Recuperacié economica i urbanisme de grans esdeveniments.

Els grans esdeveniments com les Olimpiades (1992) i el Forum (2004) reforcen el paper de
Barcelona com a ciutat de serveis del territori metropolita. Es corregeixen les mancances
d’infraestructures i serveis dels creixements dispersos de les etapes anteriors. Entre els anys
80 i 90 es finalitza I'edificacié de les urbanitzacions de baixa densitat del periode anterior i els
nous creixements dispersos es construeixen de forma rapida. Durant la segona meitat dels 90,
la immigracioé estrangera genera el creixement dels nuclis centrals i els de major dimensid, que
s’acompanya del manteniment de la tendéncia a la dispersid territorial de la poblacid
autoctona que afecta en particular a les capes mitges i altes. Les migracions
intrametropolitanes passen a estar associades al mercat de I’habitatge. L'augment dels preus
dels habitatges fa que la poblacié afectada pel procés de dispersid siguin els segments de
poblacié jove, amb nivell d’ingressos i de formacié superior a la mitjana que no troben
I’habitatge que busquen al preu que poden pagar en el seu municipi d’origen. En el cas de la
provincia de Barcelona, una dada significativa que posa de relleu I'augment de les arees
residencials de baixa densitat és la proliferacié de les cases unifamiliars que van representar
més de la meitat de I’habitatge nou construit a vuit de cada deu municipis entre el 1987 i el

2001 segons I'Observatori de la Urbanitzacié, UAB.
2007-2012: Crisi economica i paralisis de la dispersié urbana.

La crisis economica (que s’inicia al 2008) paralitza el procés d’expansié de la dispersié urbana.
Fruit de I'época de creixement economic anterior son les 1.860 urbanitzacions fantasmes
(espais parcel-lats industrials i residencials amb clavegueram, enllumenat, i vials que no han

estat habitats) que ha comptabilitzat a Catalunya I'Observatori de la Urbanitzacié de la UAB.
2.3 Causes que expliquen el fenomen de la ciutat dispersa

El naixement de la ciutat dispersa s’explica com a conseqiéencia d’'una nova demanda iniciada a
mitjans de segle XX de la societat que busca ciutats fora muralles. Segons Indovina (2007) no
es tracta d’una tendencia antiurbana sind d’una demanda que ha estat facilitada per les
possibilitats sorgides amb I'augment de la mobilitat i ha vingut determinada per les
modificacions dels processos productius, les innovacions tecnologiques i els canvis en els

costums.
A grans trets els factors causants del procés de dispersié urbana sén:

e El progressiu abandonament i devaluaci6 de les activitats tradicionals com

I'agricultura, la ramadera i la silvicultura ha comportat la desaparicié d’uns usos que
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fins a la segona meitat del segle XX configuraven un espai rural multifuncional i
diversificat. La perdua de la rendibilitat dels terrenys agricoles o rurals ha incentivat a
transformar-los en terrenys edificables per poder-ne obtenir un major benefici

economic (Indovina, 2007; Mira, 2007).

e L’extensio de la xarxa d’infraestructures de transport, la generalitzacié de I'automobil i
de noves tecnologies de telecomunicacions, aixi com la revolucié en les tecnologies de
la informacié i la comunicacio ha augmentat exponencialment els desplagaments en el
territorial i la interaccid a través de mitjans digitals (Cuadrado, 2005; Indovina, 2004;

Mufioz, 2010).

e La desconcentracid de les activitats economiques i el mercat de treball degut als
menors preus del sol de la periféria. Els avantatges associats a la localitzacié en zones
periferiques properes a les materies primeres, amb major superficie disponible ha
causat la deslocalitzacié de empreses i centres de produccié en poligons industrials

(Henry, 2004).

e Els assentaments de certa dimensio fora de la ciutat caracteritzats per la baixa densitat
son el resultat d’una promocié immobiliaria especulativa que, per un cantd, aprofiten
els baixos preus dels terrenys agricoles i, per altra, satisfan i exploten el desig de les
families, habitualment de classe mitajana-alta, de fer realitat els seus ideals de

vivenda: casa aillada en mig de la naturalesa (Indovina, 2007).

e La diversificacié de la renda, ja que aquesta esdevé un factor d’expulsié dels subjectes
intermitjos de la ciutat concentrada (Indovina, 2004). Aquest fet implica que la classe
social mitja que aspira a viure en una casa millor abandoni la seva poblacié d’origen tot
buscant la residéncia més convenient segons les seves capacitats economiques i ho fa
en relacié a la nova dispersid territorial de les activitats i per tant dels llocs de treball.
Les diferencies de preu en el mercat del sol de I'habitatge en ciutats compactes i
ciutats disperses permet a la classe mitja-alta satisfer les seves expectatives de millora

de qualitat de vida (Indovina , 1998).

e Els canvis en la societat actual que es tradueixen en modificacions dels comportaments
i els modes de vida. Les externalitats negatives associades al centre urba
(contaminacid, estres, grans aglomeracions, embussos, inseguretat, etc.) generen la

valoracio positiva de la vida en espais rurals, proxims a la natura (Henry, 2004).

La combinacid al llarg del temps d’aquests factors, conjuntament amb d’altres, ha provocat

segons Mufioz (2004) I'aparicié d’'un espai metropolita urbanitzat no de forma concentrada
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sind dispers. Un territori que integra espais, llocs i paisatges diferents: uns de més urbanitzats,
altres de menys construits pero tots ells utilitzats intensament per habitants, el numero dels
guals canvia en funcié del temps. D’aquesta manera, la vida urbana, que al segle XIX s’entenia
com quelcom caracteristic de la ciutat i que era substancialment diferent a la vida que tenia

lloc al camp, ha acabat per estendre’s de manera total al territori.
2.4 Efectes en les relacions socials de la poblacid resident en ciutats disperses

El model d’organitzacid territorial basat en la ciutat dispersa té efectes economics, ambientals,
politics, socials, etc. En aquest apartat no s’aborden els costos publics de manteniment de les
arees residencials, tot aprofundint en els costos dels serveis col-lectius minims que tal i com
posa de manifest Indovina (2007) aquests sdn quatre vegades superiors en zones de baixa
densitat. Tampoc es fa referéncia en aquest apartat a les multiples repercussions ambientals
gue comporta la utilitzacié d’una gran extensié de terra per albergar una baixa proporcié de
poblacié. Un exemple que mostra aquest fet es troba a la Comunitat Autonoma de Madrid on
I'area ocupada per habitatges unifamiliars és més gran que l'ocupada pels habitatges
plurifamiliars (63,1% i 36,9% respectivament), encara que només el 10,7% de la poblacié viu en
el primer i el 89,3% en I'Gltim (Garcia-Coll, 2011). Deixant, doncs, de banda els efectes
econdmics, ambientals, politics, etc. a continuacio es detallen els costos socials associats a la

ciutat dispersa, objecte d’interés del present apartat.

Segons Henry (2004) la major problematica des del punt de vista social de la ciutat dispersa, i
concretament de les arees residencials de baixa densitat, es centra al voltant de la manca de
cohesid social. L'augment de I'habitat de baixa densitat esta associat amb I'abandonament
d’espais urbans centrals per part de la poblacié i nous assentaments en espais periféerics. El
distanciament entre les zones residencials, de negocis i d’oci porta implicit un impacte sobre la

qualitat de vida, que incentiva el desplacament en vehicle privat pel territori.

Per altra banda, la residencia en habitatges unifamiliars disminueix els contactes i la interaccié
social, reduint les relacions personals i potenciant I'aillament. Una de les causes que expliquen
aquest aillament és I’Gs del transport privat per arribar a casa, i per tant, els espais basics on
les relacions socials es produeixen, - com ara el carrer — sén poc freqiientats. Les relacions a
I'atzar que normalment sorgeixen entre els veins, tenen menys possibilitats de succeir en una
area residencial de baixa densitat (Garcia-Coll, 2011). A més a més la inexistencia
d’instal-lacions properes (escoles, centres de salut, etc) son raons que dificulten la possibilitat
d’una estreta i forta relacié entre el veinatge. Cal afegir, també, que un dels factors a tenir

present és el poc temps que els residents porten vivint en les noves arees residencials en les
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quals s’han traslladat. La majoria de gent té poques arrels en el seu nou barri i una vida social
limitada. L'estil de vida de les residéncies de baixa densitat minimitza, doncs, els espais de
relacid socials i tendeix a debilitar la cohesié de les comunitats. Segons Mufioz (2007) aquesta
tipologia d’urbanisme residencial de baixa densitat és reproduible arreu, de manera que la
forma urbana deixa de representar cap contingut cultural o simbolic per a la col-lectivitat que,

suposadament, s’hauria de sentir identificada i reconeguda en aquell paisatge.

Les ciutats mediterranies han estat concebudes, i encara sén considerades, com una reserva
de la diversitat urbana en funcié de la seva tipica imatge de densitat constructiva, complexitat
urbana i diversitat social. El procés de dispersid urbana, amb la principal caracteristica de
I’especialitzacio dels usos del sol, estableix barreres que propicia I'aparicié de fenomens com la
segregacio i I'exclusid social. Segons Mufioz (2007) el preu de I’habitatge nou representa un
veritable filtre social que determina quines poblacions habitaran les promocions de cases
aillades de gran superficies (més de 500 m2), i quines les illes de cases adossades que amb prou
feines arribaran als 120 m2 oferint preus més accessibles. Aquest fet és el que determina la
creacié d’entitats formades per persones amb caracteristiques idéntiques (rendes i formacié

similar i estils de vida estandarditzats).

Segons I'estudi realitzat per Alabart (2007)* el perfil de poblacié que estableix el seu habitatge
en la ciutat dispersa sén persones d’entre 25 i 45 anys procedents majoritariament de
Barcelona o de la Regié Metropolitana de Barcelona. Conseqiientment |'estructura per edats
de les urbanitzacions residencials és jove, on el 20,39% té menys de 15 anys i tan sols el 10% té
més de 65 anys. El nivell d’instruccié dels seus habitants és mitja-alt, predominant els estudis
secundaris i universitaris. Es tracta d’una poblacié eminentment activa on majoritariament hi

ha técnics i professionals, i hi destaca un elevat percentatge de personal directiu.

El perfil predominant de familia que habita les urbanitzacions disperses és el de parelles amb
fills menors d’edat, que representen un 51,87% del total. Cal subratllar que, d’aquestes
parelles, el 52,73% té fills menors de 10 anys. Les parelles sense fills representen un 27% del
total dels habitatges i es destaca I'escassa preséncia d’habitatges unipersonals, monoparentals

o sense nucli.

Pel que fa a la tipologia d’habitatges aquests es caracteritzen per cases unifamiliars noves

(adossades i aillades) amb una superficie mitja de 176 mz. El 31% d’aquestes fou construit a

? Uestudi esta realitzat a partir d’entrevistes dutes a terme a una mostra de 1.924 persones residents en
600 habitatges repartits en 22 municipis de la Regid Metropolitana de Barcelona caracteritzats per
I"'urbanisme residencial de baixa densitat.
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partir del 1985, amb major percentatge de propietaris que en un habitat compacte i

practicament la meitat (48,2%) estan pendents de pagament.

A partir d’aquest estudi es pot comprovar com les noves promocions residencials de baixa
densitat son habitades per una poblacié de caracteristiques molt homogenies, i per tant el

territori en el seu conjunt esdevé socialment més segregat.
2.5 Propostes de futur per a la ciutat dispersa

Havent observat els principals efectes socials que la ciutat dispersa comporta, a continuacié
s’aporten algunes visions i propostes de diferents autors per afrontar a mig llarg termini el

repte de la dispersié urbana.

Indovina (2007) distingeix tres posicions que sén a la vegada teoriques i operatives. En primer
lloc la consideracido que la urbanitzacié difusa és un fenomen que s’ha d’extirpar. Aquest
posicionament considera que la dispersid urbana és una negacié de la ciutat i no creu justificat

ni licit un assentament difus en el territori que no estigui associat a I’activitat agricola.

En segon lloc, partint de la teoria que és impossible frenar la dinamica de la dispersié urbana,
s'opta per afavorir el fenomen amb la construccié, per exemple, de les oportunes

infraestructures.

Finalment, una ultima linia d’opinid considera precis aplicar un plantejament de correccié amb
I’objectiu de donar cada vegada més qualitat a aquests assentaments, activant una politica de
densificacid, imposant regles i sense acceptar de forma passiva els seus efectes socials,
ambientals, economics, etc. Sén diversos autors que defensen aquesta ultima posicié que
significa repensar l'escenari dispers per introduir-hi elements de complexitat i diversitat
(Mufioz, 2007). L'estratégia per aconseguir aquest objectiu de correccié hauria d’establir els
instruments actius (infraestructures) i passius (normes, limitacions, etc.) oportuns de
densificacid per evitar i reduir processos que pugin afectar el territori. Els desequilibris
econodomics i socials entre diferents zones és un dels aspectes, també, a tenir presents a I’hora
de repensar la ciutat dispersa i que es poden mitigar amb la presencia en el territori de serveis
socials. Una de les estrateégies plantejades (Indovina, 2007) per introduir diversitat proposa la
utilitzacid de capital social i dels recursos locals per a la implementacié de projectes de

desenvolupament local.
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3. Metodologia per ala implementacid del projecte: Treball Comunitari

En I'apartat anterior s’ha evidenciat que el fenomen de la dispersié urbana porta associat les
conseqliencies socials de segregacid, disminucié de I'entramat social, reduccié de la interaccio
entre els habitants d’un mateix territori, etc. Aquests efectes debiliten la cohesié social que en
els darrers anys s’ha convertit en un dels béns mes preuats per la majoria de ciutats del nostre

pais (Ripoll, 2012).

A continuacid, tot cercant estrategies utils per incentivar les relacions entre els veins de Pineda
de Bages que ajudin a augmentar el sentiment de pertinenca a una comunitat, s’aprofundeix
en el camp del Treball Comunitari. Es pretén fer una revisié a la disciplina, a partir de la seva
metodologia de treball i exemples concrets, a fi d’extreure el coneixement basic per el

posterior treball practic en I'ambit concret de la urbanitzacié de Pineda de Bages.
3.1 El Treball comunitari com a concepte

S’entén per Treball Comunitari un tipus d’activitat que pretén I'organitzacié de poblacions.
Segons Barbero i Cortes (2005) aquesta disciplina té per objectiu abordar la transformacio de
situacions col-lectives mitjancant I'organitzacié i I'accié associativa. Es tracta, doncs, d’una
tasca de constituir i sostenir un grup (o varis) al voltant de I'elaboracié i I'aplicacié de projectes
de desenvolupament social. El grup apareix com una nova eina de treball, que redensifica la
vida social, dinamitza i promou la participacid democratica, util per abordar el canvi de

situacions col-lectives dins d’un espai social concret.

La tipologia de projectes basats en el referent metodologic del Treball Comunitari tenen
especial interés en generar nous subjectes socials, nous agents col-lectius i/o estructures de
relacions entre ells que permetin encarar la transformacié de situacions col-lectives. Es per
aquest motiu pel qual es parla de projectes de desenvolupament social. Tot projecte basat en
la metodologia de Treball Comunitari té tres dimensions o processos transversals que es

desenvolupen simultania i complementariament:

1. El procés de conscienciacid: consisteix en treballar la identitat de I'actor, permetent la
identificacio col-lectiva dels membres del grup.

2. El procés d’organitzacié: es reforcen els vincles de cooperacio, interns i externs. El
procés d’organitzacié és segons els diferents autors la dimensiéo fonamental, i per
aquest motiu el Treball Comunitari és I'aplicacié de processos organitzatius a I'ambit

de la intervencié social. Segons Dumas i Séguier (1997) el procés d’organitzacié
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col-lectiu enllaca el conjunt d’operacions per les quals un grup latent, una fraccié de
poblacié que té interessos comuns, es transforma en grup organitzat de manera
eficient, es a dir capag de promoure els seus interessos.

El procés de mobilitzacid: es pretén construir una relacié de forces i negociar sobre els

reptes col-lectius i socials amb els actors institucionals.

L'objectiu central del Treball Comunitari és, segons Ross (1967), desenvolupar la capacitat de

la gent per funcionar junts entorn un projecte. Es tracta de posar en marxa processos que

configurin noves situacions d’interaccions socials que fomentin la cohesié i I'enfortiment

col-lectiu. Els resultats importants es produeixen durant i degut al procés.

3.2 Beneficis associats al Treball Comunitari

Els processos que posa en marxa el Treball Comunitari aporten un conjunt de beneficis a les

poblacions destinataries que han estat classificades per Barbero i Cortés (2005) en quatre

dimensions:

Beneficis en la dimensid cultural/simbolica

Les experiéncies organitzatives son un espai social i un instrument per a la construccid
de definicions, interpretacions, visions i lectures comunes de les problematiques i de
les necessitats. L’accié comunitaria és considerada com un encontre cultural, un espai
d’interaccio vital amb els altres. El treball en equip dels membres de I'organitzacié i el
coneixement mutu permeten que certes resistencies es desbloquegin com a efecte de
I’encontre i de les negociacions (Stalwick, 1997).

A partir d’accions concretes, aparentment limitades i circumscrites en el temps i
I’espai, és com les persones agrupades adquireixen consciéncia de pertinéncia a un
grup, a problematiques i necessitats col-lectives, realitats socials, etc. (Dumas i Séguier,
1997).

Els esforcos col-lectius fets per una poblacié, per realitzar qualsevol cosa que els
interessi, té, per si mateix, un valor que excedeix el projecte concret perqué uneix als
membres de la comunitat entre si per relacions humanes i llagos afectius molt més
solids que la proximitat fisica que implica el veinatge (Moix, 1991).

La participacié activa en el grup produeix un efecte de valoritzacié personal a través

del projecte (Dumas i Séguier, 1997).
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El Treball Comunitari anima a la gent a emprendre accions positives i a creure que
poden canviar les coses. Segons Twelvetrees (1988) la participacié en I'accid

comunitaria té un efecte realitzador en la persona.

Beneficis en la dimensid relacional

Les experiencies organitzatives sén un espai social i un instrument per trencar
I'aillament individual i col-lectiu, per la recreacié de relacions i dialeg, per incrementar
la xarxa social de persones i grups. Un dels reptes del desenvolupament comunitari és
proveir llocs de trobada o convivencia, establir relacions llargues en programes que
permetin fer amics, mantenir xarxes de recolzament professional de referéncia, etc.
(Barbero i Cortes, 2005; Stalwick, 1997).

La creacid de grups i organitzacions és un fet redensificador del teixit social dels
territoris: I'incremement de I'entramat de grups i de les activitats que promouen
suposa una espeécie de reconstruccio social (Hiernaux, 1982).

La participacié en organitzacions permet I'adquisicid de consciencia de la possibilitat
d’accioé col-lectiva, del poder que representa I'agrupament en relacié als individus
aillats, etc. (Barbero i Cortes, 2005).

Les experiéncies organitzatives sén un espai que fan possible rebre donant.
Organitzant serveis, activitats, mobilitzacions o campanyes que tenen com a
destinataris els altres, les experieéncies permeten la desassistencialitzacié. L’'accié
col-lectiva requereix que les persones tinguin confianga en si mateixes i voluntat de

guanyar, pero també les possibilita (Barbero i Cortés, 2005).

Beneficis en la dimensié educativa

Les experiencies organitzatives sén un instrument clau per |'aprenentatge. Els
programes i activitats d’una organitzacié produeixen situacions i susciten problemes
gue creen un terreny propici per aprendre a expressar-se, a assumir I'exercici de
responsabilitats, a intercanviar informacions, a desenvolupar la practica de la
planificacid, etc. Es desenvolupen, doncs, habilitats praxeologiques, les relatives a la
ciencia de I'accid: la investigacio i els seus instruments, les capacitats d’analisi i sintesi,
I’organitzacié de I'accio, I'habilitat per crear xarxes de relacid, etc. (Barbero i Cortes,

2005; Lopez de Ceballos, 1987).
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e L’activitat organitzativa es converteix en un punt de referéncia potent i estable que
afavoreix I'estructuracié de la vida quotidiana de la gent al crear un marc de referéncia
(Trilla, 2000).

e S6n un espai i instrument que permet fer front a la modeéstia i a la timidesa de les
classes populars. Permet construir la confianga necessaria per reclamar la participacié

en la presa de decisions (Barbero i Cortés, 2005).

Beneficis en la dimensid politica

e Segons Alinsky (1976) el canvi ve del poder i el poder ve de I'organitzacié. El poder és
la rad de ser de les organitzacions i per tant sense estructura de poder no es pot
afrontar cap problema fonamental. Sense organitzacié tampoc és possible parlar de
democracia participativa. L’'organitzacié limita l'atzar i, per tant, incrementa la
possibilitat de fer previsions, i estalvia temps i energia (Trilla, 2000).

e L'organitzacié possibilita la participacid en la gestié quotidiana de projectes aixi com,
també, gaudeix de garanties que li permeten assumir riscos que un individu en solitari

no podria assumir (Plenchette-Brissonnete, 1987).

3.3 El Treball Comunitari com a metodologia

Un cop establert el concepte i els principals objectius i beneficis associats al Treball Comunitari
a continuacié es fa una revisid a la metodologia de treball de la intervencid comunitaria.
L'objectiu d’aquest apartat és poder obtenir els coneixements minims necessaris per poder
iniciar el posterior projecte ‘Treball Comunitari per la dinamitzacié sociocultural de Ia
urbanitzacié de Pineda de Bages’. A continuacid, prenent de referéncia a Barbero i Cortés
(2005) es descriuen les diferents fases per desencadenar un procés organitzatiu d’intervencio
comunitaria.

Entrada en 'espai social d’intervencid

Es en la primera fase d’immersié en I'espai social quan el técnic comunitari inicia el procés de
construccié de coneixement i I'establiment de relacions que esdevindran la base a partir de la
qual posteriorment es podra desenvolupar el procés organitzatiu i I'accid comunitaria. La
proposta de Barbero i Cortes (2005) pressuposa un coneixement basat en un estil professional
implicatiu, és a dir si es vol canviar alguna cosa hi ha d’haver una implicacié personal. Es tracta
de comprendre que el Treball Comunitari guanya, segons els autors, quan s’entén i es practica

com un compromis. Aixi, com major sigui el grau de compromis del treballador comunitari en
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la transformacié de la situacié, més possible sera I'accés al coneixement Util per I'accié. Es per
aquesta radé que l'accié és una plataforma excel-lent per a la investigacié i viceversa. Es
compren, doncs, que la distancia respecte la situacié (objecte d’estudi) no és cap avantatge pel
coneixement, motiu pel qual es reclama trencar amb |’escissid objecte-subjecte mitjancant

propostes participatives de construccié del coneixement (investigacié-accio).

El coneixement, les relacions i interaccions que es generin fruit d’aquesta primera fase
d’'immersié soén el que determinara posteriorment la possibilitat de desencadenar un procés

organitzatiu en la seglient fase.

Per dur a terme una bona primera fase d'immersié alguns consells aportats per Barbero i

Cortes (2005) son:

e Establir contactes és prioritari. El técnic comunitari necessita el recolzament i I'ajuda
activa de quantes més persones millor.

e El tecnic comunitari ha de contactar amb tothom per conéixer qui té el temps, els
recursos, la inclinacio, les connexions i la informacié per dur a terme amb éxit una
possible accié futura.

e Existeix la necessitat d’identificar els liders naturals de I’espai social.

e Cal acudir als espais de poder dels diferents agents del territori (institucions,
associacions, centres escolars, empreses, carrer, plaga, etc.).

e La fase d’'immersio en I'espai social és el moment d’escoltar els diversos discursos.
Escoltar ajuda a descobrir no sols els costums dels veins siné quins problemes tenen
els residents, qui sén els liders, etc.

e El treballador comunitari quan ingressa en un espai social en el qual desenvolupara el
seu treball necessita un periode en el qual prioritzi el desenvolupament del
coneixement i la recollida d’informacié. L'objectiu d’aquesta recollida d’informacio és
aconseguir reconeixer les necessitats d’una localitat i el potencial per a I'accié amb les
quals compta.

e Per elaborar una monografia general de I'espai social sén necessaries informacions
molt diverses tant de tipus quantitatiu com qualitatiu.

e Un dels errors o temptacions en aquest procés de construccid del coneixement

consisteix en acumular un excés d’informacié que pot contribuir a la confusié.
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La definicio del projecte d’intervencié comunitari

El procediment de la intervencid social no s’ha d’entendre com una seqlieéncia d’operacions
que es desenvolupen una rere l'altre, sind com una estructura en la qual les operacions es
sobreposen i que es pressuposen entre si: cada operacié forma part del conjunt (Barbero i
Cortes, 2005). Aixi doncs, la definicié del projecte d’intervencié emergeix del coneixement
construit durant la fase dimmersié. En aquest fase del procés és quan el treballador
comunitari ha d’elaborar un informe definitiu on es detallin les caracteristiques del projecte
d’intervencié comunitari. Aquest informe hauria de poder respondre, segons Barbero i Cortés

(2005), a les qliestions del seglient guid:

Naturalesa o caracteristiques de les | Quines problematiques especifiques s’afronten

problematiques que aborda el projecte amb el projecte? En quin sentit son rellevants com
a necessitats socials?

Caracteristiques del context d’intervencio Quines son les caracteristiques més significatives
del context social, econdmic i cultural en el qual
s’opera?

Col-lectius destinataris En quins col-lectius locals o sectors de poblacié es
pretén operar?

Objectius Quins son els objectius del projecte?

Metodes i activitats Quins metodes concrets s’aplicaran  per
aconseguir els objectius establerts?

Organitzacio i gestid Qui seran els agents que duran a terme el

projecte? El projecte estableix organs i/o férmules
de treball, elaboracid i gestio col-lectiva?

Participacio En quina mesura els sectors de poblacid
destinataris manquen d’oportunitats de
participacio social? Com es promoura una major
participacio en els assumptes que els afecta?

Integracio d’accions i xarxes d’interconnexio Amb quines organitzacions locals, regionals, o
internacions es cooperara?
Innovacié A quines noves perspectives, coneixements utils i

meétodes fins ara parcialment desenvolupades o
poc conegudes contribuira el projecte?

Supervisié i autoavaluacio Quins metodes d’autoavaluacié i supervisid
adoptara el projecte?

Extensié d’aprenentatges Quines activitats de divulgacié realitzara? Quin
material utilitzara?

Recursos i finangament Quines seran les fonts de financament? Quin tipus

d’instal-lacions es comptara pel desenvolupament
del projecte?

L'informe definitiu, convertit ara ja en projecte, ha de ser negociat entre el treballador
comunitari i les diferents entitats o agents que integren el procés fins el moment. El procés de
definicid del projecte és, doncs, un dels elements entorn els quals també s’organitza I'accié
comunitaria amb I'objectiu fonamental d’aconseguir la constitucié i el manteniment del grup

per a I'aplicacio de projectes de desenvolupament social. Segons De Robertis i Pascal (1994) hi
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ha diferents projectes que entren en relacié al llarg del procés: el projecte del professional, els
projectes de cada part o agents implicats i el projecte comi que emergeix fruit de la
confluéncia de les parts. Els objectius dels tres projectes seran habitualment complementaris,
a vegades antagonics, perd rarament identics. El procés de negociacié entre les diferents parts
és necessari per poder definir i engegar un projecte comu. Tal i com adverteix Rebollo (2001)
els processos de participacid no son sempre observats de la mateixa manera per totes les
parts. Aixi, per exemple, I'administracié local ha entés tradicionalment la participacié com una
eina per enfortir la legitimitat de les institucions i la politica davant dels ciutadans i no pas com
una eina per enfortir I'estructura social. Un dels dilemes que apunta |'autor és fins a quin punt
I’'administracié esta interessada a obrir I'aixeta que regula el cabal participatiu de la ciutadania
per garantir la legitimitat sense perdre poder. Es per alguns d’aquests motiu que Cembranos et
al. (1988) consideren que una bona estratégia per a la planificacié d’un projecte d’intervencié
social necessita combinar sempre la planificacié estatica (el marc de referéncia global
dissenyat inicialment) i la planificacié dinamica (la rectificacid del procés d’intervencié en

funcié de les noves dades) a fi de dotar el procés de flexibilitat.

Creacié del grup promotor

La constitucid ifo I'acompanyament de grups en la realitzaci6 de projectes de
desenvolupament social és I'objectiu fonamental del Treball Comunitari. Aixi, doncs, el treball
en solitari no és possible dins d’aquest referent metodologic. Barbero i Cortés (2005)
identifiguen dos processos basics per a la formacié d’una organitzacid-motor d’accio

comunitaria:
1. Estimular la consciéncia de necessitat i el descontentament per la situacid actual.

Durant el procés d’'immersio en I'espai social el professional de la intervencié ha detectat unes
problematiques col-lectives davant de les quals no es pot mantenir passiu. El treballador
comunitari ha d’estar convencut que existeix un problema i que aquesta conviccid pot arribar a
ser compartida per altres persones. D’aquesta conviccié en depén la possibilitat de despertar
en altres persones el sentiment de necessitat i de convéncer de la conveniéencia d’afrontar la
problematica mitjangant les accions d’un grup. El motor de tot projecte col-lectiu segons
Alinsky (1976) es déna quan la gent esta organitzada i té el poder per emprendre canvis. El
descontentament ha de ser canalitzable en forma de resposta esperancada. Es aleshores quan

el descontentament estimula I'accid a través de l'organitzacid. Estimular la consciéncia de
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necessitat i el descontentament per la situacié és, per tant, un eix fonamental del treballador

comunitari.
2. Proposar la formacid d’una organitzacié per el canvi d’'una determinada situacio.

Es també durant la fase d’immersié en I'espai social quan el professional de la intervencié ha
dut a terme una estratégia de contactes que li ha permeés coneixer a molta gent i crear un
ambient favorable per a I'accié col-lectiva. Una vegada el treballador comunitari ha aconseguit
crear el clima apropiat és qui ha de prendre la iniciativa per a la constitucié d’'un grup-motor o

grup promotor. La seqliéncia proposada per Barbero i Cortes (2005) és la segilient:

1 Convocar una reunié amb les persones que s’hagi mantingut un contacte. Incentivar que

aquestes persones convoquin altres persones. Convencer sobre l'interés de la reunid.

2 La primera reunid, o les primeres trobades d’aquest grup promotor, ha de servir per posar-se

d’acord en la realitzacié d’una convocatoria més amplia i formal.

3 En la primera reunid s’ha de permetre i fomentar els intercanvis informals pero a la vegada és
necessari que el treballador comunitari centri el debat en el motiu principal pel qual s’ha
convocat la reunié (Twelvetrees, 1988).

La primera reunid s’ha d’organitzar pensant que la voluntat d’actuar que s’esta sembrant s’ha
d’enfortir i, que des d’aquesta primera reunid, s’ha d’iniciar un compromis ferm de la gent

(Barbero i Cortes, 2005).

4 Es important assegurar que es fixa una data per a la propera reunid. Es convenient, segons
Twelvetrees (1988), que abans de la seglient reunio el treballador comunitari visiti els membres
del grup promotor un a un i intenti planificar qué és el que s’ha d’aconseguir en la propera
reunio. D’aquesta manera les posicions i objectius de les diferents parts poden encaminar-se

amb major facilitat cap a un projecte comu.

No sempre les organitzacions o grups promotors que es constitueixen en Treball Comunitari
son grups simples o associacions. Les organitzacions intergrupals sén una modalitat
d’estructura organitzativa habitual que pretén connectar o federar els esforgos
d’organitzacions relativament homogenies. Aquesta forma d’organitzacié és la que s’utilitza
alla on els reptes concrets han desbordat a les organitzacions sectorials. Si bé, tal i com
expliquen Barbero i Cortes (2005), la constitucié d’un intergrup requereix dels mateixos
processos descrits per un grup promotor simple, en aquest cas, pero, els destinataris sén grups
i entitats. Les persones d’aquests grups i entitats sén, segons De Robertis i Pascal (1994), les

corretges de transmissio de les informacions entre els diversos grups. Segons Norynberg(2001)
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i Marchioni (1999) la posada en marxa d’'un partenariat o organitzacio intergrupal ha de

complir amb les seglients condicions basiques:

e Voluntat politica forta.

e Un diagnostic compartit per tots els actors implicats.

e Uns objectius definits i escollits en comu.

e Modalitats de posada en marxa, definicid i avaluacié.

e Un espai de confrontacié de les practiques de mutualitzacié de les idees.

e Una posada en comu dels recursos del saber fer.

e Temps per donar-se a coneixer, per comprendre les logiques de cada un.

e Viure experiéncies comunes.

e |’organitzacid intergrupal no ha de substituir el paper i l'accié de les entitats que
I'integren.

e L’organitzacié intergrupal dedica una activitat constant a la informacié dels ciutadans.

e L'organitzacié intergrupal pren decisions a partir de consensos, no per minories ni

majories.

El grup promotor ha de treballar des d’un inici per la posada en marxa d’una estructura
col-lectiva amb tasques concretes i mandat legitim d’una base social determinada. Tal i com
apunta Baldock(1974) son necessaries diferents estructures en funcié de cada context i és la
funcié a realitzar el que determinara I'estructura organitzativa per la qual opti cada grup
(associacié, coordinadora, consorci, taula d’entitats, conveni de col-laboracié, etc.). Com major
sigui el recolzament rebut per part de diferents persones, entitats i organismes major sera la
legitimitat del grup promotor. Una bona forma per conéixer el recolzament amb el qual es
compta, segons Barbero i Cortés (2005), és a través de la convocatoria d’una reunié publica,
els objectius de la qual han de ser informar i/o sensibilitzar. Les grans reunions, pero, son
considerades pels autors (Barbero i Cortes, 2005; Rebollo, 2001) com una eina de doble tall

pels seglients motius:

Punts positius Punts negatius

e Informen, sensibilitzen. e Reforcen la passivitat dels participants.

e Les reunions publiques sén una possibilitat | ¢ Lluny de reforgar el sentiment de pertinenga,
de reclutar nous membres i estendre el reforcen el sentiment de ser un individu aillat.
cercle de simpatitzants. e L'estructuracié6 formal de les reunions

e S6n espais de relacié i trobada on es generen accentua la distancia entre saber i ignorancia.
converses informals (abans i després). e No sén un mecanisme idoni per generar

participacid o establir un major contacte i
compromis amb els simpatitzants.
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Una mala organitzacid, en aquests casos, pot comportar segons Twelvetrees (1988) una
assistencia escassa, la desmoralitzacié dels membres del grup, que la reunid sigui impossible

de controlar, etc.

El diagnostic col:lectiu

Des del moment en que hi ha un grup promotor s’ha de treballar per construir un diagnostic
col-lectiu. Aquest procés és essencial per assumir la construccio del coneixement comu a partir
del qual es podra emprendre posteriorment una accié comunitaria. El desenvolupament d’una
investigacio participativa per construir un diagnostic col-lectiu és, segons Barbero i Cortés
(2005), una magnifica oportunitat per a la construccio del projecte comu i un excel-lent pretext

per desenvolupar la mobilitzacid inicial que necessiten les organitzacions.

La construccidé d’un diagnostic col-lectiu pot ser utilitzat des de dos perspectives diferents:

Operaci6 al servei de | Mitjancant una investigacid participativa es busca entendre més i millor
processos ja iniciats als actors i la seva accid, utilitzant les dades descobertes a fi de millorar
I’accié i utilitzar la investigacié com a mitja de mobilitzacid social (Lépez

de Ceballos, 1987).

Operacié al servei de la | La investigacid és un instrument de promocié de l'accié col-lectiva
mobilitzacié proposant la col-laboracié i intercanvi de persones expertes i no

expertes com a catalitzador de I'accid social (Martinez, 2000).

Les dues perspectives tenen com a objectiu fonamental generar coneixement util i, segons
Barbero i Cortés (2005), comprovar la utilitat d’aquest coneixement mitjangant la promocié
d’accions de canvi és un pretext perfecte per desencadenar I'accié col-lectiva. Aixi doncs, la
construccié d’'un diagnostic col-lectiu, a través del desenvolupament d’una investigacio
participativa, és considerada pels autors com un instrument estratégic de gran importancia pel

Treball Comunitari.

El repte que es planteja en una investigacio participativa es troba en saber articular, al llarg de
les successives operacions d’una investigacio, els mitjans tecnics que permetin a persones no
expertes realitzar tot el procés. En una investigacid participativa, segons Barbero i Cortes
(2005), I'equip d’investigacio ha d’estar format per experts i per membres de la poblacié o de
I'organitzacid ja constituida. Aixi, la investigacié participativa ha de ser entesa com una
tecnologia que permeti promoure una veritable implicaci6 de la gent en el procés

d’investigacié/estudi i de diagnostic de les situacions que els afecten.
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La participacié dels membres de |'organitzacié en el procés d’investigacidé ha de ser flexible i
variable, entenent que hi ha d’haver diferents graus d’exhaustivitat. En ocasions la participacié
popular es pot limitar a processos d’autodiagnostic o a la reinterpretacié de dades preexistents
i en altres ocasions, en canvi, la investigacié pot néixer vinculada a una problematica d’accié

que afecti al grup (Barbero i Cortes, 2005).

A continuacié s’esmenten les etapes proposades per Barbero i Cortes (2005) per desenvolupar

una investigacio participativa.

1. Definicié de la problematica e Definici6 de la problematica

e Construccié d’autodiagnostic

e Construccié d’hipotesis

e Consulta de situacions similars, dades i informacid
general.

2. Disseny de I'estrategia d’investigacié | e Operacionalitzar la hipodtesis: seleccionar técniques
d’investigacié adequades al Desenvolupament
Comunitari.

e Constitucio d’equips d’investigacio mixtes.

e Disseny d’instruments i activitats.

3. Recollida de dades e Aplicacid d’instruments i activitats per recollir la
informacié que ajudi a contrastar i completar les
hipotesis i objectius de la investigacio.

e En un investigacié integrada en accid comunitaria la
recollida de dades ha de ser especialment sensible a tot
allo subjectiu (opinions, percepcions, etc.).

4. Analisiiinterpretaci6 de dades e Tractament i analisi especific de cada conjunt de dades
recollides.

e Tots els conjunts de dades han de ser posats en relacié
per donar compte de les circumstancies socials.

e Interpretar les dades per explicar la realitat.

o La participacié de persones no expertes en aquest procés
és recomanable.

e Sotmetre I'analisi al contrast del grup.

Projecte comunitari i accio col-lectiva

El procés dut a terme fins al moment ha d’haver construit un discurs comu fruit del debat i de
la participacid. La construccié d’aquest discurs o paraula comuna, segons Barbero i Cortes
(2005), no hauria de se ser entesa com a efecte del desenvolupament d’una sola de les
operacions esmentades anteriorment, sind com un procés en el qual poden tenir lloc, de
manera variada, diferents tipus d’operacions. Aixi doncs, el procés descrit fins ara s’ha
d’entendre com un procés dinamic on les accions de les diferents etapes es sobreposen i es

retroalimenten.
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Les conclusions obtingudes del diagnostic comu sén la base per elaborar el projecte col-lectiu.
La publicacié dels resultats de la investigacié sén una nova oportunitat per ampliar i rellancar
I’accié comunitaria a nous actors. El grup promotor és I'encarregat d’incentivar el debat dels

resultats per estimular el disseny de les accions més adequades.

Arribat aquest punt, el grup ha de ser capac¢ de concretar les caracteristiques de les accions
futures amb la maxima participacié de sectors de la poblacié i professionals possibles. Barbero
i Cortés (2005) delimiten les seglients fases per a I'elaboracié i la implementacié del projecte

comunitari:

e Definicié del projecte comunitari: fase en la qual es dissenya el projecte estrategic.
Aguest ha de poder respondre el Model de les nou giiestions de Cembranos et al.
(1988): que, per que, per a que, a qui, com, amb qui, amb qué, quan, on.

e Aplicacio del projecte col-lectiu: etapa en la qual es posen en marxa activitats,
projectes, etc.

e Avaluar i redefinir el projecte col-lectiu: les avaluacions (mitjancant les diferents
tecniques) han de buscar la major participacié possible i contribuir a I'aprenentatge, la
construccié de criteri i d’interpretacions comunes. La incorporacié del procés
d’avaluacié al llarg d’una intervencié permet comprendre els projectes com uns
dispositius autorregulats que poden incorporar successivament aquelles modificacions

que I'experiéncia d’aplicacié aconselli.

El paper del treballador comunitari en aquesta fase ha de consistir, segons Twelvetrees (1988),
en ajudar al grup a centrar-se en alguns dels objectius, evitant fugides o salts cap a I’activisme

o I'accioé sospesada.
3.4 Experiencies

En el seglient apartat s’analitzen quatre experiencies diferents a fi de tenir casos concrets a
partir dels quals obtenir referencies que puguin ser utils per al disseny del projecte
d’intervencié comunitari a la urbanitzacié de Pineda de Bages. Cal precisar que no totes les
experiencies provenen del camp del Desenvolupament Comunitari, si bé, I'objectiu principal en
totes elles és el treball per fomentar una millora de la cohesié social en I'espai d’intervencio.
S’ha procurat buscar exemples prou diferents com perqué poguessin aportar idees i visions
distintes des de les quals abordar problematiques semblants. Un dels aspectes que també s’ha
tingut en compte és la recerca de projectes ubicats en entorns rurals o de dispersié urbana

assimilables al context del cas que ens ocupa.
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L’analisi dels quatre casos presentats a continuacié s’ha realitzat partint del model de les nou
gliestions emprat per Cembranos et al. (1988) per a la definicid de les caracteristiques del

projecte.
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Analisi Fundacié Tot Raval

Que?

La Fundacié Tot Raval és una plataforma de 60 associacions, institucions, persones i empreses vinculades al Raval.
La Fundacio Tot Raval fa de paraiglies donant suport a noves iniciatives, fa de xarxa fomentant la coordinacid i la comunicacio, fa de puntal enfortint el teixit associatiu, fa

d’altaveu contribuint al foment del coneixement i fa de motor impulsant iniciatives.

Per que?

El barri del Raval és un dels barris amb més densitat de poblacié a Europa. Un barri on hi viuen 49.315 persones en un espai de 1,08km?, i on un 47% és de nacionalitat
estrangera, segons dades de I’Ajuntament de Barcelona del 2009. La situacié socioeconomica de la poblacio és de les més baixes de Barcelona, havent-hi fortes

desigualtats socials. Tanmateix, compta amb una alta preséncia de serveis i entitats socials com a mitja per donar resposta a les necessitats.

Per a que?

Per a la millora de la qualitat de vida en al barri:
e  Per garantir la pervivéncia d’un conjunt de valors socials, culturals i solidaris.
e  Per donarimpuls i suport a iniciatives sorgides de I'entramat associatiu del barri.
e  Per propiciar I'arrelament i el respecte de totes aquelles persones vingudes d’altres indrets.
e  Peranimar i fer visible I'extraordinaria vida comercial.

e Per aconseguir que els grans equipaments i les institucions s’impliquin.

Dirigit a qui?

Al Barri del Raval: veins, associacions, institucions, empreses vinculades, etc.

Com?

Es desenvolupa un treball comunitari, partint d’una visié integral del barri, que incideix en els ambits social, cultural, economic i comercial.

Centrat en els seglients ambits de treball: social i educatiu, ocupacional, economic i comercial, cultural, comunicacié.

Amb qui?

Amb un Patronat, format per 60 membres, que fixa i estableix les grans orientacions de la Fundacio.

Amb una Junta, formada per 15 membres del Patronat, que impulsa, analitza i aprova les diverses activitats concretes proposades per la Direcci6.

La Junta s’estructura en Comissions relacionades amb els ambits basics d’accié de la Fundacio.

Amb més de 30 grups de treball per projectes i accions concretes.

Amb una estructura de 8 professionals que es complementen amb diversos col-laboradors per projectes i persones vinculades de manera voluntaria.

Amb més de 180 entitats que col-laboren en projectes de la Fundacio.

Amb qué?

L’any 2010 la Fundacié Tot Raval va disposar d’un total de 570.924€, un 69% dels quals van provenir de subvencions, convenis i ajuts publics. El restant 31% van provenir

de subvencions privades (21,49%) i aportacions de Patrons i Amics (9,22%).

Quan?

Inici 2002.

Oon?

Plaga Caramelles, 8 El Raval 08001 Barcelona.
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Analisi Associacio de Veins de les Escodines

Que? Pla de desenvolupament Comunitari gestionat a través de I’Associacié de Veins i Veines del barri de les Escodines.

Per que? El barri de les Escodines ha sofert una transformacié que ha desdibuixat considerablement la geografia humana i social del barri. L'afluéncia de poblacidé extracomunitaria -
molt sovint en condicions extremadament precaries -, I'emigracio de residents i el progressiu envelliment del veinat -sumats al desballestament de I'activitat comercial i la
degradacié de I'espai public- han comportat la suburbialitzacié d'aquesta area. Actualment estan buits el 50% dels habitatges i el 80% dels locals de planta baixa. Es
caracteritza per ser un barri amb bosses de marginalitat i simptomes de fractura social.

Per a que? La missid de I’Associacié de Veins i Veines del barri de les Escodines de Manresa és millorar les condicions de vida dels veins i veines del barri de les Escodines. Els objectius
concrets son:

e  Desencadenar un procés que suposi una millora i un afermament de la identitat al Barri de les Escodines.

e  Promoure la progressié de les persones, tant en el sentit individual com comunitari.

e  Fomentar la corresponsabilitat i el compromis actiu del veinatge, del conjunt del teixit associatiu, de I'entorn economic i de les administracions.
e  Promoure relacions constructives i una resolucié positiva dels conflictes

Dirigit a qui? A veins i veines del barri de les Escodines, de totes les edats, condicions, procedéncia o creences.

Com? Es desenvolupa el treball partint de I'associacié com a eina comunitaria en la resolucié dels problemes i situacions concretes del territori que actua en benefici de les
persones. Es treballa a partir de cinc eixos: Barri educador, Barri participatiu, Barri per conviure, Barri emprenedor, Barri Sostenible.

Amb qui? Amb una Assemblea General de Socis i Socies.

Amb una Junta Directiva, organ de gestio i decisié delegat per I’Assemblea General. Integrat per president, vicepresident, secretari, tresorer i vocals.

La Junta Directiva disposa de dues Xarxes de Treball: Operativa (formada per les arees destinades a I'obtencié dels objectius socials) i Relacional (instrument per relacionar-
se eficagment amb el barri i la ciutat).

Amb una estructura de 7 professionals a jornada completa que es complementen amb diversos col-laboradors per projectes i persones vinculades de manera voluntaria.

Amb que? L’any 2010 I'associacid de veins de les Escodines van obtenir un finangament de 299.259,63€ procedents en un 43% de recursos propis i en un 57% procedents de recursos
aliens (subvencions, convenis i ajuts publics).

Quan? Inici 2001.

on? Sant Bartomeu, 50 Les Escodines 08241 Manresa.
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Analisi Mancomunitat La Plana

Que? Organisme public supramunicipal format per 12 municipis (11 del sud de la comarca de I'Osona i 1 del Vallés Oriental): Mancomunitat Intermunicipal voluntaria La Plana.
Per que? Per la necessitat de les administracions locals de cercar formules més eficients i eficaces per I'exercici de determinades competéencies de caracter local en municipis de
configuracié semirural on, excepte Tona (8.119hab.) i Taradell (6.181hab.), 10 dels 12 municipis que formen la Mancomunitat tenen menys de 4.000hab.
Per a que? Per a millora de la qualitat de vida de les persones que viuen en els municipis mancomunats. Els objectius principals sén:
e  Construccié d’una Unica societat diversa.
e  Minimitzar els esforgos i ampliar recursos en politiques de joventut.
e Donar servei i ple suport als ciutadans que separen els residus cada dia i per millorar-ne la gestid.
e  Donar un suport professional i integral als familiars de persones difuntes.
e Donar facilitats als joves i a altres col-lectius amb dificultats a I'hora d'accedir a un habitatge.
e  Promoure el teixit comercial dels municipis de la Mancomunitat.
Dirigit a qui? A la poblacié dels municipis de: el Brull, Malla, Muntanyola, Santa Eulalia de Riuprimer, Seva, Aiguafreda, Balenya, Sant Marti de Centelles, Taradell, Tona, Viladrau i
Folgueroles. Una poblacid, a 2011, de 30.498 habitants i una superficie de 291,1km?2.
Com? Amb una clara vocacié de servei cap a la ciutadania, amb la voluntat d'acostar i de donar a coneixer les seves activitats, amb |'objectiu que els ciutadans adoptin cada
vegada més una consciéncia activa de participacié. La Mancomunitat La Plana desenvolupa els seus serveis a partir de sis arees: Serveis socials i Ciutadania, Joventut, Medi
Ambient, Serveis Funeraris, Habitatges Jove i Mediacié Social i Area de Dinamitzacié Comercial.
Amb qui? Assemblea General de la Mancomunitat (maxim organ politic), integrada pels vocals representants dels Ajuntaments mancomunats. La Junta de Govern esta integrada pel
president, el vicepresident i cinc vocals.
La Comissio Especial de Comptes, integrada per el president, tres membres més de I’Assemblea General, assistits per el Secretari i I'interventor de la Mancomunitat.
La Junta de Govern estructura I'organisme en dos grans arees: Administracid i Gestié de recursos — Comunicacio. Aquestes arees donen suport als diferents serveis.
El 2010 I'estructura de gestié estava composada per un total de 88 professionals propis entre les diferents arees de treball.
Amb que? L’ens ha gestionat el 2010 un pressupost de 4.649.617,86€. A 31 de desembre de 2010 I’endeutament va arribar a un 10,86%. Les principals fonts de finangament han
provingut de Administracié Autonomica (diferents departament de la Generalitat, Agéncia de Residus de Catalunya — ARC) i Local (Diputacié de Barcelona).
Quan? Inici juliol de 1982.
on? Malla, Mancomunitat La Plana, sector el Quadro.
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Analisi Corbera de Llobregat

Que? Pla estratégic de Corbera de Llobregat

Per que? Corbera de Llobregat és un municipi del Baix Llobregat integrat per trenta urbanitzacions de baixa densitat. El 55% de tota la poblacié del municipi viu en urbanitzacions. La
divisié del municipi entre Corbera Alta i Corbera Baixa dificulta la cohesio social. Presenta un perfil molt clar de “Ciutat Dormitori”.

Per a que? e Pera definir actuacions estratégiques de tipus social i cultural que puguin propiciar una major utilitzacié col-lectiva del territori municipal tot estimulant

I"aparicié o reforcament del sentiment de pertinenga al municipi.

e  Preveure i establir grans direccions d’acord entre els agents economics i socials del municipi que permetin el desenvolupament de politiques transversals, més
que sectorials.

. Aconseguir un model territorial i urbanistic més recolzat sobre els valors de la urbanitzacié compacta.

e Definir politiques-pilot de sostenibilitat a mig termini. Juntament amb les actuacions de sostenibilitat a curt termini ja testades en altres entorns urbans.

. Potenciar una gestié ambiental del territori i dels usos que li donen una forma més eficient i sostenible.

. Introduir escenaris de participacio ciutadana més efectius vinculats al reforcament de la identitat col-lectiva i a la renovacio dels formats segons els quals la
participacié pren el seu lloc dins del procés de transformacio del territori.

Dirigit a qui? A la poblacié del municipi de Corbera de Llobregat.

Com? L’equip Redactor del Pla estratégic proposa utilitzar diverses aproximacions sempre combinant orientacions de caire més quantitatives amb d’altres més qualitatives.
Essent imprescindible el treball i el coneixement dels agents economics i socials locals i la programacié de mecanismes que assegurin la participacio ciutadana de formes
diverses en el procés de gestacio del Pla Estratégic. A partir del procés s’han concretat diferents linies estratégiques a partir dels ambits d’actuacio Territori, Societat-
Economia, Societat-Cultura.

Amb qui? Amb I'Equip Redactor de la Universitat de Barcelona que desenvolupa el Pla estrategic de Corbera.

Amb la Direccid Tecnica de I’Ajuntament de Corbera que corregeix i aprova els successius informes previament discutits i consensuats amb I'Equip Redactor.

Amb el Consell Executiu que valida els informes que han obtingut el vist-i-plau de la Direccié Tecnica.

Amb un Consell General o Plenari on la ciutadania pot contribuir en el procés de planificacié estrategic.

Amb Comissions Tecniques i Grups de Treball on en grups reduits es treballa amb la ciutadania la consideracid, discussié i valoracié de les diferents linies estrategiques.
Amb una Comissio de seguiment del Pla Estratégic que ha de vetllar per assolir els objectius d'implementacid plantejats en el Pla estrategic.

Amb que? No es disposa informacié relativa a aquest ambit.

Quan? Inici setembre 2005.

On? Departament de Planejament de I’Ajuntament de Corbera de Llobregat.
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4. Teories i experiéncies complementaries

En l'apartat anterior s’ha fet referencia al Treball Comunitari com una eina util per a
desencadenar processos organitzatius capacos de redensificar el teixit social dels territoris, tot

afavorint els llagos afectius dels membres d’'una comunitat.

No obstant, el projecte que es vol dissenyar esta també inspirat en altres teories i experiéncies.
A continuacié es fa un breu repas al Desenvolupament Cultural Comunitari, I’Art Contextual i
les relacions existents entre I'Art i la Pedagogia. També s’analitza algunes experiéncies que
pretenen ser una ajuda a I’'hora de buscar referents per crear activitats de dinamitzacio

sociocultural.
4.1 Desenvolupament Cultural Comunitari

El concepte de Desenvolupament Cultural Comunitari (DCC) s’entén com una metodologia de
treball que desenvolupa un conjunt d’iniciatives locals amb I'objectiu d’expressar, mitjancant
els llenguatges expressius de I'art i de la cultura, identitats, preocupacions i idees mentre es

construeixen capacitats culturals i es contribueix al canvi social (Casacuberta, 2008).

Aixi, si fins ara s’ha explicat que el Treball Comunitari és una metodologia per a la
transformacio social, la inclusié de I'art i la cultura en la practica del Treball Comunitari déna
com a resultat el DCC. Aquesta nova perspectiva contempla la cultura com a eix vertebrador de
processos col-laboratius per vehicular nous projectes de base social. La tipologia de practiques
que dur a terme el DCC tenen en comu la intervencio dels artistes en I'accid, el treball amb la
comunitat, la participacié social activa durant el procés i la transmissié de valors, entre

d’altres.

Per comprendre amb profunditat el concepte de DCC es fa esment de la nocid d’Art
Community. Els origens del DCC es troben en les politiques governamentals de I"Australian
Council* iniciades a principis dels anys 70. El concepte de DCC es comenca a utilitzar a inicis
dels anys 80 i és fruit de I'evolucié del terme Art community, establert al 1973 amb la creacio
del Community Arts Committee of The Australian Council. La creacié de la Junta del Community
Arts Comittee es va contemplar com quelcom necessari per a la democratitzacié de les arts.
Per molts artistes, segons Pitts i Watt (2001), aquest va ser l'inici del periode d’un art per a les

comunitats. La tendéncia inicial en Art Comunitari va ser fer art amb comunitats particulars,

* ’Australian Council for the Arts és el Consell de les Arts d’Australia la missi6 del qual és enriquir la vida
dels australians i les seves comunitats mitjancant el suport a la creacié i el gaudir de les arts.
http://www.australiacouncil.gov.au
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fet que va implicar noves estrategies d'immersié en les diferents comunitats o noves recerques
a través d’entrevistes formals o informals. Aquest procés va significar I'aparicié constant de la
idea que les comunitats no mancaven de cultura perd si que aquestes estaven essent
marginades per la cultura dominant. Aixo va implicar canviar del concepte democratitzacio de
la cultura a la nocié més radical, segons Pitts i Watt (2001), de la democracia cultural que
assumeix una pluralitat de cultures i el dret democratic que tota persona hauria de tenir de

poder practicar i gaudir la seva propia.

L’evolucié cap a la democracia cultural va suposar també un canvi en el rol del que als anys 70
el Community Arts Committee anomenava artworker. Aixi doncs, la introduccid de nous
models de participacié juntament amb la incorporacié de la idea europea de I'animador
sociocultural va transformar el vell artworker, entés com un comerciant d’idees que posava als
seus coneixements al servei de la comunitat, per la d’un animador que fomentés el sentit de

confianga en una comunitat.

El canvi conceptual del Community Arts Committee va comportar que a mitjans de 1980 la
institucié canviés el seu nom per Community Cultural Development Board®. Des d’aleshores la
metodologia del DCC es va exportat des d’Australia al Regne Unit i Estats Units i es va dona a

coneéixer a Espanya al 2006 a través de I'’Ajuntament de Granollers.

Avui en dia, segons I’Arts Council of Northen Irland®, I’Art Comunitari, gue continua existint
com a metodologia de treball, es defineix com aquella practica que proporciona oportunitats
per a les comunitats i les persones per desenvolupar habilitats com artistes, aixi com les
habilitats per als artistes per explorar formes de transferencia d’aquestes habilitats. En canvi el
DCC es diferencia d’aquest per ser, segons Community Arts Network of Australia’, més que la
suma del Desenvolupament Comunitari i I’Art. Es tracta d’'una practica Unica que funciona de
manera creativa amb les comunitats en el seu propi terreny, amb els seus propis problemes, a

través de la practica cultural.

Si bé és cert que la metodologia de treball del DCC no té una teoria concreta, segons

Community Arts Network of Australia, hi ha unes premisses que en caracteritzen tota practica:

> En els darrers anys el CCDB ha continuat la seva evolucid i ha passat a designar-se Community
Partnerships Committee. Alguna de les seves funcions és oferir una gamma de programes de suport a
les arts basades en la comunitat i la cultura.
http://www.australiacouncil.gov.au/about_us/our_structure/artform_boards/community_partnerships
® Consell de les Arts de Irlanda del Nord. http://www.artscouncil-ni.org/

7 CAN SA és una organitzacio independent que dona suport i desenvolupa les arts en la comunitat.
http://www.cansa.net.au
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Democracia cultural: es déna importancia a I'equitat en la transmissié d’idees, valors i
aspiracions. Es refereix al fet de permetre I'existencia de diferents punts de vista i que
aquests tinguin espai per ser comunicats o expressats dins la societat. Es reconeix,
pero, que alguns grups de la societat tenen un major accés als recursos, a I'educacid i
als processos politics respecte d’altres. Com a conseqiieéncia d’aixd aquests grups
tenen major poder per projectar els seus valors i sistemes d’organitzacié.
Autodeterminacid: es refereix al dret o habilitat que té un grup o persona per crear el
seu propi futur. Aquest principi apuntala tota acci6 de desenvolupament cultural
comunitari i és essencial per I'apoderament de la comunitat i per propiciar el canvi. Els
projectes de DCC que se centren en el treball amb les comunitats per determinar la
seva visié de futur i troben solucions tot portant a I'accid noves idees i maneres
d’examinar els seus valors i costums, treballen amb el principi d’autodeterminacio.

Art col-laboratiu i produccié cultural: s’entén que la produccié artistica és una gran
manera d’accedir i expressar valors, idees, sentiments, etc. Quan I'art es produeix en
col-laboracié es crea un altre nivell de compromis amb aquestes idees, valors,
sentiments,... que demanen ser compartits, debatuts, qliestionats, apresos, etc.
Justicia social: el DCC esta profundament preocupat per la justicia social. Els projectes
gue usen aquesta metodologia poden proporcionar espais segurs i utils en I'exploracié
de la naturalesa de les injusticies o problemes i el desenvolupament de formes

constructives i creatives per lluitar contra elles.

El concepte de DCC arriba a Catalunya i a tot Espanya, com ja s’ha mencionat, a través de

I’Ajuntament de Granollers el qual organitza els anys 2006 i 2007 les Jornades Internacionals

de Desenvolupament Cultural Comunitari. Es precisament en les segones jornades del 2007

quan es treballa el tema de Les arts en la Festa: territori, comunitat i participacid. Algunes de

les conclusions dels dos dies de debat sén les seglients:

1.

La festa és un marc ideal pel Desenvolupament Cultural Comunitari. La festa és un
marc ideal per al tractament de conflictes, doncs el seu estat natural genera un tracte
d’igual a igual que permet aflorar temes que afecten a una col-lectivitat.

La qualitat de la festa com a estimul per afavorir la participacié. Una bona
organitzacid, aixi com la qualitat en les accions i el seu desenvolupament pot afavorir

la implicacié de la poblacié en un procés de DCC.
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3. Lafestaila creativitat. La festa trenca la jerarquia amb I’art. La capacitacio passa a un
segon terme i la ciutadania troba un espai d’espontaneitat natural sense sentir-se
acomplexat per el fet de no saber-ne.

4. El conflicte. Treballar amb la comunitat significa fer aflorar determinats conflictes que
resten més o menys latents. Aquestes situacions s’han d’avaluar com a positives, ja
gue obren un nou punt de partida des del qual és important fer un seguiment i una
continuitat del projecte. Aixd permet fer una nova devolucioé dels resultats a la mateixa

comunitat, per emergir a la consciéncia els canvis succeits i els exits aconseguits.

4.2 Art Contextual

El sorgiment del DCC s’ha d’entendre en una epoca en la qual s’estan produint canvis dels
valors dins del mdén de I'art. Ardenne (2006) ha teoritzat sobre el concepte d’Art Contextual,
introduit per primera vegada el 1974 per l'artista multidisciplinar i teoric polonés Jan
Swidzinski. Segons Ardenne la preocupacid, que a partir dels anys 60 expressen cada vegada
més artistes pel context, és conseqliéncia d’un distanciament progressiu del moén de Ilart,
entés en el seu concepte classic. L'univers de les galeries, dels museu, dels mercats, de les
col-leccions s’han convertit per molts creadors en circuits massa estrets i massa circumscrits,
fet que suposa un impediment a la creativitat. Es doncs a partir del desig d’abolir les barreres
espai-temps entre creacid i percepcié de I'obra, quan es veu la necessitat d’experimentar per
aconseguir una relacié més curta entre artista i public. Segons Ardenne (2006), I’Art Contextual
es defineix com aquell art que agrupa totes les creacions que s’arrelen en les circumstancies
del moment i es mostren desitjoses d’entrellagar-se amb la realitat. Una realitat que, segons
Ardenne (2006), I'artista ha de voler fer més que no pas representar, fet que I'obliga a
abandonar les formes classiques de representacié i preferir la relacid directa i sense

intermediaris entre I'obra i el mén real que I'envolta.
4.3 Art i pedagogia

Un nova via d’experimentacid, i que en les darreres decades esta prenent forca a casa nostra,
és la simbiosi entre art i pedagogia. El 2008 el seminari Accions Reversibles organitzat per
ACVic, a carrec de Ramon Parramon i Javier Rodrigo, va obrir un debat entorn del problema
encara existent entre l'artista i I'ambit educatiu. Segons Parramon (2008), tradicionalment,
I’educacio pertany a l'escola, de la mateixa manera que I'art pertany al museu. Quan aixo es
gliestiona, es desplaca i s‘assagen possibles combinacions més enlla d’aquests registres, i és

quan sorgeix la possibilitat de projectes i practiques que investiguen en noves direccions. El
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punt de partida des del qual es va iniciar el debat de les jornades d’Accions Reverisbles

plantejava la seglient hipotesis:

Si la pedagogia consisteix en la produccié d’experiéncies, coneixements i valors que tenim al
nostre abast, si aquests recursos es vehiculen a través de la produccid artistica i es relacionen
amb vivéncies sorgides des del context; la produccié de coneixements, valors i experiéncies
poden generar politiques culturals i aprenentatges basats en processos col-lectius. (...) La
relacio art-pedagogia consisteix en generar situacions en que es possibiliti experimentar amb la
transmissio i l'intercanvi de coneixements i experiéncies, investigar en la produccid artistica i
utilitzar técniques i mitjans que permetin comunicar-lo i vehicular-lo a través de la incorporacio

o revitalitzacio de dinamiques socials (ACVic, 2008).

En referéncia a la vinculacid entre educacidé i produccié cultural, Javier Rodrigo (2008), ha
investigat els reptes que comporta la produccié cultural des del treball en xarxa i les
pedagogies col-lectives. Un dels primers reptes que suggereix I'autor és la recuperacié d’un
model de pedagogia critica diferencial. Segons (Ellsworth, 1997), aix0 significa que la
pedagogia ha de ser repensada des de la diferéncia constant de les practiques i les seves
contradiccions, entenent que no és tant la cerca d’un model, com la comprensié dels propis
limits pedagogics i les contradiccions dels diversos discursos. Aixi la pluralitat de mirades obra
un panorama politic, segons Rodrigo (2008), en qué I'educacié és un fenomen multiple i en el
qual s’esbossen per aixd multiples pedagogies. Moviments com I'educacié popular i les
posicions de la primera pedagogia critica de Freire(1974) ja entenien I'educacié com una
practica cultural transformadora i com a dialeg cultural. Segons les teories educatives de
Giroux i McLaren (1994) i Grossberg (1997) tota forma de produccié de coneixement comporta
sempre un tipus de cultura implicita a partir d’'un mecanisme/dispositiu que regula les
subjectivitats i les identitats de I'alumnat. Tota forma pedagogica, segons Giroux (1997), és
sempre un espai de politica cultural, per la qual cosa els professors son treballadors culturals i
les escoles sén concebudes com a esferes publiques alternatives i espais en els quals podem
replantejar la democracia publica. Aixo significa entendre que aquesta politica cultural es
presenta com un procés continu, o espai obert en conflicte, en el qual es negocien les
identitats, es resisteix i es reacciona contra determinats valors i es produeix en d’altres
practiques culturals. Per tant, i des d’aquesta oOptica teorica, segons Rodrigo (2008), és
impossible concebre la pedagogia com a efecte col-lateral o secundari de la produccié cultural,

que és la situacio imperant i assumida com a natural.
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En relacié el treball en xarxa, Rodrigo (2008) explica que la for¢a de la pedagogia nodal no esta
hipotecada en la propietat o la centralitat, ni molt menys en l'originalitat o profunditat
estructural del coneixement, sind que emergeix en la seva dispersié i descentralitzacié. L'us
qgue li donin els nodes a la xarxa i com circulin i es produeixi noves i inesperades relacions
determinara el bon o mal funcionament del treball en xarxa. L’aprenentatge en xarxa, per tant,
no esta contingut en les persones o institucions, sind que flueix i emergeix en la seva capacitat
de connexid i interrelacié. D’aquesta manera, és com, segons Rodrigo (2008), les xarxes socials
s’estenen, relacionen i mitjancien com a politiques culturals emergents i, a més, sén una
oportunitat antagonica de revisar la democracia cultural, precisament des de les seves

mediacions, descontentaments i dissidencies.
4.4 Experiéncies

A continuacid es presenten quatre projectes que pretenen servir d’exemple pel posterior cas
practic de la urbanitzacié de Pineda de Bages. Es per aquest motiu que s’han cercat casos on
s’ha treballat 'afermament de la identitat col-lectiva del grup i les relacions de xarxa. També
s’ha procurat trobar algun cas comparable al de Pineda de Bages, com per exemple el de
Images of Home (Australia), on les dinamiques de creixement urba estan transformant la vida

d’una comunitat de tradicio rural.

Per a I'analisi dels projectes s’ha seguit un breu esquema (format per una introduccio i tres
preguntes) a fi de poder obtenir una imatge general i conceptual de cada un dels casos

escollits.

CAS 1: Banc comt de coneixement (BCC)®. Platonig’ inicia el 2006 el projecte Banc Comu de
Coneixements (BBC), un laboratori, un punt de reunié en I'espai public que prova de potenciar
les dinamiques de participacié social per a la recuperacié de coneixements i la produccid de
cultura lliure. Des del seu naixement el BCC ha desenvolupat mercats d’intercanvi de
coneixements a Barcelona, Cambridge, Casablanca, Lisboa, Linz, Berlin, Girona i Sevilla. El BCC
busca la recuperacio del poder per part d’aquell ciutada que es reconeix com a productor de
coneixement i no només com a usuari o consumidor, que disposa d’eines per esquivar els
intermediaris, perd0 que, per mantenir-se, necessita la col-laboracié i la confianga d’altres
iguals, del suport de la comunitat. El BCC genera xarxes o comunitats de persones amb

interessos comuns que volen compartir recursos i coneixements.

® http://www.bancocomun.org/
° Platoniq és una organitzacié internacional de productes culturals i desenvolupadors de software,
pionera en la produccié i distribucié de la cultura copyleft. http://www.platoniq.net
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Com s’organitza?

El BCC s'inspira en el model de produccié coordinada de software lliure. L'organitzacio és

horitzontal.

e La participacié és oberta. Es pot formar part de I'organitzacidé essent accionista o generar

ofertes i demandes de coneixement essent donant.

e  Els accionistes s'organitzen en cél-lules de treball que tenen autonomia de treball per a la

produccié de mercats d'intercanvi de coneixements.

e El BCC compta amb una web (www.bancocomun.org) que és una eina que difon i

documenta tots els processos.

Com es desenvolupa I’activitat o el procés?

1.

Per iniciar el BCC en un barri o territori cadascun dels participants ha d'escriure 5
demandes i 5 ofertes de coneixement.

Apuntar les demandes (Que vull aprendre?) en post-its verds. Apuntar les ofertes (Que
puc ensenyar?) en post-its roses. Apuntar en pot-its grocs el nom de persones
interessants amb alguna cosa per ensenyar-nos.

Crear un mapa d'interessos per materialitzar en un panell les categories de les
demandes i ofertes. S'enganxen els post-its per tematiques: esports, tecnologia,
societat, etc.

El grup promotor s'ha d'encarregar de comunicar el projecte al barri, decidir els
formats de produccid i disseny amb els quals es comuniquen les idees, de documentar
I'accid i de fer de buscadors tot analitzant les dades d'ofertes i demandes.

Realitzar els intercanvis i fomentar el lliure mercat d’ofertes, demandes i intercanvi de

coneixement.

Quins soén els resultats de I’experiéencia?

En I'experiéncia duta a terme al IES Antonio Dominguez Ortiz de Sevilla el marg¢ del 2009 la

posada en practica del BCC al llarg de cinc sessions va servir, segons els membres de Platoniq

(2009), per enfortir vincles, generar noves comunitats d’interessos i gaudir col-lectivament de

I'acte d’educar (aprenent i ensenyant).
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CAS 2: Projecte Molsa: recuperacié de la memoria popular de la pagesia™. El projecte s’inicia
el gener de 2009. Es promogut per diverses associacions culturals de La Molsosa (Solsonés) i el
seu entorn. Neix a partir d’'un procés de desenvolupament comunitari anomenat ACTUA:
Implementacid participativa del PAIl del Solsonés. El Projecte Molsa és una iniciativa que
pretén capacitar les entitats culturals per a la recuperacié de la memoria historica i poder
donar a coneixer la vida a pages durant el segle XX i fins el primer gran éxode rural del segle
XXI. Un dels principals objectius que cerca aquest projecte és donar a conéixer la historia de La
Molsosa a partir de fonts orals fins els anys setanta i poder aixi valoritzar i respectar

I’experiencia de vida i el saber de les persones grans.
Com s’organitza?

El grup de treball que s’ha anat reunint regularment en sessions mensuals esta integrat per les
associacions del municipi de La Molsosa (Associacid Cultural dels Quadrells, Associacié Cultural
de Prades, Associacié de Veins la Molsa, Comissié de festes de la Molsosa) amb el suport
organitzatiu i formatiu de Teixit Rural (Solsones), I'Associacié I’Arada (Solsones), el Centre

d’Estudis Lacetans (Solsoneés) i CERCA (Grup de recerca en Ciencies Socials d’lgualada).

Les 24 entrevistes que s’han dut a terme a persones majors de 70 anys nascudes a La Molsosa
han estat realitzades per les associacions del municipi amb I'assessorament i la formacié prévia

pertinent.
Com es desenvolupa I'activitat o el procés?

1. Creacid d’un guid estructurat en grans blocs tematics.

2. Recull de fonts orals a partir d’entrevistes semidirigides en les quals s’ha recollit
informacid sobre diferents temes de la vida a pages: la vida a casa, la infancia i I'escola,
la salut, el transport i les comunicacions, I'oci i les festes, la religio, la terra, la guerra i
la postguerra.

3. Durant les entrevistes s’ha obtingut també material grafic (fotografies) que s’ha
documentat i dipositat a I'arxiu local de memoria popular, a Prades. Tota entrevista ha
estat enregistrada en so i imatge.

4. Transcripcio de les entrevistes.

5. Analisi a nivell evolutiu de les entrevistes, detectant els grans canvis existents que

I’entrevistat ha posat de relleu del seu primer record fins I'actualitat. Aquest analisi

% http://projectemolsa.larada.net/
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permet aportar informacidé sobre quatre grans periodes: abans de la guerra, durant la
guerra civil, primer franquisme i segon franquisme.
6. Sintesi i difusié dels resultats finals. La informacié rebuda s’ha organitzat segons els

ambits anteriors.
Quins son els resultats de I'experiéncia?

Segons I’Associacié I’Arada, que ha actuat dins del procés com a coordinador, el Projecte
Molsa aporta un reconeixement social intern i extern que molt sovint acaba continuant en
I'empresa de nous projecte culturals. En la mesura que en el procés hi intervenen diferents
disciplines (recull de fonts orals, gestié de projectes culturals, manejament d’eines i
equipaments audiovisuals...), esdevé també una eina Optima per a I'empoderament, la
motivacié i la generacié de xarxes socials intergeneracionals. Per tot aix0, segons I’Arada, els
processos de recuperacid de la memoria popular sén una eina cabdal en processos de

dinamitzacié d’espais, territoris i col-lectius.

CAS 3: S.P.0.T. [Servei Plblic d’Optimitzacié de Trastos]"". El Projecte del col-lectiu Makea Tu
Vida, consisteix en una dispositiu mobil dissenyat com a taller public, temporal i ambulant, que
va transitar pels carrers de Vic durant el setembre del 2011 oferint un servei gratuit
d'assessorament i ajuda per a la reparacid, reutilitzacid i transformacio creativa d'objectes, aixi

com en |'Us de les eines necessaries.

S.P.O.T. simula ser una campanya institucional que treballa per canviar I'actual cultura de
I'usar i tirar, posant de relleu la idea que un objecte nou no sempre és millor que un de vell,
gue pot tenir molta més vida util de la que un pot pensar. S.P.O.T pretén posar en mans de la

ciutadania les eines, les habilitats i el costum per I'aprofitament i la transformacid.

Es parteix dels conceptes: do-it-yourself, ambulant, creativitat, compartir coneixements i
recursos, reutilitzacid, personalitzacid, joc, recuperacié, empoderament, participacid i

comunicacio.
Com s’organitza?

El projecte S.P.O.T. es va organitzar ens dues fases; una d’inicial, durant la primera quinzena de
juny, en la qual el col-lectiu Makea tu vida es va posa en contacte amb |'espai, va fer recerca,

localitzacié i adaptacié de la proposta; i una segona fase, durant la primera quinzena de

1 http://www.makeatuvida.net/spot/
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setembre, en la quan es va desenvolupar la part practica dels tallers itinerants. El projecte es
va emmarcar dins de Idensitat #A id Ceci n’es pas une Voiture, en col-laboraciéo amb ACVic, Can

Xalant i el Museu Nacional Centro de Arte Reina Sofia.
Com es desenvolupa I'activitat o el procés?

S.P.O.T es va concebre com una iniciativa oberta, per i per a la gent. Per aix0 des d’un inici es
va convidar a les associacions, col-lectius i a qualsevol ciutada de Vic a adoptar el projecte com
a propi, identificant la necessitat d’autogestionar els recursos per la propia ciutadania.

El projecte va dur a terme diferents tallers i activitats itinerants entre el 6 i el 13 de setembre
del 2011.

1. WorkSPOTs de reparacid: en aquests tallers els ciutadans van poder portar els seus
objectes per reparar-los, adequar-los, modificar-los o simplement per compartir els
seus coneixements i experiéncies. En aquesta activitat es va comptar amb la
col-laboracié de professionals de la reparacid que van mostrar les seves tecniques i
formes de treballar.

2. WorkSPOTs creatius: va consistir en diferents tallers de transformacio i reutilitzacio
creativa dels residus solids urbans en nous objectes.

3. MeetingSPOTs: es van plantejar altres activitats d’oci i diversié per compartir amb els
veins de cada barri (projeccions, xerrades, sopars populars, ball).

4. Realitzacié d’espots: es van realitzar micro-videos de 30” a manera de publicitat
popular, de la gent per a la gent, la funcié de la qual va ser conscienciar sobre la
tematica dels residus i la reutilitzacié a Vic.

5. Eines i Seguretat: al llarg dels diferents talles es va presentar les principals eines de ma

i electriques (trepant, caladora i radial) i els seus consells de seguretat.
Quins soén els resultats de I’experiéncia?

Els veins i veines de Vic que van utilitzar S.P.O.T, aixi com els que van col-laborar en la
realitzacié del projecte, coincideixen a destacar que actualment el context economica i social
fa que cada vegada sigui més necessari allargar la vida util dels objectes, i per tant un servei

com el de S.P.OT s’observa per diferents sectors de la societat com una necessitat.

Tant és aixi, que arrel dels tallers duts a terme per S.P.0O.T., I’Associacié de Veins del Remei ha
plantejat la continuacié de la iniciativa posant en marxa al barri un espai permanent

d’assessorament que ajudi a la reparacio, reutilitzacié i transformacid creativa dels objectes,
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aixi com en I'ts de les eines necessaries. La decisid d’iniciar el procés de creacié d’aquest espai

permanent planteja tot un conjunt de reptes de caire economic, estrategic, social i comunitari.

CAS 4: Images of Home." Officer és un poble que es troba a 50 km al sud-est de Melbourne
(Australia), situat entre I'expansid suburbana de Melbourne al barri de Berwik i la ciutat
satel-lit de Pakenham. Officer ha estat sempre un poble de tradicié rural amb extenses terres
de pastures pero actualment aquest panorama esta canviant. La poblacié de les ciutats
australianes esta creixent rapidament, segons Merlino et al. (2010), i el suburbis de Melbourne
empenyen i s’estenen cada vegada més a través dels seus corredors naturals de creixement.
Aguest creixement urba s’ha infiltrat a Officer on ha comencgat a emergir un nou suburbi on
tradicionalment hi havia un poble rural. Segons VicUrban (2009) la poblacié que actualment és
de poc més de 1.000 habitants s’espera que al 2030 arribi als 45.000 habitants. Aquesta

transicié té un important impacte en la vida i la identitat de la comunitat d’Officer.

Images of Home: la resposta creativa de la infancia al panorama canviant d’Officer és un
projecte de recerca de Desenvolupament Cultural Comunitari que té per objectiu explorar la

connexid social i el significat de casa/llar en un entorn rapidament canviant.
Com s’organitza?

El projecte pilot es dur a terme amb la participacidé d'un grup de joves de |'escola de primaria
d’Officer, un artista sonor, investigadors de la Univesitat de Monash Gippsland Campus i del
Centre d’Associacions Culturals de la Universitat de Melbourne i amb el suport del Govern de

Cardinia.

Mitjancant el projecte Images of Home es pretén desenvolupar la nocidé de canvi a través del
so entre els alumnes de 5¢ i 6& de I'escola de primaria d’Officer. L’Us del so s’utilitza en dos
sentits diferents: empiricament (escolta, enregistrament, obtencié de dades) i creativament

(manipulacid, creacid, experimentacid).
Com es desenvolupa I'activitat o el procés?
El projecte pilot de Images of Home es va estructurar de la seglient manera:

1. Debats inicials de planificacio: els nens de 5¢ i 6e van planificar quins eren els llocs més

significatius per a ells.

2 site web dels projectes de Desenvolupament Comunitari de I’area de Cardinia Shire (Australia).
http://www.cardinia.vic.gov.au/Page/Page.aspx?Page_1d=2706
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Enregistraments de so: entre agost i octubre de 2010, un grup d'estudiants van
realitzar excursions a diversos llocs d’Officer per enregistrar-ne el so amb Ia
col-laboracié de I'artista Angela Grant.

3. Diaris de so i debat d’experiencies: durant el llarg del procés els nens van realitzar
diaris personals on van escriure les experiéncies, paraules, frases, on s’expressava la
connexié emotiva entre la localitat de Officer i I'alumne. També es van dur a terme
activitats per intercanviar idees, compartir I'experiéncia, opinions, etc.

4. Manipulacié del so: en aquesta fase els participants van ser encoratjats a crear i refer,
literalment, el mén que els envolta, a través de processos artistics tot manipulant el
sons que havien enregistrat previament.

5. Exposicid: fruit de la manipulacié del so, es va crear una pega sonora que va ser

composta i editada per I'artista en col-laboracié amb els joves participants. Aquesta

obra sonora es va exposar conjuntament amb altres enregistraments sonors i

fotografies d’'Officer al Centre Cultural de Cardinia al llarg del desembre del 2010.

Quins son els resultats de I’experiéncia?

Alguns dels resultats esperats d'aquest projecte pilot pronostiquen una relacié més profunda
entre els joves de la ciutat i el procés de transformacid que esta vivint Officer, i
conseqlientment un major sentiment de pertinenga d’aquest segment de poblacié. El projecte

va tenir continuitat I'lany 2011 amb el mateix grup i amb la incorporacié de nous participants.
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En el present bloc es procedeix a la diagnosi sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de

Bages (a partir d’ara Pineda) que es divideix en els segiients apartats:

1. Presentacido del municipi de Sant Fruités de Bages. A mode de contextualitzacid es
presenta el municipi de Sant Fruités de Bages (al qual pertany juridicament Pineda) a
nivell geografic, demografic i economic.

2. Analisi sociocultural de la urbanitzacié de Pineda. A partir de les metodologies d’analisi
proposades per Henderson i Thomas (1992), Marchioni (1999) i Twelvetrees (1988)
s’analitzen les dades obtingudes entre octubre i marg fruit del procés d’'immersid en
I’espai social.

3. Diagnostic de cara a |'accid. Havent obtingut una radiografia de la urbanitzacid, en
aquest apartat es procedeix a interpretar les dades per poder explicar quins sén els

problemes, les causes i les possibilitats d’accié per a la futura intervencio.

1 Presentacio del Municipi de Sant Fruitos de Bages

Sant Fruitds de Bages (a partir d’ara Sant Fruitds) és un municipi situat al centre del Pla de
Bages a 5,5 km de Manresa (veure annex 1). La seva superficie és de 22,14 km? i cal destacar el
seu perfil com un dels nodes basics que integren la xarxa funcional de I'area urbana del Pla de
Bages. L'autopista C-16, la N-141 en sentit Vic, I'Eix del Llobregat i I'Eix Transversal fan de Sant
Fruitds un dels pobles més ben comunicats de Catalunya. Aquest fet i la seva proximitat amb la
ciutat de Manresa, tot i el seu passat agricola, han afavorit que en |'actualitat, compti amb 13
poligons industrials de mida petita o mitjana, que I'han convertit en un dels municipis amb més
dinamisme economic de la comarca (veure annex 2). El poble, que esta situat a la dreta del riu
Llobregat i al nord-est de la ciutat de Manresa, ha crescut a I'entorn de I'església parroquial i
seguint l'antic cami ral que anava fins a Vic. D'en¢a de I'entrada d'aquest darrer segle, i
sobretot a partir dels anys seixanta, s'ha produit un important creixement urbanistic del nucli
urba cap a la periféria i s'han creat noves zones urbanitzades com és el cas de Torroella de
Baix, la Rosaleda, la urbanitzacid de les Brucardes i la urbanitzacié de Pineda (veure annex 3).

Aguests veinatges han fet que la configuracid urbanistica de la ciutat no sigui continua, sind
dispersa en el territori. Sant Fruitds és un municipi amb una poblacié de 8.323 habitants™ i la
seva densitat de poblacio és de 375,92 hab/km?. Si comparem aquesta dada amb la densitat de
poblacio de la comarca del Bages (143,1 hab/km?) i Catalunya (234,8 hab/km?) de I'any 2011
segons dades procedents de I'ldescat es pot considerar Sant Fruitdés com un municipi

densament poblat ja que esta per sobre de la mitjana catalana. L'increment de I'activitat

 Dades oficials del Padré Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitds en data de 19/01/2012.
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economica del municipi, a I'entorn de I'Eix del Llobregat (C-55), ha fet que en 72 anys s’hagi
multiplicat en 5 la seva poblacié™, tot passant dels 1.674 habitants del 1940, als 5.307
habitants del 1997, als 7.448 del 2007 i als 8.323 del gener de 2012.

Els 8.323 habitants del municipis de Sant Fruités de Bages es distribueixen de forma desigual
pels diferents nuclis i arees residencials del municipi, tot creant arees de poblaci6 amb
densitats diferents. Segons el Pla General d'Ordenacié vigent de Sant Fruitds, el municipi
destina 224,69 ha a sol urba. En la seglient taula s’ha establert la relacié entre nuclis de

poblacid, habitants, hectarees i densitats™ amb la intencié de poder observar de quina manera

i en quina proporcié6 la poblaci6 del municipi es dispersa pel territori.
Relacié del nuclis de poblacié de Sant Fruitos de Bages amb les seves densitats
Nucli Habitants / % ( del Superficies en Ha/ | Densitat

total)

% (del total)

Sant Fruités de Bages

5.673 (68,1%)

60,54 ha (26,94%)

9.371 hab/Km?

subtotal

5.673 (68,1%)

60,54 ha (26,94%)

9.371 hab/Km?

Barriades, urbanitzacions
disseminades del nucli

Habitants

Superficies en Ha

Densitat

Disseminat Sant Fruitds

84 (1,0%)

Sense dades

La Rosaleda (barriada)

519 (6,2%)

6,46 ha (2,87%)

8.029 hab/km?

Torroella de Baix (barriada)

436 (5,2%)

6,19 ha (2,75%)

7.038 hab/km?

Disseminat Torroella de baix

17 (0,2%)

Sense dades

Les Brucardes

641 (7,7%)

71,07 ha (31,63%)

901 hab/km?

Disseminat les Brucardes

3 (0,03%)

Sense dades

Pineda de Bages

913 (10,9%)

80,43 ha (35,79%)

1.135 hab/km?

Disseminat Pineda de Bages

33 (0,3%)

Sense dades

Sant Benet de Bages

4 (0,04)

Sense dades

subtotal

2.650 (31,8%)

164,15 ha (73,04%)

TOTAL

8.323 (100%)

224,69 ha (99,98%)

Font: elaboracié propia a partir de les dades del Padré Municipal i de '’Area d’urbanisme, obres i serveis de
I’Ajuntament de Sant Fruités de Bages.

A partir de I'analisi de I'anterior taula es pot observar que gairebé un ter¢ de la poblacié de tot
el municipi viu fora del nucli historic, en barriades o nuclis de baixa densitat residencial.
Conseqlientment, el 31% dels habitants del municipi viuen en una extensié que ocupa 164,15
ha vers les 60,54 ha que ocupen el 68,1% del habitants que viuen al nucli historic de Sant
Fruitds. Aquestes dades confirmen que Sant Fruitds és un municipi que es pot incloure dins del

model de ciutat dispersa.

" Font: Idescat i dades oficials del Padré Municipal de Sant Fruitds de Bages.
B Aguestes densitats han estat calculades en base el sol urba, excloent les arees d’Us industrial i
agricoles motiu pel qual el resultat déna unes densitats molt elevades.
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En relacié a la poblacid la seglient piramide d’edats de Sant Fruitds de Bages mostra I'evolucid

qgue ha sofert I'estructura de la poblacié per trams d’edats.

Piramide de poblacio Sant Fruitos de Bages
(2012)
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D r————————
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-6,00% -4,00% 2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00%

Font: elaboracio propia a partir de dades oficials del Padré Municipal.

Es pot observar que la piramide de poblacié del municipi de Sant Fruités no presenta una
estructura estable degut principalment a la disminucié del segment de poblacié compresa en
I’edat dels 15 als 29 anys. No obstant la piramide presenta una homogeneitat de la poblacié
entre ambdds sexes. L'augment de la poblacié infantil, de 0 a 14 anys, aixi com de la poblacid
adulta, de 30 a 54 anys, porta a pensar que 'arribada de poblacié en edat de treballar i de
tenir fills al municipi és una possible explicacié dels canvis que s’observen en la piramide

d’edats.

Pel que fa a les dades economiques, segons la Diputacié de Barcelona, la poblacié activa
estimada al 2011 de Sant Fruitds va ser de 4.484 persones, és a dir un total del 53,87% dels
habitants del municipi. Si posem aquesta dada en relacié a la poblacié activa estimada a la
comarca del Bages al 2011, situada en 96.389 persones i per tant amb un percentatge del
51,85%, es pot concloure que el municipi de Sant Fruitds es caracteritza per tenir una poblacié

més jove i en edat de treballar que en la mitjana dels municipis de la comarca.

A continuacioé el seglients requadres amb I'atur registrat dels anys 2011 i 2012 mostren en
quina mesura la crisi afecta al municipi de Sant Fruitds. S’ha cregut oportu posar-los en relacio

a les dades enregistrades en I'ambit de la comarca del Bages i la provincia de Barcelona.
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Atur registrat
Comparacio de periodes
Sant Fruitds de Bages, codi INE: 08213

2011, 2012, % 2011, % 2012,
Sexe Gener  Gener Variacid Gener Gener %Variacio
Homes 321 315 -6 46.19% 44.87% -1.87%
Dones 374 387 13 53.81% 55.13% 3.48%
TOTAL 695 702 7 100.00% 100.00% 1.01%

Font: Departament de Treball de la Generalitat

Sant Fruitds amb una poblacié de 8.323 habitants i amb 702 aturats registra una taxa d’atur
del 8,43% de la poblacié. La variacié respecte el nombre d’aturats del 2011 és del 1,01%. Cal
mencionar que en el primer mes del 2012 hi ha hagut un descens d’homes aturats mentre que

s’ha incrementat la xifra de dones aturades respecte el 2011.

Atur registrat
Comparacié de periodes
Comarca del Bages, codi INE: ---

2011, 2012, % 2011, % 2012,
Sexe Gener Gener Variacio Gener Gener %Variacid

Homes 7.810 8.113 303 51.75% 50.90% 3.88%
Dones 7.281 7.826 545 48.25% 49.10% 7.49%

TOTAL 15.091 15.939 848 100.00% 100.00% 5.62%
Font: Departament de Treball de la Generalitat

Sant Fruitds registra una taxa d’atur similar a la mitja de la comarca del Bages, que amb
185.865 habitants i 15.939 aturats se situa entorn del 8,1% de la poblacié. La variacio respecte

el 2011 s’incrementa al 5,62%.

Atur registrat
Comparacio de periodes
Provincia de Barcelona

2011, 2012, % 2011, % 2012,
Sexe Gener Gener Variacio Gener Gener %Variacio
Homes 226.310 241.194 14.884 51.88% 51.53% 3.41%
Dones 209.884 226.898 17.014 48.12% 48.47% 3.90%
TOTAL 436.194 468.092 31.898 100.00% 100.00% 7.31%

Font: Departament de Treball de la Generalitat
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En relacié a la taxa d’atur registrat de la provincia de Barcelona, Sant Fruitds es manté en la
mitjana. La provincia de Barcelona amb 5.529.099 habitants i 468.092 aturats al gener del 2012

es situa amb una taxa d’atur del 8,46%.

Pel que fa a I'analisi de les activitats economiques que es desenvolupen a Sant Fruitds I'estudi
realitzat al 2008 pel Consell Comarcal del Bages informa que de les 850 activitats donades
d’alta al 2008 al conjunt del municipi de Sant Fruitds s’observa un predomini de les seglients
activitats economiques: el comerg, I'hostaleria i la restauracié (31,5%); les institucions
financeres, assegurances i serveis de publicitat (13,8%); fabricacié de productes metal-lics,
construccié de maquinaria i material electric (12,4); activitats relacionades amb el mdén de la

construccio (12%) i industria agroalimentaria (3,4%).
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2 Analisi sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages

A continuacid, i seguint la metodologia d’analisi proposada per Henderson i Thomas (1992),
Marchioni (1999), Twelvetrees (1988), es procedeix a I'analisi sociocultural de la urbanitzacié
de Pineda. L'objectiu d’aquest apartat és obtenir el coneixement minim necessari, mitjancant
dades quantitatives i qualitatives, per poder realitzar posteriorment un diagnostic per a la

futura intervencié comunitaria.
2.1 Historia

La urbanitzacié de Pineda neix a mitjans de la década dels 60 a I'antiga parroquia de Sant Iscle i
Santa Victoria de Bages, situada al nord-oest del municipi de Sant Fruitds, entre la carreteraila

via del tren que va de Manresa a Santpedor (veure annex 4, 51 6).

Les families que es van establir a la urbanitzacié a partir dels anys 60 provenien de Manresa i
eren conegudes per ser families influents, amb personalitats destacades majoritariament del
mon de la medicina. Al 1970 les families de Pineda es van constituir en associacié de
propietaris que, amb el pas del temps, i amb la corresponent regularitzacié d’estatuts, va

esdevenir I’actual associacio de veins i veines.

Aixi, I'antiga Parroquia de Sant Iscle de Bages i Santa Victoria de Bages, documentada des de
mitjans del segle X i que aglutina al seu entorn un conjunt de masos'®, va veure proliferar
progressivament una urbanitzacié residencial de baixa densitat. Des de la construccié de les
. . . .. s o4 17 , .
primeres cases, Pineda ha sofert diverses ampliacions urbanistiques™ que I’han convertit poc a

poc en el segon nucli de poblacié més gran, en extensid i poblacié, de tot el municipi.
2.2 Entorn fisic

Els terrenys de la urbanitzacié de Pineda pertanyen administrativament al municipi de Sant
Fruitds malgrat que l'area d’expansié natural sigui Manresa i Santpedor degut a la seva
proximitat i accessibilitat. La urbanitzacid esta limitada pel nord amb la via de tren que va de
Manresa a Suria, per I'est amb la Parroquia de Sant Iscle i la Sequia, pel sud per I'Eix

Transversal i per I'oest amb el terme municipal de Sant Joan de Vilatorrada.

16 Recentment I'historiador Jaume Plans ha realitzat la investigacié Historia de les masies, les families i el
territori de I'antiga parroquia de Sant Iscle de Bages (X-XX).

YRl maig del 1964 s’inicia el Projecte d’urbanitzacié de Pineda de Bages. El 1978 es realitza la
Modificacié del Pla General entre la carretera de Manresa — Santpedor i I'Església de Sant Iscle. EI 1995
es dur a terme el Pla Parcial del sector Quatre cases (Pineda Il) i el 1998 s’inicia el projecte d’actuacié de
Pineda Ill. Veure annex 7.
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Pineda esta ubicada en un espai que contrasta pel seu entorn natural o semi rural, (amb els
camps, la parroquia, els masos i els boscos), i la bona connexié a les vies de comunicacio.
L'accés a menys d’1l km de distancia de I'Eix Transversal i la carretera que va de Manresa a
Santpedor (BV-4501), que travessa la urbanitzacid, permet que els seus habitants estiguin a
una distancia inferior de 3 km d’ambdds nuclis. Per contra, una de les deficiencies detectades
és l'accessibilitat al nucli historic de Sant Fruitds ubicat a 6 km de distancia respecte la
urbanitzacié. El vell cami d’accés al poble a través del Parc de I’Agulla (zona ludica i esportiva)
és poc emprat pels veins entrevistats degut a la mala pavimentacié i a la recent introduccié
d’un radar que limita la velocitat a 30 km/h. Per altra banda I'alternativa per arribar al poble és
mitjancant la variant de Manresa que, tot i obligar als veins a passar per la capital del Bages i

fer més volta, és normalment I'opcié més utilitzada.

Pineda ocupa una superficie total de 80,43 ha. Els usos del sol de la urbanitzacié es poden
observar en el mapa que s’adjunta als annexos (veure annex 8). A partir de les dades
facilitades per I’Ajuntament de Sant Fruitds es presenta la seglient taula on es mostren els
percentatges dels diferents usos del sol de Pineda classificats d’acord amb la catalogacio de

I'Institut Cartografic de Catalunya

Usos del sol per percentatges de la urbanitzacié de Pineda de Bages

Classificacio dels usos del sol m? %

4B: Parcel-la Petita 583.134,83 72,4%
Vc: Places i jardins publics de 66.200,20 8,2%
cessid obligatoria i gratuita.

Ep: Equipaments polivalents 2.142,64 0,2%
Ee: Equipament escolar 6.385,43 0,7%
A: Area Esportiva 10.704,54® 1,3%
SUP: Sol urbanitzable 135.760,63 16,8%
programat residencial

C: Sistema viari Sense dades -
Total 804.328,14 99.6%

Font: elaboracié propia a partir de dades procedents de I’Area d’urbanisme, obres i serveis de
I’Ajuntament de Sant Fruitds de Bages.
L’analisi dels usos del sol de la urbanitzacid és util per evidenciar que hi ha una manca d’espais
publics. En la urbanitzacié de baixa densitat, com és el cas de Pineda, es produeix una
privatitzacio dels espais. Aixi practicament un 90% del sol de Pineda es destina a parcel-les per

a Us particular i el 10% restant per a places i equipaments. Cal especificar que algunes de les

'8 cal incidir en el fet que d’aquest total uns significatius 1.425,45 m? corresponents al Restaurant -
Piscina resten sense utilitat des de fa aproximadament 20 anys.
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arees tipificades com a equipaments polivalents actualment tenen la funcié de parc o jardi i
qgue el tancament de la important area esportiva del Restaurnat-Piscina, ara fa 12 anys,
significa per a la urbanitzacié no disposar de part I'espai catalogat com a tal. Aixi, actualment

s’observa un desequilibri entre el sol d’Us public (10%) i sol d’Us privat (90%).

La urbanitzacié amb el pas del temps ha millorat les seves infraestructures. Aixi, el maig del
2010 la xarxa de clavegueram va ser connectada al col-lector general mitjancant la construccié
de tres estacions on es recepcionen totes les aiglies residuals de la urbanitzacié, que
juntament amb les procedents de Santpedor, son tractades a la depuradora de Sant Fruitos.

L’enllumenat public va ser renovat durant el 2011.

Algunes de les deficiencies, pero, que presenta la urbanitzacié sén la pavimentacid asfaltica,
que es va realitzar per ultim cop a nivell general el 1993, i la xarxa eléctrica, en la qual s’han fet
millores a mesura que hi ha hagut una necessitat pero hi ha zones encara amb instal-lacions
dels anys 70. Un altre aspecte problematic en algunes zones de la urbanitzacid és la mala o

nul-la recepcio en el senyal d’Internet.

La majoria dels habitatges tenen una estructura de casa aillada amb jardi privat, la dimensié de
les quals és variable. Per posar un exemple es poden trobar cases de 200 a 400 m? amb un
jardi de 100 a 300 m2. També, perd en menor mesura, en els darrers anys s’han construit cases

adossades, algunes amb jardi comunitari.
2.3 Poblacié

Pineda té una total de 913 habitants, segons les dades oficials facilitades en data del 19 de
gener pel Padré Municipal. A banda, en el cens municipal hi consten un total de 33 persones
que viuen en masies de tradicio rural disseminades a I’entorn de la urbanitzacié de Pineda. No
obstant cal destacar que, segons informa I’Associacié de Veins i Veines de la urbanitzacié de
Pineda de Bages (a partir d’ara I'AV), actualment hi ha residint a la urbanitzacié
aproximadament unes 1.200 persones. El motiu pel qual, a priori, no totes les persones estan
censades a Sant Fruitds és degut a que algunes families prefereixen empadronar als fills o
algun membre de la familia a Manresa o altres poblacions per motius escolars, laborals, etc.
Deixant de banda aquest fet i analitzant les dades facilitades pel Padré Municipal es pot
observar d’entrada que en un espai relativament proper cohabiten dos tipologies diferents de
poblacié: una poblacié minoritaria de tradicié rural, que viu en masies disseminades al entorn
de la urbanitzacid i una majoria de poblacié de tradicié urbana, que viu a la urbanitzacid. El fet

que els habitants de Pineda i de les masies rurals siguin, a priori, perfils de poblacidé diferents fa
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gue es tractin independentment ja que es pressuposa que |’estil de vida i les necessitats d’uns i

altres son distintes.

Les piramides de poblacid per franges d’edat que es mostren a continuacidé pretenen ser una

instantania util per a la interpretacié de les dinamiques i I'evolucié de Pineda.

Piramide poblacié urbanitzacié Pineda de Bages
(2012)
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Font: elaboracid propia a partir de dades oficials del Padré Municipal.

A primer cop d’ull la piramide de poblacié de Pineda mostra dues franges d’edats, compreses
entre els 6 - 19 anys i els 40 - 68 anys, on es concentren els percentatges més alts de poblacid.
Per contra, la piramide presenta dos periodes en els quals hi ha un descens sobtat de la
poblacié, entre els 20 — 39 anys i a partir dels 68 anys. Aquesta piramide, d’estructura
inestable, posa de manifest que les parelles s’instal-len a la urbanitzacié en la seva majoria a
partir dels 36 anys, quan ja s’ha assolit una estabilitat professional. El grafic mostra, també,
gue una gran part d’aquestes families ja vénen a la urbanitzacié amb nens majors de 4 anys. La
davallada de poblacié entre els 20 — 39 anys i a partir de la tercera edat indiquen que la
urbanitzacié no és un espai a I'abast de joves sense poder adquisitiu que puguin comprar un

habitatge, ni un espai adient per persones majors de 68 anys que no disposin d’accés als

serveis.
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Piramide disseminat urbanitzacié Pineda de Bages
(2012)
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Font: elaboracid propia a partir de dades oficials del Padré Municipal.

La piramide del disseminat de la urbanitzacié de Pineda mostra una poblacié envellida. L’alt
percentatge d’habitants que estan per sobre dels 60 anys contrasta amb el baix percentatge
d’habitants que tenen menys de 30 anys. L'estructura del grafic indica que hi ha un progressiu

envelliment i conseqlientment, es pot interpretar, un abandonament de les terres agraries.

En relacid al sistema de serveis socials els habitants de la urbanitzacié de Pineda disposen de
I'opcié d’acollir-se, com qualsevol altre habitant del municipi de Sant Fruitds, als diferents
programes i recursos de I'’Area de Benestar Social, Veinatge i Sanitat de I’Ajuntament de Sant
Fruitds. La politica social de distribucié de recursos és la de concentrar en el nucli historic els
equipaments relacionats en benestar social, joventut, educacié i cultura. En el cas concret de
Pineda I'existencia d’una escola publica dins del limit de la mateixa urbanitzacié és una
excepcionalitat. El CEIP La Flama, malgrat esta ubicat en un terreny del municipi de Sant
Fruitds, és una escola del municipi de Manresa al qual poden anar-hi nens i nenes tan de
Manresa com de la urbanitzacié de Pineda. Altres serveis dels quals disposa la urbanitzacid, a
banda dels oferts per I’Ajuntament (recollida de residus, neteja de carrers, parcs i jardins), son
la gasolinera i la parada d’autocar que ofereix la linia regular entre Manresa i Santpedor.

Ambdds serveis estan ubicats a la carretera BV-4501 que uneix les dues poblacions.

Un dels indicadors per observar en quina mesura els habitants de la urbanitzacid s’involucren
activament en aspectes quotidians és a partir de I'analisi de la participacié de les diferents

comeses electorals realitzades en el municipi.
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Evolucio de la participacié en comeses electorals
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Font: elaboracid propia a partir de dades procedents de I’Arxiu Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitds i de la

Plataforma Ciutadana Sant Fruitds Decideix.

La participacié en comeses electorals o consultes populars és en la majoria d’ocasions superior
a la urbanitzacidé que en el conjunt del municipi. Concretament s’observen les seglients

tendéncies:

1. Enla majoria d’ocasions la participacioé de Pineda es manté per sobre de la mitjana del
municipi amb una diferéncia que va del 3% a un maxim del 17%. Només en una ocasid,
en les eleccions al Parlament de Catalunya del 2006, la participacid a la urbanitzacié es

va situar per sota de la mitjana del municipi.

2. Sembla observar-se una tendéncia a una menor participacid en les eleccions
municipals. Aquest fet contrasta amb l'alta participacié que s’enregistra en les
comeses electorals del Parlament de Catalunya o de les Eleccions Generals. Aquestes
dades es poden interpretar com una falta d’implicacié o motivacié vers les politiques

municipals.

3. En el grafic també es pot observar una clara davallada de la participacid entre els anys
2006 i 2007. L'abstencié es podria explicar com un vot de castig dels veins de la
urbanitzacié cap als governs municipal i autonomic per la construccié de la presé de

Els Lledoners en un entorn proper a la zona.
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4. La consulta popular realitzada per Sant Fruitds Decideix el 25 d’abril del 2011, tot i
enregistrar la participacid més baixa de totes, mostra que en el si de la urbanitzacié hi
ha un alt percentatge de gent que es mobilitza i esta sensibilitzada amb I'acte

democratic de votar, malgrat en aquesta ocasié no es tractés d’un referendum oficial.

2.4 Les percepcions dels veins de la urbanitzacié de Pineda de Bages

A continuacio, i a partir de les entrevistes' realitzades a diferents veins de la urbanitzacid,
s’enumeren alguns dels moments més significatius al llarg de la historia de la urbanitzacié que
han incidit en la creacié de xarxes de relacié participativa entre els veins. Es en aquest apartat
on també es donen a coneixer algunes de les percepcions dels veins vers la situacié actual de la

urbanitzacio.

Alguns esdeveniments que al llarg de la historia de Pineda han propiciat la interaccié entre els

veins sén els seglients:

1. La celebracié de missa cada diumenge a I'església de Sant Iscle de Bages. Aquesta
activitat religiosa que significava un punt de trobada per una trentena de feligresos fa
uns quants anys ha deixat de prestar el servei setmanal. Actualment I'església de Sant
Iscle només realitza les celebracions de Nadal i Festa Major. Les celebracions religioses

que s’hi han realitzat sempre han estat un motiu de trobada per a veins i veines.

2. El Restaurant — Piscina de la urbanitzacié de Pineda s’ha apuntat en totes i cada una de
les entrevistes realitzades com |'espai de major socialitzaci6 que mai ha existit a
Pineda. Aquesta zona esportiva era I'espai de trobada de families, nens i nenes, tant
de la urbanitzacié com de ciutats properes. El seu tancament ara fa més de 20 anys és

una espina clavada entre molts dels veins.

3. Les activitats organitzades primer per I’Associacié de propietaris i posteriorment per
I’AV s’han consolidat al llarg del temps com espais de relacié. Actualment sén els Unics
espais de trobada que permeten, de tant en tant, als veins compartir un espai comu i

de relacié.

4. La construccio en terrenys propers a la urbanitzacid de la presé de Els Lledoners va ser
un punt d’inflexid. Per primera vegada un grup format per veins de Pineda juntament

amb veins de Santpedor i Sant Joan de Vilatorrada van treballar conjuntament, tot

19 . . .
Veure annex 9: llistat d’entrevistes realitzades.
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constituint-se en plataforma®, per defensar els terrenys agricoles del Pla de Bages.
Més enlla de les modificacions que la plataforma va aconseguir introduir en el
projecte, al llarg del procés es va produir una major relacié i contacte, degut a una

preocupacié comuna, entre un sector de veins.

5. La preocupacié per la seguretat arrel de diferents onades de robatoris silenciosos, que
ha afectat a la urbanitzacié en diferents époques pero especialment entre el 2006 -
2007, amb I’afegit de I'escandol del cas del gendre de la familia Tous (09/012/2006)
van provocar un alarmisme que va donar lloc a una reunié multitudinaria amb agents
dels Mossos d’Esquadra. En la reunid, on es van donar consells per a la seguretat,
molts veins van tenir la possibilitat de compartir, uns amb els altres, les seves

experiencies.

Pel que fa a la situacié actual de la urbanitzacid, a continuacidé es mostren algunes percepcions
i reflexions extretes de les entrevistes realitzades a diferents veins i entitats de Pineda durant

els mesos de febrer i abril. La informacid és presentada per blocs tematics.

ACTIVITATS ORGANITZADES EN EL PASSAT

Es interessant observar com al llarg dels anys hi ha hagut la intencié de diversos grups i
persones per generar diferents tipus d’activitats per dinamitzar socialment la urbanitzacio.
D.A., veina de Pineda des del 1982, recorda que fa 15 o 20 anys es realitzava catecisme a la
urbanitzacié ‘Durant els 8 o 10 anys que se’n va fer hi havia una bona colla de pares i nanos
que feiem reunions i moltes activitats. Fins i tot va vindre el Bisbe de Vic a la Flama i va
confirmar els nanos. Potser es feien més coses que no pas ara’. M.P., veina de Pineda des del
1986, explica com ara fa uns 8 o 10 anys els fills d’'un conegut doctor i algu més ‘Van comencgar
a intentar a engegar coses per a nanos a l’estiu i no va funcionar, perqué la gent com que va a
treballar a Manresa s’estima més portar els nens també a la ciutat’. La mateixa M.P. recorda
que ‘Hi va haver una época que es va fer mig d’estranquis aqui a I’AV de manera molt tancada
cursos de gimnastica. Les instal-lacions pero no eren les adequades’. La Junta de I'AV explica
que era tradicid que ‘Quan venia una familia nova la primera o segona nit que passaven aqui,
I’'endema al demati, tothom feia una cassolada a fora de la casa per donar la benvinguda,
després es pagava I'esmorzar amb coca i de sequida s’intentava que la familia nova s’integrés
a la comunitat. D’alguna manera es donava la benvinguda oficial a la comunitat’. Recentment

alguns veins a titol personal han expressat la voluntat a I’AV de fer cursos d’angles pels nens de

%% plataforma Respectem el Pla de Bages.
http://www.lavanguardia.com/vida/20090424/53689082457/la-carcel-de-lledoners-se-hizo-con-una-
planificacion-urbanistica-ilegal.html
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la urbanitzacié o una obra de teatre entre els veins. Tal i com comenta E.C., veina de Pineda
des del 2009, ‘En una ocasio es va fer una ballada de country i des de I’AV es va dir que es faria
un curset aqui pero la cosa no va prosperar. Com que el dia de la festa els de la ballada
m’havien donat una targeta de les classes de Manresa doncs hi vaig anar. Pero aquests
mateixos havien intentar de fer aqui a I’AV un curs. Si s’hagués fet aqui no me’n hagués anat a
Manresa’. La mateixa E.C., nascuda a Campdevanol, a mode de conclusié afegeix que ‘Jo vinc
d’un poble de 3.500 habitants i els que estavem a la parroquia sempre érem els mateixos. Arrel
de la parroquia vam fer els Pastorets, dels Pastorets vam fer I'associacio de teatre, i sempre

érem els mateixos’.

RELACIO AMB ELS VEINS

Pel que fa a la relacid amb els veins tots els entrevistats asseguren tenir un bon tracte amb
aquells que viuen a I'entorn de la seva illa pero, tal i com apunta E.C., un dels principals
inconvenients per relacionar-se és el fet de que ‘Entrem i sortim, sobretot a I’hivern, amb cotxe
de casa. Puntualment si que vas a passejar, llencar escombraries i veus els veins de tu a tu.
Pero la majoria de les vegades, tant els veins com nosaltres anem amb cotxe’. Aquest fet
també I'apunten els membres de I'AV que afegeixen un altre element a banda del cotxe ‘Les
portes automatiques. Abans quan les portes eren manuals com a minim baixaves del cotxe i
potser et trobaves amb el vei i la feies petar, ara ni aixo’. E.G., veina de Pineda des del 1979,
explica que ‘La relacié amb els veins propers sempre ha estat molt maca. Abans anavem de
vacances tots junts, feiem acampades i fins i tot vam fer un cinema al carrer on va vindre tot
Pineda’. D.A., veina del mateix carrer, recorda que ‘Haviem anat a acampar entre 8 i 10
families a I'Escala i a Campdevanol quan era la Festa Major de Manresa. D’aixo ara en fara uns
25 anys, i va ser en I'época en la que teniem nens i tots s’ajuntaven a jugar’. D.A., també
recorda I'época en la que ‘Ens haviem disfressat i anavem a casa d’algu a fer la festa. En una
ocasié vam muntar una berbena i recordo que va passar una parella que se’n va anar a tirar
petards davant del bosc i se’ls va encendre. Amb galledes d’aigua els vam ajudar a apagar-ho.
Vam tenir molta feinada!’. Per altra banda, M.G., veina de Pineda des del 1987, remarca que
no té gens de contacte amb les families noves que s’han instal-lat en els dltims anys a la
urbanitzacié. A algunes ni els coneix la cara o en ocasions comenta ‘Passeges pel costat i ni et
diuen hola’. M.P., com la majoria dels entrevistats, explica que la relacié es redueix a un ‘Hola

que tal i poc més’.
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ASPECTES NEGATIUS

S’ha detectat en algunes de les entrevistes aspectes relacionats amb la inseguretat ciutadana
que han quedat plasmats sobretot amb les paraules de M.P. que comenta ‘Jo I’Unic que penso
és pels nanos. Els meus fills son uns nens d’estar bastant per casa pero, jo per exemple, mai els
he deixat voltar sols per Pineda, a mi em fa por. A veure, el meu fill se’n va correr, ara té 20
anys pero quan en tenia 10 o 12 anys i la meva filla que ara té 14 anys i va a casa d’alguna
amiga sempre trec el cap per veure-la com marxa perqué no passa ni Déu per Pineda. No hi ha
ningu per Pineda. Pot passar qualsevol cosa, que vingui algu i se me 'emporti amb un cop de
cotxe. A veure jo soc una mica exagerada, pero ho veig aixi’. Aquesta inseguretat també
s’insinua des de la Junta de I'AV quan s’explica que no obstant els veins puguin passar-se
mesos sense veure’s ‘Una cosa que crec, o vull creure, és que si algun dia els necessites saps

que estan alla’.
COMUNITAT i URBANITZACIO

En relacié al sentiment de comunitat i a la participacio en activitats organitzades per I'AV hi ha
diferents perspectives entre els entrevistats. E.C. afirma que ‘Jo he anat a totes les reunions de
I’AV, fins hi tot abans de venir. Ens vam fer socis de seguida. Quan organitzen la Festa Major i
la caminada popular hi anem. De fet anem a tot el que ens n’assabentem, perqué hi ha coses
que no ens n’enterem.(...) Des del moment que som coneixedors que hi ha alguna activitat hi
anem sempre. | ens agrada, perqué és la manera de conéixer gent de la zona’. A diferencia,
M.P. comenta que ‘Nosaltres hi haviem anat sempre a les activitats i ens en vam cansar d’anar-
hi. Quan vam arribar a Pineda encara hi havia la piscina que cohesionava molt a la gent. Quan
va desaparéixer tot aixo, ja va costar molt més. | mentre teniem els nens petits també hi
anavem a totes les coses que es feien. Ara ja fa dos anys que a la Plantada de I’Arbre ja no hi
anem. On si que ens agrada anar és a Sant Iscle quan fan els concerts d’estiu, val molt la pena’.
D.A. explica que sempre ha participat en I'organitzacié d’activitats ‘Me’n cuido de la Missa del
Gall i hi va haver una época que vaig estar a la Junta. Erem 5 senyores i 1 senyor que durant 2 o
3 anys ens en vam cuidar de fer la Festa Major’. Per contra, J.S., resident a Pineda des del 1991,
comenta que no té ‘Cap ni una’ relacié amb la comunitat de veins de Pineda de Bages encara
que és soci de I’AV. Un dels aspectes que sense ser preguntats apareix en totes les entrevistes
de manera espontania és la qliestié del Restaurant-Piscina de Pineda. M.G apunta que ‘Es
vergonyds que per culpa d’un propietari tota la urbanitzacié en pateixi els efectes socials de
tenir aquest espai tancat’. ).S. recorda que la piscina era ‘Un espai de trobada on fins i tot la

gent de Pineda que tenia piscina hi anava i també gent de Manresa hi pujava expressament.
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Aquest espai actualment falta i fins que no hi sigui Pineda tindra un problema de relacié entre
veins’. Des de la Junta de I'AV s’incideix en el fet que aquest tema ‘Es una espina que té
clavada la urbanitzacié. Com a urbanitzacio la gent la cuida molt. Tu vas a qualsevol altre
urbanitzacid i no la veus tan cuidada com aquesta tot ben desat i ordenat. | tenim una gran
pedra, una gran llosa. A més al mig de la carretera, esta deixat i abandonat. Porta 20 anys aixi i
no hi ha manera que un propietari privat ho arregli encara que I’Ajuntament li hagi fet moltes
ofertes. Amb molta sort s’acabara fent una cosa que acabarem dient mira, s’ha acabat

endrecant pero no sera allo que teniem. Allo aglutinava a tothom’.

RELACIO AMB SANT FRUITOS

Pel que fa a la relacid que els veins tenen amb el nucli historic de Sant Fruitds tots els
entrevistats opinen el mateix. Cap dels veins se sent vei de Sant Fruitds i Unicament visita el
poble per tramits administratius, només J.S. acompanya als fills els caps de setmana per
glestions esportives. E.C. comenta que ‘No participem en les activitats culturals del poble, no
hi ha tirada, encara que ens arriba el programa i hi ha coses interessants. On hem anat alguna
vegada és a la Festa de I’Arros’. M.P. també en la mateixa direccié afirma que ‘Quan tenia els
nens petits hi haviem anat quan feien teatre per nens i coses d’aquestes. Pero ara, et sents tant
un bolet fora de lloc. Queda molt lluny, no hi tinc tirada i no és el meu poble’. M.G. per contra
explica que mai participa en cap activitat cultural de Sant Fruitds ni té cap relacié ni amistat del
poble ‘Mai ens assabentem de res del poble i quan arriba la informacio de les activitats de Sant
Fruitds tot sovint ja han passat’. Un altre aspecte en relacié al municipi és el que comenta M.P.
quan diu que ‘L’Ajuntament de Sant Fruitds ens té una mica abandonats. De joveneta havia
estat a les Brucardes i en comparacio Pineda esta més cuidada perque hi havia viscut 'alcalde i
queda més a prop del municipi. Tinc la sensacié que a Sant Fruitds els interessem bastant poc,
perqué nosaltres som un bolet fora de lloc, per Sant Fruitds i per Manresa. Perqué si t’hi fixes
amb la Flama, si un dia marxés I’escola sembla que ja els estaria bé, quan és I’inic servei que
tenim’. L'AV ressalta el fet que ‘nosaltres trobem que som una poblacid suficientment
important dins de Sant Fruités motiu pel qual ens haurien de tenir més en compte, aixo és una
reivindicacio que tenim des de fa temps i que sempre I’hem sentit. Potser no tenim molta
representativitat dins del poble, sequrament perque hi ha una distancia considerable’. Un dels
inconvenients que puntualitza la Junta és el fet que ‘No tenim cap bona comunicacid, no tenim
cap bon lligam amb el que és el nucli del poble.(...) Nosaltres sempre que ens desplacem al nucli

hi hem d’anar expressament i per obligacid, per anar a I’Ajuntament’.
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PER QUE POT SER INTERESSANT DESENVOLUPAR UN PROJECTE DE DINAMITZACIO?

Respecte al tema M.P reflexiona i comenta que ‘Jo puc entendre que molta gent ve aqui per
evadir-se de tot pero per una altra banda jo ja tinc els fills grans i tan se me’n fot, pero per altra
banda jo que havia viscut I’época que aixo funcionava (Restaurant-Piscina) penso que era maco
perqué la gent que viu aqui pot tenir cadascu la seva idea pero hi ha una part socioeconomica i
cultural que més o menys tothom és la mateixa i per tant aixo ha de cohesionar penso jo. | aqui
no hi ha una cohesio perqué falta una cosa que acabi de cohesionar, pero que perque sigui
possible ha de ser algu que ho porti i ho munti perqué la gent aqui és molt.... d’allo. Ens ho hem
de trobar fet’. E.G. creu que ‘Es molt dificil que a Pineda es puguin fer més activitats perqué
avui dia la gent té segones residéncies o altres preocupacions i és molt complicat fer vida de
colla com la que es feia fa 30 anys. Perqué la gent tendim a ser molt independents, no volem
compromisos’. E.C. i M.P. consideren que es troba a faltar un lloc de trobada per a la cohesié
dels veins de Pineda. D.A. comenta que ‘La primera cosa que falta aqui seria un lloc on anar a
fer un cafe i trobar-nos. Perqué a vegades, a la gent els hi dius: - Vine a casa que farem un cafe.
| et diuen que no perqué els sap greu. En canvi si tens un lloc on anar és facil trobar-te per
quedar i parlar’. Tots els entrevistats mostren el seu suport per col-laborar activament en un
futur projecte de dinamitzacié sociocultural per a la urbanitzacié. La Junta de I’AV apunta que
‘La majoria de gent li agradaria tenir més contacte del que té ara (no sé si gaire més) o tenir la
possibilitat d’optar de tenir-la quan a ell li interessés. L’inconvenient és que no hi ha un espai
public clar perque el que hi ha és merament un espai de transit, el carrer, on circulen els cotxes.

No hi ha un espai peatonal, una zona céntrica, una botiga... Aqui és molt desavinent’.

Les entrevistes realitzades fins al moment actual no s’han dut a terme amb una voluntat
estadistica sind amb I'objectiu d’obtenir informacié valuosa per analitzar la situacié actual de
la urbanitzacié i per aconseguir suports i col-laboracions per desencadenar el procés
d’intervencié comunitari. Al mateix temps les diferents aportacions sén totalment fonamentals

a fi de poder contrastar les diferents imatges o percepcions que es tenen de la urbanitzacid.

També s’ha considerat oportu realitzar el contacte amb persones que tinguessin especial
sensibilitat cultural. Aixi les persones entrevistades provenen dels camps de I'educacid, les arts
plastiques, i el sector audiovisual que d’alguna manera o altre poden estar més o menys

predisposades a participar, col-laborar i liderar un procés de desenvolupament comunitari.

Degut a la limitacié en el temps no s’ha contactat amb tantes persones com un procés

d’immersié hauria requerit. Es per aquest motiu que en el projecte ja es preveu un periode en
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el qual s’ha d’aprofundir i consolidar els contactes i les relacions amb liders d’opinié i veins que

puguin ajudar a desencadenar el procés.
2.5 Estructures col-lectives

A Pineda s’ha detectat sis organitzacions que d’alguna manera o altra realitzen algun tipus

d’activitat o servei i que sén capaces de mobilitzar diferents segments de poblacié.
Ajuntament de Sant Fruitds de Bages

L'Ajuntament de Sant Fruitds esta governat per la coalici6 formada per Gent Fent Poble,
Imagina’t Sant Fruitds - ERC i PSC. El pacte de govern municipal entre les forces d’esquerra ha
trencat I’hegemonia que durant els ultims 10 anys havia tingut CiU al municipi amb Josep

Rafart liderant el partit.

L’Ajuntament de Sant Fruitds té una plantilla de funcionaris que ha passat d’estar constituida
per 167 persones al 2004, a incrementar la plantilla al 2010 amb 284 persones i actualment és
de 184 persones®. Segons informa la Diputacié de Barcelona el total d’ingressos municipals
dels pressupostos dels darrers anys han disminuit considerablement i han passat de ser al 2008

de 12.612.232,71€ al 2010 de 9.028.985,29€.
Associacio de Veins i Veines de la urbanitzacié de Pineda de Bages.

L'AV es va fundar I'any 1965 com a associacio de propietaris. Actualment consta en el registre
de la Direccié General de Dret i d'Entitats Juridiques com a Associacié de Veins i Veines de la
urbanitzacié de Pineda de Bages amb el nimero 1.014. L’actual Junta de I’Associacié de Veins
esta configurada per un president, un vicepresident, un tresorer i set vocals®®. Unes
aproximadament 200 families en son socies fent una aportacio anual de 36,06€ per familia. Pel
que fa a la comptabilitat a data de 31/12/2010 I'Associacié disposa d’una tresoreria positiva

per un valor de 25.607,85€.
Mas de Sant Iscle

Mas de Sant Iscle elabora vins de la DO Pla de Bages des de principis del segle XIX sota la
direccié de la familia Vilanova, amb una especial atencié a la varietat autdctona Picapoll i
recuperant varietats com el Picapoll Negre. A la vegada el Mas de Sant Iscle esta posant en
marxa el projecte de construccié d’un hostal per fomentar I'enoturisme. Actualment al Mas de

Sant Iscle s’hi organitzen activitats de caracter historic, cultural, lidic i esportiu.

*! Font: Banc de Dades d’Ocupacié Publica. Secretaria d’Administracid i Funcié Publica. Generalitat de
Catalunya.
%2 Veure annex 10: composicié de la Junta de I’AV de Pineda.
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L'esdeveniment de major repercussid mediatica que acull és el Festival Internacional de

Musica Classica que es duu a terme cada mes de juliol.
Festival Internacional de Musica Classica

El Festival de Musica Classica de Sant Fruités de Bages es va iniciar, I'any 1995, amb una
primera edicié que constava de 2 concerts i que es va realitzar a I'Església Parroquial de Sant
Fruitds. La gran acollida d’aquell primer festival, juntament amb un concert previ dut a terme
un any anterior, va impulsar el naixement d’'un certamen que va comengar amb un format de 2
concerts, posteriorment va passar a 3 i es va consolidar més tard amb el format actual de 4
concerts. El festival ha passat per diferents escenaris fins a arribar al Mas de Sant Iscle,
escenari actual des del 2001. Les primeres edicions del festival van servir per crear un col-lectiu
d’aficionats a la musica classica i aixi al 2001 es va crear I’Associacié Musica Classica Memorial
Eduard Casajuana. L'Associacié organitza cada any el Festival a través d’un conveni anual de
col-laboracié amb I’Ajuntament de Sant Fruitds i amb un important suport de patrocinadors
privats. Des dels seus inicis la direccid artistica del Festival ha estat liderada per Ia
mezzosoprano Mireia Pintd i el pianista rus Vladislav Bronevetzky, ambdds residents a Sant

Fruitos.
Escola Flama

El CEIP La Flama és una escola publica d’educacio infantil, primaria i educacié especial de la
ciutat de Manresa, pero, ubicada a Pineda. L’escola va iniciar la seva activitat el setembre del
1970 promoguda per I’Associacié per a la Promocié Educativa i no va ser fins el 1988 quan la
Flama va esdevenir un Escola Publica dependent de la Generalitat de Catalunya. Des dels seus
inicis I'Escola Flama s’ha definit com una escola catalana, pluralista, estimulant i democratica.
Actualment un total de 35 professionals treballen al CEIP la Flama per donar servei a 364

alumnes, 36 dels quals resideixen a la urbanitzacio de Pineda.
AMPANS

AMPANS és una organitzacié d'utilitat publica sense afany de lucre iniciada I'any 1965 per un
grup de pares i mares amb la vocaci6é de donar una dimensi6 publica i social a les persones
amb discapacitat intel-lectual i treballar perqué es poguessin integrar socialment amb
normalitat. L’organitzacié, que dona servei a unes 700 persones, té un ampli ventall de centres
ubicats a la comarca del Bages (Manresa, Sant Joan de Vilatorrada, Santpedor, Sdria, Sant
Salvador de Guardiola). AMPANS és també present al municipi de Sant Fruités amb dues
cases ubicades a Pineda (La Caseta i El Turd). Els dos centres acullen a nens i adolescents
amb discapacitat intel-lectual que pel seu grau d’afectacié és indispensable el seu ingrés

temporal o permanent amb una assisténcia de forma continuada. El 2010 AMPANS va comptar
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amb un pressupost total de 27.143.053,52€ per al desenvolupament de la seva tasca. Els
ingressos van provenir en un 50,92% de vendes i prestacions privades, en un 37,50% de
subvencions publiques i el restant 11% va provenir d’altres ingressos d’activitats, resultats nets

de provisions i ingressos financers.

Tot seguit es realitza I'analisi DAFO corresponents a les organitzacions presentades fins al
moment. Es pretén observar en quina mesura els diferents agents tenen la capacitat, la
disponibilitat i I'interés per implicar-se de formar activa en un projecte per a la dinamitzacié
sociocultural a la urbanitzacié de Pineda de Bages. Aixi, la radiografia que es presenta a
continuacié vol ser una eina util per visualitzar quins motius poden interessar o no, a una

entitat o altre, a participar en un projecte de dinamitzacié com el que es pretén engegar.
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Ajuntament de Sant Fruités de Bages (Area de Cultura)

Debilitats

Amenaces

La politica cultural impulsada des de |la Regidoria de Cultura consisteix en concentrar totes les

activitats culturals al nucli historic de Sant Fruitds per atreure els veinatges al poble.

Segons dades procedents del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya al 2010
Sant Fruitds va tenir un pressupost consolidat en Comunicacié i Cultura de 696.225,44€.
D’aquests, 229.505,67€ es van destinar a promocio cultural. La previsio de la Regidoria és que
per al 2012 el pressupost destinat a cultura disminueixi tal i com ha anat succeint en els

darrers anys.

Hi ha una gran dificultat per crear sentiment d’identitat entre els veinatge i el nucli historic,

aixi com, també, per atreure regularment els habitants dels veinatges al poble.

L’Ajuntament no té interlocutors utils que li serveixin per treballar politiques de cohesid,

participacid i problematiques entre els veinatges.

La font principal de finangament de la Regidoria de Cultura és la Diputacié de Barcelona i el
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya que en el proper any poden disminuir

les seves aportacions.

El perllongament de la crisi esta asfixiant les arques publiques i dificulta la posada en marxa

de tot nou projecte.

L’encariment de projectes com els de la biblioteca per les fallides de les constructores (2

fallides) hipoteca els pressupostos culturals del municipi.

La competéncia d’oferta d’oci, cultural, comercial a Manresa i Santpedor incentiva a molta
gent dels veinatges a gaudir del seu temps lliure fora del municipi. Motiu pel qual costa molt

omplir alguns espectacles culturals que es desenvolupen al poble.

La subhasta de CATAUNYA CAIXA pot significar un canvi o una retallada de finangament en la
seva obra social que podria afectar al Mén Sant Benet de Sant Fruités de Bages que

actualment és la zona turistica de referéncia del municipi i del Bages.

Fortaleses

Oportunitats

La politica cultural impulsada des de la Regidoria de Cultura esta fortament vinculada al teixit

associatiu i a la cultura participativa.

La programacié cultural del municipi és promoguda conjuntament des de la Regidoria i el
teixit associatiu. L’Ajuntament té una linia de subvencions i alguns convenis estables amb

entitats culturals del municipi que desenvolupen activitats amb retorn social i cultural.

L’Area entorn de la Séquia i el Parc de I'Agulla (Mas de Sant Iscle, Parc de I’Agulla i el Parc
Tecnologic del Bages) es projecta com una zona de desenvolupament economic, turistic,
esportiu i recreatiu. Les bones comunicacions, la proximitat amb diversos nuclis de poblacio,
el patrimoni historic i paisatgistic fan de I'indret un espai a considerar per a la implementacio

de projectes de turisme cultural.
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Associacio de Veins de la urbanitzacié de Pineda de Bages

Debilitats

Amenaces

La participacio en les activitats, que varia d’entre les 40 a les 200 persones en funcid de
I'activitat, és baixa en relacié al nombre d’habitants (1.200 hab. aproximats). La gent que
participa generalment és la mateixa, encara que activitats com la caminada popular es van

consolidant. Hi ha dificultat de contactar amb els veins que mai participen.

La bustiada és el métode de comunicacié de les activitats, el qual es veu que no és del tot
efectiu. LAV no té cap mitja digital per difondre la informacidé o poder rebre consultes.

Nomeés disposa d’un telefon de contacte i un adrecga de correu electronic.

Els membres de la Junta sén voluntaris i disposen de temps limitat. Es dificil trobar persones

que vulguin implicar-se de manera continuada. Hi ha una manca de temps i recursos humans.

El Local de I’AV és un lloc util per fer petites reunions pero no per desenvolupar-hi activitats.

El local sén els antics vestuaris de les pistes de tennis de la urbanitzacid.

Encara que es coneixen, no hi ha una relacid fluida amb I’escola Flama, AMPANS, Mas de Sant

Iscle, Festival de Musica Classica. Mai s’ha realitzat res conjuntament.

La Junta de I'AV en la propera assemblea de socis (juny del 2012) posara els carrecs a
disposicié tal i com marquen els estatuts vigents. Es una amenaca la possibilitat que ningti es

presenti per renovar els carrecs.

El president de I'AV és a la vegada regidor a I'oposicié per CiU a I’Ajuntament de Sant Fruitos.
Aix0 pot ser avantatjos per I’AV pero per contra la unificacié de carrecs en una persona pot

induir a confusions.

La poca representativitat dels veins en el nucli historic comporta que Sant Fruitds sempre

hagi tingut poc en compte, segons I’AV, la urbanitzacié.

Es un perill que els propietaris més antics vagin morint o traslladant-se a la ciutat i es vagi

reduint el grup de membres que vagi renovant la voluntat i la missi6 de I'AV.

Tenir I'area, catalogada com a equipament, del Restaurant-Piscina tancada ad eternum és

una gran llosa que afecte la urbanitzacié. Es una espina clavada en el sentiment del veins.

Fortaleses

Oportunitats

Sén membres de I'AV dues terceres parts de les families que viuen a la urbanitzacio, 200

families. L’AV té una agenda de contactes de veins important.

El col-lectiu d’habitants de Pineda de Bages és el nucli més gran després del nucli historic, en
extensid i poblacio, representant entre un 12 i un 15% de la poblacié del municipi. La
participacio a la urbanitzacio en les ultimes eleccions va estar entorn d’un 75,6% amb un cens

de 729 persones.

Des del 1964 I'AV ha creat una programacio estable d’activitats entorn el calendari popular i
festiu. Economicament I’AV té uns nimeros positius perqué no gasta més del que ingressa.

Les activitats es realitzen amb col-laboracié desinteressada de diferents veins.

A Pineda hi ha molts empresaris que estan disposats, en moltes ocasions ho han demostrat, a

col-laborar per patrocinar actes de festa major, activitats, etc.

Les propostes realitzades a titol personal (fer una obra de teatre, fer classes d’angles pels
nens a Pineda) son idees que obren oportunitats que I’AV ha d’estudiar i que poden introduir

nous elements de relacid entre els veins.

La habitual transferéncia de propietat de les cases de pares a fills pot comportar una
reactivacié de I'AV per part dels nous residents, que de joves ja havien viscut a la

urbanitzacid, i que vulguin generar un ambient com el que hi havia abans.
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Mas de Sant Iscle

Debilitats

Amenaces

Hi ha una debilitat pel que fa a contractacié de recursos humans, logistica i finangament

degut a que es tracta d’una petita empresa familiar.

Hi ha una manca d’elements comunicatius, indicadors que ajudin a promocionar el valor
patrimonial del Mas de Sant Iscle i el seu entorn, aixi com de les activitats que es poden

realitzar a la comarca.

El Mas de Sant Iscle no es relaciona amb AMPANS, Escola Flama, i poc amb I’AV. Té un tracte

bo amb I'Ajuntament de Sant Fruitos.

Segons els responsables del Mas de Sant Iscle, I'amenaga que s’observa és que les entitats
administracions i empreses no treballin de forma unificada en el territori. La situacio de crisi
economica enlloc d’unir provoca que cadascu vagi a la seva i no es potencii el patrimoni de

I'entorn.

Fortaleses

Oportunitats

Ubicacid privilegiada del Mas de Sant Iscle al costat de la Seéquia, ben comunicat amb
Manresa i Santpedor, i envoltat de vinyes, camps i horta. Es un punt estratégic a nivell ludic,

turistic i cultural.

El Mas de Sant Iscle és una empresa familiar que hereta la tradicid vitivinicola de cinc

generacions. Es una familia coneguda a la comarca.

L’'empresa s’esta reconvertint del sector agrari (cereals, horta, vinyes) al sector del
enoturisme amb visites culturals i tasts de vins, servei de bar amb musica en directe, i el
projecte en vies de desenvolupament d’un hostal i la creacié d’espais per a exposicions

artistiques.

Cada any el Mas de Sant Iscle acull el Festival Internacional de Musica Classica de Sant Fruitds
qgue organitza conjuntament amb [I’Associacié de Mdusica Classica de Sant Fruitds.

L’esdeveniment té un gran impacte mediatic i de public.

El Mas de Sant Iscle s’esta iniciant en I'Us de les xarxes socials com a eines de promocié

(Facebook i Twitter).

Augment de la demanda de gent que vol prendre coses per menjar, procedent de Manresa,

Santpedor, i important flux turistic procedent del cami de la Sequia.

Els veins de la urbanitzacié de Pineda de Bages cada vegada més utilitzen els serveis del Mas
de Sant Iscle ja sigui per trobades familiars particulars, anant de tant en tant a prendre alguna
cosa o quan es fan els concerts a I'estiu. L'ambient que s’esta creant és ben vist pels veins de

la urbanitzacio.

S’observa que la gent fa escapades més curtes i per I'interior de Catalunya per descobrir

zones desconegudes, és una oportunitat per donar a conéixer el que hi ha a la zona.

En epoca de crisi quan hi ha menys recursos, segons la familia Vilanova, la gent s’ha de moure

més i cooperar per poder tirar endavant nous projectes.
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Festival Internacional de Musica Classica Memorial Eduard Casajoana

Debilitats

Amenaces

El Festival de Musica Classica, organitzat per I’Associacid de Musica Classica, no manté cap

tipus de relacié amb I’AV, AMPANS, o I'Escola Flama.

No hi ha cap politica o estrategia per aconseguir que els veins de la urbanitzacio s’involucrin o
participin en I'esdeveniment. Hi ha una percepcio des de I'organitzacié que els habitats de la

urbanitzacié acudeixen molt poc als concerts i que no tenen interés en I'esdeveniment.

El perllongament de la crisi esta afectant els pressupostos publics en cultura que financen

una part del Festival.

Els recursos obtinguts mitjangant patrocini cada vegada son més dificils d’aconseguir, les

empreses cada vegada poden aportar menys en patrocini.

Fortaleses

Oportunitats

El Festival té un gran impacte mediatic i de public. Es el festival de musica classica que té
major rellevancia a la comarca del Bages durant el periode estival, amb 500 localitats plenes

en els 4 concerts. Aix0 I’ha permés consolidar-se i no en perilla la seva existéncia.

La direccid artistica del festival va a carrec de la coneguda cantant d’0pera Mireia Pint¢ filla
del municipi de Sant Fruitds. La seva participacio és fonamental per poder portar figures de

primer nivell al Festival.

El Festival compta amb el suport popular de la gent del nucli historic de Sant Fruitds. Quan va
ser necessari la gent del poble va fer pinya perque els problemes politics no afectessin al

funcionament i la continuitat del Festival.

El Festival atreu gent tan del nucli de Sant Fruités de Bages com de Pineda, de Manresa, la

comarca del Bages, Barcelona i altres parts de Catalunya.

L'acte té una molt bona cobertura mediatica a través de tota mena de mitjans de

comunicacié i en diversos suports, generalistes i especialitzats.

El Festival és capag de reunir patrocinadors suficients per tirar-lo endavant, molts d’ells

empresaris residents a la urbanitzacid.

La crisi ha obligat a molts ajuntaments de la comarques centrals a haver d’abandonar la
programacio habitual de concerts de musica classica que es feia a I'estiu. Aquest fet posiciona
encara més al Festival de Musica Classica de Sant Fruités com el Festival de referéencia de

I'estiu de la Catalunya Central especialitzat en musica classica.

Noves idees plantejades des de I’Ajuntament com les de fer activitats o concerts adregades
als nens dins de I'entorn del Festival de Musica Classica son noves perspectives que van en la
direccid de crear diferents activitats per a diferents segments de publics i descentralitzar poc

a poc I'activitat cultural del municipi, tot potenciant un esdeveniment d’exit ja consolidat.
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CEIP La Flama

Debilitats

Amenaces

La Flama és una escola publica que no té un barri o zona adjudicada al centre escolar.
Qualsevol nen o nena de Manresa o de la urbanitzacié de Pineda de Bages pot entrar amb
igualtat de condicions. Pero, per contra no té sistematicament un volum de families que els

pertoqui per zona portar els fills a I'escola.

Només un 9,8% del nens de I'Escola Flama sén residents de la urbanitzacié de Pineda. Es a dir
només 36 alumnes de 3 a 12 anys son de la urbanitzacié (un aproximadament 30% dels nens

de la urbanitzacid en edat d’escolaritzacié primaria).
L’equipament escolar no ha tingut cap mena de reforma des de la seva construccié al 1970.

L’Escola té poca relacié amb I'Ajuntament de Sant Fruitds i gens o nul-la amb I'AV, el Mas de

Sant Iscle, el Festival de Musica Classica.

Els canvis de normatives que estableixi el Departament d’Educacié implica modificacions
horaries, adaptacions en el sistema de funcionament al qual I'equip docent s’ha d’adaptar

obligatoriament.

Sobre la taula del Departament hi ha el projecte de trasllat de I'Escola Flama a Manresa per
resoldre definitivament el problema de transport fora del municipi dels alumnes de Manresa.
El disseny del projecte esta realitzat pero les obres de construccié amb un pressupost de
5.673.957,50€ s’han paralitzat sine die. El possible trasllat de I'Escola Flama fora de la
urbanitzacié de Pineda significaria la desaparicié d’un agent social després de 42 anys de

preséncia i activitat a la urbanitzacid.

Fortaleses

Oportunitats

L'escola Flama es defineix com una escola catalana, pluralista, estimulant i democratica.

Forma part del Col-lectiu d’Escoles per I'Escola Publica Catalana ( CEPEPC).

L’escola té una filosofia de treball col-laborativa i en grup per aguest motiu integra les
families en les activitats escolars a través de ’AMPA. El treball en grup és un valor transversal

que es treballa en alumnes, pares i mestres.

L’escola realitza anualment un monografic d’un tema cultural que es va treballant durant el
curs des dels diversos grups i que culmina amb la sortida conjunta de tots els alumnes del

centre en algun lloc relacionat amb el tema del monografic.

La bona qualitat del servei i el boca-orella han permes que, malgrat I'escola no tingui una

zona adjudicada, aquesta mai s’hagi quedat amb places buides.

L’Escola Flama manté una estreta relacié amb AMPANS.

Amb el pas del temps els veins han millorat la percepcid i I'acceptacié de I'equipament
educatiu en el territori. La cessié d’espais de I'Escola Flama, per activitats esportives, classes
de catecisme (en el passat), reunions de I’AV és una oportunitat per a vincular la comunitat

educativa amb els veins de la urbanitzacié i establir unes relacions més properes.
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AMPANS

Debilitats

Amenaces

L'escola d’educacié especial situada a Santa Maria de Comabella, a pocs metres de la
urbanitzacié de Pineda de Bages, esta saturada. Es necessita més espai per poder

desenvolupar la seva activitat. Actualment s’han construit cargoleres.

No hi ha cap mena de tracte amb el Mas de Sant Iscle ni el Festival de Musica encara que es

coneix i es considera que son propostes interessants a tenir en compte.

La crisi afecta negativament els suport en les subvencions publiques i aportacions de
patrocinadors. La destruccié de llocs de treball també afecta al col-lectiu de discapacitats que

és especialment sensible a aquesta quiestio.

No hi ha una politica clara d’integracié. Hi ha molta demagogia. No tots els nens poden anar a
I'escola ordinaria perqué no hi ha els recursos suficients per atendre’ls adequadament. Es

requereix personal i infraestructura.

Fortaleses

Oportunitats

Es un projecte consolidat que treballa des del 1965 amb una infraestructura gran amb una
plantilla de 650 treballadors donant servei a unes 700 persones, 300 de les quals se les atén

interrompudament durant les 24h dels 365 dies de I'any.

Es una organitzacié d’utilitat publica sense afany de lucre que déna formacié, genera
ocupacié i treballa per la millora de la qualitat de vida de les persones amb discapacitat

intel-lectual i de les seves families.

Hi ha una estreta relacié amb I’'Escola Flama, alguns dels nens que van a AMPANS van a
I’escola ordinaria com és el cas de I'Escola Flama i hi ha una coordinacio per tal que aixo sigui

possible. Hi ha una bona relacié amb I’AV perd no una comunicacié fluida.

AMPANS ha obtingut tota mena de reconeixements al llarg de la seva trajectoria que I’han
posicionat com una organitzacid amb un projecte solid, amb suport social, viable i amb

credibilitat.

AMPANS té un pla de comunicacié on tota activitat té una repercussié a la web, revistes,
memories, mitjans digitals, etc. Hi ha la politica que els discapacitats estiguin integrats en les

noves tecnologies, motiu pel qual molts d’ells pengen noticies, posts i tweets a la xarxa.

La poblacié diana a la qual atendre s’amplia degut als factors socials, a la crisi economica, etc.

La presencia d’AMPANS al territori és major i s'obren oportunitats d’intervencio.

Cada vegada més I’Ajuntament de Sant Fruitds considera AMPANS com una entitat més del

municipi fet que propicia que es puguin engegar col-laboracions més estretes.

Treballar per generar comunitat és una oportunitat per integrar al maxim el servei que
ofereix AMPANS. Les activitats que es realitzen a Pineda, i en qualsevol dels lloc on AMPANS
és present, son una oportunitat per a la sensibilitzacié en el tema de la integracié de

persones discapacitades dins la societat.
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2.6 Mitjans de comunicacid

Pel que fa a aquest aspecte es desconeix que hi hagi cap mitja de comunicacid (ni digital ni
premsa escrita) que difongui noticies o fets relacionats amb I’'entorn de la urbanitzacié. No
obstant, els veins reben regularment tota mena d’informacié (activitats culturals, propaganda

politica, publicitat, etc.) a través de la técnica de la bustiada.

Cal destacar que la via que s’utilitza per comunicar actes tant de I’AV com de I’Ajuntament és a
través de I'enviament de diptics o triptics. La distribucié d’aquests fulletons habitualment és
entregada per membres de la Junta de I’AV o per membres del mateix consistori, per no haver

de gastar en personal de repartiment.

A partir de I'observacié dels fulletons publicitaris d’empreses privades es pot arribar a dos

conclusions:

e La majoria d’anuncis estan relacionats amb |'oferta de serveis de jardineria,
construccié i millora de serveis per a la casa, dirigits a un perfil de public

economicament benestant.

e Puntualment s’observen anuncis d’oferta educativa de centres privats com els de
Centros Educativos Nace”, amb seu a Sant Cugat i Barcelona. Anuncis com aquest fan
pensar que els estudis de mercat que ha realitzat la corresponent empresa indica que
les families de la urbanitzacié porten els seus fills en centres educatius privats ja siguin
de fora del seu municipi. Aquest indicador encaixa amb el baix percentatge de nens
que van a l'escola publica La Flama i podria confirmar les dinamiques de dispersié

urbana.

Recentment, també, I’Ajuntament ha posat a I'abast un nou mitja per comunicar a tots els
veins del municipi les actuacions que es porten a terme a Sant Fruitds. Es tracta d’un butlleti
d’informacié municipal que a partir d’aquest maig del 2012 es pot trobar cada primer de mes a
diferents establiments®*. El butlleti s’afegeixi als altres serveis de comunicacié municipals com

la web, el Twitter i el Facebook.

A nivell particular, cada entitat (I’'Escola Flama, AMPANS i el Mas de Sant Iscle) realitza la seva
corresponent comunicacié a través de diferents canals pero dirigida exclusivament al seu
public. L’Associacid de veins, actualment, esta treballant en la posada en marxa d’una pagina

web.

23
www.nace.edu.es
24 . ; . .y .. .
A Pineda el butlleti d’informacié municipal es pot trobar a la gasolinera.
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2.7 Punts de trobada

Els punts de trobada detectats sdn pocs pero Utils per observar-ne els usos i els publics que els

freqlienten. A continuacid s’estableix una correlacié entre els espais, usos i perfils de public

amb I'objectiu d’identificar zones d’interes.

ESPAI us PUBLIC
Escola Educatiu Nens/es i mestres
Punt informal de trobada Mares/pares i nens,
Pati Escola Esportiu Nens, adolescents i grups de

futbol, principalment de

Manresa

Les Pedres (bosc)

Punt de trobada informal

Adolescents

Les Escales (Quatre cases)

Punt de trobada informal

Adolescents

La Pista Polivalent

Punt de trobada informal

Adolescents

Esportiu /Ladic

Familiar

Festiu.

Familiar i majors de 50 anys

Mas de Sant Iscle

Ludic/ Esportiu

Families, esportistes, joves, gent

gran

Interés turistic

Families (de fora de la comarca)

Agrari Pagesos amb horts llogats

Local de I'Associacio Festiu Familiar i majors de 50 anys
Reunid Junta de I’Associacid

Parada del Bus Transport Adolescents i dones de fer feina

Gasolinera Serveis i punt de trobada informal Veins de la urbanitzacio, de
Manresa i Santpedor (En edat
de treballar i conductors)

Kinergia25 Ludic Pricipalment dones majors de 35

anys (de Manresa i algunes de la

urbanitzacio)

Camp de Futbol (Pineda Il)

Ludic/Esportiu

Familiar i adolescents

Font: elaboracio propia.

> Entitat que realitza classes de Txi Kung i altres técniques per alliberar les capacitats del cos i de la

ment. http://www kinergia.cat/
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3 Diagnostic de cara I'accio

En el present apartat es desenvolupa el diagnostic general de Pineda que pretén ser la
culminacié del coneixement util per la intervencid i el punt de partida del projecte d’accié. Per

la creacio del diagnostic s’ha emprat la metodologia usada per Henderson i Thomas (1992).
3.1 Situaciod general

La urbanitzacié de Pineda, habitada per aproximadament 1.200 persones, mostra signes
evidents del que se nanomena ciutat dormitori. Els veins de Pineda treballen, compren, es
relacionen amb els amics i gaudeixen del seu temps d’oci en arees de fora de la urbanitzacié
tot desplacant-se principalment a Manresa i Santpedor. Aquest fet dificulta enormement que
els veins es trobin i es relacionin habitualment de forma espontania o periddica per carrers i
indrets de la urbanitzacié. A més cal afegir que a Pineda no hi ha espais de socialitzacié de
referéncia on es duguin a terme amb regularitat activitats de dinamitzacié. Tal i com indica
I’AV ‘No hi ha un espai public clar perqué el que hi ha és merament de transit, al carrer només
hi passen cotxes, no hi ha un espai peatonal, o zona céntrica, una botiga, etc.’.
Conseqientment, amb el pas del temps, el sentiment de comunitat, que en un moment
determinat es va aconseguir a través del Restaurant — Piscina de Pineda de Bages, ha anat
desapareixent i cada vegada és més dificil coordinar i controlar petits problemes de
convivencia relacionats amb el manteniment, funcionament i ordre de la urbanitzacié. També
des de I’Associacio es recorda que ‘Amb més de 20 anys que no hi ha hagut cap altre espai que
substituis la seva funcionalitat i amb el creixement de la urbanitzacid, tothom ha quedat tancat
a casa. Hi havia el sentiment de comunitat perqué hi havia la percepcid de pioners, com els
nord-americans. Les primeres families que van venir a Pineda van construir elles mateixes els
carreres i les parcel-les des de zero’. Cal afegir que les estructures col-lectives que hi ha a
Pineda actuen de forma aillada en el territori, sense construir relacions conjuntes i pensant
Unicament en els seus publics i usuaris concrets. Al mateix temps la distancia entre la
urbanitzacié i el nucli historic de Sant Fruités és tan fisica com psicologica. Tant els diferents
veins com les entitats asseguren no tenir tirada al poble perque queda lluny i hi ha un accés
dificil degut als multiples poligons i carreteres que amb el pas dels anys n’han dificultat I'accés.
Des del Mas de Sant Iscle s’exclama que ‘Sembla que no pero encara que ets de Sant Fruitos
estas super aillat del poble. Perqué vas a comprar o vas algun lloc i no vas a Sant Fruités perquée
tardes més. El que et queda més a prop és Santpedor i Manresa, que a vegades ja ens fa
mandra. | per anar a Sant Fruités has de passar per Manresa. No hi ha res per anar a Sant

Fruitds i per tant te’n vas a Santpedor o a Manresa, aixo ho fa tothom’. A nivell psicologic
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també es pot comprovar aquest distanciament ja que cap de les persones consultades se sent
vei de Sant Fruitds i sén poc els que regularment acudeixen al poble. E.C. veina des del 2009
comenta que ‘Es super lluny Sant Fruitds. Ens és més facil des d’aqui anar a Santpedor o
Manresa’ i M.P en un sentit diferent assenyala que ‘A Sant Fruitds et sents tant un bolet fora
de lloc. Queda molt lluny, no tinc tirada i no és el meu poble. Es una cosa molt especial’. Entre
els veins i en varies de les estructures col-lectives es detecta la sensacié que I'administracié
municipal els cuida poc o té una mica abandonada la urbanitzacié. Des del Mas de Sant Iscle es
fa la reflexié entorn al fet que ‘A vegades coses que s’han fet després no hi ha un manteniment
al darrere. Tothom vol inaugurar places pero un cop fetes, oblida’t de mantenir-les, de netejar i
de cuidar. Per mantenir, no trobes a ningu’. Des d’una perspectiva diferent |’Associacié de
veins considera que ‘La urbanitzacio de Pineda de Bages és un nucli de poblacid suficientment
important dins de Sant Fruitos motiu pel qual ens haurien de tenir més en compte’. La politica
cultural i de serveis que impulsa I’Ajuntament de Sant Fruitds de Bages, sense descuidar
I’abastiment dels recursos basics dels diferents veinats, esta pensada des de la centralitat del

nucli historic de Sant Fruitds amb I'objectiu d’atreure els veinatges al poble.

3.2 Definicid i causes dels problemes detectats

El major problema que es detecta és la manca de sentiment de comunitat entre els veins. La
urbanitzacié de Pineda i els seus veins exemplifiquen el concepte introduit per Mufioz (2010)
de la urbanitzacié dispersa i la civitas autista. Les causes que s’han identificat i que ajuden a

explicar aquest problema sén les seglients:

1. Lespecialitzacio dels usos del sol.

2. Ladavallada d’interaccié social en I’entorn de la urbanitzacié.
Especialitzacié dels usos del sol

Les caracteristiques urbanes de Pineda correspon a un model d’urbanitzacié descrit per Mufioz
(2010) amb carrers simplificats, reduits Unicament a ser lloc de transit de vehicles, i una
morfologia urbana que convida a l'aillament dins la parcel-la mateixa. Aquest fenomen
contribueix, segons Mufoz (2010), a I'atomitzacio dels valors convivencials i a la monotonia
d’un espai urba sense plegaments ni diferencies. Qualsevol sentiment d’identitat i pertinenca
al col-lectiu es fa, doncs, dificil en un espai urba pla com el de Pineda, no només pel que faala
seva forma urbana -repetida, clonada i sense elements de diferenciacid- sind sobretot pel que
fa a I'abséncia de la intensitat urbana que caracteritza la imatge del barri. Tal i com ja s’ha

mencionat en el punt 1.4 Fonamentacid teorica (Efectes en les relacions socials de la poblacié
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resident en ciutats disperses) el principal problema és que l'estil de vida de les arees

residencials de baixa densitat minimitzen els espais de relacié social.
La davallada de la interaccié social

Per altra banda I'abandonament de la zona de socialitzacié del Restaurant-Piscina o les
activitats religioses de I'església de Sant Iscle de Bages han disminuit significativament els
espais de relacio i identificacié dels veins. Aquest fet ha comportat la logica disminucié dels
contactes entres els veins i s’ha vist agreujat per I'arribada d’un important volum de veins que
mai han disposat de cap espai de socialitzacio a la urbanitzacid. Contradictoriament I'augment
de poblacid, com a conseqiiéncia de les diferents ampliacions de la urbanitzacié, no ha
comportat un augment de les relacions siné una disminucid progressiva dels contactes degut a
la manca d’espais de referéencia. L'abséncia de politiques o estratégies concretes per a la
cohesio social i la participacié en I'ambit de Pineda sembla haver afectat negativament en el
sentiment de comunitat i el nivell de relacions que actualment s’estableix entre els diferents
veins, entitats i administracions. Conseqlientment, aquest fet provoca que cada vegada sigui
una mica més dificil construir projectes comuns i compartir espais publics. En les activitats
organitzades per I'AV és freqlient escoltar queixes relacionades amb l'inicivisme d’alguns veins
que per exemple no llencen adequadament les brosses al seu lloc o els seus animals defequen i
embruten els carrers. També cada cop és fa més dificil comunicar activitats, noticies,
esdeveniments o sensibilitzar entorn alguna tematica. La problematica d’existir un conjunt de
veins que viuen de forma individualitzada i autista en lloc d’una comunitat unida i participativa
és que limita tota possibilitat d’accié i de progressié a nivell social. Les dificultats, inquietuds o
neguits a les que s’han d’enfrontar els veins és probable que es poguessin solucionar més
efectivament a través d’una major cohesié social. La manca de trama social entre ells és també
una font d’inseguretat. El poc contacte entre veins (alguns poden passar-se mesos sense
comunicar-se) i la baixa activitat dels espais publics fan de la urbanitzacié un espai deshabitat i

a vegades hostil.

Fins ara s’ha explicat que els veins de la urbanitzacié no tenen un sentiment de comunitat que
els uneixi com a col-lectivitat, a aquest fet cal afegir-hi que els veins tampoc tenen cap mena
de sentiment de pertinenga vers el municipi de Sant Fruitds. Aquest distanciament, tant fisic
com psicologic, té unes conseqliencies que indirectament afecten a la comunitat de Sant
Fruitds. Aixi, el distanciament provoca que els veins es desplacin poc o molt poc al poble i per
tant no ajudin a dinamitzar social, cultural i econdomicament la vida de Sant Fruitds. Cal afegir
que la manca de presencia dels veins de la urbanitzacié dins del nucli del poble (el centre

politic i administratiu) produeix una disminucié de la relacid entre els liders d’opinio, els
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poders politics i econdmics del municipi. Aquest fet acaba comportant que ni 'administracié
local no té influéncies vers la urbanitzacié ni els veins de la urbanitzacié tenen influéncia ni
representativitat en els organs de pressa de decisié del poble. Aquesta situacid, en la qual no
hi ha una interlocucié eficag, dificulta la capacitat des d’ambdds cantons per promoure

estratégies o projectes.
3.3 Precisar les possibilitats d’emprendre una accio

A partir de I'analisi sociocultural de la urbanitzacié de Pineda s’observen possibilitats suficients
per engegar un procés de dinamitzacié sociocultural. Per una banda, s’ha detectat unes
mancances socials propies del context urbanistic, per I'altra, s’ha evidenciat que veins, entitats
i administracié comparteixen en general la mateixa visié que explica els problemes de manca
de relacié entre els veins. No obstant, no hi ha cap politica ni estratégia per afrontar la poca
relacio ni els multiples problemes associats que comporta la manca d’entramat social propi de
I'urbanisme de baixa densitat, tal i com apunta Henry (2004). La manca d’una estructura que
sigui capac d’aglutinar a la majoria de veins de la urbanitzacid és el que ha provocat que al llarg
dels anys no s’hagi consolidat cap experiéncia que els impliqués a tots. Malgrat aix0, la historia
de la urbanitzacié6 amb I'experiencia del Restaurant-Piscina indica que proposar un procés per
dinamitzar socioculturalment la urbanitzacié no és quelcom artificial. El projecte que es
planteja vol recuperar el sentiment de comunitat que ja havia existit fins a principis dels anys

90, quan es va tancar I'Unic espai d’interaccid social de referéncia (el Restaurant-Piscina).

Després d’aquesta observacid, es pot considerar que hi ha motius suficients per pensar que
una accié d’intervencid comunitaria per a la dinamitzacid sociocultural pot arrelar entre els
diferents agents socials de Pineda. Analitzada, doncs, la situacid general es procedeix tot seguit
a concretar les estrategies d’accié que hauran d’incloure el projecte per aconseguir modificar o
millorar la situacié actual de la manca de relacid i sentiment de comunitat dels veins de

Pineda.

A mode de sintesi es presenta un DAFO complementat amb una matriu de definicié
d’estrategies en la qual es projecta en un eix I'autodiagnostic intern (debilitats i fortaleses) i en
I'altre, I'analisi de I'entorn (amenaces i oportunitats). La intencié és reflexionar sobre les
interseccions entre els quatre elements a fi d’identificar diferents tipus d’estrategia possibles

per a la realitzacié del projecte de dinamitzacié sociocultural a la urbanitzacié de Pineda.
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DAFO amb matriu de definicié d’estratégies®®

OPORTUNITATS AMENACES

S’obrira un debat participatiu entre els | Que I’Ajuntament no s’involucri
veins, els empresaris, les institucions i | degut a la crisi economica i la
les entitats en relacid a com volen que | politica de centralitat.

sigui el barri el 2020.

FORTALESES ESTRATEGIES DE POTENCIACIO ESTRATEGIES DEFENSIVES
Predisposicié dels Creacié d’una exposicid col-lectiva feta | Reunions estrategiques amb

agents socials pels veins i entitats de la urbanitzacié I’Ajuntament per generar i millorar
(entitats, veins, amb activitats al seu voltant. la identificacid i la relacié amb el
administracio locals). poble dels veins de la urbanitzacié a

través d’activitats concretes.

DEBILITATS ESTRATEGIES DE REORINETACIO ESTRATEGIES DE SUPERVIVENCIA
Poca capacitat de Creacié d’un grup promotor integrat Difusi6 i comunicaci6 de les
convocatoria. | poca per diferents agents capacos activitats a la ciutadania.

relacid dels agents d’impulsar el projecte al llarg del

socials entre si. proceés.

Font: elaboracid propia.

Estratégia de potenciacio:

L’exposicid col-lectiva creada entre els diferents agents socials ha de servir per augmentar la
interaccid social a la urbanitzacié al llarg del procés i fer emergir en la consciéncia dels
diferents veins i agents la necessitat de treballar per una comunitat participativa i
cohesionada. L'exposicid és, doncs, una nova oportunitat per crear nous espais de relacio tant

fisics com virtuals i plantejar quin és el futur que es vol per a la urbanitzacid.
Estratégia de reorientacio:

L'estratégia de reorientacié es planteja enfocada des de la vessant de la metodologia del
Treball Comunitari. Es per aixo que és vital la creacié d’un grup promotor que lideri el projecte
i que poc a poc sigui capa¢ d’anar ampliant els seu suport als diferents agents socials del
territori. En aquesta direccio es proposa que el grup promotor estigui integrat per membres de
diferents entitats i per veins per dos motius: en primer lloc, perquée compartir el procés entre

un petit nombre d’entitats significa repartir esforgos i en segon lloc, perque la participacio en

%A partir de les técniques participatives per al debat grupal de Marti (2009).
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un projecte conjunt, per primera vegada, ajudaria a millorar la relacid entre els diferents

agents socials.
Estratégia defensiva:

Per fer front a la possible amenacga que I’Ajuntament consideri que un procés de dinamitzacio
en una urbanitzacié de baixa densitat esta fora de I'agenda politica del govern municipal
I'estrategia defensiva que es pretén dur a terme és indicar els benefici socials, politics i
econdmics que té com a conseqiiencia el procés. Un dels elements que per tant esdevindran
imprescindibles seran els indicadors o tot aquell material (en diferents suports) que siguin

capacos de mostrar la incidencia del projecte d’acord amb els objectius inicials.
Estratégia de supervivéncia:

L’amenaca externa que el projecte de dinamitzacié d’una urbanitzacié de baixa densitat sigui
incompres des d’algun sector social aixi com la poca capacitat de convocatoria que té I'AV
obliga a emprendre una estratégia decidida de comunicacid. El Pla de comunicacié ha de servir
al llarg del projecte per difondre i explicar, generar més interaccid, fer seguiment i aconseguir

recolzaments.

Per acabar de finalitzar aquest apartat de diagnostic, a continuacié es presenta un llistat de
possibilitats i inconvenients amb deu punts que cal tenir en compte en el moment
d’emprendre la intervencié. La capacitat d’esquivar els inconvenients i potenciar les
possibilitats facilitara la posada en marxa del projecte que es vol dur a terme. El llistat que es
detalla tot seguit s’ha configurat a partir del coneixement obtingut en la fase d’immersié en

I’espai social.

1. la morfologia urbana de la urbanitzacié de Pineda caracteritzada per
I’especialitzacio del sol i la baixa densitat, propies de la ciutats disperses, condicionen
tot procés d’intervencio i en dificulten la posada en marxa. Al llarg del procés que es
pretén dur a terme s’ha de tenir en compta que es treballa en un context de ciutat
dispersa i no de ciutat compacta. Aixo significa treballar en politiques culturals, socials,

econdmiques distintes de les que tradicionalment s’apliquen.

2. desenvolupar qualsevol mena d’intervencié o accié per dotar de
serveis, cultura, dinamitzacid, no és habitual en arees residencials de baixa densitat i
des de I'administracié local no es contempla com a prioritari, ja que tota politica és de

centralitat pensada des I'Optica de la ciutat compacta i no de la ciutat dispersa.
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10.

POSSIBILITAT: entre els diferents agents socials presents a la urbanitzacié hi ha una
mateixa visié en la qual s’observa que el tancament del Restaurant-Piscina i la manca
d’espais de relacié és un dels factors que influeixen negativament en la situacié de
Pineda. Des d’aquesta perspectiva, facilment es pot trobar un punt de partida des del

qual consensuar amb els diferents agents un projecte conjunt.

POSSIBILITAT: I’Administracié local té la necessitat de buscar interlocutors Utils per
difondre i propugnar les seves politiques entre els veins de la urbanitzacié de Pineda.
El nou equip de govern es mostra obert a escoltar nous projectes entorn el veinatge de

Pineda.

POSSIBILITAT: totes les estructures col-lectives consultades es mostren obertes a
participar en un projecte que pugui ser Util per la dinamitzacid sociocultural de Pineda,

el qual consideren que és necessari.

POSSIBILITAT: hi ha un segment de veins que conjuntament amb I'AV estarien
interessats a col-laborar i a tirar endavant un projecte per la dinamitzacié sociocultural

de Pineda de Bages, el qual consideren que seria beneficios.

El procés d’adhesido de veins a un procés no seria en un primer
moment majoritari. Es detecta que hi ha un percentatge de veins que segurament no
participarien i que per tant dificilment, d’entrada, es podria aconseguir un ampli

suport per engegar un proces.

POSSIBILITAT: la creacid d’'un projecte que satisfaci diferents necessitats
(empresarials, social i/o institucionals) és una oportunitat per establir sinérgies, per
primera vegada, entre estructures col-lectives, empreses, veins i administracié en un

projecte comu per dinamitzar socioculturalment la urbanitzacié de Pineda.

POSSIBILITAT: la dinamitzacié cultural d’una zona ubicada en el centre de I'eix
Manresa — Santpedor pot interessar a I'administracié local des d’una perspectiva
estrategica (ludica, esportiva i d’oci, cultural, residencial), aixi com per millorar, també,
la preséncia i la visibilitat institucional del municipi de Sant Fruitds en I'area de la

urbanitzacié de Pineda i els seus entorns.

el context de crisi economica és un factor advers que cal tenir molt en
consideracio. L'administracié local, si bé, pot recolzar el projecte a nivell logistic, no és
previsible que s’aventuri en cap projecte innovador o pilot que suposi un cert risc. Es
per aquest motiu que la proposta que s’ha de plantejar en tot moment ha de tenir

present que I'‘administracié local no podra realitzar aportacions economiques
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significatives sind que s’hauran de preveure aportacions d’altres tipus com logistiques,

de recursos materials i suport institucional.

3.4 Fixar els objectius i prioritats de la intervencio

A continuacid, i després d’haver analitzat el coneixement obtingut a partir de I'analisi
sociocultural, es procedeix a establir els objectius i les prioritats de la intervencid que es
proposa dur a terme en el present projecte ‘Treball Comunitari per la dinamitzacié

sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages’.
Projecte de desenvolupament comunitari
Lloc d’intervencio: urbanitzacié de Pineda de Bages (Sant Fruitds de Bages)

Col-lectiu: veins, associacions, institucions, empreses, etc., vinculats a la urbanitzacié de Pineda

de Bages.

Objectiu del projecte: desencadenar un procés per la dinamitzacié sociocultural a la

urbanitzacié de Pineda de Bages.
Prioritat 1: augmentar la relacio entre els agents socials de Pineda de Bages.
Prioritat 2: generar sentiment de comunitat i identitat.
Prioritat 3: augmentar els vincles amb el nucli historic de Sant Fruités de Bages.

Temporalitzacio i fases del projecte: duracidé del projecte 12 mesos: juny del 2012 - juny del

2013.
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BLOC IV. Definicié del projecte d’intervencié comunitari
‘Treball comunitari per la dinamitzacié sociocultural de Ia
urbanitzacio de Pineda de Bages’

94



Bloc IV. Definicioé del projecte

En el present bloc es procedeix a definir i concretar amb el maxim de detall possible el projecte

d’intervencié comunitari que porta per nom ‘Treball comunitari per la dinamitzacié

sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages’. El bloc s’ha estructurat en els seglients

apartats:

1.

Presentacid del projecte d’intervencid comunitari. A mode de resum executiu es
presenta el projecte en termes generals incidint en els objectius i les diferents fases
d’execucio.

Estratégia de captacié de publics. En aquest apartat es fa una reflexié entorn els
diferents segments de publics als quals pretén dirigir-se el projecte.

Fases d’execucio del projecte. El projecte s’estructura en diferents fases i cada una es
detalla en aquest capitol amb els seus objectius, tasques a desenvolupar,
temporalitzacio i pressupost.

Programacio i temporalitzacio d’activitats. En aquest apartat es justifica i concreta la
programacio d’activitats. S’aporta un calendari on es pot visualitzar les dates de cada
esdeveniment.

Estratégia comunicativa. En aquest capitol s’explicita |'estratégia comunicativa
necessaria al llarg de tot el procés per poder assolir els objectius amb garanties d’exit.
En aquest apartat també es detallen els mitjans i suports emprats, les tasques a
realitzar i el pressupost.

Pla economic. El pla economic mostra les diferents estrategies per fer viable
economicament el procés d’intervencié comunitari. Es detallen els pressupostos de
totes les partides amb els corresponents ingressos i despeses.

Escenaris. Aquest ultim capitol posa sobre la taula els diferents escenaris amb els quals

el projecte es pot trobar.
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1 Presentacio del projecte

El projecte ‘Treball comunitari per la dinamitzacié sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de
Bages’ aborda els problemes socials derivats de la disminucié dels contactes i la interaccié
social entre els veins de la urbanitzacié. Aixi, el projecte s’'emmarca en un context condicionat
per un urbanisme de baixa densitat residencial que fomenta I'aillament de les persones que hi
viuen. A la vegada, I'absencia d’espais de relacié i de politiques o estructures que estimulin la
interrelacié entre els diferents agents socials fa que els 1.200 residents de la urbanitzacié no

tinguin cap sentiment de pertinenga a una comunitat.

L’objectiu principal del projecte és desencadenar un procés per dinamitzar socioculturalment
Pineda de Bages. Mitjancant un procés participatiu estructurat i planificat en diverses fases es
pretén estimular la relacié entre els diferents agents socials presents a la urbanitzacio i crear
nous espais tant fisics com virtuals d’interrelacié. La metodologia del Treball Comunitari és

I’emprada per aconseguir el canvi o millora que planteja el projecte respecte la situacio actual.

El projecte es desenvolupa en tres fases diferents que es complementen entre si en un periode

aproximat de dotze mesos, entre el juliol del 2012 i el juny del 2013:

1ra fase - Constitucio del grup promotor. En el periode comprés entre juliol i el setembre del
2012 es duen a terme les presentacions i reunions necessaries per crear un grup promotor
capa¢ d’engegar el projecte. L'objectiu d’aquesta fase consisteix en conscienciar als liders
d’opinié de la necessitat d’emprendre una intervencid comunitaria per la dinamitzacio

sociocultural de la urbanitzacid.

2na fase — Mobilitzacié participativa. En el periode compres entre el setembre i el desembre
del 2012 es dura a terme la presentacié del projecte i s’iniciaran les activitats amb la comunitat
de veins de Pineda de Bages. Les activitats seran part d’un procés col-lectiu per construir una

exposicié comunitaria que s’inaugurara I’abril del 2013 a la mateixa urbanitzacid.

3ra fase — Exposicié comunitaria. En el periode compres entre el gener i el juny del 2013 es
duran a terme un conjunt d’activitats a I’'entorn de I'exposicid col-lectiva que versara sobre la
tematica ‘Com volem que sigui Pineda de Bages el 20207’ Durant aquests mesos es realitzara el
muntatge de I'exposicié col-lectiva, la festa d’inauguracié, diverses activitats i debats de
reflexio i avaluacié del procés realitzat des de l'inici del projecte. L'objectiu d’aquesta fase

consisteix en culminar el procés en un producte cultural concret i festiu en el qual els diferents
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agents socials s’hi puguin sentir identificats, fent emergir el sentiment de comunitat aixi com

generar un debat social que qiestioni quin és el futur de la urbanitzacid.
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2 Estrategia de captacio de publics

En el present capitol es pretén desenvolupar una breu analisi a mode d’'un pla de gestié de
publics®’ a fi d’estructurar les estratégies i prioritats adients per cadascun dels segments de
poblacié que es vol fer participar en el procés. S’ha considerat important tractar ara aquest
aspecte pel fet que en el context concret de la urbanitzacié de Pineda de Bages no hi ha ni
politiques de proximitat per incentivar la demanda cultural ni una oferta cultural estable. Aixi,
un dels principals problemes és que els diferents segments de publics que es volen captar no
estan acostumats a consumir cultura o a realitzar les seves activitats d’oci de forma habitual en

I’entorn de la urbanitzacio.

A continuacid es presenta un modest mapa de publics en el qual s’han creat cinc segments a
partir de la variable de I'estadi vital. Aixi la poblacié ha estat dividida en infants, adolescents i
joves, singles i parelles sense dependéncia, parelles amb dependéncia i edat avangada. Cada
segment s’ha posat en relacié6 amb el nimero de persones compres entre les edats del

29
I

segment®, segons les dades del padré municipal®, i els espais de relacié que s’ha detectat que

usa actualment cada col-lectiu.

Segment

Perfil

Dimensié mercat

Espais freqlientats

Infants

0 - 14 anys — Edat de
Formacio.

165

Escola Flama.

Adolescents, joves 15 — 24 anys — Edat de | 96 Les Pedres, les escales,
Formacio. camp de futbol, parada

del bus, pati escola,
pista polivalent.

Singles, parelles sense 25 — 34 anys — Edat de | 83 Mas de Sant Iscle,

dependencia Treballar. gasolinera.

Parelles amb 35 — 55 anys - Edat de | 266 Escola Flama, pista

dependéncia Treballar. polivalent, Mas de Sant
Iscle, gasolinera.

Edat avancada 56 -100 anys — A partir dels | 303 Pista polivalent, Mas de

65 anys edat de jubilacid.

Sant Iscle, local de
I"associacio, Kinérgia.

Font: elaboracio propia a partir de les dades del padré municipal de I’Ajuntament de Sant Fruités de Bages.

Per tal de captar els diferents segments de publics identificats es planteja desenvolupar dos

estrategies diferents. Es creu convenient realitzar estratégies tant per a la creacié d’interées

7 Es pren de referéncia metodologica el Pla de gestio de publics culturals proposat per Sellas i Colomer

(2009).

%% La correlacié dels segments i les edats és aproximada. Hi ha singles que tenen més de 34 anysi

parelles amb dependéncia que tenen menys de 34 anys.
ha agafat de referéncia els habitants residents a la urbanitzacié de Pineda de Bages segons el cens

29 S’

del Padré Municipal.
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(amb accions educatives i de comunicacié social) com per activar la demanda (amb accions de
producte i d’accessibilitat). A continuacié es mostra una taula on es concreten les estratégies

per cadascun dels segments i la seva prioritat.

Infants Adolescents, Singles, parelles | Parelles amb | Edat
joves sense dependencia avangada
dependencia

Estratégia ook
educativa
Estrategia de *k * *k rkx
comunicacio social
Estrategia de *k * rEkx *k
producte
Estrategia *k * *k *k
d’accessibilitat

Font: elaboracié propia.

L’eleccid de les diferents estrategies per cada segment i el nivell de prioritat s’ha establert en

base als seglients motius:

e Infants: en el segment d’edats compreés entre els 0 als 14 anys és interessant crear una
experiencia que tingui una incidéncia en el sistema personal del valors. El treball
conjunt amb I'Escola Flama pot ser una oportunitat per treballar aspectes relacionats
amb I'eix tematic proposat pel projecte i que serveixi per sensibilitzar aquest col:lectiu
vers els valors de participacio, cohesid, sostenibilitat, etc. La importancia d’incidir en la
poblacié de menor edat ajuda a arrossegar o a conscienciar també el segment de
parelles amb dependeéncia. Per aquest motiu la prioritat en el segment d’infants és la
maxima.

e Adolescents i joves: és un col-lectiu encara dependent economicament i que en la
majoria de casos no disposa de vehicle propi per desplacar-se lliurement fora de la
urbanitzacié. Aquest fet comporta que els mateixos joves hagin creat espontaniament
multiples espais de trobada. L’'accié que es vol dur a terme per captar I'atencid
d’aquest segment és de comunicacid social mitjancant I'is de les xarxes socials, com el
Facebook, que puguin ser prescriptores del procés en el qual es vol involucrar els
adolescents i joves. S’ha considerat que aquesta estrategia per crear interés ha d’anar
acompanyada d’estratégies per activar la demanda. Per aquest segment es plantegen
activitats especifiques adrecades a aquest col-lectiu.

e Singles i parelles sense dependéncia: aquest col-lectiu és poc o molt poc freqiient a
Pineda, tal i com s’ha detectat a partir d’estudis teorics i I'analisi sociocultural realitzat

anteriorment. Per aquest motiu aquest és el col-lectiu al que es destina menor
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prioritat. No obstant, es considera oportu crear algunes activitat i espais que puguin
ser atractius per la franja d’edats compresa entre els 25 i 34 anys.

e Parelles amb dependéncia: és un col-lectiu important pel que fa al nombre i esta
configurat per residents que, majoritariament, porten pocs anys vivint a la
urbanitzacié. Es fonamental captar aquest col-lectiu perqué sén els residents que
tenen un periode encara llarg per viure a Pineda, estan en una edat jove i tenen fills
amb els quals gaudir del seu temps d’oci. La prioritat per aquest col-lectiu és maxima i
es considera oportu establir estrategies per crear interes i per activar la demanda. Les
accions per aquest segment han d’estar pensades per un public familiar amb activitats
i tallers infantils. Per altra banda es creu adient fer accions de comunicacid social per
fer emergir la necessitat de treballar per un barri millor en el futur.

e Edat avancada: és un segment de poblacié al qual se li atorga també la prioritat
maxima perque son els residents que porten més anys vivint a Pineda i son els qui
mantenen més sentiment de pertinenca a la urbanitzacié. A la vegada, aquest
col-lectiu és el qui té majors influencies, contactes i capacitat per desencadenar un
procés participatiu motiu pel qual es considera important captar-lo. Les estrategies per
crear interés van acompanyades per les d’activacio de la demanda. En aquest sentit es
creu oportu fer més emfasi en les accions de comunicacié social que no pas en les de
producte perque aquest col-lectiu és el que acostuma a participar majoritariament en

les activitats de I’Associacié de Veins.

Tot seguit es detallen les accions per cadascun dels segments.

Segment: infants

Estratégia: accio educativa per a la creacio d’interes.

Prioritat: ***

Accions per a la creacié d’interés
- Tallers tematics.

- Arbre dels desitjos.

- Visites a I'exposicio col-lectiva.

Segment: adolescents i joves

Estratégia: accié de comunicacio social per a la creacié d’interés i accié de producte i d’accessibilitat per
activar la demanda.

Prioritat: **

Accid per a la creacio d’interes

- Creacio d’un Facebook

Accions per a I'activacié de la demanda
- Concurs Fotografic.

- Festa d’inauguracio.
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Segment: singles i parelles sense dependeéncia

Estrategia: accié de comunicacié social per a la creacid d’interés i accié de producte i accessibilitat per
activar la demanda.

Prioritat: *

Acci6 per a la creacio d’interés
- Creacio d’un Facebook
Accions per activar la demanda
- Festa d’inauguracié

- Activitat de I'exposicid

Segment: parelles amb dependéncia

Estratégia: accié de comunicacié social per a la creacié d’interés i accié de producte i accessibilitat per
activar la demanda.

Prioritat: ***

Accions per a la creacié d’interés
- Creacio d’un blog

- Creacio d’un Facebook

Accions per activar la demanda

- Arbre dels desitjos

- Taller infantil tematic

- Festa d’inauguracié

- Exposicid

- Activitats exposicio

Segment: edat avangada

Estratégia: accidé de comunicacié social per a la creacid d’interés i accié de producte i accessibilitat per
activar la demanda.

Prioritat: ***

Accions per a la creacié d’interés
- Creacio d’un blog

Accions per activar la demanda

- Taller tematic

- Festa d’inauguracié

- Exposicid

- Activitats exposicio
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3 Fases i execucio del projecte

En el present apartat es defineixen les fases del projecte d’intevencié comunitari ‘Treball
comunitari per la dinamitzacié sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages’. S’ha
cregut oportu plantejar tot un conjunt de tasques i activitats orientatives per desenvolupar el
procés. No obstant s’obra I'espai, d’altra banda desitjable, perque veins, entitats i institucions

plantegin altres activitats.
3.1 FASE 1 - Constitucid del grup promotor
Periode d’execucié: juny - agost del 2012

Objectiu: conscienciar als liders d’opinid de la necessitat d’emprendre un procés de

dinamitzacié sociocultural i constituir un grup promotor que pugui liderar-lo.
Pressupost: 0€

Presentacié FASE 1

En aquest periode comprés entre els mesos d’estiu es duran a terme les reunions i els
contactes necessaris per crear un grup promotor format per veins, entitats col-lectives i amb
els suport de I'administraciod local per posar en marxa el procés de dinamitzacié sociocultural a

Pineda.

Tasques: presentacions, reunions i contactes.

1. Presentacid del projecte d’intervencié comunitari ‘Treball comunitari per la
dinamitzacié sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages’ a la Universitat de
Barcelona.

2. Devolucié del projecte a les entitats i veins que han participat activament en el
projecte.

3. Reunions individuals per comentar el projecte amb I’Associacié de Veins, I’Ajuntament
de Sant Fruitds, el Mas de Sant Iscle, AMPANS, I'Escola Flama, el Festival de Musica
Classica i Kinergia.

4. Reunid conjunta entre les diferent entitats col-lectives interessades a participar en el
procés.

5. Trobades i contactes amb els veins.

6. Reunid per constituir el grup promotor i per planificar el procés.
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Grafic del procés

Devolucio del

I Reunions i contactes

Presentacid projecte UB

(juny) (juliol)

(juliol)

Reunié amb les entitats Constitucié grup i

planificacid
(agost-setembre)

Trobades i contactes

(juliol) —

Organitzacio i funcionament del grup promotor

El proposit de crear un grup promotor té per objectiu aglutinar els representants de les
diferents entitats i institucions presents a Pineda en un projecte comu de dinamitzacié en
benefici de tots. Es creu necessari crear un grup intergupal configurat per un minim dels
seglients: I’Associacié de Veins i Veines de la urbanitzacié de Pineda de Bages, I’Ajuntament de
Sant Fruitds de Bages, el Mas de Sant Iscle, AMPANS, I'Escola Flama, el Festival de Musica
Classica i Kinergia. La unié de les diferents entitats i institucions permet abordar amb majors

garanties d’éxit la problematica social de la baixa interaccié entre veins i entitats de Pineda.

El grup promotor ha de possibilitar, per tant, el treball conjunt, I'establiment de sinérgies i la
cooperacio entre els diferents membre que en formin part. Aixo significa el desenvolupament

d’un projecte compartit on els costos i els beneficis han de poder repetir-se.

La missid del grup promotor és la de liderar i vetllar pel correcte desenvolupament del projecte

de dinamitzacié sociocultural de Pineda de Bages.

Pel funcionament del projecte es creu convenient la contractacid d’'una persona que pugui
ajudar a coordinar el procés i hi pugui dedicar unes hores fixes setmanalment. Es per aquest
motiu que en els pressupostos s’inclou el cost per a la contractacié d’un dinamitzador®
sociocultural amb un contracte d’obra i servei a temps parcial (6h setmanals)® des de I'1 de
setembre fins al 28 de juny. La contractacié aniria a carrec de I’Associacié de Veins®* i el grup

promotor, a mode d’organ de govern, en faria el seguiment i avaluacio.

L’organitzacié que es vol crear és un grup promotor activament implicat que, conjuntament

amb la persona contractada, pugui ser capac de desencadenar un procés per dinamitzar

30 . . ,

El cost del dinamitzador també s’ha pressupostat en les corresponents fases.
31 . .y

Veure annex 11: procés de contractacio
32 . . . . . .

Veure annex 12: qliestionari per analitzar i descriure llocs de treball
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socioculturalment la urbanitzacid. Per tant, es considera necessari que el grup promotor es
reuneixi un cop al mes com a minim per organitzar el procés, fer seguiment i avaluar les
diferents activitats del projecte. Les reunions del grup promotor han d’estar integrades per
representants de les diferents entitats i també, a mesura que el procés adquireixi més
recolzament, per veins que puguin aportar energia o dedicacié al projecte. En funcié de la
dimensid i les necessitats del grup es pot preveure la creacié de comissions. En tota comissié

sempre hi haura d’haver algun representant del grup promotor.

L'espai de reunié pot establir-se en un lloc fix com el local de I’AV o anar variant entre els

locals de les diferents entitats (AV, Escola Flama, Mas de Sant Iscle, Kinergia,etc.).

3.2 FASE 2 - Mobilitzacié participativa

Periode d’execucio: setembre - desembre de 2012

Objectiu: generar nous espais d’interaccio social i potenciar els ja existents.

Pressupost: 3.303,76€

Presentacio FASE 2

En aquesta fase es busca la manera per potenciar la relacié social entre els diferents agents
mitjancant activitats entorn el tema ‘Com volem que sigui Pineda el 20207’ Les activitats que
es plantegen son una excusa per posar en contacte els veins i fer aflorar el sentiment de
pertinenca a una comunitat. En aquesta etapa és important fer una important difusio del

projecte per anar ampliant tota mena de suports socials, economics, institucionals, etc.

Tasques: posada en marxa del projecte d’intervencié comunitari i inici de les activitats.

1. Presentacid del projecte a la comunitat de veins. Un cop s’ha conclos la Fase |, i per
tant hi ha un grup promotor capag de liderar el procés de dinamitzacié sociocultural,
es dona a coneixer el projecte amb un nom i lema diferent del que s’ha vingut
utilitzant fins ara (‘Treball Comunitari per a la dinamitzaciéd sociocultural a la
urbanitzacié de Pineda de Bages’). La presentacié del procés i el grup promotor es
considera oportu que es realitzi al gimnas de I'Escola Flama o en algun altre espai on
es pugui crear un ambient d’expectacié i ganes de participar.

2. A partir de l'eix tematic ‘Com volem que sigui Pineda el 2020?" es desenvolupen
diferents activitats organitzades amb la col-laboracié de les entitats presents a la

urbanitzacio.
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2.1 ‘Solucions dolces pel 2020’. L’activitat consisteix en la realitzacié del 1r concurs de
pastissos de Pineda de Bages on els participants aporten el seu pastis i
s’intercanvien receptes. Organitzat per I’AV en motiu de la celebracié de la
Castanyada.

2.2 ‘Pintem el nostre futur’. Taller organitzat per I'Escola Flama amb la col-laboracié de
I’AMPA amb nens de diversos cursos per pintar un tros del mur de la pista de
I’escola.

2.3 ‘L’Arbre dels desitjos’. Activitat organitzada per AMPANS que consisteix en decorar
un arbre de Nadal on després tothom qui ho vulgui podra enviar el seu desig. Es
proposa fer dos tallers de decoracié d’elements amb materials reciclables amb
membres de I’Associacié de Veins i alumnes de I'Escola Flama. Tothom qui ho
vulgui podra fer arribar el seu desig a través de les xarxes socials i també en una
bustia que s’habilitara al costat de l'arbre. Els desitjos expressats per la gent
formaran part de I'exposicio col-lectiva.

3. Com cada any es manté la tradicional Missa del Gall organitzada per I'AV a I'església
de Sant Iscle de Bages.

4. ‘Pineda collita del 1965 — 2020’. Concurs Fotografic. Organitzat per I'AV aquesta
activitat consisteix en un concurs de fotografia que s’iniciara I'octubre del 2012 i
acabara el marg del 2013. Es pot participar al concurs enviant les fotos a través de
Facebook, blog, mail o fent-les arribar fisicament a qualsevol de les entitats
col-lectives que participin en el procés. Les fotografies enviades es mostraran a
I’exposicio col-lectiva que tindra lloc del 20 d’abril al 31 de maig al Mas de Sant Iscle.
Durant I'exposicié els visitants podran votar la fotografia que més els agradi. La més
votada sera la guanyadora del concurs i obtindra com a premi un abonament pel
Festival de Musica Classica de Sant Fruitds de Bages. A banda es fara un sorteig entre
tots els participants del concurs on es regalaran quatre entrades per I'Ecorail del
Cardener. També es sortejara tres tasts de vins amb productes de I’Agrobotiga del
Mas de Sant Iscle per dues persones entre tots els visitants de I’'Exposicid que hagin

participat en el procés de votacié.

Grafic del procés

Concurs
fotografic
(setembre-marg)

Presentacio del projecte a
la urbanitzacié
(setembre)

Activitats a partir
de I'eix tematic
(octubre - gener)

Missa del Gall
(desembre)
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3.3 FASE 3 - Exposicié comunitaria

Periode: gener — juny de 2013

Objectiu: crear un espai nou de dialeg i de reflexié que faci aflorar el sentiment de pertinenca i

identitat entre els agents socials de la urbanitzacié de Pineda de Bages.
Pressupost: 6.742,56€

Presentacio FASE 3

A partir del gener les diferent entitats dissenyaran i crearan una exposicié col-lectiva on es
mostraran els diferents treballs realitzats durant la fase 2. En aquest periode es realitzaran les
activitats de muntatge de I'exposicid, la festa d’inauguracio, les visites i els debats de reflexio i
I"avaluacid del procés. Aixi I'exposicid ha de ser una eina de sintesi que ajudi a emfatitzar els
aspectes apresos i compartits durant el procés, entorn I'eix tematic ‘Com volem que sigui
Pineda el 2020?’. L’objectiu de concloure el procés amb una exposicid esta pensat per implicar
als diferents agents socials en la construccid d’un projecte conjunt en el qual tothom s’hi pugui
sentir identificat i pugui reconeixer-lo com a propi. Les activitats que es plantegen al voltant
del fet expositiu es consideren oportunes per aconseguir generar transit de visites i poder fer

emergir el debat social de quin és el model d’urbanitzacié que es vol en el futur.

Tasques: activitats per preparar I'exposicid, fer-ne difusio i I'avaluacio del procés.

1. El dia 7 de gener es presenta la convocatoria de I'exposicié del 20 d’abril al Mas de
Sant Iscle i s’inicia una campanya per trobar un titol a partir de I'eix tematic ‘Com
volem que sigui Pineda el 2020?’. Organitzat pels diferents membres del grup
promotor s’inicia una campanya de difusidé a través de les xarxes socials (Facebook,
blog, mail) perque tothom qui vulgui hi participi:

e Del 7 de gener fins I'1 de febrer es podran fer arribar diferents propostes de
titols per a I'exposicio col-lectiva.

e Del 5de febrer finsal'l de marg es podra votar els titols proposats.

e Totes les persones que vulguin participar en la creacid de I'exposicid col-lectiva
ho podran fer a través dels diferents tallers que duran a terme les entitats o
també a nivell individual, entre el marg i 'abril. La creacié de qualsevol obra,
contingut o aportacié de material ha d’estar subjecta al tema principal "Com

volem que sigui Pineda el 20207’
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e Del 16 al 19 d’abril les entitats i persones a titol individual podran portar el seu
projecte i ubicar-lo a I'espai de I'exposicid al Mas de Sant Iscle.

e Les creacions, obres i materials aportats per les entitats i particulars seran
retornats en finalitzar I'exposicid, entre el 1i el 3 de juny.

2. Preparacié de I'exposicié:

2.1 ‘Com fer una exposicid? De la ma...”. Aquesta activitat esta pensada per incentivar
als més petits en I'accié de crear una exposicid. La visita d’un artista professional
amb experiéncia ha de servir per donar consells de forma personal als
protagonistes de I'accié: els nens. D’aquesta manera es pretén trencar la imatge
artificial de I'artista com a ésser amb qualitats divines i ensenyar els valors
d’esforg, creativitat, constancia i aprenentatge que es necessita per crear
gualsevol cosa. Aixi, es plantegen dues trobades, una realitzada en I'ambit de
I'Escola Flama i I’altre amb el col-lectiu d’AMPANS.

2.2 Tallers. Les entitats participants fins el 18 d’abril podran realitzar tallers per
contribuir a la creacié de I'exposicio i aixi aportar la seva propia visié de Pineda.
Des del procés es propiciara la realitzacié de dos tallers expositius organitzats per
I’'Escola Flama i AMPANS amb la col-laboracié de I’Associacié de Veins.

2.3 Adequacid i preparacid de I'exposicid. Des de principis de marg es preveu iniciar
I’'adequacié i el muntatge de I'exposicio a les sales del Mas de Sant Iscle.

3. Festa d’inauguracid al Mas de Sant Iscle. El dia 20 d’abril es realitzara una festa per
inaugurar I'exposicié que mostra el procés realitzat des del juny del 2012 fins I’abril del
2013. L'esdeveniment ha d’intentar ser una experiéncia més que no pas una festa
d’inauguracié. Per tant és fonamental cuidar en tot moment I'entorn, els detalls i
I'ambient. L’acte es planteja en tres parts:

1.2 Recepcid dels convidats i presentacié de I’exposicid. L’acte hauria d’anar a carrec
d’una persona simbolica i coneguda, ja sigui del mén de la cultura, de I'ambit
social, periodistic o esportiu. Es pensa amb algu que sigui capag de captar l'interes
de la gent i que pugui tenir un vincle especial amb Pineda.

1.3 Visita a I'exposicié. Ha de ser un espai simbolic construit amb I'esforg col-lectiu. Les
diferents visions i missatges han d’aconseguir transmetre i fer aflorar el sentiment
de comunitat i pertinenca a Pineda de Bages.

1.4 Concert de musica. Es considera oportu acabar la nit amb un concert que tanqui la

celebracio amb un to festiu. Aixi, es pensa en algun grup de musica que pugui
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agradar a un segment ampli de public. Un grup que es suggereix és Let it Flow™ un
quartet Manresa amb versions de soul i funk d’artistes com Beyoncé, Amy
Winehouse o Chaka khan.

2. Activitats dins del marc de I'exposicio:

2.2 Festa de I’Arbre. En la tradicional plantada de I'arbre que realitza cada any I'AV es
proposa complementar I'acte amb una vista al Mas de Sant Iscle i a I'exposicié
comentada per Jaume Plans, historiador que recentment ha publicat un estudi
sobre la parroquia de Sant Iscle de Bages.

2.3 Visita escolar de I'Escola Flama i d’AMPANS. Es planteja que els cursos de I'escola
Flama aixi com d’AMPANS que han participat en I'exposicid hi facin una visita.
Aguesta sortida dins I’horari escolar que no requereix de servei de transport es pot
complementar amb la visita per les vinyes i horts del Mas de Sant Iscle on
actualment ja s’hi realitzen visites.

2.4 Txi Kung al Mas de Sant Iscle. Es proposa a I'entitat de Kinergia realitzar una sessio
a I’entorn proper del Mas de Sant Iscle un dissabte o diumenge el mati. D’aquesta
manera, una vegada s’acabi la sessid a I'aire lliure es pot aprofitar I'ocasidé perquée
els participants facin una visita a I'exposicid.

2.5 Taula rodona. Debat obert on els diferents agents socials parlen entorn quins sén
els reptes presents i futurs per tenir una urbanitzacié millor. Aquest acte es
planteja amb la intencié que els diferents agents i membres del grup promotor
expressin publicament quina és la seva posicid vers el treball de comunitat que
s’esta duent a terme i quin és el compromis que es tindra a partir del juny.

2.6 Presentacié de la programacio del Festival de Musica Classica. A mitjans de maig es
creu convenient realitzar una roda de premsa per presentar davant dels mitjans de
comunicacié i els veins la programacio del Festival de Musica Classica que tindra
lloc a I'agost en el mateix Mas de Sant Iscle.

2.7 Acte de clausura de I'exposicid. Sessio en la qual s’avalua el procés realitzat entre
els veins i diferents entitats que hi han participat, es resol el premi del concurs de
fotografia i es celebra la realitzacié del procés compartit.

3. Desmuntatge i presentacié de la memoria. Entre els dies 1 i 3 de juny es procedeix al
desmuntatge de I'exposicié convidant a totes aquelles persones que han participat en
el procés a recollir les seves fotografies, obres o materials aportats. Les ultimes

setmanes del mes de juny es realitzara la memoria d’activitats, I'avaluacio del procés i

*http://laiabadrenas.bandcamp.com/album/let-it-flow
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la corresponent difusié a través de les xarxes socials. Es en aquestes Gltimes setmanes

quan el grup promotor s’ha de reunir per avaluar globalment el procés i decidir en
quina direccié vol continuar treballant.

Grafic del procés

OlbErrs EEmveEsiE e Prepara;ié Inauguragiélde Activitats de Desmuntatge i
Exposcio I'exposicid I'exposicid avaluacié
(gener) (febrer-abril) (abril) (abril -maig) (juny)
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4 Programacio i temporalitzacio d’activitats

La programacié d’activitats s’ha dissenyat partint de les activitats que I’AV en anys anteriors ja
venia realitzant. Aixi s’"han mantingut aquelles activitats que ja sén propies de la urbanitzacid i
que els veins hi estan acostumats. A banda, s’han introduit tot un conjunt d’esdeveniments
gue augmenten significativament el nombre d’activitats que es duen a terme normalment a la

urbanitzacié.
S’ha considerat oportu programar esdeveniments en dos tipologies d’espais diferents:

e Enl'espaifisic de la urbanitzacié (public i privat).

e Enl'espaivirtual de les xarxes socials.

Ambdds espais sén essencials per propiciar noves interaccions entre els veins i les entitats de

la urbanitzacio.

Les activitats que s’han dissenyat a I'entorn fisic de Pineda de Bages s’han pensat en dos blocs

diferents:

e Activitats de caps de setmana adrecades a un public més proper al de I'AV.
e Activitats de dilluns a divendres adrecades a un public proper a I'Escola Flama i

AMPANS.

Per altra banda, els esdeveniment i concursos que tenen lloc a les xarxes socials pretenen

mantenir viu un espai de trobada permanent, accessible des de qualsevol lloc i a tota hora.

En referéncia a I'exposicié s’ha pressupostat que el periode d’obertura estaria compres entre
el 21 d’abril i el 31 de maig, de dijous a diumenge, en els mateixos horaris que actualment fa
I’Agrobotiga del Mas de Sant Iscle, de 9 a 21h. La decisié d’acotar els dies de visita de dijous a

diumenge respon a una doble necessitat:

e Economica. Es redueix el cost d’obertura i manteniment.
e Social. Es propicia que la gent visiti I'exposicidé uns dies concrets per facilitar la

possibilitat de trobades espontanies entre veins i generar, aixi, més interaccions.

Cal especificar que I'exposicid esta pensada per ser muntada en el nou espai que el Mas de
Sant Iscle a principis d’any tindra rehabilitat i es calcula que sera de 200 m? aproximadament
(veure annex 13). Aquesta sala, que actualment té 50 m? i s’utilitza per tasts de vins,

conferéncies i tallers, esta ubicada just al costat de I’Agrobotiga. El bon emplacament d’aquest
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espai podria permetre que la persona que s’encarregués de I’Agrobotiga fos la mateixa que

obris i tanqués I'exposicid.

En el cas, pero, que aquestes obres de rehabilitacié no estiguessin finalitzades es podria
preveure |'exposicid en unes dependéncies situades a la part vella del Mas de Sant Iscle just a
tocar de I'església de Sant Iscle de Bages. Aquestes dues sales d’aproximadament 75 m? (veure
annex 13) es troben a una distancia de 50 m de I’Agrobotiga. Aquest fet implicaria haver de

buscar una alternativa per a la gestid i control de les visites.

A continuacié es presenta un calendari amb activitats i tasques necessaries per desenvolupar

el projecte entre els mesos de setembre i juny.
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CALENDARI — Treball Comunitari per a la dinamitzacid sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages (setembre — juny)

! Promocio ! Personal | |Comunicacié ! Logistica |

Activitats | | Exposicié

SETEMBRE 5/6|/7(8{9(10(11|12|13|14|15(16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29 30-

Distribucid diptics presentacio

Inici blog i Facebook
Presentacio

Distribucid diptics tardor

Inici difusié concurs fotografia
OCTUBRE 1/2(3(4|5(6|7(8|9(10(11|12|13|14(15|16|17|18|19(20(21|22|23|24|25|26|27|28|29(30|31
Inici difusié Solucions Dolces
Pintem el nostre futur
Solucions Dolces pel 2020
NOVEMBRE 1/2(3(4|/5(6(7|8(9(10({11|12|13|14(15(16|17|18|19(20(21|22|23|24|25|26|27|28|29 30-
Inici difusié Arbre dels Desitjos
Tallers Arbre dels desitjos
DESEMBRE 1/2(3|/4|(5/6|7/8{9|10(11|12({13|14|15|16|17({18|19(20(21|22(23|24(25|26|27|28|29(30|31
Arbre dels desitjos
Distribucio diptics hivern
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GENER

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Arbre dels desitjos

Convocatoria exposicio

Inici difusié ‘Posa un titol’

FEBRER

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Com fer una exposicié?

Votacio del titol

MARC

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Difusio del titol més votat

Distribucid diptics primavera

Tallers expositius

ABRIL

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Tallers expositius

Distribucid diptics Exposicio

Inauguracioé Exposicio

Exposicio

Festa de I'Arbre

MAIG

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Visites escolars

Taula rodona

Classe de Txi Kung

Acte de Clausura

Exposicio

JUNY

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Periode difusio dels resultats
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5 Estratégia comunicativa

El pla de comunicacié dissenyat per dinamitzar Pineda de Bages esta pensat per fomentar la

relacid i la comunicacio entre els veins i les institucions.

Els objectius principals de I'estratégia comunicativa son:

Donar a coneéixer el projecte. Tot element de comunicacié ha de servir per donar a
coneixer el procés que conjuntament amb tots els veins s’esta realitzant. Aquesta ha
de ser una tasca util per conscienciar de la necessitat d’emprendre el projecte i obtenir
majors suports.

Fomentar la participacid. La comunicacio s’ha d’encaminar a fomentar la participacid
tant a través de les activitats que s’organitzin com a través de les xarxes socials. S’ha
de procurar posar les maximes facilitats per tal que la gent participi en les diferents

propostes.

A fi de poder assolir aquests objectius I'estratégia de comunicacié ha d’emfatitzar en els

atributs del procés per fer més atractiva la seva proposta. S’ha de tenir present, pero, el valor

intangible del projecte que s’esta plantejant que té com a objectiu millorar la relacié entre els

agents socials. Els elements que es consideren oportuns per donar visibilitat a les activitats de

dinamitzacio de Pineda son:

Es tracta d’un procés participatiu liderat conjuntament pels diferents agents socials de
Pineda de Bages.

Les activitats es realitzen per millorar la relacid entre els veins i per repensar quin
model d’urbanitzacié es vol pels propers anys.

La creacié d’una exposicié col-lectiva és una sintesi del procés i I'esfor¢ dut a terme per

la comunitat.

Aixi s’han considerat les segilients avantatges diferencials per poder competir amb les

propostes d’oci, cultura o activitats Iidiques de Manresa o Santpedor.

Accessibilitat. Es prioritza el manteniment i la creacié d’activitats en I'entorn de la
urbanitzacié pero també es facilita la participacio a través de les xarxes socials.

Procés obert. Es tracta d’un procés planificat i organitzat pero on tot esta per decidir.
Aixi, les activitats es poden adaptar als gustos i interessos dels participants.

Procés de transformacid. No es tracta d’activitats aillades en el temps sind d’un procés

per introduir un canvi o procurar una millora a Pineda de Bages.
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Pel que fa al cicle de vida del procés, les diferents activitats que s’han programat estan

pensades per desencadenar una dinamica ascendent que ajudi a incrementar,

progressivament, el volum dels participants. Per aquest motiu el projecte s’ha creat a partir de
tres fases: una primera introductoria (de juny a mitjans de setembre) i una segona i tercera
etapa de creixement o expansido (d’octubre a juny). En el segiient grafic es mostra la

participacié esperada per les diferents activitats proposades all llarg del procés.

Participacid esperada
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Font: elaboracioé propia a partir de dades de participacié procedents de I’Associacié de Veins.

Per assolir aquest nivell de participacio en les diferents activitats, i aixi augmentar
considerablement el nombre d’interaccid entre els veins de Pineda de Bages, el pla de
comunicacié ha de dirigir els esforcos en despertar I'interés en aquells publics que tenen una
demanda latent. Es a dir, a banda d’implicar als veins que regularment o ocasionalment ja
participen en les activitats de I'AV es tracta d’aconseguir captar aquells que tenen un interes
per activitats ludiques i culturals pero que per I'existéncia de barreres i resisténcies fins ara no

s’han involucrat.

Si bé la campanya de comunicacié es destina al conjunt de la comunitat de veins es creu

oportu prioritzar els seglients segments de public d’acord amb el mapa de publics:

e Parelles amb dependéncia (***).
e Edat avangada (***).
e Infants (***).

e Adolescents i joves (**).
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Campanya de comunicacié

A continuacio es detallen els elements relatius a I'execucié de la campanya que es durien a
terme en el periode compres entre el setembre del 2012 i el juny del 2013, ambdds inclosos. El
disseny de la campanya s’ha estructurat tenint en compte els objectius i el public al qual es

dirigeix.

Pel que fa al nom i al lema de la campanya es creu convenient no utilitzar el nom que fins ara
s’ha emprat per designar el projecte actual (Treball comunitari per la dinamitzacié
sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages) sind un altre més atractiu que generi
expectacid i ganes de participar (veure annex 14). També es considera oportu que la seleccid
del nom i el lema de la campanya que acompanyara tot el procés es trii entre les diferents

persones i entitats que conformen el grup promotor.

Els elements de comunicacié a través dels quals s’ha configurat la campanya de comunicacio

son els que s’enumeren a continuacié:
1. Publicitat

Una part important de la difusié del procés es realitzara mitjangant flayers informatius que
es distribuiran per totes les cases de la urbanitzacié amb la técnica ja habitual de la
bustiada. També s’adjuntaran els flayers en les agendes escolars dels nens de I'Escola
Flama, se’n distribuiran en el Mas de Sant Iscle i entre el col-lectiu d’AMPANS. Per altra
banda, amb la col-laboracié de I’Ajuntament de Sant Fruités la difusié de les activitats es
realitzara a través dels mitjans institucionals que disposa el consistori com el butelli

mensual que es distribueix en diferents punts del municipi.

Es preveu realitzar cinc tirades de material promocional per informar de les activitats de
tardor, hivern i primavera. Les quantitats que s’han pressupost sén de 500 flayers a 94,4€ i

quatre packs de 900 flayers a 135,7€ cadascun (veure annex 15).
2. Relacions publiques

Totes i cada una de les activitats que es proposen des del setembre fins al juny pretenen
ser petits esdeveniments que serveixin per enfortir el vincle entre els veins i el seu
sentiment de comunitat. Es per aixd que el projecte té la intencié de plasmar aquest
sentiment, que poc a poc vol anar despertant, en una exposicido amb un alt valor simbolic i
identitari. Aixi, tot acte és una oportunitat per difondre, contactar i millorar la visibilitat i el

posicionament del procés.

116



Bloc IV. Definicioé del projecte

3. Relacié amb els mitjans

Ja que en el context concret de Pineda no hi ha mitjans de comunicacié, el que es fara és
procura establir relaci6 amb mitjans de Manresa i Sant Fruitds. Aixi, tota activitat anira
acompanyada d’una nota de premsa als mitjans de comunicacid que puguin estar

interessats en cobrir la noticia.

Aquesta estrategia respon a dos objectiu:

e La repercussid en mitjans com el Regid7 o digitals de Manresa permet, a banda
d’augmentar la visibilitat del procés, arribar a aquells veins de Pineda que
s’informen mitjancant aquetes edicions.

e Ladifusi6 a través de mitjans de Sant Fruitds és una oportunitat per establir major
relacié entre els veins del poble i Pineda. Aixi, també es pot donar la possibilitat
qgue gent del poble o de fora se senti atreta per alguna de les activitats i en

participi.

4. Marqueting directe

Actualment ni I’AV ni I'Ajuntament disposa d’'una base de dades amb els correus
electronics dels veins de la urbanitzacié. Amb la col-laboracié de I’AV es dura la tasca de
creacié d’'una base de dades per poder enviar informacié del procés a tothom qui ho
desitgi a través d’un mail massiu. Per tant, en totes les activitats sera important donar

I'oportunitat a la gent d’apuntar el seu contacte per rebre informacid.

5. Comunicacio 2.0

Al llarg del procés la comunicaciéo mitjancant les xarxes socials es dura a terme amb dos

objectius diferents:

e Difondre la informacid a un segment de public més ampli i més jove.

e Propiciar la comunicacid entre els veins en un nou espai d’interaccié social.

Es considera oportu utilitzar un blog i un Facebook, degudament administrats:

El blog ha de ser una eina que permeti fer difusid, seguiment de cada una de les activitats i
que estimuli I'interés per formar part del procés. En ell hi ha d’haver tota la informacid

disponible.
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El Facebook esta pensat per intentar captar un public d’entre 16 i 40 anys. El llenguatge ha
de ser informal i amb publicacions curtes. El blog i el Facebook han de ser eines que es

complementin i generin un transit de visites d’un a I'altre.

Si bé les dues eines de comunicacié estan dirigides als veins de Pineda, s’entén que
aquestes permeten donar una visibilitat al procés que va més enlla de I'area de la
urbanitzacié. Aquesta pot ser una oportunitat per establir vincles amb altres entitats de

Sant Fruités, Manresa i Santpedor.

La gestid del Facebook i del blog anira a carrec del técnic de dinamitzacié que es

contractara a temps parcial per desenvolupar el projecte.
6. Promocions

Per fomentar la participacio a les activitats es preveu realitzar concursos o promocions on

es donaran alguns premis entre els participants.

‘Solucions dolces pel 2020’: les persones que participin en la realitzacié d’un pastis®
rebran un val de descompte per la compra de productes de jardineria del Garden
d’AMPANS®. El val consisteix en 2€ de descompte per la compra minima de 15€ de

productes del Garden.

‘Arbre dels Desitjos’: entre totes les persones que hagin enviat el seu desig a través del
blog, Facebook o la bustia fisica ubicada al costat de I'arbre es sortejaran 10 vals de
descompte per la compra de producte a I’Agrobotiga del Mas de Sant Iscle. El val consisteix

en 5€ de descompte per la compra minima de 20€ de productes de I’Agrobotiga.

‘Posa un titol’: aquells que hi participin podran participar en el sorteig d’'una sessié de

Massatge energetic T.C.T (Toc Conscient Terapéutic) a carrec de Kinergia valorat en 60€.

Concurs de fotografia: entre tots els participants se sortejaran 4 entrades per |'ecorail del
Cardener, valorades en 12€ cadascuna. A més la fotografia que hagi estat més votada
entre tots els visitants de I'exposicid sera premiada amb un abonament pels quatre
concerts del Festival de Musica Classica, valorat en 85€. Per incentivar que els visitants de
I’exposicié votin per les fotos i amb I'objectiu de tenir un control del nimero de visites es

sortejara entre els visitants a I'exposicid tres tasts de vins amb productes de I’Agrobotiga

* S’estima que el numero de concursants podria rondar entre els 20 — 30 cuiners.
* El Garden d’Ampans és un centre de jardineria gestionat per AMPANS i ubicat a escassos 300 m de
Pineda.
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per a dues persones, valorats en 10€ cadascun. Aixi tota persona que visiti I'exposicio
haura d’emetre un vot on hi constara les seves dades de contacte i el nimero de foto pel

qual vota.

La partida de comunicacid s’ha pressupostat en un total de 970,2€.
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6 Pla economic

El procés de dinamitzacié sociocultural presentat és un projecte amb una funcio social i sense
anim de lucre. En aquest cas, si bé la inversid no crea grans efectes en termes economics si que

aporta associats grans beneficis addicionals.

Aixi, alguns dels efectes esperats sén:

Efectes directes Efectes indirectes Efectes induits
e Creacié d’un nou lloc de treball | ¢ Compres a proveidors per | ® Major demanda en serveis com
a temps parcial. la realitzacié d’activitats I'Agrobotiga, [I'Escola Flama,
en comergos del territori. Garden AMPANS, Festival de
Mdsica Classica.
o Altres ofertes d’oci i cultura.

El projecte porta associats els segiients beneficis addicionals (externalitats positives):

1. Valor d’existéncia. El procés ha estat configurat perqué veins, entitats, institucions i
empreses es beneficiin de I'existencia de les diverses activitats i serveis creats. Aquest
valor fa referencia tant als qui hi participin com els qui no. La proposta incorpora el
valor d’opcio de tota persona a accedir, o no, en el procés.

2. Valor d’educacié. El projecte pretén reforgar la capacitat critica del conjunt
d’habitants de Pineda per liderar i emprendre un procés de millora social.

3. Valor de cohesid i identitat. Al llarg de tot el procés es pretén compartir valors i
experiencies comunes per afavorir la cohesié de la comunitat i enfortir 'autoestima

col-lectiva.

Pel que fa a la gestié economica del projecte, aquesta, s’ha dissenyat a partir de dos principis
basics:

e Diversificacié del finangament.

e Cooperacio.
Per poder dur a terme una accié d’intervencié comunitaria com la descrita fins al moment es
creu necessari la cooperacid entre les diferents entitats presents a la urbanitzacio. La rad per la
qual es veu convenient crear un grup intergrupal format per membres de I’Associacié de Veins,
I’Ajuntament, el Mas de Sant Iscle, Festival de Musica Classica, AMPANS, I'Escola Flama i
Kinergia respon a:

e Compartir despeses del procés.

e  Optimitzar recursos.

e Donar una visibilitat més gran al projecte aconseguint més suports i participacio.

e Establir un dialeg fluid entre els diferents agents socials.
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El pressupost projectat parteix de la premissa que a finals d’agost del 2012 les diverses entitats
s’han unit en un grup promotor. Les aportacions de cada part sén distintes i s’han establert en

funcié de les possibilitats de cada entitat.

e Associacié de Veins: la inversié de I’AV es concreta en la contractacié a temps parcial
d’un dinamitzador sociocultural. A banda manté el pressupost per la programacio
anual que realitza habitualment a Pineda.

e Ajuntament de Sant Fruitds: la seva aportacid es limita a elements de comunicacid
(impressié del material de difusid) i a la logistica necessaria per el desenvolupament
d’activitats (tarimes, equip de musica, etc.).

e Mas de Sant Iscle: I'aportacié consisteix en la cessio gratuita de la sala del Mas per
realitzar |’exposicid col-lectiva. També es donen vals de descompte, a mode de
promocié de I'Agrobotiga, aixi com tres degustacions de vins per a dos persones
cadascuna.

e Escola Flama: la seva col-laboracié es plasma en la organitzacio i participacid en varies
activitats amb valor pedagogic i relacionat amb I'eix tematic ‘Com volem que sigui
Pineda de Bages el 20207’ L’activitat principal té per objectiu pintar un dels murs de la
propia escola i potenciar aixi I'Us de la pista poliesportiva per part dels veins.

e AMPANS: la seva participacié contribueix en I'organitzacié d’activitats com el taller de
decoracié per ‘I'Arbre dels Desitjos’ o per fer I'Exposicid i vals de descompte del
Garden AMPANS.

e Festival de Musica Classica: aporta un abonament pel Festival de Musica Classica del
mes de juliol com a premi del concurs de fotografia i organitza la roda de premsa del
festival a I'espai expositiu del Mas de Sant Iscle, enlloc de fer-ho en el tradicional
Ajuntament de Sant Fruitds. L'objectiu d’aquest acte és que indirectament el procés
desenvolupat obtingui una repercussié en mitjans de comunicacié a través d’aquesta
roda de premsa.

e Kinergia: la seva contribucié consisteix en I'organitzacié d’'una classe de Txi Kung al
pati del Mas de Sant Iscle i amb una sessid gratuita de Massatge T.C.T per a la persona

guanyadora del sorteig ‘Posa un titol’.

El valor de les aportacions dels diferents membres del grup promotor s’ha pressupostat en

9.273,36€. A continuacio es detallen les corresponents partides.
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PRESSUPOST INGRESSOS — Aportacions dels membres del grup promotor (valor en €)

Aportacions setembre | octubre novembre |desembre |gener febrer marg abril maig juny TOTAL
Associacio de veins
personal 370,06 370,06 370,06 370,06 370,06 370,06 370,06 370,06 370,06 370,06 3700,6
activitats 0 412,92 0 614,8 0 0 0 432,84 125 0 1585,56
subtotal 370,06 782,98 370,06 984,86 370,06 370,06 370,06 802,9 495,06 370,06 5286,16
Ajuntament ‘
comunicacio 230,1 0 0 135,7 0 0 135,7 135,7 0 0 637,2
logistica 0 0 0 0 0 0 0 100 275 0 375
subtotal 230,1 0 0 135,7 0 0 135,7 235,7 275 0 1012,2
Mas de Sant Iscle
espai expositiu 0 0 0 0 0 0 0 600 900 150 1650
descomptes Agrobotiga 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 50
Promocié Tast de Vins 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
subtotal 0 0 0 0 50 0 0 600 930 150 1730
activitats 0 120 50 0 0 60 100 0 0 0 330
subtotal 0 120 50 0 0 60 100 0 0 0 330
activitats 0 0 200 0 0 60 0 200 0 0 460
descomptes Garden 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0 60
subtotal 0 60 200 0 0 60 0 200 0 0 520

Festival Musica Classica

activitat 0 0 0 0 0 0 0 0 150 0 150
promocié abonament 0 0 0 0 0 0 0 0 85 0 85
subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 235 0 235
activitat 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100
promocié massatge 0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 60
subtotal 0 0 0 0 0 0 60 0 100 0 160
TOTAL 600,16 962,98 620,06 1120,56 420,06 490,06 665,76 1838,6 2035,06 520,06 9273,36
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El projecte també preveu la captacié d’altres fonts de financament per poder fer front
basicament a les despeses derivades de la festa d’inauguracid i de I'exposicié. L'estrategia que

se seguira sera la seglient:
1. Patrocini

Es contactara amb empresaris de la urbanitzacid que puguin fer petites aportacions al

projecte. Els valors que es potenciaran a I’hora d’aconseguir el patrocini seran:

Es un projecte que a mesura que es desenvolupa amplia el recolzament social i

institucional.

e Esun projecte dirigit a un public amb poder adquisitiu alt.

e Lla participacid estimada al llarg dels 10 mesos del procés es de 3.540
usos/activitats.

e Es tracta d’un projecte amb una vocacié social: millorar la convivéncia i plantejar

nous reptes pel futur de la urbanitzacio.

Les empreses, aixi com les entitats promotoresge, tindran com a principal contrapartida una
preséncia destacada en els diferents elements de comunicacié (flayers, blog, Facebook i
mailing) aixi com visibilitat durant els 24 dies que dura |'exposicié. Una de les principals
avantatges de contribuir de manera simbolica en el procés és la possibilitat del contacte
directe amb un public amb alt poder adquisitiu a través del mail. La tasca de creacié d’'una
base de dades amb els correus electronics dels veins ha de servir a I’Associacid per distribuir la
informacidé de forma més agil. D’aquesta manera les activitats i els seus patrocinadors poden

tenir també major difusid.

Tota contrapartida es pactara en funcié de I'aportacié del patrocinador, buscant sempre la

solucié més creativa i beneficiosa per ambdues parts.

S’ha previst que el total d’aportacions dels patrocinadors sera d’uns 798€. Aixi es considera
relativament facil obtenir un minim de 15 patrocinadores que col-laborin amb 50€, aixi com el
Consorci del Cardener que participaria amb I'aportacié de 4 entrades pel servei de |’Ecorail,

valorades amb 12€ cadascuna.

36 . N . . . . . . . ,

La diferéncia principal entre empreses privades patrocinadores i empreses privades que sén membres
del grup promotor és el temps i implicacié que dediquen en el procés. Aquelles empreses que no puguin
participar en les reunions pero els hi interessi col-laborar-hi podran patrocinar el procés o I'Exposicid.
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2. Loteria de Nadal

La idea de vendre participacions de la loteria de Nadal té dos objectius diferents:

e Aconseguir una mica de financament per a la realitzacié de I'Exposicid.

e Crear un acte social més, de compra i venda, on hi hagi lloc pel contacte i la relacid.

En aquest cas no és tan important la quantitat que es recapti siné I'esdeveniment social i la
creacié per primera vegada d’'uns nimeros propis de Pineda de Bages per cofinancar un

projecte comunitari.

Les participacions de la loteria de Nadal serien gestionades per I'AV i la seva distribucié es

realitzaria amb la col-laboracié de les diferents entitats del grup promotor.

S’ha realitzat un calcul aproximat en el qual es preveu vendre 400 numeros amb una
participacié en la Loteria de Nadal de 2,5€ i una aportacié de 0,5€ al procés. D’aquesta manera

es podrien obtenir uns 200€.
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PRESSUPOST INGRESSOS — Altres aportacions (valor en €)

Altres aportacions

setembre

PATROCINADORS

Consorci del Cardener

Promocid Ecorail

octubre

novembre

desembre

gener

febrer

marg

abril

maig

juny

TOTAL

subtotal
Empresaris

Patrocini Exposicio 0 0 0 0 0 0 0 750 0 0 750
subtotal 0 0 0 0 0 0 0 750 0 0 750

LOTERIA DE NADAL

Associacié de Veins

Participacions (0,5€) 0 0 200 0 0 200
subtotal 0 0 200 0 0 0 200
TOTAL APORTACIONS 200 750 48 998

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS (valor en €)

INGRESSOS setembre | octubre novembre |desembre |gener febrer marg abril maig juny TOTAL
Total aportacions 600,16 962,98 620,06 1120,56 420,06 490,06 665,76 1838,6 2035,06 520,06 9273,36
Altres aportacions 0 0 0 0 200 0 0 750 48 0 998
TOTAL INGRESSOS 600,16 962,98 620,06 1120,56 620,06 490,06 665,76 2588,6 2083,06 520,06 10271,36
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A continuacid es presenta els pressupost relatiu a les despeses generades al llarg del procés.
En aquest cas només s’ha comptabilitzat el periode compres entre el setembre del 2012 i el
juny del 2013 corresponent a les fases 2 i 3. Aixi la fase 1, sense pressupost, es contempla com

el periode necessari per tal que els agents socials es decideixin a organitzar el procés.

Les despeses s’han organitzat en diferents partides: activitats, exposicié, actes promocionals,

contractacid de personal i elements de comunicacio.

La despesa per dinamitzar socioculturalment Pineda de Bages s’ha quantificat en un total de

10.146,36€%. A continuacié es mostra de forma desglossada les despeses per partides i mesos.

37 . .
Veure annex 15: pressupostos sol-licitats.
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PRESSUPOST DESPESES
DESPESES setembre octubre novembre| desembre| gener febrer marg abril maig juny Total
Activitats
Solucions Dolces 0 412,92 0 0 0 0 0 0 0 0 412,92
Pintem el nostre futur 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 120
Taller Arbre dels Desitjos 0 0 250 0 0 0 0 0 0 0 250
Missa del Gall 0 0 0 614,8 0 0 0 0 0 0 614,8
Com fer una exposicié? 0 0 0 0 0 120 0 0 0 0 120
Tallers expositius 0 0 0 0 0 0 100 200 0 0 300
Festa de |'Arbre 0 0 0 0 0 0 0 432,84 0 0 432,84
Visites escolars 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taula Rodona 0 0 0 0 0 0 0 0 250 0 250
Classe Txi Kung 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100
subtotal 0 532,92 250 614,8 0 120 100 632,84 350 0| 2600,56

Actes promocionals

Roda de premsa Festival

o

o
o
o

300

Dies de muntatge 0 0 0 0 0 0 0 350 0 0 350
Materials 0 0 0 0 0 0 0 125 0 0 125
Festa Inauguracio 0 0 0 0 0 0 0 700 0 0 700
Dies obertura exposicio 0 0 0 0 0 0 0 250 900 0 1150
Acte de clausura 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100
Dies de desmuntatge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 150
subtotal 0 0 0 0 0 0 0 1425 1000 150 2575

o

300

subtotal

Contractacié de personal

Contracte temps parcial

o| o

370,06

o| o

370,06

370,06

370,06

370,06

o| o

370,06

370,06

300

370,06

o

370,06

300

3700,6

subtotal

Elements de comunicacio

370,06

370,06

370,06

370,06

370,06

370,06

370,06

370,06

370,06

3700,6

Flyers 230,1 135,7 135,7 135,7 637,2
promocions 0 60 0 0 50 0 60 0 163 0 333
subtotal 230,1 135,7 195,7 135,7 970,2
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PREVISIO DE RESULTATS (valor €)
P.RESULTATS

setembre octubre novembre | desembre gener febrer marg abril maig juny TOTAL
TOTAL
INGRESSOS 600,16 962,98 620,06 1120,56 620,06 490,06 665,76 2588,6 2083,06 520,06 10271,36
1120,56 420,06 490,06 10146,36

TOTAL DESPESES 600,16 962,98 620,06
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El compte de resultats mostra com el procés esta organitzat de tal manera que les diferents
entitats del grup promotor es fan responsables de I'organitzacié i els costos de les activitats. En
canvi les aportacions provinents dels empresaris de la urbanitzacié i de la Loteria de Nadal
valorades en 950¢€ es destinen basicament a la Festa d’inauguracié (600€), a I’Acte de Clausura
(100€) i a materials per a la preparacio de I'exposicié (125€). El marge de 125,06€ sera una
petita partida que es guardara per despeses imprevistes que puguin sorgir entre maig i juny.
D’aquesta manera els 100€ negatius del maig es poden cobrir amb els 225€ positius acumulats

entre gener i abril (provinents de la Loteria de Nadal i dels patrocinadors).

El pla economic s’ha dissenyat en tot moment pensant en les possibilitats de cada una de les
parts. La inversié que s’ha pressupostat per I’AV, la entitat que aporta un total de 5286,16€ al

llarg del procés, es considera assumible pels seglients motius:

1. Ladespesa de I’AV es comptabilitza en dos anys naturals diferents. Aixi, la participacio
de I'AV en el procés comporta una despesa de 2.507,96€ pel 2012 (setembre -
desembre) i de 2.778,20€ pel 2013 (gener —juny). Conseqlientment, aquestes dues
partides s’afegirien a les despeses d’activitats corresponents a cada any.

2. L'Associacié obté anualment un financament proper als 7.900€, dels quals 6.656,10€

provenen del socis i 1.418€ de I’Ajuntament.

A continuacié es mostra detalladament quines conseqiiéncies tindria en el pressupost de I'AV
la participacio en el projecte. Per calcular-ho s’ha agafat de referéncia el balang economic del
2010* de F'AV. Aixi, s’ha considerat que els ingressos de I'entitat pels propers anys es
mantenen constants i que la despesa per activitat realitzada durant el 2011 ha estat similar a la

del 2010.

*® S’ha agafat de referéncies les dades del 2010 perque I’Assemblea General de Socis on anualment la
Junta de I'AV difon el balang econdmic del any anterior es realitza el Juny. Per tant, la informacié relativa
al 2011 encara és provisional.
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Previsio de les despeses de I’Associacié de Veins de la urbanitzacié de Pineda de Bages pels

anys 2011-2013.

Despeses 2011 (valor en €) Despeses 2012 (valor en €) Despeses 2013 (valor en €)
Activitat Total cost Activitat Total cost Activitat Total cost
Plantada Arbre 432,83 Plantada Arbre 432,83 | | Procés (gen - jun)

Festa Major 4.502,47 | |Festa Major 4.502,47 | |Faselll 2.778,20
Castanyada 412,92 | |Procés (set - des) Festa Major 4.502,47
Missa Gall 614,80 | (Fasel 2-507,96 | | castanyada 412,92
o TR EaE6] | vissa cel Gal 614,50

Previsié d’'ingressos de I’Associacié de Veins pels anys 2011-2013.

Ingressos 2011 (valor en €)

Ingressos 2012 (valor en €)

Ingressos 2013 (valor en €)

Subvencid Ajuntament

1.418,79

Subvencid Ajuntament

1.418,79

Subvencid Ajuntament

1.418,79

Quotes socis

6.565,10

Quotes socis

6.565,10

Quotes socis

6.565,10

Total ingressos | 7.98389] [Total ingressos | 7.98389| |Total ingressos |  7.98389,

La previsié del resultats pels anys 2011-2013 és la que es mostra tot seguit.

P. Resultats 2011 (valor en €) P. Resultats 2012 (valor en €) P. Resultats 2013 (valor en €)

Ingressos 7.983,89 Ingressos 7.983,89 Ingressos 7.983,89
Despeses 5.963,02 Despeses 7.443,26 Despeses 8.308,39
Superavit 2.020,86 Superavit 540,63 Deficit -324,5

La previsié economica de I’AV mostra un déficit pel 2013 de -324,5€ que haurien de ser coberts
amb part del superavit del 2012. El resultat negatiu del 2013 en cap cas faria perillar
I'estabilitat economica de I'AV ja que el balang de I'entitat a 31/12/2010 mostra uns efectius i
comptes de tresoreria de 25.607,85€ que no son utilitzats en el transcurs del projecte i son un
coixi per assegurar el funcionament i imprevistos de I'entitat. La finalitzacid del projecte al juny
del 2013 comportaria que el 2014 I’AV podria disminuir de nou la despesa a quantitats similars
a les del 2011. En el cas que el projecte arrelés, de tal manera que hi hagués una continuitat
perllongada en el temps, s’hauria de buscar I'estratégia economica adient per fer-la sostenible.
El projecte economic presentat s’ha dissenyat pensant en un periode temporal concret que ha

de concloure en una exposicido amb I'objectiu de fer aflorar el sentiment de comunitat.
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Respecte als altres membres del grup promotor s’ha considerat que la proposta econdmica pot

ser assumible pel seglients motius:
Ajuntament de Sant Fruitds de Bages

Les aportacions economiques de I’Ajuntament estan valorades en 1.012,2€. Si bé, s’ha de tenir
en compte que I’Ajuntament ja subvenciona anualment a I’AV per la realitzacié d’activitats
també s’ha de considerar que el projecte aborda una dimensié social que dificilment pot ser
afrontada Unicament des de I’AV. Per aquet motiu la preséncia de I’Ajuntament dins del grup
promotor és essencial i les aportacions que es proposen pel consistori son de base logistica
(col-laboracié mitjangcant material, personal, comunicacid, fotocopies per flayers, etc.) que de
manera habitual ja es vénen realitzant des de fa anys. Aixi doncs, I'aportacié del consistori de
Sant Fruitds és la mateixa pero tenint en compte que l'activitat a la urbanitzacié durant el

periode concret es multiplica.
Mas de Sant Iscle

L’aportacié del Mas de Sant Iscle esta valorada en 1.730€ i significa la cessid de manera
gratuita de I'espai expositiu. Per comptabilitzar el valor de la seva aportacié s’ha calculat a rad
de 50€/dia. Es un preu aproximat per quantificar el valor que suposaria llogar I'espai que
aporta al procés el Mas de Sant Iscle. EIl Mas de Sant Iscle també aporta en concepte de
promocié vals de descompte de I’Agrobotiga i tasts de vins i productes del mateix Mas. Una de
les principals contrapartides que s’ofereix al Mas de Sant Iscle és que el procés aporta
contingut i gent a I’entorn del Mas. Aquest fet repercuteix directament amb la promocié dels

seus serveis.
AMPANS, Escola Flama, Festival de Musica Classica i Kinergia

El procés pretén involucrar a les tres entitats de manera que la seva presencia a la urbanitzacié
obtingui visibilitat i repercussid social. Aixi, les diferents aportacions que s’han establert per
cadascuna d’elles ha consistit en I'organitzacié d’activitats dins I’espai social de la urbanitzacio

que ajudin a interrelacionar els diferents agents socials que cohabiten a Pineda.

131



Bloc V. Reflexions finals

7 Avaluacio

Mesurar el grau d’exit del projecte sera una tasca que comportara un esfor¢ d’analisi i
interpretacié de les diferents dades que es puguin obtenir al llarg del procés, en base a les

seglients preguntes:

e Que és el que es vol avaluar?
e Quihadavaluar?

e Comiamb quins instruments s’ha d’avaluar?

A continuacid es respon a aquestes preguntes per tal de proposar un sistema d’avaluacié que
ajudi a identificar en quina mesura el projecte ha assolit els objectius que es plantejaven

inicialment.

1. Qué és el que es vol avaluar?

Es vol avaluar si el procés dut a terme ha estat profitds per:

e Augmentar el nimero d’interaccions entre els agents socials de Pineda.

e Augmentar el sentiment de comunitat i identitat dels veins, entitats i institucions de
Pineda.

e Augmentar els vincles entre els veins de Pineda i el nucli historic de Sant Fruitds de

Bages i les seves entitats i institucions.

2. Qui ha d’avaluar?

Una de les decisions que s’ha de prendre és si en el procés d’avaluacid és vol donar més o
menys espai a la participacid dels veins. En aquest cas, partint de la base que és un
projecte per fer comunitat i que el que es pretén és que la gent es faci seu el projecte, es
considera oportu donar un gran valor a les opinions anonims dels diferents veins. Aixi es

planifica que I'avaluacié es dugui a terme per:

e Els participants de les activitats, veins i veines.

e Les entitats del grup promotor.

3. Comiamb quins instruments s’ha d’avaluar?

El sistema d’avaluacié ha de permetre fer seguiment al llarg del procés. Aixi les dades que

s’obtinguin han de ser utils per detectar, a mesura que transcorren els mesos, en quina
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direccié evoluciona el projecte. Per tant, I'avaluacié és un element que el grup promotor ha de
tenir present des de l'inici i fins al final per identificar els punts forts i febles del procés i, aixi,

poder-los millorar.
Els instruments que es consideren Utils per avaluar el projecte sén els seglients:

e Fitxa d’activitat
Tota activitat que es realitzi ha d’anar acompanyada per una fitxa que sera emplenada
pels organitzadors. En ella hi constara el nom de [Iactivitat, Ientitat/s
organitzadora/es, el dia i lloc de realitzacid, I’hora d’inici i finalitzacié de I’acte, els
materials emprats, el cost de I'activitat, el nimero de participants i incidencies.
L'objectiu d’aquesta fitxa és tenir un registre de I'activitat i aixi poder tenir les dades
essencials Utils per analitzar si una activitat ha estat ben programada o no, o per si en
una propera edicié es vol repetir I'activitat, tenir la fitxa sera de molta utilitat.

e Enquestes
Es creara un petit qlestionari d’avaluacié que es distribuira entre els participants de
les diferents activitats. Es creu convenient crear un qliestionari curt (veure annex 16)
per tal de no cansar als participants amb una enquesta molt llarga i per altra banda per
facilitar el buidatge en el moment d’analitzar els resultats. Aquestes enquestes han de
ser Utils per obtenir referéncies que mostrin si el procés va en la direccié desitjada o
per contra cal introduir o modificar alguns aspectes.
També es creara un questionari d’avaluacié que es distribuira al final de cada fase
entre les entitats del grup promotor (veure annex 17). Aquesta enquesta esta pensada
per analitzar en quina mesura els objectius de la fase s’han complert, detectar
discordances dins del grup promotor, proposar millores, etc.

e Focus group
Es creu oportu utilitzar aquesta tecnica d’entrevista de grup per obtenir informacid
sobres les opinions, experiéncies i expectatives respecte al procés. Es proposa utilitzar
aquesta técnica en diverses ocasions i amb diversos grups de veins. Aixi, una
possibilitat és realitzar el focus group al finalitzar la Fase Il i al finalitzar la Fase Ill.

¢ Reunid d’avaluacio
Amb el grup promotor es proposar realitzar una reunié a mitjans de juny per analitzar
totes els resultats. Aquesta reunié no només ha de servir per avaluar siné que també
ha de ser un nou punt de partida per planificar de quina manera vol treballar el grup

promotor a partir d’aquest moment i donar continuitat al projecte de comunitat.

133



Bloc V. Reflexions finals

8 Escenaris

Després d’haver dissenyat el projecte per dinamitzar socioculturalment la urbanitzacié de

Pineda de Bages s’esbossen els diferents escenaris que poden succeir.

Escenari 1: el projecte es queda al calaix

Una vegada presentat el projecte a les entitat, veins i institucions de Pineda i Sant Fruitds de
Bages, no s’aconsegueix reunir el suport necessari per crear un grup promotor que vulgui

liderar el projecte. Per tant el projecte no es desenvolupa.

Escenari 2: el projecte es duu a terme amb dificultats

En la Fase | s"aconsegueix reunir els suport necessari per crear un grup promotor que vetlli pel
funcionament del procés. D’acord amb el planejat en el projecte es desenvolupa el procés perod
la baixa implicacié de les entitats promotores dificulta que s’assoleixin els objectius inicials.
Aixi, en aquest escenari el dinamitzador sociocultural ha de fer grans esforcos per mantenir viu

el procés fins el juny del 2013.

Escenari 3: el projecte es duu a terme amb una bona participacié dels agents socials

En la Fase | s'Taconsegueix reunir els suports necessaris per crear un grup promotor. La bona
col-laboracié entre entitats, veins i institucions permet desenvolupar el projecte
satisfactoriament. El dinamitzador sociocultural és un element més que complementa el

treball dels diferents agents socials.

Escenari 4: el projecte es duu a terme amb una excel-lent participacié dels agents socials

En la Fase | s’aconsegueix reunir els suports necessaris per crear un grup promotor i
desenvolupar el projecte. La bona acollida del projecte per part de veins, entitats i institucions
sobrepassa les expectatives inicials. Es produeix una gran implicacié i participacié en
cadascuna de les activitats proposades. El grup promotor aixi com empresaris o entitats de la
zona estiren del carro amb moltes ganes. El dinamitzador sociocultural esdevé un element per
ajudar a gestionar les multiples activitats i per introduir diferents punts de vista que ajuden a

fer evolucionar el grup que s’esta creant.

La hipotesi en la qual s’Tha emmarcat el procés ha estat en un escenari 3. No obstant, i
observant les singularitats detectades en |’analisi sociocultural, es considera que no es pot

renunciar a altres opcions com I'escenari 4.
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El fenomen de la dispersid urbana ha provocat que en els darrers anys hagin proliferat les
arees residencials de baixa densitat per tot Catalunya. En elles es produeix una forta
privatitzacio de la convivéencia que ha acabat desembocant en la civitas autista (Mufioz, 2010).
En aquest escenari tota possibilitat de relacio, establiment de valors col-lectius o identitaris es
fa molt dificil. Els riscos de segregacié i exclusid social aixi com la manca de cohesié apareixen
com els principals efectes social d’aquest model d’urbanisme. En aquest context, les politiques
de gestid propies de la ciutat compacta no sén Utils en un espai on la ciutat es converteix en
dispersa perqué els seus habitants no tenen el mateix estil de vida que els habitants de la
ciutat tradicional. Davant d’aquest escenari complex sorgeix la necessitat de donar noves

respostes mitjancant estratégies que fomentin el sentiment de comunitat.

En el cas concret de la urbanitzacié de Pineda de Bages, la manca d’espais de socialitzaci6 i
politiques de cohesid, aixi com la debil relacié entre les estructures col-lectives, comporta que
cada vegada sigui més dificil gestionar el dia a dia d’'una poblacié que progressivament s’ha
anat incrementant. Aquest fet, evidencia la necessitat de planificar una estratégia a mig

termini per crear unid i sentiment de comunitat.

El projecte presentat aporta idees per desencadenar un procés que faci emergir el sentiment
de comunitat entre veins i entitats, i per tant, esdevingui el preludi d’un futur pla estrategic
per desenvolupar comunitariament la urbanitzacié de Pineda de Bages. Aixi, el projecte vol
despertar, activar o remoure uns sentiments per tal que quan finalitzi el procés hi hagi el
terreny Optim perqué es pugui crear un projecte de comunitat. Aconseguir crear una
comunitat unida i participativa és un esforg que requereix molt més temps i dedicacid, motiu
pel qual I'objectiu del projecte sols s’ha encaminat a desencadenar un procés perque en el

futur aixo sigui possible.

Malgrat no hi ha gaires experiencies on s’usi el Treball Comunitari per desenvolupar
socialment urbanitzacions residencials de baixa densitat, cal incidir que abordar-ne la seva
problematica pot tenir efectes positius tant per la gent de Pineda com també pel conjunt dels
habitants del municipi de Sant Fruitds. Aixi, el principal valor del projecte és el de cohesid i
identitat que es treballa a partir de la construccié de I'Exposiciéd per part dels veins i les
entitats. Aquest procés conjunt, al llarg de gairebé un any, ha de servir per desenvolupar les
capacitats dels diferents agents socials per treballar conjuntament i enfortir els llagos afectius

dels habitants de Pineda.

A més, els riscos d’una societat no cohesionada poden augmentar en els propers anys amb

I'arribada de noves families a la nova zona de la urbanitzacid que I'administracio local esta

137



Bloc V. Reflexions finals

tramitant (el projecte d’ampliacié de la urbanitzacioé preveu la construccié de 79 parcel-les).
Actualment el problema de les families, que s’instal-len a la urbanitzacid, per trobar espais
d’interaccié on coneixer veins de la urbanitzaciéd provoca inevitablement que resulti dificil

construir una comunitat.

El projecte presentat ha estat pensat Unicament per Pineda de Bages i per tant la seva
aplicacid no és extrapolable a altres urbanitzacions. Les singularitats historiques, socials i
econdmiques observades a Pineda son les que podrien possibilitar que un projecte per a la
dinamitzacié sociocultural es pogués dur a terme. A diferéncia de moltes urbanitzacions de
baixa densitat, Pineda té unes potencialitats que haurien de ser aprofitades per generar
sentiment de comunitat. Aixi la preséncia a la urbanitzacié de I'Escola Flama, el Mas de Sant
Iscle, on cada vegada s’hi realitzen més activitats de caracter Iudic i cultural, o d’AMPANS, sén
una gran oportunitat per generar sinérgies entre I'AV i I’Ajuntament de Sant Fruités. Per
aquesta rad, la idea de crear un grup promotor format per agents socials, privats i
institucionals té per objectiu aglutinar les diverses forces en un projecte comu per abordar
conjuntament i amb majors garanties d’éxit la problematica concreta de la manca de cohesid
social. Es d’aquesta manera, com a partir de la unié i la cooperacié es pretén fer front a un

problema complex causat, com ja s’ha dit, pel tipus d’'urbanisme de baixa densitat.

El projecte, que ha estat elaborat amb la col-laboracié de veins, entitats i institucions, sera
retornat en les properes setmanes a les persones que I’han fet possible. A partir d’aquest

moment el procés dissenyat tindra I'oportunitat de néixer.
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Annex 1: mapa de la situacié del municipi de Sant Fruitds de Bages
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Font: Anuari Estadistic del Bages 2006-2007. Consell Comarcal del Bages.
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Annex 2: mapa dels poligons industrials del municipi de Sant Fruitds de
Bages
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Annex 3: mapa del municipi de Sant Fruitos de Bages
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Annex 4: mapa de la urbanitzacié de Pineda de Bages
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Annex 5: Imatge de la urbanitzacié de Pineda de Bages

Font: Institut Cartografic de Catalunya.
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Annex 6: Imatge de la urbanitzacio de Pineda de Bages i els seus entorns
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Annex 7: creixement urbanistic de Pineda de Bages

Font: Arxiu Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitds de Bages.
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Projecte d’urbanitzacié de Pineda de Bages — maig del 1964

Font: Arxiu Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitos de Bages.
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Modificacié del Pla General - 1978

Font: Arxiu Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitds de Bages.
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Pla Parcial del sector Quatre Cases (Pineda Il) - 1995

Font: Arxiu Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitos de Bages.
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Projecte de Compensacié (Pineda IlI) Sol urbanitzable programat - 1998

Font: Arxiu Municipal de I’Ajuntament de Sant Fruitos de Bages.
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Annex 8: mapa cartografic de la urbanitzacié de Pineda de Bages
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Annex 9: llistat d’entrevistes realitzades

e Entrevista a Carme Canals (directora) i Gloria Amblas (mestre en educacid especial i
secretaria) del CEIP la Flama. 18/11/2011.

e Entrevista a la Junta de I'Associacié de Veins i Veines de la urbanitzacié de Pineda de
Bages. 23/11/2011.

e Entrevista a David Riera, técnic comunitari del pla de desenvolupament comunitari de
I’Associacié de Veins del Barri de les Escodines de Manresa. 5/12/2011

e Entrevista a Ramon Parramon, director d’ACVic — Centre d’Arts Contemporanies.
07/12/2011.

e Entrevista a Marta Flotats, regidora delegada de Cultura, Ensenyament, Festes i
Turisme de I’Ajuntament de Sant Fruitds de Bages. Dies 14/12/2011 i 04/01/2012.

e Entrevista a familia Vilanova, propietaris del Mas de Sant Iscle. Dies 17/01/2012 i
02/05/2012.

e Entrevista a Janeta Camps, directora dels serveis residencials d’AMPANS. 23/01/2012

e Entrevista Mireia Pintd, directora artistica del Festival Internacional de Musica Classica
Memorial Eduard Casajoana. 27/01/2012.

e Entrevista amb M.G., veina de Pineda de Bages. 28/02/2012.

e Entrevista amb J.S., vei de Pineda de Bages. 01/03/2012.

e Entrevista amb Jordi Planell, tecnic de cultura de I'Ajuntament de Sant Fruitds.
9/03/2012.

e Entrevista amb Noemi Rubio i Laia Serra de Comusitaria. 09/03/2012.

e Entrevistaa E.C.ia M.P., veines de la urbanitzacié de Pineda de Bages. 19/03/2012.

e Entrevista a Lourdes Fisa, artista plastica resident a Manresa. 23/03/2012.

e Entrevista a Joan Francesc Ballestero, arquitecte municipal de I’Ajuntament de Sant
Fruités de Bages. 04/04/2012.

e Entrevista a Jaume Plans, historiador que recentment ha realitzat una investigacié dels
masos de la Parroquia de Sant Iscle de Bages des del segle X fins al XX. 11/04/2012.

e Entrevistaa D.A.iaE.G., veines de la urbanitzacié de Pineda de Bages. 03/05/2012.

e Trobada informal per parlar del projecte amb els membres de Kinergia. Dies
05/05/2012i11/05/2012.
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Annex 10: composicio de la Junta de I’Associacié de veins de Pineda de
Bages

VEINS | VEINES DE PINEDA DE BAGES

VLL/os 30/10/2008

Benvolguts veins i veines,

El motiu de la present es
anual de la Junta Ordinaria, va ser escollida nova

Bages.

omunicar-vos que en data de 26 de Juny de 2008 i en el decurs de la celebracio
Junta directiva de L'Associacié de veins de Pineda de

Els nous membres de la Junta directiva son el seglients:

President Vicens Llorens Concustell
Vice-Plres_idént Marcel.lf de Llorens Martinez
Secretari/a  Olga Serra Mestre
Tresorer/a Silvia " Gratacos Gonzalez
Vocal Josep Roig Mteu
Vocal Meritxell  _ Lupén Serarols
Vocal Ester ) Cécera Lorente
Vocal Jaume Arnau Capitan
Vocal Xavier Sagués Tafia
Vocal Andreu ~ Riera ~ Alonso
Vocal Ramon Vidal

La nostra voluntat és continuar la feina engegada per la Junta sortint, aqui volem agrair tots aquests anys de
dedicacié i esforg , vetllant sempre per la millora del nostre entorn i atenent totes les suggeréncies que sens

puguin fer per part de tots veins.
Tanmateix us volem recordar, per aquells que encara no en sigueu, que podeu fer-vos membres de

I'Associacié omplenant el full d'inscripcio que s'adjunta a continuacid, i que ens podeu fera mans a qualsevol
dels membres de la Junta,el proper dia 9 de Novembre durant la cel.lebracié de la Castanyada al local social

de I'Associaci6 .

Durant la celebracio de la castanyada es recollira també les vostres adreces electroniques, per tal que podem
tenir millor comunicacié amb tots els veins i veines.

Atentament,

La Junta directiva.

AAVV Pineda de Bages
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Annex 11: procés de contractacio

Per a la contractacidé de personal I’Associacié de Veins de Pineda de Bages ha de dur a terme

els segiients passos descrits pel Ministerio de Empleo y Seguridad Social*’.

1. Inscripcié de I’empresari en la Seguretat Social. La inscripcié és I'acte administratiu
pel qual la Tresoreria General de la Seguretat Social assigna al empresari un nimero
per a la seva identificacid i control de les seves obligacions en el respectiu Regim del
Sistema de la Seguretat Social.

Documentacié a presentar en el cas de empresari col-lectiu i Societats Espanyoles:

e Model oficial de sol-licitud.

e Document identificatiu del titular de 'empresa, empresari individual o titular
de la llar familiar.

e Document emés pel Ministerio de Economia y Hacienda assignant el Nimero
d’ldentificacio Fiscal en el qual consti I’Activitat Economica de 'Empresa (no es
requereix aquest document pel Régim Especial d’Empleats de la Llar).

e Escriptura de Constituci6 degudament registrada o certificat del Registre
corresponent (Llibre d’Actes en el cas de Comunitat de Propietaris).

e Fotocopia del DNI de qui firma la sol-licitud d’inscripcié. Document que acrediti
els poders del firmant, si no estan especificats en I'escriptura.

La sol-licitud i la documentacié s’hauran de presentar a la Tresoreria General de la Seguretat
Social o I’Administracié del domicili del ciutada o empresa segons el cas. El termini maxim per
dictar i notificar la resolucid sobre la sol-licitud sera de 45 dies. Transcorreguts aquests, la
sol-licitud s’entendra com estimada.

El contracte que s’establira amb el dinamitzador sociocultural estara regit pel Conveni
col-lectiu d'accié social amb infants, joves, families i d'altres en situacié de risc, per als anys
2010, 2011 i 2012 (codi de conveni nim. 7902575)%.

Es considera oportd fixar el preu de I'hora treballada en 10€/h*" en dues jornades laborals de
3h cadascuna, realitzant un total de 6h a la setmana. La retribucié salarial base mensual es
pressuposta en 240€. A partir d’aqui es calcula les bases de contingéncies comunes.

Calcul de la base de cotitzacié Total

Salari base 240 €
Hores extres de forga major 0€
Total meritat 240 €

La remuneracié mensual es preveu en 240€.

39 .
http://www.seg-social.es
0 http://www.gencat.cat/diari/6002/11299007.htm
*la base minima/hora del Grup 1 de cotitzacié en contractes de treball a temps parcial esta establert en
6,30€/h.
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Calcul de la prorrorata de pagues extres Total
2 paguesx240/12= 40 €
Prorrorata de pagues extres 40 €
Base de contingencies comunes Total
Remuneracié mensual 240€
Prorrorata de pagues extres 40€
Total base de contingencies comunes 280€
Calcul de la Base de Contingencies Professionals | Total
Remuneracié mensual 240€
Prorrorata de pagues extres 40€
Hores extres per forga major 0€
Total de la base de contingéencies professionals 280€
Aportacions a la Seguretat Social:

Contingencies Base Empresa Treballador

Comunes 280|23,60% =66,08€ |4,70% =13,16€

Hores

extraordinaries

for¢ca major 0]12,00% = 0€ 2,00% = 0€

Resant d'hores

extraordinaries 0]23,60% = 0€ 4,70% = 0€

Desocupacio 280|7,70% = 21,56€ 1,60% = 4,48€

Formacio

professional 280(0,6% = 1,86€ 0,10%= 0,28€

FOGASA 280(0,20% = 0,56€ No cotitza

La despesa total de contractacio de personal per a I'’Associacié de Veins ascendeix a 370,06€

mensuals.

Remuneracié mensual 240€
Prorrorata de pagues extres 40€
Aportacions a la Seguretat social 90,06€

Tota 370066
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Annex 12: qliestionari per analitzar i descriure llocs de treball

Questionari per analitzar i descriure llocs de treball

IDENTIFICACIO DEL LLOC

Nom del lloc de treball Dinamitzador sociocultural
Ocupant
Area funcional Coordinacio del procés de dinamitzacié de Pineda de Bages ( AV. Pineda)

Carrec del supervisor/cap  Dependent del grup promotor

Jornada de treball Dimarts i Dijous (10 a 13h)

Hores de dedicacio setmanal 6h N¢ de hores extres/any Oh

Motius de la realitzacié d’hores extres  No se’n comptabilitzen. En el cas que n’hi hagi és per I'organitzacio i
preparacio d’activitats relacionades amb I’'Exposicio col-lectiva.
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DADES DE L’'OCUPANT

Antiguitat en el lloc 0 mesos

Titulacio  Llicenciat

MISSIO DEL LLOC DE TREBALL

Coordinar el procés de dinamitzacié sociocultural de la urbanitzacié de Pineda de Bages.

PROJECTES EN ELS QUALS PARTICIPA

Participa de les diferents activitats incloses dins de la FASE 2 i FASE 3 del projecte per a la dinamitzacié sociocultural de
Pineda de Bages.

PROCESSOS EN ELS QUALS PARTICIPA

Procés de mobilitzacid ciutadana i creacié d’una exposicio col-lectiva.

RESPONSABILITATS BASIQUES

Responsable de la coordinacié i difusio de les activitats sota la tutela del grup promotor.

ACTIVITATS
Activitats que ocupen la part més important del temps del treball

Organitzacio d’activitats

Recerca de contactes, col-laboracions, patrocinadors, etc.

Creacio d’una base de dades amb contactes de gent interessada en el procés

169




Bloc VI. Annexos

Activitats que ocupen una part significativa del temps de treball

Comunicacio del procés i de les activitats.

Actualitzacio de les xarxes socials (Facebook,blog)

Enviament de correus

Disseny de flayers

INDICADORS DE L’ENTORN DEL LLOC DE TREBALL
Nombre de contactes amb col-laboradors realitzats: 5/setmana

Nombre d’hores realitzades a programacié d’activitats: 4h/setmana

Nombre de publicacions al blog per setmana: 1,5/ setmana

Nombre d’hores dedicades al Facebook per setmana: 2h/ setmana

Nombre de Notes de Premsa enviades a Mitjans de Comunicacid: 1/setmana

CARACTERISTIQUES DE L’ENTORN DEL LLOC DE TREBALL

El lloc de treball estara subjecte a I’Associacidé que sera el responsable de la seleccid, la gestié economica i
administrativa. No obstant el grup promotor format per diverses entitats (entre elles I’Associacié de Veins) actuaran
com a organ de govern o consell on es proposaran i s’avaluaran tots els processos (entre ells I'avaluacié del
dinamitzador sociocultural).

DISTRIBUCIO | CONTROL DEL LLOC DE TREBALL
Naturalesa de las relaciones amb el cap

La Junta de I’Associacid de Veins sera I'encarregada de supervisa el treball setmanal que el dinamitzador dura a terme.

Naturalesa de las relaciones amb els col-laboradors

Mensualment el grup promotor sera I'organisme encarregat d’avaluar analitzar el procés aixi com la feina realitzada
pel dinamitzador durant el periode.
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RELACIONS EXTERNES AL LLOC DE TREBALL
Dins de 'Empresa:

Proveidors interns:

Associacio de Veins

Fora de la Empresa:

Proveidors:

Entitats que formen part del grup promotor

Clients interns:

Veins de la urbanitzacio

Clients:

Usuaris Escola Flama, AMPANS, Mas de Sant Iscle, etc.

ORGANIGRAMA

Grup Associacié de
Promotor Veins

Dinamitzador

NUMERO DE PERSONES QUE DEPENEN DEL LLOC

Directament 0

En total
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EQUIPAMIENT NECESSARI PEL LLOC DE TREBALL
Ordinador

Connexio a Internet

Material d’oficina

Pel desenvolupament del treball es proposa que el dinamitzador realitzi les tasques des de el local de I’AV o algun altre
lloc similar.

Sant Fruitds de Bages, a de de 2012

Firma del ocupant del lloc de treball.

A OMPLIR PEL CAP

CONEIXEMENTS QUE REQUEREIX EL LLOC

El lloc requereix coneixements a nivell X || Superior Mitja Basic
sobre Treball comunitari.

Requereix coneixements especifics X [ Amplis Profunds

sobre Comunicacio

Requereix el coneixement de les seglients eines o procediments:

Tecniques de mobilitzacid i participacio ciutadana i Us de les xarxes socials.
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Coneixement d’idiomes necessaris per desenvolupar las funcions del lloc:

Nivell Amplitud
IDIOMA Basic Mitja Alt Parlat Escrit Llegit [ Motius
Catala X X X X Us majoritari del catald en tots
els ambits.
Castella X X X X X Us minoritari.
El lloc requereix aportar una experiéencia previa d’'un minim de 6 mesos en processos de

dinamitzacié sociocultural o bé coneixement de la urbanitzacié de Pineda de Bages.

Determina quins son els objectius més importants d’aquest lloc de treball (De dos a cinc)
Propiciar la interacci6 social a traves de les activitats i les xarxes socials (5).

Conscienciar de la necessitat de crear una comunitat participativa, implicada i unida (4).
Creacié de nous vincles entre entitats del poble i de la urbanitzacié (3).

Firma del cap Data
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Annex 14: localitzacions de I’exposicio col-lectiva

Opcid 1 — Espai nou rehabilitat amb vistes a les vinyes i a Montserrat.

Font: Jordi Mira
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Interior de les dependéncies de I'antic Mas de Sant Iscle.

Font: Jordi Mira

Font: Jordi Mira
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Annex 14: propostes de noms

El titol que es busca per donar a coneixer el projecte hauria de complir amb els seglients

requisits:

e Ser curt.
e Facil de recordar

e Simbolic.
A continuacio es suggereixen algunes propostes:

Projecte Pi 2020.
Projecte Trama 2020.
Projecte Arrels.

Arrela’t: projecte de dinamitzacio.

AR o

Pineda en accié.
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Annex 15: pressuposts sol-licitats

REVESTIMENTS, PINTURES I PAVIMENTS, S.L.- NIF B-62.181.284

PRESUPUESTO Ne A 535

C/ Sallent n° 1-3

Pol. Ind. Els Dolors - 08243 Manresa
Telf. 93 875 00 45 - Fax 93 872 38 51
pintem@pintem.net - www.pintem.net

CONTADO TIENDA 2028
SALLENT 1-3 PLO IND ELS DOLORS

Hoja n° 1 Original MANRESA

08243
Emitido el Forma de pago Condiciones de pago Vencimiento el
03-May-2012 Efectivo Contado ] 03-May-2012
Cliente Ndmero CIF Cliente
59 XXX

TRANSPORTES PROPIOS

Todas aquellas facturas de importe inferior a 100€ el vencimiento se modifica a 30 dias fecha factura.

REFERENCIA DESCRIPCION : CANTIDAD UNL.  P. VENTA S/IVA DESC. VALOR NETO VA
8414800248685 TITAN EXPORT V.VIVO 2.5LT 1 UNI 16,82 EUR 0,00 % 16,82 EUR 18 %
8414800248708 TITAN EXPORT AZUL NOCHE 2.5LT 1 UNI 16,82 EUR 0,00 % 16,82 EUR 18 %
8414800248487 TITAN EXPORT BERMELLON 2.5LT 1 UNI 16,82 EUR 0,00 % 16,82 EUR 18 %
8414800248470 TITAN EXPORT AMARILLO 2.5LT 1 UNI 16,82 EUR 0,00 % 16,82 EUR 18 %
8420118132325 CUBETA PLASTICO GRIS 16LT 1 UNI 7,45 EUR 20,00 % 5,96 EUR 18 %
8420118718109 PENT RODILLO HILO 22CN 2 UNI 8,63 EUR 20,00 % 13,81 EUR 18 %
8420118940128 PENTRILO PRENSADA N-12 2 UNI 8,60 EUR 20,00 % 13,76 EUR 18 %

Observaciones:
TOTAL NETO 100,81 EUR
i TOTAL L.V.A. 18,15 EUR
OPERACION ASEGURADA CON REC. EQUIV. 0,00 EUR

" o E B -
%3
CESCE

** Total ** 118.96 EUR

Segn el apartado 1 del articulo 18 del reglamento para el desarrollo y ejecucion de la ley 11/1997, de 24-04, de Envases y Residuos de
Envases, el responsable de la entrega del residuo de envase o envase usado, para su correcta gestién ambiental, sera el poseedor final.
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ldel

Gmail - PRESSUPOST JORDI MIRA

L]
Glﬂ I l Jordi Mira <jrdimira@gmail.com>
by Google

PRESSUPOST JORDI MIRA

2 missatges

Printdigital-Dep.Comandas <info@printdigital.es> 7 de maig de 2012 13:16
Per a: jrdimira@gmail.com

Hola,

el preu de 500 flyers 10x21ccm a 4+4 tintes sobre paper estucat de 150g és de 80 euros + iva.
fer-ne 900 en igual caracteristiques és de 115 euros + iva.

Necessitem 3 o 4 dies.

Esperem sigui del teu interés.
Salutacions cordials

PrintDigital

Hola bon dia. M\'agradaria que em f?ssiu arribar un pressupost per la impressi? de 5 tirades flayers (ample
10,5 cm - altura 21,0 cm) a doble cara i en color. Les quantitats serien aproximadament les seg?ents: 500,
900, 900, 900, 900. La qualitat del paper i el tipus d\'impressi? la que vosaltres considereu i s\'ajusti m?s a
un preu al m?xim d\'econ?mic possible. Moltes gr?cies.

Salutacions, Jordi Mira

Jordi Mira <jrdimira@gmail.com> 7 de maig de 2012 13:44
Per a: "Printdigital-Dep.Comandas" <info@printdigital.es>

Moltes gracies per la informacio.
Salutacions i bon dia.

El 7 de maig de 2012 13:16, Printdigital-Dep.Comandas <info@printdigital.es> ha escrit:
[Text citat amagat]

Jordi Mira Pou
616921798
jrdimira@gmail.com

file:///C:/Users/Jordi/Desktop/Gmail - PRESSUPOST JORDI MIRA .htm

14/05/2012 12:47
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S’ha agafat de reférencia el cost real de les activitats del 2010 del Balang economic de
I’Associacié de Veins de la urbanitzacié de Pineda de Bages per pressupostar les despeses
corresponents a les mateixes activitats del 2012 i 2013.

Fitxa economica Actes 2010

Despeses
Acte Any Total Cost real Total cost Justificat
Plantada Arbre 2010 432,84 € 338,04 €
Festa Major 2010 4.502,47 € 4.016,01 €
Castanyada 2010 412,92 € 285,92 €
Missa Gall 2010 614,80 €

Total cost Festes 5.963,03 ;

Ingressos
Suvencio ajuntament 1.418,79 €
Quotes socis 6.565,10 €
Total Ingressos 7.983,89 €

Superavit anual 3.343,92 €
Font: Associacié de Veins i Veines de la urbanitzacié de Pineda de Bages.
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Annex 16: enquesta participants

A. Dades de I'activitat
Nom de I'activitat:
Data:
Lloc on s’ha realitzat I'activitat:

B. Qiiestionari
Us proposem que valoreu el grau d’acord en les afirmacions que figuren a continuacié
sobre diversos aspectes de |'activitat, segons la seglient escala:

Us proposem que valoreu el grau d’acord en les afirmacions que figuren a continuacio
sobre diversos aspectes de I'activitat, segons la segiient escala:

1 =gens d’acord; 2 =pocd’acord; 3 =d’acord; 4 =bastant d’acord; 5 =molt d’acord;

Gens Molt

1. Lainformacio preévia sobre |'activitat ha estat suficient

2. Latematica tractada a I’activitat ha estat encertada

3. Ladatail’horari escollits han estat els adequats

4. Ellloc, entorn o instal-lacions han estat les adequades

5. Ladurada de l'activitat ha estat adient

o o g o g o ge
O O O 0O O g~
O o o4O 0O 0O 0Ow
o O 0O 0O 0O0 0O0g=
o O 0o 0O Og Ogw

6. Els métodes i técniques utilitzats han permeés la
participacio activa del grup

O
O
O
O
O

7. LUactivitat ha complert les meves expectatives

8. Recomanaria aquesta activitat a familiars i amics O O O [l [l

Queé millorarieu de I'activitat?

Observacions i comentaris que vulgueu fer:

Gracies per col-laborar!
Si voleu rebre informacio de properes activitats apunteu-nos el vostre contacte.

Nom i coghom:

Correu electronic :

Privacitat de les dades - assegurem el tractament confidencial d'aquesta informacid, d'acord amb la Llei de Proteccié de Dades de

Caracter Personal (LOPDCP). En qualsevol moment podeu demanar de canviar les dades o que aquestes siguin esborrades dels
arxius de I’Associacio de Veins i Veins de la urbanitzacié de Pineda de Bages adregant-vos a nosaltres per escrit.
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Annex 17: enquesta entitats

FULL DE VALORACIO FASE II
Per puntuar, simplement ressalteu amb negreta el nimero escollit.

1. Com valores en general el procés realitzat fins al moment?
Dolenta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bona

Comentaris:

2. Queé opines de la difusié del procés?
Dolenta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bona

Comentaris:

3. Que t’han semblat les activitats programades?
Dolentes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bones

Comentaris generals i per a cadascuna:

4. Com valores el treball previ d’organitzacio?
Dolent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bo

Comentaris:

5. Com valores la interaccid de les entitats i el treball del grup promotor?
Dolenta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bona

Comentaris:

6. En quines activitats has participat?

7. Que t’han semblat les activitats a les que vas assistir?
Dolentes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bones

Comentaris:
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8. Com valores els continguts i els métodes de les activitats?
Dolentes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bones

Comentaris:

9. Com valores I'afluéncia i interés del public?
Dolenta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bona

Comentaris:

10. Creus que les activitats de la Fase Il han complert amb I'objectiu de potenciar la
relacid social entre els diferents agents socials de Pineda de Bages?
No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Si

Comentaris:

Finalment, si voleu afegir altres comentaris o creieu que falten preguntes, aquest és el
vostre espai:

MOLTES GRACIES PER LA VOSTRA COL-LABORACIO!
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Jordi Mira Pou

jrdimira@gmail.com

Universitat de Barcelona

Sant Fruitds de Bages, 18 de juny de 2012
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