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Introduccion

Las elecciones presidenciales y legislativas celebradas el 1 de Julio de este afio
en México, han dado la victoria a la formacion politica que control6 el pais y ostenté la
presidencia durante mas de 70 afios: el Partido Revolucionario Institucional (PRI).
Desde que perdi6 la presidencia en el afio 2000, se ha hablado mucho sobre como se
desarrollaron esos afios de gobiernos priistas, de cémo se sostuvo gracias al
corporativismo y como pudo ejercer el poder tantos afios sin una oposicién fuerte. Es
interesante comprender como fueron estas décadas de un gobierno de partido
hegeménico, que hasta mediados de la década de 1960 tuvo un amplio apoyo de la
poblacion y convirtié a México en uno de los paises mas desarrollados del mundo; pero
entonces comenzaron a surgir problemas: muchos mexicanos pidieron una mayor
apertura democratica, mejoras en los salarios, menos corrupcién en la burocracia estatal,
etc..... Entender y mostrar como un partido politico que habia gobernado casi 40 afios,
paso a tener que enfrentarse a una serie de movimientos opositores, sobre todo a partir
de 1968, es algo que muchos historiadores e intelectuales han estudiado desde hace
afos. Desde mi perspectiva, el estudio de estos 70 afios me parece muy apasionante,
porque dotaron al pais de una estabilidad Unica en la region, a diferencia de los
continuos golpes de estado que hubo por toda América Latina. El régimen de partido
hegemdnico no era muy distinto del bipartidismo pactado que existia en otros paises
como: Uruguay, con el Partido Colorado y el Partido Nacional o en Colombia, con el
Partido Conservador y el Partido Liberal. Otro aspecto que me parece muy relevante, es
que estas 7 décadas polémicas que gobernd, no pasaron una gran factura al PRI, como

se ha podido comprobar recientemente. De hecho, antes de ganar estas Ultimas



elecciones presidenciales y legislativas, gobernaba 20 de los 32 estados de la federacion
y era la primera fuerza politica en la CAmara de Diputados.

En el &mbito académico, desde hace afios, siempre ha habido debate sobre si el
sistema politico que surgié después de la revolucion (1910-1920) fue positivo para
México y se han realizado diversos estudios y articulos sobre ello. A pesar de su
caracter autoritario y de su alto grado de corrupcion, fue un ejemplo para muchos
paises de América Latina y el mundo; ya que desde la época de L&zaro Cérdenas (1934-
1940) fue un refugio para muchas personas: judios que huian del nazismo, intelectuales
republicanos espafioles que contribuyeron a la alta calidad de la ensefianza mexicana y
afios mas tarde mucha gente que huia de las dictaduras militares de Uruguay, Argentina
o Chile. Se puede considerar que el PRI: “estabilizo politicamente a México después de
la violencia revolucionaria, contribuyé a fortalecer las instituciones estatales y dio
relevancia internacional al pais”*. Era necesario, después de los tumultuosos afios de la

revolucidn, consolidar un estado fuerte.

El objetivo de mi tesina es responder a la cuestion de: ¢Cuales fueron los
factores explicativos del nacimiento y desarrollo de la oposicion al PRI desde la década
de los 60? Es decir, estudiar el lento declive del poder del partido que convirtié a
México en el estado que es en la actualidad. Hay dos factores muy importantes que
explican este largo proceso: el aumento de la clase media y las politicas
antidemocréticas y corruptas del régimen del PRI. En el caso del primero, el acceso a
mejor nivel de vida y a estudios universitarios de la clase media, formé un sector social
muy contestatario, que pedia una mayor apertura democratica y mejoras en el nivel de

vida de la mayoria de los mexicanos. El segundo factor tuvo mucha importancia y es

1 Alcantara Séez, Manuel & Freidenberg, Flavia (eds.) (2001): Pag. 382.



que, los intentos de boicotear la democratizacion del pais por los miembros del partido -
desde manipulaciones electorales a presiones a los medios de comunicacion-, sumado a
los problemas econémicos que hubo a partir de mediados de la década de 1970 por la
mala gestion econdmica del gobierno y la corrupcién de los sindicatos, hizo que
también influyese en el aumento de la oposicion al régimen. Los dos factores los
desarrolld en este estudio.

El enorme poder que consiguid el PRI fue gracias al corporativismo que
desarrollé durante muchos afios y que le llevo a controlar los diferentes sectores de la
sociedad: educacion, sanidad, el del petréleo, los funcionarios, etc.... con sindicatos
unicos que estaban bajo su Orbita y que garantizaban el voto al partido de todos los
afiliados en cada contienda electoral. Se llegd a un punto, en que el régimen ya no podia
hacer frente a los problemas de la sociedad y las sucesivas protestas que hubo durante el
sexenio de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970) pidiendo cambios asi lo demostraron. La
matanza de estudiantes en Tlatelolco en septiembre de 1968, lejos de fortalecer el
sistema, dio inicio a su lenta decadencia. Los posteriores presidentes de la republica,
conscientes de los problemas del pais, aplicaron una serie de reformas politicas para
democratizar el sistema -la Reforma Electoral de 1977 o la de 1996 son un ejemplo-;
pero aunque fueron positivas, el pueblo mexicano exigia que fueran mas amplias y su

aplicacion més répida.

Las primeras paginas de esta tesina las dedico a explicar como se desarrollé el
régimen post revolucionario, de 1920 a 1946, cuando el partido oficial pasé a
denominarse: Partido Revolucionario Institucional y trato brevemente el llamado
“Milagro Mexicano” (1946-1970), época de gran crecimiento social y econémico en el

pais. Después me adentro en el objetivo de mi tesina que se centra sobre todo a partir de



la represion que hubo en 1968 -el afio de las Olimpiadas de Ciudad de México- uno de
los afios mas nefastos de la historia mexicana. En el apartado siguiente, trato los
sucesivos gobiernos y sus respectivas reformas y acontecimientos polémicos, hasta el
afio 1988. 20 afios después de Tlatelolco sucedi6 otro golpe de gracia contra el PRI, ya
que tuvo su primera escision importante y en las controvertidas elecciones
presidenciales de ese mismo afio, una serie de manipulaciones del sistema dieron la
victoria al candidato oficialista, cuando el candidato opositor: Cuauhtémoc Cérdenas,
era el favorito. Posteriormente, el gobierno priista no tuvo mas remedio que aceptar las
numerosas victorias que tubo la oposicién, tanto del PAN como del PRD en elecciones:
municipales, estatales -la primera de las cuales fue en Baja California en 1989-y en las
presidenciales del afio 2000, que fueron ganadas por el PAN.

Para realizar este trabajo he consultado una gran seleccion de fuentes, de las que
una gran parte estan editadas en México. Dos libros me han sido de mucha utilidad, el
primero de ellos es: El Partido de la Revolucion Institucionalizada: medio siglo de
poder politico en México: la formacion del nuevo Estado, 1928-1945, del profesor Luis
Javier Garrido, que muestra de una manera concisa como se construyé el estado pos
revolucionario y como se fundé el PRI. El segundo libro ha sido La Presidencia
imperial: ascenso y caida del sistema politico mexicano, 1940-1996, de Enrique
Krauze; una obra que ofrece una idea clara de como fueron buena parte de las 7 décadas
de gobiernos priistas y sus presidentes. También he utilizado entrevistas y articulos
publicados en diferentes medios, descubriendo como fue la evolucién de la oposicion al
PRI. Un articulo de mucho interés ha sido: México: Crisis de un régimen de Estado-
partido, del profesor Arturo Anguiano y un gran trabajo del ex rector de la UNAM:
Jorge Carpizo sobre la Reforma Politica de 1977. He comparado y constatado los

diferentes datos que he ido obteniendo de las fuentes que he consultado y leido



diferentes publicaciones sobre el tema de diferentes puntos de vista: fuesen criticos con

el sistema o de gente que fue cercana al régimen.



De la Constitucion de 1917 hasta el “Milagro Mexicano”

El camino de la creacién del estado actual en México no fue un proceso corto y
tranquilo. La revolucion que puso fin a la dictadura de Porfirio Diaz dur6 de 1910 a
1920, pero se tuvo que esperar a la presidencia de Lazaro Cardenas (1934-1940), para
que el Partido Nacional de la Revolucion (PNR) —posteriormente el PRM y el PRI-
contribuyese a la consolidacion del estado posrevolucionario.

La Constitucién de 19172 fue un primer paso para lograr cierta estabilidad y
desarrollar los objetivos de la revolucion. Dicha Carta Magna, fue la primera en toda la
historia en establecer los derechos sociales de los trabajadores, ademas de confirmar el
caracter federal de la republica y la laicidad del estado, entre otras cosas. El problema
fue, que inicialmente, esto no llevo a la pacificacion del pais. Desde hacia algunos afios,
habia lucha entre los constitucionalistas —partidarios del presidente Venustiano
Carranza- y los convencionalistas —partidarios de Pancho Villa- y no parecia que la
promulgacion de la nueva constitucion fuese a tranquilizar la situacion. Las elecciones
de Junio de 1917, dieron la victoria a Carranza, que intent6 reformar el pais por la via
legal, pero siguid sufriendo la hostilidad de Villa 'y de Zapata, aunque este dltimo murid
asesinado por tropas gubernamentales en Abril de 1919. Carranza ya pensaba a
mediados de 1919, en su sucesor en la presidencia; pero los diferentes caudillos
revolucionarios tomaron posiciones para hacerse con la nominacion. El presidente en
funciones queria a un hombre de su confianza: Ignacio Bonilla (embajador en Estados
Unidos) y diversos miembros de su gobierno al General Pablo Gonzélez, el hombre que
habia matado a Zapata. Pero, un antiguo secretario de Guerra y Marina y uno de los

militares revolucionarios mas populares, lanz6 su candidatura: el General Alvaro

2 La Constitucién actual de México sigue siendo la de 1917, pero ha recibido 485 reformas en sus 95 afios de
existencia: www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1.pdf



Obregdn, oriundo del estado de Sonora y que tenia el apoyo de las agrupaciones
obreras, de los sectores mas revolucionarios y del Partido Liberal. Carranza hizo todo lo
posible para boicotear su candidatura; primero destituy6 a los partidarios de Obregén en
diferentes estados y después consiguié que el candidato fuese a la capital, donde se le
sometié a un juicio y fue acusado de traicion. Los “obregonistas” lanzaron desde el
estado de Sonora, el manifiesto del Plan de Agua Prieta, en donde le mostraban su
apoyo Y criticaban la deriva autoritaria de Carranza. Réapidamente por todo el pais,
surgieron manifestaciones a favor de Obregon y en mayo de 1920, llegaron sus
partidarios —formaban el Ejército Constitucionalista Liberal- a la capital de la nacién. El
presidente Carranza tuvo que huir hacia Veracruz; pero durante el camino, su tren fue
atacado y murié asesinado, cuando trataba de refugiarse en un bosque cercano.
Posteriormente, fue nombrado presidente interino por la camara de diputados: Adolfo
de la Huerta, gobernador de Sonora y uno de los lideres del movimiento de Agua Prieta.
Se mantuvo en el cargo hasta que se celebraron las elecciones de Octubre; pero durante
los 6 meses de su gobierno, inici6 una reorganizacion del estado, se mantuvo
conciliador con las fuerzas opositoras y envié al exilio a los partidarios de Carranza.

En las elecciones de Octubre, Alvaro Obregdn resulté ganador -como candidato
del Partido Laborista Mexicano (PLM)-, sin un candidato opositor fuerte que le hiciese
frente. El viejo Partido Liberal entrd en crisis y muchos miembros se fueron al PLM, el

unico partido de relevancia en los afios 20.

Alvaro Obregon
Durante la presidencia del popular general (1920-1924), se puede decir que
comenzo la reconstruccion del estado en México. La primera acciéon del mandatario fue

desarrollar la Reforma Agraria -garantizada por la constitucion de 1917- creando



pequefias propiedades para los campesinos, en detrimento de los latifundios: la
redistribucion de la tierra sirvié de base para crear una economia mas productiva y
moderna. Fue un reparto muy lento -primero se aplicé a los habitantes del Estado de
Morelos y del Estado de México-, pero las clases campesinas se mostraron cada vez
mas partidarias del gobierno y este no dudo en organizarlas en grandes asociaciones
para conseguir fuerza social. Lo mismo intentd realizar con los obreros, mucho més
débiles que los campesinos y muy mal organizados, aunque la industrializacién llegaria
en afos posteriores a México. El estado aument6 su influencia con estas organizaciones,
otorgando cargos en la jerarquia gubernamental a algunos lideres sindicales, ganando
asi su favor y el de sus seguidores. Si habia un alzamiento -como el de Alfonso de la
Huerta en 1923- el apoyo de estos sindicatos como milicia de defensa era muy util. Pero
para ver la unificacion de las diferentes asociaciones en una sola se tuvo que esperar a la
época del “Cardenismo.”

Otra reforma importante de este periodo fue la del campo educativo, dirigida
por el Secretario de Educacion José Vasconcelos; en palabras suyas, dichas reformas
debian “transformar el alma de México.® Se crearon numerosas escuelas rurales y se
iniciaron amplias politicas de alfabetizacion, se potenciaron los equipamientos
culturales, se crearon instituciones de estudios y se imprimieron numerosos clasicos de
la literatura mundial. Esto fue el primer paso para crear una red educativa y cultural para
los mexicanos en toda su historia; ademas desde la secretaria de educacion y la
administracion presidencial, se potencié la cultura popular, haciendo sentirse orgullosa a
la poblacién de sus tradiciones y raices. En esta época comenz6 a utilizarse un
nacionalismo mexicano receloso de la injerencia extranjera -sobre todo de Estados

Unidos- y orgulloso de su pasado indigena. Dicho de otra manera, se tenia que dar a los

% Gayosso A., Homero y Aljure B. Jaime (1992): Pag. 188.
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mexicanos el sentimiento de formar parte de una nacién. También se implantaron
reformas en la iglesia y se establecieron las bases del estado laico que hoy todavia

perdura en México.

Plutarco Elias Calles

En las elecciones de 1924 resultd elegido —también bajo las siglas del PLM- el
que habia sido Secretario de Gobernacion del presidente Obregon: Plutarco Elias Calles;
su mandato fue una continuidad con las politicas de su predecesor. Una de sus acciones
mas importantes fue la profesionalizacion del ejército; por eso, a los caudillos
revolucionarios que aun se mostraban hostiles a la autoridad federal se les concedio
gobernaciones de estados o grandes extensiones de terrenos, a cambio de su lealtad. Por
otro lado, gracias al Tratado con EEUU de 1923, se consigui6 la compra de material
militar, que permitié modernizar el anticuado equipamiento y armamento del ejército de
la Republica; este trabajo fue realizado por el Secretario de Guerra: Joaquin Amaro.

En el ambito econdmico, se desarroll6 lo que se llamo “Nueva Politica
Econdmica”, la cual tenia el objetivo de: establecer una economia estable con una
moneda fuerte (se imprimi6 una gran cantidad de billetes y se acufiaron monedas), se
renegoci0 la deuda externa consiguiendo disminuirla y se moderniz6é el sistema
bancario: se elaboraron nuevas leyes bancarias y de crédito, se cre6 la Comision
Nacional Bancaria (para controlar el funcionamiento del sistema) y se fund6 el Banco
de México en 1925; lo que segun Enrique Suarez Gaona, significo “un gran impulso
para la economia mexicana”. Las mejoras en infraestructuras fueron enormes: se
abrieron oficinas gubernamentales para construir carreteras, caminos, presas y canales

por todo el pais y se moderniz6 y aumento la red ferroviaria; aunque la zona mas

* Suarez Gaona, Enrique (1982): Pag. 49-52
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beneficiada fue la del noreste, los estados de Nuevo Ledn, Sonora —de donde era
originario el presidente- y Chihuahua. La reforma agraria continu6 con el reparto de
tierras y con la creacion en 1926 del Banco de Crédito Agricola; pero el campo continué
siendo una fuente de conflicto con la Guerra Cristera (1926-1929)°, un conflicto entre el
gobierno central y campesinos que apoyaban a la iglesia, que estaba perdiendo
influencia y poder con las reformas de Elias Calles. A esto, hubo que sumarle el
asesinato de Alvaro Obregon por un fanatico catdlico, semanas después de ganar las
elecciones presidenciales de 1928. Con este acto, se vio que se necesitaba un organismo

politico que acabase con la inestabilidad y violencia en México.

Creacion del Partido del estado
En su dltimo informe de gobierno, el presidente Plutarco Elias Calles afirmé
que: “se habia acabado la era del caudillismo y comenzaba en México la época de las
instituciones”.® Por eso propuso la creacion de un organismo politico que aglutinase a
las diferentes organizaciones revolucionarias de todo el pais; para asi poder obtener
mecanismos institucionales que permitiese la consolidacion del estado y sobretodo una
eficaz maquinaria electoral y asi no perder los logros conseguidos durante la revolucion.
Calles intentaba, al constituir un partido politico, someter bajo la autoridad central a
todos los caudillos civiles y militares. El presidente queria que fueran los civiles y no
los militares, los que gobernasen el pais.
En Diciembre de 1928, se fundd el PNR (Partido Nacional de la Revolucion)

con Plutarco Elias Calles como presidente -cargo que utilizd para influir durante el

® La Guerra Cristera fue uno de los conflictos més violentos vividos después de la revolucién. Durante més de 3
afios, el gobierno federal tuvo que hacer frente a una revuelta de campesinos y hacendados ultra catélicos que
atacaron a representantes del gobierno, miembros del ejército federal y maestros laicos. Las matanzas de cada bando
Ilevé a miles de muertos. EI gobierno logré controlar la situacion en 1929, aunque en los afios 30 todavia perduraron
pequefios conflictos.

® Garrido, Lufs Javier (1982): P4g. 82.
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“Maximato”- y con Luis L. Ledn como secretario general. Pero fue el presidente del
pais: Emilio Portes Gil, quien fundo6 oficialmente el partido en Marzo de 1929 en la
ciudad de Querétaro; donde se discutio el programa y quien seria el futuro candidato
presidencial. Basicamente, los estatutos del partido establecian que era el heredero de
los ideales revolucionarios y debia consolidar dichos ideales en sus politicas
gubernamentales. Ademas tenia el objetivo de organizar los diferentes procesos
electorales de una manera tranquila en colaboracion con la Secretaria de Gobernacion y
con una serie de funcionarios, que eran miembros del nuevo partido
“institucionalizado”. Antes de establecerse como un partido corporativista durante el
“cardenismo”, el PNR estaba formado por una doble estructura: la indirecta era la que
hacia referencia a diversos partidos de todos los lugares de la replblica que aceptaron
los estatutos fundacionales del partido y se unieron a él —proceso que terminé en 1933-;
y la estructura directa, formada por: el Comité Directivo Nacional y los Comités
municipales y estatales.’

Con una organizacion asi, se queria evitar la inestabilidad politica y social de los
primeros diez afios de la revolucion. La nueva maquinaria politica comenz6 su largo
proceso de institucionalizacién con un decreto presidencial, que establecia a los
empleados publicos como miembros activos del partido, haciendo que tuviesen que dar
siete dias de su salario anual para mantenimiento de este. Como base electoral, el
partido tenia a la numerosa clase humilde —sobre todo los campesinos- que era
manipulada por los caciques de cada estado. El resto de las clase popular, sobre todo la
obrera- mostraron una desafeccidon manifiesta hacia el partido, ya que para ellos

realmente no les representaba; hasta la época de Cardenas eso no cambio.

7 Alcantara Séez, Manuel & Freidenberg, Flavia (eds.) (2001): Pag. 383.
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El Comité Ejecutivo Nacional fue en un principio el maximo drgano directivo
del partido, ya que en él se tomaban las decisiones mas importantes y los diferentes
caciques locales acudian a él para negociar apoyo o conseguir favores. En sus inicios, el
partido fue un oOrgano para dirimir las diferencias entre los “callistas” y los
“obregonistas”, estos Gltimos minoritarios. Calles fue designado “Jefe Maximo de la
Revolucion” y sus partidarios comenzaron a definir al partido como “el legitimo
heredero de la revolucién” y también de los grandes personajes de la historia mexicana
contemporanea: los curas Hidalgo y Morelos, Benito Juéarez, etc..... Aunque
oficialmente no se estaba creando un partido de régimen Unico, las otras formaciones
politicas, apenas tuvieron importancia.

Lo curioso del caso, es que los diferentes miembros no paraban de repetir la
palabra “revolucion”; pero en los documentos oficiales no se hablaba de establecer
politicas revolucionarias y en los primeros cinco afios, tuvo un caracter mas conservador
para aglutinar el apoyo de grandes propietarios de tierra, de industriales, etc..... Por eso,
el partido que iba a dominar la escena politica nacional, en sus inicios nunca tuvo
mucho apoyo: ni de los intelectuales progresistas, ni como he dicho con anterioridad de
las clases populares, exceptuando los campesinos. Para estas, la aparicion de un partido
politico era continuar con las viejas peleas entre liberales y conservadores y para una
poblacion que seguia siendo analfabeta en un gran porcentaje, las luchas partidarias no
les importaba mucho.

Se puede decir, que a mediados de 1929, habia en México dos poderes
paralelos: el cargo de presidente del PNR y el de presidente de la Republica. EI primero
se “institucionalizé en los afios siguientes”® y pasoé a ser designado por el presidente del

pais, a partir de la época de Lazaro Cardenas; durante afios fue un cargo con una

8 Blanquel, Eduardo (1983): Pag. 149.
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importancia similar a la de un secretario (ministro). El partido nacié como un
instrumento electoral del gobierno; pero después aument6 sus atribuciones en los afios
30 y 40, al tener bajo su 6rbita a los Unicos sindicatos y asociaciones, a los que se les

permitia la existencia.

El “Maximato”

Este nombre designa el periodo comprendido entre 1928 y 1934 y lo debe al
titulo honorifico que le habia dado el PNR al ex presidente Plutarco Elias Calles: “Jefe
Maximo de la Revolucion”, unos afios en los que influenci6 en los tres gobernantes que
hubo.

Emilio Portes Gil fue designado por el Congreso para suceder al presidente
electo Obregdn después de su asesinato y goberné entre Diciembre de 1928 y Enero de
1930. Su corto mandato siguid la politica de la anterior administracién: continu6 el
reparto de tierras, la modernizacion del pais y la construccién nacional. Ademas se puso
fin a la Guerra Cristera, venciendo a los rebeldes y pudiendo desarrollar las leyes laicas
de la constitucion, alejando a la iglesia del ambito politico. Pero poco después, los
cristeros dieron apoyo a la rebelion “escobarista” y el presidente en funciones hombro
Secretario de Guerra a Calles, que volvié a la politica y vencié en pocos meses a la
rebelion. ElI PNR a pesar de sus carencias se hacia cada vez mas fuerte como partido
estatal.

En Noviembre de 1929, hubo elecciones presidenciales que gano el candidato
del PNR —protegido de Calles: Pascual Ortiz Rubio; el contrincante fue el Exsecretario
de educacion de Obregén: José Vasconcelos (apoyado por el Partido Nacional
Antireeleccionista), que no aceptd los resultados en un principio, aungue una semana

mas tarde los reconocid. El nuevo presidente tenia que completar los casi cinco afios
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que quedaban del sexenio para el que habia sido escogido Alvaro Obregon, pero
empezo6 mal, ya que el dia de la toma de posesion sufrio un atentando y fue herido en un
brazo. En su corto mandato, realizd leyes a favor de la libertad de culto y expandié la
red telefonica por todo el pais, dando el monopolio a la empresa de telefonia estatal.
Ortiz Rubio demiti6 debido a las presiones de Calles a finales de 1932. El partido en el
poder debia escoger al sustituto en la Camara de Diputados y finalmente fue escogido el
ex gobernador de Baja California: Abelardo L. Rodriguez. EIl nuevo presidente estuvo
casi dos afios y medio en el cargo, pero realizé reformas importantes: prohibi6 la
reeleccion de todos los cargos de eleccion popular, creé Bancos Estatales para fomentar
obras publicas y dio mas poder al Banco de México. Cred la Ley de Beneficencia
Privada, para regular las organizaciones de ayuda a los pobres y asi influenciar en las
clases populares. Ademas se establecio el salario minimo y la educacion socialista, que
desarrollo plenamente Cardenas en el sexenio posterior. Pero en la campafia electoral de
1934, no se siguieron los designios de Elias Calles. El presidente saliente designaba a
su sucesor segun sus deseos, normalmente un miembro de su gabinete. Era lo que se
Ilamaba el “dedazo” y el candidato en cuestion era el “tapado”, nadie sabia quién era
hasta que el jefe de estado lo escogia®. El presidente Rodriguez se negd a escoger como
candidato a Calles y design6 a un miembro de su gabinete, el ex gobernador de
Michoacéan: L&zaro Cardenas.

Al final del “Maximato”, el PNR habia sido primordial para la integracion de la
sociedad mexicana y el fortalecimiento de la burocracia posrevolucionaria. El partido se
habia convertido en el centro de discusion politica nacional, pero habia dos aspectos
negativos de los que aln no se habia corregido: carecia de un funcionamiento

democrético — una gran mayoria de los candidatos electorales eran escogidos a dedo por

® Politica que se siguid en cada eleccion presidencial hasta 1994.
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los jefes del partido de cada estado o del municipio- y tenia una militancia muy pequefia
para sostenerlo -funcionarios y parte de los campesinos-. Ademas, en ambas camaras
legislativas, comenzaron a ser visibles las diferencias entres los lideres de cada estado
que pactaban seguln sus intereses; se tuvo que esperar a la segunda mitad del sexenio de
Céardenas para ver actuar a un partido sin muchas fisuras internas, que estuviese
sometido a las decisiones de la presidencia de la Republica; no como en estos seis afios,
en los que el “Jefe Maximo de la Revolucion” habia controlado los resortes del poder,
dejando a la institucion presidencial muy debilitada.

En resumen, el partido en este periodo se limitd a consolidar el poder de Calles
y de sus partidarios en las dos camaras legislativas, sin desarrollar una ideologia que

fuera caracteristica del PNR.

El “Cardenismo”

Las elecciones de 1934 marcaron un antes y un después en la historia mexicana;
resulté electo Lazaro Cardenas de una manera arrolladora y fue el primer presidente
mexicano en gobernar todo un sexenio sin interrupciones. Ademads, durante la
presidencia del antiguo general de Michoacan se acab6 de consolidar en gran medida el
estado posrevolucionario. Segun Enrique Krauze, “la presidencia de Cardenas fue el
pregdn que inicid la transformacion nacional de México”*. Cérdenas llegd al poder en
una época en la que México aln sufria los efectos de la Crisis del 29 y la influencia de
Calles en los gobiernos del “Maximato” no habia ayudado mucho al progreso del pais.
Céardenas tenia el respaldo de los grupos obreros y campesinos; ademas habia

concretado sus propuestas y politicas en un programa que llamo6 “Plan Sexenal” para

0 Enrique Krauze (2005): No solo Lazaro Cérdenas esta considerado un gran reformador, su hijo Cuauhtémoc fue
uno de los primeros politicos del PRI en criticar duramente al partido y crear una formacién politica de
centroizquierda: el Partido de la Revolucion Democratica (PRD).
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demostrar al pueblo que tenia un plan de accién y que seria en su beneficio'. Cardenas
aumentd el poder estatal y posteriormente el del partido, que en 1938 cambio de
nombre, del PNR paso a ser el PRM (Partido de la Revolucién Mexicana).

Durante el “cardenismo” se acabd de consolidar la “Reforma Agraria”, con la
creacion de los “ejidos”, una division de tierras para ser cultivadas en grupo. El
gobierno repartio las mejores tierras a los campesinos pobres y ademas expropio tierras
de gran riqueza agricola en los estados de: Durango, Coahuila, Sonora y Yucatan. Esta
reforma también se realiz6 en menor medida en algunos estados del pais donde no
habian luchado ni “zapatistas” ni “villistas”, como por ejemplo Chiapas; un estado
donde los campesinos vivian en condiciones de miseria extrema desde el Porfiriato y
unas pocos terratenientes tenian la mayoria de las tierras. El gobierno, siendo el
principal propietario de las tierras, se encargaba de repartirlas; lo que hacia que los
campesinos les dieran su apoyo. De hecho, durante el “cardenismo” se cre6 la
Confederacion Nacional Campesina (CNC) y todos los campesinos que habian recibido
tierra entraban automaticamente en esta organizacion y a formar parte del partido. Tan
solo hubo oposicion del pequefio grupo “sinarquista”?, que se oponian a los ejidos
colectivos. De esta manera se empez0 a consolidar el estado corporativista.

Como la industrializacion del pais era cada vez mas evidente —numerosas
empresas extranjeras se querian instalar o ya lo habian hecho-, Céardenas estaba
convencido de que las industrias debian estar bajo control estatal; por otro lado,
incrementd la inversidn en infraestructuras: carreteras y vias férreas, que dieron trabajo
a una gran cantidad de obreros; politicas que ya habia realizado como gobernador de

Michoacan. Para Cardenas fue importante contar con el apoyo de ellos y resolver sus

1 Suarez Gaona, Enrique (1982): P4g. 76.

12 Fye un movimiento heredero de los “cristeros”, que ademés tenian una ideologia cercana al nazismo —llevaban una
esvastica en la camisa- y a los cuales Plutarco Elias Calles les dio apoyo.
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demandas, pues vivian en unas condiciones de pobreza similares a las de los
campesinos. Afios atras —en la época de Carranza- se habia creado el CROM
(Confederacion Regional Obrera Mexicana), el principal sindicato mexicano. Este era
totalmente corrupto y Cardenas por decreto presidencial ordené su disolucion, fundando
un Unico sindicato obrero, el CTM (Confederacién de Trabajadores de México); este fue
creado por Vicente Lombardo Toledano, su principal ide6logo y primer presidente
(1936-1941), siendo sucedido por Fidel Velazquez, que control6 el sindicato con mano
de hierro entre 1941 y 1947 y entre 1950 y 1997. El sindicato formaba parte del partido
estatal y todos los obreros mexicanos que estuvieran afiliados a la CTM pertenecian al
partido oficial. Con esto, Cardenas consiguié una base electoral para el partido
hegemonico, que durd hasta la década de 1990.

Otra medida famosa del ex general Cardenas fue la nacionalizacion del negocio
petrolero en 1938, la mayor parte del cual estaba en manos extranjeras® y los obreros
mexicanos que trabajan alli eran cruelmente explotados, ya que trabajaban por un
salario minimo, mientras las grandes empresas conseguian grandes ganancias. En los
primeros afios del gobierno de Céardenas, los obreros del petrdleo recurrieron a la Corte
Suprema para pedir mejores salarios y condiciones laborales, la Corte fall6 a favor de
los obreros; pero las compafiias petroleras no respetaron el fallo judicial y simplemente
propusieron un infimo aumento de salarios. Entonces el sindicato de trabajadores
petroleros decidid hacer una gran huelga en mayo de 1937, el presidente intervino para
evitarla y encarg6 una investigacion sobre las finanzas de dichas empresas y se llegé a
la conclusién de que estas podian ofrece un aumento de salarios mucho mayor. Al ir
terminando el plazo para que las empresas petroleras tomaran medidas, el presidente

Lazaro Cardenas tomd la decision de que si no incrementaban los salarios, se iniciaria la

1317 empresas extranjeras tenfan buena parte del petroleo mexicano, entre ellas: Mexican Gulf Petroleum Company
o la Californian Standard Oil Co. de México.
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expropiacion petrolera. Las compafiias petroleras se negaron y el 18 de marzo de 1938
se declaraba la nacionalizacién de todo el petréleo mexicano, de acuerdo con la Ley de
Expropiacion de 1936 y el articulo 27 de la constitucion mexicana.** Reino Unido, los
Paises Bajos y Estados Unidos rompieron relaciones diplométicas e iniciaron un
embargo comercial, por lo que México vendid petroleo a Alemania y a Italia. Un afio y
medio después, el embargo fue levantado cuando estallé la Segunda Guerra Mundial y
el gobierno vendio en exclusividad a las potencias aliadas. En junio de 1938 se creé la
empresa estatal PEMEX (Petrdleos Mexicanos). Para Cardenas: “las empresas
petroleras extranjeras se habian beneficiado en exceso de los recursos mexicanos, ya
gue estos eran propiedad de la nacién”.*

El “desarrollo de la educacion socialista” habia comenzado en la
administracion anterior, pero Cardenas la intensifico, famosa fue su frase de: "liquidar
el analfabetismo de las masas y destruir los privilegios de la cultura, poniendo la escuela
al alcance de las clases laborales".** En 1935 se cred una ley de educacion en la que se
establecia que las escuelas privadas debian aplicar el sistema educativo publico,
siguiendo los pasos de la educacion instaurada por José Vasconcelos. El gobierno
cardenista formé un sistema de educacion popular creando escuelas e instituciones que
llegaron a toda la poblacion. Se crearon sistemas de becas, comedores, internados,
centros de estudios de toda clase, etc.... Ademas de nuevas facultades universitarias: el
Colegio de México, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) o el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

Gracias a Cardenas, el régimen mexicano se consolido sobre dos instituciones:

la presidencia de la republica y un partido oficial que representaban a la clase popular y

4 Dicho articulo de la Carta Magna establece que los recursos naturales de todo el territorio mexicano pertenece al
pueblo de México y corresponde al gobierno su explotacion.

% Gayosso A., Homero y Aljure B., Jaime (1992): Pag. 264.

16 Alicia Hernandez Chavez (1981): La Mecanica Cardenista. Pag. 68.
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a buena parte de la burguesia urbana que veia con buenos ojos las politicas
modernizadoras del ex gobernador de Michoacéan. El partido paso a estar subordinado a
la autoridad presidencial como un instrumento para dirigir la politica del pais; el
presidente del partido pas6 a ser designado por la autoridad presidencial. En los
primeros afos del “cardenismo” fue patente las peleas entre los sectores favorables a
Calles y a Céardenas, aunque este Gltimo gand la partida al primero y a sus partidarios,
cuando en 1936 expulsé a Calles del pais y a sus seguidores de los puestos de poder que
ostentaban. Con la derrota de los ultimos caudillos posrevolucionarios, Cardenas
consiguio el control de la totalidad del ejército, que puso bajo autoridad presidencial.
Todas estas acciones acabaron consolidando el partido del “estado” y ademas
no habia una gran oposicion politica: el Partido Comunista de México (PCM) o el PLM
eran formaciones politicas marginales.’” En 1937, el PNR era la plataforma para querer
tener un puesto de relevancia en la politica mexicana, desde gobernador a diputado.
Otro aspecto importante, es que se quiso dar al partido una nueva imagen después de la
corrupcion que habia habido durante el “Maximato”, una época en la que los partidarios
de Calles se habian enriquecido con las grandes extensiones de tierras donadas por el
gobierno. Cérdenas quiso que el “partido” representase a los obreros y a los campesinos,
por eso cred los sindicatos Unicos, que quedaron bajo control del PNR. Pero como he
dicho en paginas anteriores, el partido no tenia una estructura muy democratica, ya que
no habia elecciones internas para escoger los candidatos electorales, sino que
simplemente se proponian los candidatos a los principales sindicatos bajo orbita del
partido y se aprobaban. Ademas, la creacion de los sindicatos unicos habia dado un duro

golpe a la poca oposicion que habia.

17 En 1937, los afiliados al PNR pasaban de los 3.500.000, mientras que los del PCM o el PLM no superaban los
50.000 miembros.
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Para las elecciones legislativas de 1937, Cardenas ya tenia un control enorme
sobre el partido y propuso la unién de las diferentes organizaciones del PNR en un
Frente Popular -funcionarios, campesinos, obreros, maestros y parte de la clase media-
para consolidar definitivamente el aparato estatal. De esta manera comenz6 a ser méas
patente el corporativismo que fue caracteristico del partido, es decir, el partido cobijo
bajo su poder a los grupos més influyentes. En 1938, Cérdenas decidié cambiar el
nombre del PNR por el de PRM: Partido de la Revolucién Mexicana, para asi
consolidar los cambios que habia realizado en los tres primeros afios de su sexenio.

Lo que hizo el ex general fue finiquitar la estructura politica heredada de Calles
—fuerzas regionalistas que solo defendian sus intereses- por una de caracter corporativo,
en la que habia diferentes “sectores”® que representaban a los intereses de los
ciudadanos: profesores, obreros, campesinos, los trabajadores del petréleo, militares,
etc....... Con el cambio de nombre, el partido se convirtié definitivamente en una gran
organizacién de masas con casi todos los intereses de la sociedad subordinados a sus
directrices.

A partir de entonces, el régimen mexicano fue un sistema de partido Unico.
Existia una oposicion de derechas, el PAN (Partido de Accion Nacional), financiado por
empresarios contrarios a las politicas de Cardenas. Pero nada podia hacer contra un
partido que en 1940 tenia mas de 4 millones de afiliados y que era controlado por un
presidente con grandes indices de popularidad. Lo Gnico que no consiguié Cérdenas fue
darle al PRM una ideologia clara -el partido solo tuvo a partir de entonces la ideologia
del presidente que llegaba al poder- y una estructura interna democratica. Muchos
intelectuales, decian que el politico de Michoacan se limitd a construir un sistema de

partido Unico con el maximo de apoyo posible; pero por otro lado muchos mexicanos e

8 Garrido, Luis Javier (1982): P4g. 384. Aunque diferentes organizaciones formaron parte de esta estructura; el
PRM basé su poder en 4 sectores: el campesino —a través de la CNC, el obrero —a través del CTM, los sindicatos de
empleados publicos (profesores, trabajadores del petréleo, etc.....) y por Gltimo el de las fuerzas armadas.
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historiadores opinan que fue quien consolidé a México como un estado moderno y sento
las bases del enorme crecimiento que tuvo el pais. Cérdenas siguié la tradicion del
“tapado” y designo a “dedo” a su sucesor: Manuel Avila Camacho, un ex militar,; el
cual debia seguir con la modernizacion del pais y con la consolidacion del sistema de

partido hegemonico.

“Milagro Mexicano”

El periodo entre 1946 y finales de la década de 1970, se considerd la época de
mayor crecimiento econdmico de México, por eso se la conoce como el “Milagro
Mexicano”. Durante el “sexenio” de Miguel Avila Camacho, el estado
posrevolucionario en México se acab6 de consolidar, pero este general retirado siguio
una politica més pragmatica, que su antecesor. EI PRM siguio siendo: el “heredero de la
revolucion”; pero entre 1940 y 1946 se modifico la educacion socialista, se moderé la
reforma agraria y se potencid la iniciativa privada. Ademas, la base principal del partido
paso a ser el sector burocratico: profesores, funcionarios publicos, etc..... en detrimento
del sector obrero y del campesino y se eliminé el sector militar del partido. Durante la
Segunda Guerra Mundial, el presidente declar6 la guerra a las potencias del eje y en
los afios que durd la contienda no consultd sus decisiones en cuestiones militares a la
clpula del partido. La Segunda Guerra Mundial provocd que las exportaciones de
materias primas y el petréleo tuvieran una gran demanda en el mercado internacional vy,
como resultado de esto, las exportaciones del pais se incrementaron sensiblemente y se
Ilegaron a acuerdos importantes con Estados Unidos.

En esta época se consolido también la corrupcion dentro del partido, ya que los

lideres sindicales siempre se mostraron obedientes ante los designios presidenciales sin

19 Meéxico participd con un batallén en la Guerra del pacifico que se le conocié como las “Aguilas Aztecas”.
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importarles, si las decisiones tomadas iban en contra de su colectivo. Otro aspecto
importante fue el poder del partido en la organizacién electoral, con el paso del tiempo
se consolido la idea de que si se era miembro del partido y se era escogido para una
contienda electoral, acabaria resultando electo, ya que la burocracia del partido se
encargaria de ello al precio que fuera. Los sectores obreros y campesinos no tenian mas
remedio que aprobar los candidatos designados, si no querian perder el apoyo del
gobierno. Durante el mandato de Avila Camacho, se cre6 la CNOP (Confederacion
Nacional de Organizaciones Populares), una entidad que englobaba a todo el sector
popular. Pero el poco favor que encontraban los obreros y los campesinos en el PRM
llevd a que estos se distanciaron del partido, a pesar de que siguieron siendo
formalmente miembros de él; Avila Camacho lo compensé con el aumento del sector
burocratico del partido.

La oposicion de derechas siguié siendo muy pequefia, el PAN y la Unién
Nacional Sinarquista (UNS) solo conseguian una decena de diputados en cada eleccion
y nunca la gobernacion de uno de los estados de la federacion. Pero a pesar de esto, la
pequefia oposicidn de derechas y por el otro lado, la de izquierdas consiguio debilitar un
poco las bases del PRM, provocandole un ligero retroceso electoral en las elecciones
legislativas de 1943. Esto llevo a que se propusiera la refundacion del partido. Avila
Camacho esperd a 1945, con el fin de la Segunda Guerra Mundial, para crear el PRI:
Partido Revolucionario Institucional; una formacion con apoyo tanto de los funcionarios
publicos y de buena parte de los empresarios. Ademas convenci6 a los militares de que
ser apartados del aparato del partido era lo correcto y que México debia ser un “estado

gobernado por un régimen civil”.?

2 Garrido, Lufs Javier (1982): Pag. 391.
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Como defensor del sistema, el presidente Avila Camacho design6 al candidato
del PRI, que fue Miguel Alemén. En 1946, el aparato burocratico del partido era tan
grande, que le permitia controlar todos los aspectos de unas elecciones desde los
interventores de las mesas electorales hasta el recuento de los votos, lo que garantizaba
la victoria del candidato del partido institucionalizado. Para muchos autores, la
consolidacién del sistema politico respondia a un claro intento de establecer el orden en
un pais que no habia tenido un periodo largo de estabilidad en toda su historia. Para
otros era la creacion de un sistema parecido al “porfirismo”, ya que todo pasaba a estar
controlado por una sola persona.

Lo que se conoce como “milagro mexicano” se inicié lentamente a finales del
sexenio de Avila Camacho, pero fue en los cuatro siguientes sexenios cuando realmente
fue mas patente y México vivio en una época de prosperidad. Esto hizo, que la adhesion
al sistema priista fuera muy grande. Por un lado, gran parte del sector obrero y el
campesino vieron mejorar claramente su nivel de vida y por otro lado, las clases medias
-formada por gran parte de los profesionales liberales y los funcionarios-, fueron una
base muy importante; aunque progresivamente fue el sector de la poblacién que se
convirtio en el mas firme opositor al sistema. El periodo abarcé las presidencias de:
Miguel Alemén (1946-1952), Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), Adolfo Lopez Mateos
(1958-1964) y Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), aunque en este Ultimo fue cuando
comenzo la decadencia del régimen, sobretodo en el aspecto democratico.

El crecimiento econémico se puede establecer en dos fases: el periodo entre
1940 y 1956 fue de un crecimiento hacia afuera, basado en el dinamismo del sector
primario y del sector industrial y en su exportacion al exterior. Se puede definir como
un “crecimiento sin desarrollo”, ya que el nimero de industrias del pais aumento, pero

con un desarrollo econémico muy inestable. A pesar de todo, se consolidd el mercado
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interno y México entrd de lleno en la economia mundial. La segunda fase, que engloba
el periodo entre 1956 y 1970 fue de crecimiento hacia dentro o dicho de otro manera:
“via sustitucion de importaciones”; unos afios, en los que México debia producir lo que
consumia. La caracteristica comun durante todos estos afios de crecimiento econémico
fue que los sucesivos gobiernos mexicanos practicaban unas politicas econémicas, que
dependian siempre de la situacion financiera que habia mientras duraba el sexenio de
cada presidente. Ademas, el poder del estado sobre la economia aumento mucho estos
afnos, ya que se nacionalizaron muchos servicios.

Pero este milagro econdmico a la larga tuvo sus problemas. México importaba
mas de lo que exportaba y en 1958, tenia un déficit de 419 millones de dolares. El
crecimiento industrial en el periodo 1940-1970 mantuvo un ritmo de crecimiento alto,
aunque basado en un mercado cerrado que le proporcionaba la politica proteccionista
disefiada por el sistema, situacion que trajo como consecuencia el desarrollo de
empresas sin competitividad en el exterior, que les impidié consolidarse a través de la
exportacién hacia mercados extranjeros; condicion que impediria la creacion de una
verdadera industrializacion moderna e independiente que contribuyera el desarrollo
social del México posrevolucionario. Por otro lado, la corrupcion era cada vez mayor en
los sindicatos, a causa del gran poder de los lideres charros, siendo el caso mas claro el
del lider del sindicato de obreros de PEMEX: Joaquin Herndndez Galicia “La Quina”.
Otro aspecto importante fue que la corrupcion se asentd en la burocracia estatal, la
“mordida” era un soborno que se daba para que cualquier servicio se realizase lo mas
répido posible. Se dice que en el sexenio de Miguel Alemén fue cuando la corrupcion
llegd a todos los sectores del estado; de hecho, al dejar la presidencia, Aleman resultd

ser uno de los hombres mas ricos del pais. Durante su gobierno las grandes obras
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publicas que se realizaron se otorgaron a gente con conexiones politicas, por eso se le
[lamo el “presidente empresario”.

También en el ambito politico, el régimen se consolidd y fue durante el sexenio
de Ruiz Cortines cuando habiéndose fortalecido el PAN, se les paro el paso al mas puro
estilo priista. A pesar de que su gestion transcurrié sin grandes sobresaltos; como
hombre del sistema ordend manipular los resultados a la alcaldia de Ciudad Juarez en
1955 y afirmd: “jamas permitiré que una ciudad con ese nombre este en manos de la
reaccion”#, en referencia a la iglesia y a los empresarios. Durante 1958, la inestabilidad
social aumentd. La huelga de telegrafistas en febrero de ese afio y las protestas y
huelgas de los ferrocarrileros semanas mas tarde, comenzaron a ver fisuras en el
sistema, ya que miles de miembros de los sindicatos oficiales que se manifestaban
contra el gobierno fueron encarcelados. Ese mismo afio, tuvieron lugar elecciones
presidenciales y el candidato oficial fue Adolfo Lopez Mateos, secretario de trabajo y
prevision social con Ruiz Cortines; un hombre culto y buen orador, nacido el mismo
afio que estallo la revolucién. Pero el nuevo presidente vio como en sus primeros afios
de gobierno continuaban las rebeliones y movilizaciones de los ferrocarrileros, a los que
se sumaron lideres obreros, de estudiantes y magisteriales, por lo que se encarcelo a los
dirigentes disidentes en la prision de Lecumberri, acusandolos de “disolucién social”.

Fue durante el sexenio de Lopez Mateos cuando la intervencién gubernamental
en la economia se intensific, ya que paso a controlar diversos sectores: PEMEX, la
Comisién Federal de Electricidad y Ferrocarriles Nacionales, fueron las empresas
publicas que mas beneficios daban a la Republica. Fue el tiempo de maximo esplendor
de México, el presidente “orador” era un hombre carismatico que realizé muchos viajes

por el mundo y consiguié las Olimpiadas de 1968 para la capital de la nacién y el

21 Krauze, Enrique (1996): Pag. 217.
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Mundial de Futbol de 1970. También indult6 a muchos sindicalistas encarcelados y su
muerte en 1970 fue de gran duelo nacional. En esa época se hizo famosa la frase del
presidente francés: Charles de Gaulle: “Algo de misterioso y extraordinario debe tener

una Revolucién Institucional”#.

22 Krauze, Enrique (1996): Pag. 288
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El principio del fin (1964-1982)

El Sexenio de Gustavo Diaz Ordaz significd un antes y un después en la historia
mexicana contemporanea. A pesar de que el milagro econémico continto durante su
mandato, las ansias democratizadoras del pueblo aumentaban, sobretodo en la cada vez
mas numerosas clase media. La represion de cualquier manifestacién contraria al
régimen por la policia y el ejército pasé a ser algo habitual y Diaz Ordaz no dudd en
calificar a cualquier grupo reivindicativo, como: *“contrarrevolucionarios Yy
antidemocréaticos”®. A partir de 1964, los médicos y los estudiantes de medicina
comenzaron a manifestarse en la calle y en tres afios, una gran mayoria de los
estudiantes de las principales facultades de la replblica, se les habian unido en sus
reivindicaciones: ingenieros, maestros, etc..... El auge de estos movimientos
reivindicativos, se puede explicar por dos factores importantes: el aumento de la clase
media y su acceso a estudios universitarios, y las politicas antidemocraticas, corruptas y
represivas del régimen.

La clase media mexicana tuvo un gran aumento gracias al milagro econémico
que Vivio el pais. Durante el sexenio de Adolfo Lopez Mateos, fue cuando méas se noto6
el aumento de ese sector de la poblacion; si en 1940 la clase media representaba el
12,6% de la poblacién, 20 afios mas tarde era del 30%?%; en afios posteriores siguid
creciendo a un ritmo mas lento, debido a las crisis financieras de las décadas de 1970 y
1980. En México, la definicion de clase media era la que hacia referencia a los
profesionales independientes, profesores, empleados del sector publico y privado,

duefios de pequefias empresas y obreros de alto nivel, que tenian acceso a una vivienda

2 Krauze, Enrique (1996): P4g. 330.

2 Castafieda, Jorge (2011): Pég. 86.
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digna, a un coche, televisor, etc....; era una parte de la poblacion que vivia en la
“sociedad de consumo”. Todos los presidentes mexicanos prestaban mucha atencion a
este sector, que era el principal beneficiario de las politicas de los gobiernos priistas. A
partir de la década de 1960, mucha gente joven de este sector social, comenz0 a asistir a
la universidad y en algunos casos eran los primeros de sus familias que tenian ese
privilegio; sobre todo gracias a la financiacion de las universidades por parte del estado.
Los sucesivos gobiernos intentaron ganarse a este sector siempre que pudieron,
intentando agruparlos en los sindicatos oficiales; pero eran gente de una nueva
generacion, alejada de los inicios revolucionarios y que habian vivido durante una época
mas estable. Fue este sector de la poblacion, el que a la larga se acab6 oponiendo a los
gobierno del PRI y que afios mas tarde, daria por primera vez en 70 afios, la victoria a
un partido opositor.

La represion del régimen ante cualquier manifestacion y los continuos
impedimentos a la construccion de la democracia fue algo que contribuyé al desgaste
del sistema, sumado a la corrupcién que desde muchos afios atras convivia con la
sociedad mexicana. Mucha gente pensaba que el sistema ya no daba mas de si. El
sexenio de Gustavo Diaz Ordaz fue una muestra de esto, lo que llevé a una de las
épocas mas oscuras de la historia mexicana y que los siguientes presidentes intentaron
cambiar aunque tal como se vio fueron miembros del mismo sistema inmovilista. Hasta
1983 no se aceptd la victoria de la oposicidn en unas elecciones, cuando en el Estado de
Chihuahua, el PAN se hizo con la alcaldia de las principales ciudades. En esta parte del
trabajo, trato de mostrar la lenta decadencia del sistema, las numerosas reformas
electorales y democraticas que se realizaron.

Los primeros movimientos reivindicativos de importancia en el ambito

universitario, se dieron en el campo de la medicina, donde muchos jovenes de clase

30



media habian decido estudiar o trabajar. Pedian mejoras en sus salarios y en los
precarios medios de los que disponian. Gracias a las politicas de grandes inversiones
publicas durante el gobierno de Adolfo Lépez Mateos, se habian creado numerosos
institutos de atencidn sanitaria. Antes de 1958, existia el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), que atendia a un porcentaje muy pequefio de la poblacién, por eso se
decidio crear otra oficina que atendiese a mas gente. EI ISSSTE: Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, atendia —desde 1959- los problemas
de los funcionarios; el problema era que habia pocos médicos para atender a todos los
que gozaban de dicho servicio. En 1965, 517.864 habitantes del Distrito Federal estaban
afiliados y en el resto de la nacion habia 367.000 habitantes que disponian de dicho
servicios. Pero si en la capital del pais habia 3.300 médicos para atender, en el resto de
los estados de la Republica solo habia 4200. Otro problema fue, que para mantener este
sistema, se tuvieron que mantener los salarios muy bajos -entre 400 y 1500 pesos
mensuales- y con unos medios médicos muy precarios. Por otro lado, la Secretaria de
Salubridad y Asistencia Publica atendia a 30.330.000 de personas, que no eran
atendidos ni por el ISSSTE y ni por el IMSS y tan solo disponia de 9.140 médicos para
ello en todo el pais.”

La falta de medios y los bajos salarios fueron el desencadenante de las
manifestaciones que hubo a partir de la segunda mitad de la década de 1960. A finales
de noviembre de 1964, los médicos residentes del hospital 20 de Noviembre de México
DF, pidieron el pago de sus pagas extras y cuando se les negaron, decidieron hacer
paros parciales. La direccion del ISSSTE, rechazo la presion y ordeno el cese de 206
médicos, pero los paros continuaron durante unas semanas; hasta que el presidente Diaz

Ordaz se entrevistd con los médicos el 10 de Diciembre y les prometié atender sus

% Semo, Enrique (Coordinador) (1982): Pag. 104.
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demandas. Los médicos, decidieron crear la: Asociacion Mexicana de Meédicos
Residentes e Internos (AMMRI) y la Alianza de Médicos Mexicanos (AMM), que logro
unificar a casi todos los profesionales de esa rama en el pais. El 13 de Enero de 1965, la
AMMRI reanudé los paros en todos los hospitales y centros del ISSSTE, del IMSS y de
la Secretaria de Salud, ya que sus demandas seguian sin ser atendidas. El procurador
general de la RepuUblica advirtié que la huelga iba en contra de las leyes de la Republica,
lo que podia llevar a la cancelacion de los contratos de trabajo y a la sustitucion de los
médicos en huelga. En marzo siguiente, el gobierno afirmé estar dispuesto a negociar
los contratos colectivos con el sindicato oficial la Federacion de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE), pero la AMMRI proclamé su
independencia de esa central y se atribuyd en exclusiva la representacion de los médicos
gue se manifestaban, aunque siguieron teniendo el apoyo de la AMM EI 20 de abril, el
gobierno se mantenia contrario a cualquier negociacion, asi que 4500 miembros de la
AMMRI suspendieron sus labores por tiempo indefinido. En respuesta, el gobierno
aprovecho la celebracion del Dia del Trabajo, para que las grandes centrales obreras
desfilaran por la capital de la nacion llevando pancartas contra la huelga médica y la
AMMRI. EIl gobierno sefialé a los médicos, la fecha limite del 17 de mayo para que
volvieran al trabajo. Al vencerse ese plazo, se levantaron actas por abandono del empleo
en contra de los huelguistas; finalmente, en los siguientes afios se llegé a pequefias
treguas entre médicos y gobierno de manera intermitente, pero continuaron los
enfrentamientos hasta 1968 y progresivamente, estudiantes de otras disciplinas se
fueron uniendo a las protestas.

En Octubre de 1966, en la ciudad de Morelia —en el estado de Michoacan- hubo
una revuelta estudiantil, después de que se anunciase un aumento del precio del

transporte y muriese un estudiante a manos de un grupo paramilitar. EI gobernador del
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estado pidio al presidente Diaz Ordaz que enviase al ejército para que pusiese fin a las
manifestaciones.

Todos estos movimientos llegaron a su culminacion en el verano y otofio de
1968, dicho afio debia ser de gloria para el pais ya que la capital de la nacion iba a ser la
sede de las Olimpiadas. Este afio, fue uno de los mas importantes del siglo XX, con la
Primavera de Praga, el Mayo parisino, o las protestas en EEUU y en todo el mundo
contra de la Guerra del Vietnam. En México, eran cada vez mas visibles las deficiencias
econdmicas del pais y los estudiantes universitarios iniciaron toda una serie de marchas
multitudinaria contra el autoritarismo del gobierno, la mayoria de ellos influenciados
por la Revolucion Cubana, de hecho la mayoria portaban carteles con la efigie de
Ernesto “Che” Guevara, convertido en simbolo meses después de su muerte.

El 30 de Julio de 1968, la policia y el ejército asaltaron la Escuela Nacional
Preparatoria n°1 y el antiguo Colegio de San lIdelfonso en la capital (instituciones que
formaban parte de la UNAM). El rector de la UNAM: Javier Barros Sierra, condeno
publicamente los hechos y ordeno izar la bandera mexicana a media asta, defendio la
autonomia universitaria y pidié que se liberasen a los estudiantes detenidos. Ademas,
ese mismo dia encabezd una manifestacion de mas de 50.000 personas por la Avenida
de los Insurgentes, con el lema: jUnete pueblo!. Pero el gobierno nos estaba dispuesto a
dar el brazo a torcer y tanto el Jefe del Gobierno del Distrito Federal, como el Secretario
de Gobernacion y futuro presidente: Luis Echeverria no dudaron en pedir la utilizacién
del ejército y de manera secreta a fuerzas paramilitares para la represion y desde altas
instancias del gobierno se acus6 a los manifestantes de “traicionar los ideales de la
revolucion”.

El 27 de Agosto de ese afio, mas de 200.000 estudiantes se manifestaron por el

centro de la capital y se instalaron en la Plaza del Zécalo. Al dia siguiente, la policia
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local reprimié la revuelta, pero durante todo Septiembre se sucedieron muchas
manifestaciones y el ejército ocupd el campus de la UNAM, a pesar de la oposicion del
rector Barrios Sierra

Pero fue el 2 de Octubre de 1968, cuando sucedi6 un acontecimiento que cambid
la historia de México. En la Plaza de Tlatelolco —también conocida como la de las Tres
Culturas- hubo una manifestacion de 50.000 estudiantes aproximadamente. La tragedia
fue, que de todas las calles convergentes, aparecieron fuerzas militares, que rodearon la
plaza y bloquearon todas las salidas; entonces los soldados comenzaron a disparar
indiscriminadamente contra los jovenes, mientras estos intentaban salvarse como
podian. Se hicieron desaparecer muchos cadaveres y los heridos fueron llevados a
hospitales militares. Durante la noche, los bomberos y la policia se encargaron de lavar
todas las huellas del magnicidio en aquella plaza. Todos los documentos de aquella
matanza se quemaron o no aparecieron. Oficialmente, se reconocieron 20 muertos,
aunque unos afios después fueron 68; hay algunos investigadores que creen que llegaron
a ser 400 muertos. Tantos afios después, aun no se sabe quien dio la orden de abrir
fuego. El presidente Diaz Ordaz, al parecer pidié la presencia militar en la plaza, pero
fue el Comando Supremo de las Fuerzas Armadas quien orden6 abrir fuego.

El destino de México cambid después de ese dia. Es cierto, que los estudiantes
no consiguieron el apoyo de las clases populares y que después de Tlatelolco, los
profesores, académicos y estudiantes volvieron a las aulas. Pero como afirmé Lorenzo
Meyer ese acontecimiento: “no fue una derrota para los defensores de la democracia,
sino que el espiritu critico se extendid por toda la universidad y el propio gobierno se
alejé de cualquier tono triunfalista”®. El que seguia siendo el politico mexicano mas

querido del siglo XX, Lazaro Cérdenas, habia dado su apoyo a los estudiantes y critico

% Meyer, Lorenzo (1983): Pag. 167-169.
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duramente la represion. Intelectuales distinguidos como Daniel Cosio Villegas o
Octavio Paz lanzaron duras criticas, Paz renunci6 a su cargo de embajador de México
en la India, dos semanas después de la matanza.

Aungque el régimen se mantuvo 30 afios méas en el poder y las manifestaciones de
la oposicion en las calles bajaron de intensidad, el sistema y el PRI vieron que se
necesitaban ciertos cambios, también por que las clases medias se distanciaron del
partido, pasando a votar al PAN. Cuando Diaz Ordaz destap6 a su sucesor, escogio a
Luis Echeverria como candidato, que en plena campafia prometié cambios durante su
presidencia. En verano de 1970, durante la celebraciéon del Mundial de Futbol se pudo
percibir el descontento de los mexicanos, cuando el dia de la inauguracion, el presidente

Diaz Ordaz fue abucheado por la casi 110.000 personas presentes en el Estadio Azteca.

El nuevo presidente llegaba al poder con la carga de Tlatelolco y rapidamente se
quiso apartar del represivo mandato de su antecesor, acercandose a un nacionalismo
izquierdista, parecido al de Lazaro Céardenas o Adolfo Lopez Mateos. Luis Echeverria
queria mantener el sistema, pero también incluir a los mexicanos descontentos, que se
habian manifestado contra el gobierno afios atras. Por eso, fueron llamados a formar
parte de su gobierno muchos intelectuales —procedentes de la UNAM- que habian sido
favorables a los movimientos del 68. Pero el nuevo presidente vio que eso seria dificil,
ya que él habia sido el secretario de gobernacion durante los 6 afios anteriores, lo que la
habia granjeado mucha antipatia. La intentd corregir, liberando a muchos lideres
estudiantiles y otros manifestantes que seguian detenidos y habian sido torturados por el
gjército.

Pero el dia de Corpus de 1971, el gobierno tuvo una primera prueba de fuego. Al

ser excarcelados los lideres del 68, se convocd una manifestacion en su honor, que fue
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duramente reprimida por un grupo paramilitar creado por el ejército, Ilamado: “Los
Halcones”, 120 estudiantes fueron asesinados y la Guerra Sucia en México estaba lejos
de finalizar. Echeverria, ordend una investigacion que nunca se completd, pero dio
libertad a los periddicos para que informasen libremente de los hechos. La version
oficial califico el asunto, como un ataque del sector mas reaccionario del sistema contra
la administracién del presidente progresista. Se busco unas cabezas de turco, que
fueron: el jefe del gobierno capitalino y el de la policia de la capital.

Echeverria dio un sesgo populista a su gobierno y atacé a los empresarios,
acusandolos de haber puesto sus intereses personales por encima de los de la nacion.
Durante su presidencia incrementd la inversién publica en los sectores estratégicos de
la economia nacional: petréleo, energia eléctrica, infraestructura portuaria y caminos;
ademas todo indicaba que el “milagro econémico” podia continuar, a pesar de que entre
1970 y 1973 el indice de crecimiento fue constante, pero menor que en los veinte afios
anteriores. Todo cambid con la crisis econdmica de 1973, que provocd una rapida
elevacion de precios, escasez de circulante, desempleo y escasa inversion privada. La
reduccién de las exportaciones y el aumento de las importaciones de maquinas y
equipos, imprescindibles para la modernizacion tecnolégica de las industrias mexicanas,
aumentaron el déficit del presupuesto federal y aceleraron el endeudamiento externo.
Las grandes obras de infraestructuras quedaron inacabadas debido a sus altos costos. La
deuda externa alcanzo la cifra de 20 mil millones de ddlares durante su gestion y la tasa
de inflacion fue del 27% en 1976; en agosto de ese afio, se ordend una devaluacion del
peso, acabando con 22 afios de equivalencia de 1 délar a 12.50 pesos por dolar, la
equivalencia pasé de 1 dolar igual a 19.50 pesos. Desde el principio del sexenio
“echeverrista” muchos economistas habian advertido de que la industrializacion del

pais, basada en el sistema de sustitucion de importaciones habia entrado en un: “callején
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sin salida”?, segin Lorenzo Meyer; por lo que eran necesarios cambios importantes en
el sistema econémico.

A pesar de los inmensos problemas econémicos del pais, Echeverria tuvo éxito
en el &mbito internacional. Fue muy critico con Estados Unidos y fue un férreo defensor
de la democracia por todo el mundo, sobretodo en América Latina. Habia dado apoyo a
Salvador Allende y cuando fue derrocado por el Golpe Militar del 11 de Septiembre de
1973, dio asilo politico a miles de chilenos perseguidos por el régimen de Augusto
Pinochet —entre ellos a la viuda de Salvador Allende: Hortensia Bussi- y también a
numerosos argentinos y uruguayos que también padecieron persecucion politica en sus
paises. Durante el sexenio de Echeverria, México estuvo con los paises no alineados y
fue uno de los promotores de la Carta de los Derechos y Deberes Econémicos de los
Estados de las Naciones Unidas, aprobada en 1974 y promociono la SELA (Sistema
Econdmico Latinoamericano), organismo destinado a desarrollar la economia de los
paises de la zona. También se opuso a las sanciones al régimen cubano.

Por otro lado, durante su presidencia hubo una gran libertad de expresién, hasta
finales de 1976, cuando presiond para que hubiese un cambio de direccion en el diario
“Excelsior”. Desde 1968, el diario habia sido critico con el gobierno bajo la direccion de
Julio Scherer Garcia y la publicacion se habia convertido en uno de los diez mas
importantes de América Latina, donde escribian intelectuales como: Octavio Paz o
Carlos Fuentes; pero en secreto el gobierno presiond para que un grupo de redactores de
segunda fila para que tomasen el control de la direccién, cosa que consiguid; aunque
Scherer fundd con sus colaboradores mas estrechos, la revista: “Proceso”, que siempre
fue critica con el régimen. Actos contra la libertad de expresion o antidemocraticos

contribuian a que hubiese una oposicion cada vez mayor y es que a pesar de Tlatelolco,

2T Meyer, Lorenzo (1983): P4g. 170.
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entre 1971 y 1980 hubo un aumento de criticas contra el modelo econémico
desarrollista del gobierno y contra su autoritarismo®. El gobierno de Luis Echeverria
finaliz6 dejando una grave crisis financiera y el inicio de una oleada de secuestros y

asaltos a bancos realizados por grupos guerrilleros de izquierda.

En 1976 se realizaron elecciones que fueron ganadas por el tapado de Luis
Echeverria: José Lépez Portillo, ex Secretario de Hacienda y Crédito Publico en la
anterior administracion. Fue una contienda electoral, en la que el candidato oficial fue el
Unico que contendid, ya que el PAN debido a conflictos internos no inscribié a un
candidato a tiempo; aunque el lider del prohibido Partido Comunista Mexicano (PCM):
Valentin Campa se presentd como candidato sin registro y consiguié 1.000.000 de
votos. Estas elecciones demostraron la precaria situacion a la que habia llegado el
sistema, sobre todo por la pérdida de legitimidad que padecia. Por eso, el presidente
electo, durante su discurso de investidura, se presentdé como un reformista, que sacaria
al pais de la crisis economica y lo reformaria politicamente. Como Secretario de
Gobernacion, Lopez Portillo habia nombrado al intelectual Jesus Reyes Heroles. El 1
de Abril de 1977, en la ciudad de Chilpancingo (estado de Guerrero), Heroles anunci6
una reforma en profundidad que seria elaborada por la el PRI y la oposicion (el PAN y
otros partidos minoritarios de izquierda), intelectuales y académicos. Uno de los
motivos mas importantes en la elaboracion de dicha reforma, segin Jorge Carpizo, fue
que “debido a que la situacion econdémica era muy dificil arreglar y la estaban sufriendo
las clases bajas y media baja, se les debia compensar dandoles mayor participacion en el

ambito politico”®.

%8 Meyer, Lorenzo (1983): Pag. 168.

2 Reforma Politica Mexicana de 1977. Pag. 40-41.
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Se realizaron 17 reformas en diversos articulos constitucion y a finales de 1977
se aprob6 la Ley Federal de Organizaciones Politicas y Procedimientos Electorales
(LFOPPE). Fue un primer paso para la construccién de la democracia en México,
aunque mucha gente pensaba que era un modo de legitimar el sistema en vez de
cambiarlo; adn asi, fue un gran paso adelante ya que por primera vez en la historia
mexicana se constitucionalizaban los partidos politicos como entidades de interés
publico y que debian ayudar a la construccién de la ciudadania. Hasta ese momento se
habia intentado que los mexicanos se sintiesen orgulloso de serlo, pero ahora se debia
hacerlos participes de intervenir con plena libertad en actos electorales y que pudiesen
votar al partido politico que ellos quisieran. La LFOPPE establecia la estructura de un
colegio electoral; otorgaba el registro a varios partidos clandestinos como el Partido
Comunista y permitia las coaliciones en todas las elecciones. EI nimero de diputados
aument6 hasta 400, 300 de ellos mayoria relativa y el resto, por primera vez en la
historia mediante la formula de la representacién proporcional.®* Debido al aumento de
diputados se tuvo que construir un nuevo parlamento: el Palacio Legislativo de San
Lazaro; también se establecia ciertos tiempos oficiales en radio y televisién para la
promocion de las distintas fuerzas politicas. También se proclamo una amnistia para los
miembros de grupos subversivos u opositores, que habian sido encarcelados y en
muchos casos torturados. Los resultados de la nueva ley se pudieron notar en las
elecciones de 1979, el PRI obtuvo el 70% de los diputados: 296 diputados de 400,
cuando tres afios antes habia obtenido el 88%.

Los primeros cinco afios del sexenio “lopezportillista” fueron de prosperidad
gracias a la venta del crudo, que se convirtio en la principal fuente de exportacion (71%)

y en el ingreso mas fuerte del sector publico de la Republica (43%), ademas el

% Es un sistema que todavia hoy existe. Consiste en la reparticién de cien escafios entre todas las formaciones
politicas, segun el porcentaje nacional de sufragios que obtienen en cada eleccién, independientemente de los distritos
electorales ganados o perdidos.
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desempleo bajo rapidamente.® Pero en Junio de 1981, el director de PEMEX Jorge Diaz
Serrano decidid bajar el precio del barril de petréleo cuatro délares, cuando los clientes
extranjeros anunciaron que tenian ofertas de crudo més baratas. Diaz Serrano fue
destituido y enviado de embajador a la Union Soviética y Lépez Portillo subi6 el precio
del barril 6 délares y obviamente los clientes se fueron a comprar a otro pais. Comenzo
la fuga masiva de capitales —muchos mexicanos pasaron a comprar en dolares- y se tuvo
que realizar una reestructuracion de la deuda; en 1982 se tuvieron que establecer duros
programas de austeridad econdmica y una devaluacién del peso. Cuando Lopez Portillo
presentd en Julio de 1982 su dltimo informe de gobierno, la deuda externa alcanzaba la
cifra de 88 mil millones de délares y el peso fue devaluado en un 400% entre 1981 y
1982.% Ese dia, anuncid una nacionalizacion de la banca mexicana, lo que cre6 un grave
conflicto con la clase empresarial y se comenz6 a plantear el problema de los limites del
derecho del Estado a intervenir en la vida econémica del pais. Durante afios, los
empresarios habian sabido convivir con un sistema de economia estatalizada, pero
cuando los gobiernos de Luis Echeverria y de José Lépez Portillo comenzaron a
comprar muchas empresas privadas, llevé a que la clase empresarial se mostrase cada
vez més en desacuerdo con los gobiernos priistas.

Debido a la situacion financiera, todos las grandes infraestructuras anunciadas y
programas sociales no se pudieron llevara a cabo en su totalidad y muchas se
paralizaron y las luchas entre los funcionarios de diferentes secretarias dejaron a la
administracion publica mexicana en una situacion nefasta. Es por eso, que el presidente
escogid como sucesor a Miguel de la Madrid, que habia ejercido como Secretario de

Programacién y Presupuesto; era un economista competente, alejado de las tesis mas

81 Suarez Gaona, Enrique (1987): Pag. 152-160.

% Enrique Krauze (1996): Pag. 428-429.
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corporativistas del partido. De hecho, el corporativismo vigente desde la época de
Céardenas comenzaba a entrar en crisis, ya que comenzaron a surgir movimientos
alejados de los sindicatos oficiales, que defendian los derechos de los obreros,
campesinos y los sectores mas desfavorecidos de la sociedad®.

El sexenio "lopezportillista” acabd siendo un desastre y provocd que México
padeciese una de las crisis econdmicas mas graves de su historia. A la situacién
econdmica, hubo que sumarle el alto grado de corrupcion que hubo entre 1976 y 1982,
ya que Lopez Portillo dio cargos importantes a familiares y amigos. Los casos mas
famosos fueron: su hermana Margarita, que fue nombrada jefa de la Direccion General
de Radio, Television y Cinematografia peleandose con todos los cineastas, actores y
miembros de la industria cinematografica nacional; y su hijo José Ramdn, el cual ejercid
como Subsecretario de Programacion y Presupuesto. La frase del propio presidente

sobre el cargo que ostentaba su hijo fue famosa: “es el orgullo de mi nepotismo”.

% Anguiano, Arturo (1999). Pag. 139: Con la crisis econémica de los afios 70, el estado aumento su poder sobre los
sindicatos oficiales, propiciando que los lideres “charros” se perpetuasen en el poder, eso provocé que comenzasen a
surgir muchos sindicatos alejados del partido oficial.
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Los tecnécratas v el inicio de las derrotas electorales (1982-2000)

Miguel de la Madrid Hurtado se presentd a las primeras elecciones
presidenciales, posteriores a la Reforma Politica de 1977. Al ser el candidato del partido
hegemonico, se sabia en el mismo momento que fue designado, que seria el vencedor de
dichas elecciones. Como todos sus antecesores tenia cerca de nueve meses antes del 1
de Agosto —el dia de las elecciones- para recorrer la republica de norte a sur y de este a
oeste. De la Madrid realiz6 la campafa electoral con la promesa de la “Renovacion
Moral de la Sociedad”. El candidato veia que el despilfarro de los gobiernos anteriores
habia dejado al pais al borde del colapso financiero y que la Republica no podia
permitirse gastar tanto dinero. Es por eso, que puso mayor énfasis en la reforma
democrética del sistema que en el aspecto econdmico durante la campafa; prometiendo
reformar la LFOPPE, realizada por la anterior administracion. Ademas, el candidato era
distinto a los anteriores, ya que después de sus estudios en la UNAM habia conseguido
una beca para realizar una maestria en administracion publica en la Universidad de
Harvard; durante su epata como secretario de Programacién y Presupuesto se habia
rodeado de una serie de jovenes economistas “tecndcratas”, parecidos a él y con
estudios en el extranjero, que tendrian mucho poder en los siguientes afios. Tanto ellos
como De la Madrid se alejaban de las tesis corporativistas del partido y eran mas
cercanos al liberalismo econdémico.

Finalmente, De la Madrid gané las elecciones, pero fue el candidato del PRI que
gand con menos margen hasta la fecha: 71% de los votos. Le siguid, el candidato del
PAN: Pablo Emilio Madero con el 15.68% de los votos. EI PRI también gano las
elecciones legislativas: sigui6 teniendo todos los senadores de la Camara Alta y 299

diputados de 400 en la Camara Baja, un pequefio descenso con respecto las elecciones
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anteriores. Los restantes diputados se los repartieron el PAN, el Partido Socialista
Unificado de México y otros partidos de izquierdas y de derechas, fue posible gracias al
sistema proporcional, establecido en la reforma electoral de 1977.

Desde el principio de su gobierno, el nuevo presidente tuvo que establecer
medidas de emergencia para controlar la elevada inflacion y el crecimiento de la deuda
externa. Se aplicaron politicas econdémicas que redujeron el gasto publico con la
supervision del Fondo Monetario Internacional (FMI), que consistieron en el
adelgazamiento del Estado, mediante la privatizacién de numerosas empresas estatales,
-de las 1155 empresas o compafiias del estado se pasaron a 697 a finales de 1988- vy el
control de los salarios. De la Madrid fue cauto en los primeros afios de su mandato e
intento gque tanto el sector campesino y obrero, los empresarios y la clase media, que
desde hacia afios reivindicaba mejoras econdmicas, tuvieran paciencia para que asi el
gobierno tuviera tiempo de mejorar la situacion financiera.

En un principio, parecié que la nueva administracién aceptaria el juego
democratico. En 1983, el PRI perdié las elecciones locales en las ciudades mas
importantes del estado de Chihuahua, incluidas Ciudad Juarez y la capital estatal:
Chihuahua. EI gobernador del estado: Oscar Ornelas, acepto el resultado y el gobierno
federal oficialmente también lo aceptd, demostrando asi sus ansias de renovacién
democrética; pero poco después, la direccion del PRI en Chihuahua mostr6 un enfado
enorme con el gobernador y el presidente De la Madrid viajo6 al estado donde reprendi6
en privado al gobernador Ornelas su actitud y mostrd su apoyo al partido. Donde el
PAN tenia su principal base de apoyo era en los estados industriales del norte de la
republica y en 1985 y 1986 iban a realizarse elecciones para gobernador de algunos
estados nortefios, por lo que el Partido de Accion Nacional estaba esperanzado en poder

ganarlas; sobretodo gracias al descontento de muchos obreros por la situacion de la
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industria y a las criticas de la iglesia al sistema. Pero rapidamente, la maquinaria
electoral del PRI se puso en funcionamiento y en las contiendas electorales de 1985 en
Nuevo Leo6n y Sonora, la oposicién fue derrotada, no sin protestar por el supuesto
fraude que habia realizado el PRI. A pesar de esto, el PAN seguia esperanzado en poder
conseguir la victoria en las elecciones para gobernador de Chihuahua, que se celebraron
en 1986; por eso presentaron a un candidato joven: Francisco Barrios. Con tan solo 36
afios, Barrios simbolizaba no solo un cambio en su estado, sino en su propio partido,
presentandose como un partido liberal y abierto a todos los sectores de la poblacion. En
los dias anteriores a la celebracion de los comicios, numerosos interventores del PAN y
de otros partidos opositores, denunciaron irregularidades: retirada de las credenciales
para estar en las mesas electorales, ataques contra ellos o sus familiares por miembros
del PRI, etc.... El dia que se celebraron las elecciones, antes de conocer los resultados,
numerosos ciudadanos salieron a la calle para protestar por lo que consideraban un
fraude seguro; finalmente fue declarado ganador el candidato priista. Un grupo de
intelectuales escribid un articulo pidiendo la anulacion y repeticién de dichos comicios,
entre ellos Octavio Paz, Enrique Krauze o Gabriel Zaid. El Secretario de Gobernacion:
Manuel Bartlett, se reunio con ellos y les dijo que la victoria del PAN: “abria las puertas
a tres enemigos histéricos de México: Estados Unidos, la iglesia catdlica y los
empresarios” y reconocié que se habia cometido un “fraude patri6tico”*, por lo que era
legal.

El hecho de no reconocer la victoria de la oposicién se sumé a los innumerables
actos antidemocraticos y corruptos, que el sistema cometia desde hacia afios. Pero, si en
1968, la clase media protestaba para pedir mejoras en sus trabajos y en la educacion;

ahora protestaba contra un sistema cada vez méas obsoleto. Esta actitud no solo dio alas a

% Krauze, Enrique (1996): Pag. 446-447.
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los partidos opositores, sino que provocd que cada vez, hubiese mas miembros del PRI
descontentos, no solo con las politicas econémicas y sociales del gobierno, sino con su
actitud autoritaria y su poco afan renovador.

El gobierno viendo que la situacién se les podia ir de las manos presentd una
nueva reforma electoral, que sustituyese a la LFOPPE. Se reformo el articulo 52 de la
constitucién, por lo que se aumentaba hasta 200 los diputados escogidos por el sistema
proporcional —de esa manera, la Cdmara de Diputados pasé de 400 a 500 diputados- y
se establecian una serie de mediadas que indirectamente ayudaban a consolidar el poder
del partido més votado, que como no, en esos momentos era el PRI. Con la reforma de
diversos aspectos del articulo 54 de la Carta Magna, se establecia que si el partido mas
votado no pasaba del 51 % de los votos y por lo tanto no obtenia mayoria absoluta se le
otorgarian una serie de diputados extras que pasasen de la mitad mas uno. Era una
reforma un tanto ambigua, puesto que también garantizaba a la oposiciéon al menos el
30% de los diputados totales.® Fueron positivas para la oposicion, las reformas de los
articulos 53 y 56; en el primero se fijaba tan solo en cinco las circunscripciones
electorales en las que habia el sistema proporcional en las votaciones para asi evitar
manipulaciones y en el segundo se establecia la renovacién de la mitad del senado cada
tres afios (el mandato seguiria siendo de seis afios). Pero no gustd, que la modificacién
en el articulo 60, otorgase la preparacion, desarrollo y vigilancia de los procesos
electorales al gobierno de la republica y que fuesen los diputados y senadores los que
tuviesen que confirmar al ganador de cada eleccién presidencial. En 1987, se presento6
un nuevo Cédigo Federal, que establecia ciertas medidas: la obligacion de todos los
partidos politicos de presentar su programa politico en todas las circunscripciones donde

se presentaban; también facilitaba el acceso de los partidos politicos a los medios de

% Barquin, Manuel (1987): Pg. 347.
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comunicacion para su propaganda electoral. Toda formacion politica podia enviar un
representante a la Comision de Radiodifusion para contribuir en la elaboracion de los
programas de su partido, también se otorgaba 15 minutos mensuales en la radio y
television fuera del tiempo de campafa electoral y dos veces al mes se establecia la
creacion de un programa especial para ser retransmitido en los medios de radiodifusion.
En cuanto el financiamiento publico, se les asignaba segun la cantidad de votos y
escafos obtenidos; esto fue polémico, puesto que tanto el partido del estado y el PAN
tenian mucho mas representacion que el resto de partidos. EI profesor Manuel Barquin,
profesor de derecho en la UNAM, afirm6 en su articulo sobre dicha reforma, que:
“inevitablemente llegaria la alternancia en México y que serian necesarias mas
reformas”*.

Por otro lado, los seis afios del gobierno de De la Madrid también vieron otros
sucesos que contribuyeron a sus descredito. Desde 1983, los intentos de que la
administracion de la republica intentase aumentar su control sobre PEMEX no le dio
muy buenos resultado, ya que el sindicato de los trabajadores del petrdleo y su lider:
Joaquin Hernandez “La Quina” iniciaron una serie de sabotajes que hubo contra
instalaciones de la petrolera. En un principio se consideraron hechos aislados y esa fue
la postura oficial, pero el propio presidente tuvo que negociar con “La Quina”. Gracias
al corporativismo que habia en el pais, el lider sindical se habia convertido en una de las
personas mas influyentes de todo el pais, controlando un buen numero de
circunscripciones electorales en los estados de la federacién que eran productores de
petréleo. Lo llamados “lideres charros”, como “La Quina” o Fidel Veldzquez de la
Confederacion de Trabajadores de México habian conseguido tal poder, que influian en

las decisiones de la administracion presidencial.

% Barquin, Manuel (1987): P4g. 357-358.
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Otro acontecimiento que marcd negativamente el sexenio de Miguel De La
Madrid fue el Terremoto del 18 y 19 de Septiembre de 1985 en México DF. En un
principio, no se acept6 por parte del gobierno la ayuda extranjera y fueron los
ciudadanos de la capital, los que saliesen a la calle con un Unico objetivo: sacar a la
gente que se encontraban bajo las ruinas. Los jévenes montaron hospitales de campafia,
centros de acogida, ayudas a las familias para encontrar a seres queridos, etc.... En un
principio se admitieron entre 7000 y 10.000 muertes, pero afios méas tarde se lleg6 a
estimar que podian haber muerto 40.000 personas.

El afio de 1987 ya se vivia en un ambiente pre-electoral, ya que se tenia que
volver a hacer el ritual caracteristico del régimen: el presidente debia realizar la técnica
del “dedazo” y escoger un “tapado” para sucederle. Finalmente fue escogido el
Secretario de Programacién y Presupuesto: Carlos Salinas de Gortari, la cabeza mas
visible del grupo de los jovenes “tecndcratas, cercanos al neoliberalismo y con ganas de
reformar el sistema corporativista. Pero el sector mas descontento del PRI, sobre todo
después de las acciones del sistema en Chihuahua, veia que era necesario una apertura
democratica mas radical y una regeneracién del sistema, ya que en los medios de
comunicacion eran cada vez mas frecuentes las criticas a la corrupcién del sistema.
Cuauhtémoc Cardenas era hijo del “Tata” Cardenas, el cual seguia siendo el ex-
presidente méas querido de toda la historia mexicana. Habia ejercido como gobernador
de Michoacan y junto con otros priistas destacados, como Porfirio Mufioz Ledo,
lanzaron duras criticas al partido y fueron expulsados, aunque ellos mismos ya habian
mostrado su intencién de abandonar el PRI.

Sin tiempo para organizar un partido las elecciones presidenciales, Cardenas
aceptd postularse como candidato de diversos pequefios partidos de izquierda en el

Ilamado “Frente Democratico”. Incluso el lider histérico de la izquierda mexicana:
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Heberto Castillo, renuncio6 a su candidatura y dio su apoyo a Cardenas; ademas el PAN
presentd como candidato a un carismatico empresario de Monterrey: Miguel Clouthier.
La campafia electoral fue muy intensa y Cardenas lograba atraer a una multitud muy
numerosa en cada acto publico que realizaba. El dia de las elecciones -1 de Agosto de
1988-, el PRI realiz6 todo tipo de acciones para volver a ganar: eliminacién del censo de
algunos votantes, papeletas falsas que daban mas votos al PRI, intimidacion de los
opositores, etc.....; cuando comenzé el recuento de votos tras el cierre de las mesas
electorales, los primeros resultados daban la victoria al hijo del ex presidente. Entonces
ocurrié algo, que unido a la represion de 1968, aceler6 ain mas el fin del sistema que
llevaba 60 afios dirigiendo los destinos de la Republica. Cerca de medianoche, el
secretario de gobernacién: Manuel Bartlett anuncio una: “caida del sistema”; el sistema
eléctrico de la maquina que computaba los votos habia sufrido una averia cuando un
rayo le cayo encima, cuando al cabo de unas horas la maquina volvié a funcionar daba
la victoria al candidato oficialista, el cual fue declarado ganador con cerca del 51% de
los votos, el 30% para Cardenas y el 16% para Clouthier”. En los meses siguientes
hubo grandes manifestaciones pacificas por todo el pais, pero finalmente Salinas de
Gortari fue declarado presidente por los miembros priistas del Congreso Nacional, ya
que el PRI tenia mayoria absoluta en ambas camaras legislativas. Afios mas tarde, con el
apoyo de buena parte del PAN ordené quemar las cartillas electorales que podian
demostrar la victoria de Cérdenas.

El sexenio de Miguel De la Madrid acab6 siendo tal como lo llamé Enrique
Krauze: “el sexenio de las Oportunidades Perdidas”®. Por un lado, desaprovechd la

oportunidad de democratizar el sistema y por otro lado, sus politicas econémicas aunque

%7 Alcantara Saez, Manuel & Freidenberg, Flavia (eds.) (2001). Pag. 389: El partido oficial afirmé que la pérdida de
casi el 20% de los votos se debia a la crisis econémica y a la politica de privatizaciones iniciada por el gobierno.
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lograron controlar el crecimiento de la inflacidn, iniciaron una serie de privatizaciones
de diversas empresas publicas, que no gusté a muchos mexicanos y llevé a que el
gobierno tuviera que recurrir a todo tipo de artimafias para que en las elecciones de
1988, el PRI se mantuviese en el poder. A pesar de todo, las elecciones tuvieron efectos
muy importantes: el PRI perdié una buen parte de su apoyo popular, la ciudadania pasé
a ser mucho mas reivindicativa, tanto el PAN como la base electoral de Cérdenas se
hicieron fuerte en el Distrito Federal y en buen parte de los ndcleos urbanos de la
Republica, algo que han seguido manteniendo hasta la actualidad.®* En 1989, Cardenas,
Porfirio Mufioz Ledo y sus seguidores crearon el PRD: Partido de la Revolucion
Democratica, una formacion politica de centro izquierda que contribuiria en la siguiente

década, a que el PRI comenzase a perder apoyo popular.

El nuevo presidente de México se rode6 de un gran numero de colaboradores,
que al igual que el eran “tecndcratas” educados en universidades de Estados Unidos:
Luis Donaldo Colosio, Ernesto Zedillo, Jaime Serra Puche, Manuel Camacho Solis o
Pedro Aspe Armella. Era un grupo que estaba a favor de un cambio en la economia
corporativista y llevar el sistema hacia el libre mercado y aunque eran cautos en lo que
concernia a las reformas democraticas, veian que era inevitable una reforma del sistema
politico. Carlos Salinas de Gortari inicidé su mandato en una situacion institucional muy
inestable y rapidamente intentd ganarse el apoyo de la poblacién y de la oposicion.
Pocos meses después de acceder al gobierno, ordend al ejército detener a “La Quina”, el
Jefe del Sindicato de obreros de PEMEX, lo que le valié el apoyo de buena parte de la
sociedad mexicana, cansada de la enorme influencia de los lideres “charros” de los

sindicatos. Con esta accion demostraba su fortaleza y también podia poner en préactica

¥ Navarrete Vela, Juan Pablo (2008): Pag. 133-134.
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su programa privatizador, que tenia el objetivo de vender muchas empresas estatales en
bancarrota o en grave situacion financiera para que asi el estado pudiese deshacerse de
ellas y ingresar en las arcas publicas una buena cantidad de dinero.

Durante el sexenio de Salinas de Gortari, hasta el 85% de dichas empresas se
privatizaron: Aéreo México, las industrias siderdrgicas de los estados del norte, etc....
y muchas otras fueron cerradas, debido a su situacion. También, los bancos que Ldpez
Portillo habia ordenado nacionalizar se volvieron a privatizar. Esta politica econémica,
contribuy6 a que muchos empresarios se acercasen al gobierno y les mostrasen su apoyo
en masa cuando comenzaron las negociaciones para crear el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte entre Estados Unidos, Canada y México; también recibio el
respaldo politico del PAN. Se consiguio llegar a acuerdos con el histdrico lider obrero
Fidel Velazquez en lo concerniente a los sueldos de los obreros del sector publico y
reformo el Articulo 27 de la Constitucidn que dio mas libertad a los campesinos. Salinas
consiguid en el primer afio de su mandato, el apoyo de la inmensa mayoria de los
sectores de la poblacién y asi demostraba que el PRI seguia contando con el apoyo de
buena parte del sector popular del pais, algo que también contribuy6 el programa
“Solidaridad” que construyd carreteras, aumento la red eléctrica, dio tierras etc.....
También realizé una seria reforma de la iglesia, enemigo histérico de la revolucion,
reformando el articulo 130 de la Carta Magna, dotando a la iglesia de personalidad
juridica.

Salinas daba una imagen de modernidad y progreso, afirmando incluso que la
nacion podria entrar en el primer mundo. De hecho, la inflacion fue controlada, del
170% en 1987 se pasd a menos del 20% en 1989 y la deuda fue renegociada. Salinas de
Gortari también quiso que el PRI se democratizase, por eso habia puesto en la

presidencia del partido a Luis Donadlo Colosio; en 1989, convencio al presidente para
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que aceptase los resultados de la eleccién para gobernador de Baja California que habia
ganado el PAN, Salinas viajo al estado para dar su apoyo al nuevo gobernador
“panista”. Su accion fue aplaudida, pero eso enfadd al sector mas intransigente del PRI,
algo que provocaria serios problemas y tragicos, sobre todo para Colosio, unos afios
mas tarde. El gobierno también permiti6é la aparicion de publicaciones cada vez mas
criticas con el sistema, que se sumaron a las ya existentes, como el peridédico “La
Jornada” y programas de radio. En 1989 y 1990, hubo también cambios en la Ley
Electoral, se creé el IFE: Instituto Federal Electoral que sustituy6 a la Comision Federal
Electoral (CFE). El IFE seria un organismo publico con personalidad juridica propio;
aunque bajo el control de la Secretaria de Gobernacion. Muchos autores eran de la
opinién, de que el proceso democratizador era inevitable y que eran necesarias
reformas en profundidad para acabar con un sistema que no permitia la alternancia
politica en la presidencia de la republica.® Por eso, de las reformas realizadas nacié el
Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE)*, que sigue
vigente en la actualidad, aunque ha recibido multiples reformas.

El gobierno de Salinas fue muy popular hasta la mitad del sexenio, pero son
muchos los historiadores y autores que sostienen que el presidente prefirié primero el
éxito econdmico a la democratizacion y eso es algo que se comenzé a ver en la segunda
mitad de su sexenio. En las elecciones legislativas de 1991, el PRI ampli6é su mayoria
absoluta en la Camara de Diputados y el PRD entré en ella por primera vez, quedando
en tercer lugar, parecia que el pueblo mexicano aprobaba sus medidas. Pero ese mismo
afio, las elecciones a la gobernacion de Guanajuato y Michoacan fueron muy polémicas,
ya que otra vez la maquinaria del PRI actto: hubo compra de votos, manipulacion del

recuento, etc.... A diferencia de las elecciones de dos afios atras en Baja California Sur,

%0 Navarrete Vela, Juan Pablo (2008): Pag. 130-135.
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Salinas demostro que el también era un hombre del sistema y se neg6 a que se repitieran
las votaciones. Meses mas tarde en San Luis de Potosi, llego a haber un pacto entre el
PAN y el PRI para nombrar a un gobernador interino. En 1992, se aceptaron los
resultados de Chihuahua donde gand Francisco Barrios, aunque el PRI gané en los otros
siete estados donde se celebraban elecciones a lo largo de ese afio; provocando que la
oposicion saliese a las calles a manifestarse y en algunos casos llegd a intervenir el
ejército. A pesar de esto, Salinas pudo firmar el TLC con los vecinos del norte, que fue
aprobado finalmente en Noviembre de 1994 por el Congreso de los Estados Unidos. El
presidente comenzd a pensar en 1993, quien podria ser su sucesor, que finalmente fue:
Luis Donaldo Colosio, un hombre popular y reformista alejado del sector mas
intransigente del partido. Por otro lado, ese afio se realizd otra reforma de la
Constitucién y del COFIPE, dando la potestad a los consejeros del Instituto Federal
Electoral, el poder declarar la validez de las elecciones.” El gobierno tenia cada vez
menos poder sobre la organizacion y celebracion de las elecciones y progresivamente,
cuando menos control tenia sobre el IFE, peores resultados obtenia el PRI. A pesar de la
dificultad de los dos ultimos afios, México parecia ir en el camino correcto; pero el afio
electoral de 1994 fue uno de los momentos méas duros de toda la historia mexicana.

El 1 de Enero de 1994, cuando el pais estaba celebrando el Afio Nuevo, hubo un
alzamiento de un grupo guerrillero en el estado de Chiapas, el EZLN: Ejercito Zapatista
de Liberacion Nacional. Estaba formado por 9000 hombres y en cuestién de pocas horas
tom6 3 ciudades. El lider del grupo, el Subcomandante Marcos reivindicaba los
derechos de la sociedad chiapaneca, mostraba una fuerte oposicion a la politica
neoliberal del gobierno salinista y criticaba que la Reforma Agraria apenas habia

llegado al estado, puesto que la mayoria de las tierras seguian en manos de pocas

2 Navarrete Vela, Juan Pablo (2008): P4g. 135.
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personas. Desde mediados de 1993, el gobierno conocia su existencia, pero para que no
se paralizase la firma definitiva del Tratado de Libre Comercio no se les habia prestado
atencion. Unas pocas semanas después de su alzamiento, el EZLN habia tomado mas
ciudades y secuestrd al ex gobernador del estado: Absalon Castellanos; el gobierno
federal despleg6 al ejercito por buena parte del estado, pero el propio presidente se negd
a que hubiera un enfrentamiento armado a gran escala. A finales de afio, el gobierno
envié a Manuel Camacho Solis como mediador, poniendo fin al enfrentamiento, pero no
al conflicto. Pero la violencia no afecté solamente al sur de la republica, el Cardenal de
Guadalajara: Juan Jesus Posada, fue asesinado en el aeropuerto de la ciudad. Se detuvo
al traficante Joaquin Guzman Loera “el chapo Guzman” como responsable cuando
intentaba huir a Guatemala, a pesar de eso, la autoria nunca quedo del todo clara. Al
partido oficial también le toco la mano negra, Luis Donadlo Colosio pronuncié un
discurso en la capital de la nacién el 6 de Marzo de 1994 donde habl6 de las
deficiencias del sistema y de los dos México que él veia: uno rico y otro muy pobre, que
era el mayoritario; dos semanas después fue asesinado en la ciudad de Tijuana (Baja
California) al salir de un acto politico; en la actualidad todavia no se ha descubierto
quien fue el culpable.

A falta de tan solo cuatro meses para las elecciones, no habia muchos candidatos
disponibles y finalmente se escogié a Ernesto Zedillo Ponce de Leon, Jefe de Campafia
de Colosio. Los actos de violencia no acabaron aqui, ya que José Francisco Ruiz
Massieu —ex secretario general del partido y cufiado de Salinas- fue asesinado. El
alzamiento en Chiapas del EZLN dejé al descubierto, que México seguia siendo un pais

de grandes desigualdades sociales y el hecho de que el grupo guerrillero recibiese el

53



respaldo de una gran parte de la sociedad mexicana*® demostraba que el pueblo queria
que las cosas cambiasen de una manera mas rapida

El 21 de Agosto de 1994, Ernesto Zedillo fue escogido presidente de la nacién
para el sexenio 1994-2000 con el 48.70% de los votos, siendo el candidato priista hasta
la fecha que habia ganado con menor porcentaje de votos. Fueron consideradas las
elecciones méas limpias y equitativas hasta la fecha, pero meses después de asumir la
presidencia de la republica, el propio Zedillo admitié que la contienda electoral seguia
sin ser del todo equitativa y que eran necesarias mas reformas.* La victoria de Zedillo
no fue impugnada por los otros dos contendientes electorales: Diego Fernandez de
Cevallos del PAN —consigui6 el 25.92% de los votos- y Cuauhtémoc Céardenas —
consiguio el 16.59%-, para muchos fue una “victoria contra la violencia y no contra el

sistema”*.

El nuevo presidente no tuvo un inicio de mandato tranquilo; tan solo 28 dias del
inicio de su gobierno, estall6 una de las crisis econémicas mas graves que ha padecido
México. ElI “Error de Diciembre” o “Crisis del Tequila” —como se llamé en el
extranjero- fue causado por la falta de reservas internacionales, provocando una enorme
devaluacion del peso. El presidente Clinton otorg6 un préstamo de 20 mil millones de
ddblares para que México pudiese garantizar a sus acreedores el cumplimiento de sus
compromisos financieros. A principios del gobierno de Salinas, se pensd que México
iba a atraer grandes cantidades de capital internacional (incluyendo parte de los 50 mil
millones de délares que escaparon del pais durante las décadas de los 70 y los 80), ese

capital ayudaria a disminuir la carga de la deuda y ademas se invertiria en nuevas

3 Anguiano, Arturo (1999): P4g. 165.
4 Bastidas Colinas, Sabino (2012): P4g. 24.
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empresas productivas. La clave estaba en ofrecer estabilidad monetaria e incentivos
econdémicos, como mano de obra barata y acceso a un mercado en expansion. Para
garantizar lo primero se redujeron radicalmente los presupuestos publicos y se vincul6
el peso al dolar; para lo segundo fue necesario abrir la economia mexicana al comercio
mundial y el TLC podia contribuir a ello, ya que permitiria a diversos inversionistas el
acceso al mercado consumidor mas rico del mundo.

Durante casi todo el mandato de Salinas, entraron en México cantidades masivas
de capital, pero a mediados de 1994 se comenz6 a percibir que la politica econdmica del
pais no iba a ser tan exitosa como se suponia. Durante los primeros cinco afios del
sexenio “salinista” las importaciones sumaron 210 mil 550 millones de dolares,
mientras que las exportaciones tuvieron un valor de 164 mil 918 millones de ddlares, lo
que significaba un déficit de 45 mil 630 millones de délares. EI mantener la paridad con
el délar condujo sobrevaluacion del peso y estimuldé un consumo excesivo de bienes
importados, mientras que las exportaciones mexicanas no se compraban. El gobierno
sostenia que la entrada continua de capital equilibraria la cuenta comercial durante
suficiente tiempo para mejorar la productividad nacional y llevar a México a pertenecer
al "Primer Mundo”, algo que Salinas de Gortari y muchos de los tecndcratas del
gobierno habian defendido. Pero la economia mexicana volvidé a ser sensible a los
mercados de capital externos lo que fue nefasto para la Republica; el estallido de la
crisis provocd que se empobreciese un gran porcentaje de las clases medias y tuvieron
que cerrar numerosas industrias del norte, dejando a un gran nimero de obreros en la
calle. Ademas, el capital que volvio al pais, no se invirtid en escuelas, hospitales,
carreteras 0 empresas, sino en especulaciéon bursatil. Un ejemplo es, que en 1992, el
72% de la inversion extranjera estaba en el mercado de valores. Pero mientras los

mercados globales consideraran la economia mexicana segura y lucrativa el sistema se
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mantendria, cosa que la final no fue asi. Ademas, la creacion neta de puestos de trabajo
fue muy baja. También el campesinado, que se habia beneficiado del famoso programa:
“Solidaridad”, pasé por unas dificultades enormes ya que muchas subvenciones
estatales se retiraron y la competencia con la gran industria agricola del vecino del norte
era muy dura. Ademas, en 1994, después del levantamiento en Chiapas y de los
asesinatos de Colosio y Ruiz Massieu, los mercados comenzaron a dudar del despegue
econdmico del pais. Por otra parte, a medida que las tasas de interés comenzaron a
aumentar en Estados Unidos, disminuy6 también la atraccion relativa de los mercados
monetarios mexicanos.

Finalmente, el 19 de diciembre de 1994 comenz6 a desbaratarse el esquema
porgue la economia habia dependido mucho de un optimismo gubernamental y de unos
inversionistas que no querian ver la realidad. Al perder el peso la mitad de su valor, las
deudas denominadas en ddlares o con tasas de interés flexibles provocaron una caida
muy rapida de la economia mexicana. Mucha gente habia aconsejado durante 1994,
devaluar el peso para cerrar la brecha entre importaciones y exportaciones, pero Salinas,
se habia negado a hacerlo. Pero debido a la salida de muchos capitales, se tuvo que
realizar una devaluacion de la moneda mexicana en diciembre de 1994. El resultado
final fue que México comenzo6 1995 debiendo mas dinero que nunca, sin gran cosa que
vender y con un sector manufacturero nacional duramente golpeado por nueve afos de
puertas abiertas. El Secretario de Hacienda, Jaime Serra Puche dimiti6 por eso.

A pesar de estos problemas econémicos, Ernesto Zedillo inici6é una gran apertura
democratica e intento acabar con la corrupcion en la burocracia estatal; pero eso fue un
camino dificil. Una de sus primeras acciones importantes fue permitir a la Procuraduria
General de la Republica, la detencion a principios de 1995, de Raul Salinas —hermano

del ex presidente-, con la acusacion de ser el autor intelectual del asesinato de Ruiz
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Massieu. El ex presidente acab6 huyendo a Irlanda. Ademas, amplié la libertad de poder
formar sindicatos independientes. Por otro lado, los problemas en Chiapas fueron
enormes: el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), se habia levantado en
armas por todo el estado, cuando Zedillo lleg6 a la presidencia prometid solucionar el
conflicto por la via pacifica, aun asi envié un contingente de tropas a la zona y demostro
que habia identificado a los lideres de la revuelta, prometiendo la detencién de los
cabecillas. En pocos dias de Enero, el ejército recuperé diversos municipios,
provocando un éxodo de 20.000 personas hacia la selva. Durante los siguientes afios
hubo negociaciones entre gobierno y zapatistas; para muchos estudiosos, el gobierno
financié en secreto junto con los grandes propietarios a grupos paramilitares que
cometieron matanzas indiscriminadas. Las dos méas conocidas fueron la masacre de
Aguas Blancas y la Matanza de Acteal. En el caso de la primera, un 28 de Junio de
1995, en el municipio de Coyuca de Benitez (estado de Guerrero), varios agentes de la
policia estatal asesinaron a 17 campesinos que iban en una camioneta. El gobierno del
estado, acuso a las victimas de haber agredido a las fuerzas del orden, presentando una
cinta de video sobre los hechos, manipulada; pero el periodista Ricardo Rocha obtuvo y
exhibi6 una version sin editar de ese video, donde se mostraba que los campesinos, sin
mediar provocacion alguna, habian sido atacados por la policia. El gobernador del
estado fue obligado a dimitir, pero cuando estaba a punto de ser juzgado, fue exonerado
por el Congreso de Guerrero y la procuraduria de Guerrero. El caso mas grave fue la
Matanza de Acteal, sucedida el 22 de Diciembre de 1997 en la comunidad de Acteal en
el estado de Chiapas. Ese dia, un grupo de paramilitares comenzé a disparar contra un
grupo de personas que rezaban en la ermita local. Murieron 45 personas y tampoco se
han juzgado todavia a los responsables. Esto sucedié después de la firma de los

Acuerdos de San Andrés en 1996 y la creacion de la COCOPA (Comision para la
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Concordia y la Pacificacion en Chiapas) en 1995. Aunque en 1998 se firmé una tregua,
el conflicto todavia perdura en este estado del sur de la Republica.

El presidente Zedillo era favorable a la apertura democrética, pero tuvo que
enfrentarse en todo momento al sector mas intransigente del PRI que se negaba a casi
todas las propuestas de reforma del sistema. Muchos priistas reformistas, como Manuel
Camacho Solis abandonaron el partido, por la lentitud de las reformas democréaticas. A
pesar de esto, 1996 fue un afio de reformas importantes, tanto electorales y democraticas
y también en la estructura interna del Partido Revolucionario Institucional.

El 25 de Junio, los principales partidos acordaron modificar 17 articulos
constitucionales para realizar una reforma electoral mas radical que las anteriores que se
habian realizado. Para empezar, un aspecto muy importante fue que la presidencia del
Instituto Federal Electoral ya no seria ocupada por el secretario de gobernacion, sino por
una persona independiente: juristas, profesores universitarios, socidlogos, etc.....; el
gobierno ya no tendria influencias en dicho organismo. Para impedir amplias mayorias
en la Camara de Diputados de un solo partido, se limité a 300 diputados —conseguidos
tanto por Mayoria Relativa como por Representacién Proporcional- los que podia
conseguir una sola formacion politica. Los partidos debian obtener al menos el 2% de la
votacion para acceder o mantener los 200 diputados, que se escogian por el sistema de
representacion proporcional. En el Senado también hubo reformas, pasé a haber 128
escafios, 32 de ellos elegidos por el sistema de representacion proporcional; el resto
siguieron escogiéndose por mayoria relativa y se otorga otro a la primera minoria de
cada federacion de la republica. Por otro lado, también permitia la formacion de
coaliciones entre diferentes partidos y presentar recursos ante la Suprema Corte de

Justicia contra las leyes electorales. Por ultimo, se establecia las elecciones para
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escoger al Jefe de Gobierno del Distrito Federal, con una Asamblea Legislativa, también
escogida por votacion popular, igual que cada estado de la republica.*

El Partido Revolucionario Institucional celebré en 1996, su XVII Asamblea
Nacional con el objetivo de democratizarse. Se establecié un “Programa de Accion”
con aspectos importantes: la privatizacion de empresas estatales se podia realizar,
siempre que los beneficios se invirtiesen en los mexicanos; pero el estado debia
mantener el control en PEMEX, en los campos de las telecomunicaciones y de
radioelectricidad y debia ser el promotor del comercio mexicano en el exterior. Por otro
lado mostraba un compromiso democratico y defendia el estado de derecho, pasando a
considerarse un “partido en competencia”; abriéndose a todos los sectores de la
poblacion. El problema es que el partido sigui6 manteniendo buena parte de su
estructura corporativista y el “Programa de Accion” no ayudd a que el PRI limitase su
pérdidas electorales.

En agosto de 1997 se celebraron elecciones parlamentarias intermedias, en las
que el PRI perdi6 por primera vez la mayoria absoluta en la Camara de Diputados, a
pesar de que el propio presidente Zedillo habia hecho una fuerte campafa a favor de los
candidatos de su partido, aunque se negé a anular cualquier resultado adverso para su
partido. La oposicién formada por el PAN, el PRD, el PVEM y el PT sumaron mayoria
y se escogid a Porfirio Mufioz Ledo como presidente de la Camara, el PRI en un
principio se negd, pero al final no tuvo mas remedio que aceptarlo. Ademas, en las
primeras elecciones para gobernar a la capital dio un triunfo rotundo al PRD.
Cuauhtémoc Cardenas gand con el 48% de los votos, doblando el resultado del

candidato priista y ganando en todos los distritos de la capital, exceptuando dos. El

% Navarrete Vela, Juan Pablo (2008): Pag. 136-137.

4 Alcantara Saez, Manuel y Freidenberg, Flavia (eds.) (2001): Partidos Politicos de América Latina: Centroamérica,
México y Republica Dominicana. Pag. 385-386.
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PAN obtuvo la gobernacion del rico estado de Nuevo Ledn y el PRI la obtuvo en el
resto de estados donde se celebraron elecciones ese afio. Pero en 1998, él PRI perdid las
elecciones de Zacatecas y Tlaxcala —donde ganaron los candidatos del PRD- y
Aguascalientes -donde gano el PAN- en 1998. El gobierno federal acepto los resultados
electorales que le fueron adversos, e incluso en muchos de los estados donde gano el
PRI eran por margenes muy ajustados. El sector més intransigente del partido hizo la
vida imposible a Zedillo, sobre todo a partir de 1998, cuando afirmé que no intervendria
en la eleccion del candidato del partido en las elecciones presidenciales del 2000,
renunciando a la técnica del “dedazo”. Tanto las elecciones de 1997, como las de 1988
demostraron que “cualquier proceso democratizador se debia hacer en detrimento del
régimen autoritario”.

Aunque el gobierno de Zedillo consigui6 que el pais no entrase en bancarrota, la
situacion econdémica no fue especialmente buena y en septiembre de 1998, se anuncio
otra devaluacion del peso del 7,3%, por lo que 10,73 pesos pasaron a equivaler a 1
dolar. A la inestabilidad econdmica, se le hubo de afadir el aumento de la violencia del
narcotrafico y la penetracion de este en altas esferas del poder. De hecho, en Febrero de
1997 fue destituido el director del Instituto Nacional para el Combate a las Drogas:
Jesus Gutiérrez Rebollo por su relacion con el lider del Cartel de Ciudad Juarez. El
gobernador de Quintana Roo: Mario Villanueva Madrid, se dio a la fuga en Marzo de
1999 por sus relaciones con dicho cartel. Pero el pais seguia en la senda de la reforma
democrética y el PRI celebro elecciones primarias por primera vez en su historia, en las
que el vencedor fue Francisco Labastida. Por el PRD, Cuauhtémoc Cardenas fue el
candidato y por el PAN al exgobernador de Guanajuato: Vicente Fox. El 2 de Julio de

2000 se celebraron elecciones que fueron ganadas por el candidato “panista” con el

8 Anguiano, Arturo (1999): Pag. 138-139.
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42,52% de los votos, seguido de Francisco Labastida con el 36,11 % de los votos y
Cardenas con el 16,64% y con mayoria en ambas camaras legislativas para el PAN y
sus aliados del Partido Verde Ecologista de México (PVEM).

El 2 de Julio, el presidente Zedillo no dudé en aceptar la derrota del PRI en la
contienda electoral. Asi terminé el gran poder de un partido que dirigié los destinos de
Meéxico durante 72 afios y por primera vez en su historia habia una transferencia de
poder de manera pacifica. El pais de Benito Juarez se convirtié en una democracia

parlamentaria con tres partidos mayoritarios: el PAN, el PRIy el PRD.
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Conclusiones

México es un pais que en los ultimos doce afios ha vivido algunos
acontecimientos importantes: el fin de las siete décadas de gobierno del PRI, al aumento
de la violencia del narcotrafico, su economia ha crecido a un buen ritmo y se ha
convertido en uno de los miembros del G-20. La realizacion de este trabajo me ha
ayudado a comprender como transcurrieron los més de setenta afios de gobiernos del
Partido Revolucionarios Institucional y como fue su decadencia. Asi mismo he podido
contestar a la cuestion principal que me habia planteado en este trabajo: ¢Cuales fueron
los factores explicativos del nacimiento y desarrollo de la oposicion al PRI desde la
década de los afios 607 Dichos factores que he desarrollado fueron: el crecimiento de la
clase media y las politicas autoritarias y corruptas de los sucesivos gobernantes del PRI;
sobre todo a partir de 1968, cuando la Matanza de Tlatelolco marco el futuro de
México.

La clase media fue el alma de las numerosas manifestaciones que hubo en la
década de 1960 en México. Cuando a un sector de la poblacion se le permite acceder a
una educacién de calidad y posteriormente no puede desarrollarse laboralmente al
maximo de sus capacidades, es normal que se despierte en él un pensamiento critico
hacia el sistema del pais en donde vive. El ejemplo mas claro lo he explicado en el
trabajo y es el que hace referencia a los médicos y estudiantes de medicina mexicanos
gue se licenciaron a mediados de los afios 60, con una buena formacion de base. El
problema, es que trabajar en la sanidad publica no era garantia de tener un empleo bien
remunerado, ya que para mantener el enorme sistema de sanidad pubica, el estado tenia
que establecer salarios bajos y unos medios médicos muy pobres; también la inversién

en investigacion médica era muy baja. Eso llevé a que primero los médicos y después
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el resto de estudiantes iniciasen protestas contra el sistema. Posteriormente, las distintas
crisis econdmicas de los afios 70 y de la década de 1990, afecté mucho a las clases
medias, debido al aumento del costo de vida. Con el paso de los afios, como he podido
comprobar en la realizacion de la tesina, pasaron a votar al PAN y finalmente le dieron
la victoria en las elecciones presidenciales del afio 2000.

Otra cosa que he aprendido es que todos los presidentes mexicanos entre Luis
Echeverria y Carlos Salinas de Gortari tuvieron muchas oportunidades de reformar en
profundidad el sistema. Es cierto que realizaron una serie de reformas politicas, que dio
mas juego politico a la oposicion, pero dichas reformas también tenian el objetivo de
consolidar el régimen. El problema fue, que a pesar de estar prometiendo amplias
reformas democréaticas en publico, los presidentes no dudaban en gobernar como
“hombres del sistema”; es decir, de manera autoritaria. También la corrupcion, que
destapaba la prensa, que en México goz6 de una amplia libertad, contribuyé a que el
sistema comenzase a caer. La sociedad mexicana habia estado viviendo en un sistema
que se regia por el corporativismo, el clientelismo y el caciquismo; y en donde la
justicia estaba oligarquizada.

Una idea importante son las dos fechas que marcaron el fin del sistema: 1968 y
1988. La primera significo el principio del largo declive del régimen priista cuando
buena parte de “los privilegiados del sistema” salieron a la calle a manifestarse contra
el autoritarismo del régimen, igual que los sucesos de la Primavera de Praga. Veinte
afios después, Cuauhtémoc Cardenas encabezd una lucha por la democracia que abrio
una escision en el PRI, lo que caus6 una crisis definitiva en el viejo partido. Dicha
corriente fue producto de la toma de conciencia de una parte de sus militantes por haber
abandonado las luchas de las que siempre habia hecho bandera los herederos de la

revolucién mexicana: la defensa de la soberania nacional, defensa de la soberania estatal
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frente a los grupos de poder econdmico (empresarios, mercados internacionales,
especuladores, etc.....) y la proteccion del sector de la poblacion més pobre. Ademas, la
izquierda mexicana, durante muchos afios marginal, pasé a ser una fuerza significativa
en el terreno institucional y electoral.

Progresivamente, un sistema autoritario fue convirtiéndose en una democracia
parlamentaria, con alternancia en diversas instituciones; desde 1994, ningun partido ha
conseguido mayoria absoluta en ninguna de las dos cdmaras legislativas. En la
actualidad, las diversas fuerzas politicas han de llegar a acuerdos para poder aprobar sus
proyectos legislativos. El presidente de la republica vio como sus atribuciones se
limitaban, ya que ni Zedillo, ni sus sucesores: Vicente Fox y Felipe Calderon han sido
los lideres de su partido. Por otro lado, a México, segun algunos analistas, aun le falta:
“reformas estructurales que lleven a una mayor participacién ciudadana”®. El
cooperativismo aln esta vigente y cada sindicato, suele pactar con el partido que mas le
conviene. Un ejemplo, es el Sindicato de Maestros que formaba parte del PRI y que
pas6 a apoyar al PAN en las polémicas elecciones presidenciales del afio 2006,

garantizandole el voto de sus afiliados y la victoria.

Teniendo en cuenta que el PRI ha vuelto al poder en las Ultimas elecciones, en
un futuro se podria ampliar esta tesina. Las causas del la vuelta al poder del Partido
Revolucionario Institucional tan solo 12 afios en la oposicion es algo muy interesante,
como también el hecho que haya vuelto al poder sin tener mayoria absoluta en ninguna
de las dos cdmaras legislativas. En esta docena de afios en la oposicion, el PRI ha
vivido de todo. En el afio 2006, quedo en tercera posicion en la eleccién presidencial,

algo que nunca le habia sucedido. Pero en los siguientes afios, de gobernar tan solo en

# Bastidas Colinas, Sabino (2012): P4g. 26.
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los estados méas pobres de la republica ha pasado a controlar diversos estados nortefios —
que eran bastiones del PAN- como Chihuahua o Nuevo Leon- y otros que lo eran de la
izquierda, como Michoacén. El Partido Revolucionario Institucional ha seguido siendo
la formacion politica con méas estados bajo su poder. En la actualidad, México es una
democracia parlamentaria en la que desde el afio 2000 hay tres partidos con las mismas
posibilidades y oportunidades de ganar cualquiera de las elecciones que se celebran.
Otro objeto de estudio, podria ser como sera el PRI en su vuelta al poder. Mucha
gente ha opinado que debido la situacién que vive el pais, el antiguo régimen, a pesar de
su corrupcion y autoritarismo, no era tan malo. De hecho, Lazaro Cardenas y Adolfo
Lopez Mateos siguen siendo, junto con Benito Juarez los presidentes mexicanos mejor
valorados de toda la historia. El nuevo presidente, Enrique Pefia Nieto, ha sido
gobernador del Estado de México, el mas poblado de la Republica, pero nunca ha sido
dirigente del partido. Obviamente su victoria con cerca del 38% de los votos ha sido
clara, aunque criticada desde buena parte de la izquierda por un supuesto fraude y por
el movimiento estudiantil “YoSoy132”, que teme una vuelta al pasado. EI PRI ha
sabido beneficiarse de los problemas de los 12 afios de gobiernos “panistas”: la
violencia del narcotrafico, reformas econdémicas que no se han cumplido; y el PRD no
ha acabado de consolidarse como una opcién de centro izquierda, debido a sus
conflictos internos y al radicalismo de Andrés Manuel Lopez Obrador®. También, la
baja confianza de los mexicanos con la democracia es otro factor explicativo del éxito
de los “dinosaurios” del partido de la revolucién institucionalizada; ya que este sigue
teniendo algunos sindicatos bajo su Orbita y las clases urbanas, alejadas del

conservadurismo del PAN en temas sociales han pasado a votar al antiguo partido. El

%0 Reyes Heroles, Federico (2012): En este articulo, Reyes Heroles nos explica que el caudillismo de Lépez Obrador
impide que la izquierda moderada del PRD pueda tener éxito. Corriente liderada por el Jefe de Gobierno del Distrito
Federal: Marcelo Ebrard, su sucesor: Miguel Angel Mancera y el futuro gobernador del Estado de Morelos: Graco
Ramirez.
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nuevo presidente tiene seis afios para demostrar si es miembro de un partido reformado

y demdcrata o si el PRI sigue siendo la formacion autoritaria y corrupta del pasado.
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	El crecimiento económico se puede establecer en dos fases: el periodo entre 1940 y 1956 fue de un crecimiento hacia afuera, basado en el dinamismo del sector primario y del sector industrial y en su exportación al exterior. Se puede definir como un “crecimiento sin desarrollo”, ya que el número de industrias del país aumentó, pero con un desarrollo económico muy inestable. A pesar de todo, se consolidó el mercado interno y México entró de lleno en la economía mundial. La segunda fase, que engloba el periodo entre 1956 y 1970 fue de crecimiento hacia dentro o dicho de otro manera: “vía sustitución de importaciones”; unos años, en los que México debía producir lo que consumía. La característica común durante todos estos años de crecimiento económico  fue que los sucesivos gobiernos mexicanos practicaban unas políticas económicas, que dependían siempre de la situación financiera que había mientras duraba el sexenio de cada presidente. Además, el poder del estado sobre la economía aumento mucho estos años, ya que se nacionalizaron muchos servicios.  
	Pero este milagro económico a la larga tuvo sus problemas. México importaba más de lo que exportaba y en 1958, tenía un déficit de 419 millones de dólares. El crecimiento industrial en el período 1940-1970 mantuvo un ritmo de crecimiento alto, aunque basado en un mercado cerrado que le proporcionaba la política proteccionista diseñada por el sistema, situación que trajo como consecuencia el desarrollo de empresas sin competitividad en el exterior, que les impidió consolidarse a través de la exportación hacia mercados extranjeros; condición que impediría la creación de una verdadera industrialización moderna e independiente que contribuyera el desarrollo social del México posrevolucionario. Por otro lado, la corrupción era cada vez mayor en los sindicatos, a causa del gran poder de los líderes charros, siendo el caso más claro el del líder del sindicato de obreros de PEMEX: Joaquín Hernández Galicia “La Quina”. Otro aspecto importante fue que la corrupción se asentó en la burocracia estatal, la “mordida”  era un soborno que se daba para que cualquier servicio se realizase lo más rápido posible. Se dice que en el sexenio de Miguel Alemán fue cuando la corrupción llegó a todos los sectores del estado; de hecho, al dejar la presidencia, Alemán resultó ser uno de los hombres más ricos del país. Durante su gobierno las grandes obras públicas que se realizaron se otorgaron a gente con conexiones políticas, por eso se le llamó el “presidente empresario”.
	También en el ámbito político, el régimen se consolidó y fue durante el sexenio de Ruiz Cortines cuando habiéndose fortalecido el PAN, se les paro el paso al más puro estilo priista. A pesar de que su gestión transcurrió sin grandes sobresaltos; como hombre del sistema ordenó manipular los resultados a la alcaldía de Ciudad Juárez en 1955 y afirmó: “jamás permitiré que una ciudad con ese nombre este en manos de la reacción”, en referencia a la iglesia y a los empresarios. Durante 1958, la inestabilidad social aumentó. La huelga de telegrafistas en febrero de ese año y las protestas y huelgas de los ferrocarrileros semanas más tarde, comenzaron a ver fisuras en el sistema, ya que miles de miembros de los sindicatos oficiales que se manifestaban contra el gobierno fueron encarcelados. Ese mismo año, tuvieron lugar elecciones presidenciales y el candidato oficial fue Adolfo López Mateos, secretario de trabajo y previsión social con Ruiz Cortines; un hombre culto y buen orador, nacido el mismo año que estalló la revolución.  Pero el nuevo presidente vio como en sus primeros años de gobierno continuaban las rebeliones y movilizaciones de los ferrocarrileros, a los que se sumaron líderes obreros, de estudiantes y magisteriales, por lo que  se encarcelo a los dirigentes disidentes en la prisión de Lecumberri, acusándolos de “disolución social”. 
	Fue durante el sexenio de López Mateos cuando la intervención gubernamental en la economía se intensificó, ya que pasó a controlar diversos sectores: PEMEX, la Comisión Federal de Electricidad y Ferrocarriles Nacionales, fueron las empresas públicas que más beneficios daban a la República.  Fue el tiempo de máximo esplendor de México, el presidente “orador” era un hombre carismático que realizó muchos viajes por el mundo y consiguió las Olimpiadas de 1968 para la capital de la nación y el Mundial de Futbol de 1970. También indultó a muchos sindicalistas encarcelados y su muerte en 1970 fue de gran duelo nacional. En esa época se hizo famosa la frase del presidente francés: Charles de Gaulle: “Algo de misterioso y extraordinario debe tener una Revolución Institucional”. 

