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Presentacion

El presente estudio forma parte de una de las lineas de investigacién del Observatorio
sobre la Didactica de las Artes (ODAS, en adelante); un grupo de trabajo constituido a raiz
de la concesién del proyecto de investigacion HUM2005-00245 en la convocatoria 2006 del
Ministerio de Educacién y Ciencia e incluido en el Plan nacional de 1+D+| (2004-2007). En
las paginas que siguen se presenta el marco tedrico y el analisis que acompanaron la
implantacién de una iniciativa didactica en el marco de los estudios de las artes, con el fin
de dar cuenta de sus resultados en el proceso de aprendizaje.

La reforma de las ensefianzas universitarias oficiales y la transformacion del paradigma
educativo en la institucion universitaria son dos de los aspectos mas destacados de ese
proceso de convergencia europea iniciado oficialmente con la Declaracion de Bolonia de
1999. La aparicion de este nuevo horizonte supuso el acicate definitivo para que los
miembros del equipo investigador llevasen a la practica, en los estudios de las artes, unas
reflexiones de caracter pedagogico y didactico que habian ido madurando como resultado
de su experiencia docente universitaria.

Una de las principales lineas de trabajo del equipo, de la que forma parte especificamente
esta investigacion, se adentré en el terreno de la didactica para repensar los procesos de
ensefianza y aprendizaje con vistas a la mejora continuada de los mismos desde una
perspectiva centrada en el trabajo en el aula. Por consiguiente, debe afirmarse antes de
nada que este proyecto investigador se desarrollé en intima relacién con una iniciativa de
innovacion docente. Esta afectd, durante el curso académico 2006-2007, a cuatro
asignaturas obligatorias de primer y segundo ciclo —con un total de cinco grupos—
impartidas en dos titulaciones diferentes —Bellas Artes e Historia del Arte— de la
Universidad de Barcelona. Los limites entre innovacion e investigacidon no estan siempre
claros. Este comentario, extensible a cualquier campo del saber, lo es de un modo
particular al ambito de la didactica en las circunstancias actuales. Ciertamente, un proyecto
de mejora e innovacion docente no es lo mismo que un proyecto de investigacion en
docencia. Un argumento liviano: puede innovarse en la practica docente con la simple y
directa aplicacion de un modelo y unas practicas de eficacia sobradamente comprobada.
Pero qué decir cuando la cuestiéon se traslada a ambitos docentes en los que, no ya la
innovacion, sino simplemente una meditada reflexion sobre los aspectos didacticos no ha
recibido la atencion merecida, o en los que no existia una tradicion investigadora sobre
estos asuntos. O qué decir en un momento en el que es aconsejable, o incluso una
necesidad perentoria, emprender un analisis riguroso sobre la adecuacion al proceso de
aprendizaje y los resultados sobre el mismo de tales innovaciones. Un par de aspectos
concretos. Por un lado, y por sus directas implicaciones en el desarrollo practico de las
nuevas titulaciones, la conveniencia de emprender investigaciones sobre la articulacion del
crédito ECTS en moédulos, materias y asignaturas. Por otro, la de implantar mecanismos
que fomenten la participacion activa y continuada del alumno en el proceso de aprendizaje
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y en la conduccion incluso —guiada por el profesor— de las actividades de las asignaturas,
y en la valoracion de los resultados de estas iniciativas.

De lo anteriormente dicho, podria pensarse que la innovacion y la investigacion en materia
educativa van de la mano, y es cierto. Pero, acto seguido, también queda establecida una
si no nitida, si suficiente separacién entre ambas actividades. Por un lado, a la
investigacion le corresponde el andlisis consistente de las acciones educativas llevadas a
cabo. Por medio de una metodologia adecuada, debe esclarecerse si se han alcanzado los
resultados previstos, cual ha sido el papel desempefiado por los agentes participantes y
cual es su vision del proceso, como han funcionado los recursos y materiales utilizados, y
cuales son los puntos fuertes y débiles de aquella innovacion, porque de esta identificacion
depende la mejora ulterior de la misma. Desde este punto de vista, la investigacion aporta
evidencias sobre las que sustentar juicios sobre la validez de la iniciativa didactica. En este
sentido, la investigacion contribuye a la validaciéon y legitimidad de la acciéon emprendida.
Por otro lado, tampoco puede pasarse por alto que, especialmente ante aquellas
problematicas para las que se carecen de modelos contrastados, la investigacion es la que
posibilita y conduce la propia accién innovadora en cada una de sus fases constitutivas,
una vez que se ha definido el objeto de estudio y la finalidad perseguida respecto al mismo.
La metodologia de la investigacion-accion ilustra perfectamente esta otra posibilidad.

La innovacion docente, y el proyecto investigador asociado, partieron de una reflexién
sobre los referentes pedagdégicos y didacticos comunes en las ensefianzas universitarias
de las artes, y tuvieron por finalidad poner en marcha una alternativa en la linea del nuevo
modelo impulsado por la actual reforma, y proceder a la evaluacién y mejora continuadas
de tal alternativa. Dentro de este marco, se abord6 un replanteamiento integral de todos
aquellos aspectos que definen principalmente el contexto de aprendizaje para, acto
seguido, proponer un modelo susceptible de ser aplicable mas alla de los limites de la
experiencia piloto que suponia esta linea de trabajo. Como podra comprenderse, la idea
rectora de todo este planteamiento fue la nocién de integracibn —integracién cognitiva e
integraciéon curricular—, desde la certidumbre de que esta desempefia un papel
determinante en la construccién cognitiva del conocimiento. Del mismo modo, y a falta de
un analisis concienzudo de sus resultados, aquella propuesta de un modelo tenia por
fuerza un caracter provisional y desempefiaba Unicamente una funciéon orientadora del
cambio. Por ultimo, a partir de estas premisas se desarroll6 la programaciéon detallada de
las asignaturas. En sintesis, las diferencias entre las asignaturas quedaron reducidas a las
propias de sus contenidos respectivos, y a los recursos y materiales didacticos especificos
preparados por los profesores para la exposicién de dichos contenidos y para facilitar la
adquisicion del conocimiento por parte del alumno. Todo el resto se orientd hacia el
fortalecimiento de la transversalidad y el refuerzo de los aprendizajes que este factor
procura. Asi, juntamente con los particulares de cada asignatura, se establecieron y
explicitaron unos resultados de aprendizaje comunes; una misma tipologia de las sesiones
presenciales y de trabajo guiado; se utilizaron recursos y materiales didacticos comunes —
entre los primeros también una plataforma electrénica de aprendizaje—; un idéntico
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sistema de evaluacion continuada del trabajo los alumnos que adquirié la forma de una
carpeta de aprendizaje; se pusieron en practica las mismas estrategias para involucrar al
estudiante en la gestidén guiada de la marcha de la asignatura y, por ultimo, se utilizaron las
mismas técnicas e instrumentos para evaluar el correcto funcionamiento de la propuesta
implantada.

En una primera fase, se trazaron los perfiles de los estudiantes de la titulacion de Bellas
Artes y de Historia del Arte, haciendo hincapié en aquellos aspectos del aprendizaje que,
siendo afines y compartidos entre estos alumnos, podian ser susceptibles de mejora. A
continuacién, se estudiaron los modelos didacticos aplicados en los estudios de las artes
en otras instituciones universitarias nacionales y extranjeras, e incluso en otros niveles de
la ensefianza formal, y se compararon con aquellos que estaban en vigor en las
titulaciones correspondientes de la Universidad de Barcelona. En una tercera fase, se
definieron los factores sobre los que convenia incidir y se establecieron las propuestas
didacticas mas adecuadas para promover esa mejora, en estricta observancia de los
principios inspiradores del Espacio Europeo de Educacion Superior y la normativa que, en
este mismo sentido, iba generando la propia Universidad de Barcelona. En la cuarta y
ultima fase, se optd por priorizar, de aquellas propuestas didacticas, las que promovian
unos resultados de aprendizaje de marcado caracter transversal, cuidando de conjugarlos
adecuadamente con los contenidos especificos de las asignaturas involucradas.

Esta tesis doctoral tiene por objeto el describir y el dar cuenta de los resultados de un
analisis especifico de la carpeta de aprendizaje mediante la cual se organiz6 el trabajo
autonomo del alumno y las actividades guiadas en las asignaturas participantes. Mientras
que los contenidos de la carpeta estaban directamente relacionados con los propios de las
diferentes asignaturas en las que se implantaba, su formato estaba planteado como una
secuencia de actividades de aprendizaje mediante las cuales el alumno podria conocer —y
familiarizarse con— un conjunto de habilidades e instrumentos basicos necesarios para la
elaboracion de un estudio documental, y su defensa publica, de acuerdo con estandares de
calidad elevados. Por consiguiente, era el formato de la carpeta el que recogia aquellos
aspectos susceptibles de mejora que fueron identificados en los estudiantes de ambas
titulaciones y en ambos ciclos de cada titulacion como aquellas insuficiencias que
requerian una atencion mas urgente. Asi, este aprendizaje deberia constituir el fundamento
imprescindible para adentrarse con posterioridad —en otros contextos— con las cuestiones
mas sesudas que atafien, por ejemplo, a lo propiamente metodoldgico.

Ademas del examen del funcionamiento de la carpeta implantada y su eficacia en el
proceso de aprendizaje, la investigacion debia orientarse también hacia la determinacion
de tal recurso, sobre todo si se pretendia establecer una propuesta de modelo aplicable a
otras asignaturas de las titulaciones de las artes. El estado de la cuestion sobre el marco
tedrico de la carpeta de aprendizaje y sobre los modelos existentes en la practica de la
ensefianza-aprendizaje trajo como resultado la necesidad de hacer un esfuerzo
suplementario en la concepcién de un recurso susceptible de ser adaptado a los estudios
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de humanidades en general, y de las artes, en particular. En efecto, tras la lectura de la
bibliografia existente, se pudo concluir en lineas generales que las iniciativas mas
coherentes en el ambito de las artes incumbian a la ensefianza primaria y secundaria. Una
revision mas amplia que integré el conjunto de las ciencias humanas, en primer lugar, y las
ciencias sociales, en segundo, resultdé mas fructifero en el ambito concreto de la educacion
superior. Naturalmente, era imprescindible adaptar esos modelos a las caracteristicas de
los estudios de las artes y, particularmente, convertirlos en la respuesta adecuada a
aquellas insuficiencias detectadas en el alumnado.

Asimismo, no podia pasarse por alto la incidencia de esta iniciativa de innovacién docente
en una tradicion académica muy arraigada. La asimilacién de esta tradicion por parte de los
estudiantes, especialmente por los matriculados en segundo ciclo, alertaba de la
conveniencia de promover una introduccion gradual de los recursos que habian sido
definidos desde el inicio, sobre todo de aquellos concernientes a la utilizacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion en los entornos académicos. También
avisaba de la necesidad de someter las innovaciones incorporadas a una revision ciclica y
de las seguras modificaciones que habrian de ser introducidas. Por ultimo, y por todo lo
anterior, el equipo coincidia en la necesidad de concebir la fase de implantacién de las
iniciativas como un periodo mucho mas amplio que un unico curso académico. De este
modo, el analisis de los resultados obtenidos exigia un plan de trabajo plurianual en el que
el examen de los dos o tres primeros afos resultaria determinante. Dentro de este
planteamiento, no solo debian valorarse los efectos en cada uno de los afios académicos,
lo que ya de por si podria ser representativo, sino sobre todo su significado en una
secuencia temporal de mayor envergadura.

Lo que era indudable es que el trabajo del alumno y del profesor quedaria por ello alterado.
Preocupaba por encima de todo el promover el clima mas propicio para que los estudiantes
pudiesen comprender, asimilar y valorar la nueva organizacion de las asignaturas y grupos
participantes en la iniciativa. Se tenia la seguridad de que gran parte de la dificultad iba a
provenir de la transformaciéon de la mentalidad de los estudiantes: desde la renovaciéon de
la metodologia didactica, hasta la modificaciébn de los programas de asignaturas y del
trabajo cotidiano del alumno. Asi, el establecimiento de espacios de interaccién en donde
este pudiera construir un aprendizaje asentado sobre nuevos fundamentos se present6
como el eje de la nueva propuesta. Habia que fomentar la critica, sobre todo si uno de los
objetivos perseguidos era promover la participacion activa del alumno no solo en lo
concerniente a su aprendizaje sino también en la valoracién de los formatos didacticos
establecidos con tal fin. La critica del alumno debia ser un factor determinante en la mejora
de la iniciativa emprendida, pero la critica del alumno —por lo que entrafia de reflexion—
no podia dar la espalda al contexto educativo en el que dicha iniciativa se integraba.

El estudiante debia participar activamente en el desarrollo del curso y en la elaboracion de
su propio aprendizaje, y el profesor debia favorecer esta participacion, guiarle y poner
todos los recursos necesarios para que la construccion del propio conocimiento se realizara
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con garantias. Teniendo en cuenta la escasa experiencia de la que disponian los
estudiantes a la hora de intervenir en la gestién de las asignaturas, la tutela del profesor
deberia adquirir un protagonismo que con el paso del tiempo y la acumulacién de iniciativas
similares acabaria por reducirse. En el mismo sentido, el volumen y la tipologia de los
recursos puestos a disposicion de los alumnos adquiririan ahora un caracter novedoso tal
que el habito y la costumbre también transformarian a la larga. La propuesta del equipo
investigador era conscientemente piloto y conscientemente preparada para el cambio y la
adaptacién: era sabedora del impacto que causaria, de las reticencias que deberia sortear
y de que parte de este impacto y de estas reticencias ni estarian en su futuro inmediato ni
serian imputables directamente a la naturaleza de dicha iniciativa. Esta provisionalidad en
el presente se convertiria, al fin y al cabo, en un elemento de juicio mas para valorar el
éxito de su aplicacion.

Por otro lado, y para que fuese factible la participaciéon activa del estudiante en el desarrollo
del curso y en la elaboracién de su propio aprendizaje, habia que crear los canales
oportunos. Y si los referentes pedagdégicos y didacticos estaban bien claros desde la 6ptica
del constructivismo, lo que habia que discurrir entonces era no solo un formato de carpeta
de aprendizaje sino también una nueva articulacion del trabajo en el aula y del trabajo
guiado. Habia que trabajar igualmente en la concepcién de las modalidades didacticas mas
adecuadas a la finalidad perseguida. Y ello sin renunciar a aquella premisa de la
transversalidad: una articulacién capaz de ser adaptada a todas las materias presentes en
los estudios de Bellas Artes y de Historia del Arte. Para ello, se prestd una especial
atencion a la imbricacion entre la formacién académica, la capacitacion profesional y la
formacion personal del estudiante, al equilibrio entre la dimension teorica y practica de la
adquisicion del conocimiento, y a la interaccion existente entre conocimientos y habilidades
instrumentales. Todos estos aspectos debian ocupar su espacio, mas o menos amplio, y
debian ser desarrollados, de un modo directo o indirecto, en una variedad de escenarios de
aprendizaje. Asi, se definieron las sesiones tematicas generales, las sesiones
metodoloégicas, las sesiones de perfeccionamiento, los seminarios de seguimiento y unos
cursos optativos de formacidon en colaboracidon con el Centre de Recursos per a
I'Aprenentatge i la Investigacio (CRAI) de la UB.

Como resulta légico suponer, tal planteamiento significaba que el trabajo de los alumnos no
podia concentrarse en la resolucion de un Unico examen final, ni que las actividades del
profesor iban a limitarse exclusivamente a la imparticion de la materia. Bien al contrario,
tanto los unos como los otros deberian asumir roles nuevos, y tomar conciencia de que el
modelo pedagogico iba a convertir el aula tradicional en un nuevo espacio de intercambio;
incluso mas, este espacio de intercambio debia trascender los limites del aula tradicional.
Todo ello se concreté en una reelaboracién de los programas de las asignaturas, en una
nueva organizacion del tiempo y de la tipologia de las sesiones presenciales, en la
integraciéon de nuevos recursos ampliando el aprendizaje a entornos virtuales, y en la
colaboraciéon con otras entidades de la UB que trabajan también en este ambito. La
alternativa de la carpeta de aprendizaje —en cuyo origen, ademas, si que tuvo un papel
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nada secundario el denominado «portafolio del artista»— y la evaluacién continuada no se
hizo esperar, y junto con ella, la conviccidon de que las actividades que la constituian
deberian reflejar el aspecto progresivo e integrador de su secuencia acabé de perfilar la
nueva propuesta didactica. Se trataba de que el alumno fuera elaborando su propio
aprendizaje sobre la base de un trabajo que reproducia cuanto menos las tareas que se
hallan en la base de cualquier trabajo sistematico de documentacion, y se orientaban hacia
la adquisicion y practica de una serie de competencias presentes en el campo profesional
de la docencia. Pero, ademas, se trataba también de que el alumno fuera tomando
conciencia de su progreso, de los puntos fuertes y débiles de la organizacién de su trabajo,
y de los cambios que debian ser introducidos; todo ello con el apoyo y seguimiento del
profesor. Aqui, la dimension metacognitiva de la adquisicion del conocimiento hacia acto de
presencia de manera incuestionable. La evaluacidn de los ejercicios alcanzaba asi su doble
dimensién acreditativa y formativa y, por si fuera poco, los estudiantes tomaban clara
conciencia de que dicha evaluacién discurria en paralelo a los procesos de adquisicion de
conocimiento, utilizacién practica de recursos y puesta en marcha de actitudes
determinantes en la ejecucion de las tareas encomendadas.

Teniendo en cuenta la novedad de la iniciativa, las caracteristicas de la misma y el bagaje
que un alumno medio de arte podia aportar para afrontar este tipo de iniciativas, se
consider6 indispensable poner a disposicidon de dicho alumno un conjunto de puntos de
apoyo, instrumentos y mecanismos de contacto directo que dentro y fuera del aula le
acompanaran en todo momento. El recurso a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion y el empleo de una plataforma electronica de aprendizaje resultaron las
unicas medidas posibles para llevar a cabo semejante seguimiento. Sin ninguna duda, y
haciendo gala una vez mas de la prudencia, el proyecto redujo a su minima expresion las
oportunidades pedagodgicas que entrafiaban dichos recursos, y aplazé la plena
implementacién de las oportunidades brindadas por las plataformas electrénicas de
aprendizaje para una segunda fase. En este sentido, es licito afirmar que la plataforma
electrénica implementada por ODAS fue, en sus primeros pasos, una simple via para
comunicarse continuamente con los alumnos y para que estos se familiarizaran y se
sintieran apoyados para desarrollar esta nueva empresa. En ningun momento se crey6
oportuno explotar al maximo estos nuevos instrumentos en la fase piloto. Y aunque se
sabia perfectamente que con ello se estaban infravalorando las posibilidades didacticas de
las TIC, la decision en este contexto fue inequivoca: ya habia suficientes elementos
novedosos como para afiadir uno mas, maxime, teniendo en cuenta que si éste iba a ser su
primer contacto con dichas tecnologias, el encuentro no debia ni forzarse ni convertirse en
un fin en si mismo.

En ultimo lugar, el seguimiento y evaluacion de los resultados y de la marcha general del
proyecto era una necesidad perentoria. Por su caracter piloto, la experiencia debia someter
a control su funcionamiento y resultados de una forma continuada. Ademas, formaba parte
también de sus objetivos, integrar al alumno en este proceso. En la medida en que era él el
principal protagonista del aprendizaje, su papel en esta linea de actividad estaba fuera de
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toda duda. El fomento del desarrollo critico de actitudes esenciales en el ambito civico y
profesional quedaba asi garantizado, y en el estricto cumplimiento del pacto didactico
acordado con dicho estudiante se hallaban las bases de un compromiso ético del profesor
con el alumno y del alumno con el profesor. La conversién del aula en un laboratorio de
pruebas y en una cierta simulaciéon del mundo profesional tenia como objetivo su
transformacién en un verdadero espacio de intervencion del estudiante. Por su parte, el
profesor se comprometia, en virtud de los resultados obtenidos, a volver a replantear la
propuesta didactica a la luz de las observaciones hechas por los afectados. No hay que
olvidar que tanto la carpeta de aprendizaje como la organizacién de la asignatura poseian
un caracter modular y presentaban una serie de recursos e instrumentos que cada
profesor, alumno y asignatura podia utilizar segun sus necesidades. Por ultimo, teniendo
en cuenta el caracter piloto de la iniciativa, la novedad de la misma en las disciplinas en
donde se implantaba, las circunstancias particulares de los estudiantes y de las asignaturas
seleccionadas y la voluntad que se hallaba detras de todo el proyecto, uno de sus pilares
fue el de permitir a los alumnos la eleccion de su grado de implicacién en la nueva
modalidad didactica. Y dicho aspecto cobré forma en la autonomia de la que disponia el
alumno para decidir sobre la conveniencia de emprender todas las actividades establecidas
en las asignaturas o solo una parte; una autonomia, eso si, que iba acompafiada de la
propia responsabilidad, como no podria ser de otro modo.

Como cierre de esta presentacién, se disponen de manera esquematica las lineas
maestras a partir de las cuales se definieron la finalidad y objetivos principales de la
experiencia piloto emprendida. Naturalmente, todas ellas han sido introducidas con mayor
o menor detalle en las paginas precedentes.

» Estudio detallado de los presupuestos, finalidades y objetivos del nuevo paradigma
educativo impulsado por el proceso de Bolonia y de la normativa desarrollada a tal
efecto por la Universidad de Barcelona.

» Concepcidon de la iniciativa de innovacion docente desde la premisa del caracter
holistico del proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Imbricacion entre la formacién académica, la capacitacion profesional y la formacion
personal del estudiante.

» Atencién a la dimension teorica y practica de la construccidén cognitiva de conocimiento.

» Integracion de conocimientos y habilidades instrumentales.

» La importancia de la critica en la actividad académica, profesional, civica y personal.

» Participacion activa del alumnado en el desarrollo del curso y las actividades de
evaluacion.

» Adaptacion al caracter cuatrimestral del calendario académico.

» Posibilidad de adaptar la carpeta de aprendizaje a todos los tipos de asignaturas
presentes en los estudios de Bellas Artes e Historia del Arte.

» Integracion de las especificidades propias de las diferentes materias y asignaturas y
habilidades e instrumentos fundamentales de caracter transversal.

» Aspecto progresivo e integrador de la secuencia de ejercicios que componen la carpeta.
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» Evaluacion compensada de los procesos de adquisicion de conocimiento, utilizacion
practica de recursos y actitudes determinantes en la ejecuciéon de tareas.

» Evaluacion sistematica del funcionamiento y de los resultados de aprendizaje de la
carpeta.



