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CAPITULO X. INVESTIGACION EVALUATIVA DE CARACTER
PARTICIPATIVO: EVALUACION DE RESULTADOS

Introduccion

Una vez desarrollamos la evaluacion del proceso de aplicacion del programa, donde
encontramos aportes importantes del mismo en cada una de las actividades, es menester
analizar los resultados finales obtenidos, en la medida que nos interesa conocer si el
programa ha respondido a dos elementos fundamentales que han sido a su vez nuestros
objetivos en el presente capitulo: la incidencia del programa en el profesorado y la
incidencia del programa en la vida de la institucion educativa. Ambos elementos los
hemos estudiado en dos tiempos, cuando culminamos de aplicar el programa que le
denominamos a corto plazo; y nueve meses después de haberse aplicado, a mediano
plazo. Dichos elementos han dado la estructura que observaran en todo el capitulo.
Para conseguir esos dos objetivos, nos interrogamos sobre un conjunto de cuestiones
que orientaron la obtencién y andlisis de la informacion, y que son objeto de atencion

del presente trabajo en las proximas paginas:

- ¢Qué apreciacion general tiene el profesorado del programa?

- ¢Qué posibles cambios ha generado el programa en el profesorado?

- ¢Cual fue el nivel de implicacion que tuvo el profesorado en el programa?

- ¢En gué medida y en qué sentido se sinti6 o no satisfecho el profesorado del
programa?

- Desde el propio profesorado conocer si hubo o no incidencia del programa en la
institucion educativa.

- Identificar desde el profesorado ¢qué debilidades tuvo el programa?

- ¢Qué sugerencias da el profesorado a la mejora del programa?
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10.1 INCIDENCIA DEL PROGRAMA EN EL PROFESORADO UNA VEZ
CULMINADA LA APLICACION DEL PROGRAMA

10.1.1 La apreciacion general del programa por el profesorado de ambas

instituciones

I.LE.D. Cristo Rey

Es pertinente, adolecemos de
este tipo de formacion
continua... (11:21)

Mayor conocimiento de la
interculturalidad... (15:23)

Lleva a rear  nuevas
expectativas hacia el
comportamie en la
sociedad..

Permite aterrizar en
problematicas que hemos ido
percibiendo... (22:36)

bastante

Muy buena capacitacion
respecto de la
multiculturalidad donde

estamos trabajando... (14:18)

1.E.D. Nicolas Buenaventura

Los temas tratados siento que me
han enriquecido, principalmente lo
que tiene que ver con las culturas
de nuestro pais... (10:13)

...fantastico porque no habia
recibido informacion sobre
afrocolombianidad,
multiculturalidad, ni  derechos
humanos... (11:14)

...nos hemos enriquecido para
aplicarlo dentro del aula de clases,
nuestro diario vivir, y ante todo
para cambiar la mentalidad que uno
venia manejando muchas veces por
ignorancia con relaciéon a ciertos
grupos raciales... (14:19)

...reconocer quizas muchos
prejuicios y muchos estereotipos
que uno tiene frente a la formacion,
frente a las personas con quienes
uno trabaja.... (18:22)

do en el rescate

de valores perfil mas

humanistico a las
condiciones de la
i , donde hay

Figura 1. Impresion general respecto al programa que tiene el profesorado participante de

ambas instituciones
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La figura 10.1 nos pone de relieve y fulgura que el conjunto del profesorado
entrevistado tendié a valorar positivamente en términos generales el programa, una
primera impresién. Sin embargo, cuando comparamos las apreciaciones de cada
institucion, el profesorado de la I.E.D. Cristo Rey apuntd mas a valorar la sintonizacion
del programa con el contexto multicultural y de problemética social donde labora,
mientras que en la I.E.D. Nicolds Buenaventura, se observa este aspecto solo en dos
apreciaciones. Los triangulos de color verde nos ilustran esa tendencia.

El profesorado de la I.E.D. Cristo Rey, al encontrarse en un contexto multicultural
donde prevalece en mayor numero la etnia afrocolombiana, y donde desde hace méas de
cinco afios se vienen desarrollando aspectos curriculares de Etnoeducacion
principalmente en el area de ciencias sociales, apuntd mas a mirar la correspondencia
del programa con la realidad étnica y cultural del barrio. Mientras que el profesorado de
la LE.D. Nicolas Buenaventura, al no tener ningun tipo de experiencia educativa con
grupos étnicos y no estar desarrollando proyectos pedagdgicos que respondan a la
realidad sociocultural del barrio, tendieron mas a apuntar en términos generales que el
programa les facilitd conocer y comprender diferentes grupos étnicos y culturales, y su

problematica social.

En la apreciacion general hubo diferencias entre el profesorado en ambas

instituciones

No obstante, al analizar lo que opinaron profesoras y profesores, el profesorado
afromestizo, mestizo o blanco, y quien tenia conocimientos previos al programa sobre
Etnoeducacién, encontramos aspectos muy importantes en la valoracién general que

hizo el profesorado.
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Profesoras

Profesores

“Me ha permitido visualizar los valores, que a través
de la interculturalidad les puedo hacer vivenciar a mis
estudiantes...” Entrevista Ana (15:23).

“...cambiando un poquito como la vision que
tenemos en conjunto del personal, de nuestros
estudiantes que es lo mas importante y, como
enriqueciendo con ellos un poquito el curriculum,
cada uno de los programas de asignatura...”
Entrevista Nelly (22:36).

“...ha sido muy importante porque nosotros
necesitamos herramientas que nos ayuden a fortalecer
todo ese fundamento cultural, todo ese fundamento
social, que ha sido parte de esta comunidades...”
Yolima (8:17).

“Me pareci6 bastante fructifero en el sentido que es
una necesidad, es pertinente este tipo de formacién
puesto que en el Distrito adolecemos de este tipo de
formacidn continua que se le debe dar al maestro...”
Entrevista Alvaro (11:21).

“Bastante ilustrativo con un lenguaje bastante claro y
que lleva a formar y crear nuevas expectativas hacia
el comportamiento en la sociedad” Entrevista Fidel
(10:13).

“Pues, un excelente programa, pues muy buena esa
capacitacion he respecto de la multicultural, y sobre
todo en la zona acd donde estamos trabajando”.
Entrevista Yonis (14:18)

Cuadro 1.
profesoras y profesores de ambas instituciones

Analisis comparativo de la apreciacion general del programa que hicieron

Las profesoras ademas de reconocer la contextualizacion del programa a la realidad de
Cristo Rey, mencionaron y valoraron ademas la orientacion que les hizo para mejorar la
practica pedagdgica con su alumnado, el proyecto educativo y los planes de areas. Los
profesores en cambio se ubicaron solamente en la valoracion de la correspondencia del
programa con el entorno.

En cuanto a la comparacion entre profesores de diferente conformacion étnica no
encontramos aspectos de valoracion que inclinara la balanza en relacion a ese aspecto.
Pero al analizar la profesora que tenia experiencia en Etnoeducacion, observamos que
no solo expresaba la correspondencia del programa con la realidad cultural del barrio
sino social, su situacion de marginalidad, aspecto que no habian mencionado claramente
sus compaferos/as. Vale la pena resaltar que el profesor con mayor tiempo de
experiencia docente en la Institucion, fue quien mas hizo énfasis en la sintonia del

programa con la realidad de los grupos étnicos afrocolombianos asentados alli.
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Institucion Educativa Distrital Nicolas Buenaventura

Cuando comparamos lo que dijeron las profesoras con lo que expresaron los profesores,
encontramos una inclinacién al igual que en la anterior institucion, que las profesoras
tienden a relucir en la valoracion general del programa la mejora de su practica
pedagodgica, esto para ellas juega un papel muy importante, los profesores no hicieron

alusién al respecto.

“...nosotros nos hemos enriquecido para aplicarlo dentro del aula de clases, nuestro
diario vivir, y ante todo para cambiar la mentalidad que uno venia manejando muchas
veces por ignorancia con relacion a ciertos grupos raciales”. (14:19), entrevista a

Maria.

El profesorado con mayor tiempo de experiencia docente en la institucion, fueron
quienes nos revelaron que estaban avidos de una formacion en torno a comprender la
realidad de los grupos étnicos y culturales donde laboran y otros contextos mas amplios,
asi como la comprension de los entornos multiculturales y los derechos humanos.

El profesorado afromestizo fue quien resalté mas la importancia del conocimiento de los
grupos étnicos y su tratamiento educativo. Un profesor morador del barrio (es el Unico),
gue es mestizo y tiene experiencia docente en la institucion, fue quien mas valoro el
programa desde la propia realidad cultural del barrio, dando a conocer que el programa
permite aprovechar la diversidad cultural del barrio desde la educacion.
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10.1.2 Comprension del programa por el profesorado

I.LE.D. Cristo Rey

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“...el reto de los docentes, he, en este momento, en este
mundo, es precisamente eso, entender la realidad en la
cual estamos inmersos, en que podamos trabajar las
culturas de manera integral, formativa, sin ningln tipo
de discriminacién, no crear guetos, sino que al
contrario, todas las culturas relacionarse, y que uno sea
un visionador y un orientador de ese proceso”.
(107:115) Entrevista a Alvaro Ruiz.

“Si, he logrado comprender muchas de las tematicas
que se dan dentro de la interculturalidad, no solamente
es la recepcion de los talleres sino de la aplicacion,
muchos de esos talleres los Ilevé a la practica con mis
muchachos y tuve la satisfaccion de encontrar que podia
realizarlos como personas y como personas pensantes
dentro de wuna comunidad educativa”. (49:57)
entrevista a Ana.

“hemos trabajado precisamente todos enfocados en que
vamos a tener que hacer un curriculum abierto, no como
una cétedra afro, sino como una reflexion desde cada
una de las asignaturas sobre todo lo que tiene que ver
con el contexto que envuelve a cada una de las razas y a
cada uno de los grupos sociales que tenemos aqui.”.
(138:145) entrevista a Nelly.

“lo intercultural, que es saber que los diferentes grupos
que hoy habitan en Colombia han aportado, ese es
basicamente, y en cuanto a lo que es ciudadania,
también hemos tratado de que eso se de aqui dentro de
una justicia social...” (60:65) Entrevista a Alvaro
Acufa.

“me ha servido mucho, por ejemplo, el rescate de la
individualidad de cada persona, en mi docencia lo que
tiene que ver con biologia, con la quimica, mucha veces
por el apremio de manejar el programa, los contenidos,
uno no enfatiza en la valoracién de la individualidad de
cada persona, que tiene una concepcion de vida, cada
persona  tiene unos  preconceptos  culturales,
emocionales, y entonces esta capacitacion nos ha
servido para rescatar, tener eso siempre como una luz de
alerta”. (51:62) Entrevista Juan de Dios.

“...en estos colegios por aqui a veces se ve mucho la
indisciplina de los estudiantes porque hay muchos
problemas de los hogares, y gracias a las charlas
recibidas, todas las socializaciones que se hicieron,
pues, eso me favorecid6 mucho para llevarlo a los
estudiantes y seguirlos aconsejando para que ellos vayan
creciendo aun mas, cada vez”. (55:63) Entrevista a
Cesar.

Cuadro 2.

Nivel de comprension del programa expresada por el profesorado de amas

instituciones inmediatamente después aplicamos el programa

La mayor comprension del programa en ambas instituciones obedece a que este
relacionado con el contexto sociocultural donde estan inmersas, el profesorado prioriza
esa correspondencia por su deseo constante de buscar luces y estrategias para atender a
su alumnado diverso culturalmente, con alto grado de pobreza y conflictos.

Sin embargo, a la hora de comparar ambas instituciones, observamos que el profesorado
de la LLE.D. Cristo Rey, piensa en el reto y la tarea que supone el desarrollar la
interculturalidad en la institucion educativa, algunos han puesto en préactica actividades
profundizando asi la comprension del programa, otros proponen en hacer un curriculum
gue vaya mas alla de la catedra de estudios afrocolombianos. Por su parte el
profesorado de la I.E.D. Nicolas Buenaventura, algunos manifiestan poner en préctica
las tematicas del programa, otros reflexionan de la importancia de generar procesos

educativos interculturales desde su materia.
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En el profesorado que expreso su grado de comprension del programa, le apreciamos un
sentido de apropiacion del mismo, de preocupacion por desarrollar la tematica, de
continuar desarrollando aspectos de la formacion ciudadana, intercultural y
democrética.

El profesorado manifestd haber comprendido el programa, algunos emitieron sus
argumentos en la reflexion desde su materia y la respuesta de ésta a la realidad del
alumnado y contexto, otros en su afan de querer reconstruir el curriculum de la
institucion, otro desde la tarea que ha de tener todo docente en contextos
multiculturales, etc., pero el la comprension del programa de parte del profesorado esta

sostenida a su implicacion en el proceso del mismo, a mayor implicacion mejor

comprension.

10.1.3 Proceso de implicacion del profesorado en el programa

I.E.D. Cristo Rey

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“Pues si, en los temas tratados, pues, lo meten a uno,
dentro del proceso, uno forma parte, ya que uno esta
en la sociedad, todo esta encaminado al
fortalecimiento de la sociedad y el bienestar social de
las personas, de los pueblos de la regién, puesto que
Colombia es un pais de derechos, y hay que hacerlo

cumplir esas leyes, esas expectativas.”. (24:31)
entrevista a Fidel.
“Bastante, porque no solamente es recibir los

conocimientos  sino que lograr que  esos
conocimientos puedan ser impartidos, puedan ser
llevados a la practica y a la realidad del contexto en
que se encuentran todos los estudiantes”. (39:44)
entrevista a Ana.

“La verdad es que yo me siento totalmente
Implicada...me ha servido mucho para orientar a mis
estudiantes e incluso en ocasiones les he dado algunas
orientaciones también a mis compafieros y toda esta
capacitacién que hemos recibido he, digamos a mi en
lo personal me ha llenado grandemente y estoy segura
que el desarrollo de mi quehacer pedagégico va hacer
muy enriquecedor”. (48:64) Entrevista a Yolima.

“tan es asi que dentro del salon de clases lo he venido
aplicando, en qué sentido, por ejemplo habian
estudiantes que se ven que son desplazados, otros que
se ve que tienen alguna limitacion, entonces yo ya me
he apersonado mas de esos estudiantes, y les he hecho
ver a los compafieros que se burlaban de ellos, a veces
los trataban mal, de hacerle ver, que ellos son unos
seres humanos y que uno al contrario debe
ayudarlos...”. (51:60) entrevista a Maria.

“Estuve implicado en el programa porque con todos
los conocimientos en cada dia que se hacia la charla,
las orientaciones, recibia mensajes y al mismo tiempo
la iba poniendo en practica en los cursos en que me ha
correspondido laborar” (27:32) entrevista a

“la orientacion que nos da usted nosotros lo aplicamos
con los estudiantes, entonces, de esa forma estamos
inmiscuidos en el proceso, porque no se quedo alli en
la academia, sino que lleg6 al aula, a la actividad del
docente... Después de cada clase queda la inquietud,
debemos averiguar mas que esta pasando con los
derechos de estos grupos”. (48:55) Entrevista a
Alvaro.

Cuadro 3.
ambas instituciones

Implicacion que produce el programa en el profesorado participante en

En ambas instituciones se evidencia que cuando el profesorado pone en préactica las

tematicas y actividades del programa mas se implica en el, porque le encuentra sentido,
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mejora su quehacer pedagogico. Aspecto que nos recuerda lo que dice Bartolomé
(2000:226), respecto a que la implicacion en el proceso supone que el profesorado vaya
adquiriendo desde su propia autorreflexion de la practica apropiacion del programa.

No obstante, hemos encontrado que el profesorado también se apropia - implica cuando
el programa permite comprender a fondo la realidad sociocultural donde labora, cuando
le ha hecho despertar de la desapercibida vida que llevaba ante problemas de su entorno,
y le hace dar cuenta que tiene una gran responsabilidad en la contribucién del cambio y
mejora de esa comunidad. Pensamos que este es un primer paso para que el profesorado
se implique, que combinado después o paralelamente con la puesta en préctica fortalece
la comprension (que es el sentido y el norte del programa).

Destacamos algunas especificidades dentro de este grupo de profesorado, en la I.E.D.
Cristo Rey las profesoras eran quienes mas argumentaban su implicacion en el
programa aduciendo desarrollar algunas actividades con su alumnado, mientras que en
la I.E.D. Nicolas Buenaventura lo hacia el profesorado con mayor tiempo de servicio en

la institucion.

10.1.4 Satisfaccion que produce el programa en el profesorado

I.LE.D. Cristo Rey I.E.D. Nicolas Buenaventura

“He quizés cuando se inicia la capacitacion yo soy una
de las personas que celebré...he de pronto muchos
docentes al igual que yo, hoy en dia estamos totalmente
satisfecho, estamos convencidos de que necesitdbamos
esta capacitacién y que, de aqui en adelante tanto los

entrevista a Andrés.

“Lo que yo me suponia, lo que yo esperaba del
programa, se cumplié en todo el proceso”. (20:22)

“Me colmado en cuento lo personal en el sentido de

estudiantes como toda la comunidad educativa en
general, he, debe ser favorecida por todos estos
conocimientos, por todas estas herramientas, que desde
ya estamos aplicando...” (22:43) entrevista a Yolima

“Claro, si, y estaba siempre uno a la expectativa, por lo
menos yo no deje de asistir a ninguna de las sesiones
no, a todas asisti, aun lloviendo la gente se movid, hacia
el proyecto, habia buenas expectativas, y cada uno
estimulaba, para el caso. ...” (36:41) entrevista a Fidel.

“me parece que ha sido un trabajo enriquecedor nos ha
dado elementos de juicio para entender el tipo de
poblacion que nosotros tenemos y en la cual estamos
inmersos para llevar el proceso educativo.”. (35:40)
entrevista a Alvaro.

una valoracion de los diferentes grupos, de ver que
cada uno aporta a la cultura en general, de pronto
uno muchas veces no le prestaba atencion, sino que
le daba predominio al grupo dominante que es el
grupo blanco...”. (21:27) entrevista Alvaro.

“Ante todo a mi me ha tocado la parte humana,
fundamentalmente la sensibilidad porque yo de
pronto veia a ciertas personas de una forma
despectiva, sin importarme, pero a raiz de eso yo
me he pellizcado y he sido un poco mas sensible”.
(24:29) entrevistaa Maria

Cuadro 4.
inmediatamente terminamos de aplicar el programa

Satisfaccion expresada por el profesorado participante de ambas instituciones
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El profesorado en ambas instituciones expresa su satisfaccion en la medida que el
programa les ha hecho sentirse mas humanos, mas cerca y sensibles de las realidades
donde trabajan, caracterizadas por la pobreza y miseria principalmente, y donde la
mayoria de los miembros de la poblacion son afrocolombianos y mestizos en situacion
de desplazamiento forzado. Asi mismo, observamos en algunos miembros del
profesorado particularmente de la 1.E.D. Cristo Rey y uno solo de la I.E.D. Nicolas
Buenaventura, basaron su argumento de satisfaccion a la puesta en practica de algunas
actividades en las materias que orientan.

Por ultimo destacamos que todo el profesorado entrevistado en ambas instituciones
mostro reacciones positivas ante el programa, ademas valga la claridad, ese la primera

vez que en ambas instituciones se desarrolla un programa de formacion permanente del

profesorado sobre la tematica que nos ocupa.

10.1.5 Cambios en el profesorado

I.LE.D. Cristo Rey

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“no nos habiamos detenido a observar cuales eran las
dificultades que se nos presentaban, en este habitat, hoy en
dia tenemos afortunadamente unos elementos que no son
todos, porque no es un trabajo acabado, pero ya tenemos
unas pautas con las cuales, valorar y respetar, incluso
impulsar los valores del respeto del otro, verdad, de la
cultura, nos parece que ha sido un cambio satisfactorio, y
que uno pueda proyectarle a sus alumnos que en estos
espacios por ejemplo interculturales debe haber el respeto, a
las diferencias, ya eso es muy importante.” . (158:171)
entrevista a Alvaro.

“A mi me parece que yo personalmente he logrado enfocar
mi asignatura y trabajar un poquito mas sobre esos
materiales, esas identidades, esas dimensiones que estas
dando, sobre ese contexto multipluricultural.”. (174:179)
entrevista a Nelly.

“Me siento pues, que adquirido un conocimiento muy
amplio acerca de la multiculturalidad, esto me ha facilitado,
se puede decir, a desenvolverme mejor en este medio
afrocolombiano y de otras culturas como es la institucion
aca donde trabajo y

pues, me ha permitido viabilizar mas la parte pedagégica y
de convivencia con mis estudiantes; he ser mas solidario con
ellos, tener mas acceso de trabajar pues, en talleres equipos,
poner a trabajar los estudiantes.”. (75:85) entrevista a Yonis

“Siento que he crecido mas como persona, me he
enriguecido mucho con toda esta serie de temas
tratados, siento que me han favorecido mucho, tratado
de llevarlo a la practica con mis estudiantes y
compartirlos con mis compafieros.”. (68:74)
entrevista a Cesar.

“...valorar cada estudiante como un ente distinto, una
persona que de pronto no se le puede abordar de la
misma manera que a otra, hay estudiantes que vienen
muy susceptibles por situaciones de hambre, de
necesidades, de situacién familiar, etc. Tengo
estudiantes con estas caracteristicas muy marcadas,
muy notorias.”. (91:98) entrevista a Juan de Dios.

“...he proyectado en algunas reuniones, algunas
charlas con compafieros, vecinos y empiezo a tocar el
tema, 0 sea, como para que se vaya propagando y
también la gente vaya cambiando la mentalidad que
tiene hacia eso, desearia ojald pues tuviera unos
recursos econémicos para ver que se puede hacer por
el bien de esas personas; a las negritudes, a los
desplazados, a las personas que han sido marginadas
por cualquier tipo de condicion”. (29:39) entrevista
Maria.

Cuadro 5. Cambios expresados por el profesorado de ambas instituciones inmediatamente

culminamos la aplicacién del programa
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En ambas instituciones el profesorado expresa que ha cambiado en tanto en cuento no le
es desapercibida la realidad donde se encuentran, se preocupan por ella y sus habitantes,
no solo por aspectos relativos a la cultura sino también en los social. Visualizan que la
educacion ha de inmiscuirse y trabajar para mejorar la comunidad, y a ellos y ellas

como docentes les compete jalonar y valorar estos mismos procesos en su alumnado.

Vale la penar resaltar que la mayoria de los miembros del profesorado, en mayor
namero en la I.E.D. Nicolas Buenaventura practicamente se dedicaban a desarrollar sus
materias, desconociendo o simplemente pasando por alto la situacion de desplazamiento
forzado de muchas familias de la comunidad educativa, y la pobreza y miseria en que se
encontraban, pero a la vez los incesantes estereotipos por el color de la piel o fenotipo,

gue expresaba el alumnado en las aulas.

Es un avance del programa el favorecer la autorreflexion personal de los miembros del
profesorado participante sobre el contexto donde prestan sus servicios. Todo el
profesorado entrevistado en ambas instituciones expresé que los cambios que habian
experimentado en torno al reconocimiento de la diversidad cultural y problematica

socioecondmica a fondo de los barrios se lo atribuian al programa.

El profesorado da aun mas sentido al cambio cuando considera que ha tenido
trascendencia en su practica pedagogica, en la 1.LE.D. Cristo Rey, la mayoria del
profesorado participante entrevistado hizo alusion al respecto; y en la I.E.D. Nicolas
Buenaventura tres miembros del profesorado, entre quienes sobresale una profesora que
fue mas alla de las aulas e institucion y desarroll6 charlas a vecinos/as y amigos/as

sobre la tematica del programa que mas le habia impactado.
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10F1 172005

Figura 2. Profesora participante de ética y valores desarrollando el tema de los derechos
humanos y la interculturalidad en el 10° de la I.E.D. Cristo Rey

1079 172005

Figura 3. Carteles alusivos a la clase de ética y valores que no podiamos apreciar claramente
en la figura 2.
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10.2 INCIDENCIA DEL PROGRAMA EN LA VIDA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA UNA VEZ CULMINADA SU APLICACION

I.LE.D. Cristo Rey

“A nivel general si ha generado cambios, pero he
visto el cambio més en algunos docentes que en
otros...”. (109:116).

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“En la actitud han mejorado bastante porque
algunos comparieros no lograban satisfacer como
esa necesidad de interactuar con esos muchachos
de razas diferentes...”. (121:126)

“Los colegas se han pellizcado, comentamos por
ejemplo: apliqué fijate el taller que Ivan nos ensefio,
también lo cambiamos, o lo ampliamos, o lo hemos
dejado igual, pero nos ha servido como un material
de trabajo dentro de los cursos, a veces en las horas
libres, intercambiamos, oye yo lo apliqué asi, y los
alumnos se sintieron inquietos, les gusto, les fascing,
a veces hasta los hemos dramatizado.”. (114:128).

“Ya se ve mas el respeto, se ha inculcado mas el
sentido de la responsabilidad en cuanto a valores,
el cumplimiento, el respeto a los simbolos de la
institucion por parte del alumnado...”. (85:94)

“...ha aumentado méas el compafierismo entre
nosotros, hay mas compenetracion, mas
camaraderia, mas respeto, y ese respeto es
producto de todos estos temas tratados durante el
curso, si se refleja, si habido un cambio total.”.
(99:107)

“La incidencia ha sido inmensa por ejemplo ya no se
habla de semana cultural, sino intercultural e
hicimos muestras del aporte de los grupos
afrocolombianos, indigenas y blancos... y ademas
hay la intencién que en el PEI se vea reflejado ese
cambio”. (110:131).

“La iniciativa esta marcada y hay queda la semillita
de la curiosidad de uno, indagar en los marcos
legales, los derechos humanos, de la ley para la
proteccion de las minorias raciales etc.”. (149:160).

“A partir de este proceso de formacion he los
compafieros han entendido la importancia de
desarrollar una educacion intercultural...”.
(172:178)

“...nosotros los docentes hemos dialogado,
aprovechado el programa y cada uno de nosotros
nos sentimos enriquecidos en adquirir estos
conocimientos, que nos ha permitido vivir y
entender mas a la parte afrocolombiana y la
convivencia se nos ha facilitado mas.” (90:97)

“Se reflej6 mucho ahora en la semana cultural,
muchos docentes que sabia no eran muy
participativos, han estado muy inmersos en el
proceso, se nota que hay mas sensibilidad en torno a
la parte cultural, se evidencio un deseo, una muestra
de tipo muy emocional, muy personal, muy de lo
ludico, se vivencia también mas integracion de parte
del cuerpo de profesores, hay mas ganas de trabajar,
esto motivo mucho.”. (149:160).

“Yo reconozco que estamos en un contexto
multicultural con grandes problemas sociales
como la pobreza, la miseria, por eso creo que en
nuestro PEI hay que replantear algunas cosas que
consideren toda esta problematica... (100:116)

“A nivel de la instituciéon educativa he notado un
cambio, digamos no radical, pero si ha progresado la
escuela, el comportamiento de los estudiantes, los
unos con los otros, parece que hay como mas
convivencia, se respetan los espacios, hay mas
tolerancia, y con los comparfieros en igual forma.”.
(57:63).

Figura 4. Impresion general respecto al programa por el profesorado participante de ambas

instituciones

En la 1.LE.D. Cristo Rey como elementos comunes en torno a la incidencia del programa

una vez culminé su aplicacion, observamos que ha propiciado mas el compafierismo y

el trabajo en equipo en el profesorado, pero también ha permitido que en términos
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generales tengan una actitud sensible ante las diversas probleméticas socioeconémicas
que se dan en ese contexto multicultural, por ende, le dan mucha importancia a que el
cambio que han tenido se sustenta principalmente en reconocer y asumir en que la
realidad del barrio les invita a organizarse y a trabajar mancomunadamente por
reorientar el proyecto educativo institucional, en aras a hacer transversal la busqueda de
respuestas educativas a las necesidades, intereses y expectativas de la comunidad
educativa en las diversas materias y vida en general de la institucion.

A partir de esta reflexion, el profesorado se ha reunido y ha dialogado, con el &nimo de
entender a las comunidades, principalmente a la afrocolombiana y a partir de alli
fundamentar el modelo y las acciones educativas a desarrollar*®, he aqui donde han
entendido la importancia de la educacion intercultural. En términos del alumnado se
han evidenciado cambios en la institucién en cuanto al sentido de la responsabilidad, al
respeto y a la convivencia, y el profesorado pone ejemplos en relacion a ello, pero son
pocos esos cambios directamente en el alumnado en el abanico de aspectos que denotan

incidencia en esta institucion.
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Figura 5. Trabajo de una alumna del 9°. I.E.D. Cristo Rey

% Atribuyéndole meritos al programa al respecto
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Otro elemento es que los cambios en el profesorado no se dieron de igual manera, en
unos/as fue mas afianzado que en otros/as, puesto que a lo largo del proceso de
formacion durante ocho meses un grupo de diez profesores y profesoras en cada
institucion se mantuvo 100% fiel al programa, es decir, siempre estuvieron en las
sesiones y fueron quienes de alguna manera les impacté mas, y se atrevieron también a
aplicar las actividades.

Cuando en la I.LE.D. Nicolas Buenaventura el profesorado manifiesta la incidencia del
programa, sobre sale un aspecto comun que ha sido el permitirles comprender y
entender a su alumnado, quienes presentan unas caracteristicas no solamente de
marginalidad y pobreza y aspectos relacionados con la diversidad cultural, sino que son
personas en situacion de desplazamiento forzado, el profesorado le da prioridad, le
atribuye significado al programa en la medida que les ha permitido darle el frente y
acercarse a este alumnado.

En este sentido, de hacer lectura de esa realidad, de sentirse un miembro, un agente que
tiene una responsabilidad en colaborar en la mejora de la misma, el profesorado también
expreso la puesta en practica de algunas tematicas y actividades del programa, llegando
a modificar algunas inclusive.

Desde nuestra comprension de la realidad cultural y socioeconémica del Barrio Luis R.
Calvo, donde se encuentra la 1.E.D. Nicolas Buenaventura, el programa ha tenido una
gran incidencia, puesto que el profesorado ha manifestado comprender y ser sensible
ante dicha realidad, pues, como habiamos expresado en otros apartados, antes de la
aplicacion del programa practicamente se dedicaban a trabajar las tematicas de sus
materias cefiidos al plan anual lectivo de la institucion, totalmente descontextualizado,
sin atender desde su quehacer pedagdgico los diferentes aspectos conflictivos alusivos a
la diversidad cultural, al flagelo de la pobreza, al desarraigo y estado de indefension en

que se encuentra el alumnado en situacion de desplazamiento (que es la mayoria).
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Figura 6. Alumna indigena wayul (desplazada) presentando elementos de su cultura a sus
compafieros. |.E.D. Nicolas Buenaventura.

Destacamos ademas, la gran importancia que le atribuye el profesorado a la semana
intercultural en la medida que permitié que todo el claustro de la institucion en las
jornadas de la mafiana (preescolar y primaria) y de la tarde (preescolar, secundaria y
media académica) y no solamente el profesorado participante conformado por 16,
desarrollaran actividades inherentes al fortalecimientos de la identidad cultural, al
reconocimiento de los diversos aportes de los grupos étnicos colombianos
(afrocolombianos, indigenas y mestizos), donde todo el profesorado se implicé e invito
a participar activamente al alumnado y algunos padres y madres de familia; fueron
cuatro dias donde la comunidad educativa cooperativamente trabajaba por un proyecto
comdn.

Por consiguiente, algunos miembros del profesorado resaltaron que la semana
intercultural permitié empezar a visualizar la necesidad oficialmente de incluir en el PEI
— Proyecto Educativo Institucional, estos elementos que han aportado el programa,

principalmente la contextualizacion de la realidad del barrio en el curriculum. El
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profesorado identificd y priorizo la inaplazable necesidad de reflexionar en torno al

perfil de personas y comunidad que la institucién tenia que formar.

Elementos comunes de incidencia en ambas instituciones:

» Que el programa permitio la lectura de la realidad y la preocupacién por ella.

» Comprension que la mision educativa apuntara a trabajar por el tratamiento de
la realidad sociocultural de los barrios.

» Mejoramiento de las relaciones de convivencia, respeto a las diferencias

culturales entre el alumnado.

Elementos que hacen que la incidencia sea diferente 0 mayor con relacién a los aspectos

anteriores:

» Enlal.E.D. Nicolas Buenaventura hubo un poco mas de impacto en la lectura de
la realidad multicultural y la situacion de desplazamiento forzado de sus
moradores y su tratamiento educativo, porque alli los procesos educativos
estaban claramente descontextualizados.

» En la I.E.D Cristo Rey que ya habian realizado algunos proyectos pedagogicos
en el area de ciencias sociales sobre la Etnoeducacién afrocolombiana, y desde
afios atras se venian realizando eventos de fortalecimiento de la cultural
afrocolombiana con la comunidad educativa, y el PEI tenia algunos aspectos
relacionados con estos avances, si bien es cierto hubo impacto en la Institucion,
se hizo mas evidente en el deseo de incluir en el PEI como eje transversal la
interculturalidad y el componente social de atencion a la poblaciéon en
condiciones de miseria y desplazamiento forzado.
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10.2.1 Debilidades del programa expresadas por el profesorado

I.LE.D. Cristo Rey I.E.D. Nicolas Buenaventura
“...tenemos que detenernos a evaluarlo y a condicionar | “...traer los diferentes grupos, que ellos mismos
nuestro PEI..., e impulsar este tipo de formacion... |expongan sus cuestiones, de pronto falté eso”

gue no vaya a ser un proceso discontindo, aislado, que | (149:152) entrevista a Alvaro Acufia
sea un compromiso nuestro, como docentes, que

asumamos nuestra responsabilidad” (208:218) | “Las debilidades podrian ser la parte técnica, que
entrevista a Alvaro muchas veces se interrumpia porque los aparatos,

gue no tenian tomas, que habia que salirse al otro

“...la falta de tiempo y la falta de los espacios |sal6n, porque el orientador estuvo fabuloso....”

pedagdgicos para trabajar con soltura y con todos los | (68:72) entrevista a Andrés.
materiales didacticos necesarios.” (133:138) entrevista

a Ana. “la debilidad podria ser el tiempo, he, pues a veces

“...mucho espacio entre una sesién a otra... que el |ampliarlos mas” (152:154) entrevista a Maria
programa fuese mucho mas practico que teorico, esa
fue una de las falencias que vi” (112:121) entrevista a
Fidel

“Algunas sesiones de trabajo a veces resultaban un
poquito extenuantes porque se realizaban después de
varias horas de clases...” (187:199) entrevista a
Yolima

Cuadro 6. Debilidades del programa que expresé el profesorado participante de ambas
instituciones

La carencia y limitacion de espacios locativos, infraestructura, servicios y recursos
didacticos en ambas instituciones, fueron debilidades comunes que expresaron algunos
miembros del profesorado.

No obstante, somos conscientes que las dos instituciones tienen muchas carencias de
tipo locativo, logistico, de infraestructura, de servicios y de materiales didacticos, que a
nuestro parecer amainaron la dindmica de desarrollo de las actividades del programa en
varias ocasiones, puesto que no habia energia, hacia calor, no se podia presentar el
power point, etc., pero no impidié en ningln momento que se desarrollara alguna
actividad, esto nos hizo disefiar y estar preparados con otras alternativas. En la figura
7., se ilustra al respecto.
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Figura 7. Salén de clases de la I.E.D. Nicolas Buenaventuras donde el profesorado participante
estaba organizado en grupos reflexivos.

Ademés del anterior aspecto comun en las dos instituciones, se puede evidenciar
algunas diferencias, por ejemplo:

El profesorado de la I.E.D. Cristo Rey apuntd y asumi6 como debilidad el no desarrollar
con brevedad la tarea urgente de impulsar la reconceptualizacion del proyecto educativo
institucional, en torno a los temas desarrollados en el programa, sostenian la
importancia ungirse un compromiso, una responsabilidad para hacerlo contintio en el
quehacer pedagdgico diario y en las diferentes materias y vida de la institucion.

Una debilidad que mencionaron dos miembros del profesorado de esta institucion fue

que era necesario gque el programa fuese mas préactico que teorico.
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10.2.2 Sugerencias expresadas por el profesorado

I.LE.D. Cristo Rey

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“mi sugerencia principal es que este proceso no quede
aqui bajo ninguna circunstancia, sino que se pueda
afianzar...” (209:218) Yolima.

“Planear un cronograma de actividades para que todo
esto se plasme, y poder ir evaluando y mejorando nuestra
labor aca. Integrar a los grupos culturales para
enriquecer mas la capacitacion. ”. (255:265). Alvaro.

“Que el PEI se impregne de la interculturalidad hay que
reestructurar las debilidades del PEI...”. (155:161) Ana

“Que nos hubiéramos ido con cada tema, vamos a
aplicarlo a nuestro quehacer, a revisar, en dénde
podemos aplicarlo, como lo podemos aplicar a ver que
resultados nos daba y comentar esos resultados, porque
es que el problema esta en eso, 0 sea, esta en coger la
teoria y llevarla a la practica, no es reflexion sino que la
practica realmente nos permita crecer mucho mas en una
reflexion, pero una reflexion que es casi como intima
como personal, porque la estoy viviendo.” (246:256)
Nelly

“Pienso que se le debe dar a los medios de
comunicacion, para que se vaya propagando mas,...”
(170:178) Maria.

“Traer las vivencias de los grupos, aqui hay un grupo
muy significativo de afrodescendientes...”. (162:167)
Alvaro Acufia.

“llevarlo un poquito a la comunidad, caminar, llegar a
las calles, a las casas, de pronto a las casas mas
necesitadas de aqui del barrio, si las hay, aca arribita, de
pronto me hubiese gustado eso para un futuro, puede
ser.” (42:46) Cesar

“profundizar en mas estrategias, la Gltima estrategias
que nos quedo la de Don Perfecto, bueno eso lo vamos a
aplicar en el salén, pero si, tener para nuestro manejo
mas material, esto es nuevo para mucha gente”. Juan de
Dios.

Cuadro 7. Sugerencias al programa emitidas por el profesorado participante

Como elemento comun en las sugerencias en ambas instituciones educativas

observamos que el profesorado manifiesta la necesidad de inmiscuir a la comunidad, a

los grupos culturales que hacen parte de ella, con esta propuesta vemos una actitud mas

abierta en algunos miembros del profesorado de las dos instituciones, en la medida que

ven la importancia de hacer participes en el desarrollo de este programa a la comunidad,

al principio los docentes no hicieron este tipo de propuestas, pero comprendemos que la

formacion ha tenido repercusion en la sensibilizacidn del profesorado para que entienda

que la institucion educativa es de y para la comunidad y tiene participacion activa en el

perfil educativo en que se orienta la institucion, y en las actividades que se desarrollan

en la misma, mas aun cuando se estd en contextos multiculturales y con problemaética

socioecondmica.

Otro elemento comun en las dos instituciones es el desarrollar de forma mas préactica los

diversos temas del programa con el alumnado y reflexionar sobre la accién, para ello, es

menester llevar a cabo un mayor nimero de estrategias que puedan aplicarse en las

aulas como la actividad “Mi querida Aleja”.

Estas sugerencias estan plenamente

470




Educacion para una ciudadania democratica e intercultural en Colombia
Ivdn Manuel Sanchez Fontalvo

relacionadas con las debilidades en torno a hacer mas practico el programa que expreso
el profesorado en el apartado anterior.

Como elementos diferenciales de las sugerencias, encontramos que en la I.E.D. Cristo
Rey el profesorado establecié el planificar y elaborar un cronograma de actividades,
donde se plasmara el seguimiento y evaluacion de los diversos aspectos que habia
aportado el programa y que consideraran necesarios desarrollar, coincidieron en esta
propuesta dos profesoras y un profesor de la institucion. Asi mismo, salié a flote desde
algunos miembros del profesorado la necesidad que el proyecto educativo institucional
— PEI se impregne, se le introduzca como eje transversal la interculturalidad. Vemos
que el profesorado de Cristo Rey quiere que la ciudadania intercultural se desarrolle
formalmente en los planes de estudios de las diversas materias y acciones pedagogicas
en general, que sean objetivos a alcanzar y parte de la misién de la institucion

En la 1.LE.D. Nicolas Buenaventura sobresale un aspecto particular, que es la propuesta
de llevar a los medios de comunicacion el programa, que se divulgue y publique la

experiencia obtenida.
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10.3 INCIDENCIA DEL PROGRAMA EN EL PROFESORADO A MEDIANO

PLAZO

Nueve meses después de aplicado el programa presentamos al profesorado un

cuestionario para que lo rellenaran con el afan de obtener informacion que nos

permitiera comprender desde sus propias apreciaciones en qué medida y en qué sentido

el programa continuaba o no en el diario acontecer académico y personal de las

profesoras y profesores y en la vida de la institucion educativa en general.

10.3.1 Satisfaccion que produce el programa en el profesorado

Fuentes de
informacion

Instituciones

OPINION PROFESORADO

En relacién con la En relacién con la
aplicabilidad contextualizacion

En relacién con la
conceptualizacion

I.E.D. Cristo Rey

“Me ha parecido bastante | “Si porque este programa de
interesante porque me ha ayudado | formacion ha propiciado los
a entender mucho mas la|espacios para que los directivos
diversidad  cultural de la|y especialmente los docentes de
comunidad donde trabajo, sus |esta institucion educativa
caracteristicas, formas de pensar y | pudiéramos no solo entender,
costumbres, lo que me ha ayudado | sino también asumir que nuestra
a diseflar mejores estrategias | ensefianza tiene que enfocarse
pedagogicas para desempefiar mi | necesariamente, a partir de una
labor docente”. (11:17) Mildreth. |realidad étnica y cultural
diversa” (11:19) Yolima.

“Si, porque nos ha ayudado mucho
el programa, sobre todo para la
formacion como docente vy
persona, ademas ir mejorando poco
a poco las practicas académicas”.
(11:14) filian.

“Llen6 mi expectativa en la
medida que se desarrollaron
temas de una gran
importancia alrededor de la
educacion intercultural”
(11:14) Eduardo.

“En  parte llend  mis
expectativas, nos  brindo
elementos conceptuales para
centrarnos en bulsqueda de la
inclusién social, para el logro
de la inclusion racial, la
participacion politica y las
identidades maltiples”.
(14:19) Alvaro.

I.E.D. Nicolas

Buenaventura

“Me gustd6 el programa de|“Si me gustd y lleno mis
formacion en educacion | expectativas, ya que toco temas
multicultural, en la medida que se [ tan importantes en nuestra
ha convertido en una herramienta | comunidad como la de los
para abordar la formacion integral | desplazados.” (12:14) Monica.
de los estudiantes pertenecientes a
diferentes grupos sociales”. | “Si, nos ayudo a conocer y a
(12:16) Alvaro. identificar las principales
caracteristicas culturales de la
“Indudablemente hayamos nuevas | diversas etnias, lo que con llevd
propuestas que conducen a evitar [ a una mejor compresiéon de las
la discriminacion en todos los | diversas etnias presentes en la
aspectos entre el alumnado”. |institucion”. (12:16) José.
(12:14) Wilson.

Cuadro 8. Satisfaccion expresada por el profesorado de ambas instituciones nueve meses
después que aplicamos el programa
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Como podemos apreciar en el cuadro 8., en las dos instituciones el profesorado sinti6
expectativas ante el programa, claro esta, que éstas se enmarcaron en categorias como la
aplicabilidad de algunas actividades y temas, contextualizacion y conceptualizacion. El
namero de docentes que tendi6 a argumentar una u otra expectativa en cada institucion

lo podemos ver en el cuadro.

Expectativas En relacién a la En relacién a la En relacién a la
aplicabilidad contextualizacion conceptualizacion
Institucion
I.E.D. Cristo Rey 8 3 3
I.E.D. Nicolas 6 4 0
Buenaventura

Cuadro 9. Tipoy nimero de expectativas que expresé el profesorado en ambas instituciones.

En la I.E.D. Cristo Rey expresaron expectativas en torno a la conceptualizacion porque
de alguna manera alli han tenido experiencias en Etnoeducacion en el area de ciencias
sociales, precisamente quienes manifestaron esas expectativas fueron un profesor de
ciencias sociales que lleva mas de 17 afos laborando en la institucion, un profesor de
ciencias naturales que esta trabajando la catedra de estudios afrocolombianos desde
hace mas de 5 afios y el profesor de artistica que trabaja ritmos musicales de diversos
grupos étnicos.

En la 1.LE.D. Nicolas Buenaventura, no hubo expectativa que hiciera alusion a la
conceptualizacién, comprendemos que ellos se debe a que la expectativa se centro mas
en comprender la realidad y buscar la manera de dar respuestas educativas a la misma.
En comUn en ambas instituciones fue que

Las expectativas referentes a la aplicabilidad fueron las mas comunes en el profesorado
de ambas instituciones y la de mayor namero.

A partir de este analisis podemos comprender que los programas de formacion del
profesorado  desarrollados en contextos multiculturales con problematica
socioecondémica, que apuntan a formar en el ambito de la ciudadania y la
interculturalidad desde los procesos educativos, no solamente deben llenar las
expectativas entorno a la aplicabilidad sino que también en la comprension a fondo del

contexto y de la interpretacion del programa como una estrategia de respuestas ante
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estas realidades, claro esta, que ello requiere una reflexion teorica y conceptual para
visualizar en qué medida el programa esta respondiendo a ese contexto, en qué medida
nos invita a aplicarlo.

Esta satisfaccion que produjo el programa en el profesorado se relaciona con la
comprension del mismo por parte de ellas y ellos, en la medida que algunos que
sintieron expectativas del programa en torno a la aplicabilidad observaron que para
comprenderlo méas se necesitaba mayor practica con el alumnado, veamos la relacién

entre la satisfaccion y el nivel de comprensién en el siguiente apartado.

10.3.2 Comprensidn del programa expresada por el profesorado

I.LE.D. Cristo Rey I.LE.D. Nicolas Buenaventura

“Si me ha parecido comprensible el programa porque | “Muy  comprensible 'y  reflexivo”

(19:19)

esta bien conformado, pero en cuanto a las actividades
faltan mas salidas de practica con los alumnos ...”
(21:24) cuestionario Willian

“Ha sido comprensible en todas sus actividades, puesto
que los temas fueron tratados muy bien por el tallerista.
Ademas, el material entregado facilité el trabajo”
(19:22) cuestionario Eduardo.

cuestionario Monica.

“Muy comprensible y a deméas ayuda a mejorar las
carencias socioculturales de los educadores
(21:23) cuestionario José.

“Si, porque se convirtié en una guia que basa su
quehacer  una propuesta importante para el
desempefio multicultural de nuestra sociedad, con

los cuales interactuamos diariamente”
cuestionario Wilson.

“Me ha parecido comprensible, puesto que los temas
fueron tratados de forma clara y pertinente” (20:22)
cuestionario José Jaraba.

Cuadro 10. Expresiones alusivas a la comprension del programa por parte del profesorado
participante nueve meses después de aplicado

En ambas instituciones nueve meses después de aplicado el programa, 18 profesoras y
profesores manifestaron un alto nivel de comprensién del programa®®’.

Sin embargo, como veniamos mencionado al final del apartado anterior, algunos
profesores/as particularmente de la I.E.D. Cristo Rey, nos dejaron ver que para

satisfacer una mayor comprensién del programa era necesario propiciar mas practicas

197 pero vale la pena distinguir que en la I.E.D. Nicolas Buenaventura dos profesoras de preescolar que
participaron fueron las Unicas en ambos planteles que nos dieron a entender que dicha comprension no
fue completa en el sentido que quedaron inquietudes o dudas sin resolver. El programa no fue disefiado
para orientar al profesorado de preescolar, como manifestamos en el capitulo VIII, pero las dos profesoras
voluntariamente se animaron a participar y nosotros le abrimos las puertas.

No obstante, comprendemos que para estas profesoras hubiese sido adecuado actividades formativas
totalmente practicas para que comprendieran a fondo el programa.
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con el alumnado, lo cual vemos que es importante para que sea comprendido con mayor

profundidad, resaltamos que estos profesores/as expresaron expectativas enmarcadas en

la aplicabilidad.

10.3.3 Puesta en practica del programa por parte del profesorado

I.LE.D. Cristo Rey

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“Si, sobre todo el reconocimiento sobre Colombia
multicultural y pluriétnica, para el desarrollo de una
conciencia y valoracion de la diversidad étnica y
cultural, contribuyendo a un ciudadano intercultural.”
(38:45) Alvaro.

“Si, desde mi area estoy desarrollando con los
estudiantes algunas actividades de investigacion y
reafirmacion de su cultura, en el ambito de la musica y
la danza (con aporte de los diferentes grupos
poblacionales, aunque de manera especial de los
afrodescendientes)”. (28:36) Jose.

“Si, las charlas ambientales, el reconocimiento de su
identidad mediante didlogos alusivos al tema, preguntas
de reflexidn personal, etc.”. (29:31) Mildreth.

“El respeto por las costumbres, creencias, distingo
de raza, religion, de cada una de las personas.”
(27:29) Cesar.

“Lo concerniente a los derechos humanos y el
respeto a la diferencia con todos los grupos
etnoculturales que integran nuestra comunidad
educativa. Asi como la integracion del gobierno
escolar, impulsando la participacion democratica.”
(28:33) Miguel — rector.

“La discriminacion racial’, que permitié el
desarrollo de actividades en la integracion de todos
los nifios, teniendo en cuenta el tema desarrollado.
“Lo pluriétnico y multicultural.” (26:30) Denis
profesora de preescolar.

Cuadro 11. Puesta en préctica del programa
después de aplicado

expresada por el profesorado nueve meses

En las dos instituciones existe un elemento en comun, nueve de los 10 que rellenaron el

cuestionario manifesto poner en practica algunas de las actividades del programa, y uno

en de cada institucion que no. Los temas que mas puso en practica el profesorado y la

frecuencia de los mismos en ambas instituciones los podemos apreciar en la tabla 1., es

de anotar que algunos profesores pusieron en practica dos y mas temas.
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Instituciones
ILE.D. CRISTO REY I.E.D. NICOLAS
BUNAVENTURA

Temas
Reconocimiento de Colombia multicultural y 4
pluriétnica y/o el contexto local
Aporte de los diferentes grupos étnicos al 1
desarrollo de Colombia
Reafirmacién de la identidad cultural del 2 1
alumnado
Valores enfocados a la comprension de la 4 3
diversidad
Tratamiento de las percepciones en contextos 3
multiculturales
Derechos Humanos 1 1
Resolucion de conflictos 1

Tabla 1. Temas puestos en practica por el profesorado participante en ambas instituciones
nueve meses después de aplicado el programa
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10.4 CAMBIOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA A MEDIANO PLAZO

I.E.D. Cristo Rey

I.E.D. Nicolas Buenaventura

“A nivel institucional se han notado algunos cambios
como en la seleccion de contenidos en las areas del
conocimiento, la oportunidad de entablar dialogos
como la comision pedagdgica y los representantes de
las comunidades afrocolombianas para llegar a
convenios y hacer de la institucion, un colegio étnico.”
(53:60)

“En el P.E.I se ha incluido el reconocimiento a la
multiculturalidad de nuestra comunidad educativa
y se han implementado estrategias para trabajar
con cada grupo de nifios que evidencian
procedencia de minoras étnicas, y son de familias
pobres y desplazadas por la violencia.” (42:48)

“Sirvio para afianzar lo aprendido durante mi
experiencia en Etnoeducacion. De hecho todo esto lo
pongo en practica en mis clases de Ciencias Naturales.”
(44:48).

“En el tratamiento de la discriminacion por clases
sociales...” (35:40).

“Este curso ha servido para aclarar situaciones que se
han presentado en algunos por la diferencia entre
compafieros... nos ha llevado a aumentar el nivel de
tolerancia.” (43:50).

“Si, a los estudiantes de lo grados que se le habld
del proyecto han mostrado mesera en la
convivencia entre ella.” (37:39)

“Se nota una mayor preocupacion de los profesores por
sus alumnos, lo que genera un ambiente de mayor
receptividad y entendimiento. Ahora estamos
trabajando por una convivencia mas sana también entre
ellos.” (41:45).

“Los cambios se observan cada dia, en la
participacion democratica en eventos, gobierno
escolar, liderazgo en actividades culturales y
académicas. Asi como en el respeto hacia los
derechos y la diferencia.” (39:50)

“Cada dia se percibe una mayor preocupacion por los
problemas de los estudiantes, una mejor actitud hacia el
dialogo para mediar en sus conflictos, una relacién mas
armoniosa entre profesores y estudiantes; la idea es que
los muchachos vean en nosotros el ejemplo a seguir.”
(137:143)

“En el PEI se ha introducido elementos de andlisis
del fendémeno del desplazamiento forzado en que
desafortunadamente viven la mayoria de los
padres de familias y alumnos de nuestra
comunidad educativa, y el reconocimiento de la
diversidad cultural.” (39:50)

“Por lo pronto podemos decir que se cambid la
actitud de los profesores frene a la comunidad que
maneiamns ”’ (34:3R)

“Se observan avances en el desarrollo de las
destrezas sociales en el alumnado, porque hemos
aplicado algunos temas relacionados con los
valores de convivencia.” (40:44)

Figura 8. Apreciacion general respecto al programa por el profesorado participante de ambas

instituciones nueve meses después de aplicado

La anterior figura nos permite visualizar en términos generales los cambios que el

profesorado atribuye al programa en las instituciones educativas en general.

Sin embargo, cuando analizamos la informacién de manera mas detallada y profunda,

nos encontramos que generd diversos tipos de cambio y el nimero de profesores que lo

confirman, pero antes de visualizar esta discriminacion, es necesario darles a conocer
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que en ambas instituciones también hubo dos profesores que no observaron cambios,
ademas en la 1.LE.D. Nicolas Buenaventura un profesor expresd que hay deseos de

cambio y el programa ha creado inquietudes, pero no nos expresd cambios claramente.

Instituciones )
Y frecuencia de afirmacion I.E.D. CRISTO REY I.E.D. NICOLAS
de los cambios BUNAVENTURA

Tipos de cambio

Dialogo y concertacién con las comunidades
de base del barrio 2
Seleccion de contenidos en las materias
referentes a la tematica del programa 1
Mejoramiento de las relaciones
interpersonales y la convivencia entre el 1
profesorado

Mayor preocupacion del profesorado por el
alumnado 2

Trabajo y mejoramiento de la convivencia en 1 2
el alumnado

Mejor actitud del profesorado hacia el
didlogo para mediar en los conflictos de la 1
institucion

Actitud favorable del profesorado frente a la
comunidad 1

Los cambios se observan cada dia en la
participaciéon democratica en el gobierno 1
escolar, liderazgo en actividades culturales y
académicas

Respeto a la diversidad y derechos de las 2
personas por parte del alumnado

Tratamiento de la discriminacion por clases 1
sociales

Inclusion en el Proyecto educativo
institucional del reconocimiento de la 2
multiculturalidad, problematica
socioeconémica de la poblacion y la
situacion de desplazamiento forzado en que
se encuentra la mayoria de los moradores.

Tabla 2. Tipos de cambio en cada institucion y nimero de profesores/as que los atribuye nueve
meses después de aplicado el programa

El cambio comdn en ambas instituciones hace alusion a que ha mejorado la convivencia
entre el alumnado.

Cuando analizamos las dos instituciones observamos que en la I.E.D. Cristo Rey el
cambio apunté mas a sensibilizar al profesorado a que asumiera actitudes positivas ante
la diversidad humana, mejorara sus relaciones interpersonales y de convivencia,

utilizara el didlogo para mediar los conflictos que se presentan en la institucion, se
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preocupara mas por el alumnado que en su mayoria pertenece a la poblacién
afrocolombiana y que padecen el rigor de la pobreza. Asi mismo, destacamos que hubo
espacios en los cuales el profesorado incluy6 en las materias contenidos referentes a la
tematica desarrollada en el programa, lo cual responde a aspectos meramente de la
planificacion curricular y es un cambio tan importante como el de actitudes, que ya
mencionamos, también han mejorado las relaciones entre la institucion y la comunidad,
hay didlogo y trabajo mancomunado de cara a la mejora de la situacion educativa de la
comunidad, lo cual es un gran avance.

Al apreciar estos cambios particulares que ha tenido la I.E.D. Cristo Rey y los
comparamos con los de la I.E.D. Nicolas Buenaventura sobresale entre los distintos
cambios, uno que propicio la inclusion del reconocimiento de la multicultural, de la
realidad de pobreza y la situacion de desplazamiento forzado en que se encuentran los
habitantes del sector, este cambio no fue expresado por el profesorado de Cristo Rey; de
igual manera, otros cambios no expresados en la otra institucion hacen referencia al
tratamiento de la discriminacion por clases sociales; también se distinguen los cambios
gue se observan en espacios de participacion de la institucion, en el gobierno escolar,
actividades académicas y culturales porque ya son mas democraticos, manifestd el
rector, por ultimo, la actitud favorable que ha asumido el profesorado ante la
comunidad, un cambio muy importante, que consideramos base para desarrollar

procesos educativos en correspondencia con la realidad de la sociocultural de la misma.

En el andlisis que hicimos del documento del Proyecto Educativo Institucional de la
I.E.D. Cristo Rey encontramos que en la actualizacion que hicieron de éste el presente
afio han incluido un analisis de la realidad cultural y socioeconémica del barrio, han
investigado la realidad de la poblacion afrocolombiana, de los indigenas, de los grupos
de familia que han venido en situacién de desplazamiento que se encuentran en
condiciones de pobreza y miseria, como también han descrito las condiciones en que
viven estas personas en materia de transporte, ingreso econdémico, las actividades
econdémicas que realizan, el nimero y porcentaje de desempleados, las condiciones de
los servicios publicos, de los sitios de recreacion, cultura y deporte, del puesto de salud,
descripcion de las organizaciones de base de la comunidad afrocolombiana, de los
gremios de pescadores y la de la junta de accion comunal. Esto es una lectura de la

realidad incluida en el PEI, un primer paso para empezar a reconstruir el curriculum de
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198 Esto es atribuible

al programa en cuento es un modelo de analisis de la comunidad en contextos

multiculturales que orientamos, y lleva los pasos de éste.

10.4.1 Aspectos que pueden mejorar el programa propuestos por el profesorado

En ambas instituciones

“De pronto realizar una actividad
donde se expongan experiencias
multiculturales”. (53:54) N.B

Por  ejemplo, realizar

C.R.

“Considero que si debe mejorarse.

un

seguimiento al programa, a la
propuesta en el colegio.” (53:55)

“Si, se debe ser mas dinamico,
pues pienso que se debe
interactuar con los estudiantes.”
(44:45) N.B

Podemos mejorar incrementando
practicas, hechos reales que se
den en la institucién, es decir,
tomar una situacién particular y
convertirla en una “investigacion
de estudio de caso”. (51:55) C.R.

“En la vinculacion de madres y
padres de familia para que
contribuyan a un  mejor
desarrollo” (49:54) N.B

“No.
implementarlo ain mas
en todas las asignaturas.”
(41:42) C.R.

Solo  debemos

\ 4

““creo  que debemos seguir
reforzando el trabajo que iniciaste
y te agradeceriamos t( continuo
apoyo.” (66:68) C.R.

Figura 9. Mejoras propuestas por el profesorado participante de ambas instituciones al
programa nueve meses después de su aplicacién

198 E] documento del Proyecto Educativo Institucional de la I.E.D. Cristo Rey esté disponible en los

anexos.
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A manera de concusion

La apreciacion general del programa por parte del profesorado ha sido positiva, pero
cuando comparamos las valoraciones en cada institucion, vemos que en la I.E.D. Cristo
Rey el profesorado apunté més a valorar la sintonizacion del programa con el contexto
multicultural y de problematica social donde labora, mientras en la I.E.D. Nicolas
Buenaventura se observa este aspecto en menor medida.

En este sentido, las comprensiones comunes del programa expresadas por el
profesorado en ambas instituciones estan relacionadas con la lectura y sensibilidad ante
el contexto sociocultural donde laboran, aunque cuando comparamos la comprension
gue manifestaron los distintos miembros del profesorado en ambas instituciones,
encontramos que la mayoria se encuentran relacionadas con las expectativas de querer
desarrollar la interculturalidad mediante las practicas pedagdgicas, pero a la vez, esa
comprension del programa esta conectada al proceso de implicacion del profesorado en
el proceso de formacion, a mayor implicacién mejor comprension.

En ambas instituciones se evidencia que cuando el profesorado pone en préactica las
actividades y temaéticas desarrolladas en el programa se implica méas en €l porque le
encuentra sentido, mejora su quehacer pedagdgico.

No obstante, hemos encontrado que el profesorado tambien se apropia e implica del
programa cuando éste permite comprender a fondo la realidad sociocultural donde
labora, cuando antes le ha hecho despertar de la despreocupacion de los problemas de su
entorno y le hace dar cuenta, que tiene una gran responsabilidad en la contribucion al
cambio y la mejora de su comunidad.

El profesorado en ambas instituciones expresa sus satisfaccion en la medida que el
programa le ha hecho sentirse mas humano, mas cerca y sensible de las realidades
donde trabaja, pero también por la puesta en practica de algunas actividades en las
materias que orienta.

En consecuencia, en ambas instituciones el profesorado da a conocer que ha cambiado,
se preocupa por la comunidad donde labora, no solo por aspectos relativos a la cultura
sino también en el plano social. Asi mismo, comprende que la educacién ha de
inmiscuirse y apostar para contribuir a la mejora de la comunidad, y ellos y ellas tienen
un gran papel al respecto, que les motiva ponerse el reto de desarrollar estos mismos

procesos que lo han hecho cambiar en su alumnado. Los cambios del profesorado en
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torno al reconocimiento de la diversidad cultural y problematica socioecondémica de sus
comunidades educativas y los barrios donde estan inmersas se lo atribuyen al programa.
Sin embargo, comprendemos que el profesorado da aun mas sentido al cambio cuando
considera que ha tenido trascendencia en su préactica pedagdgica, pero hemos
encontrado ademas que en igual medida el profesorado le da importancia al cambio
cuando se ha sustentado principalmente en reconocer y asumir en que la realidad del
barrio les invita a organizarse y trabajar mancomunadamente por orientar el proyecto
educativo institucional en aras a hacer transversal la busqueda de respuestas a la
necesidades, intereses y aspiraciones de la comunidad educativa en las diversas
materias, espacios pedagdgicos en general y vida de la institucion educativa.

En sintesis los elementos comunes de incidencia del programa en ambas instituciones

educativas son:

El permitir la lectura de la realidad y la preocupacion por ella
La comprensién que la mision educativa ha de apuntar a trabajar por el
tratamiento de la realidad sociocultural de los barrios

» El mejoramiento de las relaciones de convivencia y respeto a las diferencias

culturales entre el alumnado

Una las debilidades del programa que expreso el profesorado fue el no asumir con
brevedad la tarea urgente de impulsar la reconceptualizacion del proyecto educativo
institucional. Y en ambas instituciones a nivel de sugerencias el profesorado manifestd
la necesidad de inmiscuir la comunidad: los grupos culturales y poblacion vulnerable en
el programa. Asi mismo, desarrollar de forma mas practica los diversos temas del

programa con el alumnado y reflexionar sobre la accién.

Nueve meses después de aplicado el programa, encontramos expectativas especificas en
el profesorado: con relacion a la aplicabilidad, con relacién a la contextualizacion y con
relacion a la conceptualizacion, las expectativas con relacion a la aplicabilidad en las
actividades del programa fue la mas alta, seguida de la contextualizacion y por Gltimo la
de la conceptualizacion. A partir de alli, podemos comprender que este programa de
formacion no solamente debe llenar las expectativas en torno a la aplicabilidad sino
también en la comprension a fondo del contexto y de la interpretacion del programa
como una estrategia de respuesta ante esa realidad, claro est4, que ello requiere una
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reflexion tedrica y conceptual para visualizar en qué medida el programa esta
respondiendo a ese contexto, en qué medida nos invita a aplicarlo.

En cuanto a la puesta en practica de las actividades del programa en las dos
instituciones, 18 de los 20 docentes que rellenaron el cuestionario manifestaron poner
en practica alguna y/o varias de las actividades del programa.

En la vida de la institucion el programa genero6 diversos tipos de cambio. El cambio
comun en ambas instituciones hace alusién a que ha mejorado la convivencia entre el
alumnado, pero cuando analizamos y comparamos ambas instituciones, por ejemplo en
la I.E.D. Cristo Rey encontramos que el profesorado asume actitudes positivas ante la
diversidad humana, utiliza el dialogo para mediar los conflictos, se preocupa mas por el
alumnado, se abren espacio de reflexion y de accion para incluir en las materias
contenidos propios del programa, y las relaciones entre la institucion y la comunidad
han mejorado.

En la I.E.D. Nicolds Buenaventura hallamos cambios en torno a la inclusion del
reconocimiento de la multiculturalidad, de la realidad de pobreza y la situacion de
desplazamiento forzado en que se encuentran los habitantes del sector en el proyecto
educativo institucional — PEI, este cambio no fue expresado por el profesorado de Cristo
Rey; de igual manera, otros cambios no expresados en la otra institucion hacen
referencia al tratamiento de la discriminacion por clases sociales; también se distinguen
los cambios que se observan en espacios de participacion de la institucion, en el
gobierno escolar, actividades académicas y culturales porque ya son mas democraticas
manifestod el rector, por Gltimo, la actitud favorable que ha asumido el profesorado ante
la comunidad, un cambio muy importante que consideramos base para desarrollar
procesos educativos en correspondencia con la realidad de la comunidad.

En la .LE.D. Cristo Rey hubo cinco tipos de cambio y en la I.E.D. Nicolds Buenaventura
hubo siete, cada uno de ellos estd relacionado con la realidad sociocultural y la

incidencia del programa en el profesorado que formamos.
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