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INTRODUCCION

“No se nace profesor de universidad. Nos hacemos, llegamos a
ser profesores a través de la disposicion, el compromiso y el
empefo con que afrontamos la tarea docente y la formacién
pertinente. No hay ejercicio profesional de calidad sin una
formacion especifica y sistematizada sobre el oficio

correspondiente.” Cruz Tomé (2003: 38).

En todas las esferas de la vida cotidiana, y especialmente en el contexto de la
educacién formal, se entiende la necesidad de acciones permanentes que tengan en
cuenta el desarrollo profesional de los individuos que componen los fotogramas de
una institucion. Este desarrollo profesional, entendido en este estudio como la
educacion permanente, debe ser visto por las instituciones y sus agentes como el
resultado de una politica educativa sistematica y coherente y en consonancia con la
realidad, donde hay unidad entre lo que se piensa y lo que se hace, y cuyo punto de
partida son las necesidades de los profesores junto con las posibilidades del
contexto en el que operan. Requiere, entre otras cosas, la vision de Christov (2000),
un contexto de accion, entendiendo que no es el Unico responsable de los cambios
necesarios en el espacio educativo y las condiciones para la viabilidad de sus
acciones. También sabemos que cada situacién requiere una solucion diferente y
esto debe ser entendido cuando se enfrentan a la cuestion de la formacion docente,

inicial o continua.

La discusion sobre la formacion del profesor universitario es necesaria en la
universidad actual. Cruz Tomé (2003) sefiala que posiblemente en todo el mundo las
universidades estan analizando la misma tematica, porque en realidad, con su
manera de hacer la docencia, el profesorado hace la universidad; por lo tanto el
papel que desempefia es muy significativo. Investigadores como Rodriguez (2003a)
lo consideran como la columna central del nuevo edificio, o la energia que mueve la
universidad conforme Mateo (2000). Ese proceso tiene lugar cada dia a través de la
motivacion del profesor, al planear e impartir cada clase. Para que ese proceso sea
significativo en la vida del profesor y del alumno, es imprescindible que se trate de
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un proceso construido y reconstruido constantemente durante la trayectoria docente
en su relacion con la teoria y la practica. Como lo sefala Imbernén (2007), ese
conocimiento pedagdgico es gradual, sigue una légica que va desde el conocimiento

pedagdgico vulgar hasta el conocimiento pedagégico especializado.

Lamentablemente ese saber pedagdgico, tan necesario para una docencia eficaz y
eficiente, no es suficientemente valorado por el propio profesor, por las instituciones
de educacion superior, por los organismos nacionales de educacién, ni tampoco por
la propia legislacion brasilefia. Hay una omisién generalizada. Vasconcelos (2000)
hace una pregunta: ¢(No estarian muchos de los problemas que afronta la
educacion superior brasilefia asociados a la falta de saber pedagdgico de parte de
sus docentes? Una de las criticas que se hacen a la educacién superior brasilefia
se refiere a la falta de didactica o a la didactica del profesor, como sefalan:
Pachane (2003); Balzan, (2002); Cunha (1999); Vasconcelos, (2000); Masetto,
(2003).

El Art. 66 de la Ley de Directrices y Bases de la Educacion Nacional — 9.394/1996
afirma que “A preparacéo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel
de pés graduacdo, prioritariamente em programa de mestrado e doutorado.” Sin
embargo, los profesionales de educacion que han cursado un posgrado relatan que
el enfoque mayor de dichos cursos esta en la investigacion, principalmente en la
elaboracion del trabajo de fin de curso, en general una monografia, tesina o tesis.
Para llenar ese vacio, muchas instituciones universitarias han creado y ofrecido
cursos de especializacion en Metodologia de la Educacion Superior y Didactica
orientada a la Ensefianza en la Educacién Superior. Para los profesores motivados
por el desarrollo de sus competencias pedagodgicas, esos cursos suelen producir

buenos resultados.

En ese sentido, se realiz6 una investigacion con el profesorado de las Faculdades
Adventistas da Bahia (FADBA) en la que se busco respuesta para las siguientes
cuestiones: ¢Qué competencias pedagdgicas necesita desarrollar el profesorado
universitario de las FADBA para satisfacer sus necesidades formativas? Ademas

¢, Como podra trabajar la institucién a fin de atender las necesidades detectadas?
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El interés por la tematica “Las necesidades formativas pedagogicas del profesorado
universitario” esta relacionado con el bajo resultado demostrado por las FADBA,
segun su Comité Interno de Evaluacion, en los requisitos ligados a la docencia y la
constatacion de que no se conocian alternativas para solucionar los problemas
detectados por las coordinaciones de los cursos. Cabe explicar aqui que las FADBA
constituyen un grupo de Instituciones de Educacion Superior (IES) localizadas en el
mismo campus, con la misma entidad mantenedora, pero separadas legalmente.
Estan ubicadas en el municipio de Cachoeira, provincia de Bahia, Brasil, y ofrecen
los cursos de Administracion de Empresas, Enfermeria, Fisioterapia, Pedagogia,

Psicologia y Teologia.

El objetivo general de esta investigacion fue analizar las competencias pedagogicas
del profesorado universitario de las FADBA a fin de identificar las necesidades
formativas en las que se podria basar una propuesta de formacién pedagogica.
Tres objetivos bésicos orientaron esta investigacion: a) diagnosticar las
necesidades formativas pedagdgicas (dificultades, problemas, carencias y deseos)
gue siente o percibe el profesor ante los cambios que afectan a la docencia, b)
identificar el perfil del profesorado universitario deseado por la institucion (a partir
del analisis del contenido de documentos especificos de los cursos), y c) disefiar
una propuesta de formacion en competencia pedagdgica para el profesorado de la

institucion.

La metodologia del estudio asume una doble perspectiva: la cuantitativa y la
cualitativa. Los diferentes enfoques posibilitaron recolectar datos de distintas
fuentes y de diferente naturaleza, los cuales se han complementado para superar
los aspectos deficitarios que caracterizan el uso aislado de las técnicas y métodos
propios de ambas perspectivas. Fueron utilizados como instrumentos y técnicas: a)
cuestionarios cerrados con preguntas escalares, b) entrevistas semiestructuradas
realizadas con directores y coordinadores de los cursos, ¢) dinamica grupales con
profesores experimentados, profesores nuevos y alumnos, d) investigacion
documental a partir del analisis del perfil docente planeado por las FADBA, a través

del Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI).
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Esta investigacién se organiza en ocho capitulos. El primero trata el contexto actual
en que se sitba la universidad, alterada por los cambios politicos, econémicos,
culturales y tecnolégicos que afectan el ritmo de su historia y de la humanizacion,
principalmente con el gran avance tecnologico. Presenta también la estructuracion
de la universidad, los ejes internos y externos que la constituyen y la interaccion los
mismos. Se destaca también el papel del profesor, tal como nos lo indica Rodriguez
(2003) en cuya opinion el profesor es el nlcleo basico impulsor de la calidad del
centro. De igual modo, Mateo (2000) lo considera el “eje” del movimiento de la
universidad. Corresponde al profesor la toma de conciencia sobre la relevancia de
su papel en la universidad actual, debe desarrollar competencias para atender a

estudiantes en niveles cada vez mas diversificados.

En el segundo capitulo se relata parte de la historia de la universidad brasilefia,
sefala los motivos del pronunciado retraso en su creacién, los desafios enfrentados
con la dictadura y el golpe militar. Presenta el panorama actual de la educacion
superior brasilefia y destaca que la educacion superior brasilefia en gran medida
estd en manos de la iniciativa privada, debido a la discrepancia actual entre la
cantidad de universidades publicas (249) y privadas (2.032). En cuanto a la
formacién del profesor universitario, la legislacion exige que una tercera parte del
cuerpo docente tenga titulacion de maestria y doctorado. Esto explica por qué
existe un gran namero de profesores sin alta calificacidon en las Instituciones de

Educacién Superior-IES brasilefias.

En el tercer capitulo se discute la formacién pedagdgica del profesorado
universitario. Nos apoyamos en el pensamiento de Cruz Tomé (2003: 38) en cuya
opinion no se nace profesor universitario. Nos hacemos en el proceso, o sea, que
llegamos a ser profesores debido a nuestra disposicién, compromiso y ahinco con
los que afrontamos la practica docente y la formacion pertinente. No hay ejercicio
profesional de calidad sin una formacion especifica y sistematizada sobre el oficio
correspondiente. Igualmente, Imbernén (2007) considera que la formacion
pedagogica es construida y reconstruida desde la experiencia vulgar hacia la
formacién especifica. Desde esa perspectiva, sefialamos la importancia de la
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formacion pedagdégica y destacamos los modelos de programas disefiados por

Imbernoén.

El cuarto capitulo aborda las competencias del profesor universitario y trata de
definir el término competencia. Ademas, trata el origen de la palabra, sus
definiciones y conceptos en la perspectiva de diferentes autores. Enseguida
abordamos los cuatro pilares de la educacion, de Delors, que se consideran como
las competencias clasicas frente a las demas competencias. También presentamos
los modelos de competencias del profesorado universitario disefiado por Masetto
(2003), Saravia (2004), Zabalza (2005) y Betanzos (2007). En base al analisis de
esos modelos de competencias y también en los cuatro pilares de la educacion,
construimos un modelo de competencias pedagdgicas que fue referencia para la
elaboracion de los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en esta

investigacion.

El quinto capitulo hace un andlisis de necesidades. Inicia tratando los conceptos de
necesidad y analisis de necesidad. Enseguida habla de su relevancia en el area de
educacién y su funciébn en la elaboracion de programas de formacion del
profesorado. Destacamos algunos de los modelos de analisis de necesidades,

especialmente el modelo elegido como referencia en esta investigacion.

El sexto capitulo describe nuestra investigacion. Destaca el problema y los objetivos
que orientan nuestro estudio. Se plantea una investigacion con doble enfoque,
asumiendo la posibilidad de conjugar datos cuantitativos y cualitativos, con el
proposito de alcanzar una visibn méas integral de las necesidades formativas
pedagogicas del profesorado universitario de las FADBA. El estudio llevo a cabo un
andlisis de necesidades con el fin de detectar las necesidades formativas
pedagogicas del profesorado y presentar una propuesta de formacién. Los
instrumentos utilizados fueron un cuestionario con preguntas cerradas y escalares
para el profesorado, entrevista para directores y coordinadores, dinamica grupales

con profesores principiante, experimentados y estudiantes.
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Para el analisis de los datos cuantitativos se utilizd el paquete informatico SPSS
17.0; y para los datos cualitativos se empled el programa NUDIST- N- Vivo. En las
dinamicas grupales fueron utilizadas las técnicas de Diamante y Yshikawa para
categorizar, priorizar e interpretar los datos. En base a esas informaciones
descubrimos las carencias mas significativas del profesorado, elementos necesarios

para la elaboracién de la propuesta de la investigacion.

El octavo capitulo consta de la propuesta de formacion pedagogica para el
profesorado de las FADBA, que se basa en las necesidades detectadas en el
estudio empirico. Ello se tradujo en objetivos de formaciébn de competencias
pedagdgicas y resultara en el planeamiento de un programa de formacion que dara
respuesta a los objetivos formativos propuestos.
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