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Capitulo 1
El contexto actual de la educacion superior
y la formacion médica europeas

Contenido

1.1 La globalizacién y sus efectos sociales sobre el Conocimiento y la Educacion
1.2 Demandas urgentes y respuestas demoradas desde la Educacion Superior

1.3 La Educacién Superior en la Europa del Conocimiento

1.4 La formacién médica en Europa: Prototipo de ejercicio profesional regulado
1.5 La contribucién de la Orientacion Educativa en la Ensefianza Médica

RESUMEN. Este capitulo se propone encuadrar el tema de las transiciones académicas en la
Educacién Médica dentro de la dindmica actual de la Ensefianza Superior europea, inmersa en los
procesos sociopoliticos concernientes a la constitucion del Espacio Europeo de Educacién
Superior. Por ello, en su contenido se describen los principales efectos de la globalizacién en la
Educacién Superior y la problemdtica de las universidades ante crecientes demandas sociales y
diversas presiones; asimismo, se identifican enfoques y tendencias educativas hoy generalizadas
como la ensefianza basada en competencias, orientada al desempefio profesional, y la vinculacién
universidad-mundo del trabajo. Luego se abordan los retos de la profesion médica y las acciones
desde la Educacion Médica europea. Finalmente, se concluye con las posibles contribuciones de la
Orientacién Educativa en la preparacion de los nuevos profesionales de la Medicina.

1.1 La globalizacion y sus efectos sociales sobre el Conocimiento y la Educacién

La educacion superior, como nivel maximo de preparacién académica formal y motor
del desarrollo social, se ha impartido histéricamente en instituciones abocadas
especificamente a esa labor; tales centros de conocimiento han sido producto de su
tiempo y circunstancias, pero también como espacios de reflexion colectiva, han
generado nuevas circunstancias, han contribuido al avance de la sociedades en que
surgieron e inclusive han trascendido a su tiempo, participando en la construccion de
nuevas formas de vida y de comprension de la realidad. Asi, ademds de generar,
consolidar y derribar paradigmas, las instituciones de educacidén superior son
observadoras criticas de los fendmenos sociales de su época, el mds reciente y
trascendente: la globalizacion.

En la actualidad, hablar de la globalizacion pareciera ser un tema recurrente y en
algunos casos, el término ha acusado un cierto desgaste, particularmente cuando se le
utiliza como metaexplicaciéon de multiples procesos sociales. Sin embargo, es
indudable que esta suerte de paraguas ontolégico ha propiciado la revisién y
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modificacién de paradigmas en todos los dmbitos del conocimiento y la filosofia.
Dicho esto, puede justificarse el iniciar, una vez mads, la reflexién previa y necesaria
para abordar el tema de la educaciéon médica actual, en el concierto de la educacién
superior europea y su relaciéon con la sociedad globalizada. ;Qué es, pues, la
globalizacién? ;qué la caracteriza? y ;cudles son sus principales repercusiones? En los
parrafos siguientes se intentard responder a estas cuestiones introductorias.

La globalizaciéon es, ante todo, un proceso social dindmico, movilizador de
estructuras econdmicas, politicas y culturales, que se expresa en cambios de gran
envergadura que, a su vez, producen otros cambios significativos en menor escala,
especialmente a nivel social. Su punto de apoyo e impulso ha sido el avance en las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (7IC’s), que facilité y acelerd
avances cientifico-tecnolégicos de fuerte repercusion en los procesos industriales de
produccién; en las formas de acumulacién del capital; en la diseminaciéon del
conocimiento que se generaba en los centros de investigacion y educacién superior; y
en la difusion de la informacién haciéndola accesible a mayores capas de la sociedad,
con lo que las formas de vida y concepciones sobre el mundo, también se modificaron.

Cuadro 1. Principales componentes y efectos de la globalizacién

Ambito Componentes y efectos

— Mundializacién y liberalizacion de la economia

— Primacia de la economia financiera sobre la economia productiva
— Integracién de mercados en bloques comerciales regionales

— Libre circulacién internacional del capital

—  ‘Deslocalizacion’ geografica de las empresas

— El Mercado como regulador de las relaciones sociales

Economico

—  Desregulacion estatal

— Democratizacién politica

— Participacién social

— Promocién de la ciudadania

— Reconocimiento de las minorias

— Apertura de fronteras para la libre circulacién de personas

Politico

— Transformacién del mundo del trabajo: formas de produccion, organizacion,
relacién y regulacion del trabajo.

— Surgimiento de nuevas profesiones y desaparicion de otras

— Nuevas y crecientes demandas de formacién diversificada

— Replanteamiento del papel de los centros del conocimiento

— Incremento de la esperanza de vida

Social

— Accesibilidad a la informacién

— Preponderancia de los medios de comunicacién (Internet)
— Reactivacion de la inmigracién y/o movilidad geografica
Cultural —  Incremento de &mbitos multiculturales

— Convivencia de valores y credos diferentes

— Variedad y simultaneidad de modelos de “familia”

— Nuevas formas de relaciones personales

— Avance acelerado de la investigacién cientifico-tecnolégica

— Promocién de la innovacién en el conocimiento

Cientifico —  Construccion de redes mundiales de conocimiento

— Transformacién de los procesos de transmisiéon de la informacion,
del conocimiento y de las formas de aprendizaje
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Como fenémeno social, ha potenciado otros procesos que ya estaban en marcha
antes de que la globalizacién alcanzara sus limites actuales, como son: la mayor
incorporacién de la mujer al mundo laboral o el estancamiento de la natalidad de los
paises desarrollados.

El acceso a la tecnologia de la informacién y la comunicacién (7IC), ha permitido
el avance en las ciencias, las humanidades y las artes, en el funcionamiento de la
industria, el comercio y los servicios sanitarios y sociales. Ha posibilitado la
comunicacién inmediata entre grupos de investigacion de diferentes y lejanas
regiones, conformdndose redes de conocimiento y dando lugar a un mayor y mejor
aprovechamiento de los hallazgos; a nivel cientifico se descubrieron materiales,
sustancias o mecanismos que revolucionaron campos de la salud, la biotecnologia o la
ingenieria armamentista o agroambiental. Nuevos hallazgos se expresan en
conocimientos cuya aplicacién ha dado lugar a dilemas éticos y morales. Es el caso
del descubrimiento del genoma humano cuya trascendencia origina debates
transdisciplinares y alcanza dmbitos como el de la legislacién y la participacion
ciudadana.

Los efectos de la globalizacién representan enormes ventajas por la sinergia que
conlleva la actividad coordinada y simultdnea desde diferentes puntos del planeta. No
obstante, los beneficios varfian en magnitud y alcance, de acuerdo con las
caracteristicas y recursos de las diferentes regiones geogréficas; asi, lo que representa
una ventaja para un pais, puede significar lo contrario en otra nacién. En regiones
como Europa, la globalizacién ha propiciado la apertura de fronteras y la libre
circulacién econdémica y personal, promoviendo el aprovechamiento de recursos
humanos calificados que, por tanto, requieren una valoracién comparable de su
desempefio profesional. En el caso de Latinoamérica, si bien la movilidad de las
personas también obedece a la biisqueda de mejorar sus condiciones de vida, mediante
el empleo, ni los puestos de trabajo, ni la oferta de recursos humanos suelen ser
mayoritariamente calificados.

Pero la globalizacién econémica también ha favorecido la penetracion de la 16gica
de mercado en dmbitos cada vez mas numerosos de la sociedad: la educacidn, la
cultura, la seguridad social, la salud, entre otros, generalizando el valor de la
rentabilidad a todas las esferas de las relaciones humanas. Se agotaba la Era de la
modernidad y del liberalismo —con la implosién del modelo socioeconémico de los
paises del bloque socialista-, que habia estado caracterizada por: a) la preeminencia de
la raz6n y la busqueda de la verdad en el conocimiento e interpretacion del mundo; b)
la premisa de que el capital era producto de la inversién industrial; y ¢) que el papel
del Estado era promover el desarrollo de la sociedad, manteniendo el equilibrio en la
relacion capital-trabajo. En su lugar, el neoliberalismo se posiciond como unico
modelo politico-econémico a seguir.
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La posmodernidad hizo su entrada: El fulgurante avance cientifico, tecnoldgico,
social y econdmico también habia generado problemas: abuso de los recursos del
planeta; uso nocivo de los productos de la tecnociencia, por ejemplo, en la guerra; ante
la rdfaga de informacién y su mayor accesibilidad, las sociedades cambiaron, las
identidades se fragmentaron y, como respuesta, surgieron grupos de resistencia, las
minorias sociales lograron su reconocimiento y hoy estdn presentes con valores,
atributos, costumbres y credos diferentes; ante la masificaciéon en la Educacion, el
trabajo sin identidad y la enajenaciéon medidtica, se ha respondido con la
magnificacion del individuo y de sus derechos mds que de sus obligaciones: derecho a
elegir, a participar, a exigir rendicién de cuentas.

Ante la falta de confianza en el porvenir, la pérdida de credibilidad en los sistemas
politicos, lo efimero de las certezas sociales como el empleo estable, una vivienda
propia en el primer tramo de la vida productiva, educacion publica como factor de
movilidad social, o servicios de salud eficientes y oportunos, los sectores de la
sociedad se han reconocido y aceptado como diferentes, con necesidades diversas y
con pleno derecho a buscar satisfacerlas. En la calle, el ciudadano ha debido aceptar el
empoderamiento ofrecido por un Estado benefactor en declive.

Frente a esta realidad globalizadora, la sociedad acusa severas modificaciones en
sus estructuras mas tradicionales, como son el orden social, la familia o las clases
sociales, se impone la ética de la realizacién personal y del triunfo individual. “Las
fuentes de identidad colectiva, de grupo y de significado que caracterizan a la
sociedad industrial (identidad étnica, conciencia de clase, fe en el progreso), cuyas
formas de vida y nociones de seguridad sostuvieron a las democracias y economias
occidentales... pierden aqui su mistica y se desintegran...” (Beck, 2001: 239). Ante
estos cambios, las personas se encuentran indefensas, se aferran a si mismas, cualquier
cosas que posean o sean se convierte en su identidad, como puede ser la identidad
profesional o gremial. (Sennet, 2001).

Este es el escenario en que perviven las diferentes sociedades, tanto de paises
desarrollados, en vias de desarrollo, y aquellos en situacién de carencia extrema, cada
uno jugando roles diferenciados, dependiendo de variables diversas, como son el
capital financiero, capital productivo, pertenencia o adhesién a grupos politicos,
comerciales o regionales, estabilidad politica, ubicacioén geografica y coyunturas.

Por otra parte, el paradigma de la Posmodernidad ha intentado a través de la
cultura y el lenguaje, dar cuenta de la complejidad y del caos ante el fracaso y el
desencanto por la pérdida de la credibilidad en las verdades absolutas (Figueras y
Botella, s/f). Asi, ha impactado en las ciencias sociales donde se manifiesta en una
atencion focalizada de la problemadtica social, en la asuncioén de la diversidad como
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expresion de la pluralidad, pero también de la exégesis del individuo y su bienestar, en
detrimento de la accién comunitaria. En las humanidades y las artes, se ha expresado
en la adopcidn de posturas éticas y estéticas eclécticas y, en la relativizacién del valor
concedido a la biisqueda sistematica de verdades en la generacién del conocimiento.

Pero, ;donde se genera el conocimiento? Si bien es cierto que el conocimiento es
una construccién social fruto de las necesidades, experiencias e interacciones de los
individuos, que emerge en todas las situaciones humanas, el conocimiento utilizado
como principio y vector del desarrollo de las sociedades, surge prioritariamente en los
centros del saber: las instituciones de ensefianza superior (IES). Aqui también las TIC’s
han jugado un relevante papel, facilitando la expansion y extension de la educacién
superior a mayores sectores de la poblacién y ‘democratizando’ su acceso, si bien éste
presenta asimetrias determinadas no s6lo por los niveles econdmicos y culturales de
los estratos sociales, sino también por la influencia de politicas estatales y de los
grupos de profesionales que, también, llegan a ejercer un alto grado de influencia en
las decisiones politicas, tal es el caso de los médicos y el sector salud.

Por su parte, los organismos internacionales como el Banco Mundial, la
Organizaciéon Mundial del Comercio o la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico, atentos a los cambios generados por las situaciones descritas,
realizan consultas y estudios que buscan esclarecer el contexto estableciendo
indicadores econémicos, demogréficos, educativos, sanitarios y ambientales; elaboran
amplios y especializados reportes sobre las macrotendencias econémicas y sociales en
todo el mundo y establecen las bases para iniciar cambios necesarios que, segtiin sus
directrices, posibilitardn el desarrollo social en planos regionales. En diferentes
instituciones publicas o privadas, se prohija la conformacién de observatorios
cientificos o ciudadanos de los crecientemente complejos procesos sociales.

Desde su Optica, la ONU también analiza la situacion, detectando que el
crecimiento econdémico y social es desigual, aun en paises desarrollados, que las
migraciones se reactivan obligando a los paises receptores a modificar sus estructuras
asistenciales; y resurgen problemadticas consideradas erradicadas mientras que otras se
agudizan, por lo que se necesitan cambios mds rdpidos que la gradualidad inherente a
los movimientos sociales, para adaptarse y afrontar las nuevas condiciones de vida.
Por ello, la ONU concluye que la sociedad actual requiere aprender y educarse para
aprovechar la fuerza de las corrientes globalizadoras y continuar su camino hacia la
emancipacion. A partir de 1990, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y
la UNESCO orienta nuevos principios para la Educacién (Vazquez, 2004):

El desarrollo humano. Se enaltece el bienestar de las personas, asi como el

desarrollo continuo e integral de sus capacidades. Implica tres condiciones: disfrutar
de larga y saludable vida; adquirir conocimientos y preparacion para disponer de un

11



Cabrera Lopez, Ana Gabriela. 2005

nivel de vida decoroso; y garantizar los derechos humanos. Se opone a la exclusion, la
intolerancia, la opresion y la guerra. La educacién ha de enfatizar el desarrollo de las
capacidades, favorecer el acceso a ella y promover la equidad social, es decir, el
derecho de todos a promover y alcanzar su desarrollo como seres humanos. La
educacion superior asume explicitamente un enfoque de formacién integral.

La educacion a lo largo de la vida. La educacidon no ha de ser finita, como no lo es

la capacidad de aprender durante toda la vida, de manera permanente. La educacién
como actividad continua y necesaria para la adaptacién a los cambios, la insercién
laboral, y el logro de metas personales/profesionales, se extiende mds alla de las aulas,
de los sistemas educativos tradicionales y las etapas de vida vinculadas a la educacién
formal. Ahora, esta ultima ha de brindar al estudiante una ensefianza base que le
permita aprender a: conocer, hacer, convivir y ser. Es necesario que la persona
aprenda a aprender, de si misma al utilizar los recursos de su entorno; esta habilidad se
convierte en basica para afrontar los desafios del futuro ya mediato.

En la educacion superior este enfoque se expresd, primero, en la organizacién
ciclica de la formacién —grado y posgrado-, y después en la necesidad de fortalecer y
desarrollar la educacién continuada independiente. Hoy se sefiala la pertinencia de
contar con experiencia laboral posterior al grado, como requisito para cursar el
posgrado. Asi, la especializaciéon superior —primer reciclaje profesional- implica
reestructuraciones no sélo en los contenidos curriculares, sino en la organizacion y
gestion de los mismos, flexibilizandolos y orientdndolos a una mayor vinculacién de
la escuela con el mundo del trabajo.

La formacidén en valores, democracia y cultura de la paz. La escuela es el

escenario ideal para la formacién de la personalidad y el desarrollo de una
conciencia ética, por tanto, ha de reforzarse el papel de la educacién para
contrarrestar contravalores difundidos por los medios e identificados en el
entorno inmediato. La persona ha de aprender a convivir en armonia,
respetando a los otros en su diferencia —edad, género, orientacién sexual,
etnia, credo o postura politica-, compartiendo responsabilidades sociales en la
comunidad y resolviendo posibles conflictos a través del didlogo y la
mediacién, evitando la violencia. El enfoque de valores se observa menos
presente en el curriculo formal de la mayoria de las /ES, mayormente abocado
a los aspectos disciplinares; esto puede deberse en parte, a la asuncién de que
las universidades, por naturaleza propia, son generadoras y reproductoras de
los valores sociales.

Estos principios habrian de ser adoptados e instrumentados por las instancias

responsables de la educacion formal en cada pafs. Hasta ahora, logros y resultados han
sido desiguales, dependiendo de la regién del mundo.
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1.2 Demandas urgentes y respuestas demoradas desde la Educacion Superior

Los problemas derivados de las nuevas condiciones generadas y potenciadas por la
globalizacién, conforman escenarios de extrema complejidad, para cuya solucién se
requiere: recursos econdmicos, voluntad politica, abordaje transdisciplinar,
conocimiento, técnica, creatividad y capacidad para funcionar en situaciones de
incertidumbre. Desde diferentes ambitos de la sociedad, no sélo econdémicos, se insta
a las instituciones de educacién superior a responder:

v Contribuyendo a la comprensién y solucién de nuevos problemas, por su
condicion de reservorios del conocimiento, de centros de debate sobre la
realidad, y por su responsabilidad en la formacién de cuadros profesionales.

v' Y asumiendo el liderazgo en la solucién de los problemas que aquejan y
amenazan a la sociedad, pues se les ha reconocido autoridad ética y disciplinar.

De acuerdo con Inallatullah y Gidley, (2000), el globalismo, el
multiculturalismo, el internet y una creciente politizacioén son elementos propulsores
que han venido configurando escenarios futuros para las universidades. Pero,
problemas como el desempleo, la baja cualificacién profesional, el rezago y
abandono escolares, y otros derivados o relacionados con estos, conminan a una
reflexidn seria sobre la educacidn que se proporciona, tanto desde el entorno politico
como desde el seno mismo de las instituciones educativas. También, el
empoderamiento de la sociedad, producto del desarrollo econémico y de procesos
democraticos impulsores de la participaciéon, dio la pauta para demandar
explicaciones, rendicion de cuentas y una educacion de calidad.

Es asi, que han surgido cuestionamientos sobre la utilidad social de la ensehanza
alli impartida, sobre el costo que esa educacidn implica, sobre la pertinencia de los
estudios para las nuevas necesidades del mercado laboral, sobre la consecuente
libertad de céatedra, y sobre la autonomia en el ejercicio de sus recursos. Por supuesto,
el sector empresarial también presiona, demanda respuestas, pues al cambiar las
formas de producciéon, muchos puestos de trabajo se superespecializan, con lo que la
formacion integral y generalista de la ensefianza superior comienza a apreciarse
innecesaria en algunas regiones del mundo.

Se constituyen nuevas instituciones educativas privadas y en menor medida,
publicas, diferentes a la tradicional universidad, orientadas a satisfacer una creciente
demanda social de profesiones del dmbito cientifico, tecnoldgico y de servicios, justo
aquellas que el nuevo escenario globalizado requiere; otras profesiones —
mayoritariamente de las dreas humanisticas-, se rezagan y pierden apoyo institucional,
no resultan prioritarias. Por su parte, la investigacién ha encontrado apoyo en centros
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privados, vinculados a corporativos financieros e industriales internacionales, como la
banca y la farmacéutica; o estatales relacionados con la seguridad nacional de los
paises mas desarrollados. El conocimiento adquiere un valor de cambio.

Asi, casi cien afios después de la consolidacién de los modelos occidentales de
universidad; su ethos fue objeto de andlisis bajo la lupa del enfoque de la
posmodernidad. El valor social atribuido histéricamente a las /ES —universidades-
como centros de generacion del conocimiento, de busqueda continua de explicaciones
vdlidas de la realidad, de formacién de mejores hombres, fue puesto en duda: ;Qué
tipo de profesionales estaban egresando de ellas?, ;por qué —a la luz de la probada
ineficacia en el ejercicio profesional de muchos de sus egresados-, habria de
continudrseles confiando su formacién?, ;por qué los resultados de extensas y
profundas investigaciones no parecian tener una aplicacion eficaz en la solucién de
acuciantes problemas sociales o ambientales? ;ja quién o a quiénes se debia y
respondia la universidad? Las preguntas conciernen no sélo al contenido, sino a la
forma, por tanto, el cuestionamiento abarcé a la universidad como instituciéon y a sus
miembros, inquiriendo sobre el quehacer de sus académicos. Incluso, Melody (1997:
73) apunta que “se ha llegado a ver a la universidad como parte de los problemas y no
como fuente de sus soluciones”.

Diversos autores han analizado a la antigua, contempordnea y perdurable institucién
universitaria, disecciondndola en parcelas o aspectos que hacen mds comprensible su
complejidad. Casanova (2004) identifica cinco temadticas que reflejan tensiones internas: a)
La tradicién frente a la innovacién. Grupos, estructuras y practicas tradicionales, defensoras
de la busqueda del saber y la verdad ralentizan innovaciones en los enfoques y paradigmas
sobre la produccién de conocimiento; b) Si bien hay demandas crecientes, los apoyos para
la institucién decrecen, obstaculizando funciones sustantivas; ¢) Docencia versus
investigacion. No hay claridad respecto de la prioridad o la combinacion de estas funciones;
d) Relaciones universidad-Estado y universidad-mercado. El Estado no s6lo ha de otorgar
financiamientos, sino también habrd logrado intervenir en el quehacer académico para
producir conocimiento; por su parte, el sector empresarial insta a las /ES a producir el
recurso humano que el mercado requiere; y asi, el autor arriba a una trascendente dicotomia:
e) universidad funcional o universidad sin condicién; en la que se plantea, universidad
¢para qué?, invitando a una profunda reflexion y a un debate esclarecedor.

Por su parte, Didriksson (2004), destaca los siguientes aspectos: relacion de la
institucién con el Estado respecto del uso de los recursos asignados; identificacién de
elementos de la ciencia y la tecnologia que afectan la vida cultural, académica e
institucional; grado de contribucién en la formulacién de conocimiento util para la
economia y la sociedad; niveles de transferencia tecnoldgica, como proveedora o
receptora; grado de autonomia con respecto al poder, Estado y capital; y nivel de
consenso social acerca de las funciones de la universidad.
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Mis concretamente, Dietrich (2003), reconoce presiones externas que pueden
reorientar los procesos académicos en las [ES; por ejemplo, identifica intereses
empresariales que aspiran a controlar el uso de software y hardware
educativo/administrativo en las universidades; y sefala la particular atencién que
requieren los programas informéticos utilizados en las dreas de investigacion, pues la
dependencia de las licencias de uso puede generar conflictos que afecten el trabajo y
esfuerzo de muchos cientificos, condicionando el desarrollo intelectual institucional
y/o nacional.

La discusion, desde hace casi dos décadas, se centra en un conjunto de preguntas
que ponen en cuestionamiento las funciones sustantivas de la universidad y de las IES:

Generar investigacion de frontera, basandose en la bisqueda sistemadtica de la verdad,
de conocimiento que explique y posibilite: comprender la realidad; aprovechar
adecuadamente los recursos ambientales; resolver problemas sociales y contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad actual y futura. Pero ;esto es atin posible?,
considerando que la universidad ptblica recibe financiamiento del Estado ;qué areas
de conocimiento son prioritarias para la sociedad?, ;desde la perspectiva del Estado,
de la institucién, de la disciplina, o de quiénes? ;Puede la institucién determinar
autébnomamente la asignacion interna de los recursos asignados?

Formar profesionales para ejercer un trabajo calificado. Es la funcién que prevalece
en la mayorfa de las instituciones de educacidn superior: la ensefianza que, en su
propésito de extender sus beneficios a cuotas mds altas de la poblacién, modifica sus
procesos y sus medios e impulsa la implementacién de curriculos flexibles, acogiendo
la virtualizacion y potenciando la educacién a distancia que elimina limitaciones
legales, financieras, fisicas o sociales, que atiende una creciente demanda de
educacién permanente por parte de un colectivo de gran diversidad sociocultural; que
busca satisfacer directamente necesidades especificas de los usuarios, y optimiza los
recursos humanos y materiales, al aprovechar la disponibilidad de medios en
telecomunicaciones; de procesos innovadores de enseflanza y aprendizaje —como
apoyo, complemento o sustitucién de métodos tradicionales-.

Cabe recordar que en la formacién universitaria de profesionales concurren: a)
demandas tanto por parte de personas en busca de una educacién que les permita
insertarse exitosamente en el mundo del trabajo, como por parte de los empleadores,
empresas e instituciones que requieren personal calificado y preparado para
desempefiarse en situaciones complejas; b) la presion estatal sobre los recursos
asignados y c) la asuncién de la responsabilidad social para brindar una ensefianza de
calidad, todo lo cual aunado al compromiso por la mejora continua de la educacion,
hacen que hoy las IES se vuelquen en generar e implementar mecanismos de
autocontrol en la gestion de su hacer académico, sea este la ensefianza, la
investigacion o la difusion de la cultura.
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Pero, si ahora el énfasis se pone en la preparaciéon de los profesionales mads
demandados por el mercado laboral, ;debe ser la oferta-demanda de trabajo, la gran
reguladora en la creacion y matricula de las carreras, independientemente del campo
de conocimiento?

Difundir y extender la Cultura. Se entiende por cultura el conjunto de conocimientos
generados y construidos en las /ES, que concita saberes cientificos, tecnolégicos,
sociales, humanisticos y artisticos, relativos a la sociedad universal. Es funcién de la
universidad difundirlos entre la comunidad académica mundial y la sociedad en
general, mas adn, ha de extender esta difusidon y hacerla accesible a la poblacion de
todos los sectores y estratos posibles. La difusién cultural implica un alto costo y, por
ende, requiere una asignacién presupuestal especifica. ;Es esta funcién socialmente
necesaria en un escenario de prioridades con base en las demandas del mercado?

La discusioén extra e intramuros —dificil, lenta y muchas veces obstaculizada-,
alcanz6 finalmente un consenso en la mayoria de las universidades del mundo: era
impostergable una profunda reestructuracién en estos centros de ensefianza, para
redefinir, refundar y redimensionar su papel ante y para la sociedad actual y futura; no
obstante, el debate ain sigue abierto. Un acercamiento a algunas de las soluciones
que, para cumplir sus funciones y afrontar actuales y futuras demandas, han sefialado
diversos autores (Smith y Webster, 1997; Melody, 1997; Didriksson, 2004), son:

Formas de gobierno y gestién, participacioén y toma de decisiones.
Estructuras organizacionales académicas y administrativas.

Lineas de comunicacién entre claustros y trabajo interdisciplinar
Gestidn y transferencia del conocimiento generado

Vinculacién con el entorno social

Vinculacién universidad-mundo del trabajo

Actualizacidn curricular: contenidos y enfoques pedagdégicos
Mecanismos de autocontrol y garantia de la mejora continua y calidad
Sistemas y métodos de ensefianza centrados en el estudiante.
Programas de atencién a necesidades educativas del estudiante.
Programas de formacidn y actualizacién permanente del profesorado.
Condiciones laborales del personal docente e investigador.

Programas de desarrollo para el personal administrativo y de servicios.

A modo de recapitulaciéon, pero también de reafirmacién: el papel de las
universidades y otras [ES en la construccion, produccién y socializacion del
conocimiento, asi como en la formacién de las personas para integrarse al mundo del
trabajo como promotor del desarrollo social, hacen de estos centros, actores clave en
el afrontamiento de los retos de la Era de la complejidad, ya que si no son los tnicos,
si quienes contienen, histéricamente, mayor experiencia y autoridad ética. Hoy, como
ayer y de cara al futuro, los fenémenos sociales de alta complejidad demandan que el
conocimiento se consolide como un instrumento de racionalidad para dar cuenta de
las, ahora, varias realidades.
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Por todo lo anterior, en el dmbito de lo individual, para los universitarios
reconocer el escenario en el que les ha tocado vivir, identificar las necesidades
sociales y actuar en consecuencia, les conforman un imperativo ético.

Aprender en la Universidad y aplicar en el Mundo del trabajo: Las Competencias

Con el acelerado avance de la ciencia, la tecnologia y su veloz difusion mediante
las actuales vias de informacién y comunicacion, los contenidos extensos y profundos
que llenan los curriculos de la ensefianza superior, pierden vigencia rdpidamente si no
son permanentemente actualizados. Se puede pensar que el conocimiento también
tiene fecha de caducidad. En el mundo del trabajo esto se hace mds evidente, las
empresas compiten por la captaciéon de un sector de consumo, la rapidez requerida
para generar ganancias necesita de profesionales polifacéticos, capaces también ellos
de trabajar en entornos inciertos, de dar soluciones creativas, de innovar para que las
empresas logren mantenerse en el mercado, metas que sélo pueden alcanzarse por el
trabajo de equipos multidisciplinares. Luego, pareciera ser que el conocimiento quiza
no requeriria ser tan amplio, que quizad podria ser menor pero mds especializado, mas
acotado al tipo y proceso de trabajo.

Como el escenario es global y multicultural, los profesionales han de ser capaces
de trabajar en esos equipos, aunar esfuerzos y comunicarse eficazmente con otros
profesionales de distinta disciplina y/o de otra regién del mundo; luego, se requiere
conocer idiomas; saber convivir, esto quiere decir, trabajar con otros, acaso diferentes;
y utilizar los recursos informdticos para actualizar, compartir y difundir informacion,
que también puede ser conocimiento'. Entonces, el nuevo profesional requerido ha de
saber el conocimiento de su disciplina y ha de saber aplicarlo; ha de saber cudndo,

dénde y con quién utilizar ese conocimiento: ha de poseer competencia profesional.

Pero, en la mayoria de los paises, las empresas no crecen o se expanden al ritmo
del crecimiento demografico, econdmico o de egreso de profesionales, antes bien,
tienden a optimizar sus procesos de trabajo y a reducir sus plantas laborales, por tanto,
los puestos calificados son menores a los esperados®. Los empresarios requieren al

' Los nuevos esquemas del trabajo han propiciado la movilidad geografica de las personas; un claro ejemplo es el
proceso europeo que, con la Declaracién de Bolonia, en 1999, viene impulsando la creaciéon de un espacio ‘libre’
de amplia y diversificada oferta formativa, cuya construccién implica eliminar fronteras y barreras legales para
converger en estudios superiores homologados y estructuras curriculares comparables mds orientadas al desempefio
profesional. En México, la UNAM se ha destacado como la institucién educativa que comenzd, primero a nivel
nacional y luego en el contexto iberoamericano, (2004-2005), a desarrollar una estrategia multinacional de
intercambio académico —movilidad estudiantil y docente- que promoverd el aprovechamiento y optimizacién
interinstitucional de los recursos humanos y estructurales de las universidades latinoamericanas y espafiolas, en
beneficio de la formacion de los estudiantes universitarios, creando programas educativos compartidos, que
posibilitaran la educacién integral de los nuevos profesionales, que demandan nuestras sociedades.

% Tal vez Espafia sea un caso excepcional, justificado quizds por su incorporacién ‘tardia’ a los sistemas
universitarios de masas de los afios setenta, propios de otros paises. Por tanto, en Espafia, se cuenta con un sistema
de ensefianza superior mejor dotado y desarrollado, al que se incorpora una menor tasa de estudiantes, debido en
gran medida a la baja demogréfica.
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mejor profesional, al que mejor contribuya a sus metas econdmicas: el mads
competente; al que mejor les convenza: el mds competitivo.

Gonzci y Athanasou (1996), han identificado tres enfoques o tendencias en el
discurso de las competencias profesionales:

a) Orientado mds a resultados y desempefio, denominado funcional por Mertens (1996,
citado por B. Echeverria, 2005): Se orienta al andlisis de la funcién del puesto, poniendo
particular énfasis en la descripcion de acciones concretas preestablecidas que la persona habra
de demostrar sabe realizar. En una situacion curricular, se enfatiza mas cémo llegar a los
resultados esperados, mds que la estrategia didéctica para aprender.

b) Orientado a atributos del profesional’. Tiene una orientacién claramente psicoldgica,
pues alude a caracteristicas/habilidades sociopsicoldgicas que el profesional competente
posee. Tales atributos evidencian conocimientos, habilidades y motivaciones de la persona.

¢) Orientado a la globalidad de la competencia, llamado holistico, que integra los dos
anteriores y enfatiza los valores y las actitudes. Desde esta perspectiva, la competencia se
expresa como una totalidad, no fragmentada, ya que los atributos personales, los
conocimientos, habilidades y experiencias previas se activan ante una situacion en contexto
que determina la actitud y los valores del profesional.

Pero en el discurso de ‘las competencias’, el conocimiento disciplinar pasa a
segundo término. En el escenario laboral, ahora se valora mds lo que el profesional es
capaz de hacer -know how-, y la atencidn se centra en los resultados —outcomes- de su
desempefio —performance-. Lo que fuera un enfoque pedagdgico originado en la
ensefanza de nivel técnico, cuya formacion terminal era precisamente técnica y
concreta, se traslada, no sin reticencias, a la ensefianza superior: sus egresados tendrdn
que ser competentes.

Ante la variedad de enfoques y autores que han analizado las competencias de los
profesionales, se ha optado por uno de ellos, Ronald Barnett (2001: 224-240) por la
estrategia —altamente didéctica- seguida en la exposicion de lo que ha denominado:
dos posturas antagénicas sobre las competencias: la empresarial u operacional, y la
educativa o académica. Como se ha mencionado antes, el discurso del mercado
también ha penetrado el dmbito de la Educacion superior, de ahi que la apuesta por
una formacion basada en el desempefio también sea defendida desde algunos claustros
académicos, con lo que el debate se situa en el terreno educativo: ;qué, por qué y para
qué, ensenar?. Va, pues, una sucinta descripcion de su analisis.

La idea académica de la competencia se construye en torno del “dominio de la
disciplina por parte del estudiante”; en tanto que la concepcidén operacional,
“reproduce esencialmente el interés de la sociedad en el desempefio, sobre todo en los

3 . . . o

Mertens (1996) lo denomina Conductista porque alude a conductas relacionadas con caracteristicas que el
profesional debe poseer. Sin embargo, como el término es también el nombre de una corriente tedrica en
Psicologia, aqui se omite.
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que mejoran los resultados econémicos”. Con base en esta distincién general, el autor

propone diez categorias para explicar las diferencias particulares que, a su juicio,

conllevan ambas posturas.

Cuadro 2. Dos posturas antagénicas sobre competencias profesionales (Barnett, 2001).

Categoria Competencia operacional Competencia académica
Epistemologia Saber cémo (know-how) Este | Saber qué (know-that) Este saber ;mejora nuestro
saber ;qué nos permite hacer? conocimiento del mundo?
Situaciones Son pragmdticas y determinadas | Se enmarcan en el campo intelectual disciplinar,

de aplicacion

por los intereses y juegos de
poder de la sociedad.

también determinadas por intereses de grupos.

Se wubica en los resultados.
Mientras mas incierto es el

Se wubica en la esfera intelectual, en las
proposiciones nuevas o significativas logradas a

Foco - P . e

escenario, mds riesgos conlleva | partir del conocimiento empleado.

y més se valoran los resultados.

La aplicacién del conocimiento | La comprensiéon lograda se transfiere a otra
Transferibilidad | 5 t.ra}nsfiere a otros dominios y | situacién cognitiva.

habilidades, reflejandose en el

desempeio.

Se busca que se aprenda | Tanto en investigacion como en la ensefianza, se
Aprendizaje mediante .12.1 experiencia [sic]; en busca aprender a pensar proposicjoqalmente, de

los sitios denominados | acuerdo con los cdnones de cada disciplina.

“situacion de aprendizaje”.

Significa ganar o influir sobre | Significa comprender y practicar un modo de

otras personas, para obtener | expresion vinculado a la disciplina, construido en
Comunicacion resultadqs. E.s/ un benefiqio para | torno de; normas: veracidad, autenticidad,

la organizacién si contribuye a | compromiso y sinceridad.

su  éxito, crecimiento 0

supervivencia en el mercado.

Eficiencia y efectividad en el | Se evalia la veracidad, asumiendo que la verdad

desempeno de una competencia, | no es absoluta, las disciplinas se apoyan en
Evaluacion s6lo cuentan si abaten costos y | normas, valores, paradigmas y criterios de verdad

contribuyen al crecimiento | que van cambiando a lo largo del tiempo.

econémico.

El valor es la supervivencia | El valor es la verdad del conocimiento para la
Orientacion econdmica, apoyandose en una | mejora de la sociedad. Se admite que los

hacia valores

ética del mercado, limitada a
situaciones especificas y muy
estructuradas.

académicos y los profesionales persigan su
desarrollo sociopersonal, pero sin abandonar
totalmente su adhesién al valor del conocimiento.

Condiciones
de limites

Las fija la organizacién, que
establece normas explicitas y
simbdlicas para poder ejecutar
las competencias. Le dan
cohesién interna. Es cerrada a
los no miembros de la
organizacion.

Se ejerce la competencia poniendo en juego
disposiciones y actitudes, preestablecidas y
adquiridas en un contexto disciplinar que
conjunta: conceptos, ideas, teorias y habitus,
donde el académico o el profesional se mueve y
siente comodo. Estd ‘abierta’ a todo el que siga
los cdnones disciplinares.

Critica

Se requiere y es util s6lo para
lograr una mayor efectividad y,
por ende, productividad.

Se requiere para la comprensién de conceptos,
ideas, evidencias y teorias. No siempre se puede
ejercer con libertad.

En el comparativo anterior puede apreciarse que algunas categorias no son

totalmente antagodnicas, asi lo sefiala Barnett (Op. Cit.) 4 No obstante, su acierto reside

en poner de relieve dos maneras de concebir a un profesional competente, desde una

Optica mds vinculada al empresarial y desde la academia universitaria ;tradicional?,

acotando que ambas responden a intereses sociales especificos, con lo cual, el autor

* El autor concluye proponiendo una tercera postura conciliadora que aqui ha sido omitida, por rebasar los
objetivos del capitulo.
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alerta sobre una ideologizacién de los enfoques que habra de tenerse en cuenta en el
debate intramuros que las /ES desarrollan actualmente.

Uno de los argumentos mas frecuentes es el de la vinculacién Escuela-Mundo del
Trabajo, cabe recordar que este ha sido también uno de los ejes principales de la
formacion de nivel técnico. Pero, en el nivel de la educacién superior, escasos
modelos curriculares, instituciones y carreras, han experimentado un sistema de
aprendizaje in situ. Existen razones tedricas y conceptuales en el desarrollo de
modelos curriculares de este tipo, desde la Psicologia y la Educacién los enfoques
cognitivos y constructivistas fundamentan modelos como el aprendizaje basado en
problemas, entre otros.

Sin lugar a dudas que colocar a un estudiante en situacién de aprendizaje
supervisado, en el escenario laboral real, contribuye a la integraciéon de los
conocimientos tedricos y précticos, lo cual augura un aprendizaje significativo, es
decir, calidad en su formacién que le habilitard para insertarse con mayor facilidad en
el mundo del trabajo. Pero, la organizacion curricular en torno a un modelo educativo
que pretenda formar a un estudiante directamente en escenarios laborales reales bajo
supervision, implica altos costos no sélo econdmicos, sino en esfuerzo estructural,
funcional y docente por parte de las /ES, tanto en el disefno del plan de estudios, como
de su puesta en marcha en colaboracién con los responsables de los escenarios
laborales publicos y privados.

El enfoque de la ensefianza superior basada en competencias implica una
restructuracién curricular que posibilite la vinculacién escuela-trabajo; esto es, que
una parte del curriculo se realice en el escenario laboral real, bajo supervision.
Actualmente, existen carreras que contienen una practica profesional obligatoria: el
Préacticum (Vg. Psicologia o Pedagogia). Sin embargo, es en el 4rea de la Salud, donde
destacan Medicina o Enfermeria, como las carreras que, desde su institucionalizacién
como estudios formales en la etapa moderna —siglo XX-, han tenido esta modalidad, el
aprendizaje in situ. La formacion médica ha estado siempre vinculada a los escenarios
hospitalarios, lo que la dota no s6lo de una singularidad en la conformacién de su
identidad profesional, sino de una gran tradiciébn y experiencia en cuanto al
funcionamiento curricular simultdneo en los &mbitos académicos y laborales.

Finalmente, se ha observado que en todos los paises desarrollados, los gobiernos y
entidades educativas han venido adoptando las directrices de los organismos
internacionales respecto de la Educacién permanente, el aprendizaje independiente,
manejo de las TIC’s; y las habilidades sociorrelacionales. En el marco del Proceso de
Bolonia y a partir de una amplia consulta, el equipo de trabajo Tuning Educational
Estructures in Europe, creado por la Comisién Europea, ha identificado dos grandes
grupos de competencias profesionales:
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Genéricas: Identifican los elementos compartidos que pueden ser comunes a cualquier

titulacién, tales como la capacidad de aprender, de tomar decisiones, de disefar
proyectos, las destrezas administrativas, etc., que son comunes a todas o a la mayoria de
las titulaciones.

Especificas: Corresponden a las dreas de estudio. Son los métodos y técnicas

propio(a)s de cada disciplina, por ejemplo: andlisis de manuscritos antiguos, anélisis
quimico, técnicas de muestreo, etc. Varian segiin el drea de conocimiento. (Tuning
Informe Final, Fase 1, 2003: 38 y 43).

Actualmente, desde diferentes foros se insta a los responsables de politicas

educativas a instrumentar enfoques de ensefianza basada en competencias. En

conclusion, el enfoque de competencias en la Educacion superior aporta:

a)

b)

Ventajas: Vincula la ensefianza superior con el mundo del trabajo. Enfatiza la
enseflanza integrada y funcional de conocimientos y habilidades. Buscar
incluir sélo contenidos esenciales o nucleares, con lo que los curriculos son
menos extensos y mds operativos. Al contar con metas formativas precisas, la
evaluacion puede ser mas objetiva, equitativa y transparente. Se orienta a la
homologacion de curriculos entre instituciones y paises con el propdsito de
fomentar la movilidad y aprovechamiento de recursos humanos calificados.

Desventajas: Tiende a valorar s6lo las competencias que generan beneficios
econdémico, relegando el valor del beneficio social. Se favorece el
conocimiento técnico sobre el disciplinar profundo, minimizando la
comprension y reflexion. Dado que el auge tecnoldgico ha impactado con
mayor fuerza a determinadas disciplinas que a otras cuyo desarrollo ha sido
desigual o diferente, algunas carreras podrian desaparecer, particularmente las
del drea de Humanidades.

1.3 La educacion superior en la Europa del Conocimiento

En el comienzo de la consolidacién de la hoy Unién Europea, se hablaba ya de la

pertinencia de la “libre circulacién y movimiento de bienes, personas, servicios y

capital” (Acta Unica, 1986). En el ultimo tercio de los afios ochenta, se fue

prefigurando una atencion especifica al aspecto social de esta libre circulacion, debida

en parte, a la debacle en los paises de Europa Central y Oriental con la caida del Muro

de Berlin y la posterior disolucion de la URSS. Este hecho histérico traeria consigo

una recomposicioén no sélo geografica, sino social y cultural.

En tal escenario, los paises miembros del Consejo Europeo aceleraron la

concrecion de Europa como un drea de libre comercio, firmando el Tratado de
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Maastricht (1992), donde se establecieron los Fondos de Cohesién para beneficio
social destinados a equilibrar algunos de los desajustes entre paises con mayores
recursos y aquellos con menor desarrollo. Cabe destacar que estos fondos han tenido
notables resultados en la calidad de vida y satisfactores de bienestar, favoreciendo un
desarrollo econémico y social sostenido en la zona, aunque no exento de sobresaltos
en la actividad financiera, por las guerras y el terrorismo.

Posteriormente, en el Tratado de Amsterdam (1997), se establecieron principios y
normas para la libertad, la seguridad y la justicia, esto es, igualdad de oportunidades,
no discriminacién y proteccion para los ciudadanos de los paises europeos; comenzd
a hablarse de un nuevo estatus, el de ciudadania europea. Las personas que circularian
libremente por todos los paises europeos no serian considerados inmigrantes, como
antafio, sino ciudadanos con plenos derechos sociales, politicos y econdmicos.

Construyendo la educacion superior europea

Llegados a este punto, se hizo indispensable que las regulaciones fuesen mds alla
de la normatividad laboral, fiscal o de seguridad social. Ya desde 1986, en el Acta
Unica del Consejo Europeo se hace referencia a la necesidad de contar con una
“politica europea de investigacion cientifica”, &mbito que implica directamente a los
centros de investigacion gubernamentales pero en mayor medida a las universidades.
La posibilidad de que las personas de un pais puedan trabajar en otro, dentro de
Europa, implica tanto a los puestos de calificaciéon media (técnicos) como a los de alta
calificacion, es decir, los universitarios, graduados y postgraduados.

Por ello, no es de extraiar que, a la par de los debates en el Consejo Europeo y
posterior Parlamento, comience a gestarse un proceso de convergencia en las
universidades europeas. En 1998, reunidos en la Universidad de La Sorbona, en Paris,
los ministros de Educacién y Ciencia de Francia, Italia, Reino Unido y Alemania,
declaran que: Es necesario contar con un sistema universitario que pueda ser
reconocido en toda Europa; que conste de dos ciclos: grado y postgrado. Se habla
ademads, de estudios diversificados, que puedan ser retomados y continuados en paises
diferentes a donde se iniciaron. Asimismo, se considera pertinente que existan
diplomados, madsters con ciclos mds cortos y doctorados con ciclos mds largos. Es
necesario —dicen-, contar con un sistema de calificacién a través de créditos (ECTS)’,
que puedan ser reconocidos en todas las universidades de Europa, para que sus
egresados puedan trasladarse y estudiar en cualquier pais de la region; para ello
también es necesario facilitar, en términos legales y de financiacion, la movilidad de
profesores y estudiantes.

5 . . . £ 1: . .

European Credits Transfer System. Sistema Transferible de Créditos Europeos, compartido por todos los paises
miembros de la Unién Europea, que permite una equivalencia en estudios universitarios entre instituciones
educativas de diferentes paises.
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Un afio mas tarde, en la Universidad de Bolonia, los ministros de Educacion de 31
paises europeos, exponiendo los recientes logros cientificos y tecnoldgicos en Europa
y la aceptacién que la vinculacién socioecondmica ha tenido tanto a nivel politico
como en la opinién publica, consideraron conveniente fortalecer acciones concertadas
orientadas a dotar a los ciudadanos europeos de nuevas competencias laborales y de
formacion, que los preparasen para afrontar los retos del nuevo milenio, y estar asi, en
mejores condiciones de generar satisfactores y bienestar social. Declaran necesario:

“1. Adoptar un sistema de titulaciones comprensibles y comparable para promover las
oportunidades de trabajo y la competitividad internacional de los sistemas educativos
superiores europeos mediante, entre otros mecanismos, de la introduccién de un
suplemento europeo al titulo.

2. Establecer un sistema de titulaciones basado en dos niveles principales. La
titulaciéon del primer nivel sera pertinente para el mercado de trabajo europeo,
ofreciendo un nivel de cualificacién apropiado. El segundo nivel, que requerira haber
superado el primero, ha de conducir a titulaciones de postgrado, tipo master y/o
doctorado.

3. Establecer un sistema comin de créditos para fomentar la comparabilidad de los
estudios y promover la movilidad de los estudiantes y titulados.

4. Fomentar la movilidad con especial atencién al acceso a los estudios de otras
universidades europeas y a las diferentes oportunidades de formacién y servicios
relacionados.

5. Impulsar la cooperacién europea para garantizar la calidad para desarrollar unos
criterios y unas metodologias educativas comparables.

6. Promover la dimensiéon europea de la educacién superior y en particular, el
desarrollo curricular, la cooperacién internacional, esquemas de movilidad y
programas integrados de estudios, de formacién y de investigacion.” (Declaracion de
Bolonia, 1999)

Posteriormente se agregaron tres principios mads, relativos al aprendizaje
permanente, la participacion activa de las universidades y la promocién del Espacio
Europeo de Educacion Superior:

“7. El aprendizaje a lo largo de la vida como elemento esencial para alcanzar una
mayor competitividad europea, para mejorar la cohesién social, la igualdad de
oportunidades y la calidad de vida.

8. El rol activo de las universidades, de las instituciones de educacion superior y de
los estudiantes en el desarrollo del proceso de convergencia.

9. La promocion del atractivo del Espacio Europeo de Educacién Superior mediante el

desarrollo de sistemas de garantia de la calidad y de mecanismo de certificacién y
acreditacion.” (Comunicado de Praga, 2001)
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Antes, durante la reunidon del Consejo Europeo celebrada en Lisboa, 2000, se
hablé de recuperar la ‘Europa del Conocimiento’, de su insercién en los nuevos
escenarios mundiales, en la que el avance de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion impacte el desarrollo y crecimiento de la ciencia, en un esfuerzo
articulado que explote el potencial europeo intelectual, cultural, social y cientifico. La
clave para alcanzar estos objetivos, se dijo, es la educacion.

También en el afio 2000, en el Memordndum sobre el Aprendizaje Permanente, la
Comisiéon de las Comunidades Europeas destacaba que un enfoque de esta
envergadura se hacia indispensable para arribar a una sociedad y una economia
europeas basadas en el conocimiento. Para que las personas en lo individual y
colectivo puedan participar activamente en la transformacién social y econémica de
Europa, es necesario que continden su formacion durante toda su vida, actualizando
sus conocimientos y destrezas, y mejorando su preparacion, de forma que puedan
adaptarse mds facilmente a los procesos de cambio que se avistan en el futuro cercano.

Las acciones concertadas previstas en Bolonia, se refieren a la creacién de un
Espacio Europeo de Educaciéon Superior donde las universidades e instituciones de
educacion superior brinden una formacién y entrenamiento de calidad reconocida. La
consolidacién de este espacio atraviesa por un largo proceso de debate, andlisis,
concertacion, reformas legislativas, estatutarias, financiamiento, en un magno
ejercicio de voluntad politica en todos y cada uno de los paises, proceso que, desde
esa fecha -1998-, no se ha detenido y cuyo plazo final se ha fijado para el 2010, no sin
obstaculos y retrocesos.

En primer término se hallan las diferencias curriculares de los planes de estudio
tanto al interior de los paises, como entre estos, miembros de la Unién Europea,
diferencias que se expresan tanto en contenidos y duracién de los estudios de una
misma titulacion. Por ejemplo, estudiar derecho, empresariales o medicina, a nivel de
pregrado (licenciatura) no es igual en Espafia que en Alemania o Italia. En segundo
término se encuentran las diferencias normativas tanto para obtener el grado como
para ejercer la profesion. Pero estas diferencias expresadas en términos amplios, se
profundizan cuando se enfoca la atencién en los créditos de las asignaturas tedricas y
practicas de los planes de estudios. Los créditos académicos, tradicionalmente han
representado la unidad de acumulaciéon de horas lectivas, tedricas, practicas y de
alguna otra actividad adicional que conlleva la adquisicion de conocimientos
contenidos en una asignatura.

Actualmente, en Espaﬁaﬁ, el crédito académico se ha definido asf:

6 . . . . .

En tanto no se alcance la homologacién y adaptacién de los planes de estudio de todas las titulaciones de grado
en el Estado Espafiol acordes a las nuevas directrices comunes, continuard vigente la aplicacién de la normativa
anterior cuya definicion de crédito académico es: “7. Crédito: la unidad de valoracién de las ensefianzas.

24



Capitulo 1. El contexto actual de la educacion superior y la formacion médica europeas

“El crédito europeo es la unidad de medida del haber académico que representa la
cantidad de trabajo del estudiante para cumplir los objetivos del programa de estudios
y que se obtiene por la superacion de cada una de las materias que integran los planes
de estudios de las diversas ensefianzas conducentes a la obtencion de titulos
universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional. En esta
unidad de medida se integran las ensefianzas tedricas y practicas, asi como otras
actividades académicas dirigidas, con inclusién de las horas de estudio y de trabajo
que el estudiante debe realizar para alcanzar los objetivos formativos propios de cada
una de las materias del correspondiente plan de estudios.” (RD 1125/2003).

Este crédito (ECTS) comporta 25-30 horas de trabajo del estudiante; un méximo
de 60 créditos por curso, distribuidos en 36-40 semanas por curso. Las titulaciones de
grado contendrédn entre 180 y 240 créditos en total.

Otra dificultad evidente en el proceso de convergencia, ha sido la carencia de un
sistema de calificaciones comun entre los paises, es decir, la expresion numérica de
las notas obtenidas por el alumnado, por lo que con apoyo de software desarrollados
para la expedicion de documentos (certificados de estudios y diplomas), se pretende
contar con un sistema informadtico unico que facilite la expedicion conjunta del titulo
obtenido y del expediente académico con equivalencias y su traduccidn lingiiistica.

Normativas académicas similares se encuentran en todos los paises, sin embargo,
no facilitan la comparabilidad ni la equivalencia propuestas en Bolonia, por lo que se
ha hecho imprescindible comenzar, en cada pais, los debates, consultas, elaboracion
de propuestas por cuerpos colegiados, organismos de evaluacion de la calidad
educativa y actores politicos.

En el contexto europeo actual, la comparabilidad y equivalencia académicas
adquieren una mayor relevancia, puesto que al intercambiar a personas que ostentan
un diploma o titulo de cualquier titulacion, se insta éticamente a la institucion que le
formo, a brindar, ante otras instituciones académicas y/o laborales, una garantia de
formacion de calidad, con lo que la evaluacién de la calidad educativa interna y
externa, pasa a ser un mecanismo de primordial importancia en el proceso de
construccién del Espacio Europeo de Educacion Superior. Esto, es, la acreditacion de
conocimientos, habilidades y destrezas de los egresados, debe estar respaldada por
instituciones académicas certificadas.

Tanto para las personas como para las instituciones, las repercusiones de un
proceso de la extension del de Bolonia 1998, tienen un impacto considerable, pues en

Corresponderd a diez horas de ensefianza tedrica, practica o de sus equivalencias, entre las que podran incluirse
actividades académicas dirigidas, que habrdn de preverse en el correspondiente plan docente junto con los
mecanismos y medios objetivos de comprobacién de los resultados académicos de las mismas.” (RD, 779/1998).
No obstante, cabe sefialar que el proceso de extincién de estos créditos ha comenzado.
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lo que respecta a las universidades, éstas podrian ver afectadas su autonomia,
financiacién y su libertad de catedra. Con el propdsito de participar activamente en el
proceso pero también de preservar el espiritu de la autodeterminacién en un contexto
globalizado y globalizador, en Salamanca (2001) se acuerda la creacion de la
Asociacién Europea de Universidades (EUA), cuyos principios fundamentales son:

e Ejercer la autonomia con responsabilidad. Esto es, poder elaborar sus lineas
estratégicas, establecer sus prioridades en investigacién, continuar asignando sus
recursos, desarrollar sus propios curricula y fijar los criterios de admision de
estudiantes y profesores.

e Reestructurar sus procedimientos de gestion académico-administrativa.

e Defender a la educacién como un servicio ptblico, con acceso amplio y abierto a
estudios de pre y posgrado. Sustentada en la investigacion. Con articulacién de la
diversidad de idiomas, sistemas nacionales, tipos y perfiles de institucion, y de
desarrollo curricular. Y con una clara orientacion hacia la ciudadania y Ia
significacién social.

e Adoptar la calidad como pilar esencial de la excelencia académica, asi como de la
pertinencia social y econdémica, coherencia curricular y libre eleccion del
estudiante.

¢ Promover ensefianza adecuada a las necesidades del mercado laboral, con planes
de estudio basados en competencias para un empleo inmediato, tanto al egreso del
primer ciclo como del segundo.

e Promover eficazmente la movilidad intracurricular e interinstitucional no sdlo
fisica sino virtual.

e Establecer la compatibilidad de calificaciones de pre y posgrado, adoptando una
orientacion de entre 180 y 240 créditos académicos (ECTS).

e Atraer a estudiantes y profesores de otras regiones del mundo por la calidad de su
sistema de educacién superior.

Lo anterior también insta a la EUA a realizar esfuerzos por redefinir toda la
educacion superior y la investigacion europeas, actualizando los curriculos
universitarios, ampliando el financiamiento a la labor investigadora y al mismo
tiempo, a implementar mecanismos compartidos de evaluacidn, certificacion y
garantia de calidad. Lograr esto, implica apoyar la modernizacion de universidades en
paises donde se tenga menor avance en el proceso, o las normativas e inercias sean
mas acusadas.

El énfasis se ubica en la necesidad de la constituciéon de agencias nacionales de
calidad que compartan un marco de referencia y normas comunes para la evaluacién
de la calidad educativa universitaria, por lo que se apoyan los estudios e
investigaciones sobre la calidad de la educacion y la empleabilidad.

A la fecha se cuenta ya con una nueva Directiva Europea: 2021[1].12 2004,
13781/2/04 REV 2, de diciembre de 2004 que establece una “posicién comin
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aprobada por el Consejo el 21 de diciembre de 2004 con vistas a la adopcién de la
Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo relativa al reconocimiento de
cualificaciones profesionales”. En ella se considera la necesidad de contar con “un
régimen de reconocimiento de cualificaciones y periodos de estudio mds uniforme,
transparente y flexible”; “la garantia a las personas que han adquirido sus
cualificaciones profesionales en un Estado miembro para acceder a la misma
profesién y ejercerla en otro Estado miembro con los mismos derechos que los
nacionales; y “facilitar la libre prestaciéon de servicios “y “la libre circulacién de
profesionales”.

Esta directiva alienta el esfuerzo institucional tanto de los Estados miembros como
de las propias /ES, que observa un considerable avance en la homologacién curricular
europea.

1.4 La formacion médica en Europa, prototipo de ejercicio profesional regulado

En el caso de Europa, aunque cada pais tiene sus propias regulaciones para el ejercicio
profesional de la Medicina, fue la primera profesiéon en tener una legislacion
especifica que permitiera el libre trdnsito de los médicos entre los estados miembros
de la Unién Europea. Desde 1975, se cuenta con reconocimiento mutuo de
calificaciones médicas bdsicas y especializadas. Antes del proceso de Bolonia la
93/16/CEE, Doctor’s Directive, asignaba una formacion bésica en Pregrado, de hasta 6
afios con 5,500 horas de instruccion tedrica y practica. Para ejercer como médico
general —especialidad en Medicina Familiar y Comunitaria- se exige un minimo de
dos afios de entrenamiento mds practico que tedrico en un servicio publico de salud,
posterior a la licenciatura, donde el médico participe de todas las actividades
profesionales del centro y del equipo.

Actualmente, la Directiva Europea 2021[1].12 2004, 13781/2/04 REV 2, de
diciembre de 2004 incluye a varias profesiones, entre ellas Medicina, para la cual, en
la formacién de Pregrado o Licenciatura, mantiene un minimo de seis afios de estudios
0 5,500 horas. Pero, para ejercer como Médico General, a partir de enero de 2006, se
exigird una formacién de tres afios a tiempo completo.

El escenario social europeo

De acuerdo con los pasos del Proceso de Bolonia en Europa, cabe hipotetizar que
serd en los paises en donde primero se instrumente la homologaciéon de titulos y
créditos en donde se promoverd mayormente la movilidad de los actuales estudiantes
de Medicina. Por tanto, es conveniente una breve caracterizacion de los principales
rasgos de la sociedad europea que requiere los servicios de Salud.
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Una contenida tasa de natalidad; una prolongacién de la esperanza de vida mads
alla de los 80 afios; un envejecimiento de la poblacién mayoritaria en los préximos 10-
15 afios; mayor acceso a satisfactores que brindan calidad de vida; una tasa
semicontrolada de inmigracidon que se reproduce con mayor rapidez que la poblacién
local; una economia que hoy crece lentamente, incidiendo en la dindmica y
caracteristicas del mercado de trabajo; problemas respecto del acceso —cobertura de la
demanda, modificaciones en la ubicacion geogriafica de pequefios pero diversos
sectores de la poblacién-, mantenimiento -rezago, abandono y rendimiento,
integracion cultural-; y egreso —tasas, rendimiento, tiempo para el siguiente nivel
educativo o la insercion laboral-; de la educacion formal en todos los niveles basicos
que inciden en la calidad educativa de cada pais, son algunos de los procesos que dan
lugar a otras tendencias y cambios en la poblacién europea. Respecto de ellas, J. A.
Rodriguez (2004)7, sefiala:

Que la riqueza de la sociedad actual, aunada a una mayor disponibilidad de
informacién via TIC’s, la han convertido en una poblacién mds versada sobre
diferentes tdpicos, entre ellos la salud, con lo cual, el autor advierte una tendencia
creciente en una cultura de autocuidado de la salud, a la vez que se modifica la
relacion tradicional del paciente con el médico. Para el profesional de la Medicina,
implica su incursién en otras dreas que antafio se hallaban acotadas a profesiones
parasanitarias, como puede ser la quiropraxia o la de masajes, antes, campo del
fisioterapeuta. La sociedad actual demanda una medicina mds que ‘curativa’, enfocada
en una atencién global del paciente, por lo que se observa una tendencia creciente en
el uso de la llamada ‘medicina alternativa’, tanto en los pacientes, como en la
aceptacién por parte de los médicos, dando lugar a un nuevo espacio en el mercado
profesional de la Medicina.

También destaca que la mayor movilidad geogréfica de las personas contribuye a
la diseminacién de las enfermedades, si bien es cierto que hoy los servicios sanitarios
disponen de mayores recursos —medicamentos y politicas gubernamentales sobre
salud- con los que hacer frente a nuevos o erradicados padecimientos. Asimismo, la
diversidad cultural y/o étnica de la poblacién genera nuevas necesidades formativas en
el personal sanitario tanto a nivel de conocimiento de lenguas como de relaciones
sociales al afrontar costumbres y credos diferentes.

El avance cientifico y tecnoldégico de las ciencias médicas genera, asimismo,
situaciones que ponen a prueba no sélo la capacidad intelectual de los profesionales de
la Medicina, sino su esquema deontolégico y sus valores morales. El profesional de
hoy afronta dilemas éticos en torno a la reproduccién asistida, a tratamientos

! Rasgos generales que J. Rodriguez identifica en la sociedad barcelonesa actual, son extrapolados al conjunto de la
mayoria de la poblacién europea, por la autora.
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innovadores que implican investigacién y manipulacién genética; a la eutanasia, al
aborto, entre los mas recurrentes.

J. Rodriguez (Op. Cit.) sefiala que parte de las variables mencionadas originan
también cambios necesarios en las politicas sobre salud dirigidas a brindar servicios
especializados a sectores de la poblacién claramente diferenciados por aspectos como
la edad o la discapacidad fisica o el tipo de padecimiento; cambios que, a su vez,
demandan adaptacion y/o reestructuraciones en las instituciones sanitarias y en sus
programas asistenciales. La Medicina también afronta presiones por parte de la
industria farmacéutica, en el nivel individual, en el colectivo de los colegios
profesionales y en el de las instituciones.

Para afrontar las demandas de la sociedad europea en lo concerniente a atencién
sanitaria, en Catalufia los profesionales médicos:

® 40% son mujeres

e FEl parentesco médico se da en la misma generacion (esposos, primos,
hermanos)

e 70% estan especializados

¢ Se ubican en la clase media

¢ Tienen una edad promedio de 46 afios

e Menos de la mitad, lleva ejerciendo menos de 20 afios

e Llevan un promedio de 12 afios en un mismo trabajo

e Laboran un promedio de 46 horas a la semana

e 47% afirma obtener ingresos entre 1,800 y 3,000 euros

e 29% no alcanza los 1,800

e La precariedad laboral (ingresos/estabilidad) afecta mds a jovenes, mujeres y
no especialistas.

® 59% solo ejerce en un ambito, generalmente del sector publico

e 41% ejerce en dos dmbitos; v.g. Medicina y docencia, o Medicina y asesoria
técnica

e 42% afirma tomar decisiones médicas en solitario

e 81% preferiria tomar decisiones en equipo

e Los m. generalistas afrontan mds presiones sociales y culturales en Atencioén
primaria

e Los m. especialistas afrontan mds presiones de indole médica en los hospitales

e La mayoria valora bastante las relaciones entre colegas, en el esquema
organizativo (asesoramiento y consulta)

e Pero también valoran bastante las relaciones entre colegas, en el esquema
social (confianza y ayuda en situaciones graves)

¢ [a mayoria se siente altamente valorado por sus pacientes

® 40% se percibe menos valorado y compensado por la sociedad en general

e 78% afirma que volveria a estudiar Medicina
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J. Rodriguez (Op. Cit.) también ha identificado que, no obstante, la fuerza de la
Medicina organizada, todavia es posible que los profesionales se integren en equipos
pequeiios, multiespecializados, que les permiten ejercer la Medicina, vivir de ella y
cubrir necesidades especificas de algunos sectores de la sociedad. Segin este
investigador, esta profesion que ha tenido un nivel privilegiado de interlocucién con el
Estado, atn es capaz de mantener una relacion bastante mds equilibrada entre las
fuerzas del mercado y las politicas estatales, que la que podria sostener otra profesién
de similar arraigo social y competencia cientifica-tecnoldgica.

Los aspectos anteriores permiten identificar fortalezas y debilidades en el ejercicio
profesional de la Medicina dentro de un pais europeo, que pueden guardar similitud
con otros de la regién; pero también permiten afirmar que, aunque la profesion médica
se ve sujeta a presiones y demandas institucionales y de la sociedad, los médicos
logran mantener la especificidad de su profesion, es decir, una identidad profesional
claramente definida, una relativa autonomia en su practica, un compromiso social y la
satisfaccion con su profesion.

El escenario descrito corresponde a Europa. Sin embargo, recientemente la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS, 2004), en referencia a las instituciones
educativas en Ciencias de la Salud, establecia la recomendacién de que los curriculos
de Medicina habrian de adoptar una clara orientacion de Atencion Primaria y accion
comunitaria, ampliando el enfoque preventivo y curativo al cuidado integral de los
enfermos, promotor de la salud.

La OPS argumenta que esta inclusion podria contribuir a lograr la meta de Salud
para Todos en el afio 2000, prevista en 1978 asi como los Objetivos de Desarrollo
del Milenio planteados por la Organizaciéon de las Naciones Unidas (2000) cuya
satisfaccion se ha fijado para el 2015. Aunando a esta recomendacién los elementos
caracteristicos de los profesionales de la Medicina en Catalufa descritos, podria ser
pertinente concebir un nuevo perfil profesional médico, naciente en el Proceso de
Bolonia, el cual considere no sélo a los cambios sociales que se avistan en el futuro
mediato de Europa, sino las urgentes necesidades de su entorno mas cercano.

Formacion médica europea: Pasos hacia la competencia profesional

La educacién médica vinculada por su naturaleza a las estructuras sanitarias en cada pais,
ha sido seguida estrechamente por los organismos internacionales como la Organizacién
Mundial de la Salud y por las federaciones de educadores médicos. Por ello, su actualizacion,
aun cuando a los propios parezca mas lenta, en realidad ha sido de las profesiones cuya
formacién ha tenido un mayor cimulo de andlisis, propuestas e instrumentaciones en casi
todos los paises desarrollados y en menor medida en algunos otros.

8 Conferencia Internacional sobre Atencién Primaria en Salud, OMS-UNICEF, 6-12 de septiembre de 1978 en
Alma Ata, en ese momento capital de la Republica Soviética de Kazajstan.
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Dos de los organismos de profesionales con mayor participacion han sido la
World Federal Medical Education (WFME) y el Institute for International Medical
Education (IIME); desde hace més de una década ambas instituciones han impulsado
desde amplios debates y acciones concretas encaminadas hacia una reforma profunda
en los cdnones de la formacién médica de la ultima etapa del siglo XX, con el
proposito de que los nuevos profesionales pudiesen satisfacer necesidades,
expectativas y demandas de la sociedad que se estaba conformando.

Desde principios de los afios ochenta, en el dmbito profesional internacional de la
educacion médica se ha venido debatiendo si el egresado de la licenciatura de
Medicina, hasta ahora médico general, estaba preparado para ejercer como el
profesional que atiende en primera instancia la problemadtica sanitaria de un grupo de
personas —una familia, en los Centros de Atencién Primaria-; se ha argumentado que
la atencion adecuada requeria conocimientos especializados en este campo y es por
esto que, cada vez mds, en muchos paises se ha creado la especialidad médica de
Medicina familiar o Comunitaria’. Por tanto, el enfoque de formacién terminal que
originalmente tenia el pregrado o licenciatura en Medicina, hoy tnicamente se
reconoce como bdsico y requisito previo para acceder a una especialidad médica y
ejercer de forma independiente, con lo cual se va haciendo cada vez mds necesario
redefinir la educacién de pregrado en Medicina.

Asi, en 1999 la WEME, el IIME y la Asociacion Europea para la Educacién
Médica (AMEE) contaron con la participacién de un amplio equipo de especialistas y
responsables de formacién médica de diferentes paises, que elaboraron la “Definicion
de Estidndares Internacionales para la Educacion Médica de Pregrado”, documento
que, junto con otros esfuerzos similares en Reino Unido, Canadd, Estados Unidos y
Australia, ha servido de base para lograr el consenso internacional de la profesion,
respecto de lo que se ha denominado los “Requerimientos Minimos Globales en
Educacién Médica” (2002).

Estos documentos orientativos han coincidido en temdticas y tiempo, con el
Proceso de Bolonia y la conformacién del Espacio Europeo de Educacion Superior.
Entre los paises participantes, el Estado Espafiol ha sido uno de los que con mas
atencion se ha abocado a la reestructuracion de su sistema educativo superior. Y,
particularmente, en la carrera de Medicina, los resultados se hacen evidentes. Para ello
se ha contado con el apoyo de la Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y
Acreditacién en promover e instrumentar la discusion y acuerdo entre las facultades
de todo el pais. La Conferencia de Decanos de Facultades de Medicina de Espafia
(CND-FME) ha preparado el ‘Libro Blanco’ (2005) que normara la formacién médica

® En Espaia, desde 1984 se comenzé a exigir la posesion de un titulo de especialista para ejercer la medicina
especializada. Después, el Real Decreto 853/1993 del 4 de junio, establecié que en la contrataciéon de médicos en
los Centros de Atencién Primaria se exigiria un titulo de especialista en Medicina Familiar y Comunitaria.
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espaiola. En este esfuerzo, la CND-FME ha contado con notables experiencias como
las de las facultades de Medicina catalanas y la Ageéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya'’, en la definicién del perfil de competencias profesionales
del médico de pregrado.

El ‘Libro Blanco’ se ha propuesto orientar la adaptacién curricular de la
formacion médica bdsica, enfatizando cambios profundos en la metodologia docente y
en el papel activo del estudiante como promotor de su aprendizaje. Al adoptar un
enfoque de competencias profesionales, también se incide en los métodos de
evaluacién, buscando la mayor objetividad y fiabilidad posibles.

Una condicién a destacar es la participacion de los sectores: a) sistema sanitario,
b) facultades de medicina, y c¢) colegios de profesionales en la educacién del médico.
Experiencias como la del sistema canadiense, dan cuenta de que una adecuada
articulacion de los tres dmbitos contribuye a elevar la calidad de los servicios
profesionales que prestan institucionalmente los médicos a una poblacion
diversificada. Tal vinculacién aprovecharia la actual participacion del Estado en
Espaiia, via el Ministerio de Sanidad y Consumo, en la educacién médica
especializada, a la vez, que el sistema educativo —facultades de Medicina- adscrito al
Ministerio de Educacién y Cultura, tendria una mayor responsabilidad en la formacion
escolarizada total de los médicos espafioles.

Otro beneficio se ubica en la participacion articulada del sistema sanitario ya que
podria contribuir a establecer indicadores objetivos acerca de las necesidades reales de
la poblacién respecto de la cantidad de médicos que ingresan y egresan de los centros
educativos, logrando asi una regulacion funcional de la actividad profesional y, por
ende, de la oferta y demanda de trabajo médico, hoy asimétrica.

1.5 La contribucion de la Orientacion Educativa en la ensefianza médica

La Orientacion Educativa (OE) ha estado presente en las principales acciones de
apoyo que las IES han establecido para lograr el objetivo de una formacion integral de
sus egresados. Asi, se han disefiado y aplicado programas para la atencién de
necesidades educativas especificas de momentos de inflexion —antes, durante y
después- de los estudios universitarios: a) programas de acogida que favorezcan la

!9 En Catalufia, apoyadas en la Ley Orgédnica de las Universidades y la Ley Universitaria de Catalufia, las instancias
responsables de la sanidad publica y la educacidn superior, y la Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya, han contado con la participacién de las cuatro facultades de Medicina de la regién: UB, UAB, UdL,
URYV con quienes se ha avanzado en la elaboracién de un perfil de competencias profesionales bdsicas para los
médicos formados en Catalufia, partiendo de una conceptualizacién de la competencia profesional como: “la
capacidad de resolver correctamente los problemas y realizar las tareas que se le presentan en el medio profesional”
(AQU, 2003: 10). Este grupo de trabajo asume que la competencia profesional comporta conocimientos, juicio y
valoracidn, actitudes, habilidades de comunicacion y relacion, técnicas, y valores propios de la profesion.
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adaptacién y rdpida insercion del estudiante en el nuevo escenario escolar, y
programas de induccién o nivelacién en dreas de conocimiento con déficit, suelen
instrumentarse en el primer afio de la carrera.

A lo largo de la formacién son frecuentes los programas: b) de tutoria académica
y personal, de apoyo al aprendizaje en asignaturas determinadas; de vinculacién con
entidades para la adquisicion de conocimientos adicionales como idiomas o manejo de
TIC’s; de atenciéon al rezago/excelencia académico; de intercambio académico
interinstitucional, de apoyo econémico a los estudios; de orientacién en la eleccion de
itinerarios académicos, cambios de carrera y escenarios de précticas laborales, o
iniciacion a la investigacion; entre muchos otros.

En la dltima etapa de la carrera, concretamente en el dltimo curso escolar, desde la
OE se generan programas que favorecen la transicién escuela-trabajo como los talleres
de entrevista o elaboracién del curriculum propio; programas de bisqueda e insercién
laboral son frecuentes. Las /ES, a través de sus servicios de bolsa de trabajo o de
programas de Practicum, mantienen una vinculacién con el mundo del trabajo, el cual
incluye instituciones publicas y privadas.

Para la instrumentacion de los programas mencionados, la OE posee un corpus
transdisciplinar que fundamenta tedrica y metodoldgicamente su quehacer; las
entidades actuales se hallan funcionando con mayor o menor estructura dentro de la
IES; los profesionales de la OE, provenientes mayoritariamente de carreras como
pedagogia, psicologia o psicopedagogia, aportan formacién y experiencia en estos
programas. Ademads, cabe destacar la condicién de actividad reconocida en las leyes
de Educacion, tanto locales como a nivel europeo. Asimismo, diversos andlisis de
organismos internacionales como la UNESCO, la CE y la OECD, enfatizan la
importancia que las acciones orientadoras tienen en el actual escenario globalizado de
la educacién, del mundo del trabajo y de la sociedad.

Especificamente, en la Educacion Médica, se cuenta con experiencias relevantes
de acciones orientadoras en las facultades de Medicina de las Universidades de:

* Michigan (Guia para la autoevaluacién de conocimientos premédicos en
aspirantes)

= Davis de California y Case Western Reserve (Programas de adaptaciéon

escolar e integracion curricular bdsica-clinica, durante los dos primeros
afos de la carrera, asi como para el egreso)
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= Utah, Maastricht, Auténoma de Barcelona, UNAM y McGill (Centros y
Departamentos de Educacion Médica, destinados a generar, instrumentar y
evaluar programas de apoyo al aprendizaje y la ensefianza de la Medicina)

= McMaster (Programas de Peer Mentoring)

= Miami (Centros de Orientacién con servicios de apoyo para la eleccion de
especialidades y counseling para sus estudiantes; ademds de servicios de
apoyo a orientadores de high school senior)

= Clinica Mayo (Programas de iniciacién temprana a la investigacién
clinica)

También, diversas asociaciones de estudiantes de Medicina promueven recursos
orientadores como la “Wellness Resource Guide for Medical Students”, de Laura
Vovan (1997). O bien, la Association of American Medical Colleges ofrece un nutrido
abanico de recursos orientadores para la eleccion de Medicina como carrera y
desarrollo profesional, su portal (www.aamc.org/students/considering/start.htm)
dirigido a estudiantes interesados en Medicina, cuenta con informacién sobre carreras
en Ciencias de la Salud, toma de decisiones, costos, mecanismos de acceso, programas
propedéuticos, y mas.

Finalmente, si, como se ha descrito, la OE tiene una participacion real y potencial
en la formacién integral del egresado universitario, el profesional, entonces es
evidente que esta disciplina, asi como sus entidades y agentes, pueden desarrollar una
labor de mayor alcance para las /ES, brindando una articulacién coherente y funcional
de varios elementos inherentes a la educacién superior que actualmente se han
identificado como factores favorecedores de calidad educativa.
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