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. . . ‘e .4 . . s
4.3.2. bBgtudio de distribucidn territorial

Bl primer problema que se nos plantea al planear la distri
bucidn territorial es el de elegir el mddulo que nos permi

ta determinar el nimero de ludotecas de la red y su distri

bucidn fisica sobre el territorio de Catalunya.

Ante la total ausencia de criterios al rospecho en todo el

ponorama mundial, pues no debemos olvidar que las ludotecas

v

gon wn elemento todavia de vanpguardia, hemos sepuido el cri
Lorio de achuar por similitud. Bl elemento considerado més

proxiygo ¥ escogido para asimilarlo ha sido el de lasnBiblio»

tecas Populares envCutalunyag'no porque pensemos que la red
de bibliotecas populares sea suficiente, sino porque repre-

“senta una realidad actual -en Catalunya.

En Catalunya las Bibliotecas Populares se distribuyen segin

- la %abla siguiente (1):

, o , 1% de Bi- 1% de ha~  Habitante/

Comarca - = Regid  Dbliotecas bitantes  biblioteca
Baix Llobregat I 17 472.409 . 27.788

#* Barcelonds -1 o5y 2.563.186 | AT 966
laresnme ( I 15 . 237.969 15.864
Vallds Occe T 26 517.609  19.908
Tallés Or. T 12 193.472 16122
A ‘ . Hedia hab./Bib. B ‘

(1) Blaboracidn propia a partir de los datos de bibliotecas.

_congignados por PRAT i SHRRA, MHontgerrat, en§ Dades so-

bre Biblioteques populars (xarxes), Associacid de Biblio
© tecaries, Barcelona desembre 1977 y datos de poblacidn

publicados en La Vanguardia del 21-1-79, .uen/ ..



BIBLIOTEBCAS POPULARES (Yont.).

- Comarca ‘ regifn <

| Alg Emporda  II

i

‘Baix EBmporda - . II
Garrotxa . IT

‘Gironés R

La Selve T

He de bi~

bliotecas  bitantes

N® de ha- Habitsnte,;

Bibliotecr

3 "?8.36§ |
4 - 19.409

2 45.485

6 1:9.687
0. 7872
Media hab#/ﬁib@a;

19.640

ERELTS R
19 .85
éé,?di.

L 21.61e

) <7;78;‘

- ALt Camp N Ii;

. 41t Penedés IIX
Baix Penedéé -
. Qorraf

% Tarraconds IIT

11T

oI

" 60.584

T p Wt

BTN P

T2 66.843

3 137.906

f'31:935 <  .

6.387

15.146
134823
33.421
45.968°

Media hab./Bib..

. 22.949,“. ﬁrﬁii

. Baix Camp - A

Conca de Baéherai IV o

Priorat - IV.

Ribera d'Ebre - IV

A 114315

1 . 11.073

5 24.763

Media hab./Bib. -

12,096 -

8578
0 4.583

11.073
4952

. .’ . : M T
(1, continuacién pag. antcrior) .. pag. sin numerar -

en fotogra&a&a,'i



BIBLIOUECAS POPULARES (Cont.)

Jomarecsa -

_ %= Baix Bbre

Nontsia

 Terra Alta

repidn

N® de bi-

bliotecasn-

. bitantes

493

© _N® de ha- Iabitante;

. 67.393
S oo49.502
13.987

Media ha./Bib.

12.342

Bibliotae oo

L 2D.404

9.90¢C
4.66

. Cerdanyo
“Opona .

x Ripolles

i
N

YL

b=

)

8,965

124681
. 106.081

33.346

© Nedin hab./Bib: -

6.340
%t‘?gé
6.660

Anodia-

% Bages

Befgue&én -

y Solsones

yII

iz

VIT

yII

16

4 .
? T

13919
150,691

43.341

11,103

Medid hab./Bib.

10,147

14,183
9.416
10.835
5.551

- Garrigues

La Noguera

-Segarra -
% Segris

: . ﬁrgelifvl

VIII
VIIT
VIIT
CVIiT

L YIIT

5
io
4
13
6.

23,262

| 46.487

‘1?*753

- 165.681
35,466

4652 -
4649
43
12,744
5911

 Media hab./Bib, . - .
619
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BIBLIOTECAS POPULARES (Cont.)

Coﬁarc&_ | Regiaﬁ N® de bi-~ e de ha- Habitaﬁte/

| ' biiotecaé b;tantes‘ Bibliotec:

Al Urgell. ’ X '3 | » \19.503 6.367
éallars Juésa - IX : 3 . ’ 18.999 , | 6.332
Pallars So@ira“ IX o . 3 a | 6.071 : ; 3f035
Vall d'Aren - s ‘ 5.218 2609

Media habi/Bib.
4.586

281 5.762.T743
Media Catalunya : 20.508 Hab‘/Biblioﬁeca

Segin estos datos existe en Catalunya una Bibliotoca Po-

pular~bada é0.000-habitantes aproximadamenté. s

si escégemos este méaﬁlo:para las ludéﬁeoés,‘tdnﬁéﬁpar§
 fijar‘$u nﬁmero,glébal, como para distribuirlas,‘éu den-
sidad‘seré‘superior puesto Qﬁe aproximadémente de céda.4:
haﬁitantes, 1 esﬂniﬁo entre 3 y 16 aﬁos’(1) —edades limi;
ten para los usuarios de las ludotecas~ conn lé‘que el

’moaulo real serd de 1 ludofeca cmda 5.000 nifios usuarlos.

potencxaleSa(una\cada J0.000.hahltantes de p0h1301on to- -

tal,.

(1) Segin 1os Anuamou Lstadlsulcos del I.N’D., Madrld

1978. Tablms de pob1301on.
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Con esta base estoblecida, la distribucidn de la red
quedard segin la tobla siguiente:

S S N9 de ha- N do ludo-.
"Regién - Comarca T - ‘
- bitantes - tocees

-«

I . Baix Llobrogat 472;469. a3

U ‘ ‘Béfcelo&53  ' 3f536;f83 L 12?:’
Mareome _ :, .237.969:«‘17w7j‘ fﬁ

Vallé% Qccidental 5&7.609 .;; 26; 

| Vallds Oriemtal - 193.472 . 10 .

letal,RegiSn I . 198 ludote co.

II 7 ALY Boporda. . 78.360

EN S

Baix Emporda 79.409

- .. Garrotxa | 45.é85

N

&:Gifonéé' T 129.687

oo

© La selva . 78.720

?Qtal‘regiéngE'Q} 20 om0 -

Con e Camp e 2
B n$1% ?éﬁédéb' S . ; 3
ﬁ“ﬁaix Péﬁédéﬁ N Hj‘ 27,647 i‘ ;_ : 1t‘
- Carraf o f66»843.';h5 . _'3

Térracﬁné@" . N 13?.906j‘ ix‘f‘ ‘&?1}‘"‘

" foial ‘regidn III ~ 16 U



 Regidn

Iv

':VI

VII

YIII

Comarca

* Baix Camp
VConcu de Bdrbara‘

- Priorat

e

Ribern‘d'Ebre

Baix Lbre

_ Montsia

Terra Alio

Cexrdanya

Osona

 Ripolles

“Anoin

Bages
Bergueda

Solsones

GarrigﬁeéVt
La HoguéfaLf
~S§gqrrat
‘Segria:

Urgell

496

W2 de ha- ¢ de lu-

bitantcsr' dotecas
114 315 6
18.335 = _1‘
11.013 1
24,763 N

OTAL REGION IV 9 ludotecan

67.493 3
49.502"

JOTAL REGION V6

12,681 4
106.081 6
33346 1

'FOTAL REGION VI 8

73.919 4

150691 5

43341 2
Cootta0y

TOPAL REGION VII 15

2362 1
46.487 2

35466 o

TOUAL REGION VITI 14
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) o do ha~ ¥ de lu
Reetn o CREne ‘ bitanteé ‘v‘déteéas
IX ,‘Ait~Urg¢11 © 19.103 . =
| ‘A.Pallérs;Jﬁssa '18.999‘. | \T‘
Pallars Sobira, - 6.071 1
 Yall atAren 5.218 1

TOTAL REGION IX 4 ludot.

, Asi el total general para Catalunya seria:

Region I.v v « o o « « « « 198 ludotecas

Regibn IL .+ v v v o v o . 0 n
Rogién TIT « « o o v v o . 16 o
,RegiéﬁVIV  e i _ "

g Régiéﬁ Vo e . 6 - "
:Reg15n VI Se e e e .. (8 ' ﬁ
Eegién VII « « .‘.f.ﬂ. .. 15 1 o
Repidn VIII . . e 14 “.
 Regién IX . . . - R
TOTAL CATALUNYA, ;'.-. . §.29o, W"

Como se observa, existe una gran concentracidn en la Re~
gién I, Barcelona y su zona de influencia. Es normal que
~ asi sea porque es en esta regidn donde se agrupe la ma~

yor parte de la poblacibn de Cétaluny;i (&704).

De ogta concentracidn resulta, por su margni’cud,’ indis-
pensable estudiar la digtribucidn territorial de las

ludotecas de- Barcelcna—- capi‘:tal .



REGIO 1......198
REGIO 11.......20
REGIO Ml.......16
REGIE IV.__.... 9
REGI® V....... &
REGI® VI........ 8
REGIO VII........15
REGIO VIlIl.......14
REGI® IX........ b

TOTAL.....290

DISTRIBUCIO TERRITORIAL
E LES LUDOTEQUES PREVISTES

Cogomwer wEn SUULOLOB LA BLUCTORAL: La Peblacié

de Barcelenn

i els seus barris. Pub. J. Befill. Bareslona, 197%_




De las 1)3 1udctacas previstas para la comarca del Bare
celonen (Barcﬁlnnn, LtIospitalet, Badalona, E3p1ugue
Sent Adria del Besos, San Just Desvern i Sta. Coloma de
Grnﬁanet}, Barcelén@ recibe un”%otal de 91 correspon-
dientes a éazm*%:eﬁer‘ el médulo pre{ris-te de una ludoteca

cada ©0.000 habitantes.

Parn la distribucidn fisica de estas 91 ludotccas, ubi-

" lizamos el barrio como unidad minima zonal.

En Barcelcnw, se- pue&en considerar los s1gulentes harvlos
(1):

Distrito Admi WO de Ha~ -

§®  NOMBHE DEL BARRIO .
. : ' ’nistrativc bitantes
ot Vellvidriera o mr 4.363.
02 sarrta - - IRt T7.674
03 4. Gervasi - Puixet - III/XI " 85.104
04 ﬁ&’salﬁ% ~ El Coll ~ Véll‘ ‘ |
cares uxﬂlsbPenitenéé o ZV~VII$/XII; ”>v 583638 S
05 vall gfﬁebfé ~ Montbou - viix/kmz{ f‘ 21,659
06 Horta o T . XII~~\ ‘ L 22.331
07 >Carmelal'l . ; K ‘! X1I- ‘; .,4? 596‘
08 Gﬁiﬁaréé - Ca;ﬂkBaré. ‘;i | XII 1". éSb 394
09 vilapiscina o 1 siom
10 Sta. Eulaiic'~>Turo’eVBércinova rIx‘;;«.l .’62.91%»
11 ,Lavﬁuineueté - Can&eilés o va 3‘4.3~§5194§»
12 Verdum urPrOSperité£'~  _ o 'in : 3'65.285‘5j'4“
13 Ciutat Meridiéna - forreABars‘«‘ \
. Yallbona o C o Ix o "19?&?%“

(1) mqu P DB SOCIOLOGIA.uLl(BORAL La Poblaclo de Baroelona

‘; els seug barris. Pub. 5 Baflzl Barcelona, 19?1!’

IS



14
15

16
7

18
19

500

" Distrito Admi N® de Ha-

Kombre del barrio

nistrativo ‘b:“i.i:ant‘es

Trinitat Nova i Vella - | | - IX '23.934
Bon Pastor - Bard @P fiver IX‘ ‘ 19.755
Sant Andreu . SR » SR 36.447

' La Segrera . IR | ‘12‘279’
Vivex;xdea' del C6ngréé - IX: ‘ .38.407
Camp de '1'Arpa _‘ - IX/X ' ‘ »34.6‘6‘{?
Sagroda Familia. - St. Pau - ,

ﬁaxina- o Iv/viin/x/xas 172.002 -
Gracia . v 90.556
Esquerra de l‘Ei}i#mplu _ | VI/XI 123.275
Les Corts | VII/XI 54.401
Sants;IIos%af,réncs~fffa Boz-‘doxta; = VIi | 199.194
I‘:Iorifcj\‘z“i'o ~ Zona Fr:;nz‘;jcar; El Prat 1. ’43.;-252‘
CPoble sec oI 4190
Sam'"t‘ Antoni o : II/’VI_ ; | 46;33’2.
Districte Vo T 71.999

Barcelona Vella -- Barri Gotic

St. Pere - Burri do Wibora  I/IV 'A_75.866‘-
Dreta de 1!Eigampla | 'Iv/vz/vizz/XI © 50.086
. Barceloneta .‘ | | " ‘ I ' 26}9"?3 |
Poble Nou . j - VI/X - 73;3‘58‘ |
j:Bé"soé - La Pau - kMaresme - X 44931
Verneda - St. Marti deiProvenpalrsVIX/X » 50.318
El ot | - IX/XVv . 22.106

TOYAL BARCELONA o« o o 1.8134877 ,



Utilizando el mddulo de 20.000 hebitantes para una ludoteca y
ofectuando los redondeos cofrespondientes,;la distribuciéh re~

“gultante serd la siguiente (1):

_ Ne ae lu
¥®  Barrio L
‘ , - Qotecas

: 01‘ _“ ‘Vailvidriera‘ '_‘ - "i | ,>‘ -
.Qi‘ ~ Surria | | | | | 4
03 St. Gorvasi - Putxet o : " 4
04; ,  La Salut - Coll.- Vallcarca - Penifenta 3
: 65‘ Vall d'Hobrd - Hontbaw = ST |
06 ,ﬁérta ) | ' o o
07 “ . Carmelo | : ‘ i - - R ¢

08 h : »GLtiﬁafaé'— Ca'n Bard V , - R 3 |
OS‘?‘ Vilapis ci,ﬁ‘é o I o . 1
10 Sta. ‘Eulali‘a.l - ,‘1‘:0,‘1-6 - Barci‘npva C 3
-15; La Guineu%a ~7Cdnyelle§ I . - 1
o  “Verdum - Progperitat | IR .; B}
13 .Ciuta% Meridiana’; Torre Bard - Vallbbna 3 1.
.14‘i  '@rini%at N§va.i Vella : B o 'Vf
15 - Bon Pastor ~-Eér6.dc Viver i‘{‘  9
16 St. Andreu | | 2
 17‘” La Sagrera S ‘ 1\: ) "‘ o 1
\‘18‘: eriVBndes déi‘CQngrés 'j e 2
19 A‘Cdmp de 1'Arpa | A
20 S&sréda Familia - St. Pau - Moring R ﬁ 9

(1) Los redondeos se hmn efectuedo POT €Xceso o por defecto
en funcién de la importancia relativa del egtrato de la

o .rv.‘i,». » ) "
‘poblac;on infantil y juvenil on ceda uno de los barrios.
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N® de lu

~N® . Barrio o - L ' - dotecas
21. . Crocia

22 Esq&erra ée 11 Rix &mp}a

23 . Les Corts

C RN IVE- N

24 | Sants - Hostafrancs - La Bordetaf‘

ro.

o ‘fmeﬂﬁjuié:~ Zona Frenca — El Prot ‘ ‘
6 Poble Sec . . e

St Antoni - - 2

Ny
S

28 " Digtricte Ve.‘j':' ,’ “ j  ) "1’ j‘ii 3
é? ' F'ﬁaroelona Vella - Barrm Gotzc ~ St.Pere -

| ~ Ribera  , ;i‘ - v‘ :. L o 'H‘-_3
30 Drets de 'Bimampla s
- 31'7' 3ar§elcﬁetd‘i“ S L o '»“ L

3 RebleNow 4

33 Besos - Lé Pam '~ Mavesme - . . 2
,34  _— Vérﬁéda.; St._Harti de Provengals 3

U3 dlet Ty

TOTAL & o o o « o - 91

La ludoteca piloto, anexa al C.D.I.J. no éstd contabilizada en
(este totals su si%uacién serﬁ‘fﬁnciém més‘de las posibilidades
'flslcaﬁ de canshrucc1on o de 1& cepibn de local a&ecuado, que

no de 1a pobEucion del barr1o en qua -0} Bmtue.

. 'Dado Quéfﬁoéo‘el conjunﬁo,&eresﬁa'éiétrihuciéﬁﬂée luéatecas:



24
1.y
5 1.4
51
(E2¢]

rg]
d.

s¥e

EARASE|

cw
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egti cont rolado par 1os unlpcs terrltoriales definidos en el

o apwrtado 4. 3 1., pcéemcs eshn&lar como que&a el regmrts del

- némero de ludotecaa entre elios (1):

N¢ de 1ué&%écaé

Repiéﬁ;~ . iudad de ubicmcidm del B.U. .
: ’ ' ) ‘ afsu cargso

o zmspma}.et @ 198
- iI  Y Lo ?1r0nm‘ . o o | . ‘ . ’20

» iIIi L : 'x‘MTarraganﬁ‘i' - | o - 16 l
W O Reds " 9
N th" S  Tortosa ‘ ; | ‘ 5
o we .. 8
vz . Manresa . o 15

vIIL lleida S 14
" JF‘TX i | 0 geu d Ur{;eli S 4

ffié§m§ seNdb§er§é ei’nﬁmefb éé ludéﬁecaé por Equipofféériﬁériél
 ’$1 ge excepuua 1la Revlon I, oscila ent re wn ninino de 4 (Re=
1~1on IX} ¥ un’ méximo de 20 (?e vidn IE} Es%as'cifrag-a géséf
f&e su re}atlva dlsparldud 5on do un mismo orden y as 1.sin més
'Que doﬁax‘de nés Q menoé personal a cada Equlpe.Tar$lﬁér&al,

~ la estructura resulta vélida.

(1) Recordamos que se establece en principio wn equipo terri-

forial por regién, situado en la cabecera de la misma.

(: ) Yo e ha querldo s1tuar en Barcelona 01udaa, para descen

11 zZox ya que ‘en Barcelana y& esiara ubxcade el SHLG.
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* Para~la dglomefacién de la Regidn I (f98 ludotecaé), és,evideg
,te auc debe studiarse un organigréma‘%erritorial dis%intb. Si
.repartlmos 1as 1udeueCﬁs entre las comarcas de 1a Reglon &e

acuerdo con su poblacmon y el modulo fijado de 1 cada &0 OOO

. hsbitontos, tenemos:

Comarea - -  ‘ '7;_\ oue de%iudbfécas
'Baix'Llabiggat V; o D 2y
' Burcelondé;(sih\Barceiaﬁa.ciu&ad) 36
‘.}kﬁﬁesnka‘; o e R r  12
Valléb\Oéoi&enfél"'  ‘.“ ;’  "_1;.' 25

leles Orleﬁial E— o ; .; 10
‘ercelona-cxu&%d o ‘, ;j: i : .9{t(en 35 ba~

| :rriés)

) s é#ta ﬁdbia; éé 56&&00‘Qun'ia»gstrﬁcfaraiiégicé deI.EQuipe .
%erfitoriai i, consmstlra en crear una serie de sub~eou1pos te
- rrstorlales (1) que tené%n a su cargo la coer&lnaclon ¥y super- 
vzglon de un numcre &e 1udotecws pwrecldo Esto so consmgue a-‘\
v31mlland010ﬂ a,la lelsion comarcal g dividiendo Barcalona— o
vciudad en. 3 sub-equlpos terrlterlales. @on ello el organigrama:

Tberrltorzal de la Reglon L queda~

 '§§;de lud6£eca9

o Sab»eqaipé.ﬁérritoriél" ; Ubicacidn .
s o - ‘ : : a gu cargo
 paix 11 obregat . Comella . =23
B rcolones ' - “VA :f Badalona - = - o 36
Meresme . - Mavawd . o q2.

_‘(1) No Los aenomlnamos "ccmarcales" por o1 heého de que esha '

. flgura no estm preVIbtd eﬁ el organlwrama general &e la

©rod. |


http://territorial.de
http://figura.no

e de 1udoﬁapas‘

Sub-equipo territorial - Ubicacidn - )
. , . a su cargo

Valleh Occidental . Sebadell T

‘»V&Ilé%iQrienﬁal{‘ ;i , 1 ‘ Granoiléis‘i~ .10
f‘Bafcgiéna i;(bérrio5 f§1§§ ,‘ Baioeloné:’.., - 30
“ ‘ Bércéléna Qk(bérriaé §6~23)‘ Barcelona ” . = 30
~k:B..é,-rrcizc:z‘Ziic:af’ia,‘3:(“baum:':'.cns'. 24-35) ,'Bérgeiona f‘ - T

. Con esta distribucidn el srganigrama territorial queda equili-

brado también en la Regidn I.
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SEGRIA __ 8
JURGELL _. 2

ALT URGELL —
|PALLARS JUSSA

1
1
PALLARS SOBQRA_,_J‘
VALL D'ARAN. )
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'4.3‘3, Ubicacidn de las ludotocas de barrio y . ludobuses

'Creemos‘que bara que las ludotecaa pﬁédan cunplir 1as funciones
que hemog expucsio (@) Y p ara que_los nifios pueéan élsfrunar
plenamente dé‘los sorvici@s aue of re cen, tienen que'estar sitqgi
dos cerca de sus usuarios, a gor posible en un lugar do paso,
y~cbn w acceso féciily cémodo. Por este motivo en‘i$e ciudades
defoendemos en primor lugar‘lds Tudoteoas de barrio.
La ancuagta pi16t0~§éalizad§ () ﬁémmétéé qﬁeéunﬁ de lesyfac¥
térés a losg ﬁue losg padrés de los usuafios p0teﬁcia1és daban
' mayor 1mnortaacma para poder acu&ir a la laéetoca, ‘era 1a als
‘tdnCX& ludotec&—ho FE% N Lnure los encuesfadou fue undnine el
"do 5e0 de que ge abrlerux cerca de log prOpioq &omlollloa. Cree
mog que lo, 1&@&1 ea,pn&s potcnclar ludoﬁecas de barrlo en un
‘-1ugar do pngo, 1o nig cerca posmbl@ ae don&e'v1van los niﬁos

y de manera que puedsn ir - - ellos golos.

Lo onimacidn aultural debe empromaarse con un crlterlo deécenw
tralizado y basado en una unldd& &crrlferlal Que fwc 11te tanmj
to 1o Partlexpaczen elu& dana camGSlcs intercambios G&l%ﬁfaiés':

- Bsta unidad bésica es indudablem§hte él'Barrio‘c el.mdﬁiéipio

‘de dimensiones equivalentes al barrio. Esta escala rosponde al-

- (1) Ver capitulo primero apartado 2.1

(2) ver & artado 4.2.1.
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radio de atraccién’de_las actividades culturales, a las:fébili
~dades do desplazamienio de la pobiacién v a la exigencia de la
‘rentabilidad social de ﬁnos equipamientos'culturales. Responde
por oura ﬁarﬁeAﬂ la cons t&tacxon de la exlstenela de unos. ni-
cleos con trad1c1on ¥y personalldad propia artlculados a esta
escn ld, v de- OUros que,por el - conurarlo,slendodﬁl mismo tama-
\ ﬁ0 se carachcrl.&n por 1a falta de’ 3quellcs factores. El bmm‘
rrlo s8¢ puede convertlr asi en un nucleo de vida cultural pTo-
ﬁuotor de aninacidn, oonmunldor ¥y dlfusor hacia los demas orga |

nos similares.

‘La‘ludOﬁécé de.barrio duh@ue tenga menos juéaetés Que una grah
 _1udoteca'§ué&e convertirse ép:un foco de animacién déljuggo'de
‘~formu;ndtﬁral‘y éon el conveniente(édntacéo hum&no. Bl 1gdoﬁé;:

'cario,ﬁuedé conocér log niiton por su‘hombre,‘conocor éus gas= -

;tosky §ificultade§, hablu? con: IQS«adulﬁos, orlentarlos, todo

en un clxma famlllax.

,.La 1Ud0u00a debe Tormar par e de la vida. del barrlo y para que
eato puc&w ser asi, para que nifos y adultos la cqn51deren S
va, los responsablea 1no puedon roma? solos toda« las declelones.
Es conveniante que inicien su tarea en cl barrio:realizando U

" nas enc&estaéheﬁtrGVistgswé pddﬁés,‘ﬁrofesoiéSvy_niﬁoﬁ;'En-élias
adends -de informarloa‘sobfé.lo.due sar5~laﬁlﬁdb£eca,f§e‘les pﬁe"
de nedlr la oplnlon sobre dzas ¥ horas de apertura, pago de cuo
‘uas, edad mlnlma de 109 uauarios, &ura01on de 1os prestamos, me

‘dldas a tomar en caso de perdxda, rnptura...
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De.esta forﬁd‘y coﬁlla pqrtiéipaéién de todas lag partea‘intauv
grﬁhtes (org&nizaaoréég 1udoﬁecarios, ¥ fu%ufoskusuérics, ni—
fios ¥ padres) cada 1udoteca podrd confecolonar su proplo rew
glamento X:) yartlr de wna b1 30 comin. Las decxslones que se ﬁo~

mon de»asta maners s6- dmptaran a las neeesxdades <] 1dlosin—

crasia del barrio (pueblo o comarca).

‘Por oirc 1ado, el heche de consulbdr, de pedixr la opinion en

el momonto de elaborar el reblamento, puede ser un buen mebodo

para dar & cqnooer 1o ludoteca & log futurog»usugrxgs y preseg_
tafla;desde‘ex primer diﬁjgomo ﬁn;éervicio piblico del cual, no
sqldmente 38»§ueden beneficiar, sind hambiﬁn.éciéboré:‘para su

buen funcionamiento..

Tgnto.&;ﬁivél‘dq"barriO'dentro de ia:ciuda&, cbmé a~nivelfdé»ﬁg
:nicipié, estégﬁrimera éolabaraéién:en forma de,c§h§ﬁlté_j élaQﬁ
boracidn bonjunta del r@glamenfoﬂpuedé‘conVQrtir a 1a‘ludotééa
’en un servxomo populav ¥ s1mpatlco que dé 1ugar a la colabora -
ién en%xe padves, fanlllares v nifios a todss las nlveles y de
una formn contlnuada con’ dlstlntas poslbllmﬁades como la pues~ j
(_ta,en m&rch“ de las 100&1eb' donaclon de 3uguetes usa&og, pero
 en bueﬁ eg %adc que hagdn quedade fuera ae eﬁadz reparaamon de
Juguetes, tarea que con gu5uo pueden reallzar pergon%s de la

'».tercera edad» co&£6001an de 3uguebes nuevos‘ coldboraclon con-

‘->:el ludOLOC&rlo en el con%rcl de 1&3 piezis &e lcs juguetes dew

vueltos~ organlzaomon de concursos, campeonatos o juegcs ae co~

1ab011010n, etc...



En raalidad, cﬁanto mﬁs graﬁde_sea la colaboracién‘organizativa
no remﬁnorada, még grénde‘seré el nﬁméro de aétividades r6 crea—
tmvo—(mlturales que §o desarrollaran con un mlsmo presupuesto,'
porquc en el. marco de 1a ludotccn Llonen cabida todas aquellas

que la 1maginaclon pueda inventar. .

Por otro lado, la ludotecn asi concebida, que empiece a trabajar.
de eshe modo ya estd cumpliendo, antes de su incguracidn, una
funcidén informativa y social, tanto entre los nifios como ontre

loa padres.

Podemos Lndlcar como poqlb]os 1ugares para la ublcncion de una

ludoteon de b \rrio o do pusblo, los 31Wulentes~

"~ Los parqueq infa ntlles, Tobinsones (ﬁ)Ao jardiﬁesfpﬁhlicos;
por ser todos ellos.espacios‘al'aire libre apﬁos pa&a;él‘jﬁego.
- Lau medlntec%s 0 centror culturwles de nueva creacidn que com
prcnden ludoueca, blblmotec@, uwscotooa y centro de recursos
esqblares. Es una solucion oompleta‘para que el niﬁo,interqsado
"pcr }os jgg&etes y'acostumbradO‘a su‘sistema de préstamOSVQaée

‘ e . . s m . in s
a pedir libros y discos si los tiene el mismo local. Facilitando

(1) se 1laman robingones o’terrenos,de aventuras a aQueiloé eg~
‘pacios ‘al aire livre, en oc@siones de gran exLenslcn, ‘con
tevlal ¥ distrlbu01on 1deadn para que el nifio Juegue N

'desarrolle su creat¢v1dad consbruyendo sus v1v¢enda3, des-— .

truvondolﬂs y re allzxndo lo que le apetezca,siempre y cuantd
no hoya en ello un pellrro para &l o parm los otros. En Bu-

os de o
“0pa podomos poner como eaemploféulzd. En BLJU ge donomlnwn

Pl&V"rﬂund- Yor Blblloﬁrafla bajo 1as siglas B.5.7.
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~por el mismo procedimiento de préstamo a los profegores ma-

torial v recursos escolares (1).

ﬂu‘Las‘actﬁales ﬁiblietecaéf Puedeﬁ ger una scluciéﬁ’féciiﬂsiem;
pre y cuando &ispénéaﬁ~de wn espacio minimobgara 1a ludote ca.
Bn. 1os feiialel:] que no lo posean seran adlo aptug’ para el prcstau
A.mo de Juwuetes v para la orlenhaolon sobre los mlsmes ‘perc no
.cemo lunares de guege. Crecmog que la %1&119%933 1nf@nt11 aebe
'ﬂev parte de 1& ludotecé en la cual llerB, cuentos,'comlcs,‘

‘sean ofreczaoa de la mxsma nanera que Jupuetes debxﬂamente se~

- leccionados o casseiteg, discos y pellculas.

‘_(1),Lé cﬁéaciéﬁ d§4médiat§ca o los cenérosidéJrecufsos'de.uh ba—
‘_rrlc Qerma wna manera de organizar no solo ol usc adecuado
.:J el apravachamzenbo de los Juguetes, llbros y &lscos,‘sxn§‘,
amblon del materlal escolar. ‘Bl hecho de centrallzar 1os
‘ recursos por barrios 1mp110%r1~ la exlstenala de 113&&3 ¥
| catdlogos ﬁuéstos alldlg para informacicn‘y'gcnacimiento de
alumaés‘y,p;ofesofes,\asi como queAia.P§rsonaif95p§ﬁééblé
puﬁiéra tamhiéﬂ‘aconééjai y formar a piéfesoﬁes ¥ aiuﬁﬁoé‘
en. el manejo mecanlco y en el nprovechamnento &1dactmoo de
log &1verscs recurscs. Bzen'erganlzadc podria ser it mateu
rlal comuﬂ de laa egeuelas éel batrmc.,Se'ﬁraﬁarla,de~orga~‘VV
ninar los recursos de’ la medlateca ¥ cocrdlnam 103 recursos

v de la esmunldad de aauerdo ocon esgaeics, tlempcs, profesnres;

‘y nifios para un meaor aprovechamianto de los mlsmos‘ BESWIG{

:Horman : School resource centre. Bvans Educatmonal Loadon,:;

1973. pag. 16. |

Impl;carla el estébiééimienﬁb'de\éép;ciés diféfeﬁciﬁﬁba para
. las distlntas actividades ; uno:daueatos esﬁ#éids podria ser 7

la ludoteca.
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Q Los éehtros concebidos para el fiempo libre donde normaimeg;
te -ge eﬁéuéntran losbniﬁos~fuera'de eurhorario.escolar,‘d»en
‘dias‘festivos para ocupar con piovecho’y diversién’sus hbfas
llbres. Igualmenﬁe adecuados pueden resul tar los centros de

| parclmlento, “los centros excursionlstas, lag casas de il
tura, casas reglonales,.oantros parroqu1a1835 asoplaclones N
cul#urales?y otros centroé de’énimacién cultﬁra1 qﬁe puedan
i cfeéise;
-~ Lasg escuelas en las que los profesores esten convencldos &e
la 1mporLancia dol juogo en al desarrollo del nifioj la ludote
’ca puede conceblrse 1gua1 que la blblloteca, ya dentro de lag
clases v para el uso*de»los alumos de la mlsma, ya en un lu-
 gar proplo dentro del edlf;clo escolar y para todos 1os alum-
‘nos del centro Puede depender de 1o’ escuela o directamente,
- de la asocmaclon de padres. Cuantas mas horaa pasa el nlno en
1a escuela (pensemos en los nlnos medlo pen31onls§zs o en 103?
1nﬁernos) mas conveniente results la lns%alaclon ‘de una lu&o—;
teca en 1a propia escuela.
aiLotho pltales 1nfant11®s, centros de recuperaclon o 1ns%1—'
~itu01ones especlallzadas En estos casog debe tomarse en COnSl
‘deraclon la enfermedad o} problema que tienen los nlnos & seleo‘

cionar los guguetes que puedan beneflozar y favnrecer 1& tewa-

 Vp1a (1)

(1) La mdyor‘ﬁarte &e“iaé luéatécas iﬁgléséé & de‘ios paiséé )
" nérdicos est&n concebldws pmra ayudar a los ninos subdo—
‘tados a traves del juguete esPeclalmente escogldc, v delb:
‘trabaao conaunto ludo tecamo, 3uguete-—n1no~pad:ces. Ve"e:

C&leﬂlO 111 apartadcs 3. 3.L., 3. 3 ? y 3 3. 40¢



- Lns fébricas o lugares de trabajo, formando parte del marco
de las actividades ¥y servicics scoiales de.las empresas, si
dstas prestan Juguetes cwrou de forma que loe hijos de los

rabagadores puedan dlsfrufarlos~91n tener que conprarlos (1)
Tienen 1a desventaja de que los nifios normalmante_no acuden &
‘é;la y no pueden ver ni escoger personalmente los juguetes. En
esﬁds cnsos el socio directo pasa‘a’aer el padre o la madre
~aunque el usuario gea el hl;o. Afin asi, la labor es positiva,

. : .

no golamente por el juguete prestado, alnéAporéue el nifio pue
de en alguna ocasidén ir a canpcér‘ei trabajo de sus padres, o
los trabajadores pueden‘intercambiar.éxperiencias u bpiniones'
‘sobre‘suéihijoé.

-~ Otra soluclon, qulza la maq a&ecuada para lns zonas rurales
: en la de los ludobuses o 1udobecas ambulantes, conslstenﬁe en
’un canidn o ruloute debldamente acondlolonado que con un iting
rario fijo, visita revularmente los nifios de una se:ig de pue—
~ blos y casas dlspersas, ya en Bus pr0p1 s .cagag ya en las es-
quelas ) en otros lugares de los.pueblos.<f‘
Estevsistema'ﬁﬁaia de &dr las mismas oyortnnidadésvae formacidn
¥ dlvnrslonzabraves del auguete, a los nifiog de las. zZonas mas
alegadas vy creemos = que podrla ser muy efmcaz en bastantes %0

nas de nuestra geografla.-

Vistos. y cbnsidérados‘103»juguetea cémo un wgra&ahle medio de
 des1rro11o, 1nteresar1an a nifios y padres ofreolendoles la po-
31b111dad de ocupar su tlempo 11bre de una forma actlva y am-— :
pllando la unlca o casi tnica p031b111&a& de dlverslon que tle

nen en muchas comarcas aisladas : la televisién.'

(1) 1a fébrica 'Phomson— CSF ue Levalloms (Franc1a) ﬁlene una
Ver apartado 3.3.1.
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eqhmos.convencldos de que wa 1udotecu blen surtlda, ¥ meaor
»aun, una medl tecz, que consmga atraer a. los habitantes de una
comurca, puede, con su contlnuada obra de preat“mo, 1evan%ar
progresivwmente el nlvel cultural de nifios y adultos, haciendoi
mis agr\dable y confortable la v1da en pequenos pueblos y ca—4
,.sas~alejadgs (1). \ | |

. ‘.‘ .
Pn un primer momonLo podrlun adnptursa pura lus 1udotecus lo-~
cules ya exlstentes en edlfIClOS, pero estamos conven&idos de
que esta soluoion solc puede ser transltorla y leida para em-“
gezar 1a twroa, y que deben construlrse progresivamente Yy de
) acuerdo con. lns p091b111dadom flnanbieras, locules especlal—-
‘monte pensaﬁos para ludo becns | me&;atecas ovc@ntrOs de anima-
;cién altural y adaptados a las‘moﬁivaciones:dél‘hiﬁoﬂy a las‘

necesidades del juego.

‘.En ambos caeos, las 1ndotaoms aeben presentax un aspecto a&ra—"

dable ¥ &trayante, con una, decoracmon . moblllarlo 1deado para.

;el nifio (2)

(1) Bn Son del Pi| pueblo de los Pirlneos de Llel&a, donde no -

~:hay tlen&a alguna, los marﬁes todos 1os nifios van a esperar

con 11us1on el “Tender Nou"’ "aeep" que hace . los serv1oios

ae colmado 1t1neranhe. con que 11usion esperarlan los nl—v
‘nos &e ébLe y otros mi chos puehlos, el “3eep" que les lle~
‘va se el Juwuete que hﬂn vmsbc por la televxslon, ) quiza

otro mejor, y porque no, un buen 1tbro, cassette o comlc.' 
(“) Ver cap. II, apartodos 2.3.1 y 2.3.4.
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4.3.4. Caracteristicas generales del personal directivo de la red

El planteamiento dé una orgénizacién‘préctibamente des centra~
lig aéx en un tema totalmente’ nuevo y para el que hay que abxar‘
© los cauces admmnzstratlvas, flnanclaros ¥y de cumpren81on gone—
ral, exipe que el personal que ocupe puentos dlrectivos dentro
de.la~red, tenga unas caractaristia&s humanas égpecificaalapar
te de su formaaiénutécnica._tomo rus o8 fundamentales creamos

1mportantes los giguientes:.

A‘~ La Aﬁti%i&a&, Eecés§ri& Paravpo&ef:enéaﬁtrax ias viaé‘&é todo
orden que permitdn liev&r a cﬁbo'el desarrollo de la red.

- El 33p1r1tu no burocritico. Que facilite el desarrollo de 1la
re& con un 8Xxceso de tramlt%clcneg, encorsetamiento a los cau'
ces admlnlsbratlvog bradlclonales. o

'.»— Bl Ssplrlﬁu de aelegacmon. Para oonsegulr que 1& red sca una
.organlz&cxon des contrallzwda ya que 1la estractura formal de-
une ovganlzaclon no 001n01de siempre con la real que es 1a

T.que 1mponen.§as personas aes;gnadasApara losvdlst;ntos pues«

- toma | ‘ o

f‘La‘Cdpacidad~dé negociaciéh ¥ peéaﬁaéién. Nd"div@demos‘que

se trata de inﬁroducir uﬁ nuévo ccﬁcépto en lélred culturéll

.}&e Catalunya y hay qua saber convencer tanto a entldades pu~

‘Ablloas como privadas y negociar con ellas 1a manera de obtew-
nar4un méximo 8poyo. . |

uAﬁlfﬂépirifu ébierto yﬂcreativo7para ﬂﬁ deséstimar:ﬁingﬁﬁg dé
las pr0pue9tas que puadan llegarle y adaptarlag ¥ enrlqueceru v

laf' en fu,nc:.on de las necasztdades mas mmedzutas.



_ 4.4. PRESUPUESTOS UNITARTOS DE CREACION Y FUNCIONAMIENTO

Al es tﬁdiar-el éraéupﬁééfu necééarioﬁﬁaré la’puesté en servi‘,'
cio de una ludoteca, nos ap&raceﬁ una serie de poszbzlmaa&as‘
aleatorias que,pucden hacerlovvarmar en cada cago. Fundamen»
talmente la nauuraleza del local que ane obtenga es 1a vayria-
f‘hle que puede influlf mas en 1& 1nversioﬁ necesaria, pero
‘tambman la funclon basmca preponderante,de 14 Iudcteca' en
“cada c&sc «presiamc da gugue%es o sala de 3uege~ pueae mod i~
fxcar notablemente el numero de- metros cuadradoa necegarlos
V‘y en re1301on pon,ellq’el prosupuesto a 1nver%&r, asi como
“:él’nﬁméra de personas &e&ica&és,<y ol piéséyuégtbyéeAfun§io~*

namiento. -

7331n embargo, eon91aeramos b§31co el poder 1ndi¢ar un presu~
"pues%o standar& ) medlo que sirva como pauta para el calculo
\ de 1nverglonae y gashos de funclenammentc para 1a aeﬁermmnam_
,fclcn de las,necesmaaées deLfinﬁnc;aclen de-la re&.~-~

Para est@blecer este prﬁsvpuﬁsbo unltarie stanﬁard de 1nver~'

slon 1nzczal par%lmos &e los gxgulen%es supuestos'

”a) Lndateca de func1ones equlllbrada& entre presﬁame de Jugue

tes y actzvmda&es &a Juego.

" b) Ludoteca medla de barria o municxpmo de tamano equlvalenﬁe

"con 1@0~1;e m2 (1)

’{f) Lsfa superfmc;e pueée reauczrse en - casas &e necegx&a& He

| mos v1sto 1udotecas en funcmonammento con 60 m('y menos en

algunos casgs‘;& w.ée Poxg 7o
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c) ¥l local facilitado no necesita obras imporﬁanﬁeg slna co.

mo mAximo me&zfie&elan &e tﬁblques‘ :

d) No emlﬁten problamaa aap301ales de ventilaaicn, calafacm

cxcn u oﬁrog. )

') So conaidern sobre todo la funcionalidad y no lé aparich-

ei&*, T ’ N

‘ﬁn tm1 cego, el presupuesto es%ahleéido,‘enlpﬁag,idé71979“'

serma:fﬁ
| xvzaéifiéa:aiaﬁ éé ta‘bi@uég e C e 100000

Conatrubelsn de lavabos y .oseos fA} . s .. ; ;.;f)‘i75*030
:: }nstalaezanas de aguary electrmex&a& .“ .*‘~; ‘1¢1I'?5§.QG§
Instalarmon de calefacclan (placa amlor negro) ;;}  \50¢000
Limpzez@ genewal del local. *,*’* {i{,;’; . s .~,‘ '25.566”‘
Pintura ﬁeﬁera;»L.i“,j; . ,:}7;;, s ey gé*i.'{vfxiijﬁﬂgéég
%md@uem&é goneral. o e a4 e w4 s . S 60.000
ﬂahmllarmo (calga&ares, mésas, szil% me&uloag |

o mﬂsiraéargﬁ, fieheros) ' }A;:.:. ¥'§J“iéﬁ;§§6{
Eatautermna pmwa Jugueb@a (300 mis. 11nenle$) ka;(.;1EOQOOO ‘
Jugueies yama pres&amc {&pr@ ?Gﬁ a}ementog} _3 ; | %GGs&gﬁer
ﬁaﬁerz } weneral &e pra§araczcn de 3ugne&a3 | ‘ ;7‘
(harramlantaa, plaatlfiwn&o, 0%0 ) BRSO .’;f§ Aﬂ25“dQOJﬂ,
Luﬁ, agua y telefeﬁa ; - e s ;{}‘; S s ii;if“ﬁﬁ;sﬁﬁh

1 ;7‘_:,30‘5 .000 s

. Imprevisibles - s s o .4 aie w W Teu w4 .. 1004000 B8

2oTEL T 1.305.000 85 -

B e R R Lt T TR oy Ty ey
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Este valor de 1 30).OOO§% yuede reduclrse mny facllmente con
eolo que el local tenpga’ s condiclones minimas de uso. que .

no h101era necegario el rcall o 1nsta1noiones de agua, elec
tricidad y calefaccien,_&c guevpaede legr&:se en much33~cascs.>

-

En ol caso de lap ludotecas itinerantes el presupuesto stan-—

dard estublecido seria:

Ludote ca, Itinerante

Y 'Rouio%ﬁé'con estanterias y ficheros .+ . v + o « 600,000

Jaguotes»para'bréstamo (unos 500 aprox.) ?.N. .'; 350.000

TOTAL - 95§.odo

vEsb s g

' Haf que tener en cuenta que 1a 1udodeca 1t:nerante tlene que
:ser movida por un coone’ Otra solucidn puede ser la de ha blu‘

. 11tur un camidn o un- 3aep en vesm &e una rulotte.“

‘Par@ abwr=tar'el aer§1czo ¥ pensamdo que.a nues tro alve&edor
- &11So8ﬁ blenes y‘rerarsos oomunltarlos que. estan znfmmqmente,
ewp101ad0ﬂ no nos parece descwbollado, ‘gino todo lo confra—
TIO, el- _pensar qae vehxculov de serv1cmos como Bomberos, E~}}
;j rczto, Polacaa Munlcxpal o Guardla 01v11 paﬁrlan celaborar’k
en esta 1abor recreahlvo cultural empleandolos eh horaa y en”

'~ﬁ1as que no se precmsen para su labcr 95§ec1fica, yara Lrasla

‘dar-la rulotte‘o_transpcrtur 1Qs‘guguetes on chtalners.4

Uha pOﬂlbllldmd 1nterme&13 para ﬁzsponer ée vehlculos para 1&3

1udotecas 1tinerantes serla la de alqullar Jeeps 0 camlonetas.
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Lin cualquier cago pensamot cue las solwciones pueden ser multi
ples y que cox rregsponderd al equipo territorial o al ludoteca-
rio gque sec de&lgne el encontrar la mis operativa en cadu MO=

mento.

Manteniendo los supuestos inicinles para la ludoteca media o
stondard, podemos déterminur también los gasios anuales de su

funcionamiento. Bstos serion:

I

llonorarios del ludotecario/a responsable

(20 h/sémana de trabajo) inkﬂuyéndo S. Sociales  600.000 Hs/ar

I

Honorarios de los animadores eventuales .. 50.000

— Limpieza, electricidad, agua, teléfono ' 240,000

i

Reparacidn de juguetes y compra de nuévoskelemqg

 tos - ' o ‘ : =fOQ.OOO

Han&enimignté‘genéxal del Yocal - IR - 20,000

- 1..010.000 Hs/aji

i

Otros gastos no previgibles . . . . . ._.'; .+ . 50.000

f== 7:«79&'%";5::‘:::“‘

Zn cifras redondas el presupucsio anual de funcionamiento de

una loudoteca media se eleva a 1 millén de pesetas. -

Evm@euiemen%a los presapuestoﬁ a%andard que acaba@es ée 1nd1
car pueden veduclrse gi ge potenolan al maxlmo.vﬂodos log.

: resortes exlstentes, fundamentalnente el de - compartmr looales
¥ personas con o+ros serviulos conexos - en especlal las de bi

'blloieca o centros de anlm&cxon cultural y utmll ar IOSvme~~3'

‘fdios comunloarlos disponibles, -



Ui
ne
ne

Lol cono el solicitar ayuds de'estudiantes, como cola-
boradores voluntarios, organizar prdcticas para alumno

S s . . ’ . ’
de estudios relacionadog como pedagogla, psicologia, so
ciologin, gradusdos sociales para efectuar trabajos au-
xiliares y el pedir jugueles usados, y recogerlos si co .

rresponden a las necesidades de la ludoteca, para diemi

nuir log gastog de funcionamiento.

Lo qué no debemos pengar, g gue no se puede iniciar la
estructuracién de la red de ludotccas de Catalunya por-
que no se ve,por el momento,posible alcanzan esitas ci-

fras presupuestarias.

Las soluciones como se dosprende del capitulo tercero,
‘ Ay e . . - - ' -
pueden ser miltiples y variadas segin los doscos, la

creatividad y el interds de los responsables.
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4.5. SISTHHMA DE FINANCIACION DE LA RED DE LUDOTECAS

Wingin proyecto de -creacidn de meva organizecidn estd completo
sino se considern el presupuesto a invertir ni se enuncian sus

Tuentes de financicocidén previsibles.

Tndiscubiblemente tanto el presupucsto como ialfiﬁanpiacién gon
cﬁestioneé-delicaaas. Bn nuéstro caé@khgmos procura&o‘fijaﬁ pro-—
sﬁpﬁestos rcaliéﬁaé y fuentes de financiacidn posibles dentro
dé1 marc0 juridic§~ecbnémico—administrativo’en,el~¢ue.esﬁamos}

actualmente.
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4.5.1. Algunaé veferenclias extronjeras

Antes de iniciaf lﬁhexposipién.&e la propuesta de‘fiﬁdﬁ

éiacién para 1a<re& de ludétecas catalanag ser& conve»“
: nlente panor algunos odomplon de los sistemas u%xl:za~ 
vdoa eén otros palses donde emiste un numero importunte de

luéotEGas.

Si bien no g&nnoemon nlnéuﬁ pais qun 5e haﬁn propueéto
a nlvel nacionnl 30 Lreac1on de unoa red de ludotecws (1)‘
ex1sten‘pa1ses como Franc;a, Bélgica o Inglaterra-donde
ge han ido abriéndo ludotecas~indepéndienﬁeé-a bage de ;
aoeianés :1318&&3 contondo en la acLu&lldad con un buen .
- numero de ellas. 4 hecho de no ex1st1r una red nacmonal
es Truto de las actiones 1nd1v1duales que surgleron como‘
‘vangu&rdla del movzmieﬁto sooxqpedagaglco de 1uéotec 3.
Sin emb¢rgo es de es perar que pronto ge formen a0 i

ciones entre ellas;como»nos manlfesto rebmentemente lal

responsable de una de las ludotecss francesas. (2).

(1) En Inglaterra y‘paisesfde la ﬁommonwealth'éxisfé un
'organlsmo que asesora en &l 3anzamlen%0 de 1&& nuevaé
1udotecas faczlltandoles todo $ipo de informaclcn Bs_
la 7.L. A. (Toy lerarlee Aamocmatlon) Em Alemania la~
B.D.S. (Bundesverband &euuqcher spiellothék} es una
aspclaclon que oqordlna ¥ facilita‘informacion a las
Vludotecqs del‘ﬁais. Ve?'oépiﬁulo‘III.‘

(%) Sra;?eanﬂeb3&maﬁmé_res§dnéable{éé la ludoteca &é:;./


http://sociopedagogico.de

- En Ffaﬁcia lag fuentéé de financiacién de lags ludotecas
varian en cada 290, pero siempre'las'enfidadés locales
ﬂportan la meyor parto del presupuesto tanto en aporta~

'clon econdmica propiamente dicha aomo en cesidn de loca~-

les.

Generalmente les fuentes de financiacidn que intervienen

T gon: .

hunlolplos

{

I

Conse:ls Generaux (equlvqlenbes 8 1 ag Dlpuuaczones
.Espanolas) ‘

- Culsse" d'allooleona familiales (equ1valentes a lag

‘ Mutuglidades_de;‘Instituto Hacional de Previsidn)
—‘Dirécéionos depdrtamentules de‘los>Minis£efids de Ju-
vehtﬁd, Deportes y"Ooio,lAccién‘Sociél y Educdcién‘wa~,
.cional. - | |

- Fundaciones cul,urxlcg prlvaﬂas.:

Aai si estudiamos los origencs financieros de lag princi-
‘pales ludotecas fruncecas vemos que intervienen fuentos

de financiscidn (1).

(S,Vpag. anteriﬁ:) Poissy ¥y cdnéervédora del?Mhseo &élj

Juguete de la misma localidad: Entrevista del 17-7-79.

'(?) Leg pages des 1u§0theques eﬂ“la Rcvue du JeueL n“ 16

-

Paris, Inero 1979, pag. 47/’Les centres d'ln;ormatlon

pour 1@3 jeunes. Doc. n°»?4<ée‘IYI,N.E.P.‘Harly»le~Rciq
Mayo 1977. ) :
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- Luao%eéa de'Bijaﬁ:
.Association Bourgﬁignoné Culturellé,(fundécién cuiturél
privada) |
Junicipio de Dijbn.

.Caja de Ahorros de Dijon.

- Ludoteca de Poitiers:
Junicipio de Poitiers
.Buresgu d'Aide Sociale .

‘.Inspecfion départamentgle &gs,écaleg maternelles .

.= Iudoieca de Poissy:

.Totalmente a cargo del Mumicipio de Poisgy. - .

~-.Ludotecn. de Luxembourg (Paris).
: c s SO L s .
.Association de patronoge laique du sixiéme (asocia-~
¢idn civil privads de .distrito subvencionada por el

Municipio de Paris).

- Ludo%eca de Fontenay-sous-Bois (suburbio de Paris)

»S¢rvicio Municipal de Infancia.

' - Ludotesa de Lyon: .
+'Hunicipio de Lyon
. Asociacién frencesa de fabricantes e importadores

de juguetes. -
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En Bélgica (1) un Real Decreto del 7 de junio‘del 1973
determina la acéién do los pbderes'pﬁblicos a favor de
las ludoteoas; Por ello le mayor parte de 1& fin&ncia{
cidn ﬁase proviene de los poderes pﬁblioéé ya sean los
’munioipios, las provincias~o directéménté delrestado,"
a pesar de que el esfuofzo fﬁndacionéy parte fundamen-—
talmente de la iniciativa privada (asoéiacién»éé padres
asociacidn de educadéres,'acciéhes indivi&uélqs);

7 La'ludéﬁeba Harbhe—eﬁ—anenné_(provincin'de.Luxeﬁboﬁrg)
dopendé totalmonjojdol COnsejo ProVinciai (equivalente
a upa Dijutacién espafiola) que comprd el local, lo adap
48, lo adecud y paga Ql sueldo a los responﬁables a tra

- vés. del servicio provincial de bibliotecos(s).. -

.Eh Gran Bretéﬁa 1ag fgen%eé.de financiacidn sonj‘&fias.
: L@s Ludotecas especializqdas en disminuidos dependeﬁ ﬁi
nancieramente de 133‘clinicaé, hospitules‘y escuelas es
’pecializédas, La‘luaoteca.de Brighton'es££ financia&a
" por el depértamenté'de sanidad‘y,seguridad social, pdr
la biblioteca del cond@do de East-Suéseivy por'numerosas

organizaciones benéficas de la ciudad (3).

(1) LIBBRECHT, Anné. Ob. citada pag. 110 y suce.

(2) Bsta ludoteca es la més importante de Bélgicﬁ contan

do con un fondo lddico de ZaBOOcjuguetes.

(3) La Universidad de Sussex realiza el control padagé;

“gico de esta“1udoﬁéca;


http://fuontes.de
http://ludotoca.es

58
At misno los grandes faﬁficaﬁtes de juguetes han'agé
ministrgéo gratuitamente mis de la mitad de los«ﬁ;lr
’ §uinienﬁo§ juguetes &e las ludotecas. El resto se ob-

tione con notableas descucntos.

En Holanda, los poderes ﬁ&hliées"sélc financimn la.
‘épertura de las ludbtecab'medianfe dportaeiones~écom
;némicas,‘bien mmicipales, bien astgtalés (anéo_Na~

cional pora 1&.3uveﬁtud),‘ﬁespuésvdebeﬁ financiarse

por su cuenta.

ﬁﬁ Dinémarc& la 1Q&O§éca‘é§ Copenhagé;&épénde del mmi-
~cipio de.ia ciudad que lﬁ:finnncia tbtalménte.
::En.Suecia las‘luddteﬁas estdin rogides por asociaciones -
Benéficag‘subvenciénadas pof élémenﬁ§s £an’ﬁar§é§Qs'cc—‘
- El Condddo‘de Estocolmo

- La Cruz Roja;sﬁeoa‘

- Lo Asociacién de los Scouts suecos.

In Suiza’las'Kudétecas actualmente éxiéténtesfgeﬁ de\céé‘
gen y finénciaeién privada (grupés éé paéres”é,égcuelas).
Actualmente algunos munibipiom«(1) estdn estudiando la pgi
| aibilidad de creaéiénldé iudotecaa-municipales;y otros en

tregan ya subvenciones (2).

(1) Son los municipios de: Nonthey, Sierre, Porventruy.

.(é) Pdﬁ eﬁempla‘ei,éﬁ Ve#gy.‘



_En la provincin do Québec (Canadd) un proyocto estatal
donominadé P.1.L. (Project Iniciatives Locales) ha per—
mitido la apertura de mis de diecz ludo%ecas en _coopera-—

cién con los municipios.
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4.5.2. Propuesia para la financiacién de la red de ludotecas de

~ Catalunya

r

En todos estos casos, sea cunl seé el pais, se observé
que la infgrvenéién financiera de los podéres pﬁblicoé es.
‘fundamental, como no podria per menos en una obra de éa—
ricter socio-cultural como son las ludotecas.

Es por lo tanto é;hieéte modelo,aaaptédo al aotual momen-—
to socio—éconémico do Catalunya,que hgﬁbs planteddo 61

gistoma de Tinancincidn de la Red de ludotecas Catalonas

Bn el momento de redactar este apartoado del trabajo (1)
se egtd 1n101ﬂndo la discusidén parlamentaria del proyeo—
4o del Estatut de Cauulunya (el denominado Estatut de
Sau)que.debe pasar todavia los trémites de Ponenéia, Co~

misién, Plené’del_cdngreéo y Referendum.

Por lo tanto no se conoce todavia como quedara deflnlul—
vamente la autonomia econdmica de cabalunvx y sus oompe-
tenciag sobrq lps procesos culturales, por lo que la eg-
tructura financiera que vgmds d‘pr0ponér deberé revisarse

en funcidn del redactado definitivo del Eatatut.

(1) julio de 1979
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ilecho este preambulo ocluratorio, el sistema de finan-
ciacién que proponemos para lua red de ludotecas es ol

siguiente:

A) Inversidn enfla*breacién dq_éada ludoteca‘(bbrus de
adaptaéién'de locnles, instalacionesvmoﬁiliario y
fondo 1ﬁdio®;

V-VGenﬁralitnk 5 o dravés del prosupnosto‘de la Con
selleria de Culturavi Ensonyament.

- Ehfidudés Lécales 30ﬂ a través de 1os‘presﬁpuestos
de cultura de los Ayﬁntamientos.

—_Entidadés Finnnci¢ius 2508 trovés de las obras so-
cinles de las Cagas ‘de Ahorro R Bancos.

pe‘Pubrloantes y Vendecdores do Jjuguetes . 10p a través
de la enLre"a gretuita de Juguebes.

- Otros 10,5 a través de donaciones de_fundaciones.
cﬁlturales, obras sociales de ia'lglesia,iempreéas

privadas o personas filantrdpicas (1).

B) Financincién del funcionamiento de lag Ludotecés (sa-
lariés del personﬁl roparac1on de Juguetes, gaéuos
‘de loodles; dleudﬁ de de«plazamlento)
~ Generalitat by e e e e I 254

principalmente. para el manuenlmlento del

S.N.L.C. del C D. I.J y de los equlpos

terrltorlales.

(1) No-se citan entre las_posibilidades de financiacién
para abrlr una 1udot00% las del Bstado Central por

suponcr que endrcmoq wma maxima antonomia f1n2n01e

- T8 pary los aspectos culturale . si se solicitara ./



.;. I'}ntid.ades 100(119-‘3 C e e e e e e e e .o 50';‘:
principalmente para la retribucibén del
?eésanal;aenlésyludotecés zonales y

gastos‘de 100@1.

- Intidades Tinancieras « « o « + o o « » « 107
~ Pabricanites de Juguetes . + « ¢ ¢ o » o« = 5p
como’ contraprestacidn de los informes y
estudios que reciban.
‘ . A s e P a - * o " of
- A‘atOflnm‘lclaclon s s & & & e ® ® .' . e ¥ 576
: TR, o ‘ L e e
provmnmenteAde los cuotas de inscripceion .
prestama.
—- O‘{/I‘OS - -‘ . - ‘c » ’t L] i“.v 0‘.‘6 » . " » . . L . 5;5

B

Como es ldgico estas distribuciones pretenden ger un
esquema'raferenciml-QHe'veﬁga a representar la medim‘
na010nvl Loylcamenro cada - cano iendra una financlacion-

almo dlstlnta segun lws caracterlstloas ¥ DOSlalllﬁades'

&e la zcnaa

‘ El e cho 69 establecer un szstemm financiero vxnculado
fundamenh@lmente a la dlsbrlbucion de fondos publlcos,
no 31gn1f1ca en modo algune que neguemos 11 pOSlblll&ad’
de la ex1sﬁencla de luaobecas fun&adas y'man%enldas to~
‘Atalmente por entldades 1ndependlentes de 1a asmlnlsbrau

cién central, autonomlca o 100&1. Estas 1udotecas que"

(1,"cpnt;vp3g.»ahtorior),.. 1z coldboréciSn para la

cesibn de locales S



dendmiﬁaﬁémos indgyéﬁéientésfy finmnéiadaS»por fun~
ddciones benéficas, obras reiigiosés,.hcspitules;in—
'~fan£iles y centros de fegupe:acién*tienon tambienhun
lugar en.el‘organigramd que hemos ideado. Cregmés que
para s mayor efiéacia déﬁon vincularSQ a niﬁellfécqi
co con el C.D.I.J. y moguir paru‘una mayoxr ofibaéié
del conjunto 1nmhdiroo{ric¢s~goheruleé‘&el S;H.Q.C,:a‘

través de ‘los equipos territoriales de su zona.

‘La filosofia désééhtrnlizada de ia organizacién do la
'réd,ayudéré a facilitar la,ihtégra¢i6n de estas ludo-
tecas independicntes en 1q‘accién éultural comin que

sé pretende con la implantacién‘&e 1aviéd dé ludoteéaé

en Catalunya.
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4.6. PLAY DE ETAPAS DE IMPLAWTACION PROGEESIVA DE LA RED

La implantacidn de una red como la que se propone este
estudio es imposible efectuarla en una sola vez, 6s ne-
cesario distribuir los progregivcs eafuerzos creativos

en el tiempo ¥y segin los recursos disponibless

»Problémas‘aa arganizaci6§g
de control administrative
de finanéiécién |
de Tecursos humancs

hacen impresclndlble egta dlstrlbucion temporal de 1a im~

§1&5L3019n de la red.

.La_implanfacién de la red de ludotecas para Catalufia so

ha dividide en.cuatro fases que hemos denominado:

B A fase prevma
o8 grueba piloto ¥ 1anz&m1ento 1n1c1&1
32 fage de e;pa@sian'

4% fase de afirmacidn.

En cada;una de egtas fasea.tante*las'aaéiones a~empren&er
Ng concretar en los dlgtlntos campos como las necesidades
fknancmemas son to%almenﬁe éastlntas per lo que pasamos 8

descrmbmrlas segun las hemos prevmeto y atendiendo a los

- piguientes aspectoss

‘1) Grganizacién'y recursos humanos

. Flnancla 16
2) Looales 4) eren.

5) Buraclcn. o
‘ 3} ﬁaterlal iuéioo ‘
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4+6.1. Fase previa

Este fase comprende el pefiodq que abarca desde la fi-
nalizaéién_del‘presénte estudio hasta las acciones con’

cretas necesarias para abrir la 1% ludoteca.

Implibé,la maﬁerializacién‘y‘concre¢i8n en la realided
de los siguientes aﬁpeotos‘teéricos y génériéoS‘cdnte~
nidos en este eswudlo ¥y que roferencmamos port%lemen-

tos a considerar ‘antes mencxonados.'

1) Organizacidn .y recursos humanos:

 Bn esfa-fasekprévia le misidn fﬁndamental‘éésde el
punt§ de vista adminiaﬁrﬁfivo es.cénséguir 1a bon- 
\cienciacién de los ?odereé pﬁhlicqs de Cataiun&a
~ (Generalitat) hacia';a pfoblemétioa(actual del 3ué;3
govy juguete én la ‘infancia y cénseguir queiaceptén’
la ludoteca como solucién Qélida a dicha probieméﬁg
 ca.-Eﬁ.es%e aspecéo'organizati#oﬂla'faée previa po-
dré darae por terminada en el momento en que el ser—
vicio pdblico correspondlente p051blemente la ﬁlrec~,
‘ciSn General de Juventud de la Conselleria de Cultu-;J
‘ra de la Gene:-a}.mtat(j )asuma la :xdee. de que €8 nece-
i;saxia la creacidn de una red de 1udotecas para‘Cata—j
 lufia y hombfe un»responééble de su puesta en méréha,
Aasignando eltﬁresupués%§ necesario para ello y otor— |
- génébléjunagciérta aﬁtb&omia'de'accién;‘ |

W

e

(1) 0 la Direccid Gonersl de Cultura.
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Una de las primeras funciones crgapizativas de ente .
_responsable debe ser la elaboracidn de una relacidn
lo mds exhaustiva posible de lo que podemos denomi-
. nar personas 6lave; es deeir, aquallas personaé que
en fédOS‘IOSAniveles y en el conjunto territorial de
Catalunya estdn relacionadas directamente con activi
‘\‘dadéé’canexas‘a lag lu&O%ecaé en los gapectos peaag§
~‘giccs, de animécién, industrial, comercisl, cultural

y politico.

iocélesir-‘

So inicisn las gestiones yara:oh%egef la cesién nece
“saria de locéies piblicos o privados que permitan.su
adaytaciéﬁ para‘convértirlos en las(pfiméras iuﬁote-_j
Vcas' En'eété fé§e’§reemes‘mﬁy impeét&nte le éenfécaiéﬁ
: dehﬁn listado‘generai dé'localés,utilizables para es-
- te fiﬁ,eg ﬁéda Caté}uﬁyaggue serviré péra”el éutuio _1‘
trnzamiento de la\y§ﬁ, puesto que los lccéleéisérgn
“uno de iog temas ﬁaée que condicioneh 1& velocidad de
ex@aﬁSién de la hisma.~ﬁm_es%a,listado 53 inciuipén‘
como adaptables ibéales de éécueias pﬁﬁiicaé y‘priva;
\:das, bihliétecas‘populares;‘oéntro§ ﬂe«j§vehtﬁ§; cen-
traé pémrpquiales,‘éenﬁréé‘éxcursidnisﬁas,'cagaé\dé_"
'culﬁura,*bésaa-ragionalee,'edifibiée‘siﬁdicalés; cen—
tréa'de‘ﬁepgﬁ&éncia miniéteri&l, iocales de entidades
* finencieres, deAasogiacicﬁes de veciaos y1cen%roé 3o§,

ciales de empresas.
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Material lddico:

‘En esta“fase previ&'el responsable, en lébor de equipo

~con . expertos en auguetes a nlvel pedagoglco, psicold-

rglco y comeroial, debe pasar del catélogo generioo 1n~'

clulde en este trabagoh un catalogo provleional de ju~-
guetea concretos que gservird para la adquiaioion de

los fondos ludicos de lasg prlmeras ludotecas. En este

: momento ge conﬁactara con la unlon de fabricantes pa-

.ra expllcarlas el proyecto, exponerles las ventajas

_ que pueden obtener a travds de la informaclon que re~

- ciban de gus proplaq 3uguetes ¥ se pedmra sucmlabora~

‘cién-futura“ﬁan§0-en 1a entrega de guguetes como en.

 sus. contribuciones a la financincidn de la red.

K

Finaciacidn:

A parte de conséguir el presupuesto necesarlo para 1le

var a c&bb-esta fage prevxa que ge es%lma entre medlo

: mlllon ¥y un mlllon de ptas., 1&3 gestlones fundamenta—

les en el aspecto flnanclac1on deben oentrarse én una

busqueda de unas poslbilidades de financiaciog confie

nuada de la red con intervencién de la Generalitat, los

'».Ayuntamientos, en£idades‘finanoiaras privadasfy admi-

~ nistrecién central del Estado.

Betas gestlones son 1as fundamentales pare poder oon~

’thnuar con - poslbllldades de éxito el desarrollo de- 1a 

red ¥y es dsnde el Tog sponsable nombrado debera dedloar'

sus may res’ esfuerzos.
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5) Durecidn: -
Esta._ fage previa de acciones concretas y necesarias pa
i&_ ab#i;r una ludotecn ,%;iené,"» creemos, un perfodo mini
| mo de duracién do seis mesesfy‘podamhos ~:£‘i;ja3:§:os un to
pe mdximo de doce meses. 'Trzmscﬁrrido este periodo de
B }hiémpe gi no se han conseguido con suficiente amp}li%ﬁé,
los }'bbjei;ivés fijé&oavpa:‘m la fase frewr;iﬁ; creemnocs que
ae debera’_; tomar la decisidn de abandonar momenté’néme_z_z_ '
te le idea de la creacién de una '1'*6&; completa de ludo=
tecas para toda Catalunya para dedicarse a la créadién
de alngas que .con -su labor pgi‘mitan la épncienci&cién
‘necesaria del poder pﬁiﬁlic’:& ‘parsa yoder"reemgrendar lag

acciones generales.
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4.6.2. Pruebs piloto y lanzamiento inicial

Una vez alcanzados los‘objetivos'fijados énlla‘fase .
ﬂprevxa; es declr,*consaguldos, a) la cuncien01aclon
e los poderes publlcOs, b) el nombramiento de un resg
'ponsable, ¢) un catélogp provisional de juguetes, d)
_un apoyo ¥ea1 o moral:de ios‘fabricantes, e) la posi;
b$1idad de cosidn de algunos 1ocales, f) un acuerdo
, prevzo de fxnanciaczon dentro de un marco general
(ncuerdo marco sobre 01 sistena de financiacién). Se
pueden{iniciar lag Acoi§nes dosfiﬁadag a alCahzar‘109 

‘objetivos de la segunda fase.
Fstas acciones se pueden'concretar en los distintos
aspeatoa en que hemos érvméldo cada fase en 1as gi-

gulentes. -

1) Aspecto organizacidén y fecursos humanos:

‘A nivel géneral ée debe iniciar la formaéién‘alre~f,t
&edor‘dejla persoﬁa posp@nsable‘&éan equipd yrepau‘
rgdokQue constituya el Futaro Sérvei Naoipn&l de Lﬁ¥ f

.;doteqﬁea de Catalunysa S.N.L.C. Asi oomo'dél princigl |
palkdé’Aéué‘centros céﬁexmé,‘élrcenffe &e‘bocumenté;
cid i Investigaclo de 1a Joguina. Bates personas dew-

berdn proceder princxpalmente de los camposs



- pedagdgicos

|

psicoldgico

jurfdico administrativo

1

econdmico empresarial .

animacidn.

&vnivel.cgncreﬁg,eé es%a‘fase,éa,praveg la guesﬁakeﬁ‘
funcionamiento de tres ludotecas con ubicaciohea td-}
talmente diferenciadas tento en habitat como en mive-
lésAscciereconéﬁicés,yaﬁé quevpuedan(servir éé prue-
‘bas pilofo de las acciones pioyectddés en la fage pre-

vin.

' Se ostima que unas posibles ubicaciones que cumplirfan '
»163 reéﬁiSitos antés~i§diea&éé.se§ian~,uné en‘un barrio
me&xo de Barcelona (Gracia, Guxnardu, Sans), otra en
una gran zona rural (Osona, Segria d*Urgell) ¥ 1& ter~
cera en una zone 1ndus%rza1 exterior al - cinﬁuron bar—
‘celones (Bages o Tarracones). Estas tres 1uaotecas de—
berdn servxr a la vez como cantro de experzmentacion Yy
”sumlnls%rc ée 1nfarmaczcn &estlnaéa a ccrregir las ideas
klnmclales en todos los aapeatos. Con 1& oreaclon de GE L8
jtas ﬁres ludoteoas se forman en la pracﬁio& &1aria las
personas que luego po&r&n constlfuir los “equipos de
1anzam1ento dependlentes dol S.N.L C." especialiatas en

1& ayuﬁa a la puesta en. marcha de lu&otecasa
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Locales:

—— ——~—n b

A parte de la adeptacidn de los tres localés)nécésarios

<paravlaé tres ludotecas piloto, en esta fase es necesa-

ria la intensificacidn de lag gostiones destinadas &
consegulr la cesidn de locales szn 10 que gerd imposi~,

ble reallzar la fase siguiente de. expansion. BEn este

‘ aapecto ¥y para. el buen exito del conjunto no deberan

3)

~regatearse esfuerzos.‘

Aspecto material lddico:

- la prlncrpal aoczén a reallzar debe ger el test del co~

‘télogo provmslonal ellmlnando del mismo aquelloe 3ugue~

.rtes que no se piden nunca, anadlendo otros olv1dados 0

multlpllcando aquellos que son mas sollcltados ¥ que de~

,ben tenerse repetidos. Debemos hacer notar que con la‘;g

formacién recibida de tres ludoteéas con un péblico in-

fantll dlferente en cada una se podrd elaborar un catd-

logo de s1ntesx« de 1as tres que sirva con caracter ge—

' neral N orientativo aunque,loglcamente el ludotecarlo

feéponsable de cada ludoteca diégon&ré de'auﬁonomia para
poderlo modificar gegin 1as necesxdades que vaya censtau'

tando entre 1os usuarios de su zona.

Se deben iniciar en esta-fase’los-tést dé_juguetéa*dé

acuerdo con los fabricanteé‘pard‘poder dérles‘ﬁna infof—
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macidn que les sea §til para sus fabricaciones lo que

contrlbulra al afianzamiento de las ludotecas al tener
un estamento imyorhante interesado en ellas y doslmga~
do de la admlnlstrgclon publlca y.de funciones da +tipo

social e

Pensemos que esta puedaksér una'buenaiforma«par& con=—
seguir la integracidn entre el elemento pedagdgico y
social repregentgdo por las ludotecas ybel elemento co~

mercial representado por los fabricantes.

.o . 4
Financlacion:

Dosde un punto de vista goneral para poder emprender

con éxito la fase siguiente de expansidn de la red y

~desde wn punto de vista concreto paré poder atender

a los gastos flnanoleros de 1nversmon y funclonamlento

de 1as tres 1udotecas plloto, es necesario concretar en

aSpectos practlcos los acuerdos marco alcanzedos en la

: faso previa con lo que ge obtenga une flnancia01on 8Gm

table de la red do ludotecas. Tamblén es necesario f1~‘

'gar con suflclente aprox;maclon los- presuguestos de crea

clon y funclonamlento de una ludoteca a lo que oontrzbui
ré decisivamente el he cho de haber montado tres ludote~

cag plloto.

‘También7se deben fiaar 109 presupuestos necesarias garé

el S.N L.C. y Centro de Documentanlon o Invest13&cmon

del juguete para hacer prev1s1ones Y poder facllltar»da»



Ssas

‘ ﬁos concretos a las entzdades 1mpllcadas. Para esta f&m

” 36 se prevé un presupuesto de inversion entre 6 y 10 mi

T -

“llones &e ptas. varlabla sagun ol esta&o ée 1cs 1acales

5).

que se obteng&n y un}presupueato de funcionamlenﬁo de u~

'néaiS‘ﬁilléﬁeé‘do gtas,‘ahualeS'incluyend§ sueldbs,&eu

;'pemenal"a.el_ SuFeLeCoy CuDuILTo y de las tres ludote-

cas. -

Duracién: -

—— - —— -

‘La7&ur&nién &é'es%a'fasa 88 pue&e astablacer ori un m{ni

. mo de un afio y un méximo de dos, hasta consegulr la Bgm

- tabiliz acion funaional ée 1&3 tres. ludotecas yilotc v 1& ,

: ob%encmon de ccmpromzsos ae ceszen &e locales ¥ compro»

mlSOS de aporta01ones flnancleras neoesarias para afron—

tar la fase smgn1enue. R
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‘Superadas las fases 1n1c1ales ¥y de prueba comienza la
fase ae exyaﬂSIOn. In esta fase se pretende la ver&a—‘l
dera formacidn de la red ée ludotecaa de,Catalunya. ‘
Bs 1@ fage fundamental para el 6&1%6 de la red. Antes
de 1niciar1a se deber& egtar muy seguro de haber eon—v‘

4sogu1do perfectamente 106 objetivos fijados para las

| fases anteriores, en especial_en los.gsyagﬁos de. finan
biaciéﬁ'yuiocéiés, ya que de lo cén%rari0~poaemos qg::

’rrer’ei riesgo“db éaificar‘ﬁn gigaﬁte‘con bies de boa--

b rio; Pasando a1lgé aspecgos concfetos‘loé Qﬁjetivés
fijados y las acéiénes a éfectuar‘en,estarfése paxa'

los distintos apartados, ‘son los siguientes:

. 1) Organigacidn y recursos humanos:

Se'fofmé'la fea de 1u&otecas-ée‘§atalunya abfiénéo'
" como minimo una ludoteca por comaxr ca (1) n tobal
: 38 y en. cdda barrlo de las grandes ciudades cuya.
';‘poblaclon sea aproznma&amente de iOG.OOO habitan-‘  
tes o mds (B#rceléhﬁ;'Eddaiéﬁé,'Hospitaiét,”Saba~:_

- dell, Tarrﬁga, COrneliég’M¢tar5; Girona ylblei&a);f

(1) A efectos de 1a dlvi316n comarcal de Catalunya

hemos adoPtado la aprobada por la Generalitat
' en 1936. ' \
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Con ello se calcula que el total de 1uﬁotecas a ponértV
Cen. marcha en esta fase soxd, de unas 1004 Por s%ro 13«{‘
‘fdo para conaolidar 1a esbruchura de la red ¥ evxtar
“la falta de caordlnaczon 56 debe estructurar con més:"x
’ lntenam&ad el S.ﬁ.b Co ampllando gus funczones ha acm~.'
pletando con el personal humano necesario 1a totalm-

“éaé &e aus seriv&eas aﬁmznistrativos ¥ juri&zcas‘ ;1

'~'>Tamblen el C.D. I.J Debe po%encmarse asi coma'los equi‘
pos de lﬁnzamlento e yuesba en marcha que an esta fa-‘
- ge tlenen une importancia capltal pueato*que de'au efi
cacin y agllidad dopondera en gran parte el que a6 pue'u

léan abrlr unas 100 ludotecas. .

:-Oﬁra acclon orginmzatlva a empren&er eg.la creaclon en‘
~cada wna e 1as reglones (1) de loa " correspcndlen%es,ﬁ
k»equlpoa terrlﬁorlaleq que &escentralmcen en parta la

» accmon &el S.N.L Co y ccordlnen la- labor de 1as 1u&o~ -
, %ecas comarcales &esde - nlvel territorlalmente mis R

prommo .

:'Psios equlpcg %errx%srlales se s&tuarman en las cxuda~ '

fdes cabacera de las dlshln%as regionaa~ -

-

‘(1) Se ha ﬁcma&o como regzon la agrupacion de comar- -

casg. aprobaaa por la Gonaralx%ak en 1936.»
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Regi&h I l'Hoéﬁitalet (1) (comarca: Barcelonds)
"o IT Girona - ti | "j " Giionés
n iiI Tarrégoﬁa ‘ n Tarragénés
W IV Reus 3V. | : " Baix Camp
" VV Tortosar B ‘ :ﬁ Baix Ebre
" VkaVic - <'  : " Osona

i'ﬁ ViI'Manresa‘l ' ] " Bages
" VIIT Lieida - ~nm Segria
W IX seu dtUrgell - M ALt Urgell

‘Por

Altimo y para"conseguir ol equipo humano técnica~

nente preparudo para continuar el impulso que se consi

ga en esta fase, es necesarlo iniciar la formaclon de

_1ud0u803r108 como educa&ores especlallzados en anima=

cidn 1udica ¥ conoclmlento del auguete, blen oomo una

,99pec1a11dad de 1a escuela de animacidn cultural sm
-ésta ya funcmona en este momento ° blen como un centro

fde formaolon proplo dependlente del C.D.I.J. gi no hw~3

hlera otra pOSlbllldad.

‘Loc

lesv

S i S e

_ Esta fase representa un gran esfuerzo en el acondicio-

namiento de locales. Bs de esperar que las caracteris=

)

No se ha egcogido Barcelcna pueséé'qué eﬂ esta oiu

- dad estd ya instalado el N.S.L Co y ge preflere

que no 001noldan. Se ha elegldo l'Hosplfalet pom

 §er 1@ o8 cindad en nQ_de habltantes de la,regiona



\3),

]
Y
\

ticas figicas de'cas*‘todos los que se obtengan seén

distintas por 1o qua el trabaao se compllcara todavla

més en este aspecto. Sln ambargo si el S.N.L C. con-
algue flgar unas claras normag de funcmonalléad g sim
pllfxca01on vy facliltar la documentaclon suf1c1enﬁe
pensamos se podrd superar esta diffcil fase. En algu~

nos casos quizds se pueda iniciar la consmtruccidn de -

un local\especifioamente destina&o'a ludoteca. epon~

dera de la flnanclaclon obtenlda para cada g0 concre

-

L to- (1) En partisular se debe construir la ludoteca pi -

: 1oto anexa al C.D I.J. que deberd dedicar parte de su

suporficie no sdlo & ludoteca sino a centro de anime-

cibn Juvenil o infantil que dispondrd de Areas especi

~ ficas destinadas a juegos especiales (zonas de agua ¥

‘arena), espacios de gome, espuma.s .. Esta luddteca pilo- f

to debera constlﬁulr a8l elemento base para 1a etper1~ -

'mentacian e 1nvest1mae10n futura en todos los agpectos.

‘ relaclonadcs con el Juego y el 3uguete.

Haterial lﬁdicq:

~ Con la éxperiengié congseguida en lag iuddfecas piioto»»‘

1) A pesar de haberse fijado unos crl%erios generalas

 &9 financlaclon. Ver c&pitulo corr33pondienta*.0&-?

'da cago. concreto puede ser dlferenta. La ooncmencia
.E01on dlferenﬁe de los Ayunmamien Loy ©° la 1nterven~‘
)  cion alferenemada de entldades flnancieras locales

-0 de fundalenes prlvadqs, pqr e;empla, pueden h&w

gerlos cagbiap Rotablemente.
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se supone que el catdlogo bdsico estd suficientemente

elaborado. El trabajo eh'este apartado consiste en»fe

norlo al dfa en funcidn de laa novedades que los fa-

brlcantes lancen al mercado y de 1as informaciones que
sobra ollos se reciban de 1as distintas ludotecas que
8@ vayan pbniendo en marbhé en zonés sooioecénémica~
mente disgares. Se debe continuar profundlzando en la
1nvostigacion sobre ol juvuete ¥ on el SGerClO de tost

de_nuevos productos para los fabricantes.

Financiaocidn:

e 0 o s ot P e et

AL i&nal que pars los’demés apartados asta 3% faée~de

expansion es . importantislma on ol anpecto finanoiero.

‘Pensamos que los presupuestos globales sufrlran un in-
'cremento notable con respecto a la fase anterlor-ya‘que

’se preve una inversién de entre 180 y 200 mlllones de

pesetas (1). Con unos gastos de funclonamlento al final ,
del perlodo de unog 100 mlllones anuales. Los. mecanisw

mbs  admlnlstratlvos de control presupuestarlo deberin

bpues desarrollarse paraielamente a es%e inoremento de

© los fondos mov1112ados para ev1ﬁar &asagusﬁes presu—

puestarlos hg finan01eros. E@ necesarla una buena coor—

dinacién entre los prlncypalee elementos financiadores 

(1) Estas'éifras‘se dan>eﬁﬁp¢séﬁas de 1979.
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" de la red para esiablllzarla, en particular se-dehe

lngrar un puntual venc:mzen%o de’ las oblxgaczanes.fin

nancleras que cada parte haya cantraido. El mecanismo
de las antragas echomlcaB debe convertirsa en un aleu
mento automatico, ruiinario aunque esto no signifique‘f

'que no exista un riguroso control sobra lae aplicacid

nes de los fcnéos recxhz&as sino simplemente una pun-~\‘

tualldad de los. pagos. o

- 5)fquadi6n:‘."'
Ba&a 1& amp}i%u& de 133 obj&tivas & csnseguir en éat&
fase de expansidn me fzja como . duraomon de 1ae 80

L clonea &e la mlsma un plazo eutra ‘dos ¥ trég anos‘;  k



4.6 .4+ Fase do afirmacidn

Fn estﬁ fage se prétende 8l canzar con la mayor ampli-
tud posible los objetivoéiprevistos al iniciar la fun
dacién'ée la red. Asi m§smoise acaba de oongolidar una
basé firméfy‘eegufé péravﬁontinuabiel desarrpllonﬁtuu
ro do la misme. Atendiendo a los distintos apartados:

w.

1) Organizacién y recursos humanos:

Se completa la programnacidn §revi§ta en cuanto a
;nﬁmero‘ée ludoiécas;én total é90‘§ara_0atalun§a '
con'uha distribuci6n territorial lo m&s semejaﬁte'
posible a la grevista-(1),‘aunQue ﬁébrén desvia—~
ciones imprévisiblés‘dejantemané‘debido a diferen—
cias de aporﬁaoionés;econémicaa, dinamismo de 1os‘_

equipos, concienciacidn socials..

'Sé depréonsolidar la‘organizagiSn,administrétivav

Ly la ﬁecénica fuﬁéionél dé_la Red,‘cpmplétaﬁaé la
totalidadndejlds46réanos‘§refiétbs*§0n la suficien
to dotacién humena y material. Una funocidn bdsica -

del'S.N.L{C.\en sgta fage, es preparér una nueva

(1) Var'apartadb‘éorrespbndiehteA4.3.24
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: planificécién de futuro a la 1&3\&9 los logros ya al—

1_2)i

canzados, de‘laa modificaciones soaioeconémicas y cul

turales que ge h&yan podldo produ01r y de las altera-

clcnes habldas desﬁe el punto de v1st& peda#oglco psi— ,

cologxco Y. comer01al en el campo del. material lddico.

Locales*

A g o i e ot o

“En esta fasé es de osperar que la seleocién’&e'los lo-

c&les pueda ger m&s rlgurosa escoglen&o sole aquellas

,que sean realmente 1doneos parn la 1nsta1aclon de una

| 1udoteca. Al‘:aspecto se debe tender a la construccion

3)

46 locales prOpios‘s bion locales co@parti&eé con cen=.

tros de animacidn cultural jﬁvenil e infantil.

;Kéﬁeriél iﬁéiabzi'

’_En est& fase &ehe predomznar la 1nvesﬁ1 acxon a fon&é

sobre el jugue%e a 1nleaarse estudxos can31sﬁentes

. sobre el comportamlento del nifio en el. Juego. La ludo~

‘ teca plloto anexa-al C.D.I.J. sera la pieza fundamen- i

‘tal de esta investlga01on 3unto con toda 1a xnforma—'

cién que g6 replba del resto‘de ludotacas de 1a‘red.‘f
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Financiacién:

A pegar de que en esta fase las 1nveraionee Biguen sien

do 1mportantes penaamcs que del orden de 200 a 250 mi~

llanes e gtas‘ ¥y lss gastos de funcmonamlento pue&en

alcanzar los 180 mlllones anuales. 81 se ha cuidado 1a

[

“_es%ructuya flnunclera de la ra& ceusigulenaese una cong

' 5)

“boncia en laa aportaoiones no ‘parece quo pueda.n haber

problemasvespociales on este momento porquse la 1abor,

~ fundamental ha debido realizarse en las fases anteriores.

Duracidns -

" " Vo ;o i b1

© La auraoiénvprevista'para eata-féae dé afirmacién yen-

samos pueda ser de 3 a 4 anos aunque en- cualquier casd

a garﬁzr éel tercer afio &eberzan 1&101&353 lag acclo- B

nes determinadas por 1a planlflcacian de futuro que ge

hayan.realmzado.

El conjunto de to&aa laa acc1ones a emprender ¥y obje~

tivos a alcanzar en 1as cuatrc fases &escrlﬁas anﬁenj'l

rlormente se Tegume en el 31guiente cuadroz
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Organizacidn e inicim la opera Se crean 3 ludotocan: 1 en So post o abrir al ronos | So completa la rud pu
¢idn "Ludoteca® en Barcolons y £ On TON3S Tuw ludotess por commrea ) una vista (290 ludotewan).
¥ el senc de la Don. rel e indugirial fuora dol pox trrrio on las siudadeos
o Gral, de Cultura cinturdn barwelends (§Ooow {aprox. un tcinl do 100) Su voiselidt la ovzu. .
récurecs de le Qoneralitat. na y Bagoa?). socidn adainietvativa
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Con 1la realizacidn de esta L031u,motiva&a por las circunsten
cias podawéri@as‘y sociales‘oué onvuelven al mundo del jugue .
te 1nf¢ntxl y que deuallamos en la Lnuroducclon de la misma,

greemog haber Lubler 1 1os obaotJvos pre v1stos. Los §0d0n0b

des"losar,on dog grupog:
G+ &

1) objetives fundementales

) objolivog adicionales.
Dentro de los objetivos fundamentales y de acverdo con log
propdoitos Lijados ol inicicr el estudio, crecmos haber ol-

muadn log siguienteg:

1).COD&LJUJ” la cxistcncia de una.neccsidnd gocial no satisn-

fecha en. el oampo 601 gunucte 1nfanb11.

2) Bmmeicr y es tudl r el sis Lema homnlo ado xnierna01onal-

menﬁe;para_oubrir egta negesidad:-la ludoteca.

- 3) uemoqirar lw oonoordanexw &e la filoséfia de la ludoteca

con 1u tradieidn poddbo Aca'cdtalana en su época de>méximo

plendor cozncmdpnte con el 1er. tercio del 31glo XX.

'4) Bstructurar de modo factible, dentro del actual contexto
socio~politico)los elementos necesdarios para la puesta eén

mercha de una red de ludotecas para Catalunya

Ut

Plualficdr a corto y a medio plazo las acciones necesarias

para materializar el proyeclo de red de ludotecas.



Wo-

Para alcanzar estos objetives f{undamentales ha gido necesa-

rio realizar una gserie de estudiog complementarios que nos

hon 1llevado a alcanszar unos objetivos que podriamos 1llamar

sdicionales y que son:

1)»

“2) D

1:3)

~

Conocer la preferencia de los. nifios espafioles respecto

del juguete>cuanﬁificando;lds regultedos (1).

Istudinr estadislicamepte la influencia de la publicidad -
en T.V. sobre lag preferencias de los nifios en cuanto a

juguetes se refiere.

_Sistema%izar Uh‘proceso de clagificacibén y evaluacidn

po&&gogloa do los auwuoic Iy el%borando ol mwterlal corresg
pondJonLQ‘ flchas J.I.P. v P.J. asi como un oatalogo~tipo

de Jugucte" rpcomendubles.

4) El&udrar un'esquema para la "o macmon de educadores esp0~

Llu]J ados en la animacidn 1nfant13 meﬁmanhe el Juewc v

eleugue%e: formacion_dc ludotacarids,

RecoPLIar una dOLﬂmeni cidn oral ¥ eacrltm sobre ek gue-v

go y el 3u~ueto infe ntll en Catalunya durante el 1er;“

ter010'del'sa’xx.-

(1) Sé ha‘éonseguido una granvfiabilidad aebi&o al tdmaﬁb dex

lu muestra con que ae ha trabaaado y el estudlo es de una

amplltud alcanzada por: 15 ves cn Dspana.



Con egte enumeracidn de objciivon alcanzados creemos que la te
e

N

ig ha wubicrto el propdsito global gue nos impusimos al ini-
ierle y que congtituye um primor documento sobre la filogsofia

de las ludotecas y. el sistema de puesto en marcha y funciona—
niento de las migmas, ULLY pars la materializeacidn de wna reod
de ludotecos tanto en Cotolunya como en obrad naclionalidados

2}

v resiones del Ustado Bopaiiol.





