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~ INNOVACION EDUCATIVA

Los recursos
especificos como

motor de cambio

A partir de diversas sesiones de debate contrastado, en las que
se presentaban realidades muy diferentes bajo el analisis de
una concepcion educativa atenta a la diversidad y basada en la
perspectiva contextual y en la propuesta de respuestas inclu-
sivas, ofrecemos a continuacién una sintesis de algunos as-
pectos fundamentales para avanzar hacia la mejora.

Desde el Grup de Recerca d'Educacio Secunda-
ria Obligatoria de la Universitat de Barcelona
(GR-ESOUB) existe la preocupacion, desde
hace algunos afios, por la mejora de la educa-
cion ante la realidad de un bajo porcentaje de
éxito escolar, agudizada Ultimamente por da-
tos e informes conocidos por todos. Todo ello
ha originado la creacion de un gzrupo mixto de
investigacion, formado por profesorado uni-
versitario y profesorado de esta etapa educa-
tiva, cuyos objetivos se centran en conocer de
cerca la realidad de los centros para poder di-
sefar actuaciones, de manera cooperativa, que
impulsen los factores de éxito y provoquen
unas buenas practicas.

Aspectos generales

La historia particular de cada centro
educativo, asi como el escenario especifico que
lo caracteriza, provocan que cada instituto
configure una manera propia de interpreta-
cion y de utilizacion de los recursos que se
encuentran a su disposicion para atender la
diversidad.

Practicamente cada recurso, cada persona
o equipo que lo integra, desde el propio centro o
desde el exterior, reflejan una extensa varie-
dad, hasta el punto de tener muy pocos aspec-
tos en comun.

La amplia cantidad de variables que con-
figuran e intervienen en la realidad educativa
de un centro, como la tipologia de alumnado
que en él se encuentra, la atencion especi-
fica que se le ofrece, el grado de inclusion de
éste en las aulas denominadas «ordinarias», asi
como la gran diversidad de recursos o estrate-
gias posibles, provoca que de un plantea-
miento inicial similar deriven actuaciones muy
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diversas. Por tanto, se observa una falta de
conceptualizaciones explicitas compartidas.

El amplio abanico de denominaciones y
siglas que ha aflorado en los ultimos afos para
la concrecion de recursos similares (UAC, UEC,
UEE, USEE, entre otras), y, ademas, en un pe-
riodo de tiempo relativamente breve, ha demos-
trado una cierta falta de coherencia interna o
desorden desde los responsables de la propia
Administracion educativa en lo que se refiere
al discurso tedrico y su aplicacion practica. Di-
cha desorientacion ha provocado una sensa-
cion de superficialidad y falta de rigor ante el
reto de la diversidad, segtn la opinion de los
propios responsables de los centros educativos.

Ante esta realidad resulta que se incorpo-
ran recursos en los centros educativos sin una
valoracion suficientemente compartida desde
la doble mirada del centro y de la Administra=
cion, lo cual da lugar a situaciones en las que
el profesorado asignado desconoce realmente
las funciones que se le requieren. Por otra
parte, el alumnado no siempre recibe la
ayuda educativa que necesita, lo cual provoca
una desvirtuacion de las finalidades previstas
del propio recurso. A todo ello hay que sumar
las interferencias y situaciones de incomunica-
cién en la coordinacién horizontal de los pro-
pios centros educativos.

Caracteristicas socioldgicas

En estos momentos la familia puede con-
siderarse como una institucion en vias de ex-
tincion segun su formato tradicional, como
nlcleo con entidad auténoma. Familias mono-
parentales, familias reagrupadas, padres sepa-
rados, convivencia de hermanos de diferentes
padres o madres, etc., no son mas que algu-
nos ejemplos de las diversas realidades fami-
liares existentes.

También la movilidad de padres e hijos re-
presenta una realidad en aumento en estos
momentos, provocada basicamente por la glo-
balizacion y la falta de trabajo estable.

Hacerse adulto representa crearse una
vida propia y acertar o equivocarse en las se-
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lecciones, sin poder culpabilizar a nadie mas
que a uno mismo, ya que no son mas que deci-
siones propias que uno ha ido tomando a lo
largo del camino. El camino que se ha ido
avanzando y las redes de afecto que se han
ido tejiendo a lo largo de la infancia y la ado-
lescencia se guardan en una especie de desvan
de la memoria, pero nunca llegan a desapare-
cer de forma completa; no se borran, pero,
ademas, han dejado su huella. Muchos de los
nuevos adolescentes estan desvinculados afec-
tivamente y esta falta de colaboracion y con-
vivencia familiar en algunos de ellos ya se
arrastra desde la infancia. El abandono afec-
tivo actual es bastante acusado y ello favorece
la toma de decisiones por parte del adoles-
cente, sin unas pautas preestablecidas y sin
una perspectiva de futuro adecuada. Ejemplo
de ello lo encontramos en la realidad de los
institutos tanto de chicos y chicas procedentes
de familias social y economicamente favoreci-
das como de chicos y chicas extranjeros, y de
aquellos que presentan situaciones familiares
de riesgo.

El equipo directivo

El equipo directivo generalmente se ca-
racteriza por su interés y voluntad para hacer
avanzar al centro educativo, ademas de man-
tener los maximos y mejores contactos con
personas e instituciones externas. Sin embargo,
dicho equipo no siempre estd preparado para
atender la diversidad y su particular concep-
cion educativa puede ser diferente a la de uno
0 varios compaiieros del equipo docente.

Con este afan de contentar a todos los
que le rodean -y de manera especial al claus-
tro de profesores y profesoras- no siempre se
encontrara con un camino llano. Es dificil, por
no decir imposible, estar de acuerdo con todos
los compafieros docentes, y no importa el ta-
maio del centro. El equipo directivo debe estar
muy bien coordinado y avanzar en una Unica
direccion, ya que la toma de decisiones es
constante y profesorado, padres y alumnos a
veces abusan de esta imposibilidad de contac-
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tar y tomar decisiones con todos los miembros
del equipo. Razonar los temas y las decisiones
facilitara un clima de confianza y de serenidad.

La realidad de espacios y tiempos en los
centros de secundaria dificulta la posibilidad de
reuniones efectivas entre el profesorado que los
integra. Por un lado, encontramos una amplia
diversidad de profesorado y otros profesionales
con horarios muy diversos, lo que no favorece
el encaje de sesiones de trabajo y reunion efec-
tivas en un espacio y tiempo concretos. Con-
cretar horarios, espacios y temas que tratar
equivale a cuestiones basicas e indispensables
que ha de asumir el equipo directivo. La efecti-
vidad de las reuniones viene dada por la deter-
minacion de objetivos claros y concisos, con la
capacidad suficiente para darles respuesta.

A menudo el Departamento de Orienta-
cion ocupa un papel secundario, no sélo en su
propia ubicacion fisica, sino sobre todo en la
consideracion de sus decisiones por parte del
equipo directivo. La autoridad que deberia po-
seer este 6rgano para la gestion y organizacion
de los recursos en la atencion a la diversidad,
dando respuesta al conjunto de necesidades
que presenta el alumnado, queda relegada a
un cumulo de prioridades determinadas por el
propio equipo directivo, que pasan por querer
reconvertir funciones, recursos y espacios ini-
cialmente previstos de otra forma o incluso ni
previstos; ello provoca cierto desconcierto, re-
sistencias y malentendidos por parte del profe-
sorado en general y especialmente del
profesional que forma parte de dicho departa-
mento. Hay que afiadir a esto que a veces los
especialistas responsables de este recurso no
presentan una preparacion iddnea, bien desde
las facultades de educacion, bien porque la
Administracion ha optado en momentos con-
cretos por una contratacion de profesorado
cuyos conocimientos y habilidades no han sido
los mas adecuados.

El equipo docente

Segun lo que acabamos de comentar, la
existencia de un perfil del profesorado de




atencion a la diversidad poco claro en los cen-
tros de secundaria, procedente de la amplia-
cion de profesores especialistas (licenciados) en
una materia, da lugar a una atencion educa-
tiva que refuerza los contenidos conceptuales
por encima de los actitudinales y procedimen-
tales que requiere predominantemente este
alumnado. La existencia de profesionales espe-
cificos (educador especial, orientador, psico-
pedagogo...) no ha representado un fiel reflejo
de las necesidades de los centros escolares
ni de la concepcion educativa del profesorado.
Ademas, a los equipos de asesoramiento psicope-
dagogico y a los psicopedagogos de centro
todavia les queda camino para lograr el reco-
nocimiento tanto desde la necesidad como
desde la credibilidad de sus propuestas y/o in-
tervenciones ante la diversidad. El trabajo en
equipo de los profesores especialistas en las
diferentes areas curriculares, junto con los psi-
copedagogos, es indispensable en educacion
secundaria.

La preparacion de los profesores en las es-
cuelas o facultades de formacion del profeso-
rado, 0 en las facultades tematicas (geografia
e historia, matematicas...) sera excelente res-
pecto a los contenidos que en ellas se impar-
ten, pero la vertiente psicopedagogica se
ofrece de manera muy superficial, contraria-
mente a lo que sucede con los psicopedagogos.
Unos y otros deben ser considerados como unos
profesionales que colaboran y no que interfie-
ren, bajo la mirada del reconocimiento y res-
peto por parte de la Administracion educativa
y del claustro de profesores.

Esto demuestra la importancia de un
cierto perfil del profesorado en los espacios es-
pecificos, es decir, la capacidad de manifestar
una implicacion y responsabilidad en el ejerci-
cio docente que va mas alla de impartir la ma-
teria y que requiere unas habilidades que
faciliten un mayor acercamiento al alumnado
y a su entorno, asi como saber aprovechar las
potencialidades de todos los participantes en
dicho proceso educativo.

Por otro lado, es cierto que existe una
buena disposicion del profesorado ante nuevas
modalidades educativas siempre que no re-
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quieran su implicacion. Propuestas como las
aulas de acogida, las aulas abiertas o las USEE,
entre otras, son bien recibidas en los centros
educativos siempre que la responsabilidad no
recaiga en el profesorado ordinario e incor-
poren los recursos humanos necesarios para
que se hagan cargo de manera exclusiva. Es
evidente que cualquier recurso por si solo no
asegura el éxito si no va acompafado del com-
promiso € implicacion de todo el profesorado
del centro, desde su disefio, organizacion, pla-
nificacion, funcionamiento, seguimiento y
evaluacion.

A pesar de que continuamente estamos
insistiendo en la importancia del trabajo cola-
borativo del equipo docente, la realidad nos
demuestra que cada profesor organiza sus ho-
rarios y sus espacios, y es precisamente el
alumno quien debe establecer la manera mas
adecuada para aprovechar al maximo los re-
cursos de uno y otro profesor. Cada profesor
considera su materia como la de maxima im-
portancia y le cuesta colaborar y cooperar con
sus compafieros, por falta de tradicion y por
baja predisposicion. La fragmentacion de las
asignaturas hace décadas que se considera
como una propuesta artificial que hay que su-
perar; sin embargo, la realidad se manifiesta
como continuista. A lo sumo se da el caso de
acumular dos o tres materias bajo la responsa-
bilidad de un mismo profesor.

Junto con la propuesta de trabajo en
equipo, la realidad nos manifiesta una gran
disparidad de criterios en la aplicacion de dife-
rentes estrategias o recursos educativos. El
proceso de enseflanza-aprendizaje deberia
consistir en una preparacion general para la
vida, como afirmaba el mismo Decroly hace
ya un siglo, y para ello deberiamos, como do-
centes, ofrecer un-amplio abanico de estrate-
gias para aprender, asi como un bagaje extenso
de recursos que facilitaran dicho aprendizaje.

Todas aquellas estrategias o recursos que
ofrece la Administracion educativa deberian
resultar del conjunto de necesidades de los
alumnos, de la opinion de los padres y de la de-
cision del profesorado. La practica nos muestra
que cada centro educativo adapta, reconvierte
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0 modifica el recurso adjudicado reajustandolo
a su realidad, lo que conlleva algunas veces re-
sultados que no son siempre los mas satisfac-
torios al no adecuarse a las expectativas del
propio recurso. La opinion negativa del funcio-
namiento de este recurso puede trascender a
otros ambitos e incluso llegar a generalizarse,
provocando un desanimo general ante nue-
vas propuestas.

Por otro lado, urge cada vez mas la nece-
sidad de concretar qué se evalua, al mismo
tiempo que se impone la toma de conciencia
por parte del alumno de su propio aprendizaje.
Muchas de las valoraciones que se realizan re-
sultan aleatorias al comprobar las diferencias
existentes entre el profesorado. Esto sucede
por falta de concrecion de los objetivos de eva-
luacion y de criterios contrastados, lo que
exige un trabajo compartido entre el equipo
docente. Trabajo que pasa por priorizar los
contenidos educativos y consensuar el signifi-
cado de la evaluacion.

A pesar de todos los estudios que se han
llevado a cabo bajo la mirada de la psicologia
evolutiva, continuamos ejerciendo una evalua-
cion monolineal de los aprendizajes; frecuen-
temente seguimos aplicando examenes de
caracter memoristico, a partir de los que eva-
luamos el nivel de conocimiento del alumno.
Debemos utilizar mas la evaluacion continua,
aplicando y utilizando un amplio abanico de
estrategias de evaluacion que faciliten al
alumno mostrar aquello que ha aprendido,
aquello que ha interiorizado. Ampliando las
posibilidades, también aumentaremos las es-
trategias con las que el alumno se sienta mas
representado.

La evaluacion de los aprendizajes enten-
dida como proceso debe contemplar la partici-
pacion del alumnado y su capacidad para
autorregular sus progresos. Se hace imprescin-
dible considerar al alumno como protagonista
de su aprendizaje y, en este sentido, debe
aprender a tomar decisiones respecto a su si-
tuacion, asi como saber actuar en consecuen-
cia. Nadie aprende porque otros lleven a cabo
ese propdsito, sino porque uno mismo es el que
lo decide.
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El paso entre la etapa de educacién pri-
maria y la de educacion secundaria representa
una barrera importante en la escolarizacion
de un chico o una chica. Parece que el traspaso de
informacion de primaria a secundaria simple-
mente se lleva a cabo con aquellos alumnos
con necesidades educativas, mientras que para

‘el resto no se considera necesario. Cuando

se trata de un mismo centro escolar, a pesar
de que el equipo docente pueda cambiar,
existe cierto intercambio de informacion, aun-
que muchas veces minimo.

El hecho de cambiar de centro escolar o
simplemente de etapa educativa supone para
el alumno un paso importante y el acompara-
miento que se pueda realizar por parte del
orientador o del psicopedagogo, desde la ver-
tiente personal, académica y profesional, es
fundamental. Esta etapa de traspaso debe te-
ner en consideracion los ambitos del curriculo,
del alumno y de las familias.

Por Gltimo, una accidn educativa atenta a
la diversidad exige profundizar en el trabajo
interno, es decir, en el sequimiento documen-
tado de cada una de las actuaciones realizadas
a lo largo y ancho del proceso educativo de los
alumnos. Sea a través de planes de trabajo,
contratos pedagdgicos, programas educativos,
informes evaluativos, actas de reuniones, fi-
chas de trabajo, registros de entrevistas, entre
otras modalidades, debe dejarse constancia es-
crita de las decisiones y procesos que se llevan
a cabo con el fin de establecer una coherencia
y rigurosidad en la accion docente.

Los recursos

Otra cuestidn que hay que considerar se
centra en los recursos disponibles en los cen-
tros educativos. Todos ellos pretenden dar res-
puesta a situaciones especificas del alumnado
y facilitar la atencion educativa que requieren.
Sin embargo, a menudo encontramos entre el
profesorado un cierto desconocimiento de los
recursos personales de que disponen en los cen-
tros, es decir, que no todos ellos son conocedo-
res de los diferentes profesionales que




Los refuerzos deberian ofrecerse al
alumnado que lo precisa en determi-
nadas areas curriculares y deberian
estar dirigidos por el profesorado con
mayor dominio de éstas, que posee
un amplio conocimiento del nivel de
aprendizaje del grupo de alumnos y
que determina los objetivos basicos

participan en la organi-
zacion y funcionamiento
de las distintas estrate-
gias educativas de que
dispone el centro, quié-
nes son y cuales son sus
actuaciones. Suele surgir
ese interés en situaciones

donde aparece la necesi-
dad de atender al alumnado denominado
«diferenter» y cuya responsabilidad acostum-
bra a recaer en un sector del profesorado.
Todo ello provoca realidades educativas poco
productivas derivadas del ofrecimiento de ac-
tuaciones reiterativas, lo cual da lugar al sola-
pamiento de funciones entre los profesionales
y origina la omision de otras que quedan sin
cubrir. Aparece una clara necesidad de coor-
dinacion e interrelacidén entre todos los parti-
cipantes en la accion educativa de los chicos
y chicas.

Esta realidad nos lleva a pensar que ha-
bitualmente en los centros se realiza una
«asignacion» de recursos para la diversidad sin
analizar, de manera compartida, las necesida-
des que presenta el alumnado. En funcién de
la dotacion que se tiene, ubicamos a los chicos
y chicas. Quiza hace falta considerar las nece-
sidades manifiestas y consensuar el tipo de
respuesta que se requiere en cada caso para
acceder al aprendizaje, «creando» los recursos
para atender la diversidad. Habitualmente se
considera que la dotacion de recursos se ofrece
«al centro», cuando, en realidad, deberiamos
interpretar que equivale a una dotacion «para
los alumnos». Debemos tener en cuenta las ca-
racteristicas de nuestro alumnado en lo que se
refiere a intereses, aptitudes, habitos de tra-
bajo, estilos de aprendizaje o habilidades, para
adecuar vy diversificar los contenidos y las acti-
vidades de aprendizaje a traves de diversas mo-
dalidades organizativas. Al mismo tiempo
debemos determinar quién y como se respon-
sabiliza de cada una de ellas y en qué medida
se comparte el mismo proyecto curricular.
Puede ocurrir, asi, que la responsabilidad de di-
chas medidas pase no solo por el profesorado
especialista, sino también por el profesor tutor.
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Un ejemplo de lo que estamos comen-
tando lo encontramos en la organizacion de los
refuerzos. Los refuerzos deberian ofrecerse al
alumnado que lo precisa en determinadas
areas curriculares y deberian estar dirigidos por
el profesorado con mayor dominio de éstas,
que posee un amplio conocimiento del nivel de
aprendizaje del grupo de alumnos y que deter-
mina los objetivos basicos. En cualquier caso,
cabria pensar que la intervencion de otros pro-
fesionales exige un nivel de coordinacién ele-
vado que permita incorporar y compartir
estrategias educativas atentas a la diversidad.

Una atencion educativa atenta a la diver-
sidad ha de tomar ciertas medidas que garan-
ticen las mismas oportunidades a todos los
adolescentes en el acceso y participacion en su
aprendizaje, ofreciendo un amplio abanico po-
sible de actuaciones. Entre éstas se encuentran
modalidades distintas en funcion de las carac-
teristicas del propio alumnado y del contexto.
Una muestra de ello la encontramos en los
ejemplos que a continuacion se exponen.

La reorganizacion de los grupos de ESO

(en 1.0y en 3.9

Representan una medida que ofrece la
oportunidad de reducir, cambiar o mejorar di-
namicas de grupo que entorpecen el trabajo en
el aula. Existen situaciones de rivalidad y con-
flicto entre chicos y chicas que permanecen a lo
largo de la escolarizacion y que provocan a al-
gunos alumnos la adjudicacion de ciertos roles
de los que les resulta dificil desprenderse. Una
posible alternativa a estas situaciones consiste
en la reorganizacion de los grupos no solamente
al inicio de su escolaridad en el instituto, sino
también al cambiar de ciclo o incluso de nivel.
Esto evitaria el encasillamiento perpetuo de
ciertas conductas y el restablecimiento de rela-
ciones positivas que provocarian una mejora de
la autoestima individual y del grupo.

La figura del tutor de apoyo o referente
Representa otra cuestion clave en las pro-
puestas de atencion a la diversidad, entendida
desde una personalizacion del aprendizaje. Di-
ficilmente el profesor tutor puede mantener
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un trato personalizado con un grupo de 25 o
30 alumnos, conocer sus intereses, profundizar
€n sus preocupaciones, entender su situacion
familiar, enterarse de los cambios en sus rela-
ciones, percatarse de ciertos tropiezos en su
proceso de aprendizaje o situaciones de carac-
ter afectivo y emocional habituales en la ado-
lescencia. Contar con la figura de un profesor
de apoyo en la tutorizacion del grupo permite
un acercamiento mucho mas amplio en el co-
nocimiento de los alumnos y una aproximacion
mas profunda en el trato y atencion educativa
que se les ofrece.

La intervencion del Departamento de

Orientacion Psicopedagdgica

Supone la creacion de una estructura or-
ganizativa en el centro que plantea seriamente
la accion coordinada de las ayudas y recursos
al alumnado. Participa activamente en el ana-
lisis de las necesidades educativas de los chicos
y chicas, y disefia, organiza y planifica aquella
respuesta mas adecuada a éstas a partir de los
recursos humanos disponibles y otros de nueva
creacion. Facilita la comunicacion entre los di-
ferentes participantes y ayuda a gestionar el
curriculo de forma compartida. Establece ca-
nales de informacion entre los agentes inter-
nos y externos, evitando contradicciones en el
proceso de aprendizaje de los alumnos.

El aula abierta

Ofrece al alumnado la posibilidad de esta-
blecer contacto con la realidad social y laboral
que a menudo queda alejada del planteamiento
curricular global y de las actividades de apren-
dizaje. Permite un trabajo paralelo en el insti-
tuto y en el ambito preprofesional que facilita
la toma de conciencia por parte del alumnado
de los requerimientos académicos necesarios
para su formacion profesional, permitiéndoles
dar sentido a su aprendizaje y una mayor fun-
cionalidad a su proceso educativo.

La participacidn en la formacion

en mediacion

Representa una estrategia utilizada en
muchos centros de secundaria que permite al
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alumnado tomar conciencia de los conflictos y
de su resolucion a través de su propia implica-
cion, a la vez que les proporciona la posibilidad
de desarrollar habitos de comportamiento ci-
vico que favorecen la formacion de una ciuda-
dania responsable.

Las adaptaciones curriculares

Son el alma mater de una educacion
atenta a la diversidad, a través de las cuales es
posible la toma de decisiones mas adecuada a
las necesidades del alumnado vy a los requeri-
mientos académicos establecidos. Exige una
coordinacion de los diferentes agentes educa-
tivos en el establecimiento de un proceso de
aprendizaje coherente, significativo y efectivo.
Su disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion
pueden dar lugar a diferentes modalidades y
protocolos de presentacion, pero lo realmente
importante consiste en la posibilidad de com-
partir los diferentes puntos de vista ante una
misma realidad y aprovechar de cada uno de
ellos aquello que tiene de productivo para el
alumno.

Los créditos variables

Debemos recuperar los créditos variables
como estrategia adaptativa y atenta a los inte-
reses y necesidades del alumnado. La posibili-
dad de brindar una oferta educativa amplia
que permita incorporar a todos y cada uno de
los alumnos respetando sus inquietudes, estilos
de aprendizaje y capacidades facilita, de en-
trada, la accesibilidad al curriculo escolar
desde diferentes opciones educativas, lo cual
da lugar a la diversificacion curricular.

El funcionamiento de la Comisién Social

En la Comision Social participan agentes
externos del centro, pero a la vez se encuen-
tran proximos en lo que se refiere a su con-
texto y entorno social inmediato, equivale a
otra medida que corresponsabiliza a la comu-
nidad en la accion educativa que se ha de lle-
var a cabo. Ejemplo de ello son los recientes
planes de entorno, coordinados a partir de las
administraciones educativas general y local, a
través de los que se pretenden ofrecer alterna-




tivas educativas adecuadas a las necesidades
que la realidad contextual solicita.

Intervencion de profesionales externos

Es evidente que la intervencion de estos
profesionales conlleva necesariamente la bus-
queda de cierta complementariedad en la pro-
puesta de acciones educativas y requiere evitar
al maximo el solapamiento de actuaciones que
provocan el desanimo e incomprension por
parte de los adolescentes. Al mismo tiempo re-
quiere, por un lado, una clarificacion en el
ejercicio de las funciones que desarrollan vy,
por el otro, la posibilidad de acumular funcio-
nes en un Unico agente, aprovechando asi la
empatia manifestada por los adolescentes y
la rentabilizacion de los recursos.

Los recursos externos

La incorporacion de recursos externos en
el centro, como es el caso de las asociaciones
de vecinos, la Fundacion Guttman, los centros de
planificacion familiar, el cuerpo de bomberos o
policias, entre un amplio abanico de posibilida-
des, ofrece la posibilidad de implicar a agentes
sociales en la accion educativa de los adolescen-
tes, permitiéndoles un contacto directo con los
recursos y las posibilidades a las que tienen ac-
ceso como ciudadanos, y a su vez rompen las
barreras entre las actividades especificas del
centro educativo y su proyeccion educativa en
lo que respecta a la insercion social y laboral.

Conclusiones

Como Grup de Recerca d'Educacio Secun-
daria Obligatoria de la Universitat de Barce-
lona (GR-ESOUB) existe un planteamiento
claro de pasar a la accion y contribuir a la me-
jora educativa. Desde su creacion se ha cues-
tionado cual deberia ser el foco de esta
actuacion: ¢los institutos de secundaria?, el
Departamento de Educacion?... (Qué podemos
ofrecer a los IES?, ¢y al Departamento de Edu-
cacion?... ;Como deberian actuar los [ES?, ¢qué
directrices y qué actuaciones concretas debe-
ria proponer el Departamento de Educacion?...
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Ante tales disyuntivas ha surgido con
fuerza una idea clara y concreta: empezar por
nosotros mismos, por aquello que se encuentra
a nuestro alcance, por lo mas cercano y accesi-
ble, con los recursos concretos con los que re-
almente contamos. De aqui que las propuestas
que desde la universidad hemos empezado a
llevar a cabo se caracterizan por su sencillez y
realismo, aunque no por ello poseen una me-
nor efectividad. Nuestras propuestas, hasta el
momento, se concentran en cinco actuaciones
que brevemente presentamos a continuacion.
La primera de ellas consiste en abrir las puertas
de nuestro campus universitario a los estu-
diantes de ESO, proporcionando informacion y
ofreciendo el acceso a sus instalaciones, con el
objetivo de ampliar e impulsar elevadas expec-
tativas respecto a sus posibilidades académi-
cas. En segundo lugar, organizar actos y
eventos que permitan la difusion de buenas
practicas y experiencias exitosas. En tercer lu-
gar, participar en la formacion de profesiona-
les responsables de la atencién a la diversidad,
a través de cursos, seminarios y asesoramientos
organizados por diferentes entidades y orga-
nismos educativos. En cuarto lugar, colaborar
con diferentes agentes educativos implicados
en la educacion de los adolescentes, tanto en
el ambito escolar, cultural como social. Y en
quinto y Ultimo lugar, ofrecer una proyeccion
de todas las acciones anteriores a los estudian-
tes universitarios que ofrezca una percepcion
ajustada de la realidad educativa actual y les
haga coparticipes en la adquisicion de la res-
ponsabilidad y autoexigencia que requiere su
futura intervencion profesional.

HEMOS HABLADO DE:

= Atencion a la diversidad.
-« Organizacion y gestion educativa.
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