




3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 



6 
 



7 
 

 

 



8 
 



9 
 

 

                                                            

 

http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/INFORMEANUAL2012
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http://www.diba.cat/c/document_library/get_file?uuid=b3b5c2dc-46e6-425a-bce8-dbdcc0601eb0&groupId=326398
http://cultura2.gencat.cat/revistacultura/_pdf/43379200%20Conseller.pdf
http://cultura2.gencat.cat/revistacultura/article.php?ida=16
http://www.bcn.cat/cultura/informedigital/sources/index.htm
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http://www.uv.es/soste/pdfs/Sostenuto_Volume1_CAST.pdf
http://www.uv.es/soste/pdfs/Sostenuto_Volume1_CAST.pdf
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http://www.nesta.org.uk/library/documents/Creative_clusters_print_v2.pdf
http://www.lamandarinadenewton.com/
http://conexionesimprobables.es/
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http://www.enterpriseconnect.gov.au/who/creative/Pages/default.aspx
http://www.newsroom.uts.edu.au/news/detail.cfm?ItemId=21012
http://www.creativeinnovation.net.au/
http://www.uv.es/soste/pdfs/Sostenuto_Volume1_CAST.pdf
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http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
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http://www.raco.cat/index.php/assaigteatre/article/viewFile/146394/233188
http://www.liquidmaps.org/users_fichas_items/index/494/412/?return=/artsdelmoviment
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http://www.margarit-mudances.com/ca/lacompania_direccion.html
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http://www.bcn.cat/plaestrategicdecultura/pdf/Pla_Estrategic_CulturaBCN.pdf
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http://www.ub.edu/geocrit/-xcol/449.htm
http://www.scielo.cl/pdf/eure/v33n100/art05.pdf
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http://www20.gencat.cat/docs/msi-cultura/Relacions%20Internacionals/Noticies/Documents/Arxiu/_2011_cat_02-02.pdf
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http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38a5a2a63a7b0c0e1a0/?vgnextoid=0a4c5c7c2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=0a4c5c7c2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=default&contentid=df4e8dd0602d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38a5a2a63a7b0c0e1a0/?vgnextoid=0a4c5c7c2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=0a4c5c7c2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=default&contentid=df4e8dd0602d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38a5a2a63a7b0c0e1a0/?vgnextoid=0a4c5c7c2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=0a4c5c7c2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=default&contentid=df4e8dd0602d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD
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http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/Cultura/Documents/Arxiu/Arxius%20GT/Politiques_culturals_EB_UE.pdf
http://www.conca.cat/media/asset_publics/resources/000/003/165/original/InfCoNCA_2013web.pdf
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http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/INFORMEANUAL2012
http://www.anuariossgae.com/anuario2012/RESUMEN_EJECUTIVO_2012.pdf
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 Pla integral de les arts escèniques i musicals per a tots els públics (2011-18).  

http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu%20ICIC/Pla%20Integral.pdf.pdf  
47

 Cifras de la cultura en España 2012, dades 2011. http://www.mcu.es/estadisticas/docs/capitulos_graficos/AEC2012/c_escenicas15-2012.pdf 

http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu%20ICIC/Pla%20Integral.pdf.pdf
http://www.mcu.es/estadisticas/docs/capitulos_graficos/AEC2012/c_escenicas15-2012.pdf
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http://www.dansacat.org/arxius/biblioteca/INFORME_SITUACI_ACTUAL_DE_LA_DANSA__2011.pdf
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http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/SID/Documents/Documents%20VJ/Arxiu%20documents%202010/Pla_totselspublics.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/SID/Documents/Documents%20VJ/Arxiu%20documents%202010/Pla_totselspublics.pdf
http://www.conca.cat/media/asset_publics/resources/000/001/746/original/IA_2011_CAT_-_040811.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/SID/Documents/Documents%20VJ/Arxiu%20documents%202010/Pla_totselspublics.pdf
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55 Com a mínim un dels membres de cada grup a qui representar. 
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Idiograma R+D 
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http://www.businessmodelgeneration.com/book
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http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu/publicacions_llibreblanc.htm%20-%20Propostes.pdf
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http://unctad.org/fr/Docs/ditc20082cer_en.pdf
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Objectiu estratègic A: 

Fer arribar el valor social dels nous productes emergents en dansa, moviment i cos, a la societat.
(a1) Venda de paquets culturals d’oci a empreses amb responsabilitat social i consideració dels seus

treballadors com a peça clau pel rendiment professional i empresarial.

(a2) Distribució i difusió de produccions de ballarins emergents, de qualitat i innovadores. 

Objectius operatius (A):

A.1. Obtenir un bon posicionament com a organització: tercera web més visitada a Catalunya en distribució 

de dansa i en el sector d'empreses que ofereixen d'altres paquets culturals (creació d’una pàgina web amb 

alta usabilitat, enllaçar-la en els espais, ús de les xarxes socials més eficients pel projecte, aparició en mitjans 

escrits, etc).

A.2. Obtenir, amb la presència física en els esdeveniments (fires, congressos, actes institucionals, ...) que 

pertoquin, resultats en la distribució (7 espectacles/any) i comercialització dels productes artístics (7 paquets 

culturals/any).

A.3. Generar una xarxa de contactes crucials del projecte i promoure un espai d’intercanvi i interrelació 

(personals: 100 contactes/any; virtuals: 500 visites/any web; 100 seguidors/any xarxes socials), en 

consonància amb l’elaboració d’un pla de gestió d’intermediaris i proveïdors, determinant com seran 

aquestes relacions.

A.4. Assolir un impacte social en la posada en pràctica final dels productes emergents (assolir un mínim del 

70% d'ocupació en els teatres, i pel que fa als paquets, interès de mínim el 20% de les vendes en les altres 

línies d'Aposta.

Objectiu estratègic B: 

Crear nous públics per a la dansa feta per ballarins emergents. 

Objectius operatius (B):

B.1. Aconseguir la satisfacció dels clients, ballarins emergents i els nostres propis treballadors (assistència de 

públic, condicions faborables -tècniques i econòmiques-, que els hi hagi agradat, etc.). Conseqüent viralitat 

positiva: nota mitjana mínima d'un 7 en les enquestes de valoració.

B.2. Fer que els clients d'úna línia del projecte facin ús de l'altra (usuari empresa/públic dansa): 20%.

B.3. Conèixer els nostres públics, i fidelitzar-los (públics actuals i nous): 100 seguidors xarxes socials/ any.
B.4. Instal·lar en la consciència dels públics i clients la imatge de valor de la dansa. Augment d'ocupació en els 

teatres d'un 10% al segon any respecte al primer.

Objectiu estratègic C: 

Assolir el nivell de rendibilitat econòmica favorable com per acomplir amb les finalitats socials desitjades.

Objectius operatius (C):
C.1. Vincular la imatge de valor de la dansa, amb necessari i lògic intercanvi econòmic. Vendes estimades (7 

paquets i 7 bolos al primer any)
C.2. Aconseguir imatge de marca, com a organització: 5 notícies en els medis de comunicació/any)

C.3. Generar confiança i actitud proactiva: 90% resolució d'incidències satisfactori.

C.4. Ser austers i realistes amb les despeses: desviació permesa fins el 5%.
C.5. Fer un pla de finançament, que contempli amb atenció el capital privat: 7 paquets/any i dos 

patrocinadors el segon any. 
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http://www.adetca.cat/media/docssites/311F9/01_059_00022364/Resum1112_NR.pdf
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http://www.mcu.es/estadisticas/docs/capitulos_graficos/AEC2012/c_escenicas15-2012.pdf
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http://www.uv.es/soste/pdfs/Sostenuto_Volume1_CAST.pdf
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Logo 1. Ús general, imatge corporativa principal. 

 

Logo 3. Ús més simbòlic, com a “imago”. 

 

Logo 2. Ús per formats en que calgui que sigui allargat. 
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any 0 any 1 

 
Trimestre 3  Trimestre 4  Trimestre 1  trimestre 2 trimestre 3  trimestre 4  

Programa 1:                                                                                         
Distribució i difusió de 
produccions d’artistes 
emergents en dansa 
contemporània                                     

  Jul. Ag. Set. Oct. Nov. Des. Gen. Feb. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ag. Set. oct. Nov. Des. 

FASE 1:                                     
Investigació i anàlisi. Projecte 
conceptual                                     
Redacció de continguts del 
projecte                                     
Veure propostes escèniques 
emergents                                     

Selecció d'artistes i acord mutu                                     
Acordar la proposta i detalls 
escènics amb els artistes                                     
 Elaborar dossiers de promoció 
dels espectacles                                     

FASE 2:                                     
Crear mitjans en línia (web, 
facebook...) i escrits actius amb 
l’oferta d’espectacles                                     
 Assistència a actes per 
contactar amb agents 
contractants                                     
Contacte/impacte amb mitjans 
de comunicació                                       
Reunions, assistència 
telefònica i en línia per les 
peticions                                     
Gestió del seguiment de les 
relacions i tancament del 
tracte                                     
Manteniment dels dossiers de 
promoció                                     

Comunicació interna                                     

Comunicació externa                                     
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any 0 any 1 

 
Trimestre 3         Trimestre 4  Trimestre 1  trimestre 2 trimestre 3  trimestre 4  

Programa 2:                                                                                                                 
Paquets d’oci cultural 
per treballadors 
d’empresa                                     

  Jul. Ag. Set Oct. Nov. Des. Gen. Feb. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ag. Set. oct. Nov. Des. 

FASE 1:                                     
Acordar la proposta i 
detalls formatius artístics 
amb els artistes                                     
Elaborar dossiers de 
promoció dels paquets 
culturals                                     
Contactar amb els 
proveïdors -cases rurals, 
transport, ...- per acordar 
serveis a contractar                                      
Esbós full de ruta de les 
activitats i timings                                     
Full de ruta de les 
activitats i timings 
definitiu                                     

FASE 2:                                     
Crear i mantenir mitjans 
en línia i escrits actius 
amb l’oferta de paquets                                           
Cultivar una xarxa de 
contactes empresarials                                     
Entrevistes i oferta del 
producte a empreses. 
Assistència a actes 
empresarials                                     
Reunions, assistència 
telefònica i en línia per 
les peticions                                     
Manteniment dels 
dossiers de promoció                                       

Comunicació interna                                     

Comunicació externa                                     
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any 0 any 1 

 
Trimestre 3  Trimestre 4  Trimestre 1  trimestre 2 trimestre 3  trimestre 4  

Programa 3:                                                                                         
Direcció, coordinació i 
administració de 
l’organització                                     

  Jul. Ag. Set Oct. Nov. Des. Gen. Feb. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ag. Set. oct. Nov. Des. 

FASE 1:                                     
Elaborar el pla estratègic, les 
línies metodològiques, del 
protocol de funcionament de 
l’equip. Elaboració dels  
indicadors d’avaluació.                                     
Selecció dels artistes.                                     
Selecció de l’equip de treball.                                      

FASE 2:                                     
Coordinació de l’equip i accions 
pel bon funcionament.                                      
Supervisió del treball en general. 
Reunions de coordinació                                     
Avaluació de resultats.                                     
Vetllar per la correcta 
comunicació interna                                      
Vetllar per la correcta 
comunicació externa                                      

 
any 0 any 1 

 
Trimestre 3  Trimestre 4  Trimestre 1  trimestre 2 trimestre 3  trimestre 4  

Programa 4:                                                                                         
Comunicació, gestió de públics i 
relacions públiques                                     

  Jul. Ag. Set Oct. Nov. Des. Gen. Feb. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ag. Set. oct. Nov. Des. 

FASE 1:                                     

 Elaborar el pla de comunicació.                                      

FASE 2:                                     
Posar en pràctica els codis de 
comunicació interna                                     
Posar en pràctica els codis de 
comunicació externa                                     

Aplicació del pla de comunicació.                                      
Gestió diària de la comunicació, 
gestió de públics i relacions 
públiques.                                     

Creació web i medis virtuals i escrits                                     
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any 0 any 1 

 
Trimestre 3  Trimestre 4  Trimestre 1  trimestre 2 trimestre 3  trimestre 4  

Programa 5:                                                                                              
Cerca de recursos externs                                      

  Jul. Ag. Set Oct. Nov. Des. Gen. Feb. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ag. Set. oct. Nov. Des. 

FASE 1:                                     

Elaboració del pla de viabilitat.                                      

Estudi inicial de cerca de finançament                                      

FASE 2:                                     
 Posar en pràctica el pla de 
finançament.                                      

Cerca diària de nous recursos i control 
dels existents                                     
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http://inicia.gencat.cat/inicia/images/cat/Guia%20formes%20juridiques_cat%20DEF_tcm124-53839.pdf
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Aposta

1R ANY

INGRESSOS EXPLOTACIÓ IMPORT % TOTAL

1. Patrocinadors privats 0,00 0,00% 0,00

2. Rendiments de l'activitat 100,00% 32.760,00

Ingressos distribució artistes (180 * 7 bolos/any….) 180 1.260,00 3,85%

Vendes paquets culturals (4500 * 7 paquets/any…) 4500 31.500,00 96,15%

TOTAL INGRESSOS EXPLOTACIÓ 32.760,00 100,00% 32.760,00 €

DESPESES EXPLOTACIÓ IMPORT %  TOTAL

1. Despeses fixes  75,52% 35.648,33

32.533,33

Lloguer espai coworking 1.800,00 3,81%

Personal 28.080,00 59,48%

Subministraments organització 480,00 1,02%

Material Oficina 673,33 1,43%

Assegurança responsabilitat civil (per les sortides) 300,00 0,64%

Serveis Gestoria  1.200,00 2,54%

720,00

Mobilitat distribució (1 T‐10 1 zona/ 2 setmanes) 240,00 0,51%

Mobilitat venta paquets empresa (1 T‐10 2 zones/ 2 setmanes) 480,00 1,02%

2.395,00

Disseny gràfic 1.270,00 2,69%

Campanya comunicació 1.025,00 2,17%

Fotògraf 100,00 0,21%

2. Despeses variables 19,72% 9.310,00

Despeses Programa Empreses u. 9.310,00

Lloguer cases rurals (espai ‐80 eur‐), 7 paq. 80 560,00 1,19%

Catering  (depèn del nombre de persones, previsió 7 paq, mitja de 20 p., a 30 eur/dia/2 menjars per pers.) 600 4.200,00 8,90%

Despeses transport (depèn nºpers: 20/paq. Minibus: 350 eur. Total 7 paq/any) 350 2.450,00 5,19%

   Artista 1 150 1.050,00 2,22%

   Artista 2 150 1.050,00 2,22%

1330

5. Altres despeses 4,76% 2.247,92

Altres despeses (5% del total) 2.247,92 4,76%

TOTAL DESPESES EXPLOTACIÓ 47.206€ 100,00% 47.206€

RESULTAT D'EXPLOTACIÓ ‐14.446,25 €

DESPESES FINANCERES IMPORT %  TOTAL

Interessos préstec (9,75%) ‐1.755,00 €

TOTAL DESPESES FINANCERES ‐1755 100,00% ‐1.755,00

RESULTAT FINANCER ‐1.755,00 €

RESULTAT DE L'ACTIVITAT ABANS D'IMPOSTOS PÈRDUES ‐16.201,25 €

impost de societats 0

Resultat després d'impostos*  PÈRDUES ‐16.201€

* Tenint pèrdues, n'estem excempts aquest 1r any.

Compte de Resultats Previsional 

1.2. Mobilitat treballadors 

Despeses artístiques per 7 paq. (inclou transport i dietes, 150 eur/artista/paq)

1.3. Despeses de promoció, publicitat i difusió

1.1. Estructura



Aposta

2N ANY

INGRESSOS EXPLOTACIÓ IMPORT % TOTAL

1. Patrocinadors privats 4,26% 2.300,00

Empresa A 1.300,00 2,41%

Empresa B 1.000,00 1,85%

2. Rendiments de l'activitat 95,74% 51.660,00

Ingressos distribució artistes (180 * 12 bolos/any….) 2.160,00 4,00%

Vendes paquets culturals (4500 * 11 paquets/any…) 49.500,00 91,73%

TOTAL INGRESSOS EXPLOTACIÓ 53.960€ 100,00% 53.960€

DESPESES EXPLOTACIÓ IMPORT %  TOTAL

1. Despeses fixes  67,36% 35.353,33

32.533,33

Lloguer espai coworking 1.800,00 3,43%

Personal 28.080,00 53,50%

Subministraments organització 480,00 0,91%

Material Oficina 673,33 1,28%

Assegurança responsabilitat civil (per les sortides) 300,00 0,57%

Serveis Gestoria  1.200,00 2,29%

1.2. Mobilitat treballadors  1.440,00

Mobilitat distribució  480,00 0,91%

Mobilitat venta paquets empresa  960,00 1,83%

1.380,00

Disseny gràfic 230,00 0,44%

Campanya comunicació 1.050,00 2,00%

Fotògraf 100,00 0,19%

2. Despeses variables 27,88% 14.630,00

Despeses Programa Empreses preu u paq 14.630,00

Lloguer cases rurals (espai ‐80 eur‐), 11 paq. 80 11 880,00 1,68%

Catering (previsió 11 paq, mitja de 20 p., a 30 eur/dia/2 menjars) 600 11 6.600,00 12,58%

Despeses transport (depèn nºpers: 20/paq. Minibus: 350 eur. Total 11 paq/any) 350 11 3.850,00 7,34%

Despeses artístiques per 11 paq. (inclou transport i dietes, 150 eur/artista/paq)

   Artista 1 150 11 1.650,00 3,14%

   Artista 2 150 11 1.650,00 3,14%

5. Altres despeses 4,76% 2.499,17

5% del total 2.499,17 4,76%

TOTAL DESPESES EXPLOTACIÓ 52.482,50 100,00% 52.482,50 €

RESULTAT D'EXPLOTACIÓ 1.477,50 €

DESPESES FINANCERES IMPORT %  TOTAL

TOTAL DESPESES FINANCERES

RESULTAT FINANCER 0,00 €

RESULTAT DE L'ACTIVITAT ABANS D'IMPOSTOS GUANYS 1.477,50 €

impost de societats (20%) ‐295,50 €

Resultat després d'impostos*  GUANYS 1.182€

Compte de Resultats Previsional 

1.3. Despeses de promoció, publicitat i difusió

1.1. Estructura



Aposta

3R ANY

INGRESSOS EXPLOTACIÓ IMPORT TOTAL %  TOTAL

1. Patrocinadors privats 5,35% 4.000,00

Empresa A 2.000,00 2,68%

Empresa B 2.000,00 2,68%

2. Rendiments de l'activitat 94,65% 70.740,00

Ingressos distribució artistes (180 * 18 bolos/any….) 3.240,00 4,34%

Vendes paquets culturals (4500 * 15 paquets/any…) 67.500,00 90,31%

TOTAL INGRESSOS EXPLOTACIÓ 74.740,00 100,00% 74.740,00 €

DESPESES EXPLOTACIÓ IMPORT %  TOTAL

1. Despeses fixes  62,08% 37.353,33

34.333,33

Lloguer espai coworking 1.800,00 2,99%

Personal 28.080,00 46,67%

Personal de pràctiques 1.800,00 2,99%

Subministraments organització 480,00 0,80%

Material Oficina 673,33 1,12%

Assegurança responsabilitat civil (per les sortides) 300,00 0,50%

Serveis Gestoria  1.200,00 1,99%

1.2. Mobilitat treballadors  1.440,00

Mobilitat distribució  480,00 0,80%

Mobilitat venta paquets empresa  960,00 1,60%

1.580,00

Disseny gràfic 230,00 0,38%

Campanya comunicació 1250,00 2,08%

Fotògraf 100,00 0,17%

2. Despeses variables 33,16% 19.950,00

Despeses Programa Empreses preu u paq 19.950,00

Lloguer cases rurals (espai ‐80 eur‐), 15 paq. 80 15 1.200,00 1,99%

Catering (previsió 15 paq, mitja de 20 p., a 30 eur/dia/2 menjars) 600 15 9.000,00 14,96%

Despeses transport (depèn nºpers: 20/paq. Minibus: 350 eur. Total 15 paq/any) 350 15 5.250,00 8,73%

Despeses artístiques per 15 paq. (inclou transport i dietes, 150 eur/artista/paq)

   Artista 1 150 15 2.250,00 3,74%

   Artista 2 150 15 2.250,00 3,74%

5. Altres despeses 4,76% 2.865,17

5% del total 2.865,17 4,76%

TOTAL DESPESES EXPLOTACIÓ 60.168,50 100,00% 60.168,50 €

RESULTAT D'EXPLOTACIÓ 14.571,50 €

DESPESES FINANCERES IMPORT %  TOTAL

TOTAL DESPESES FINANCERES

RESULTAT FINANCER 0,00 €

RESULTAT DE L'ACTIVITAT ABANS D'IMPOSTOS GUANYS 14.571,50 €

impost de societats (20%) ‐2.914,30 €

Resultat després d'impostos*  GUANYS 11.657€

A l'octubre de l'any 3 s'acaba de pagar el préstec

Compte de Resultats Previsional 

1.3. Despeses de promoció, publicitat i difusió

1.1. Estructura



Aposta

4T ANY

INGRESSOS EXPLOTACIÓ IMPORT TOTAL %  TOTAL

1. Patrocinadors privats 5,52% 5.000,00

Empresa A 2.000,00 2,21%

Empresa B 2.000,00 2,21%

Empresa C 1.000,00 1,10%

2. Rendiments de l'activitat 94,48% 85.500,00

Ingressos distribució artistes (180 * 25 bolos/any….) 4.500,00 4,97%

Vendes paquets culturals (4500 * 18 paquets/any…) 81.000,00 89,50%

TOTAL INGRESSOS EXPLOTACIÓ 90.500,00 100,00% 90.500,00 €

DESPESES EXPLOTACIÓ IMPORT %  TOTAL

1. Despeses fixes  57,84% 37.020,00

33.900,00

Lloguer espai coworking 1.800,00 2,81%

Personal 28.080,00 43,87%

Personal de pràctiques 1.800,00 2,81%

Subministraments organització 480,00 0,75%

Material Oficina 240,00 0,37%

Assegurança responsabilitat civil (per les sortides) 300,00 0,47%

Serveis Gestoria  1.200,00 1,87%

1.2. Mobilitat treballadors  1.440,00

Mobilitat distribució  480,00 0,75%

Mobilitat venta paquets empresa  960,00 1,50%

1.680,00

Disseny gràfic 230,00 0,36%

Campanya comunicació 1.250,00 1,95%

Fotògraf 200,00 0,31%

2. Despeses variables 37,40% 23.940,00

2.1 Despeses Programa Empreses preu u paq 23.940,00

Lloguer cases rurals (espai ‐80 eur‐), 18 paq. 80 18 1.440,00 2,25%

Catering (previsió 18 paq, mitja de 20 p., a 30 eur/dia/2 menjars) 600 18 10.800,00 16,87%

Despeses transport (depèn nºpers: 20/paq. Minibus: 350 eur. Total 18 paq/any) 350 18 6.300,00 9,84%

Despeses artístiques per 18 paq. (inclou transport i dietes, 150 eur/artista/paq)

   Artista 1 150 18 2.700,00 4,22%

   Artista 2 150 18 2.700,00 4,22%

5. Altres despeses 4,76% 3.048,00

5% del total 3.048,00 4,76%

TOTAL DESPESES EXPLOTACIÓ 64.008,00 100,00% 64.008,00 €

RESULTAT D'EXPLOTACIÓ 26.492,00 €

DESPESES FINANCERES IMPORT %  TOTAL

TOTAL DESPESES FINANCERES

RESULTAT FINANCER 0,00 €

RESULTAT DE L'ACTIVITAT ABANS D'IMPOSTOS GUANYS 26.492,00 €

impost de societats (20%) ‐5.298,40 €

Resultat després d'impostos*  GUANYS 21.194€

Compte de Resultats Previsional 

1.1. Estructura

1.3. Despeses de promoció, publicitat i difusió
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TRESORERIA 

Estimacions vendes (temporalització del servei) 1R ANY

mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes11 mes12 total

Distribució artistes* (borsa de 4 artistes) 1 1 1 2 1 1 7

Paquets culturals** 1 2 1 1 2 7

Els artistes cobren pel paquet un mes després de donar el servei.

Pressupost de cobraments 1R ANY
Cobraments mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes11 mes12 total

Patrocinadors 0

Vendes distribució artistes 180 180 180 360 180 180 1260

Vendes paquets culturals 4500 9000 4500 4500 9000 31500

Préstec 18000 18000

TOTAL COBRAMENTS 0 0 18000 4500 9000 4680 180 180 4500 9360 180 180 50760

Pressupost de pagaments 1R ANY
Pagaments mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes11 mes12 total

FIXES

Constitució i marca 1150 1150

Espai coworking 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00

Personal 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 4.680,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 28080

Subministraments organització 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00

Compra ordinadors 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 433,33

Material oficina 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00

Assegurança resp. civil 300,00 300

Quotes préstec  388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 3.888,90

Interessos préstec (9,75%) 175,5 175,5 175,5 175,5 175,5 175,5 175,5 175,5 175,5 175,5 1.755,00

Serveis gestoria 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Mobilitat treballadors 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 720,00

Disseny gràfic 1.270,00 1.270,00

Campanya comunicació 1.025,00 1.025,00

Fotògraf 100,00 100,00

VARIABLES

Lloguer espai rural 80 160 80 80 160 560

Càtering 600,00 1.200,00 600,00 600 1200 4200

Transport paquets 350 700 350 350 700 2450

Artistes (paquets) 300 600 300 300 600 2100

Altres pagaments 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2160

TOTAL PAGAMENTS 2861,11 4196,11 3870,50 4600,50 5770,50 7380,50 3790,50 3570,50 4600,50 5690,50 4090,50 3490,50 53912,23

Cobraments‐Pagaments ‐2861,11 ‐4196,11 14129,50 ‐100,50 3229,50 ‐2700,50 ‐3610,50 ‐3390,50 ‐100,50 3669,50 ‐3910,50 ‐3310,50 ‐3152,23

Pressupost de tresoreria 1R ANY
Cash Flow

Saldo Inicial 10.000,00 7.138,89 2.942,78 17.072,28 16.971,78 20.201,27 17.500,77 13.890,27 10.499,77 10.399,27 14.068,77 10.158,27 10.000,00

Cobraments 0 0 18000 4500 9000 4680 180 180 4500 9360 180 180 50.760,00

Pagaments 2861,11 4196,11 3870,50 4600,50 5770,50 7380,50 3790,50 3570,50 4600,50 5690,50 4090,50 3490,50 53912,23

Total 7.138,89 2.942,78 17.072,28 16.971,78 20.201,27 17.500,77 13.890,27 10.499,77 10.399,27 14.068,77 10.158,27 6.847,77 6.847,77

* Cobraments 90 dies després de la realització del bolo 

** Vendes cobrades el 50% un cop feta la reserva, i la resta al comptat, a l'hora d'oferir el servei.

El lloguer de l'espai rural el paguem un mes abans del servei.



TRESORERIA

Estimacions vendes (temporalització del servei) 2N ANY

mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes11 mes12 total

Distribució artistes* (borsa de 4 artistes) 2 3 1 3 3 12

Paquets culturals** 2 2 3 2 2 11

Els artistes cobren pel paquet un mes després de donar el servei.

Pressupost de cobraments 2N ANY
Cobraments mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes11 mes12 total

Patrocinadors (empreses A i B) 1000 1300 2300

Ingressos distribució artistes 360 360 540 360 1620

Vendes paquets culturals 4500 9000 9000 13500 4500 4500 45000

TOTAL COBRAMENTS 0 0 4500 9000 10000 13500 360 360 5040 5800 0 360 48920

Pressupost de pagaments 2N ANY
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes11 mes12 total

Pagaments

FIXES

Espai coworking 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00

Personal 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 28080

Subministraments organització 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00

Compra ordinadors 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 36,11 433,33

Material oficina 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00

Assegurança resp. civil 300,00 300

Quotes préstec  388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 388,89 4.666,68

Serveis gestoria 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Mobilitat treballadors 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.440,00

Disseny gràfic 38,33 38,33 38,33 38,33 38,33 38,33 230,00

Campanya comunicació 525,00 525,00 1.050,00

Fotògraf 100,00 100,00

VARIABLES

Lloguer espai rural 160 160 240 160 160 880

Càtering 1.200,00 1.200,00 1.800,00 1200 1200 6600

Transport paquets 700 700 1050 700 700 3850

Artistes (paquets) 600 600 900 600 600 3300

Altres pagaments 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 208,26 2499,17

TOTAL PAGAMENTS 3403,27 3441,60 3863,27 6026,60 6243,27 6891,60 4303,27 4126,60 5463,27 5941,60 4003,27 3441,60 57149,18

Cobraments‐Pagaments ‐3403,27 ‐3441,60 636,74 2973,40 3756,74 6608,40 ‐3943,27 ‐3766,60 ‐423,26 ‐141,60 ‐4003,27 ‐3081,60 ‐8229,18

Pressupost de tresoreria 2N ANY
Cash Flow

Saldo Inicial 6.847,77 3.444,50 2,90 639,64 3.613,04 7.369,78 13.978,18 10.034,91 6.268,31 5.845,05 5.703,45 1.700,19 6.847,77

Cobraments 0 0 4500 9000 10000 13500 360 360 5040 5800 0 360 48920

Pagaments 3403,27 3441,60 3863,27 6026,60 6243,27 6891,60 4303,27 4126,60 5463,27 5941,60 4003,27 3441,60 57149,18

Total 3.444,50 2,90 639,64 3.613,04 7.369,78 13.978,18 10.034,91 6.268,31 5.845,05 5.703,45 1.700,19 ‐1.381,41 ‐1381,41

* Cobraments 90 dies després de la realització del bolo 

** Vendes cobrades el 50% un cop feta la reserva, i la resta al comptat, a l'hora d'oferir el servei.

* Pendent de cobrament pel proper any (mes 1) l'import de 360 € en concepte dels dos bolos del mes 10 d'enguany.

El lloguer de l'espai rural el paguem un mes abans del servei.



TRESORERIA

3r any  4t any 

Distribució artistes 18 25

Paquets culturals 15 18

Pressupost de tresoreria estimat 3R i 4T ANY  (anual)

Cobraments 3r any  4rt any

Patrocinadors (empreses A i B) 4000 5000

Ingressos distribució artistes 3600 4500

Vendes paquets culturals 72000 81000

TOTAL COBRAMENTS 79600 90500

Pagaments total total

FIXES

Espai coworking 1.800,00 1.800,00

Personal 28.080,00 28.080,00

Personal en pràctiques 1.800,00 1.800,00

Subministraments organització 480,00 480,00

Compra ordinadors 433,33 0,00

Material oficina 240,00 240,00

Assegurança resp. civil 300,00 300,00

Quotes préstec  4666,68 4777,74

Serveis gestoria 1.200,00 1.200,00

Mobilitat treballadors 1.440,00 1.440,00

Disseny gràfic 230,00 230,00

Campanya comunicació 1.250,00 1.250,00

Fotògraf 100,00 200

VARIABLES

Lloguer espai rural 1200 1440,00

Càtering 9000 10800,00

Transport paquets 5250 6300,00

Artistes (paquets) 4500 5400,00

Altres pagaments 2840,17 2840,17

TOTAL PAGAMENTS 64810,18 61790,18

Cobraments‐Pagaments 14789,82 17809,82

Cash Flow

Saldo Inicial* ‐1.381,41 13.408,41

Cobraments 79600 90500

Pagaments 64810,18 61790,18

Total 13.408,41 42.118,23

* Caldrà a partir de finals del 2n any avaluar la tresoreria mes a mes dels

anys 3 i 4, per evitar tensions de tresoreria, podent‐les preveure, per exemple,

amb una ampliació de crèdit.

Estimacions vendes (temporalització del servei)
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http://www.raco.cat/index.php/assaigteatre/article/viewFile/146394/233188
http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/portal/site/culturacatalana/menuitem.be2bc4cc4c5aec88f94a9710b0c0e1a0/?vgnextoid=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8a35d5e5d74d6210VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=detall2&contentid=7cf13fbee6fa8210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu%20ICIC/Pla%20Integral.pdf.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu%20ICIC/Pla%20Integral.pdf.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/SID/Articles_diversos_2012/documents/Presentacio_Pla_estrategic_SECTORS_unificada_final.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/SID/Articles_diversos_2012/documents/Presentacio_Pla_estrategic_SECTORS_unificada_final.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu%20ICIC/ICEC_2012.pdf
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http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu/publicacions_llibreblanc.htm%20-%20Propostes.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/ICIC/Documents/Arxiu/publicacions_llibreblanc.htm%20-%20Propostes.pdf
http://www.bcn.cat/cultura/informedigital/sources/index.htm
http://www.mcu.es/estadisticas/docs/capitulos_graficos/AEC2012/c_escenicas15-2012.pdf
http://www.nesta.org.uk/library/documents/Creative_clusters_print_v2.pdf
http://cultura2.gencat.cat/revistacultura/index.php?idr=5
http://www.ub.edu/geocrit/-xcol/449.htm
http://www.scielo.cl/pdf/eure/v33n100/art05.pdf
http://www.anuariossgae.com/anuario2012/RESUMEN_EJECUTIVO_2012.pdf
http://unctad.org/fr/Docs/ditc20082cer_en.pdf
http://www.uv.es/soste/pdfs/Sostenuto_Volume1_CAST.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/Cultura/Documents/Arxiu/Arxius%20GT/Politiques_culturals_EB_UE.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/Cultura/Documents/Arxiu/Arxius%20GT/Politiques_culturals_EB_UE.pdf
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http://www20.gencat.cat/docs/msi-cultura/Relacions%20Internacionals/Noticies/Documents/Arxiu/_2011_cat_02-02.pdf
http://www20.gencat.cat/docs/msi-cultura/Relacions%20Internacionals/Noticies/Documents/Arxiu/_2011_cat_02-02.pdf
http://www.anticteatre.com/
http://www.dansacat.org/
http://www.areadansa.com/
http://www.bide.be/
http://www.margarit-mudances.com/ca/lacompania_direccion.html
http://conexionesimprobables.es/
http://www.creativeinnovation.net.au/
http://plataformacrim.wordpress.com/
http://www.marato.com/dies.html
http://elclimamola.com/
http://www.escenapoblenou.com/home-cat.php?menu=program&page=welcome&lang=cat
http://www.deltebredansa.cat/
http://www.lacaldera.info/
http://www.lamandarinadenewton.com/
http://www.liquidmaps.org/users_fichas_items/index/494/412/?return=/artsdelmoviment
http://www.lapoderosa.es/
http://mercatflors.cat/
http://www.tea-tron.com/teatron/Portada.do
http://www.temporada-alta.net/
http://www.caet.cat/tnt.html
http://www.tragantdansa.com/cat/
http://www.youtube.com/watch?v=tc6_JYHz4lU
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http://www.uv.es/soste/pdfs/Sostenuto_Volume1_CAST.pdf
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TAbLA.11:  modelos de relación entre las actividades culturales y creativas 
y el desarrollo de los territorios

Relación Descripción Autores

Impactos directos de las 
actividades culturales y 
creativas. Aumento de la 
productividad directa del 
sistema

La.cultura.y.la.creatividad.
muestran.niveles.superiores.de.
productividad.que.la.media.de.
la.economía,.por.lo.que.tienen.
un.impacto.instantáneo.sobre.la.
capacidad.de.generar.riqueza

Rausell,.Marco.(2011)

Incrementos de la 
competitividad de otros 
sectores

Spillover.como.oferta.
complementaria.que.mejora.
la.capacidad.de.atracción.de.
un.determinado.territorio.en.
términos.de.flujos.de.visitantes,.
capital.físico.o.capital.humano.

Florida

Incremento de la 
productividad sobre otros 
sectores 

La.creatividad.y.la.cultura.
como.input.de.otros.procesos.
productivos.que.genera.
ganancias.en.productividad.e.
innovación

EXPERIAN.(2007),.bakhshi.
et.al..(2008)

Interacción y 
enriquecimiento con el 
capital humano

Modelos.de.crecimiento.de.
base.endógena.en.los.que.la.
dimensión.cultural.y.creativa.
interactúa.con.el.capital.humano.

Mellander,.Florida.(2009);.
Sacco,.Segre.(2009);.bucci,.
Segre,.(2009)*.

Los sectores culturales y 
creativos como vectores de 
la demanda y diseminación 
de la innovación

Los.sectores.culturales.y.
creativos.conducen,.facilitan.y.
generan.la.creación,.adopción.
y.retención.de.nuevas.ideas.
(proceso.de.innovación).en.el.
sistema.económico

bakhshi.y.McVittie.(2009);.
Chapain.et.al..(2010);.
Cunningham.y.Higgs.
(2009);.Davis.et.al..(2009;.
Muller.et.al..(2009);.Sunley.
et.al..(2008);.gwee.(2009).
y.Potts.(2007)

Las actividades culturales 
y creativas son un servicio 
esencial en el proceso de 
crecimiento económico, 
desarrollo y evolución del 
sistema socioeconómico

La.creatividad.y.la.cultura.
contribuyen.al.proceso.evolutivo.
de.crecimiento.del.sistema.
económico..Afectan.también.
a.la.dimensión.institucional.y.
conforman.una.parte.relevante.
del.sistema.de.innovación

Potts.(2011)

La cultura como elemento 
que amplía las capacidades

La.cultura.satisface.los.derechos.
culturales.y.se.convierte.en.el.
elemento.central.para.ampliar.
los.grados.de.libertad.de.los.
individuos.

Sen.(1999)

* Éste es un modelo de crecimiento endógeno de dos sectores en el que el capital humano y el capital cultural se acumulan con 
el tiempo. Puesto que se asume que el suministro de capital físico es fijo, el hogar representativo invierte todos los ingresos que 
no consume en capital cultural. La primera conclusión del modelo es que cuanto más se complementan las inversiones en capital 
humano y capital cultural, mayor es la tasa de crecimiento equilibrado de los ingresos reales per cápita a largo plazo. También 
hemos investigado las condiciones necesarias para que un aumento de la proporción del capital cultural en el PIB tenga un efecto 
positivo en los ingresos reales per cápita, concretamente para que el stock de capital cultural existente en el conjunto de la 
economía produzca externalidades de congestión y que exista un límite superior a su precio sombra. 
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Annex 4 Annex 4 

http://www.scielo.cl/pdf/eure/v33n100/art05.pdf


Càlcul del Punt Mort 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

CF 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33 35648,33

CV 1330 2660 3990 5320 6650 7980 9310 10640 11970 13300 14630 15960 17290 18620 19950 21280 22610 23940 25270 26600

Q

CT 36978,33 38308,33 39638,33 40968,33 42298,33 43628,33 44958,33 46288,33 47618,33 48948,33 50278,33 51608,33 52938,33 54268,33 55598,33 56928,33 58258,33 59588,33 60918,33 62248,33

IT 4500 9000 13500 18000 22500 27000 31500 36000 40500 45000 49500 54000 58500 63000 67500 72000 76500 81000 85500 90000

Càlcul del Punt Mort (gràficament)

El càlcul està fet amb els CT del 1r any. Els següents anys, malgrat canvien, es manté el mateix punt mort:

Caldrà entre 11 i 12 vendes anuals per a satisfer les despeses fixes.

L'eix de les X ens indica la quantitat de vendes (Q). 70000,00

80000,00

90000,00

100000,00

L eix de les X ens indica la quantitat de vendes (Q). 

L'eix de les Y ens indica els imports en euros.

CT: costos totals

IT: ingressos totals

20000,00

30000,00

40000,00

50000,00

60000,00

70000,00

80000,00

CT

IT

0,00

10000,00

20000,00

30000,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121314151617181920



ESTIMACIONS I PREVISIONS DE VENDA

DISTRIBUCIÓ

Estimacions i previsió de venta de bolos

1r any 2n any 3r any 4t any

preu/ bolo BOLOS estimats  Total ingressat  BOLOS estimats  Total ingressat  BOLOS estimats  Total ingressat  BOLOS estimats  Total ingressat 20% ingressat

artista 1 900 1 180 3 540 6 1080 7 1260

artista 2 900 3 540 4 720 4 720 5 900

artista 3 900 3 540 3 540 3 540 9 1620

artista 4 900 0 0 2 360 5 900 4 720

Total  1260 12 2160 18 3240 25 4500

EMPRESES

180

180

180

7

180

EMPRESES

Estimacions i previsió de venta de paquets culturals

1r any 2n any 3r any 4t any

preu/paquet Paquets estimats  Total benefici Paquets estimats  Total benefici Paquets estimats  Total benefici Paquets estimats  Total benefici

4500 7 22190 11 34870 15 47550 18 57060

Total ingressat Total ingressat Total ingressat Total ingressat

7 31500 11 49500 15 67500 18 81000

benefici/paq (70% ap.)

3.170,00

7 31500 11 49500 15 67500 18 81000

Break even point

Càlcul per a la venda de paquets culturals

Qc = CF / (PV - cvu) Qc : Punt mort, nº d'unitats produïdes i venudes per un benefici 0.

CF : Costos fixes.CF : Costos fixes.

PV : Preu de venda unitari del producte.

 cvu : cost variable unitari.

: Break even point

: Vendes estimades

1R ANY1R ANY

Qc CF cvu PV

3 35.648,33 1.330,00 13.212,78

4 35.648,33 1.330,00 10.242,08

Preu venda al 

que hauria de 

sortir 

El que costa 

fer un 

paquet

Costos fixes a 

costejar
nº paquets a 

vendre

, , ,

5 35.648,33 1.330,00 8.459,67

6 35.648,33 1.330,00 7.271,39

7 35.648,33 1.330,00 6.422,62

8 35.648,33 1.330,00 5.786,04

9 35.648,33 1.330,00 5.290,93

10 35.648,33 1.330,00 4.894,83

11 35.648,33 1.330,00 4.570,76

12 35.648,33 1.330,00 4.300,69



Break even point

Càlcul per a la venda de paquets culturals

Qc = CF / (PV - Qc : Punt mort, nº d'unitats produïdes i venudes per un benefici 0.

CF : Costos fixes.

PV : Preu de venda unitari del producte.

 cvu : cost variable unitari.

: Break even point

: Vendes estimades

2N ANY 3R ANY 4T ANY

l d l

Qc CF cvu PV Qc CF cvu PV Qc CF cvu PV

3 35.353,33 1.330,00 13.114,44 3 37.353,33 1.330,00 13.781,11 3 37.070,00 1.330,00 13.686,67

4 35.353,33 1.330,00 10.168,33 4 37.353,33 1.330,00 10.668,33 4 37.070,00 1.330,00 10.597,50

5 35.353,33 1.330,00 8.400,67 5 37.353,33 1.330,00 8.800,67 5 37.070,00 1.330,00 8.744,00

6 35 353 33 1 330 00 7 222 22 6 37 353 33 1 330 00 7 555 56 6 37 070 00 1 330 00 7 508 33

nº paquets a 
vendre

Costos fixes a 

costejar

El que costa fer un 

paquet

Preu venda al que 

hauria de sortir 
nº paquets a vendre

Costos fixes a 

costejar

El que costa fer un 

paquet

Preu venda al que 

hauria de sortir 
nº paquets a 

vendre
Costos fixes a 

costejar

El que costa 

fer un 

paquet

Preu venda al 

que hauria de 

sortir 

6 35.353,33 1.330,00 7.222,22 6 37.353,33 1.330,00 7.555,56 6 37.070,00 1.330,00 7.508,33

7 35.353,33 1.330,00 6.380,48 7 37.353,33 1.330,00 6.666,19 7 37.070,00 1.330,00 6.625,71

8 35.353,33 1.330,00 5.749,17 8 37.353,33 1.330,00 5.999,17 8 37.070,00 1.330,00 5.963,75

9 35.353,33 1.330,00 5.258,15 9 37.353,33 1.330,00 5.480,37 9 37.070,00 1.330,00 5.448,89

10 35.353,33 1.330,00 4.865,33 10 37.353,33 1.330,00 5.065,33 10 37.070,00 1.330,00 5.037,00

11 35.353,33 1.330,00 4.543,94 11 37.353,33 1.330,00 4.725,76 11 37.070,00 1.330,00 4.700,00

12 35.353,33 1.330,00 4.276,11 12 37.353,33 1.330,00 4.442,78 12 37.070,00 1.330,00 4.419,17

13 37 353 33 1 330 00 4 203 33 13 37 070 00 1 330 00 4 181 5413 37.353,33 1.330,00 4.203,33 13 37.070,00 1.330,00 4.181,54

14 37.353,33 1.330,00 3.998,10 14 37.070,00 1.330,00 3.977,86

15 37.353,33 1.330,00 3.820,22 15 37.070,00 1.330,00 3.801,33

16 37.353,33 1.330,00 3.664,58 16 37.070,00 1.330,00 3.646,88

17 37.070,00 1.330,00 3.510,59

18 37.070,00 1.330,00 3.389,44

19 37.070,00 1.330,00 3.281,05

20 37 070 00 1 330 00 3 183 5020 37.070,00 1.330,00 3.183,50

21 37.070,00 1.330,00 3.095,24

22 37.070,00 1.330,00 3.015,00

23 37.070,00 1.330,00 2.941,74

24 37.070,00 1.330,00 2.874,58

25 37.070,00 1.330,00 2.812,80



DETALL INGRESSOS

1r any

INGRESSOS IMPORT TOTAL %

3. Rendiments de l'activitat preu/b uni/any 32.760,00

Ingressos distribució artistes (180 * 7 bolos/any….) 180 7 1.260,00 2,95%

Vendes paquets culturals (4500 * 7 paquets/any…) 4500 7 31.500,00 73,67%

Fons propis 10.000,00

Aportació de APOSTA, S. L. 10.000,00 23,39%

TOTAL INGRESSOS 1R ANY 42.760,00 100,00%

2n any

INGRESSOS IMPORT TOTAL %

Empresa A 2,41% 1.300,00

Empresa B 1,85% 1.000,00

3. Rendiments de l'activitat preu/b uni/any 51.660,00

Ingressos distribució artistes (180 * 12 bolos/any….) 180 12 2.160,00 4,00%

Vendes paquets culturals (4500 * 11 paquets/any…) 4500 11 49.500,00 91,73%

TOTAL INGRESSOS 2N ANY 53.960,00 100,00%

3r any

INGRESSOS IMPORT TOTAL %

Empresa A 2,68% 2.000,00

Empresa B 2,68% 2.000,00

3. Rendiments de l'activitat preu/b uni/any 70.740,00

Ingressos distribució artistes (180 * 18 bolos/any….) 180 18 3.240,00 4,34%

Vendes paquets culturals (4500 * 15 paquets/any…) 4500 15 67.500,00 90,31%

TOTAL INGRESSOS 3R ANY 74.740,00 100,00%

4t any

INGRESSOS IMPORT TOTAL %

Empresa A 2,21% 2.000,00

Empresa B 2,21% 2.000,00

Empresa C 1,10% 1.000,00

3. Rendiments de l'activitat preu/b uni/any 85.500,00

Ingressos distribució artistes (180 * 25 bolos/any….) 180 25 4.500,00 4,97%

Vendes paquets culturals (4500 * 18 paquets/any…) 4500 18 81.000,00 89,50%

TOTAL INGRESSOS 4T ANY 90.500,00 100,00%

Ingressos

2. Patrocinadors privats

2. Patrocinadors privats

Ingressos

2. Patrocinadors privats

Ingressos

1. Patrocinadors privats

4. Altres ingressos

Ingressos



DETALL DESPESES FIXES

DESPESES IMPORT % TOTAL PARCIAL

Lloguer espai coworking 1.800,00

Lloguer espai  (per 2 persones de l'equip)* 1.800,00 5,27%

Personal 28.080,00

Director ( Jornada Completa)** 10.800,00 31,63%

Comercial artístic i Comunicació (Jornada completa) 10.800,00 31,63%

Costos Seguretat Social 6.480,00 18,98%

Subministraments organització 480,00

Telèfons mòbils (2 contractes/any), 20 eur/contracte 480,00 1,41%

Material Oficina 673,33

Material fungible (20 eur/mes) 240,00 0,70%

Amortització Ordinadors (x2) (33,3% anual)*** 433,33 1,27%

2.2. Mobilitat treballadors  720,00

Mobilitat distribució (1 T‐10 1 zona/ 2 setmanes) 240,00 0,70%

Mobilitat venta paquets empresa (1 T‐10 2 zones/ 2 setmanes) 480,00 1,41%

2.3. Despeses de promoció, publicitat i difusió 2.395,00

Disseny gràfic 1.270,00 3,72%

Campanya comunicació 1.025,00 3,00%

Fotògraf 100,00 0,29%

TOTAL DESPESES 34.148,33 100,00%

També inclou ADSL + Telefonia fixa.

** Sou mensual de 900 eur el primer any. En cas de beneficis s'obtindran comissions (stock option).

*** Material informàtic: 2 ordinadors i una impressora, amortitzat per a tres anys.

Preu/ordinador: 500 eur. Preu/impressora: 300 eur. Total: 1300 eur.

Despeses FIXES d'ORGANITZACIÓ

* El lloguer de l'espai es comptabilitza per 150 eur/mes; inclou els suministraments del local, la seguretat, una assegurança pel contingut, i la 

neteja.



DETALL PROMOCIÓ

1r any

DESPESES IMPORT % TOTAL PARCIAL

Disseny gràfic 1.270,00

Disseny logo 70,00 2,92%

Disseny web + hosting + domini 1.000,00 41,75%

Disseny altres materials gràfics: tríptics, targetes etc. 200,00 8,35%

Campanya comunicació 1.025,00

Falques de publicitat a web empresarials 1.025,00 42,80%

Fotògraf 100,00

Fotografies 100,00 4,18%

TOTAL DESPESES 2.395,00 100,00%

2n any

DESPESES IMPORT % TOTAL PARCIAL

Disseny gràfic 230,00

Domini 30,00 2,17%

Materials gràfics: tríptics, targetes etc. 200,00 14,49%

Campanya comunicació 1.050,00

Falques de publicitat a web empresarials  1.050,00 76,09%

Fotògraf 100,00

Fotografies 100,00 7,25%

TOTAL DESPESES 1.380,00 100,00%

DETALL ARTISTA

Pressupost a oferir en la distribució

DESPESES IMPORT TOTAL %

Artista 1 900,00

Catxet final pels artistes* 620,00 60,49%

Percentatge distribució (20% sobre el total) 180,00 17,56%

Lloguer i transport escenografia 50,00 4,88%

Desplaçaments 50,00 4,88%

TOTAL DESPESES 900,00 100,00%

* Han de separar una part pel tècnic de llums en cas de requerir‐lo, uns 250 €/bolo. 

En queden 370 € pels ballarins, import a distribuir entre els que siguin. Per tal de que els surti rentable, no poden

 ser més de tres ballarins com a molt per representació (ja que el mínim per bolo i ballarí surt a 123,34€).

Promoció, publicitat i difusió

Promoció, publicitat i difusió

Artista 1
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