creacion no estaba discriminado entre subvenciones, festivales, eventos de ciudad
y procesos creativos, motivo por el cual durante ese afilo no hay una
discriminacion tan especifica del dinero de la convocatoria y en la grafica se

observa un incremento sustancial en el primer afio, es decir en 2004

Por otro lado es importante especificar que las variaciones entre afio y afio, se han dado
por un lado de acuerdo a la disponibilidad presupuestal, y no a un rubro que esté
protegido durante los afios del periodo de gobierno, es asi como se puede observar que
en el aflo 2007, hubo una disminucion de la inversion de la becas, esto se debe a la
finalizacion del periodo de gobierno. Por otro lado las variables durante el periodo de
gobierno comprendido entre los afios 2008 y 2011, se deben al apoyo de otras secretarias
tales como: la secretaria de la Mujer, que da becas especificas para mujeres, y la
subsecretaria de Metro juventud, que otorga becas especificas para jovenes menores de
25 afios. Sin embargo desde la subsecretaria de metro cultura desde donde se realiza la
convocatoria y se encuentra un esfuerzo por proteger y mantener una constante en la

inversion de este proyecto.

Por otro lado, y acorde a la necesidad de plantear el proyecto de los incentivos para la
creacion, el sdbado 26 de noviembre de 2011 en sesion plena del Concejo* de Medellin,

! Concejo Municipal: segun el Congreso de Colombia (2007). «LEY 136 DE 1994 (Principios Generales Sobre

la Organizacién y el Funcionamiento de los Municipios) ARTICULO 312. En cada municipio habrd una

corporacion administrativa elegida popularmente para periodos de tres afios que se denominara concejo
municipal, integrado por no menos de siete, ni mas de veintiln miembros segun lo determine la ley, de

acuerdo con la poblacién respectiva. ARTICULO 313. Corresponde a los concejos:

Reglamentar las funciones y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del municipio.

2. Adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social y de obras
publicas.

3. Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro tempore precisas funciones de las que
corresponden al Concejo.
Votar de conformidad con la Constitucidn y la ley los tributos y los gastos locales.
Dictar las normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el presupuesto de rentas y
gastos.

6. Determinar la estructura de la administracion municipal y las funciones de sus dependencias; las

escalas de remuneracién correspondientes a las distintas categorias de empleos; crear, a iniciativa
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fue aprobado el Acuerdo Municipal 374 /2011, mediante el cual se establecen las politicas
de fomento y estimulo a la creacion, a la investigacion y a la gestion cultural y artistica de
la ciudad. Ello implica que aunque se cambie de Alcalde, como sucedera en el siguiente
cuatrienio 2012-2015, el proyecto de incentivos a la creacién debera permanecer en el
préximo plan de gobierno y en los subsiguientes.

P2. Fuentes de financiacion

del alcalde, establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la
constitucion de sociedades de economia mixta.

7. Reglamentar los usos del suelo y, dentro de los limites que fije la ley, vigilar y controlar las
actividades relacionadas con la construccion y enajenacion de inmuebles destinados a vivienda.
Elegir Personero para el periodo que fije la ley y los demas funcionarios que ésta determine.

Dictar las normas necesarias para el control, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y
cultural del municipio.

10. Las demas que la Constitucion y la ley le asignen.
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Financiacion de las creaciones

W Solo beca

2% 2% M becay otras

q
l \ convocatorias publicas

W beca,otras convocatorias,
privadas y Spropio

M todas las anteriores y otra
financiacion

M beca, otras convocatorias
y Spropios

m beca y Spropios
2%
W becay otros

0% "

M becas, privados y otras

beca,privados, Spropios

El 60% de los becarios tienen como Unica financiacion el dinero del estado, y un
18% hacen inversiones para la creacién utilizando tanto con el dinero del estado
como de su propio presupuesto. Se encuentra que solo el 2% busca tre fuentes de
financiacion tales como: las becas del estado, otras convocatorias publicas y otra

fuentes de financiacion

Y de igual manera el 2% a parte de la beca y de poner de su propio dinero busca
financiacion de la empresa privada. Es decir no hay una clara cofinanciacién de

dineros privados que era una de las opciones de esta respuesta mdultiple.
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Que un 60% tenga como Unica financiacion el dinero del estado es un asunto
preocupante, ya que refleja una dependencia econémica para la creacion, ello
implica crear nuevas estrategias para que los creadores de la ciudad, puedan
continuar con sus procesos creativos sin la dependencia del estado, implicaria
ademas el fomento de las relaciones con la empresa privada y con los espacios
donde la obra desde su concepcién sea apoyada o en su defecto se venda, tales

como galerias, teatros, subastas entre otros

Otras fuentes de financiacion

Embajada de
Francia
20%

Comunicaciones

10% '
Prestamo de

espacios
20%

Un 60% de los creadores tienen como co-financiaciones, usan el prestamos de
espacios para ensayos, asi como intercambio de productos y servicios, y
comunicaciones, ello implica que su financiaciébn no necesariamente proviene de

dinero en efectivo.
El 20% de quienes gestionan dinero, recibe apoyo familiar para sus creaciones

El 20% de las personas que buscan financiaciéon a parte de la beca, buscan apoyo
de la embajada francesa.
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Se plantea entonces que es importante continuar con el fomento del trueque y

estrechar la relacién institucional con la aliaza francesa.

P3. Publico impactado con la contraprestacion a la Alcaldia y a la ciudadania

Rangos de publico impactado con la
contraprestacion (# de personas)
M Dela500 M De501a 1000 W Del1l001a 1500

M De 1501a 2000 W De2001a2500 & De2501a3000
M >3001 M Sininfo LI No hizo

Se encuentra que la contraprestacion a la ciudad tiene un 41% de publico entre 1
y 500 personas por producto creativo. Un 24% de las contraprestaciones acoje
entre 501 y 1000 personas por producto creativo. Un 4% de los becarios impactan
entre 1501 y 2000 personas. Un 6% de 2001 a 2500 personas. Sin embargo un
6% no tiene informacion del publico aproximado que impacto, y un 6% nunca

realizo la contraprestacion a la ciudadania.
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En este sentido se considera fundamental que los creadores consoliden un plan
de circulacion posterior a la finalizacion del contrato con el estado, y para tener un
conocimiento sobre los publicosm construir un formato para los equipamientos que
nos permita realizar informes de publico impactado en: casas de cultura, teatro
lido, bibliotecas publico escolares, y si es por fuera de estos equipamientos el

becario debe llenar el formato y entregarlo a la secretaria de cultura.

P4 Publico impactado posterior a la beca

Gestion de publicos posterior a la
contraprestacionde la beca

4%

B Ns/Nr

m No hubo mas gestion=0
0,
4% Entre 1y 500

N entre 501y1000

6%
mentre 1001y 1500

W entre 1501y 2000

>2000

El 24 % de los becarios, al terminar el contrato con la Alcaldia, no continua con la
gestion de su resultado creativo. Un 32% de los becarios despues de finalizada la
contraprestaciéon y hacer su propia gestion no supera el publico total de 500
personas. Sin embargo quienes continuan con su gestion que es el 21% de los

becarios impactan mas de 2000 personas de publico.
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Un 6% de los becarios impactan posterior a la terminacién del contrato entre 1001

y 1500 personas.

Aqui se encuentra necesario que al integrar a los becarios en los procesos de
emprendimiento estos tengan retos con respecto al impacto de publicos y a la
circulacion de la obra ya que un 24% de inactividad y un 32% de impacto de
publicos menor a 500 personas después de realizar la contraprestacion es muy
bajo, se recomienda ademés que la circulacion es un asunto de
corresponsabilidad con las instituciones culturales locales y de diversas indoles,
en este sentido se hace necesario crear convenios de circulacion con eventos y
festivales regionales, nacionales e internacionales donde los becarios tengan

prelacion.

P5. Tendencias

Tendencias sobre los estimulos

B Creo que la beca esta
204 hecha para financiar mis

ideas creativas
| 1% ‘

El 11% de los creadores que han ganado incentivos ven esto como una posibilidad

M El gobiernoy la sociedad
tienen que ayudar a
comercializarla cultura

Creo que la beca es un
trampolin para
comercializar mi trabajo

B Ns/Nr

para abrir puertas para la obtencién de recursos econdmicos y la comercializacion

El 51% tienen la idea solo de crear, mas no de comercializar la cultura.
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Un 36% recargan el peso de la responsabilidad como creadores al estado y a la

sociedad.

Es necesario proponer un cambio de mentalidad con respecto al arte como una
forma de sostenimiento, realizar en el ejercicio de la gobernanza interacciones con
proyectos de emprendimiento de la ciudad, en este sentido se considera necesaria
la vinculacion de las entidades ganadoras a procesos de emprendimiento, donde a
través de la sensibilizacion, se construyan los primeros cimientos para la
comercializacion de la cultura y de los productos creativos como una forma de

sustentabilidad.

Crear estrategias para el ejercicio de la corresponsabilidad del patrimonio tangible

e intangible de la ciudad.

P6. Ingresos totales, posteriores a la finalizacién del contrato con la Alcaldia de
Medellin
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Ingreso de dinero por
comercializacidon del producto
creativo

W Ns/Nr
M sin comercializacion

m Entre 0 y $2.000.000 (770
E)

B de $2000.001 a
$4.000.000(1.540E)

M de $4.001.000a
$6.000.000(2.300E)

H de $6.000.001 a
$8.000.000(3.077E)

de $8.000.0001 a
$10.000.000(3.847E)

de $10.000.001 a
$12.000.000 (4.615E)

de $12.000.001 a
$14.000.000 (5.384 E)

>$14.000.0001 (>5.384 E)

El 43% de los ganadores de un incentivo para la creacién no reciben dinero por su
trabajo, despues de finalizar su compromiso con el estado. El 28 % solo recibe en
total después de finalizado su contrato entre $0 y $2.000.000 (1 E y 770 E). El
11% recibe mas de $14.000.000 (5.384 Euros)

Ello implica que no es un incentivo para la creacion si no una forma de
sostenimiento durante 5 meses. En este sentido se puede apreciar que tanto el
fenbmeno de gobernanza, como el ejercicio de la corresponsabilidad no esta bien
posicionado en el sector de la cultura.
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Al encontrar que el 28% de los creadores que no supera los $2.000.000 de pesos
colombianos recibidos después de finalizado el contrato con la secretaria también
nos relaciona que han sido obras de circulacion de menor formato, quiza por la
facilidad de la circulacion. En este sentido es fundamental solicitar en los pliegos
de conciones de la convocatoria, a los creadores, que si en su obra intervienen
mas de 6 personas creadoras, demuestre con documentos la cofinanciacion de la
misma, sobre todo para las &reas grupales: Artes escénicas, danza, musica, y

audiovisuales.

P7. Empleos temporales: creadores

# de creadores participantes en el
estimulo

2%
6%

B Ns/Nr

mdela?2
mde3a4d
mde5ab
mde7a8
mde9al0

>10

El 58% de la participacion de los creadores es entre 1 y 2 personas, ello implica
que para el desarrollo de la propuesta se necesita un equipo humano de las areas
técnicas tales como (escenografia, vestuario, maquillaje, iluminacién entre otros)

esto refuerza la necesidad de capacitar el sector en estas areas.

Seguido de un 17%, en el que intervienen de 3 a 4 creadores. Y en proporciones

muy inferiores se encuentra:
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7% de 5 a 6 creadores, un 6% de 7 a 8 creadores, 4% de 9 a 10 creadores y un
6% de mas de 10 creadores, ello implica la necesidad de replantear los incentivos

en términos de tipo de arte: individual/colectivo

* Ver propuesta de cambios para los pliegos de condiciones de la convocatoria:

propuesta de gestion para la distribucion presupuestal.

P8. Empleos temporales del equipo técnico y de produccion

Participacion de personal técnico en
la creacion

2%

B Ns/Nr

Bdela?2
mde3ad
mde5ab
mde7a8
mde9al0

>10

Un 41% de las becas cuenta con 1 o 2 personas del talento humano que trabaja
como personal técnico, entre vestuaristas, maquilladores, escenografos,
sonidistas, iluminadores, litografos entre otros. Teniendo en cuenta que existen
areas como las artes visuales y literatura que son artes individuales. El resto
cuentan con mas de 3 personas y llegan en un 12% a tener mas de 10 personas
responsables del los componentes técnicos. Ello implica la necesidad de una
visibilizacion de estas personas asi como una capacitacion de los mismo en las

areas, ya que en la ciudad no existen programas formativos para ellos.
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Un 19% cuentan con un equipo técnico compuesto entre 3 y 4 personas, el 14%
de los creadores cuentan con un equipo técnico que oscila entre 5y 6 personas,
5% trabajan con un equipo técnico comprendido entre 7 y 8 personas, el 7%

trabajan con un equipo técnico comprendido entre 9 y 10 personas.

P9. Empleos fijos:

# de empleos fijos generados con el
estimulo y que se han mantenido a la
fecha

2%%

m 0 empleos
mdela?2
de3ad

Hdeb5ab

Se encuentra una gran carencia del sector cultural en su proyeccion a largo plazo
tanto como artistas como en las personas que acompafian la produccién, se
observa, que un 98% de las instituciones, consorcios, uniones temporales o
personas naturales, no generan ningun empleo a largo plazo. Y el 2% manifiesta
la integracion de un equipo técnico mas no artistico. Esto sugiere la inmensa
necesidad que existe en la ciudad de trabajar con los artistas para la consolidacion

de empresas culturales, y planeacion a largo plazo.

P10. Circulacion de los productos creativos
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Tiempo de circulacidon de la obra finalizados los
compromisos de contraprestacion
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Se encuentra que una vez finalizados los productos creativos y al finalizar la
contraprestacion a la ciudad, los creadores realizan un minimo de circulacion con
los resultados, es decir que el tiempo de vigencia de la obra es minimo y no
alcanza a ser posicionado en la ciudadania como parte del patrimonio tangible o
intangible de la ciudad. Siendo el maximo tiempo de circulacién 3 afios, y algunos
de ellos o bien no realizaron mas funciones o incluso no saben su producto siguié
en el mercado. Tampoco existe una recopilacion de videos, textos, o material
sonoro en un lugar especifico de consulta para la ciudadania, es decir que la
mayoria de las producciénes que no cuentan con un material comprable, tales
como libros o c.d, y ello se pierden el en transcurso de un periodo de tiempo

extremadamente corto.
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P11. Productividad creativa antes del incentivo

Productividad creativa:
é¢Erancreadores antes del incentivo?

2%

M s
Hno

Ns/Nr

Se encuentra que los incentivos a la creacion estimulan en un 89% al sector
cultural y creativo de la ciudad y en un 9% aportan a que nuevas ideas creativas o
creadores en potencia que no han creado para que puedan construir material
creativo artistico. Por un lado se encuentra que la convocatoria cumple la funcién
en tanto promueve ideas creativas e incita a la ciudadania a realizar procesos
creativos, sin embargo, la preocupacion aqui radicaria entonces en la continuidad
de los procesos creativos y de los creadores talentosos de la ciudad, para que
tengan una durabilidad en el tiempo, en este sentido las propuestas de circulacion
y formacion de publicos podrian se un enlace para estas personas talento que
llegan al sector.
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P12. Productividad creativa después del incentivo

Produccidon como creadores despues
del incentivo

2% 4%

M sj
Hno
Ns/Nr

E Sininfo

Encontramos que el 83% de los ganadores del incentivo continuan con sus
actividades creativas, mientras que el 11% de ellos no ha vuelto a crear. Se
considera que este fendbmeno esta relacionado con las personas que realizan por
primera vez una creacién con este incentivo, pero no siguen creando, ya que su
actividad principal no estd relacionada con las artes, en este sentido y para
verificar esta relacion se relacionan las preguntas 11 y 12 y encontramos que hay
una disminucion de la creacion en un 6% entre las personas que eran creadoras,
de igual forma observamos que hay un incremento del 2% con respecto a quienes
no eran creadores y no siguen creando. En este sentido se considera que aunque
ambos porcentajes son muy bajos, seria interesante revisar los motivos por los
cuales consorcios, personas haturales, y personas juridicas no continuan con

otros procesos creativos.
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Para ello se propone relacionar esta pregunta P12 con la pregunta P26:

Constitucion legal de los becarios que
no continuan creado

Union temporal

o

Consorcio |
40%

9

P. Juridica
0%

Encontramos entonces que quienes no continuan creando en un 60% son
personas cuya figura juridica es persona natural y un 40% quienes se presentan
como consorcio, es decir la unidn entre personas juridicas. Para ello se propone
eliminar o replantear la figura de consorcio, al igual que la de unién temporal, ya
que estd ultima tuvo un % igual a cero en proponentes (ver P26) y el interés en
términos de desarrollo es poder darle continuidad a los grupos y a las personas

naturales que realizan procesos creativos.

Para seqguir profundizando en este andlisis se relacionan las preguntas P12

con las areas artisticas P31y encontramos los siguientes resultados:
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Creadores que no continuan creando
después del incentivo

danza Escénicas

0%\/_ 0%

audiovisuales
0%

Ello quiere decir que el 40% que son consorcios que no continuaron realizando
procesos creativos pertenecen al area de Musica, y las personas naturales que no
continuaron creando son de las areas de literatura y artes visuales. Esto ultimo se
puede explicar por la relacion que existe con estas artes y los hobbies de las
personas de la ciudad, y es un planteamiento que ya venia realizando en su
entrevista la consultora del area de visuales de la Alcaldia de Medellin: Isabel
Cristina Seguro, planteando que problemas como el mercado de las artes visuales
tenia una fuerte compentecia en técnica, concepto, calidad y precio que venia de
las personas no profesionales o no creadoras, que practicaban este arte como
hobbi, y que de alguna forma estaban haciendo presencia en el sector de la
ciudad. (ver propuestas de cambio en la fugura juridica para los pliegos de

condiciones)
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P13. Actividad como becario: incidencia

Incidencia como becarios de la misma
convocatoria

B No ha ganado incentivo
en otras ocasiones

M si ha ganado otras veces
en la misma convocatoria

De los que han ganado incentivos en otras

ocasiones

# %
Si esta actualmente constituido como
persona juridica

3 75%
No estd actualmente constituido como
persona juridica

1 25%
Si tiene algln cargo importante como
persona juridica

3 75%
No tiene algun cargo importante como
persona juridica

1 25%
esta beca la gané como persona juridica

1 25%
esta beca la gan6 como persona natural

3 75%

Vea analisis conjunto entre P13y P14
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P14. Actividad como becario, incidencia en la participacion

P14

9 Como persona juridica inhabilito a

las demas personas que también
trabajan en la entidad, ademas es
una idea propia.

25 En el afio anterior se presento

como persona natural en
dramaturgia, con otras personas,
y al afio siguiente al ganar la beca
decidié formalizar su trabajo y
crear empresa.

P13Y 14

Se encuentra que es un porcentaje muy bajo: un 9% de las personas que han
ganado en repetidas ocasiones, estos por lo general son personas que dedican su
vida a la creacion en las artes, motivo por el cual el estimulo es recurrente. Para
ello usan estrategias del cambio en la figura juridica a la hora de presentarse,

algunos de los motivos son los siguientes:
1. Construyen una creacién individual

un 75% de los ganadores en ocasiones anteriores usan la estrategia de
presentarse como persona natural, y de los ganadores en repetidas
ocasiones un 75% de los que han ganado beca en repetida ocasiones tiene

algun cargo importante en una persona juridica.

2. Dan continuidad a los procesos creativos pasando de persona natural a

persona juridica
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Con respecto a esta pregunta es importante aclarar que en los pliegos de
condiciones dice que si una persona gana en un afio queda inhabilitada para
presentarse durante los 2 afios siguientes, pero cada afio se han tenido que
formular nuevas estrategias porque las personas, busca de multiples formas
hacerle la trampa al estado, para ello se presentan con diferentes figuras legales
como unién temporal, consorcio, persona natural y persona juridica, para los
altimos pliego se establecio consolidar los nombres del equipo y si coincidian en el
70% con otra beca ganadora de afios anteriores quedaba descalificado. Se
considera, que es indispensable que cualquier persona que se presente, llene un
formato de compromiso, donde quede consignado si participa 0 no en instituciones
legalmente constituidas y su compromiso legal de no presentarse durante el
tiempo previsto. Y ademas se plantea en los pliegos, que si la idea creativa
pertenece a otra persona queda inhabilitado para contratar con el estado. Sin
embargo eso no representa ninguna garantia para que los proponentes busquen

diversas formas de saltar las especificaciones del contrato.

P15. Actividad como becario incidente
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Ganadores incidentes: # de veces que
ha recibido el incentivo

W 2veces MW3veces M>4veces

0%

De los creadores que han ganado en repetidas ocasiones se encuentra que el
75% han ganado solo 2 veces y el 25% han ganado 3 veces, ello se considera en

una magnitud alta ya que las becas a la creacidon no cuentan con mas de 6 afios

de vigencia, separado del resto de los apoyos al fomento de las artes.

*Ver propuestas de cambios para los pliegos de condiciones. Fundamento legal

P16. Arte y emprendimiento
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Participacion de los creadores en
procesos de emprendimiento

2% 4%

M sj
Hno
Ns/Nr

E Sininfo

El 77% de los ganadores a incentivos a la creaciéon no ha participado en ningun
proceso de emprendimiento, el 4 % no los sabe y el 2% no tiene informacién, ello
nos arroja una urgencia en la necesidad de consolidar en el ejercicio de la
gobernanza alianzas estratégicas para la formulacion de proyectos de

emprendimiento con instituciones como Camara de comercio? y Ruta N°.

2 La Camara es una entidad lider en la region, con una orientacion en servicios empresariales, y objetivos

claros en tres frentes fundamentales:

= Formalizacién: Para promover empresas legales y en crecimiento.
= Modernizacidn: Para impulsar el desarrollo de las empresas con capacidades para insertarse en el
mercado global.
= Competitividad: Para liderar iniciativas de desarrollo regional que redunden en beneficios de los
empresarios y de la ciudadania en general.
Péagina Oficial de la Camara de comercio de Medellin para Antioquia, (2011) Conozca la Camara. Extraida el

20 de diciembre de 2011, disponible en: http://www.camaramedellin.com.co/site/Conozca-la-Camara/La-

Camara-de-Comercio-de-Medellin-para-Antioquia.aspx

® Ruta N Medellin es el centro de innovacion y negocios de la Alcaldia de Medellin, que potencia nuevos
negocios basados en el conocimiento con participacion internacional, a través del fomento, desarrollo y
fortalecimiento del ecosistema de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Su visién es ser el centro que hace
de Medellin, una ciudad lider en innovacion y negocios en Latinoamérica. Ruta N es la ruta de la
competitividad.
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Tan solo un 17% han participado en algin proceso de emprendimiento de la

ciudad. Ello implica una urgente necesidad de integrar a los actores del sector en

procesos de emprendimiento para la ciudad, para ello se investigo las instituciones

gue pueden aportar al desarrollo en este nivel, a saber:

NOMBRE INSTITUCION QUE HACE EN LA
CIUDAD DE
MEDELLIN
PUBLICA. CAPACITACION
CAME: centro de apoyo a mujeres emprendedoras CAMARA DE | PARA LAS
www.camemedellin.com COMERCIO DE | MUJERES
MEDELLIN. EMPRENDEDORA
DEPARTAMENT S DE MEDELLIN
AL
FORTALECIMIENT
FORTALECER EMPRESA: Iniciacion y fortalecimiento PUBLICA. CCM (6] COMERCIAL,
Telf: 4830222 ext 105-104 DEPARTAMENT ADMINSITRATIVO
AL Y TECNICO: para
empresas
culturales en
artesanias,
confeccion y
alimentos.
ACOMPANAMIENT
MEDELLIN Y EMPRESA COMPONENTE PADRINAZGO PUBLICA, CCM O CON UN
www.medellinmiempresa.com.co DEPARTAMENT COORDINADOR,
AL UN ESTUDIANTE
Y UNA EMPRESA
PARDRINA
(formalizada, $20°
en activos y 5
trabajadores)
PUBLICA, CCM ASESORIA DE
ACCESO A MERCADOS MUNICIPAL MERCADOS:
accesoamercados@culturamedellin.com.co ENVIAR QUE
HACEMOS, COMO
ESTA
CONSTITUIDA LA
EMPRESA.
FINANCIACION DE
SENA. FONDO EMPRENDER PUBLICA. PROYECTOS
http://www.fondoemprender.com/ NACIONAL EMPRESARIALES
PROGRAMAS
CULURAE PUBLICA PARA
http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/QuieroSerEmprendedor/defa EMPRENDEDORE
ult.aspx S,
CONVOCATORIAS
PROGRAMA PARA
PROGRAMA ANTIOQUIA EMPRENDE PUBLICA. EL
www.camaramedellin.co DEPARTAMENT MEJORAMIENTO
AL DE LAS
http://www.camaramed.org.co/antioquiaemprende/ CONDICIONES

ECONOMICAS Y
GENERACION DE
INGRESOS

Pagina Oficial de Ruta N Medellin (2011) ¢ Qué es ruta N? Extraida el 28 de diciembre de 2011, disponible en:

http://www.rutanmedellin.org/Paginas/inicio.aspx
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PROGRAMA DE CREACION Y ACOMPANAMIENTO A EMPRESAS

CULTURALES Y CREATIVAS

http://artes.udea.edu.co/empresasculturales/proceso.html

PUBLICA.
MUNICIPAL,
DEPARTAMENT
AL

PROMUEVE LA
GENERACION Y

PUESTA EN
MARCHA DE
IDEAS DE
NEGOCIO

P17. Medios de difusién

Estrategias de difusion mas usadas
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6‘@ %&e &Qca \‘,\o @b & @\e} S \Q}o
"z 2 q e & R ¥ e &
& 2 ) L© S o
%\} * & ‘b" bef’
é§° @6\ ¢
& Q@%
mailing (internet) 36
Afiches 26
Prensa 23
Television 20
Radio 14
pagina web 12
Flayers 10
volantes 7
programas de mano 6
redes sociales 6
Invitaciones 5
Charlas 4
VOzZ a voz 4
Postales 3
Blog 3
boletin informativo 3
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Perifoneo

Difusidon en eventos

Catdlogos

Ilamadas telefdnicas

Penddn

visitas instituciones de
educativas

RlR|Rr[N|I N w

Fotos

Videos

separadores de libro

puerta a puerta

tarjetas comerciales

Ns/Nr

Ninguno

RlRr| Rk, R[R| R

Encontramos que todos los artistas entrevistados menos 1 usan estrategias de

difusién para sus productos creativos, siendo en la ciudad los medios mas usados:

mailing, afiches, prensa, television, radio, pagina web, flayers y volantes. Se

considera que aun no posicionan sus productos en las redes sociales y que la

estrategia de perifoneo que es de alto impacto en los barrios de Medellin podria

tener muchos mas refuerzos, de igual manera se considera que no se usa

fuertemente la estrategia de promocion en las instituciones educativas, ya que

solo 1 (uno) de los becarios consolidé relaciones institucionales de esta indole. De

igual forma el uso de espacios para videos, fotos y muasica a nivel virtual, estan

subutilizados.

P18. Redes sociales
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Uso de las redes sociales

B Facebook
1%
1% W Twitter

4%

3% 3% 1%

|1% M ninguna
6%
11%

B My space
M youtube
M Flick

google blog

blogspot

bebo

reverbnation (musica)

Ns/Nr

Solo entre los becarios que usan redes sociales para promocionar sus creaciones
encontramos que la red social mas utilizada es el facebook, la cual tiene un 49%
de uso, seguida por twitter con un 19% y se encuentra en un tercer lugar que el
11% de los creadores no las usan para dar a conocer los productos creativos, en
cuarto lugar hallamos My space con un 11%. El resto de redes sociales son
usadas en porcentajes muy bajos y entre ellas se mencionan: Flick (fotos), Google
blog, blogspot y bebo (blog), reverbnation (musica). Se encuentra indispensable
realizar capacitaciones en el manejo de comunidades virtuales. En este punto se
considera fundamental la integracion de estos espacios con los que ya tiene la
Alcaldia posicionados, como le facebook del Teatro Lido, la red de bibliotecas, la

pagina de medellincultura, entre otros.

P19. Valoracién de la propia estrategia de difusion:
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valoracion de la estrategia de
difusion

205 2% 2%
(1]
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4
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M Ns/Nr

Con respecto a la valoracién que dan los artistas a su estrategia de difusién se
encuentra que el 49% la califica en 4, el 26% la califica en 3 y el 19% la califica en
5. Debido a los resultados encontrados en la variable de publicos impactados y en
la de los ingresos econdmicos de los resultados creativos se concluye que es de
vital importancia para la ciudad realizar una capacitacion a los creadores sobre
mecanismos y estrategias de posicionamiento de productos, asi como de majeno
de TICs, ello debe incluirse tanto en la educacion informal como en el

emprendimiento.
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P20. Valoracion de la asistencia de publicos

Valoracion sobre la cantidad de publico

asistente a la obra (funciones conciertos,
socializaciones, exposiciones)

4%

M Excelente
B Bueno

M Regular
m Mala

M Ns/Nr

Con respecto a la valoracion dada por los becarios con respecto a la cantidad de
publico que asistio a la obra, se considera que aunque estos consideran que en un
34% que fue buena, y un 34% que fue excelente, un 19% regular y solo un 4%
mala, al cruzarla con las estadisticas arrojadas con la vigencia de la obra, se
considera que la circulacion es muy baja y por lo tanto se podrian trabajar
estrategias de promocion para la cantidad de publico que asistird a la obra, tanto

con mecanismos de difusién como de proyectos de formacién de publicos.
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P21. Al plantear la pregunta 21, que dice asi:

Mencione los espacios donde usualmente da a conocer la obra y tiene presencia
de publicos (espacios tales como: teatros, tarimas, museos, bibliotecas, bares,
restaurantes, television, internet). Se encontré que esta pregunta, por ser abierta,
donde los creadores opinan y hacen planteamientos de los publicos, nos ha
arrojado un primer analisis que ha permitido reconocer por areas la importancia
entre los espacios para el posicionamiento del artistas y la difusién del producto
creativo vs los espacios que son de comercializacion y venta, ello como veremos

mas adelante crea muchas variaciones segun el areas artisticas a saber:

Espacios de difusion y
comercializacion de las creaciones:
Artes escénicas

6%

6%

m TEATROS
B BARES

m TEATROS NACIONALES
m FESTIVALES

B BIBLIOTECAS

m TELEVISION

INTERNET

Para los espacios donde se dan a conocer los productos creativos en Artes
escénicas, se encuentra que el lugar principal es el tradicional teatro con un 44%
de uso, sin embargo se observa que los bares, los teatros nacionales, los
festivales, y las bibliotecas estan en la misma proporcion de un 11%, ello sugiere

una inmanente necesidad de fortalecer las relaciones institucionales con otros
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teatros nacionales, con festivales y con los espacios escénicos encontrados en
bibliotecas y bares. Por otra parte se encuentra que la television y el internet, son
espacios poco usados para la comercializacién de las artes escénicas, ya que
usualmente las obras no se venden a canales, si N0 que Son espacios que se usan
para la difusion, ellos tienen una proporcion igual al 6% en ambos espacios. En
este sentido se refuerza la necesidad de construir trailers, de las obras para que
se puedan montar en internet y que si bien en television no se pasa toda la obra
por lo menos puedan usarse fragmentos atractivos para el acercamiento con
nuevos publicos, dichos trozos se pueden presentar incluso en los canales de
administracion publica municipal o regional, como son: Telemedellin,
Teleantioquia, canal U, canal UNE ya que existen relaciones institucionales desde
lo publico, que aunque se han consolidado desde hace algun tiempo, solo se ha

venido trabajando y en baja intensidad con el canal de Telemedellin.

De igual manera se presenta a continuaciéon una relacion de los principales
canales Nacionales, entre publicos y privados, ya que se considera una estrategia
de difusion fundamental para lograr el acercamiento con las artes.

Hay dos canales privados (Canal Caracol y Canal RCN) y tres canales operados
por el estado (Canal Uno, Sefal Colombia y Sefal Institucional) disponibles en
todo el pais. También existe una amplia gama de canales regionales, algunos de

caracter estatal y otros privados y comunitarios®.

Canales Nacionales

Ciudad
Canal Tipo de canal
(Sede) 'P
Caracol Television Bogota Variado/Privado
RCN Television Bogota Variado/Privado

4CoIombiaLink.com(ZOlO) Canales de television en Colombia, extraido el 24 de diciembre de 2011, disponible
en: http://www.colombialink.com/01 INDEX/index_medios/television/index.html
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Canal Uno

Sefal Institucional

Sefial Colombia

Cable/Satélite

Canal Congreso

Canal Universitario

Nacional

Televida

Body Channel

Cinema +

Cable Noticias

Kamasutra

Tv Agro

FPC

Internacionales

Caracol TV Internacional

TV Colombia

Bogota
Bogota

Bogota

Bogota

Bogotd

Medellin
Bogotd
Bogotd
Bogotd
Medellin
Medellin

Bogota

Bogota

Bogota

Variado/Publico

Estatal

Cultural/Publico

Estatal

Universitario

Cristiano

Moda

Cine

Informativo

Adultos

Agricultura

Fatbol

Variado

Variado

Canales regionales y locales de Medellin, a integrar en los procesos artisticos:

Canal

Pagina web
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Antioquia

Teleantioquia

Telemedellin

Cosmovision

Canal U

Canal Une

Tele
Envigado

(Sede)

Medellin

Medellin

Medellin

Medellin

Medellin

Envigado

http://www.teleantioquia.com.co/

http://www.telemedellin.com.co/Paginas/default.aspx

http://www.cosmovision.tv/sitio/

http://www.canalu.com.co//

http://www.canalune.com.co/

http://www.teleenvigado.com/
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Espacios de difusion y comercializacion de las
creaciones:
Artes visuales

W BIBLIOTECAS Y PARQUES
BIBLIOTECA

W INTERNET

B MUSEOS EN GENERAL

m BARES

B MUSEO DE ANTIOQUIA

M GALERIAS

m JARDIN BOTANICO

B BANCO DE LA REPUBLICA

PALACIO DE LA CULTURA

Se obseva que los principales espacios para difundir no son los mas adecuados
para comercializar las obras en artes visuales, por ejemplo: las bibliotecas y los
parques bibliotecas en un 17%, son espacios que sirven para visibilizar el producto
creativo mas no aportan en ventas. En un 10% encontramos que los artistas usan
el internet para darse a conocer el producto y para la venta, al igual que un 10%
en los museos en general, sin embargo este ultimo porcentaje indican un
acercamiento a los museos de la ciudad muy bajo, con excepcion del museo de
Antioquia, que por estar en el 7% y ser reconocido como tal tiene un lugar
especial, sin embargo estos espacios museograficos son para la difusion y
reconocimiento del artista pero poco para la comercializacion. En el 7% también

encontramos: bares, galerias y jardin Botanico, y en un 3% encontramos: banco
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de la republica, palacio de la cultura, colombo-americano, espacios alternativos,
casas galeria de prado centro y el poblado, salas de exposiciones, librerias,
museo de la Universidad de Antioquia, casa de la lectura infantil y teatros. En este
sentido se encuentra fundamental lograr una integracion de los artistas visuales
con los principales lugares de ventas, tales como: casas galeria, salas de
exposiciones e incluso surge la necesidad de proponer subastas para el sector
privado y las grandes empresas locales.

Espacios de difusion y comercializacion
de las creaciones: artes audiovisales

B MUSEOS EN GENERAL

m TEATROS
6% 6% ® BARES

6% 6%  WBIBLIOTECAS

B UDEA

= TARIMAS
0, 0,
6% 6% W FESTIVALES

B LIBRERIAS
AVIONES

En el area audivisual, se encuentra una gran diversidad para la comercializacion y
difusién de las creaciones ya que se encuentran 15 espacios con igual proporcion:
6%, indicando que los artistas visuales tienen formas muy diversas de vender y
dar a conocer sus productos creativos, dichos espacios son: teatros, bares,
bibliotecas, Universidad de Antioquia, tarimas, festivales, librerias, aviones,
ancianatos, pargues, salas de exposiciones, asesorias de cine, galerias, e incluso
un 6% de becarios de esta area no han utilizado ningiin medio ni de difusion ni de

comercializacion. Un 12% utilizan los museos en general para dar a conocer los
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productos audiovisuales, ello deja en evidencia que las salas de cine no son un

medio para los artistas visuales al igual que la industria audiovisual y las salas

teatrales, que aunque tienen la capacidad técnica para una proyeccion solo se

usan en un 6%, ello indica la urgente necesidad de crear estrategias de circulacion

para esta area en estos espacios, asi como en los festivales, que es una de las

mejores formas de comercializacion de estos productos.

Espacios de difusion y comercializacidn:
Musica

B INTERNET

B TEATROS

H TELEVISION

B BARES

M BIBILIOTECAS

® RADIO

m AUDITORIOS

B FIESTAS PRIVADAS
FESTIVALES

m SALAS DE AUDICION

B CONCURSOS
TARIMAS
FERIAS
RESTAURANTES

En el area de musica encontramos que los espacios donde usualmente se da a

conocer la obra, es en un 14% en internet, no siendo precisamente el lugar de la

comercializacion, se encuentra también un 11% en los teatros, en donde se dan
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conciertos, a diferencia de internet estos espacios si son de comercializacion, en
television encontramos un 11%, para lo cual usualmente son invitados y se
realizan programas que sirven sobre todo como plataformas artisticas. En un 7%
encontramos: bares, bibliotecas, radio y auditorios, todos ellos usados para la
comercializacion y el radio ademas para la difusion. Encontramos ademas 10
espacios con un 4% a saber: fiestas privadas, festivales, salas de audicion,
concursos, tarimas, ferias, restaurantes, Universidad de Antioquia, centros
culturales, ONGs. Encontramos entonces que esta es una de las areas que mas

realiza gestion en espacios diferentes.

Espacios de difusion y comercializacidn:
literatura

W BIBLIOTECAS Y PARQUES
BIBLIOTECA

m FIESTAS O FERIAS DEL LIBRO
2% 2%

2% W FESTIVALES

\\2% 29% 2%
0,

2%

B INTERNET

W LIBRERIAS
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H RADIO

4% 4%
B TALLERES LITERARIOS

B TEATROS

N BARES
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Al igual que en el area de artes audivisuales, en literatura encontramos una gama
muy amplia donde los artistas dan a conocer la obra y tienen presencia de
publicos, siendo los espacios mas fuertes con un 16% las bibliotecas y los parques
bibliotecas, y el 12% las fiestas o ferias del libro. Sin embargo al igual que las
artes visuales encontramos que las bibliotecas y los parques bibliotecas son
espacios para la difusibn y posicionamiento, mas no para la comercializacion.
Encontramos en una escala de 6% los festivales, y diez espacios en el 4%, que
son: Internet, librerias, jardin botanico, radio, talleres literarios, teatro y bares,
charlas o ponencias, revista, centros culturales. En un porcentaje mas bajo y en un
2% encontramos que los escritores recurren a once espacios a saber: tertulias,
universidades en general, galerias, editoriales, casa de la lectura infantil,
television, museos, sedes propias, Universidad de Antioquia, prensa, aula
experimental de arte. Ello también nos indica que en el area de literatura se han
buscado diversas formas de hacerle gestién a los productos creativos, sobre todo
en el campo de la difusion, con 23 espacios usados para ello, sin embargo para la
comercializacidén se ha encontrado que poco seguimiento se hace para las ventas

de los libros.

141



Espacios de difusion y
comercializacionde las creaciones:
Danza

® PARQUES BIBLIOTECA
5% = TARIMAS

59  TEATROS

co; W FESTIVALES

= UDEA

® LUDOTECA

COLEGIOS

TEATRO LIDO
CASAS DE LA CULTURA
ESPACIOS DE CALLE

En el area de danza se observa que los espacios donde se da a conocer la obra y
tiene presencia de publicos son en primera medida en la programacién cultural de
los parques bibliotecas con un 21%, ello se realiza a través del “Medellin un gran
escenario” que es un proyecto de la Alcaldia que realiza la programacioén cultural
en los equipamientos publicos. Con un 16% encontramos las tarimas, que son
espacios en calle con programacion cultural y también con un 16% los teatros de
la ciudad, aspecto que se considera preocupante considerando que la danza en
un porcentaje sumamente alto esta diseflada para ser presentada en estos
espacios. Ello implica la urgente creacién de enlaces de esta area con teatros de
la ciudad. En un 11% encontramos los festivales y el espacio de la Universidad de

Antioquia, este ultimo es el Unico que actualmente en la ciudad profesionaliza los
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artistas del arte danzario de la ciudad. Y en un 5%: ludotecas®, colegios, teatro
lido, casas de la cultura y espacios de calle. Esto Ultimo nos sugiere la necesidad
de lograr mejores interacciones de gobernanza con las instituciones publicas
mencionadas, un fortalecimiento del ejercicio de la gobernanza, ya que tanto
ludotecas, como los colegios, teatro lido y casas de cultura son administrados por
la Alcaldia. También se observa una nula integracion con el sector privado para
esta area, en este sentido se considera indispensable el uso de las TICs, para dar
a conocer los productos de la danza en las grandes empresas y en eventos

privados de la ciudad.

P22.1 Valoracién del acompafiamiento de interventores

® A través de la politica publica para la infancia se desarrolla en Medellin el proyecto de las ludotecas, que
son: Espacios ludicos para aprendizajes tempranos de calidad, con la oferta de servicios educativos,
nutricionales, recreativos y de salud. En la actualidad la ciudad cuenta con 32 ludotecas para los menores de
estratos econdmicos mas bajos.

Presentacion oficial Alcaldia de Medellin (2011) Programa buen comienzo. Extraida el 28 de diciembre de
2011 disponible en http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/N_admon/obj/pdf/buencomienzo.pdf
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Valoracion del acompainamiento de
los interventores

0% 2%
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M Ns/Nr

Los becarios en general encuentran muy bien el acompafiamiento del estado a
través de los interventores en un 45% tienen un puntaje de 4/5y en un 41% un
puntaje de 5/5, y en un 6% se encuntra el puntaje de 3 y 2 respectivamente. Ello
quiere decir que el cambio que se realizé en el ultimo periodo de gobierno de 2008
a 2011 fue positivo en tanto que todos los interventores son técnicos en su area.

P22.2 Valoracion del servicio de los equipamientos
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Valoracion del servicio de las
personas de los equipamientos
publicos
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Encontramos en la valoracién del servicio de los equipamientos publicos que el
38% califica el servicio en 4/5 y el 30% le da una calificacion de 5/5, un 17%
califica 3/5, un 2% 2, un 7% una calificacion de 1, un 6% que no sabe o0 no
responde no tuvieron relacion con los equipamientos. Encontramos que en general
el servicio de los equipamientos publicos es bien valorado por los artistas, y segun
las sugerencias planteadas, se puede mejorar en aspectos como la seguridad de
las obras, ya que se presentaron algunos robos, y la responsabilidad de estas

como un bien, para su cuidado y difusion.
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P22.3 Valoracion del acompafiamiento de las comunicaciones

Valoracion del acompanamiento del
estado: Comunicaciones
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M Ns/Nr

Sininfo

Encontramos que el acompafiamiento por parte de las comunicaciones de la
Secretaria de cultura, presenta serias deficiencias, ya que un 32% siento el
porcentaje mas alto le d& el valor de 1, ello indica que hay una fuerte necesidad de
fortalecer estd area con las posibilidades que puedan ofrecer las relaciones
instutucionales de la secretaria, los equipamientos, y las estrategias de
posicionamiento de los productos creativos a traves de un plan de marketing en
las comunicaciones. De igual manera se percibe un contraste con el 30% que le
da una calificacion de 4/5, a las comunicaciones, ello indica que se ha hecho una
buena labor con algunas obras y con otras no. Encontramos que el 19% le da una
calificaciéon de 3, un 9% una calificacion de 2, y un 2% que no sabe/no responde o

no tiene informacion de la labor de las comunicaciones.
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P23.1 Valoracion de la difusion de la convocatoria

Valoracion de la convocatoria:
difusion
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Con respecto a los procesos de la convocatoria, se encuentra que el puntaje mas
alto un 43% considera que tiene una calificacion de 5/5 en la difusion, un 38% le
da una calificacion de 4, indicando que los creadores conocen la convocatoria a
través de mudltiples medios y la reconocen como una convocatoria lider en el
campo de las artes de la ciudad. El 13% la califica en 3, en un 2% encontramos la
calificacién de 2, 1, y no sabe/no responde.
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P23.2 Valoracién de los pliegos de condiciones y bases del concurso

Valoracion de la convocatoria:
Bases del concurso
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Los becarios perciben la valoracion de las bases del concurso calificando en un
41% en 4/5, un 28% 5/5, ello indica que un alto porcentaje las considera acordes a
sus necesidades, y que esta permite el acoplamiento de las ideas creativas a las
condiciones de participacion, un 4% la califica 2/5 y tan solo un 2% le da la

valoracion de 1/5 o no sabe/no responde.
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P23.3 Evento de premiacion

Valoracion del proceso de la
convocatoria: Evento de premiacion
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sin info

Los becarios consideran en un 43% que el evento de premiacion tiene una
calificacion de 4/5, y un 34% una calificacion de 5/5. Ello nos indica que el evento
tiene buena acogida por parte de los creadores. Un 13% lo valora en 3/5y un 0%
le da la calificacion 2/5, un 4% da calificacion de 1/5 y en este mismo porcentaje
encontramos a las personas de las cuales no obtuvimos informacién, en un 2% no

sabe/no responde.
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P23.4 Valoracion de la entrega del producto creativo

Valoracion de la convocatoria:
entrega del producto creativo
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Con respecto a la entrega del producto creativo, en relacion a los tiempos es
valorada por los artistas en un 32% 5/5, y en la misma medida de 32% 4/5, un
19% la califica en 3/5, un 11% 2/5, y un 2%, la califica en 1/5, no sabe no
responde, 0 no se obtuvo informacion. Al contrastar con las observaciones y
sugerencias se encuentra que quienes tiene mas problemas para la entrega de los
productos creativos en el respectivo afio fiscal son los productores audiovisuales y
el sector de literatura, sin embargo los consultores han propuesto estrategias
como la entrega del borrador, y para el caso de artes audiovisuales, la posibilidad
de entrar los videos sin la edicién final, mas para el momento del lanzamiento al

afo siguiente o la contraprestacion, entregar un producto terminado
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P23.5 La contraprestacion a la ciudadania

Valoracion proceso de la
convocatoria: Contraprestaciona la
ciudad
7% 2% 2% 2% -
m4
m3
2

mi1

W Ns/Nr

sin info

Con respecto a la contraprestacion a la ciudad, que era un tema muy discutido, ya
que los creadores debian hacer esfuerzos econémicos para hacer sus funciones,
conciertos, socializaciones y demas, sin embargo se encuentra que el 36% acepta
plenamente en 5/5 la importancia de hacer una contraprestacion a la ciudad
gratuita, un 21% la califica en 4/5, un 30% 3/5, un 7% un 2/5, y en la misma
medida del 2% esta la calificacion de 1/5, no sabe/no responde, 0 no se pudo
obtener informacion de esta respuesta. Se considera pertinente seguir con esta
iniciativa, sobre todo para el acceso, circulacion y consumo en los estratos
socioeconémicos menos favorecidos en la ciudad. Sin embargo se considera
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indispensable incertar a los becarios, al afio siguiente despues de ganar el
incentivo como una prioridad en la programacién de equipamientos culturales de la

ciudad.

P24. Tendencias y visiones de los ganadores del incentivo frente al proyecto.
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SOBRE EL PROYECTO DE INCENTIVOS A LA CREACION

Con respecto a la valoracion del proyecto de becas a la creacion, encontramos
qgue un alto porcentaje de artistas considera en 5/5 que el proyecto de los
incentivos a la creacién, es bien acogido por la gente de Medellin, ayuda a
posicionar mejor los artistas, es bien acogido por los publicos de las artes de

Medellin, comunica sobre los artistas de la ciudad y ayuda comercializar mejor la
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obra, sin embargo se pone en evidencia la necesidad de que el proyecto colabore

en el posicionamiento de los artistas en los medios de comunicacion.

P25. Financiacién de la idea creativa

Financiacion de la idea creativa

M Sinla beca jamds hubiera podido realizar la propuesta creativa

M Habria realizado la creacion con o sin el dinero de la beca

M Ya habia comenzado a hacer la creacion , pero sin la beca no la hubiera
podido terminar

M La beca solo hubiera representado un dinero extra para la financiacion

W hubiera invertido ese tiempo en otras actividades no creativas

B NS/Nr

Encontramos en la financiacion de la idea creativa que un 39% de los artistas,
hubiera llevado a cabo su creacién sin el dinero del incentivo, pero sin el aporte
del incentivo un 32% jamas la hubiera podido terminar. Un 21% jamas hubiera
podido materializar su idea. Ello indica que un 53% de los creadores, gracias a
esta conovocatoria pudieron llevar a cabo su idea creativa y que los incentivos son

una parte fundamental de los creadores. Sin embargo al encontrar que solo el 2%

154



considera que la beca hubiera representado tan solo un dinero extra para la
financiacion, es un asunto alarmante considerando que los artistas no estan
buscando financiacion para la realizacién de sus ideas creativas, en este sentido
se hace fundamental que la ciudad fortalezca dentro de los proyectos formativos
de gestion modulos de financiacién para las artes. Un 4% manifiesta que hubiera

invertido ese tiempo en otras actividades creativas, y un 2% no sabe/no responde.

P26. Figura juridica y constitucion legal

Figura Juridica de los entrevistados

0%
6%‘

W Persona Natural
B Persona Juridica
Consorcio

B Union Temporal

En relacion con los ganadores del incentivo, encontramos que un 83% de los
ganadores se presentaron como personas naturales, y tan solo un 11% utilizaron o
tienen la figura juridica, y un 6% se presentaron como consorcios. En este punto
es importante aclarar la diferenciacion de las artes individuales y colectivas, ya
que contamos con la modalidad de literatura que es de preferencia individual y la
de las artes visuales. Se considera importante revisar la distribucion presupuestal
de dichas areas. También se encontrd que se usa en un %=0, la figura de la Unién

temporal, que es un grupo de personas que se unen para este proyecto especifico
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ante un notario. Ello arroja un nuevas preguntas como: ¢dentro de las artes, es
conocido por los artistas esta forma de constitucion legal para llevar a cabo
propuestas creativas? ¢tienen los artistas conocimiento de las contrataciones para
Su equipo de trabajo? ¢Manejan las personas naturales, durante el desarrollo de la
creacion contrataciones a terceros? Son preguntas que quedan abiertas, y que
aunque se hace evidente en algunos procesos de contratos con los incentivos, en
otros solo se manejan cuentas de cobros y pagos con pocas responsabilidades

frente a los productos creativos por parte de los terceros.

P27. Género

Sexo de los encuestados

B HOMBRES
B MUJERES

En esta pregunta se hace evidente el funcionamiento de la politica de equidad de
género que se ha constituido en la secretaria de cultura y en la Alcaldia en
general, logrando una diferencia muy cercana entre los ganadores del incentivo,
de 55% hombres, y 45% mujeres. La recomendacién es continuar con el apoyo de
la secretaria de la mujeres y continuar con las becas que son especificas para el

género femenino.
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P28. Edad de los becarios

Edad en el momento en que recibid
el incentivo

7% 2% 2%

M entre 20y 29
M entre 30y 39
W entre 40y 49
M entre 50y 59
m>=60

W Ns/Nr

En esta pregunta encontramos un grupo de creadores muy jovenes que oscilan
entre los 20 afos y los 39 afios asi: un 38% de los ganadores del incentivo son
personas entre los 20 afios y los 29 afios de edad, en una proporcién menor del
34% jovenes adultos entre los 30 afios y 39 afios, un 17% son personas entre los
40 afos y 49 afos, un 7% estuvieron en el momento de ganar el incentivo entre
los 50 afios y 59 afios, y un 2% han sido mayores de 60 afios 0 no sabe/no
responde. En este orden de ideas se podria concluir que el proyecto ha incentivo a
jovenes creadores de la ciudad, lo cual es positivo porque ha logrado una fuerte
participacion y es un aspecto que se considera se debe seguir fomentando a
través del apoyo de la subsecretaria de juventud.

157



P29.1 Trayectoria en el campo artisitico

Trayectoria en el campo artistico

O%Q ,_2%
0%

H Dela 3 afios

B Ded a6 afos

B De7a9anos
mDel0all

M De 13 al5afios
m=16

Ns/Nr

Encontramos que el 66% tiene entre 4 y 6 afios de trayectoria en el campo
artistico en el que se gano el incentivo, y el 32% tan solo tiene entre 1 y 3 afios
como creadores, ello indica que un alto porcentaje de los ganadores no cuenta
con una trayectoria loable, y al revisar la variable de la edad y de la circulacién nos
permite concluir que aunque son en su mayoria personas jovenes y eso es muy
positivo para renovar los conceptos de la ciudad en torno a la creacién, se
necesitan procesos en los que los becarios puedan integrarse aun mas al sector al

cual perteneces e incertarse en los diversos procesos de ciudad.
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P29.2 Nivel de educacion formal

Nivel de educaciéon formal en el
campo artistico y/o cultural

M Sin educacion formal
0% MW primaria

0% M bachillerato

2% 0% 4%

M técnico

15% .
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4%
® pregrado en curso
m profesional universitario
M especializacién

maestria
B doctorado

W Ns/Nr

sin informacion

Hallamos un fuerte componente educativo, desde la perspectiva de la educacion
formal ya que el 53% de los ganadores son profesionales universitarios, el 9%
estan realizando su carrera universitaria, mientras que el 4% tienen
especializaciones (master propios) y 15% ya tienen maestrias (master oficiales). Y
en porcentaje mas bajos en 6% son técnicos o son bachilleres, del 6% restante no
se obtuvo informacién. Esto indica una fortaleza en el sector que se puede usar

con las actividades de formacion de publicos para la ciudad.
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P30. Ubicacion geogréfica de los ganadores de los incentivos

Ubicacion de la residencia de los
entrevistados

2%

B Vivenen Medellin

B Viven en otros Municipios
del area metropolitana

Ns/Nr

Encontramos que el 85% de los ganadores del incentivo habitan en la ciudad de
Medellin, sin embargo la convocatoria hace énfasis que cualquier persona que
estudie, viva o trabaje en Medellin con su respectiva certificacion puede acceder a
la beca, en este sentido, se encuentra necesario que si la convocatoria hace parte
de la subsecretaria de metrocultura, cuya ingerencia se encuentra en hacer
proyectos para el area metropolitana conformada por 9 municipios, se observa
claramente la necesidad de abrir y hacer mas promocion y difusion de la
convocatoria de comun acuerdo con las Alcaldias de estos 9 municipios y la
Gobernaciéon de Antioquia (Generalitat), ya que tan solo un 13% de los ganadores
de los incentivos son de otros municipios, y al obsevar el # de municipios distintos
a Medellin participantes, solo se encuentran 3 municipios. En este sentido se
propone que la convocatoria abra para cada una de las areas una modalidad
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llamada area metropolitana, y que pueda ser priorizada por los equipos técnicos
de los 9 municipios, es decir, para artes escénicas, segun las fortalezas de cada
muncipio, exista una votacion entre las modalidades: teatro sala, titeres, teatro

silente, teatro calle, nuevas tendencias, entre otros.

Ubicaciéon en comunas de Medelliny
corregimientos
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SantaElena

Con respecto a la ubicacién en Medellin, encontramos que el 25% de los becarios
viven en la comuna 11, el 18% viven en barrios ubicados en el centro de la ciudad
en la comuna 10 dénde se encuentra una alta actividad artistica: en la comuna 12
el 13%, comuna ubicada contigua hacia el occidente del porcentaje mas alto. El
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10% es la comuna 14 perteneciente a la comuna que tiene el nivel sociecondmico
mas alto. Es decir que encontramos que las comunas: 11:laures estadio, 12: la
américa, y 14: el poblado suman: el 48% de los becarios y estos estan ubicados
en los estratos socioeconomicos mas altos de la ciudad. En las comunas:
3,7,8,9,15 se encuentra una participacion igual al 5%, mientras que las comunas
2,5,16 y el corregimiento de Santa Elena, tienen una participacion del 3%, por otra
parte no encontramos representacion de las comunas: 13, 6, 4 y 1. Para estas dos
Gltimas se ha encontrado que tienen convocatorias de becas a la creacién de
comunas, la comuna 4 a través del centro de desarrollo cultural de Moravia y la
comuna 1 a través del proyecto ya mencionado de planeacion local y presupuesto
participativo recibe becas a la creacion local, pero también es una de las comunas
mas violentas de la ciudad. La comuna 13 en la actualidad es la zona que
presenta mas violencia en la ciudad y donde mueren mas joévenes cada dia.
Tampoco se encontré representacion de becarios de los otros 4 corregimientos
(zonas rurales): Palmitas, San Cristobal, San Antonio, y Altavista. De estos ultimos
se ha detectado un incremento de muertes violentas en el corregimiento de San

Antonio®

® Periodico EI Colombiano (2012) “Buscan frenar muertes en San Antonio de Prado” extraido el 6 de enero de
2012, disponible en:
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/B/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de prado/busc
an_frenar_muertes _en_san_antonio _de prado.asp
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En esta grafica podemos observar que los municipios que han obtenido incentivos
en la participacion son los tres municipios que se encuentran mas cercanos a
Medellin, de los 9 que conforman el area metropolitana’. Siendo Itagiii el que tiene
mas participacion con un 50% de becarios que han obtenido beca, seguido de

Envigado con un 33% y Bello con un 17%.
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San Pedm da los Milagros

San Jerdnima
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de Medellin
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Fredania
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" El Area Metropolitana de Medellin (oficialmente Area Metropolitana del Valle de Aburrd) es la entidad
politico administrativa que retine nueve municipios de la Subregion Valle de Aburra del Departamento
de Antioquia. Su nucleo es Medellin (capital del Departamento) y los otros miembros son (de sur a
norte): Caldas, La  Estrella, Sabaneta, Envigado, Itagii, Bello, Copacabana, Girardota, Barbosa.  Acuerdo

metropolitano 01 de 1995.

El Area Metropolitana se asienta en el Valle de Aburra a una altitud promedio de 1538 msnm; esta atravesada
de sur a norte por el rio Medellin el cual, naciendo en el municipio de Caldas, al sur, ya en el municipio
de Barbosa, en el norte, toma el nombre de Rio Porce. La mancha urbana no es muy grande, dandole a la
zona una alta densidad poblacional. Wikipedia(2012) area metropolitana, extraido el 1 de enero de 2012,

disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea Metropolitana de_Medell%C3%ADnN
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Para este proceso de entrevistas la mayor participacion la obtuvo el area de
literatura, seguido en proporciones iguales de artes escénicas y artes visuales, en
cuarto lugar encontramos a musica, en quinto lugar a danza y por ultimo al sector
de audiovisuales. Es importante aclarar que para el proceso de las entrevistas se
tuvieron muchos obstaculos, mas el principal fue que las bases de datos estaban
muy desactualizadas y ello provoc6 una ausencia para encontrar a los becarios,

en este sentido es indispensable la creacion de estrategias para mantener
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actualizadas las bases de datos del sector, asi como estrategias de comunicacion

para los mismos.

P33 Afio en el que recibid el incentivo

Aino en que recibié el incentivo

m 2008
m 2009
2010

La participacion de los encuestados se realiz6 en la siguiente proporcion: un 40%
eran ganadores de incentivos en el afio 2008, el 26% fueron ganadores en el 2009

y el 34% fueron del 2010.

COMENTARIOS, SUGERENCIAS, MANIFESTACIONES

‘ ‘ COMENTARIOS, SUGERENCIAS
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Proporcionar mas apoyo logistico en el momento de la contraprestacion
en la categoria de musica, con participacién de medios de comunicacion
y mayor difusién de la entrega del producto creativo, no tengo
conocimiento de donde se encuentran los discos entregados al
municipio. En el drea de musica el dinero de la beca es muy poco y solo
paga las labores de produccidén y no como deberia ser las de creacion,
deberia ser el doble del dinero. Durante el proceso de creacion la
alcaldia debe preferir las propuestas ganadoras para sus eventos de
ciudad donde se les paga a las bandas. En la difusion del proyecto
ganador también debe existir un acompafiamiento patrocinado por la
alcaldia y que se piense una proyeccion de los trabajos ganadores a nivel
nacional e internacional. Pensar en que entre los jurados haya una
combinacién de una persona local una nacional y una internacional. No
debe haber categorias no excluyentes como las de afro descendientes,
mujeres y jovenes. Mantener la iniciativa de redistribuir el dinero de las
becas desiertas.

No es suficiente la ayuda de difusion de la alcaldia. Falta facilitar el
proceso de entrega de la obra, (los logos y créditos de la alcaldia, para el
caso de audiovisuales). Y ademds de facilitarlo hacer mas claridad en la
entrega del producto, que sea mas oficial la entrega a la interventora.
Siento que se puede sacar mas provecho de los productos derivados de
la beca, que se privilegien para participar de otros espacios culturales
festivales y eventos de ciudad que la alcaldia programe. En el caso de
audiovisuales la alcaldia debe hacer parte de los lanzamientos de los
estrenos oficiales que los propicie y participe de ellos. La alcaldia deberia
responder a las invitaciones que hacen los becarios para la entrega de
sus muestras, haciendo presencia de alguna forma, me parece que hace
falta interés en la entrega de las becas. El proyecto necesita mas
seguimiento y apoyo, que no termine cuando se entrega el dinero, pues
es una posibilidad de que la alcaldia muestre sus procesos. Las becas me
parecen un proyecto muy completo y una gran oportunidad, sin
embargo creo que el proyecto no tiene tanto impacto en la sociedad
todavia. En la medida de las posibilidades se debe aumentar los montos
de la premiacién para audiovisuales. Una sugerencia en general, deberia
haber un tutor por drea que sirva para guiar a los proyectos que se
pueda acceder a él cundo se necesite. 4 meses para el area de
audiovisuales no es un tiempo indicado para desarrollar la propuesta. Se
puede convocar de antes a las becas para generar mas tiempo. Si la beca
de documentales se piensa para documentales de corta duracion
primero no esta siendo clara y segundo es excluyente. Creo que
pretenden hacer con muy poca plata muchas cosas en el area de
audiovisuales. Las emisiones de contraprestacion son pocas en este caso
solo 2, no solo la cantidad sino la publicidad previa a las emisiones.
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Las becas deberian estar mas ligadas a los medios de comunicaciény a
los eventos de la alcaldia, esta deberia de incluir entre sus compromisos
una participacion de los becarios en eventos de ciudad, y que estos sean
pagos que se haga por lo menos una contratacién. Los medio de
comunicacion de la alcaldia deberian involucrarse mas en los proyectos
ganadores. El proyecto de becas permite que los artistas se incentiven a
trabajar, sin embargo se deben pulir muchas cosas porque es proceso
gue apenas comienza.

Ns/Nr

Este afio no se genero beca en la modalidad de jévenes poesia, pienso
gue deberian seguir invirtiendo en los jévenes. Creo que es complicado
para los artistas fijar un plazo de seis meses para la entrega de los
resultados, podria ampliarse un poco mds para garantizar mas calidad
artistica. Es un gran logro que el proyecto se convierta en un programa.
Considero que podria haber mas claridad en los pliegos para el drea de
literatura y que la justificacidn y sinopsis que exigen para la modalidad
de poesia no es muy pertinente, pues esto se hace por cumplir con el
requisito pero realmente es dificil para esta modalidad.

Se nota gran diferencia entre la administracién de los parques biblioteca
manejados por comfama y por comfenalco. Siendo consciente de la
carga laboral de los interventores podrian mejorar su trabajo. La
atencién que brinda la alcaldia es mayor después de la entrega del
producto ganador que en el proceso creativo. Hubo una aparente
flexibilidad para las fechas de exposicidn por parte de la administracién
pero no con el artista cuando este lo necesitaba. Para el caso de la
instalacidn de exposiciones tener mas cuidado en los P. Biblioteca con las
obras de los artistas para evitar dafios por los que después nadie
responde. En instalacién si hubiese una modalidad para espacio publico
el valor del premio deberia ser mayor. En estrategias de comunicacion la
alcaldia deberia ayudar a difundir en los medios de comunicacién con los
que esta cuenta. Es muy buena la alianza que se hace con los parques
biblioteca para rotar la obra, el desembolso del dinero fue siempre muy
puntual. El servicio de las personas que ayudaron a instalar la obra fue
muy bueno y la posibilidad de contar con un transporte, pero en caso
que la obra sea en espacio publico seria bueno contar con un transporte
para realizar este montaje. es importante poder contar con mas equipos
en las salas de exposicién (T.V. P.C. DVD)

La categoria de dibujo y grabado deben estar separadas. Es necesario
mas acompafiamiento por parte de de la alcaldia en cuanto a las
comunicaciones, y la presentacién de la obra, seria bueno contar con el
apoyo de los medios con los que la alcaldia cuenta para la difusién del
trabajo. Seria bueno crear convenios con otros lugares de exposicién
para las visuales como los museos de la ciudad para que las obras tengan
mas impacto. Buscar espacios mas adecuados para la entrega de las
obras pensando en las necesidades que estas demanden. En mi caso mi
producto fue un libro y cuando quise mostrarlo en fiesta del libro para
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empezar tuve que gestionarlo yo y no fue aceptada mi solicitud.

Se deberia poder trabajar mds tiempo en la propuesta para tener un
proceso mas consciente y mejor elaborado. Se puede mejorar el servicio
de equipamientos publicos. Seria bueno para la difusion de la
convocatoria un brochare como lo hacen las becas del ministerio y
distribuirlos en la ciudad pues casi siempre aparece toda la informacién
completa en internet. Las funciones de contraprestacidon podrian
aumentar o generar espacios para que la obra después de la
contraprestacion continue en circulacion y se pague a los artistas por
esto, la alcaldia podria tener en cuenta a los ganadores de becas en sus
eventos y festivales. seria bueno que se realice un seguimiento mas
conscientes a los procesos de creacion desde la interventora o desde
otra figura que asesore y este en didlogos con los artistas que les permita
enriquecer su obra y que este contacto se mantenga después de
contraprestaciones, siento que la alcaldia se ausenta mucho de los
procesos posteriores a la beca e incluso participan poco de la entrega de
los resultados de los becarios, seria bueno un seguimiento de los
ganadores por unos 3 o 4 afios después de ganar la beca para apoyar sus
obras.

Realizar talleres de capacitacion para la formulacion de proyectos. Que la
presentaciéon de las propuestas tengan plataformas digitales, que a
través del portal de cultura se pueda subir el proyecto para la
convocatoria y asi no tener que realizar impresién. El proceso de
seleccidn podria ser mas corto para tener mas tiempo de realizar la
creacion. Realizar un festival que relna a todas las aéreas, que se haga
un catalogo donde la ciudad conozca las creaciones.

10

Es necesario mas acompafiamiento de los interventores, estar mas
pendientes de los procesos de los becarios en la justa media. Mejorar el
proceso de difusidn en el drea de literatura. Hacer mas facil el acceso por
via virtual a la convocatoria, por ejemplo un link directo a una pagina
exclusiva de la convocatoria. Crear un orden mas claro de los requisitos
para presentar el proyecto. una vez cumplidos los compromisos con la
alcaldia no hubo mas comunicacién con la alcaldia, hubiera sido bueno
que el grupo editorial de la alcaldia participara de mi proceso, me senti
un poco abandonado en ese sentido por parte de la alcaldia, falto
comunicacion en mi caso entre los tres actores: creador, editorial y
alcaldia. No tengo conocimiento de donde estan distribuidos los libros
publicados. Falta difusion en medios locales de comunicacion en el caso
de literatura.
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11

Me parece importante que el municipio otorgue subsidios y estimulos al
arte en general, para los que trabajamos en el campo artistico es
complicado obtener recursos por otros medios para propuestas
creativas. Los artistas nos beneficiamos del estimulo econdmico y
gracias a esto podemos tener por un periodo de tiempo algunos
ingresos. Son estimulos que tienen en cuenta diferentes tipos de
poblaciones y aéreas esto da mds abertura para dar a conocer el arte.
Los grupos pueden participar del beneficio a través de la persona
natural. Seguir promoviendo desde el municipio los ganadores de las
becas, privilegiar los proyectos ganadores para los eventos de ciudad, de
esta manera se motiva a los artistas de la ciudad para seguir en
proyectos creativos. Crear mas sus modalidades en el teatro silente
pues esta modalidad actualmente tiene mucha variedad de géneros que
merecen ser tenidos en cuenta en los estimulos o entregar dos becas en
esta modalidad. Para tener mas cobertura no se deberia declarar
desierta ninguna modalidad, a no ser que esta modalidad no tenga
qudérum, seguir promoviendo la modalidad de artes escénicas trabajo
con nifios especiales y seguir buscando otras posibilidades de este tipo
que la ciudad demande. Incrementar un poco mas el dinero en la
modalidad de teatro silente y narracion oral, me parece que hay una
mala percepcion de estas modalidades por que pareciera que las ven
como productos de pequeiio formato y no siempre es asi. La alcaldia
debe buscar mejores alternativas para la contraprestacién del proyecto
en cuanto a espacios, en este caso para artes escénicas. Se sugiere que el
municipio tenga alianzas o convenios con otros teatros (pablo tabdn,
Porfirio Barbajacob, matacandelas, dguila descalza). Promover a los
ganadores en otros espacios locales, nacionales e internacionales.
Replantear la cantidad de jurados para la modalidad de teatro silente
que han sido dos personas. Tener en cuenta algunos becarios de afios
anteriores para participar en la mesa de jurado de la modalidad en la
que gano. Difundir mejor la convocatoria, por varios medios de
comunicacion y con buen tiempo de anterioridad al cierre de
convocatoria. Me parece bien que exista la censura de dos afios para
quienes ganan pues esto genera mas oportunidades.

12

En la parte de presupuesto en los pliegos se debe especificar mejor en el
uso del dinero, que es permitido y que no El dinero de la beca debe
tener en cuenta los imprevistos. Se deben generar otras alternativas de
contraprestacién por ejemplo, foros, talleres, conversatorios entre otras,
para todas las aéreas. El ultimo informe de interventora debe ser al
finalizar el proceso de exposicidn y no antes de la entrega del producto.
Debe haber mas a acompafiamiento de la interventora, mas
comunicaciéon y veeduria, participar de la entrega del producto. La
alcaldia debe gestionar mejor comunicacidon en la difusion de la beca
ganadora entre la ciudadania y entre la administracién. Mas compromiso
de parte de la interventora. La alcaldia debe generar alianzas con otros
espacios mas apropiados y de mds impacto para la entrega del proyecto
ganador. La alcaldia busque un espacio fijo para la exposicion de los

170



ganadores de artes visuales que tienen unos requerimientos especificos.
Me parece bien la manera como se entrega el dinero. No
necesariamente la beca permite la comercializacién de mi trabajo.
Deberia haber una paz y salvo para constar el cumplimiento de los
deberes como becario. La beca es un plus en la hoja de vida y en otras
posibilidades de empleo. Y participacion en museos. seria muy bueno
gue se sigan haciendo evaluaciones de este tipo cada afio

13

El plazo que tubo la editorial para imprimir el trabajo final fue muy poco,
hubo un silencio de tres o cuatro meses donde no se manifesto la
interventora. Las editoriales imprimieron el trabajo con mucha premura
ya que estaban recargados de trabajo para la fiesta del libro lo que le
puede quitar calidad al producto final. En la programacién de la feria de
libro no se hizo una resefia de las obras ganadoras de las becas. El
lanzamiento en el jardin botanico fue de todas las obras ganadoras de
literatura es un atropello para el publico, la obra y el escritor. Los
pendones que se mandaron hacer para el lanzamiento nunca estuvieron,
en el marco de la fiesta no hubo buena difusién de las obras ganadoras.
el dia de la entrega del producto debe tener invitaciones escritas en las
gue se tengan en cuenta el tutor, los jurados, el director o directora de la
secretaria de cultura, debe haber una reseia de cada libro en la prensa
de cada una de las obras ganadoras financiada por la secretaria de
cultura, o exigirlo a la editorial, cada obra debe tener un lanzamiento
individual dentro de la feria del libro y debe haber un san especial de los
ganadores de las becas que hable de los escritores y de la secretaria de
cultura. Que se invite a los artistas a compartir la obra con el publico que
va recibir el trabajo, instituciones educativas y bibliotecas donde van a
quedar las obras literarias, dar a conocer donde van a quedar las obras
gue se entregan, el interventor y el tutor ayuden a estudiar y revisar un
tipo de contrato con la editorial estandarizado con garantias de difusién
esto ayuda que el producto final de la secretaria sea un bien producto.

14

Las becas son un proyecto que va mas alla de lo cultural, un impacto
social en cuanto a que motiva al quehacer artistico y genera
transformacion social. Los medios de comunicacién internos de la
alcaldia deberian apoyar y estar mas atentos del desarrollo de los
proyectos, la alcaldia no debe limitarse a cumplir con el pago y las
cuestiones formales sino que debe hacer un seguimiento de los
resultados de los becarios. Siempre deben velar por la idoneidad de los
jurados en todas las aéreas y categorias segun las necesidades de cada
modalidad los jurados deben ser expertos en las modalidades a evaluary
garantizar que gane una propuesta solida que genere mayor impacto, en
mi caso el afio anterior al que gane habia presentado el mismo proyecto
y los jurados no eran expertos del area, en el afio en que fui ganador los
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jurados fueron mejor seleccionados.

15

Que sea posible que los interventores puedan ver todas las obras que
tiene a su cargo. Se debe capacitar mejor para que sean mas conscientes
del trato a los artistas a las personas de los equipamientos publicos. Creo
que las bases pueden ser mds sencillas, claras y mejor redactadas. En
cuanto al evento de premiacién me parece que aunque algunos artistas
no gusten de él hace que la labor artistica tenga importancia en la
ciudadania y se genere mas interés y consciencia por el arte y la cultura
en la ciudad. En la medida de lo posible aumentar el dinero para la beca
de narracidn oral pues aunque se crea que esta no demanda mucha
inversién en personal en este tipo de trabajo no solo esta involucrado el
cuentero, y propongo que las becas de titeres y narracién oral tengan el
mismo presupuesto. Creo que se debe seguir teniendo en cuenta el
incentivo de premiar a obras ya realizadas como se hizo unos afios atras.

16

La beca es una excelente posibilidad para el desarrollo de los proyectos
creativos. La calidad en el drea de literatura no es acorde con el apoyo
prestado por la alcaldia., no sé si falta apoyo de los interventores o es
gue somos una comunidad poco literaria.

17

Podrian ser menos funciones en el area de Danza pues los costos de
cada funcién son muy altos y en este sentido se afecta el presupuesto
general de la beca., ademds que la mayor parte del dinero se va para la
produccién y no para el recurso humano y creativo que es como la beca
lo propone. Creo que el hecho de que exijan un video para danza con los
rostros cubiertos anula la posibilidad de vincular el gesto al moviente del
cuerpo, y por otro lado los jurados deben tener la suficiente madurez
para ser equitativos, justos y transparentes para evaluar las propuestas
aun reconociendo los bailarines. Las condiciones de infraestructura para
presentar obras de danza contemporanea deben cumplir con minimas
condiciones para danzar.

18

Deberian de crear una modalidad de becas para historietas o comic, abrir
convocatoria en enero y una vez hecha la premiacidn iniciar proyecto en
el mes de mayo para tener mas tiempo

19

es necesario ‘mas recursos, y los ganadores deberian de entrar en un
circuito de distribucion donde tengan la oportunidad de participar en
festivales sin tener que enviar propuestas de trabajo si no que se pueda
participar directamente; Es importante tener un registro historico sobre
becarios por drea ya sea en la realizacidn de un libro, revista etc.
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20

Es importante la difusion de las obras literarias, como pasos del exilio,
gue tengan una visién internacional sobre todo en Espaia, que un libro
salido de las becas de creacidn resonancia internacional, se debe de
promocionar el libro en el intercambio de Medellin-Barcelona y me
gustaria hacer parte de este proceso; también es necesario hacerle
seguimiento a las personas que participaron en las becas de creaciény
no solo a los ganadores con elfina de no desperdiciar tanto talento
creativo.

22

Cuando en los informes le solicitan justificar el gasto que se ha realizado
también nos piden que el rubro no sea menos $100.000 pesos esto no
tiene légica ya que en algunos momento los gastos son menores; los
requisitos que se piden que se de acuerdo a la modalidad.

25

Apoyo a las corporaciones artistica ya que asi tienen mds permanencia
las obras; debe de existirnos becas para que hayan mas ganadores
ademas de realizar intercambio culturales esto se debe de implementar
para darle las becas mayor proteccién.

26

Respetar los tiempos que se pacten para realizar las obras, ademds es
necesario que los medios de comunicacidon apoyen mas el proceso.

27

El proceso de apoyo a la creacién debe pasar a premios y este debe de
ser por lo realizado o arriesgado si queremos cualificar al artista y sus
obras.

28

La alcaldia deberia de sacar provecho de los ganadores de las becas de
creacién para darlos a conocer en eventos de ciudad y a nivel nacional ;
esto generaria trabajo para los artistas, también se necesita mayor
difusién para presentarse en eventos de la alcaldia, se debe tener
registro de todos los trabajos de los becarios ya sea en video, revista etc.

29

La alcaldada Medellin tiene una infraestructura de comunicaciones que
deberian de emplearla para la difusién de los proyectos. deberia de
existir una difusién y circulaciéon de las becas ganadoras a largo plazo a
través de publicaciones atreves de publicaciones y exhibiciones en otras
ciudades del pais y a nivel internacional a través de convenios, los
parque bibliotecas no ofrecen las condiciones adecuadas para
exposiciones de artes pldsticas; 5 exposiciones de artes visuales es
demasiado para una ciudad como Medellin esto reconvirtié en requisito
desde el 2008; Si la alcaldia no ofrece los requerimientos técnicos
necesarios para una exposicion

30

Que todos los que se han ganado la beca las tengan encuentra para
programarlos dentro de los eventos de la alcaldia que los becarios no
tengan que rogar para que les compren las obras para presentarlas en
programa que realiza la ciudad.

31

Lo mejor que sigan asi.

32

Realizar mds becas pero sin recortar el presupuesto; deberia de existir
mayor divulgacién de las obras de los becarios, tener una pagina Web de
las personas que han ganadeen cada categoria, que exista mayor
participacién en la interventora en la vigilancia para aquellas personas
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gue estan trabajando con la comunidad y han ganado las becas; no
mezclar las becas de creacion con otro tipo de trabajo comeos el de la
comunidad esto deber atener otro rubro.

33

Se debe tener mas apoyo en la difusidon y amplitud en la financiaciodn,
hacerle seguimiento con otros veedores, los interventores deberian
tener mas conocimiento desde el drea artistica y no solo administrativo,
las becas debe de buscar que los grupos no se deshumanicen, sedente
continuar sistematizando todas las obras de creacién, se debe hacer
una capacitacién a los becarios, para rehagan una sistematizacién mas
pedagdgica e investigativa que administrativa.

35

Mantener la politica de concertacién con el concejo de cultura, analizar
la proyeccion real de las becas para determinar los impactos en la
ciudad.

36

Todas las becas deberian de ser entregadas solo por cumplir los
requisitos, tampoco estoy desacuerdo en como juzgan los jurados las
propuestas en el momento de la premiacion, cuando las declaran
desiertas. En el presupuesto no tuvo en cuenta las presentaciones, y
estas corrieron con dineros propios $3.000.000

37

Es importante incrementar el valor del incentivo, teniendo en cuenta los
procesos y la trayectoria. Seguir mejorando la gestién, o sea, permisos
de espacios para difusion de la obra, sin prejuicios morales, éticos y
politicos, dando libertad al artista de creacién y pensamiento en el
espacio de creacion. No se puede hablar de empleados, ya que no se
cumplen con los requisitos que debe tener un contrato. La alcaldia
deberia poner al servicio del becario las comunicaciones para generar
mas impacto. Elinterventor debe de apoyar y no obstaculizar la labor
del artista haciendo mas facil el cumplimiento de los pliegos. Los
pliegos tienen demasiadas exigencias pueden ser mas sencillos para que
las personas que no tienen educacion formal lo puedan entendery
también que sean mads atractivos. Las becas no es una contraprestacion
si no un aporte, ya que el artista esta aportando a la ciudad su
creatividad y eso tiene un costo. Apoyo mds contundente en la difusion
de las obras. Ej. A nivel internacional. Deberia haber la pregunta
évolveria a participar del proyecto Becas a la creacién?, la respuesta
seria no, ya que no es atractiva.

38

la interventora se limita al cumplimiento del tiempo, el tiempo deberia
ser 1 aio en total, la difusidn se hace alrededor de la feria del libro, ya
que si fuera por la alcaldia llegaria hasta ahi. Y me parece muy bien esta
evaluacidn, personalmente me impulso mucho y me permitié
potencializar mas mi trabajo y la beca deberia pensar en financiar el
proceso que sigue.
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39

En algunos parques biblioteca la atencién y colaboracidn era muy buena,
pero en otros fuera de que el sirvidé no era de colaboracién, tampoco
habia un cuidado por la obra o al menos avisar si esta se dafiaba o
necesitaba alguna restauracion. Poco tiempo para entrega de la obra
terminada ya que el proceso de desembolsar el dinero demora mucho y
gueda poco tiempo. El programa de becas de creacion es el mejor que
hay en el departamento ya que premian no solo el producto final si no
también el proceso y la investigacion, por esto deberian haber mas
proyectos parecido ya que somos muchos los artistas interesados en
crear.

40

El tiempo es demasiado corto para la escritura de un largometraje.

41

Que haya alguien pendiente de las exposiciones ya que se robaron piezas
pequeias en robledo: la quintana, belén, san Javier y santo domingo
mejor impacto.

Una cosa son los espacios para venta y otros para difusiéon. Expo

Conocid la convocatoria por una asignatura, nunca se daba cuenta de la
convocatoria bellas artes. Reforzar

muy largo el evento de premiacion

agilizar el proceso entre finalizar la beca y exponer, apenas se entrega la
obra se comienza a exponer, o la habian llamado después de un afio

Apoyo en la difusién: tales como inauguraciones en parques biblioteca
para dar a conocer la obra.

43

Seria muy bueno aprovechar los parques biblioteca para hacer un ciclo
de conversatorios con todos los ganadores de las becas literatura en
todas las modalidades. Llevar los trabajos ganadores en literatura a
otras ferias del pais ej. Feria del libro de Bogotd. La puesta es una puesta
de fe en el talento local, da voto de confianza a los artistas para
demostrar en su medio que su creativa vale. Es muy buena la
retroalimentacion de los lectores. Las editoriales se preocupan por sacar
titulos y no por promoverlos

44

Se deberia tener una continuidad en la difusidn, ej., formar grupos de
becarios para hacer socializaciones de sus obras en los parque
bibliotecas; de esta forma se conocerian los ganadores entre si y darian a
conocer mas el trabajo a los ciudadanos. También me gustaria saber que
uso le dan a las obras en los parques biblioteca, si lo prestan, si es
consulta interna, si la leen, etc. el tiempo de entrega del trabajo es un
poco corto. Me parece muy me ayudo bien que utilicen seudénimos y
jurados de otras ciudades. La beca me parece un espacio de
participacién importante para la ciudad, personalmente me permitio
satisfacer mis necesidades académicas y profesionales a nivel intelectual
como econdémico.

45

No deberian Utilizar el término de empleo, ya que lo que se hace es dar
una bonificacidn, porque la beca no alcanza para emplear a alguien.
Falta mds valoracidn y participacidn por parte de los medios de
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comunicacion del estado hacia los trabajos ganadores.

46 Las Becas de creacién son un buen proyecto que deberia tener
continuidad en las siguientes alcaldias, son un buen apoyo econdmico y
de oportunidad a toda la creadora de las diferentes areas. Para otras
modalidades creo que hace falta mas acompafiamiento de la Alcaldia.

47 Los tutores puedan tener mas de un becario, ya que no hay una gran
cantidad de personas calificadas para hacer con calidad esa labor. Los
tutores se puedan también presentar a la convocatoria pero en otra
modalidad. Las becas me parecen una maravilla, porque abre las
puertas a muchos para poder desarrollar sus procesos creativos.

ANEXO 2: Pequefios ensayos y reflexiones en torno a la investigacion

1. La politica cultural y la creacion

La politica publica en cultura, es en el presente uno de los temas mas relevantes a
a nivel internacional porque en ella se refleja el sentido de la identidad de las
naciones y las medidas para su conservacion y desarrollo frente al reto de la
imparable globalizacion. Pero lastimosamente, ni en la ciudad de Medellin, ni en
todo el territorio nacional, se ha hecho una investigacion similar que nos permita
dimensionar la pertinencia de nuestras politicas, la investigadora Marta Elena
Bravo, en su texto "Una aproximacion histérica a las politicas culturales en
Colombia. 1930-1946. 1980-1991 (Historia Investigada, Historia Vivida)", ha hecho
reflexiones frente al problema de las politicas culturales pero desde una
perspectiva mas histérica, y el investigador Colombiano Edgar Enrique Bolivar
Rojas, en "El patrimonio cultural: activaciones locales, discursos
globales" ed: Editorial universidad de Antioquia y en "Plan Nacional de Cultura
2001-2010" En: Colombia 2001. Ed: MINISTERIO DE
CULTURA ISBN: 9588159148 ha realizado enfoques encaminados a una vision
antropoldgica y social, a la memoria colectiva y a la construccién de la identidad.
De igual forma: Jesus Martin Barbero aborda el tema de la politica cultura en
Colombia transversalmente de muchas maneras con textos como Dinamicas

urbanas de la cultura, en: Comunicacién y espacios culturales en América Latina,
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Bogota. He incluso en la Catedra UNESCO de Comunicacion Social, Pontificia
Universidad Javeriana, 1994; pero se ha centrado mas en las relaciones de poder,
planteando ideas como la propuesta en la construccion del plan de desarrollo de la
ciudad de Cali: “No podemos hoy, y menos en Colombia, hablar de politica
cultural sin una renovacion radical de la cultura politica” que aunque igualmente
valiosas he importantes, para el sector, no llegan al campo de la praxis que
propone la gestion cultural. Es por ello que es necesario, entrever cual es el paso
siguiente en la transformacién de la accién publica, a través de la evaluacion de la
politica y sus acciones en la sociedad y en los creadores que son el reflejo vivo de
las interacciones con la historia y el pensamiento contemporaneo, creando un
contacto mas directo y practico de la mirada de la politica cultural a través de la

sociedad y de los técnicos de cultura que acompafan dichas acciones.

Las maneras en que se desarrollan las politicas culturales inminentemente
influencian en la calidad de vida y el bienestar del sector cultural y de la economia
local ademas que refuerza el sentido de la identidad y la consolidacion de Nacion,
tomando la creacién como un distintivo que nos hace particulares frente a todas la
sociedades. El lineamiento de politica donde se inserta la creacion tiene como
base los conceptos de ciudadania democrética y democracia cultural planteados
en el Plan Nacional de Cultura 2001-2010, y propone desde sus especificidades
culturales que los sujetos tengan presencia efectiva en el escenario de lo pubico y
desde alli forjen las bases para una convivencia plural, que supera una igualdad
abstracta en los integrantes de la nacién y reconoce las diferencias reales que
existen entre los sujetos en su dimensién social y como desde la riqueza de la
experiencia individual se aporta en la construccién colectiva® En este sentido, lo
que se busca es un sujeto de derechos y deberes que esté presente y participe de
manera activa en el escenario politico desde su memoria, su historia, es decir
desde su particularidad, condicién que le permite, desde la diferencia, ser incluido

en condiciones de igualdad con sus intereses y necesidades, a los espacios de

® Ministerio de Cultura. Plan Nacional de Cultura 2001-2010. En: www.mincultura.gov.co
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negociacion y decision. La ciudadania cultural democratica plural parte
precisamente de incentivar a que cada sujeto tenga presencia concreta en la vida
politica®, es decir que su ejercicio en lo publico lo pueda realizar desde la
memoria, la creacion y la recreacion que parte de su manera de relacionarse con
el mundo y no desde el sujeto abstracto que se construye a partir del concepto de

ciudadano vinculado al Estado.

La participacion cultural efectiva y la creacion cultural, hacen necesario un cambio
en relacién al abordaje de la politica publica en la medida en que ellas deben
destinarse a promover la creacion y la recreacion por medio de la produccién
cultural, superando el consumo pasivo de un limitado grupo de productos
culturales desde una vision de “la cultura” como algo a lo cual se “accede” o a la
cual se brinda acceso; pues ni se da “cultura”, ni hay algunos que carecen de
“cultura”, solamente se habla en dichos términos desde una carga ideolégica que
mantiene la diferencia y una relacibn de poder sustentada desde ella. El
lineamiento supone reconocer y animar la produccion cultural como la expresion
creativa de los diferentes grupos culturales y para ellos se requiere ademas
animar la produccion cultural de los distintos agentes, sectores y colectividades y
entender esta produccion, circulacion y consumo de productos culturales como
parte de los procesos sociales en los cuales estan inmersos los diversos agentes
individuales y colectivos'®. Desde esta perspectiva El Estado no tiene un rol de
productor de cultura ni es un instrumento para su consumo sino que es el garante
de su disfrute como un derecho del ciudadano, desde la perspectiva de la
creacion, produccion, disfrute y participacion en las decisiones sobre politica

cultural.

° En: La cultura le declara la paz a Colombia. Ministerio de Cultura —Colombia. La Silueta Ediciones
Ltda. Bogota 2001. pgs. 315-319.

1% Cuadernos del pensamiento critico latinoamericano. Numero 8 octubre de 2008. Marilena Chaui
Cultura y democracia
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Estimulos a la creacion y la produccion cultural en el plan de desarrollo de
Medellin se avoca desde dos perspectivas sociales. En primer lugar, se trata de
entender que todos los sujetos son agentes, autores de su propia memoria y que
en esa medida debe garantizarse a todos el derecho a la creacion, preservacion y
revitalizacion de su historia; para ello, la politica publica debe garantizar
condiciones teodricas, técnicas, educativas, locativas, entre otras, que contribuyan
a ampliar el concepto de cultura més alld del campo restringido de las Bellas
Artes, y a propiciar que los sujetos de su obra tengan el derecho a producirla de la
mejor forma posible. En el segundo caso, se concentra en aquello que
socialmente se acuerda que debe ser preservado como memoria del grupo y
potencial de recreacion de la misma. Para ello existen diferentes estimulos como
los promovidos por el Ministerio de Cultura a través de los cuales se busca
incentivar la creacion artistica, la investigacion y la produccién cultural mediante el
apoyo financiero que canaliza a través de dos programas centrales: El Programa
Nacional de Estimulos y el Programa Nacional de Concertacion, a través de sus
diversas modalidades. Segun el Ministerio, estos programas surgen a partir de la
necesidad de apoyar la creacion artistica y la investigaciéon cultural ante la
inexistencia de otras opciones de apoyo financiero para los artistas e
investigadores culturales. El desafio es implementar estrategias para la
produccion, formacién e investigacion cultural, brindando no sélo un espacio de
reconocimiento, sino potenciando la identidad de las regiones a través del
desarrollo de proyectos culturales!; ayudando a que el artista pueda vivir de su
creatividad y no dependa de otras condiciones de vida. Para lograr la
consolidacion de un verdadero sistema de estimulos, se debe tener en cuenta no
solamente a los artistas sino ademas a las empresas creativas y a los procesos
culturales productivos, cuyo objetivo sea propiciar el desarrollo de empresas

culturales del pais, orientadas hacia el fortalecimiento de un mercado nacional de

! Grupo de estimulos a la creacion y la investigacion. Unidad de Desarrollo Social Educacion y
Cultura. http://www.oas.org/oipc/espanol/documentos/ColombiaProgramaestimuloscreacion.doc
octubre 13 de 2009
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bienes y servicios culturales y su insercién en el mercado internacional®? e incluir a
la empresa privada en las alianzas necesarias para el desarrollo del sector

cultural.®®

En este sentido la investigacion hace aportes para promocionar iniciativas en
los municipios de Colombia o de diversos contextos locales e internacionales
para reformular y fortalecer la cultura como un aspecto fundamental de la
diferencia y de la diversidad, para enfrentar el reto de la identidad y de la

globalizacion, asi como una alternativa de desarrollo econdmico y social.

2. Medellin y los Planes de Desarrollo

La relacion de cultura y desarrollo propuesta desde el plan implica en principio
unos aspectos histdricos que devienen del Plan Nacional de Cultura 2001-2010,
Hacia una ciudadania democrética y cultural, en el que se toman aspectos
relevantes tales como: el fundamento de una ética politica, basada en la formacion
ciudadana para la construcciéon de Nacion, avocando el término de la afirmacién
de la Ciudadania cultual a través de la participaciéon®* ha tenido ademas otros
antecedentes para la formulacion de dicha dicotomia y para ello cita el Plan de
Desarrollo Cultural de Antioquia 2006-2020: Antioquia en sus diversas voces que
entiende la cultura como “el punto de partida, el camino y el horizonte del
desarrollo humano de un pueblo”®. El Municipio de Medellin y el equipo del plan
hace un esfuerzo por construir su ética politica y lograr a través de los foros una
formacion e interaccion ciudadana para la construcciéon del plan y se entiende que

este es el inicio, el medio y el futuro en el que se dilucida una vision a largo plazo

*2 bid

'3 lineamientos politico culturales para la formulacion del plan de desarrollo cultural de medellin
2010-2020 Documento de trabajo 2 version 2 — febrero de 2010 Para la discusion publica Alcaldia
de Medellin Secretaria de Cultura Ciudadana - Subsecretaria de Metrocultura

Universidad de Antioquia — Departamento de Extensién Cultural

% Ministerio de Cultura de Colombia (2001) El Plan Nacional de Cultura 2001-2010,pag 31
> Gobernacién de Antioquia (2006) Plan de Desarrollo Cultural de Antioquia 2006-2020: Antioquia
en sus diversas voces. Pag. 31
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de la cultura, sin embargo, ello se logra desde una perspectiva teodrica, y se
supone que las administraciones siguientes, en la formulacion del plan de
desarrollo general de la ciudad o del Programa de actuacion politico administrativo
(PPA) y del gobierno entrante o en otras palabras, contemplaran o de alguna
manera articularan sus expectativas administrativas a este plan. Es decir que
dicho acto es una expectativa del sector que aun no se afirma, ni se sostiene, ni se

afina, ya que a la fecha no existe un acuerdo del Concejo Municipal®®

que la
respalde, ademas de ser un periodo de incertidumbre politica, ya que se acercan
las elecciones municipales para la Alcaldia®’, con fecha del 30 de Octubre del
presente afio, y aun no se sabe cual candidato y partido politico tomara las riendas

de la ciudad.

g Concejo Municipal segun la Constitucion Politica de Colombia, sobre el Régimen Municipal, cap Il

ARTICULO 312. En cada municipio habra una corporacién administrativa elegida popularmente para periodos de tres
afios que se denominara concejo municipal, integrada por no menos de siete, ni mas de veintiin miembros segun lo
determine la ley, de acuerdo con la poblacién respectiva.

ARTICULO 313. Corresponde a los concejos: 1.Reglamentar las funciones y la eficiente prestacion de los servicios a
cargo del municipio. 2. Adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social y de obras
publicas.

Dicha informacion fue extraida, el 7 de Junio de 2011, disponible en: Congreso de Colombia (2007). «LEY 136 DE 1994
(Principios Generales Sobre la Organizacion y el Funcionamiento de los Municipios) NOTA: dicha ley ha sido modificada
varias veces, en el 2003 el periodo del Alcalde, del Concejo y las Juntas Administradoras Locales se amplié a cuatro afios

Congreso de Colombia (2002). «<ACTO LEGISLATIVO 02 DE 2002 (Por el cual se modifica el periodo de los gobernadores,
diputados, alcaldes, concejales y ediles.). Decreto por el cual se aumenta el periodo de gobernadores, diputados, alcaldes,
concejales y ediles a cuatro afios.

17 . N oy . - .
El Alcalde, segun la Constitucion Politica de Colombia, sobre el Régimen Municipal, cap llI:

ARTICULO 314. En cada municipio habra un alcalde, jefe de la administracion local y representante legal del municipio, que

seré elegido popularmente para periodos de cuatro afos, no reelegible para el periodo siguiente.

Dicha informacion fue extraida, el 7 de Junio de 2011, disponible en: Congreso de Colombia (2007). «LEY 136 DE
1994 (Principios Generales Sobre la Organizacion y el Funcionamiento de los Municipios) NOTA: dicha ley ha sido
modificada varias veces, en el 2003 el periodo del Alcalde, del Concejo y las Juntas Administradoras Locales se amplio
a cuatro afios

Congreso de Colombia (2002). «<ACTO LEGISLATIVO 02 DE 2002 (Por el cual se modifica el periodo de los
gobernadores, diputados, alcaldes, concejales y ediles.). Decreto por el cual se aumenta el periodo de gobernadores,
diputados, alcaldes, concejales y ediles a cuatro afios.
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Pese a estas actuales circunstancias y la estructura del plan actual establece

algunos aspectos que se consideran de interés con respecto a la dicotomia de

cultura y desarrollo, los cuales se explican a continuacion:

1.

2.

La cultura como dimension del desarrollo: en este punto se amplia la
definicion de cultura, pasando de mecanismos netamente basados en la
produccién, consumo Yy servicios culturales al hecho de pensar en el
guehacer de sus actores, es decir a la valoracion de los modos de vida de
quienes se encargan de promulgar la cultura asi como la dignificacion de su
actividad, a través de la promocion de las industrias y empresas creativas y
culturales; la potencializacion del vector tecnolégico; el apoyo a los
movimientos socioculturales emergentes; el cuidado del patrimonio material
e inmaterial, los derechos de autor, la diversidad y las migraciones, entre

otros®

Busqueda de cambios sustanciales en el mejoramiento de la vida y de las
condiciones de existencia de los ciudadanos. Entendiendo el desarrollo
local como un escenario de distribucién de posibilidades democraticas, de
reduccion de las inequidades y de generacién de valor publico a través de
la cultura *° En este sentido se encuentra una amplia afinidad con dos, de

los tres indices de desarrollo humano, a saber:

Una vida larga y saludable; medida por la esperanza de vida al nacer.
Nivel de vida digno; medido por el producto interno bruto (PIB) per cépita
en términos de la paridad del poder adquisitivo (PPA) en ddlares

estadounidenses?.

'8 parrafo basado en la pagina 32 del Plan de desarrollo Cultural de Medellin 2011-2010

¥ 1bid.,

Pag. 32

20 12Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2009). “Resumen: Informe de desarrollo
humanos 2009: Superando Barreras: movilidad y desarrollo Humano. Extraida del 3 de Octubre de 2011 de
http://hdr.undp.org/en/media/HDR_2009_ES_Summary.pdf

pag. 13.
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En este punto es importante aclarar que el PIB, no garantiza que toda la sociedad
esté en mejores condiciones, es decir el hecho de que aumente el PIB de un pais
no necesariamente indica que los habitantes tienen un nivel de vida digno. En
cultura por ejemplo, las industrias culturales son las que mas aportan en este
sentido, pero eso no quiere decir que el beneficio lo tengan todos los subsectores
0 personas que participan de esta gran empresa. Sin embargo hablar de un nivel
de vida digno en una ciudad como Medellin requiere de unos ingresos econémicos
minimos, ademés de unas alternativas de uso del tiempo libre y la recreacién con
un amplio acceso relacionado tanto con la oferta del sector publico y privado como

de la infraestructura publica para las actividades culturales.

3. El Plan de Desarrollo Cultural como un instrumento de gestién til para
articular las diversas practicas y para dotar de sentido colectivo lo que se
espera desarrollar, teniendo cuidado de que este sea lo suficientemente
flexible para no excluir o atropellar expresiones y proyectos que no estén
incluidos en él. De alli la importancia de abrir espacios de intercambio y de
dialogo en los momentos de su ejecucion, seguimiento y evaluacion. ?* En
este sentido el plan de desarrollo, devela la busqueda de una mirada
multidimensional para variadas y disimiles practicas sociales igualmente
valiosas, no solo a partir de modelos, sino con integridades, con dietas
culturales varias que inciten a nuevas formas de conocimiento que
realmente propendan por la libertad de ser humano y su progreso en este

mundo que cohabitamos22

El tercero es el siguiente:
e Conocimiento; medido por la tasa de alfabetizacion de adultos y la tasa bruta combinada de
matriculacion en ensefianza primaria, secundaria y terciaria

! Ibid., Pag. 32

22 Sudrez, Ménica C(2010) “Desarrollo Cultural y Cooperacion Intenacional” Protocolo de Doctorado,
Maestria en Promocion y Desarrollo cultural. Universidad Auténoma de Coahuila, México. Pag. 34
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4. Como estudio previo para alcanzar el desarrollo cultural se realizé un
diagnostico de la ciudad que permitié hacer un reconocimiento de lo que se
ha teorizado en otros planes, ha tenido en cuenta la opinion de los actores,
y se tiene como insumo de la Alcaldia el inventario de organizaciones
cultural a través del consejo de cultura, asi como las encuestas del
Departamento Nacional de Estadisticas DANE, y los documentos
diagnoéstico que acompafian el plan tales como: Una mirada a la ciudad en
clave cultural, 2011-2020 Sistematizacion y metodologia del proceso, 2011-
2020 Documento sintesis, Aproximacion al sistema de informacion cultural

SICMED, y cartografias del proceso de participacion.

A lo largo del documento y en la relacion citada, se plantea ademas que varios de
estos aspectos ya han sido trabajados en planes anteriores con respecto a la
concepcion de cultura y desarrollo, sin embargo no hay datos estadisticos que
permitan ver en términos cualitativos y cuantitativos los avances de la ciudad entre
un plan de desarrollo y otro. En cuanto al término de la creacion, y de las politicas
gue envuelven este concepto en la ciudad y sobre todo relacionado con el plan de
desarrollo, se encuentra que desde 1990 el Plan, concebido bajo el lema
“afirmacion de la vida y la creatividad” refleja un interés especial por la creatividad
en un momento de la ciudad que estaba atravesado por el narcotrafico, las
bombas, el miedo, y grandes conflictos sociales. En el texto del plan actual se
plantea que para la época de los afios 90" en la pag. 32: “se identifico una imagen
de ciudad contundente, que no solo da cuenta del momento histérico por el cual
atravesaba la misma sino, ademas, de una manera de concebir lo cultural como
aporte a la construccion de nuevas posibilidades para Medellin”. Sin embargo
dicho parrafo e incluso el documento no es tan claro, cuando se habla de
estadisticas y proyectos que se hicieron en la ciudad acordes a dicho lema. Lo
que quiza si es claro y es que a partir de 1990 el Plan de Desarrollo Cultural se
propuso como un instrumento para la dinamizacién sociocultural, en el cual tanto
el Estado como la sociedad asumen su responsabilidad frente al desarrollo cultural

(Plan 2011: 32) en este sentido se evidencian los primeros pasos de la
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participacion ciudadana en el plan de desarrollo, mas queda un cabo suelto al no
tener estadisticas de lo que ha pasado después de que se realizaron las acciones
del estado y la posterior respuesta de los ciudadanos y las organizaciones.

Uno de los planteamientos criticos tanto para el plan de 1990 como para el actual
se basa en el siguiente principio: Para los afios 90°la base del plan de desarrollo

de cultura de Antioquia 1986-1990, definia 5 politicas centrales:

1) Cultura y educacion,

2) Cultura y comunicacion,

3) Patrimonio cultural e identidad cultural,

4) Participacion comunitaria y autogestion cultural,

5) Racionalizacion y coordinacion de recursos.

Y ademas en el plan actual se afirma: El plan de 1990 avanzo hacia la formulacién
de programas en las areas de investigacion, capacitacion y educacién, divulgacion
y apoyo a la creatividad, organizacién y coordinacién, infraestructura y dotacion,
legislacion, y financiacion e inversion; y formulé igualmente veinticinco proyectos
de iniciacién inmediata, veinticuatro a mediano plazo y dieciocho a largo plazo, la
mayoria de los cuales se han realizado o contintan en ejecucion. (Plan, 2011; 35)
si esa es la realidad planteada en el documento actual, las preguntas que surgen a
continuacion son las siguientes:

¢Permite el plan de desarrollo definir los principios rectores mas no las acciones
para llegar a los objetivos?

¢En este sentido es el plan de desarrollo cultural de Medellin un verdadero
documento de gestion?

¢, Si existen a la fecha 25 proyectos realizados del plan de 1990, 24 a mediano
plazo y 18 la mayoria en ejecuciéon, como se han evaluado para medir su
efectividad, y definir si realmente se ha avanzado o si han sido proyectos
temporales que no han tenido un impacto en el tiempo ni en las expectativas de

transformacion de la ciudad?
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¢,Cuales han sido los proyectos mas exitosos, los hechos transformadores o las
acciones tanto del estado como del sector, que permitan ver el avance cualitativo y
cuantitativo de estas politicas para proponerlas hoy con una perspectiva igual o

diferente?

Se aprecia, que estds 5 politicas planteadas, asi como las propuestas en
documentos posteriores estan construidas de una manera tan general, que existe
una complejidad para determinar si realmente han sido o no han sido las politicas
las que han generado un verdadero desarrollo de la ciudad. ¢Han habido
transformaciones y eso es evidente, pero ¢existe alguna claridad de la articulacién
de los proyectos realizados, con los programas de gobierno y mas aun con los
actores del sector? ¢Como podemos hablar de “afirmacién de la vida y de la
creatividad” cuando 20 afos después en el primer semestre de 2010 ya habia
aumentado el 43% de muertes violentas en la ciudad con respecto al afio anterior:
ya que de 734 persona muertas en el primer semestre, 560 fueron asesinadas?®,
y se llego en la ciudad al mismo nivel de asesinato que en principios de los afios
90, ¢ qué nos esta garantizando ahora en el 2011, que la cultural ha sido un motor
de desarrollo humano y que a través de ella se ha modificado la sociedad? Son
interrogantes que aun estan abiertos, y para los cuales se requeriran unos cuantos
afos para entablar respuestas con sélidos soportes.

Trataremos entonces, de recoger aqui solo un aspecto que es el ambito de la
creacion para corroborar si realmente estamos sintonizados con un desarrollo o
estamos haciendo proyectos que aunque vayan de la mano con estructuras
politicas de los diferentes planes de desarrollo local, regional y nacional, estan
construidos de una manera tan general que resuelven problemas acordes al
tiempo de un contrato, pero que no generan una verdadera reflexion y desarrollo

en el contexto local.

23 Articulo: sin Autor (2010) “Preocupante aumento de asesinatos en Medellin” Caracol radio extraido el 9 de
Octubre de 2011, disponible en. http://www.caracol.com.co/noticias/judicial/preocupante-aumento-de-
asesinatos-en-medellin/20090708/nota/841588.aspx
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3. La articulacién de la politica cultural con el plan de desarrollo actual:

En el documento del Plan de desarrollo cultural de Medellin 2011-2020; Medellin
una ciudad que se piensa y se construye desde la cultura, se realiza un recuento
del proceso de los planes de desarrollo de la ciudad, que comenzaron a circular en
el afio de 1990, como lo vimos anteriormente, dicho plan que se ha reformulado en
distintos periodos de gobierno ha presentado algunas caracteristicas importantes
a saber; la primera de ellas esta evidentemente relacionada con la participacion
ciudadana, un espacio de encuentro de las comunidades y de las personas asi
como un espacio de reflexién y accién para la ciudad®® a través de foros
democraticos. Sin embargo se encuentra que al instaurar su relaciéon con el
desarrollo cultural, lo hace de manera excesivamente general, proponiendo lo que
quizad serian nociones para hablar del desarrollo cultural de la ciudad como
componentes del mismo plan.?® Es decir no hay una definicién del concepto de
desarrollo con el que la ciudad se configure y se quede claramente para hacer
referencia al punto donde se esta y al lugar donde se quiere llegar con cada uno
de estos “componentes”. No se visualiza el como durante los siguiente 9 anos, ya
que el plan esta propuesto del 2011 al 2020, se pueden plantear procesos que nos
encaminen al desarrollo a través de acciones claras y contundentes, se enuncian
visiblemente unas prioridades pero no se visualiza cual es el plan de gestién en
tiempos, medidas, porcentajes e indicadores. No se quiere decir con ello que el

trabajo de interlocucién local, e incluso internacional sea en vano, sino que es

2 Alcaldia de Medellin (2011) “Plan de desarrollo cultural de Medellin 2011-2020, Medellin una ciudad que
se piensa y se construye desde la cultura”. Secretaria de Cultura Ciudadana- Subsecretaria de Metrocultura,
Universidad de Antioguia-Departamento de extension cultural. Primera edicion, 1.000 ejemplares. Medellin,
Colombia P&g. 20
2 Textualmente se escribe en la pag. 20: El Plan Cultural de Medellin contempla los distintos componentes
del desarrollo cultural, como son la creacidn, produccion, disfrute y participaciéon de sus habitantes en los
flujos culturales de la ciudad y el mundo; el reconocimiento y fomento de la diversidad cultural, la
multiculturalidad y la interculturalidad como fundamentos permanentes de la construccion de la ciudad y la
ciudadania; la salvaguardia y difusidn del patrimonio material e inmaterial; el fomento y fortalecimiento de
la educacion artistica y cultural; la generacion y el acceso al conocimiento y a las nuevas tecnologias de uso
en cultura; el papel de los medios de comunicacién y la funcién comunicadora de la cultura; la relacidon
ciudad-centro y el fortalecimiento de la institucionalidad cultural de la ciudad.
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necesaria la formulaciéon de un plan estratégico que permita materializar estas
prioridades en un orden claro y medible para la ciudad, en el que realmente se
pueda visualizar una evolucion de cada uno de estos lineamientos. Es decir se
encuentra la necesidad de dar un rumbo mas claro y conciso a las nuevas
formulaciones que se haran en el plan de desarrollo de la ciudad en relacion,
minimo al préoximo gobierno. Se encuentra en la pagina 22 del mismo
documento:Una nocidn transversal, de todas las propuestas y a partir de la cual se
debe evaluar la efectividad, eficiencia e impacto del Plan, es la concatenacion
entre cultura y desarrollo, articulacion que sita como centralidad el bienestar de
las personas y las comunidades. No obstante, no plantea los métodos cualitativos
0 cuantitativos para hacer referencia a esta efectividad, eficiencia, impacto y
mucho menos la forma en que la ciudad bajo los términos de desarrollo va a medir
o reflexionar sobre el bienestar, ni a los 9 afios subsiguientes, no a intervalos o

incluso a periodos de gobierno.

¢,De qué manera se definen las politicas publicas culturales dentro de este plan de

desarrollo cultural?

Al analizar conceptualmente el texto publicado en mayo de 2011, se encuentran 3
referentes fundamentales desde los cuales se propone la politica cultural:

a. Como elemento del desarrollo humano y bienestar social: Las politicas
publicas culturales, asumidas como elementos claves del desarrollo
humano, pueden entenderse como soluciones especificas encaminadas
a la orientacion de los asuntos culturales, los cursos de accion y los
flujos de informacion relacionados con objetivos colectivos que se
consideran indispensables de alcanzar y que requieren idealmente para
su realizacion y apropiacion social que estén fundados en la
movilizacion y en la participacién de todos los actores de la sociedad.
(Plan, 2011:29)
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b. Participacion ciudadana: En este sentido, el Plan de Desarrollo Cultural
de Medellin marca una diferencia con los marcos tedricos
predominantes a partir de los cuales las politicas publicas culturales se
definen exclusivamente desde indicadores macroecondmicos, desde
enfoques centrados en el Estado, desde los sectores culturales que
tienen mayor capacidad de influencia y desde miradas tecnocraticas que
postulan la adopcion descontextualizada de experiencias foraneas,
relegando a lugares menores a los temas emergentes, a lo que es
dificilmente cuantificable y a las demandas de la sociedad civil. El eje
fundamental del Plan de Desarrollo Cultural de Medellin apela a la
participacion ciudadana como base para la construccion de una politica

publica cultural democrética. (Plan, 2011: 30)

c. Centrada en las personas: Por ello, una politica publica cultural debe
centrarse en las personas, en el aumento de sus capacidades, en el
ejercicio de sus derechos fundamentales y en el uso, disfrute, valoracion
y participacion plena para la expresion de la cultura y de la creatividad.
(Plan, 2011:31) Las politicas publicas culturales se asumen en este
contexto, como construcciones abiertas, flexibles, diversas, plurales,
respetuosas de la libertad e imaginativas, y como una persistente
basqueda por interpretar creativamente las demandas culturales de la
sociedad, los requerimientos de los distintos actores de la sociedad y
establecer dialogos entre lo local, lo regional, lo nacional y lo
internacional. Por su importancia, las politicas publicas culturales
propuestas buscan promover la interlocucion del Estado con la
sociedad, “la visibilidad de actores culturales que no siempre son los
que pueblan la escena publica y la consolidacion de procesos de
transparencia, veeduria y rendicion de cuentas de los gobernantes”, y a

su vez facilitar “el descubrimiento de campos emergentes de la cultura,
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la actualizacion o el cambio en los rumbos originalmente trazados v,
sobre todo, la accion articulada de las diferentes instituciones culturales,

especialmente de las publicas”. Ministerio de Cultura op. Cit.

En contraposicion, se encuentra que diferentes participaciones de la sociedad en
los foros de cultura, han sido participaciones personales, donde se habla de los
propios problemas y a la busqueda de soluciones por parte del paternalismo del
estado, aun no ha existido una conciencia de la labor de la construccion de Nacion
por parte de todos los actores, y se ha producido una recarga al estado en cuanto
a sus responsabilidades en la construccion tanto de las acciones, como en la
inversion y en la eficiencia de la politica, es por ello que en este ejercicio de
campo reconoceremos que pasa con los creadores, que ha sucedido con los

productos creativos que el estado ha apoyado.
4. Andlisis de la politica publica: Evaluacion del proyecto

El objetivo de una politica publica es resolver un problema social definido
politicamente como un tema que es competencia de la esfera publica (Subirats,
2008: 211)

Analizaremos a continuacion los grupos objetivo que en principio establecen en los

pliegos de condiciones®. Encontramos seglin este documento: que son las

2%E| pliego de condiciones; es un documento publico que se publica para la ciudadania en la pagina de la
Alcaldia, este contiene los elementos de participacion para dicha convocatoria pablica, asi como el
cronograma y los requisitos.

La Alcaldia de Medellin en su Plan de Desarrollo 2008-2011 “Medellin es solidaria y competitiva”, continua

con su politica de Convocatorias publicas para el Fomento y Estimulo a la Cultura y al Arte, asignando de
manera democratica y participativa los recursos publicos para estimular el desarrollo de las propuestas
creativas de las organizaciones y personas interesadas en el quehacer cultural y artistico de la Ciudad. La
Convocatoria de Becas para la Creacién Artistica y Cultural, tiene como propdsito incentivar la promocion y
el fortalecimiento de los procesos de creacion de artistas, gestores y entidades culturales que desarrollan
procesos, programas y proyectos culturales en la Ciudad.

Alcaldia de Medellin (2010) Convocatoria de fomento y estimulo a la cultura y al arte. Documento oficial
Pag. 5
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“organizaciones y personas interesadas en el quehacer cultural y artistico de la
Ciudad” es decir que esta abierto a todas las personas de la ciudad de Medellin;
que tengan un interés por la cultura, a las cuales se les propone entrar en
procesos creativos a través de la convocatoria, es necesario verificar entonces a
través de esta investigacion, la manera en que estos modificaron efectivamente su
conducta, para poder hablar de impactos. Por un lado miraremos el nimero de
personas que se presentaron a la convocatoria. Ya que como lo explicitan los
pliegos de condiciones es una convocatoria abierta a la ciudadania y a todos
aquellos interesados en el quehacer artistico y cultural. Sin embargo evaluamos
de este primer aspecto desde una mirada de la gestion cultural y de la politica
publica, que el publico objetivo, en principio es muy abierto, disperso y poco claro,
ya que puede presentarse cualquier ciudadano que tenga una idea creativa, y no
especificamente artistas o grupos que se dediquen a llevar procesos creativos en
el sector. Se observa que esta convocatoria no tienes escalas segun la trayectoria
de los creadores, encontrando a nuestro parecer una primera falla en el objetivo
de la accion publica en términos de desarrollo del sector cultural, ya que
podriamos encontrar ganadores que si bien llevan a cabo una propuesta creativa
con los dineros del estado, no pueden garantizar por su inexperiencia en el sector
una continuidad y una valoracién del producto creativo mas alld que de la
experiencia de realizar una obra artistica. Se encuentra en el proceso de la
convocatoria, que los proponentes presentan los documentos por paquetes de
informacion: Propuesta creativa y documentacion legal, asi pues vemos que el
documento que llega a los jurados calificadores tiene seudénimo y pasa por una
calificacién técnica previa, con el propésito de que no se conozcan el nhombre de
los participantes, y sea totalmente andénimo. Dicho aspecto se considera positivo,
sin embargo la estratificacion de la convocatoria la veremos trabajada dentro de la

propuesta del plan estratégico.
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Por otro lado se considera importante verificar si gracias al incentivo la situacion
de los beneficiarios finales, que en un principio se considerd problematica mejoré

realmente. En este sentido haremos referencia a las siguientes enunciaciones:

Se definiran primero los impactos producidos por los cambios de conducta
(Subirats, 2008: 211) asi como los outcomes, que describen los efectos reales
inducidos, los outcomes, miden los resultados reales en el terreno de lo social, ya
que tal y como lo explica el mismo autor no es lo mismo, disponer de un nimero
de visitas a un centro de planificacion familiar o cuantas personas han acudido a
el, que comprobar si ha descendido el nimero de embarazos no deseados en la
comunidad, que era el objetivo de la politica de planificacion familiar. En este
sentido los impactos y los efectos deseados outcomes son dos conceptos muy
distintos, sin embargo ambos nos permitiran tener una mirada mas amplia para el
ejercicio de la implementacion que en este caso serian los outputs; es decir la
formulacion de los programas y proyectos, asi como el conjunto de los productos
finales de los procesos politico administrativos, que como resultado de su
implementacion se designan a las personas que hacen parte de los grupos
objetivo, asi como a beneficiarios finales y grupos terceros, y que usualmente
estan soportados por un contrato, es decir son de naturaleza juridica o de actos
formales 27 En este sentido se dara a continuaciéon una mirada empirica de la
hipétesis de la intervencion: ¢los grupos objetivo reaccionaron como se habia
previsto? (impactos) Y de causalidad: ¢se mejoré la situacion de los beneficiarios
finales gracias a las actuaciones previstas en la politica? (Outcomes). De igual
manera se revisara el concepto de déficit de implementacion que es entendido
como el niumero de actividades que no dan lugar a los cambios de conducta

esperados.

De igual manera analizaremos los actos formales de implementacién= outputs,
gue concretan las politicas; la mayoria de las veces como lo citan los autores del

texto Analisis y gestion de politicas publicas: sin importar si dichas modificaciones

2" Resumen del capitulo 9.4 los actos de implementacion de:
Subirats, J y otros (2008) “Analisis y gestion de politicas publicas” Editorial Planeta S.A, Espana 282 P.
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de conducta son o no las deseadas. Trataremos entonces de responder los
siguientes cuestionamientos:¢La implementacion de la politica publica ha
generado los cambios mas o menos esperados de la conducta deseada?¢ Habrian
cambiado de no haberse producido la intervencion publica?¢Las personas que
realizaron la creacion hubieran podido llevarlas a cabo si no se hubieran ganado el
estimulo?¢Fue un condicionante el hecho de ganarse la beca para su

materializacion?

IMPACTOS:

Para analizar los impactos de una medida publica se deben recoger datos sobre la
conducta real de los grupos objetivo antes y después de la introduccién de esta.
En este sentido se realiza una comparacién sincronica: de los ciudadanos quienes
se presentaron a la convocatoria. Y si esta accion publica incremento el # de

proponentes®.

Ndmero de 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010 | 2011

proponentes por afio
Sin Sin Sin Sin 197 341 359 370

info info info info

En este cuadro observamos que la Secretaria de Cultura Ciudadana en su inicios,
no tenia un control de las personas que se presentaban a la convocatoria, ya que
no se encuentran archivos que nos permitan ver estas estadisticas, por un lado
esto se debe a que en la secretaria no habian técnicos especialistas en el area de
la creacion y por otro al condicionante de que por la falta de recurso humano en el

area una persona tenia no solo la responsabilidad de un proyecto como el de

%8 Proponentes: personas naturales, juridicas, uniones temporales o consorcios interesados en ser ganadores de
un incentivo a la creacion.
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becas, sino también varios proyectos, o que ocasionaba una sobre carga laboral y
la imposibilidad de hacer una gestion clara para cada proyecto. A pesar de estos
condicionantes podemos observar el nimero de proponentes por afio, no sin antes
argumentar, que el aumento de proponentes en la convocatoria no
necesariamente esta relacionado con el nidmero de ciudadanos que realizan
procesos creativos en la ciudad, pero si nos permite develar de alguna manera el
namero de personas que para cada afio vigente estan o pretenden realizar

creaciones anuales y buscan para ello apoyo del estado.

Ya que no tenemos datos del primer periodo de gobierno realizaremos el analisis
entre los afios 2008 y 2011:
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Aumento de proponentes por ano

80% 1
70% A
60% -
50% A
40% A

M Aumento de proponentes

por aio

30% A

20% A

10% A

— —
0% T T 1
2008-2009 2009-2010 2010-2011

Aumento de proponentes por afio:
Cambio de afio Aumento en % de proponentes Nudmero significativo
De 2008-2009: 73% Si
De 2009-2010: 5% No
De 2010-2011: 3% No

Encontramos que en el primer afio de gobierno hubo un aumento en la aplicacion
a la convocatoria en un 73%, esto se debe a que al comenzar un nuevo periodo de
gobierno, se contratdé una persona para liderar el proceso de la convocatoria, sin
embargo, en afios posteriores nos arroja un porcentaje de crecimiento del 5% y

del 3% anual, el cual comparado con el primer afio no se considera significativo.

De igual manera es importante resaltar que la inactividad de los grupos objetivo no
puede ser la Unica explicacion de la inexistencia de los impactos (Subirats, 2008:

214) pero si nos da como resultado, una primera idea de lo que debemos
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fortalecer para los outputs esta politica: En este caso la ampliacion de la
convocatoria (ver plan estratégico) Aqui se encuentra entonces una relacion
conceptual entre la convocatoria de proponentes y la evaluacion con respecto a

los impactos.

OUTCOMES

Para hacer un acercamiento directo a los outcomes, y responder a la pregunta:
¢.Se mejord la situacion de los beneficiarios finales gracias a las actuaciones
previstas en la politica? Encontramos necesario realizar un trabajo de campo
investigativo que nos permita comprobar dicha situacion. En ella se responderan
las siguientes preguntas que van estructuradas en 2 direcciones: por un lado al

campo de la economia y por el otro al de desarrollo del sector.
Dicho cuestionario esta distribuido en 5 grupos:

1. Actividad econdémica: en este punto se pretenden medir los beneficios en
términos econdmicos que trajo el incentivo, asi como la respuesta de los
becarios para ayudar al fortalecimiento del sector, se mide entonces:
ingresos econdmicos, financiacion, publicos impactados, empleos asi como

el andlisis actitudinal

2. Circulacién y productividad: aqui se mediran las acciones de los becarios en
el campo de la creacion, antes y después de ganar el estimulo, asi como

las estrategias de difusion de los becarios.

3. Valoracion: la mirada del becario sobre la convocatoria, el estado, y su

relacion como creador con este proyecto

4. Datos personales: aqui entraremos a revisar asuntos de género,
localizacion geogréfica, trayectoria en el campo artistico, edad y nivel

educativo.
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5.

Informacion general sobre la beca, datos del entrevistado y verificacion de

la encuesta.

OUTPUTS PARA LA CREACION

1.

2.

ESPECIFICOS A ANALIZAR:

El proyecto de Becas a la creacion artistica y cultural y sus faces:

1.1 Convocatoria de proponentes

1.2 Especificaciones técnicas de los pliegos

1.3 Premiacion de los ganadores y beneficios por ser becarios

1.4 Acompafamiento en el proceso de ejecucion de contrato (interventoria)

1.5 Contraprestacion a la ciudad con los productos creativos: exposiciones,
conciertos, funciones, lanzamientos en las diferentes areas. la
circulacién y las actividades culturales en los equipamientos (en su

mayoria publicos) de la ciudad

Los sistemas de difusion (las comunicaciones): tanto de los becarios como

del estado. (verificable con la encuesta de P17 a P22)

EFECTOS EN LA CIUDAD:

Recursos publicos:

Becas y estimulos a la creacion:

Total entregado durante los 2 ultimos periodos de gobierno: 5.901.328 millones de

pesos Colombianos, discriminados de la siguiente forma:
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Dinero
entregad

oen

2004*

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

1.193.000.000

561.328.570

439.500.000

392.000.000

692.500.000

938.000.000

848.000

837.000.000

estimulos

por afio

Para realizar la evaluacion sobre el dinero destinado para la convocatoria de
becas a la creacion es importante resaltar en primer lugar que no existe un criterio
especifico que permita definir cuanto dinero se invierte en cada una de las areas
de la convocatoria a saber (artes escénicas, musica, literatura, danza, artes
visuales, audiovisuales) y de la misma forma, no existen areas priorizadas que
sean un referente de la identidad de Medellin, ni de su posicionamiento local,
nacional e internacional, y que por lo tanto haya algun tipo de interés en el énfasis
de una u otra area. En segundo lugar se encuentra que en afio 2004, el apoyo a
las entidades culturales desde la perspectiva de la creacion no estaba
discriminado entre subvenciones, festivales, eventos de ciudad y procesos
creativos, motivo por el cual durante ese afio no hay una discriminacion tan
especifica del dinero de la convocatoria, ya que era una convocatoria abierta e
igual para todo, esto nos sefala una primera dificultad para determinar el universo
y la muestra de los 8 afios, ya que no es posible determinar cuéles recibieron

apoyos especificamente para la creacion.

Por otro lado es importante especificar que las variaciones entre afio y afo, se han
dado por un lado de acuerdo a la disponibilidad presupuestal, y no a un rubro que
esté protegido durante los afios del periodo de gobierno, es asi como se puede
observar que en el afio 2007, hubo una disminucion de la inversién de la becas,
esto se debe a la finalizacion del periodo de gobierno. Por otro lado las variables
durante el periodo de gobierno comprendido entre los afios 2008 y 2011, se deben
al apoyo de otras secretarias tales como: la secretaria de la Mujer, que da becas

especificas para mujeres, y la subsecretaria de Metro juventud, que otorga becas
198




especificas para jovenes menores de 25 afios. Sin embargo desde la
subsecretaria de metrocultura desde donde se realiza la convocatoria ha hecho un

esfuerzo por proteger y mantener una constante en la inversion de este proyecto.

-ESTRATEGIAS DE DIFUSION PARA LA CONVOCATORIA DE
PROPONENTES:

Recopilacion de las bases de datos por areas que tiene la secretaria con el fin de
hacer un acercamiento mas directo con las instituciones culturales a través del

mailing:
1. Consejo Municipal de cultura®®, por areas y modalidades

2. Base de datos de las subsecretarias de la secretaria de cultura: ya que la
subsecretaria que realiza este proceso es metrocultura y no se encuentra
relacion con las demas subsecretarias (metrojuventud, educacion

ciudadana y turismo) ni con los demas proyectos.

3. Base de datos de las instituciones de educacion superior que tienen artes
en sus programas formativos y se diferencian a continuacion, la idea

fundamental es realizar estrategias de comunicacion de comun acuerdo con

2% El Consejo Municipal de Cultura: Es un grupo que representa los sectores culturales, en areas artisticas, es
elegido por el mismo sector y sus funciones son: * Estimular el desarrollo cultural y contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades del Municipio de Medellin.* Actuar como ente
articulador de las actividades relacionadas con el fomento, la promocién y la difusién del patrimonio cultural
y artistico del Municipio de Medellin.* Promover, asesorar y hacer las recomendaciones al Municipio de
Medellin y autoridades locales en el disefio de politicas de desarrollo cultural, para el cumplimiento y
evaluacion de los planes, programas y proyectos culturales.* Presentar propuestas para el Plan de Desarrollo
Cultural de Medellin.* Asesorar a la ejecucion de los procesos de descentralizacion cultural del Municipio de
Medellin.* Proponer a la Administracién Municipal mecanismos de incentivos con el fin de propiciar la
inversion del sector privado en programas y proyectos de desarrollo cultural para la ciudad.* Motivar a los
diferentes sectores de la ciudad para que presenten iniciativas del orden cultural buscando con ello generar
espacios de participaciéon ciudadana en asuntos de cultura.* Nombrar un delegado permanente al Consejo
Municipal de Planeacion.* Participar en la eleccion de representantes del sistema de cultura, y en los procesos
de leccién, para proveer cargos en organismos, entidades, o espacios de participacion.* Establecer su propio
reglamento y plan de trabajo para el periodo que le corresponde.* Asesorar la formulacién de las
disposiciones, que definen el proceso de eleccion de los integrantes del Consejo Municipal de Cultura*
Asesorar la interrelacion de la politica cultural del Municipio y los planes de diferentes ejes tematicos con las
distintas dependencias administrativas del Municipio de Medellin.

Pagina Oficial: Consejo Municipal de Cultura (2010) Area Artes Plésticas y visuales. Datos generales del
consejo municipal de Cultura. Disponible en:
http://www.viztaz.com.co/cmcm/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=11
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estas facultades, asi como visitas y presentacion del proyecto a los
estudiantes, dichas facultades de artes se muestran a continuacion:

UNIVERSIDAD MUSICA | ESCENICAS | DANZA | LITERATURA | VISUALES AUDIOVISUALES
Universidad de | X X X X X

Antioquia

Universidad de X X X

Medellin

Universidad EAFIT X

Instituto de Bellas | X X X
Artes
Universidad X

Cooperativa

Instituto Técnolégico | X X X
Metropolitano (ITM)

Universidad X X X X X X
Pontificia Bolivariana

Universidad X

Adventista

Ballet Folclérico de X
Antioquia

Escuela Superior de | X X X X
Artes de Envigado

(Municipio préximo)

-PROPUESTA DE ENFASIS EN EL DESARROLLO DE LAS ARTES EN
MEDELLIN

Como hemos visto no existe un criterio que permita determinar cuales son las
areas que por sus procesos histéricos de ciudad, han sido determinantes para la

construccion de la identidad. Sin embargo a través de las bases de datos y del
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movimiento, circulacién y economia del sector, hallada a través de la encuesta se

propone el siguiente orden de prioridades:

1.

La validacion del plan de gestion estratégico:

Musica

Artes escénicas

literatura

Visuales

Audiovisuales

Danza

7. SOBRE LA VALIDACION:

Para la propuesta que se presenta a continuacion, se tomaran algunos conceptos

del texto: Planeacion para la gestion del desarrollo de las culturas (pie de pagina)

el cual plantea una diferencia entre el proceso de validacién y el proceso de

calificacién de una planeacion. Encontramos entonces segun los autores, que para

el proceso de ejecucion de planes, programas y proyectos existen tres formas de
validacion (De la Mora, 2010: 222)

1. El seguimiento y control

2. La evaluacion intermedia y final

3. Laretroalimentacion

Dichas formas de validacion nos daran la posibilidad de darle un seguimiento al

plan estratégico de gestion ya que nos crea una directa relacion entre las

acciones, los resultados, y lo que se pretende transformar. Y por otro lado evalla
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la manera en que se ha avanzado hacia la vision, asi como el como, el por qué y

el avance.

Sobre el seguimiento y control, es importante argumentar que es necesario crear
un proceso permanente de comprobacion ya que una informacién que
retroalimente el proyecto, plan o programa constantemente nos permitira realizar
las correcciones pertinente en el tiempo, esto implica que tanto el tiempo
destinado al seguimiento y control, como el de la evaluacién y la retroalimentacion
deben estar tanto en el cronograma de actividades como en el presupuesto, es
decir hay que asignarle unos recursos especificos que no solamente devienen el
presupuesto, si no también del recurso humano y en general de todos los recursos
gue engloban la totalidad del proyecto. Ello implica unos criterios preestablecidos,
un modos operandus, una calendarizacion y sobre todo un diagnoéstico inicial para

determinar la intervencion en el campo.

Por otro lado encontramos que, toda propuesta de accion supone un diagndstico
inicial, y por tanto determinadas hipotesis de intervencion de la realidad. Los
referentes tedrico o paradigmas a los que estas hipotesis corresponden se
presentan en la planeacion como visiones, misiones, principios metodoldgicos,
estrategias y objetivos. Para poder evaluarlos, tanto en su dimensién cuantitativa,
como cualitativa son indispensables los parametros e indicadores. Sin ellos no hay

evaluaciones reales. (De la Mora, 2010: 224)

Para este plan de gestion estratégica se considera de vital importancia realizar la
evaluacion intermedia y final, ya que al constatar el cumplimiento de las metas, es
necesario verificar la calidad del desempefio por etapas, en este caso y ya que se
proyecta el plan de desarrollo de cultura de Medellin a 9 afios, se hace
indispensable realizar una distribucién tanto por periodos de gobierno como por
afos fiscales vigentes, asi de esta forma se podran revisar los objetivos de
resultado y metas cumplidas en cada seccion de tiempo, logros, productos,
carencias e impacto, para saber si al final de los 9 afios en realidad se realizd una

transformacién de la realidad esperada. Y especialmente vista con resultados los
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impactos y los efectos deseados outcomes, asi como la posibilidad de transformar
los outputs en un momento dado o mas ampliamente en el ejercicio de la
implementacion. De igual manera en la evaluacion final con unas estadisticas
apropiadas podra ser medible en términos de desarrollo. Sin embargo y para lo
gue nos corresponde crearemos un sistema que se ajuste a cada periodo de

gobierno, comprendido durante 4 afios.

Con respecto a la retroalimentacion, se considera fundamental realizar un
proceso de autocritica, peso y repercusion de las acciones, realizar un intercambio
de informacién con todos los estamentos y dependencias implicadas, para el
ejercicio de la gobernanza, ello con el fin de incidir, no solo en su ambito
instrumental y organizativo, sino también conceptual y, por tanto, paradigmatico
(De la Mora, 2010:229) Se requieren entonces formas rapidas y efectivas para
dicha validacion con el fin de reformular, tanto los aspectos técnicos, como
conceptuales, cronoldgicos y de la accion, donde las opiniones y criticas se vean

reflejadas en la siguiente etapa.

Propuesta de parametros e indicadores.

1. Marco conceptual de referencia con los aspectos programaticos

fundamentales.

A continuacion se muestran los atributos del problema planteados inicialmente vs
los aspectos seleccionados que se miden a través de esta investigacion, vemos
entonces como se reduce el campo de estudio en aspectos de los efectos en los
creadores, los cuales consideramos son el grupo objetivo por excelencia; alli
reducimos de 3 aspectos iniciales: reconocimiento social, dignidad y autonomia a
2 aspectos medibles a través de la aplicacion de la encuesta a los beneficiarios
finales, que son: dignidad y autonomia y de los efectos en la ciudad, que es lo
gue en este caso nos conduce a evaluar los actores de la accién publica a

recursos publicos, formacion de publicos, empleo y acceso. Se elimina el item de

203



el valor por la creacién e innovacion en el punto de formacion de publicos, ya que
nos enfocaremos al sector y los creadores y no tanto a la manera en la que los
publicos de Medellin ven los resultados artisticos, ya que este aspecto daria pie

para una nueva investigacion.
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Indicadores en la ciudad de Cuadro #1 Atributos del problema Indicadores en la ciudad de

Cuadro #1 Atributos del problema Medellin aplicados a la investigacion Medellin
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2. Disefio de parametros en el que interactien 3 aspectos: el verde
inicial, el propuesto en el plan, 3 las necesidades a partir de la

evaluacion.

3. Instrumentos de aplicacion y tiempos.

-Evaluacion del proyecto:

El tiempo de la validacion se basa en los principios antes mencionados: El
seguimiento y control; La evaluacion intermedia y final; y la retroalimentacion,

distribuidos de la siguientes forma:

ETAPAS DE LA EVALUACION EVALUACION CUANTITATIVA EVALUACION ¢QUIEN EVALUA? TIEMPO
CUALITATIVA DESTINADO

(a partir de las linea estratégicas | Indicadores numéricos, dada ¢PARA QUIEN SE PARA LA

con sus objetivos de resultado. en cantidades: #, % EVALUA? VALIDACION

11.0tros anexos: Instituciones de educacidn superior en la ciudad de Medellin que tienen
programas de artes.

UNIVERSIDAD AREA: DANZA | LITERATURA | VISUALES | AUDIOVISUALES
MUSICA | ESCENICAS
X X X X

Universidad

Antioquia

Universidad X X X
Medellin

Universidad EAFIT X

Instituto de Bellas 4 X X

Artes
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Universidad

Cooperativa

Instituto Tecnolégico
Metropolitano (ITM)

Universidad

Pontificia Bolivariana

Universidad

Adventista

Ballet Folclérico de

Antioquia

Escuela Superior de

Artes de Envigado

(Municipio préximo)

X X X
X
X X X X

ANEXO #3: DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LOS EQUIPAMIENTOS DESTINADOS PARA LA CREACION

A. ESPACIOS DESTINADOS PARA LA CREACION

NOMBRE
TARIMA, AUDITORIO, ESPACIO O SALON CREATIVO

a. PLANTA
FisICA

lluminacién

Ventilacién
(ventana es todo
aquello que
permita paso del
aire-
requerimiento)

Muros

b. DOTACION:

Sistema sanitario,

Muebles,

Vistieres,
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Closets de las
redes

Closets del
equipamiento

lluminacién
teatral en salones

Tarimas para
agrandar el teatro
0 para
proyecciones en
el exterior

Lindleo para los
pisos

Duchas

Tablones

Cajas de madera

Colchonetas

Espumas

Matts

Pufs

Bodega

c. ACABADOS:

Pisos (madera,
baldosay tapete)

Espejos

Revoquey
pintura

Cielos falsos
(madera, icopor,
drywall, yeso,
madera)

d.
ESCENOGRAFIA
EXISTENTE

Con su respectiva
descripcion

e. UTILERIA:

Objetos de uso
cotidiano, como
lo son mesas,
sillas, tazas,
platos, monedas,
entre otros

208




f. MATERIALES

Materiales para
cada unade las
areas: fundibles y
no fundibles

g. APARATOS DE
SONIDO Y
MEDIOS
AUDIOVISUALES:

Grabadoras

Televisores

d.v.d

video Bean

Carteleras/periodi
cos murales

musica en
general

Micréfonos

Computador

sistema de
sonido

i. Actividades
gue se realizan en
las areas
artisticas (danza,
artes escénicas,
literatura, musica,
visuales y
audiovisuales)
con su respectiva
intensidad horaria
semanal y
trimestral

k. ¢Coinciden los
espacios con el
desarrollo
simultaneo de
otros cursos?

I. ¢Qué otras
actividades
culturales se
realizan en el
equipamiento?

m. ¢Con cuéles
entidades tiene
convenios?

n. Principal tipo
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de publico
asistente a las
actividades
artisticas

o.Comentarios de
los encargados
en los
equipamientos

Atendido (a) por,

y Datos del
contacto
B. DESCRIPCION DE ESCENARIOS
EQUIPO BASICO™®
NOMBRE DEL ESCENARIO Y CAPACIDAD Si No Observaciones u otras

(# DE PERSONAS)

caracteristicas

SISTEMA DE AMPLIFICACION
= 2 Bajos ST218 (1 por lado)

= 4 cajas de Line Array AERO28 (2 por
lado)

= Consola anéloga Allen & Heath GL3300 de
32 canales

= 2 a 8 monitores DAS ST15 entre cufias y
sidefill de acuerdo a necesidades de cada
evento

=  Micréfonos entre SHURE y SENNHEISER
ylo cajas directas hasta 32 canales
incluyendo inalambricos (Mano, solapa o
diadema)

- Rack de Procesos con 1 DRIVE RACK PA,
3 ECUALIZADORES DBX2231, 4
CANALES DE COMPRESORES DBX, 4
CANALES GATE NOICE DBX, 1 EFECTO
YAMAHA SPX990, 1 EFECTO YAMAHA
SPX 90l y Reproductor de CD doble

%0 Se toma como referencia unas caracteristicas minimas para llevar a cabo exitosamente una puesta en escena

en las &reas de danza, artes escénicas y musica para teatros convencionales.
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American Audio

SISTEMA DE ILUMINACION

24 Lamparas PAR64 de 1000w en barras
de 6 cada una

6 Elipsoidales de 750 w

2 Cabezas moaviles Martin 600 (wash) con
controlador

1 Sequidor

1 Maquina de humo

SISTEMA DE VIDEO

1 Videobeam de 5200 Iimens
1 Reproductor de DVD

1 computador portatil

12.Bibliografia

Amon H, Jesus (1986) “Estadistica para Psicdlogos”. Ediciones piramide
S.A, P.392. Espaia

Alcaldia de Medellin (2011) “Plan de desarrollo cultural de Medellin 2011-
2020, Medellin una ciudad que se piensa y se construye desde la cultura’.
Secretaria de Cultura Ciudadana- Subsecretaria de Metrocultura,
Universidad de Antioquia-Departamento de extension cultural. Primera
edicién, 1.000 ejemplares. Medellin, Colombia 233P

Alcaldia de Medellin (2010) “Medellin y su poblacion” htim, Extraido el 13 de
marzo de 2010, disponible
en:http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:RclpVnaiDSYJ
:www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/pot/Acuerdo%252046/
4%2520MEDELLIN%2520Y%2520SU%2520POBLACION.pdf+habitantes+
del+%C3%Alrea+metropolitana+de+medell%C3%ADN+2010&cd=3&hl=es
&ct=clnk&gl=es&source=www.google.es

Alcaldia de Medellin (2011) “Datos de la ciudad, historia de Medellin”.
Extraido el 10 de mayo de 2011, pagina 3, disponible en:

211



http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:RcIpVnaiDSYJ:www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/pot/Acuerdo%252046/4%2520MEDELLIN%2520Y%2520SU%2520POBLACION.pdf+habitantes+del+%C3%A1rea+metropolitana+de+medell%C3%ADn+2010&cd=3&hl=es&ct=clnk&gl=es&source=www.google.es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:RcIpVnaiDSYJ:www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/pot/Acuerdo%252046/4%2520MEDELLIN%2520Y%2520SU%2520POBLACION.pdf+habitantes+del+%C3%A1rea+metropolitana+de+medell%C3%ADn+2010&cd=3&hl=es&ct=clnk&gl=es&source=www.google.es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:RcIpVnaiDSYJ:www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/pot/Acuerdo%252046/4%2520MEDELLIN%2520Y%2520SU%2520POBLACION.pdf+habitantes+del+%C3%A1rea+metropolitana+de+medell%C3%ADn+2010&cd=3&hl=es&ct=clnk&gl=es&source=www.google.es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:RcIpVnaiDSYJ:www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/pot/Acuerdo%252046/4%2520MEDELLIN%2520Y%2520SU%2520POBLACION.pdf+habitantes+del+%C3%A1rea+metropolitana+de+medell%C3%ADn+2010&cd=3&hl=es&ct=clnk&gl=es&source=www.google.es
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:RcIpVnaiDSYJ:www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/pot/Acuerdo%252046/4%2520MEDELLIN%2520Y%2520SU%2520POBLACION.pdf+habitantes+del+%C3%A1rea+metropolitana+de+medell%C3%ADn+2010&cd=3&hl=es&ct=clnk&gl=es&source=www.google.es

http://www.medellin.gov.co/alcaldia/isp/modulos/V medellin/index.ijsp?idPag
ina=351

Alcaldia de Medellin. Documento oficial (2011) “VIII Convocatoria de
fomento y estimulo a la cultura y al arte de la Alcaldia de Medellin’,
secretaria de cultura ciudadana. Pag. 5

Alcaldia de Medellin P&gina oficial (2011) Sistema Municipal de Cultura.
Extraido el 1 de diciembre de 2011, disponible en:
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=navurl://
5207a445b8fba8a2cd6ddbdalc6f3fef

Alcaldia de Medellin .Pagina oficial (2011). Convocatoria de promocion
cultural e intercambio departamental, nacional e internacional. Extraida el 1
de diciembre de 2011, disponible en:
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=navurl://
1babbld5ad4ae49b9ef5c1f59ef897284

Alcaldia de Medellin . Presentacion oficial (2011) Programa buen comienzo.
Extraida el 28 de diciembre de 2011 disponible en
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/N_admon/obj/pdf/buencomi

enzo.pdf

Agudelo Henry(2011)La cultura tiene un presupuesto lleno de aplausos,
periodico el Colombiano. Extraido el 9 de Diciembre de 2011, disponible en:
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/L/la_cultura_tiene _un_pr
esupuesto lleno_de aplausos/la_cultura_tiene _un_presupuesto lleno _de

aplausos.asp

Camara de comercio de Medellin para Antioquia. Pagina Oficial de la,
(2011) Conozca la Camara. Extraida el 20 de diciembre de 2011, disponible
en: http://www.camaramedellin.com.co/site/Conozca-la-Camara/L a-
Camara-de-Comercio-de-Medellin-para-Antioguia.aspx

212


http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/V_medellin/index.jsp?idPagina=351
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/V_medellin/index.jsp?idPagina=351
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=navurl://5207a445b8fba8a2cd6ddbda0c6f3fef
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=navurl://5207a445b8fba8a2cd6ddbda0c6f3fef
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=navurl://1babb1d5a4ae49b9ef5c1f59ef897284
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=navurl://1babb1d5a4ae49b9ef5c1f59ef897284
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/N_admon/obj/pdf/buencomienzo.pdf
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/N_admon/obj/pdf/buencomienzo.pdf
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/L/la_cultura_tiene_un_presupuesto_lleno_de_aplausos/la_cultura_tiene_un_presupuesto_lleno_de_aplausos.asp
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/L/la_cultura_tiene_un_presupuesto_lleno_de_aplausos/la_cultura_tiene_un_presupuesto_lleno_de_aplausos.asp
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/L/la_cultura_tiene_un_presupuesto_lleno_de_aplausos/la_cultura_tiene_un_presupuesto_lleno_de_aplausos.asp
http://www.camaramedellin.com.co/site/Conozca-la-Camara/La-Camara-de-Comercio-de-Medellin-para-Antioquia.aspx
http://www.camaramedellin.com.co/site/Conozca-la-Camara/La-Camara-de-Comercio-de-Medellin-para-Antioquia.aspx

Concejo Municipal: segun el Congreso de Colombia (2007). «<LEY 136 DE
1994 (Principios Generales Sobre la Organizacion y el Funcionamiento de
los Municipios) ARTICULO 312, 313

de Colombia (2007). «LEY 136 DE 1994 (Principios Generales Sobre la
Organizacion y el Funcionamiento de los Municipios)

Congreso de Colombia (2002). «<ACTO LEGISLATIVO 02 DE 2002 (Por el
cual se modifica el periodo de los gobernadores, diputados, alcaldes,
concejales y ediles.). Decreto por el cual se aumenta el periodo de
gobernadores, diputados, alcaldes, concejales y ediles a cuatro afios. LEY
136 DE 1994 (Principios Generales Sobre la Organizacion y el
Funcionamiento de los Municipios)

Constitucion politica de Colombia (1991) Capitulo Ill, Del Régimen
Municipal. Extraida el 20 de mayo de 2011, Disponible en:
http://pdba.georgetown.edu/Decen/Colombia/constitution_mun.html

Constitucion politica de los municipios, extraida el 20 de mayo de
2011http://pdba.georgetown.edu/Decen/Colombia/constitution_mun.html

Constitucion Politica de Colombia, Documento General de la (1991) Articulo
70, 71y 72 sobre el acceso a la cultura. Extraido el 11 de marzo de 2011,
disponible en http://cms-
static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles-

186370 _constitucion_politica.pdf?binary rand=1416 pag. 17

Council of Europe/ERICarts (2011) "Compendium of Cultural Policies and
Trends in Europe, 12th edition". Pais observado: United Kingdom.
Capitulos: 1. Historical perspective: cultural policies and instruments. vy 3.
Competence, decision-making and administration Extraido el 18 de marzo
de 2011, disponible en:
http://www.culturalpolicies.net/web/unitedkingdom.php?aid=33&cid=1490&li
d=en&curl=1

213


http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/ACL02002.HTM
http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/ACL02002.HTM
http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/ACL02002.HTM
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://www.cdmb.gov.co/normas/ley1361994.htm
http://pdba.georgetown.edu/Decen/Colombia/constitution_mun.html
http://pdba.georgetown.edu/Decen/Colombia/constitution_mun.html
http://cms-static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles-186370_constitucion_politica.pdf?binary_rand=1416
http://cms-static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles-186370_constitucion_politica.pdf?binary_rand=1416
http://cms-static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles-186370_constitucion_politica.pdf?binary_rand=1416
http://www.culturalpolicies.net/web/unitedkingdom.php?aid=33&cid=1490&lid=en&curl=1
http://www.culturalpolicies.net/web/unitedkingdom.php?aid=33&cid=1490&lid=en&curl=1

Council of Europe/ERICarts (2011) "Compendium of Cultural Policies and
Trends in Europe, 12th edition", Pais observado: Francia. Extraido el 25 de
Febrero de 2011, pag. 2, disponible en:
http://www.culturalpolicies.net/web/france.php

ColombiaLink.com(2010) Canales de televisiébn en Colombia, extraido el 24
de diciembre de 2011, disponible en:
http://www.colombialink.com/01 INDEX/index_medios/television/index.html

Con sentido ciudadano. P&gina oficial (2011) Programa de salas abiertas
subsidiado por la Alcaldia de Medellin. Extraido el 9 de diciembre de 2011
disponible en: http://santiagolondonouribe.org/2011/04/26/programa-salas-
abiertas-subsidiado-por-la-alcaldia-de-medellin-inicia-su-segunda-
temporada/

Chaui , Marilena (2008)Cuadernos del pensamiento critico latinoamericano.
Numero 8 octubre. Cultura y democracia

Datos de la ciudad, historia de Medellin. Extraido el 10 de mayo de 2011,
pagina 3, disponible en:
http://www.colarte.com/recuentos/Colecciones/Medellin/Historia.htm

Datos de la ciudad, historia de Medellin. Extraido el 10 de mayo de 2011,
pagina 3, disponible en:
http://www.sospaisa.com/Medell%C3%ADn/HistoriadeMedell%C3%ADnN.as

BX

Di Pietro, Luis José (sin fecha). “Hacia un desarrollo integrador y equitativo:
Una introduccion al desarrollo local”. Extraido el 15 de marzo de 2011, pag.
35, disponible en
http://www.trabajoydiversidad.com.ar/Articulo%20Di%20Pietro%20Desarroll
0%20Local%5B2%5D. pdf

Elmore, Richard (1978) "Modelos organizacionales para el analisis de la
implementacion de programas sociales” A:L.F Aguilar(1993) La
implementacion de las politicas. México: Miguel Angel Porrda.

Goodin, R; Waldner, 1(1979) “Pensar en grande, pensar en pequefio y
simplemente no pensar”. A:L.F Aguilar (1992) La hechura de las politicas.
México: Miguel Angel Porrua.

214


http://www.culturalpolicies.net/web/france.php
http://www.colombialink.com/01_INDEX/index_medios/television/index.html
http://santiagolondonouribe.org/2011/04/26/programa-salas-abiertas-subsidiado-por-la-alcaldia-de-medellin-inicia-su-segunda-temporada/
http://santiagolondonouribe.org/2011/04/26/programa-salas-abiertas-subsidiado-por-la-alcaldia-de-medellin-inicia-su-segunda-temporada/
http://santiagolondonouribe.org/2011/04/26/programa-salas-abiertas-subsidiado-por-la-alcaldia-de-medellin-inicia-su-segunda-temporada/
http://www.colarte.com/recuentos/Colecciones/Medellin/Historia.htm
http://www.sospaisa.com/Medell%C3%ADn/HistoriadeMedell%C3%ADn.aspx
http://www.sospaisa.com/Medell%C3%ADn/HistoriadeMedell%C3%ADn.aspx
http://www.trabajoydiversidad.com.ar/Articulo%20Di%20Pietro%20Desarrollo%20Local%5B2%5D.pdf
http://www.trabajoydiversidad.com.ar/Articulo%20Di%20Pietro%20Desarrollo%20Local%5B2%5D.pdf

Grupo de estimulos a la creacion y la investigacion. Unidad de Desarrollo
Social Educacion y Cultura. octubre 13 de 2009 disponible en:
http://www.o0as.org/oipc/espanol/documentos/ColombiaProgramaestimulosc
reacion

Informe anual sobre I'estat de la cultura i de les arts 2011. Concell Nacional
de la cultura y de les arts CONCA. Extraido el 27 de septiembre de 2011,
disponible en:
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/Informeanualsobrelestatdel
aCulturaidelesArtsaCatalunya2011

Lineamientos politico culturales para la formulacion del plan de desarrollo
cultural de medellin 2010-2020 Documento de trabajo 2 version 2 — febrero
de 2010 Para la discusion publica Alcaldia de Medellin Secretaria de
Cultura Ciudadana - Subsecretaria de Metrocultura Universidad de
Antioquia

“Lineamientos Politico Culturales Para La Formulacién Del Plan De
Desarrollo De Médellin 2010-2020 Disponible En”:
http://www.medellincultura.gov.co/plancultural/Documents/PlanDIlloCultural
lineamientos politicoculturales.pd

Llorente G, Francisco (2006) Métodos y técnicas estadistica descriptiva
aplicados a la empresa. Pag 8-13 Barcelona, Espafia

Maass, Margarita. (2006) “Gestion Cultural, comunicacion y desarrollo”.
CONACULTA, UNAM, CEICH e Instituto Mexiquense de cultura. México.
Pag. 107

Medellin cultura. Pagina oficial (2011). Extraida el 9 de diciembre de 2011,
disponible en:
http://www.medellincultura.gov.co/programasyproyectos/Paginas/medellinun
granescenario.aspx

Medellin digital. Portal oficial (2011). Extraido el 9 de diciembre de 2011,
disponible en: http://www.medellindigital.gov.co/Paginas/Default.aspx

215


http://www.oas.org/oipc/espanol/documentos/ColombiaProgramaestimuloscreacion
http://www.oas.org/oipc/espanol/documentos/ColombiaProgramaestimuloscreacion
http://www.conca.cat/media/asset_publics/resources/000/001/746/original/IA_2011_CAT_-_040811.pdf
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/InformeanualsobrelestatdelaCulturaidelesArtsaCatalunya2011
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/InformeanualsobrelestatdelaCulturaidelesArtsaCatalunya2011
http://www.medellincultura.gov.co/plancultural/Documents/PlanDlloCultural_lineamientos_politicoculturales.pd
http://www.medellincultura.gov.co/plancultural/Documents/PlanDlloCultural_lineamientos_politicoculturales.pd
http://www.medellincultura.gov.co/programasyproyectos/Paginas/medellinungranescenario.aspx
http://www.medellincultura.gov.co/programasyproyectos/Paginas/medellinungranescenario.aspx
http://www.medellindigital.gov.co/Paginas/Default.aspx

Medellin un gran escenario. Pagina Oficial (2011), extraida el 27 de
diciembre, disponible en:
http://www.medellincultura.gov.co/medellinungranescenario/Paginas/ED 11
0330 Directoriodeartistas.aspx

Medellin Wikipedia La Enciclopedia Libre (2011) Extraido el 13 de marzo de
2010 disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Medell%C3%ADn

Ministerio de Cultura. Plan Nacional de Cultura 2001-2010. Disponible en:
Www.mincultura.gov.co

Ministerio de Cultura Documento oficial (2008)

Ley 397 de 1997 ajustada de acuerdo con las modificaciones de la Ley
1185 de 2008 16-06-08.doc. Extraido el 11 de marzo de 2011 disponible en:
http://www.mincultura.gov.co/index.php?idcategoria=6546#

Ministerio de Cultura (2001) “La cultura le declara la paz a Colombia”.—
Colombia. La Silueta Ediciones Ltda. pgs. 315-319.

Ministerio del Trabajo. Pagina Oficial de (2011) Aportes del conpes de la
economia solidaria. Extraido el 2 de Diciembre de 2011, disponible en:
http://www.dansocial.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&i
d=448:conpesé&catid=176:participacion

Moore, M.H (1976) “Anatomia del problema de la heroina: un ejercicio de
definicion de problemas” En Aguilar (1993) Problemas publicos y agendas
de Gobierno. México: Miguel Angel Porria.

MUDIE, P. Marketing: “An analytichal Perspective”. Hetfordshire (UK):
Prentice-Hall International Ed, 1997. Pag. 57

Ospina L. Uriel (1976) “Medellin Tiene Historia de Muchacha Bonita’.
Segunda edicion 2004, Instituto Tecnoldgico Metropolitano-ITM. ISBN 958-
96777-7-9 Medellin. Pagina 99

216


http://www.medellincultura.gov.co/medellinungranescenario/Paginas/ED_110330_Directoriodeartistas.aspx
http://www.medellincultura.gov.co/medellinungranescenario/Paginas/ED_110330_Directoriodeartistas.aspx
http://es.wikipedia.org/wiki/Medell%C3%ADn
http://www.mincultura.gov.co/
http://www.mincultura.gov.co/index.php?idcategoria=6546
http://www.mincultura.gov.co/index.php?idcategoria=6546
http://www.mincultura.gov.co/index.php?idcategoria=6546
http://www.dansocial.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=448:conpes&catid=176:participacion
http://www.dansocial.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=448:conpes&catid=176:participacion

Periodico El Colombiano (2012) “Buscan frenar muertes en San Antonio de
Prado” extraido el 6 de enero de 2012, disponible en:
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/B/buscan_frenar_muerte
S_en_san_antonio_de prado/buscan_frenar muertes en_san_antonio_de

prado.asp

Pressman, J.L; Wildausky, A(1998) Implementacion. CoOmo grandes
expectativas concebidas en Washintong se frustran en Oakland. México:
Fondo de la Cultura Econémica.

Presupuesto participativo. Planes de desarrollo local Encuentros locales y
corregimentales. Disponible en:
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/l _gestion/presupuestopartic
ipativo.jsp

1

Proyeccidn de Antioquia del departamento nacional de estadisticas (DANE)
para el afio 2010. Documento en PDF, Cuadernillo Departamento de
Antioquia(2008) pag. 3

Proyecto Equal Kideitu (2009) Extraido el 7 de diciembre de 2011,
disponible en: http://www.ejgv.euskadi.net/r53-
2291/es/contenidos/informacion/red_agentes/es 11024/adjuntos/Boletin_KI
DEITU 4 es.pdf

yoquieroir.com (2011) Extraida el 7 de abril de 2011, disponible en
http://www.yoquieroir.com/Defaultdnn.aspx?tabid=150

Ruta N Medellin. Pagina Oficial de (2011) ¢Qué es ruta N? Extraida el 28
de diciembre de 2011, disponible en:
http://www.rutanmedellin.org/Paginas/inicio.aspx

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Pagina Oficial (2011), Objetivos y
funciones. Extraida el 8 de diciembre de 2011 disponible en
http://www.sena.edu.co/Portal/EI+SENA/Objetivo+y+funciones/

Subirats, Joan y otros (2008). “Analisis y gestion de politicas publicas”. Ariel
ciencia politica Editorial Planeta S.A Barcelona, Espafia.

217


http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/B/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de_prado/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de_prado.asp
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/B/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de_prado/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de_prado.asp
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/B/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de_prado/buscan_frenar_muertes_en_san_antonio_de_prado.asp
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/I_gestion/presupuestoparticipativo.jsp
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/I_gestion/presupuestoparticipativo.jsp
http://www.ejgv.euskadi.net/r53-2291/es/contenidos/informacion/red_agentes/es_11024/adjuntos/Boletin_KIDEITU_4_es.pdf
http://www.ejgv.euskadi.net/r53-2291/es/contenidos/informacion/red_agentes/es_11024/adjuntos/Boletin_KIDEITU_4_es.pdf
http://www.ejgv.euskadi.net/r53-2291/es/contenidos/informacion/red_agentes/es_11024/adjuntos/Boletin_KIDEITU_4_es.pdf
http://www.yoquieroir.com/Defaultdnn.aspx?tabid=150
http://www.rutanmedellin.org/Paginas/inicio.aspx
http://www.sena.edu.co/Portal/El+SENA/Objetivo+y+funciones/

Sin autor (1941) “Monografias de Antioquia”, Publicado por Cerveceria
Union S.A, pagina 2. Extraido el 28 de marzo de 2011 disponible en:
http://biblioteca-virtual-antioquia.udea.edu.co/pdf/21/21 1007898945.pdf

Sin autor (2011) “Historia de Medellin” pagina 1, Extraido el 28 de marzo de
2011 disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de Medell%C3%ADn

Sin autor (2011) “El patrimonio arquitectéonico de Medellin”. Extraido el 20
de abril de 2011, paginas 2, 3, y 4 disponible en:
http://pdf.rincondelvago.com/patrimonio-arquitectonico-de-medellin.html
Reich, Robert (1960). The power of publics ideas. Cambridge. Harvard
University Press, p. 3.

Wikipedia La Enciclopedia Libre (2011) “Medellin” Extraido el 13 de marzo
de 2010” disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Medell%C3%ADn

Wikipedia La Enciclopedia Libre (2011) “Educacién no formal” Extraido el 13
de diciembre de 2010” disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Medell%C3%ADn

Otras referencias Nacionales Colombianas citadas durante el texto:

Bravo, Marta Elena (2003) "Una aproximacion histérica a las politicas
culturales en Colombia. 1930-1946. 1980-1991 (Historia Investigada,
Historia Vivida)", Gaceta Ministerio de Cultura En Proceso de Publicacion
ISSN: 0 ed: v. fasc. p. - ,2003

Bolivar, Edgar Enriqgue Rojas (1999) "El patrimonio cultural: activaciones
locales, discursos globales" ed: Editorial universidad de Antioquia y en
"Plan Nacional de Cultura 2001-2010" En: Colombia 2001. Ed:
MINISTERIO DE CULTURA ISBN:

218


http://biblioteca-virtual-antioquia.udea.edu.co/pdf/21/21_1007898945.pdf
http://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de_Medell%C3%ADn
http://pdf.rincondelvago.com/patrimonio-arquitectonico-de-medellin.html
http://es.wikipedia.org/wiki/Medell%C3%ADn
http://es.wikipedia.org/wiki/Medell%C3%ADn

e Barbero, Jesus Martin (2001) “Dinamicas urbanas de la cultura, en:
Comunicacion y espacios culturales en América Latina”, Bogota.

Universidad Javeriana

219



15.Agradecimientos:
ALCALDIA DE MEDELLIN, SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA
Luis Miguel Usuga. Secretario de Cultura
Herman Montoya. Patrimonio y Plan de Desarrollo
Isabel Cristina Cardona. Coordinadora Becas
Isabel Cristina Seguro. Consultora e interventora artes visuales y audiovisuales
Guillermo Cardona. Consultora e interventor literatura

Nidia Bejarano. Consultora e interventora Artes escénicas

Apoyo en la busqueda de informacion:

Aidé Tamayo. Sistema Municipal de Cultura
Jairo Alonso Escobar. Area financiera

John Jairo Martinez. Contratacion

Ana Cecilia Restrepo. Consultora

Jorge Mendoza. Interventor

Mauricio Balbin. Interventor

Juan Carlos Mosquera. Practicante

220



UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
Comité de licenciatura. Facultad de Artes

Alba Cecilia Gutierrez. Postgrados Facultad de artes, programa de Gestion

Cultural
Bernardo Bustamante. Coordinador de practicas profesionales
Eliana Jimenez. Practicante

Lina Castarieda. Practicante

UNIVERSIDAD EAN

Felipa Leudo. Estudiante de Gestion Cultural

EN ESPECIAL A TODOS LOS CREADORES DE LA CIUDAD QUE
PARTICIPARON DEL PROCESO.

221



222



