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1.- INTRODUCCION

La integracién en los planes de estudio de los preceptos que conforman el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) se fundamenta en el modelo
ensefianza-aprendizaje y en la adquisicion de un conjunto de competencias. Con su implementacion en los grados impartidos en la Facultad de Bellas Artes
(UB) —Bellas Artes, Disefio y Conservacion de bienes culturales y Restauracion— el alumnado desarrolla més actividades autonomas. Esta libertad se traduce
en la posibilidad de trabajar en aulas, talleres y laboratorios artisticos en horarios flexibles, en ocasiones, sin el soporte del personal técnico o docente. Esta
nueva realidad conlleva la necesidad de implantar actividades de grupo que permitan al alumnado progresar en la responsabilidad del trabajo en comun de
forma segura y sostenible. Se presenta entonces, la urgencia de sistematizar el desarrollo de las competencias transversales Trabajo en Equipo (CTE) y
Sostenibilidad (CTS). Para garantizar en los diferentes &ambitos de Bellas Artes el equilibrio de recursos, el respeto al medio ambiente, la salud y la seguridad
de los alumnos. Y, asi mismo, facilitar y mejorar las posibilidades de insercién laboral de los mismos, incentivando y potenciando en la practica académica
sus habilidades colaborativas.
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2.- OBJETIVO

Con el proyecto de innovacion emprendido se pretende incorporar las competencias transversales de Sostenibilidad y Trabajo en equipo en los grados de
Bellas Artes. Para ello se procede a consensuar la definicion de CTSy CTE, se determina el mapa de las asignaturas, se elaboran las rubricas y se establecen
los criterios y se temporalizan las fases para su aplicacion en una muestra experimental en los tres grados de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de
Barcelona. En ultima instancia, proponemos sistematizar la ensefianza-aprendizaje, la adquisicion de las competencias CTS y CTE y los sistemas de
evaluacion y por esta razon se genera un documento de consulta orientado al profesorado de las Facultades de Bellas Artes.

3.- METODOLOGIA
3.1. ETAPAS DE DESARROLLO DEL PROYECTO

Primera etapa: curso 2012-13
1. Curso de formacion previa del profesorado.
2. Elaboracion de la definicién, adaptada a los grados de la facultad, de las competencias CTE y CTS en la dindmica del curso.
3. Establecimiento de las rabricas (escalas descriptivas de evaluacién) de ambas competencias transversales en dicho curso.
4. Planificacion de los grupos y asignaturas que han de participar en la experiencia piloto. Mapa de asignaturas de la experiencia.

Segunda etapa: curso 2013-14
Experiencia piloto realizada por el profesorado formado en dicho curso y en los grupos de las asignaturas en los que imparten docencia. Sera necesario, en
primer lugar, establecer el protocolo de funcionamiento de la experiencia piloto; en segundo lugar, realizar la experiencia de aplicacion adaptada a cada
nivel y asignatura. A continuacion, una vez realizada la experiencia, se evaluara el resultado redactando el informe correspondiente con el fin de tramitarlo
al Consejo de Estudios de la facultad.

Tercera etapa: final del curso 2013-14
Evaluacion realizada por el Consejo de Estudios de los resultados de la experiencia. EI Consejo de Estudios valorara los resultados y podra asumirlos
como proyecto de la institucion, modificandolo y/o ampliandolo al resto de competencias, si lo considera oportuno. Se debera consensuar el sistema de
distribucion de competencias entre las asignaturas de los distintos grados, disefiando el mapa de competencias de cada grado y el sistema de seguimiento
de las mismas, con el fin de conseguir una evaluacion progresiva, completa y no reiterativa de los distintos niveles de las mismas.

Cuarta etapa: curso 2014-15
Introduccidn progresiva de las CT en las asignaturas de los distintos grados.
1. Formacion previa i progresiva del profesorado.



2. Aplicacion del mapa de competencias y de los criterios de evaluacion desarrollados durante la experiencia.
3.2 PROCEDIMIENTO UTILIZADOS
Para la definicion de las competencias
1. Definicién individualizada de los distintos participantes en el curso.
2. Palabras clave extraidas durante el proceso de la puesta en comin de las distintas definiciones de la competencia.
3. Redactado de la definicién consensuada

Para el desarrollo de las rubricas

Estructuracién de la tabla con respecto a tres parametros: ambitos de clasificacion de los indicadores, indicadores de evaluacion y descriptores de los
cuatro niveles de cada indicador organizados en tres niveles de dominio de la competencia. Escalas descriptivas evaluativas.

Establecimiento de los indicadores.

Clasificacion de los indicadores por &mbitos.

Distribucion los indicadores correspondientes en cada uno de los tres niveles de dominio.
Definicion de los cuatro niveles evaluativos (1 insuficiente, 2 suficiente, 3 notable y 4 excelente).

N

4.- RESULTADOS

Los resultados obtenidos en este curso son consecuencia del desarrollo de la primera etapa expuesta en el anterior apartado, Metodologia.

4.1 LA FORMACION DEL PROFESORADO

Los resultados obtenidos se corresponden con la primera etapa del proyecto: curso de formacion del profesorado, definicién adaptada de las
competencias sobre las que se elaboran las rabricas y las rabricas relativas a la competencia Trabajo en Equipo, quedando pendientes las de la
competencia Sostenibilidad para el proximo curso.



El equipo compuesto por profesores de los diferentes departamentos de la Facultad, Miquel Planas y Joan Valle de Escultura, Mar Redondo de
Disefio e Imagen, Anna Nualart, Marina Mascarella y Salvador Garcia Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales, Bibiana Crespo y
Jordi Gratacds de Dibujo y Eva Figueras de Grabado/Pintura, ha realizado el curso de formacion sobre elaboracién de riabricas para evaluar las
competencias, siendo éste un resultado relevante dentro del proyecto en concreto y dentro del marco de nuestra facultad. La entidad responsable
de esta formacién ha sido el ICE-UB vy los profesores responsables Juan Antonio Amador y Rosa Say6s. Bajo la supervision y colaboracion de
Rosa Say0s se ha realizado la tabla de rabricas que presentamos en este poster por lo que le expresamos nuestro agradecimiento.

En septiembre este grupo de profesorado tiene intencion de introducir una prueba piloto de la competencia Trabajo en Equipo vy, a partir de los
resultados obtenidos, optimizarla. A continuacién, se presentard a la Junta de Facultad con el fin de implantarla en todas las ensefianzas
impartidas en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de Barcelona.

4.2 DEFINICION DE CTS Y CTE EN NUESTRO AMBITO

Definicidn de Trabajo en equipo

La competencia CTE, Trabajo en equipo, se define como la capacidad de colaborar, participar, organizar y planificar actividades, gestionar el tiempo y
resolver conflictos, con los demas, para conseguir con el mayor éxito posible la consecucion de un proyecto comdn. También se contempla la capacidad de
colaborar en equipos multidisciplinares y en equipos multiculturales.

Definicion de Sostenibilidad

La competencia CTS, Sostenibilidad, se define como la capacidad de valorar y aplicar medidas preventivas y habitos personales en los talleres artisticos que
posibiliten la seguridad y salubridad personal, y la del medio ambiente junto al control de recursos.




4.3 TABLA DE RUBRICAS CTE

TAULA DE RUBRIQUES DE LA COMPETENCIA TRANSVERSAL TREBALL EN EQUIP

Primer nivell de domini
Participar de forma activa i responsable en el treball col-lectiu.
Mostrar una actitud favorable cap el grup

Segon nivell de domini

Implicar-se en la consolidaci6 de I’equip.
Afavorir la bona comunicaci6 entre els seus
components. Contribuir a I’eficacia del grup

Tercer nivell de domini
Coordinar i dirigir equips de treball.
Ser capag de vetllar per la integraci6 de tots els membres i
contribuir a orientar-los cap I’assoliment d’indexs de
rendiment elevats, tant individuals com grupals.

4. Promou la definicié clara dels objectius i
procura que els companys la comparteixin.

4. Es compromet amb els objectius de I’equip i
aporta estrategies per conduir I’equip cap al
seu assoliment.

els de I’equip.

4. Promou estratégies per potenciar que I’equip
trobi I’equilibri entre els objectius individuals i
col-lectius.
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ORGANITZACIO PLANIFICACIO

1. No hi participa.

1. Fa poques aportacions i, en general, son de

1. No es mostra disposat a assumir cap rol

normes de I’equip i fa aportacions de millora.
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COL-LABORACIO RESPONSABILITAT | LIDERATGE

1. Falta molt sovint.

1. No valora el fet que la tasca individual
condiciona la tasca de I’equip.

1. S’inhibeix a I’hora de presentar els resultats
del treball realitzat en equip; li costa d’assumir
el valor del pensament col-lectiu enfront de
I’individual.

defensa amb satisfaccio.
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COMUNICACIO I RESOLUCIO DE CONFLICTES

Comunicacio clara i efectiva

1. Té serioses dificultats de comunicacio. La
seva expressié és més aviat pobra i li costa
transmetre amb claredat les idees.

2. Es comunica de forma
timida. Expressa el que pensa, pero els seus
missatges solen ser poc concrets i confusos

3. Té facilitat per comunicar-se. Sap expressar
les idees de forma clara i ordenada.

4. Es comunica amb els

altres de forma proactiva i anima els altres
membres de I’equip a expressar les seves idees
i opinions.

Acceptacié dels desacords sense

tensions

1. Reacciona negativament davant els
desacords, els exagera, s’enfada i complica la
seva resolucio.

2. S’inhibeix davant el conflicte. Es mostra
reticent a acceptar opinions divergents i li costa
reconduir els desacords.

3. No defuig el conflicte i davant dels
desacords procura que es dialogui per arribar a
un consens.

4. Valora positivament el conflicte, perque
considera que I’expressio de les diferéncies
cohesiona i és un motor de canvi que fa
avancar I’equip.

Afavoriment d’un clima de treball

comunicatiu

1. Sovint les seves comunicacions entorpeixen
la comunicaci6 de I’equip.

2. No valora prou les aportacions dels altres i
manté una actitud de distanciament que no
afavoreix el clima de comunicacid entre els
membres de I’equip.

3. Es receptiu a totes les aportacions; respecta
les idees dels altres i manté una actitud que
afavoreix el clima de dialeg.

4. Estimula, valora i agraeix les aportacions
dels altres, integra les seves idees i crea un
clima de treball que cohesiona el grup i el fa
avancar cap a I’elaboraci6 de significats
compartits.

Consideracio i respecte envers les

opinions dels altres

1. Escolta poc els altres i
sovint esta a la defensiva, es mostra agressiu o
vol imposar el seu criteri.

2. Accepta les idees dels altres, pero sense
interés per saber-ne les motivacions.

3. Mostra respecte cap als seus interlocutors i
s’interessa per escoltar, comprendre i integrar
totes les aportacions.

4. Es sempre assertiu, valora totes les opinions
i és capac de generar un clima que fa avancar
el dialeg.

Negociacio i resolucié de conflictes.

1. No mostra voluntat d’intervenir i negociar
per resoldre conflictes.

2. Intenta negociar i resoldre els conflictes de
I’equip sense éxit.

3. S’implica a resoldre els conflictes de I‘equip
utilitzant el dialeg i les habilitats interpersonals.

4. Desenvolupa perfectament el rol de
mediador i sap utilitzar arguments raonats que
faciliten la resolucio consensuada del conflicte.

Analisi del conflicte

1. No analitza els diferents elements que hi ha
implicats en el conflicte. Només li interessa
trobar-hi una sortida rapida.

2. Analitza el conflicte, perd li costa adonar-se
de les dimensions cognitives i emocionals que
hi ha implicades.

3. Analitza com s’ha originat el conflicte i
detecta els diferents elements que hi han
intervingut.

4. Sap analitzar i comprendre amb exactitud el
paper que les diferents emocions,
representacions i conductes ha tingut en el
conflicte.




AVALUACIO

Avaluacid6 del procés de treball.

1. No mostra predisposici6 a reflexionar sobre
el procés de treball en equip, en general, i sobre
la seva participacio, en particular.

2. Participa sense massa entusiasme en
I’avaluacié del procés de treball dut a terme.

3. Considera que cal reflexionar sobre el procés
de treball dut a terme i s’implica activament en
la seva avaluacié.

4. S’implica activament en I’avaluaci6 del
procés de treball i estimula els altres membres
de I’equip a participar-hi.

Disseny i aplicaci6 d’estratégies

d’avaluacio.

1. No participa en el disseny i aplicacid
d’estrategies d’avaluacio.

2. Hi Participa poc i sense gaire entusiasme.

3. Col-labora en I’elaboraci6 i aplicacié de
procediments i instruments d’avaluacio.

4. S’implica activament en el disseny de
procediments i instruments d’avaluacio i els
aplica de forma ajustada, tant per autoavaluar-
se, com per avaluar el procés i els resultats

Rendiment de I’equip: relacié del procés

de treball amb la qualitat dels resultats

aconseguits.

1. No relaciona el procés de treball amb la
qualitat dels resultats aconseqguits.

2. Tot i que intenta analitzar-ho, no acaba de
comprendre de quina manera el procés de
treball i ha condicionat la qualitat dels resultats
aconseguits.

3. Analitza el procés de treball seguit, en
detecta els punts febles i els punts forts i
s’adona de la influéncia que han tingut sobre
els resultats.

4. Analitza el procés de treball seguit, en
detecta els punts febles i els punts forts, i fa
propostes de millora per a futures actuacions de
I’equip.

Avaluacié dels resultats.

1. No mostra interés en I’avaluaci6 dels
resultats.

2. Mostra interes en I’avaluacio dels resultats,
pero no s’implica en la forma de portar-la a
terme.

3. Mostra interés en I’avaluacio dels resultats i
s’implica en la seva planificacio.

4. Mostra interes en I’avaluacio dels resultats i
fa propostes rellevants sobre estratégies i
procediments.




4.4 MAPA DE ASIGNATURAS PARTICIPANTES EN LA EXPERIENCIA

Prof. Miquel Planes
363342 Iniciacio als processos i projectes Il (Grau de BA/ formacion bésica, primer curso).
363364 Laboratori de técniques i materials pictorics i escultdrics ( Grado de BA/ obligatoria segundo curso).

Prof. Marina Mascarella
363399- Materials i espais a les activitats de conservacio i restauracié (Grado en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales, segundo curso).

Prof. Eva Figueras
363366 Taller de creacio | ( Grado de BA/ obligatoria tercer curso).
363363 Laboratori de Gravat i impressid ( Grado de BA/ obligatoria segundo curso).

Prof. Anna Nualart
363396 - Tractaments aplicats als Béns Culturals VV (Grado en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales, tercer curso).
363398 - Tractaments aplicats als Béns Culturals VII (Grado en Conservacion y Restauracién de Bienes Culturales, cuaro curso).

Prof. Bibiana Crespo
363429 - Expansions de I'Art ( Grado de BA/ obligatoria cuarto curso).

Prof. Joan Valle
363460- Edicio Escultorica: Fosa en Metall, Vidre, Motlles, Elastomers i Resines ( Grado de BA/ optativa tercer curso).

Prof. Mar Redondo
363417- Fotografia ( Grado de Disefio/ optativa tercer curso).

5.- CONCLUSIONES
El origen de este proyecto surge de la inquietud del profesorado participante en torno al proceso de implantacion de los grados en la Facultad de Bellas Artes

de Barcelona y, en concreto, de una conviccién ldgica: es necesario formar y sensibilizar al profesorado con respecto a los aspectos fundamentales del proceso
iniciado. El desarrollo de esta primera fase del proyecto realizado por el grupo de profesores de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de Barcelona ya
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permite ratificar esta opinion. Asi mismo, ha permitido constatar la utilidad de un proceso formativo previo, preferiblemente voluntario y progresivo, para
conseguir sensibilizar al profesorado. Sin la formacidon y la sensibilizacion necesaria el profesorado no podré desarrollar adecuadamente esta labor.

El curso de formacion y el proceso de trabajo iniciado en torno a las competencias transversales han puesto de manifiesto dos aspectos relevantes. EIl primero
de ellos remite al contexto institucional: desde un principio, han surgido dudas sobre la repercusion y eficacia de un trabajo laborioso como el que se esta
efectuando, inmerso en un contexto difuso, con lagunas evidentes, sometido a cambios continuos de directrices, con recursos cada vez mas limitados y del que
se transmite la sensacion de falta de liderazgo. El segundo aspecto deriva del propio proceso de elaboracion de las escalas descriptivas de evaluacién de las
competencias, desarrollado por este equipo de trabajo. Es muy conveniente, por no decir necesario, que los equipos docentes, previamente formados y
motivados mediante un liderazgo institucional proactivo y eficiente, desarrollen progresiva y de forma consensuada la aplicacion y la evaluacion de las
competencias, especialmente al considerar una posterior incidencia especifica en cada una de las asignaturas.

En nuestro caso concreto, la elaboracion orientada y consensuada, utilizando una metodologia de Trabajo en equipo, de un instrumento descriptivo, escalado y
flexible de evaluacion como es el de las rabricas de estas dos competencias transversales nos permite observar los beneficios del proceso formativo del
profesorado y la utilidad incipiente de los resultados obtenidos.

6.- DIFUSION REALIZADA HASTA EL MOMENTO
Presentacion del trabajo en los siguientes congresos:
X Foro de Evaluacion de la Calidad de la Investigacion y de la Educacion Superior (FECIES), 25-28 junio de 2013 en Grabada

LA IMPORTANCIA DE APLICAR LA COMPETENCIA TRANSVERSAL DE
SOSTENIBILIDAD (CTS) EN LOS TRES GRADOS IMPARTIDOS EN LA
FACULTAD DE BELLAS ARTES DE LA UNIVERSIDAD DE BARCELONA
Joan Valle Marti, Eva Figueras Ferrer, Bibiana Crespo Martin y Mar Redondo Arolas

Publicacion: Evaluacion de la Calidad de la Investigacion y de la Educacion Superior (X Foro)
Tamara Ramiro-Sanches y Teresa Ramiro (Comps.)

ISBN 978-84-695-8376-0, p. 520

Consultable a http://www.ugr.es/~aepc/XFORO/LIBRORESUMENESXFORO.pdf
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XI Jornadas de Redes de Investigacion en Docencia Universitaria 2013. Retos de futuro en la ensefianza superior: Docencia e investigacion para
alcanzar la excelencia académica, 4 y 5 de julio de 2013, Universidad de Alicante.

Ponerncia: LA IMPORTANCIA DE APLICAR LAS COMPETENCIAS TRANSVERSALES TRABAJO EN EQUIPO (CTE) Y SOSTENIBILIDAD
(CTS) EN LOS TRES GRADOS IMPARTIDOS EN LA FACULTAD DE BELLAS ARTES DE LA UNIVERSIDAD DE BARCELONA.

Joan Valle Marti, Eva Figueras Ferrer, Bibiana Crespo Martin, Mar Redondo Arolas

Universidad de Barcelona (UB)
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