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Resumen

En el presente trabajo final de carrera, se pretabdrdar la tematica del derecho a la
ciudad, que ha surgido a partir de la crisis actiedpecialmente del 15M.
Concretamente se pretende estudiar el movimientdadano que se focalizé en el
ambito del urbanismo (organizacion, demandas, @bgt estrategias, gobernanza
externa), y cdmo ha afectado en la gobernanzaoRanto, se va a llevar a cabo desde
un analisis neo-marxista, estudiando tres casosupggeron a partir del 15M: Porta’m
a I'Hort, el Hort Indignat del Poblenou y Germarsetasimismo, también se estudiara
la postura de la administracion, para comprobaéxitb de este movimiento, en la
recuperaciéon de espacios para el uso colectivopasiee las dificultades existentes.

Palabras clave: Ciudad; Derecho a la Ciudad; Espacio publico; Urbanismo;
Privatizacion; Ecologia; Innovacion social.

Abstract

In this work, | will approach the topic of Right tbe City, which has emerged from the
beginning of the current crisis, specially, from\VL3n particular, | will study the citizen
movement, which focused on the field of urbanismgdaization, demands, objectives,
strategies, external governance), and how it hizetatl the governance. Therefore, it
will be held from a neo-Marxist analysis, studyithgee cases that aroused from 15M:
Porta’'m a I'Hort, I'Hort Indignat del Poblenou a@krmanetes. Further, the position of
public administration will be studied, to check thgccess of this movement, in the
recuperation of urban space for collective use,thaut troubles.

Key words: City; Right to the City; Public space; Urbanism; Privatization; Ecology;
Social innovation.
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INTRODUCCION

La privatizacion de la ciudad de Barcelona es whbenas que evidente. Cada vez
mas, contemplamos un incremento de espacios pewvadestringidos. Este hecho es
palpable, debido a la existencia de multitud denpjes: privatizacion del Parc Guell,

del Parc del Laberint d'Horta, del Port Vell, eRisfrutar de la ciudad, el hecho de
pararte y entablar conversacion con las persona&sgonectar a través del ocio
gratuitamente y liboremente, en cualquier plaza ma@s publico es, cada vez mas,
imposible (por ejemplo en la plaza de St Miqudiyada en el Barri Gotic, hay 27

bancos publicos y 141 asientos de terrazas). Ldadise esta privatizando cada vez
mas Yy, consecuentemente hay menos espacio puBkcesta tratando como un objeto
para hacer negocio por parte de una minoria debtagon. Este ejemplo sirve para
introducir este Trabajo Final de Carrera, en el gataré la contrarrevolucién que se
esta llevando a cabo por parte de la sociedadresfilecto a este tema.

En el presente Trabajo de Final de Grado (TFG) rsa#lizan tres proyectos de
autogestion del espacio urbano: dos solares pébljempiedad del ayuntamiento) y
uno privado. Todos ellos tienen el objetivo de psrar el espacio, para que sea
propiedad de la ciudadania (entienden el espaoimoclugar comun, de propiedad
colectiva). Es decir, mi objetivo general es ellisigade estos proyectos o iniciativas.
Para ello, he seleccionado tres casos, cada uaxenlié (en cuanto a caracteristicas se
refiere) para contemplar bien los puntos en comuasydiferencias. Los casos de
estudio seleccionados son, (1) el huerto de Porta, llamado Porta'm a I'hort; (2) el Hort
Indignat del Poblenou -propiedad privada- y (3¢gbai social Germanetes, localizado
en la Nova Esquerra del Eixample.

He tenido la percepcion de que estos proyectosin@ementado, especialmente, a
partir de la crisis financiera. De hecho, estodastata Pradel su articulGrops in the

city: agricultural activity as a form of resilience the metropolitan contexPradel,

2013, pp 2-12), un aumento importante de 11 a 2ttbsi urbanos y comunitarios. Sin
embargo, Pradel, Unicamente, se centra en losdsuarbanos comunitarios. En este
TFG no nos centramos en ningun ambito concretgugotodos los proyectos que he
seleccionado, tienen un objetivo en comun: la delmade mas espacio publico
(propiedad ciudadana), de un cambio en el modajanizativo de la ciudad (una
ciudad menos privatizada y mas democrética). Bamose, analizamos cualquier
iniciativa de este tipo, que esté orientada a lagastion del espacio publico de la
ciudad. Es decir, ya sea una iniciativa que gestiGnicamente un huerto urbano
comunitario y realice actividades centradas en éstono Porta’'m a I'Hort), como



proyectos realicen otras actividades (ademas ddcblas), asi como espectaculos,
conciertos, danza, cine a la fresca, etc.

Una vez explicado mi objeto de estudio, los cagdstigos y la realizacion de una
pequefia contextualizacion, posteriormente prosequis con la pregunta de
investigacion y los objetivos concretos del TFG.

Pregunta de investigacion

La pregunta de investigacion que motiva y guiavastigacion es:

¢ Qué es o qué representa el espacio publico o déreca la ciudad para las
asociaciones involucradas? ¢Es simplemente una dema, o también es utilizado
como medio para la innovacion social (ya sea para omseguir otras
demandas/derechos y/o para reformar los mecanismds gobernanza)?

Que el incremento de estos proyectos se haya pdodagoartir de la crisis financiera,
hace que sea evidente que ésta y sus consecueseaas una de las causas.
Esencialmente, me focalizo en una de sus consdasenma de las respuestas a las
politicas de austeridad, para hacer frente a $&sdinanciera, el 15M. La explicacién es
sencilla, debido a que es en dicho movimiento, leoual, surgen estas demandas,
referentes al urbanismo (Prad€lops in the city: agricultural activity as a forof
resilience in the metropolitan contgx8in embargo, la cuestién aqui es el motivo por e
cual se centran en el espacio, en la ciudad. BEmnamento en el cual, la mayoria de la
poblacion se centraba temas politicos (referenteka degitimidad, democracia,
corrupcion, politicas de austeridad, etc.), ecorémiy sociales (pobreza y exclusion
social, injusticia, desigualdad, la estafa de lagdades financieras, etc.), cOmo se
puede explicar que el tema de la ciudad, del esg@ya tenido tanta importancia y
repercusion. Por este hilo va encaminada mi pregiebido a la incomprension que
me suscita el hecho de que la poblacion se ceastiite en estas demandas, surge la
pregunta de investigacion. Es decir, con otra tudtde temas de mayor relevancia,
dado el momento histérico, quiero averiguar por gjgéos sectores de la poblacion se
vuelcan bastante con el tema del urbanismo y derastdo. Quiero indagar si estos
grupos solo reclaman mas espacio publico, otro foadie urbanismo. O, si por otro
lado, utilizan este tema, la okupacion de terreaatmdonados de la ciudad (para crear
espacio publico) como medio para conseguir otresct®s y demandas (a parte del
tema del urbanismo) o para cambiar los mecanisracgodernanza que funcionan en
las democracias participativas de nuestros di&s ¢gsnnovacion social).



Ademas del objetivo principal, anteriormente diésceste trabajo también presenta
otros fines:

(1) El estudio de las asociaciones que llevan a catas @siciativas: gobernanza
interna y externa, valores, nivel de participacijetivos y demandas, grado de
institucionalizacion, etc.

(2) La actuacion del ayuntamiento de Barcelona respeeiste tema, el analisis de

las politicas de urbanismo que se estan llevandmbm por parte de las
instituciones publicas y la adecuacion con respecttas demandas de las

diferentes asociaciones civiles.



MARCO TEORICO

En el presente TFG, como ya he comentado previaneaimos a analizar diferentes
proyectos de autogestién del espacio publico, dlesaa cabo por asociaciones civiles
(sociedad civil, civitas). A través de ellos, recén diferentes demandas respecto a la
ciudad (urbe): mas espacio publico y verde, derexha ciudad, un nuevo modelo
urbanistico, etc. Por lo tanto, en este apartddwearemos a cabo una revision de la
literatura, respecto la teméatica del derecho @ldacl y el espacio publico.

El tema del derecho a la ciudad y el espacio pdbés un tema ampliamente
desarrollado, por lo que, de la extensa literatiu@ existe, se hace necesario acotar y
guedarnos con lo que mas se adecua a nuestrootrédd®&p, no Unicamente utilizaré
literatura sobre el espacio publico y el derecha aiudad, ya que nos quedaria un
marco demasiado endeble. Por lo que, también se hecesario hablar de otros
conceptos como el de ciudad (ciudadania y urb&egm@nza o innovacion social.

Al tratarse de un tema complejo, partiré del cotwafe la ciudad, hasta llegar al
concepto del espacio publico. Es decir, iremoodads extenso a lo mas concreto.

1. La Ciudad

La ciudad (la creacion de la ciudad, gestion dphe® fisico), es un tema, en el cual,
existe una gran confrontacion entre la sociedatll gika administracion publica. Este
hecho se hace palpable en nuestros casos de estiaioasociaciones civiles
seleccionadas, tienen una vision respecto a ladiyda la ciudadania muy distante a la
que defiende el ayuntamiento. Se da la existerecdod l6gicas incompatibles. Por ello,
pugnan por revertir la situacion y conseguir unadad que sea construida por la
ciudadania. Por lo tanto, se hace necesario datenen este concepto. Primeramente
definiremos el término. Para ello haré uso de &midiones de Max Weber e Isin.



1.1.Definicion de Ciudad

Max Weber en su definicién de la ciudad como tieal (1921), describe el desarrollo
de la sociedad civil (y de sus derechos) como eamehto fundamental de la Europa
moderna. La definicion de ciudad como arena delictmfde los diversos intereses
organizados. La ciudad, se compone por tanto dBuldadania (civitas). Puede que
parezca innecesario realizar la definicion de dicbocepto, ya que, a simple vista,
puede resultar evidente. El término de ciudadaere tuna definicion en el marco legal
y politico. Pero, ¢,qué ocurre con el grueso deldaeién que se encuentra en situacion
irregular, es decir, que no tiene los documentossarios que le acreditan la ciudadania
del pais donde reside? Este debate, evidentensmntges a partir de la globalizacion.
Ademas de pertenecer al concepto de ciudad, espetta esencial, debido a que las
asociaciones analizadas, tampoco lo descuidansTelttes defienden una perspectiva
progresista de la ciudadania: no estan a favoas éadlusion de parte de la poblacion al
derecho de la ciudadania, por el incumplimientoc@gtos requisitos. Una vision
similar a la de Isin, para quien la ciudadaniaancdnstituye, Gnicamente, los residentes
en situaciéon regular o legal, de acuerdo con ecmde la ley. Sino también lo son
todos los habitantes que residen y participan eteuritorio, independientemente de si
estan o no organizados (la sociedad civil). Isnead: -“la ciudadania también puede ser
definida como diversas practicas a través de lakesulos individuos participan en la
construccion y reconstruccion del estadoion; en otras palabras la ciudadania no es
una experiencia estatica, sino que los ciudadamdsah activamente para modificar
tanto el significado, como los limites”- una defidn politica de ciudadania (Isin 1999,
pp 3-23). Es decir, lo importante es que la ciugaamite conquistar nuevos espacios
de participaciéon (y a veces nuevos derechos) cgemopdifican los casos de estudio de
este trabajo.

1.2. El Derecho a la Ciudad

Este tema del derecho a la ciudad, es fundamemtaste trabajo, ya que es una de las
principales demandas de las asociaciones analizeldasder de la ciudadania a decidir

' Una ciudad, para ser considerada como tal, deb&epasas ciertas caracteristicas: (1) ser unddagta

y guarnicion; (2) un mercado, una aglomeracion comercial, ciudad de consumidores y productores
(naturaleza econdmica de la ciudad, su nivel ecar@n(3) contener tribunal propio y derecho propio;

(4) formas de asociacion y (5) autonomia y autdieefas decir, administracion de poderes publicos
constituidos con la participacién de los ciudadaeoscepto politico-administrativo de ciudad). Webe
afirma, respecto al &mbito politico-administratigag anteriormente estos derechos formaban parte de
los privilegios de un determinado estamento. Mak#&¥econsidera que la caracteristica fundamental de
la ciudad (occidental capitalista) fue la constitnade un estamento nuevo, separado de los ciudadan
el estamento de los burgueses (que sustituydresta@acia en el &mbito politico-administrativo)
(Weber, 1921).
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gué y como crear la urbe. Esto, lo desarrollarempartir de los autores David Harvey
y Henri Lefebvre. Es decir, analizaremos la visiterxista sobre la ciudad.

Empezando con Harvey, se debe tener en cuentafilicii®m de Robert Pafk Si
tenemos en cuenta esta definicion, Harvey, afirmearp podemos desligar la cuestion
del tipo o clase de ciudad queremos, de otrasionest tan importantes como el tipo
de personas que anhelemos ser (comportamientolada de relaciones sociales que
procuramos, el modo de relacion con la naturalemaapreciamos, los estilos de vida
gue deseamos, las tecnologias que consideramopiatas® o los valores que
defendemos. Es decir, antes de construir/dise@ar/da ciudad, la ciudadania debe
reflexionar sobre estas cuestiones, debido a gdesefio de la ciudad, evidentemente,
repercutird sobre todas ellas. Esto es, en defnipara Harvey, el derecho a la ciudad:
el derecho a la construcciéon o modificacion deil@ad, a partir de tener en cuenta las
necesidades del territorio, de las personas, asiocsus preferencias. Por ello, es
necesario la participacién de la poblacién en &acidn y la modificacion del espacio
de la ciudad; la libertad de hacer y rehacer la ciudad a medida que vamos cambiando
nuestras necesidades o preferencias (ademas é@sbazdos recursos de la ciudad). Es
decir, se trata de un derecho colectivo (Harvey32p@ 1-15). Harvey intenta explicar
como uno de los derechos mas importantes, ha sscudiado y olvidado, asi como
Sus consecuencias.

David Harvey afirma, que la ciudad, asi como susitaates, “han sido hechos y
rehechos a lo largo de la historia por un procebanizador, impuesto por las fuerzas
sociales mas poderosas” (Harvey 2003, pp 1-153€€B, que la urbanizacién siempre
ha sido un fenomeno de clase. Harvey, se centra @nbanizacion que se inici0 a
finales del siglo XIX, la cual, todavia sigue sienth fenémeno de clase, pero con una
pequefia diferencia, ahora el control lo tiene laybesia y no la aristocracia. El indica
que, en una sociedad organizada por un modeloatiafat la burguesia solo busca la
acumulacion de capital, el beneficio econémicoakdip, las personas con capital no se
pueden detener y deben estar continuamente en meovenbuscando nuevos sectores
donde invertir y obtener excedentes. Uno de eokeciudad. Consecuentemente, la
ciudad se convierte en un objeto de negocio, ena| la clase capitalista invierte para
obtener beneficios, sin importarle los perjuiciog gueda conllevar a la ciudadania. La
cuestién aqui es como se ha llegado a esta sityaitno ha ocurrido.

Harvey, hace hincapié en el hecho de que la pablatd se ha detenido a pensar y
reflexionar sobre estos cambios en la ciudad (yegmte, en las personas): si éstos
cambios han contribuido al bienestar o si nos lehdenejores personas, entre otras
cuestiones que se deberian plantear (Harvey 2@03;1b). Sin embargo, Harvey, no

?|a ciudad, como el mas consistente y exitoso intgresfuerzo de hacer y rehacer el mundo donde
habita la humanidad. Por lo que, Park afirma qudiréctamente, en el proceso de creacion de ladjud
el hombre se ha rehecho a él mismo (Park, R 1967).
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acaba de explicar el nexo causal, esto es, la @dhesinterés y la despreocupacion de
las personas en el ambito del urbanismo.

Lefebvre explica que es debido a la hipnotizaciGmanipulacion de la sociedad de
consumo: la ciudadania esta preocupada por otezxesidades” individuales, inducidas
por la sociedad de consumo (Lefebvre 1968 pp 117-Hsenri Lefebvre, al igual que
Simmel, se muestra critico con el modelo de urlzaiin de la época, asi como el tipo
de personas que emergen de esta nueva urbanizaci@mal y de la produccion
industrial. Dicho modelo de urbanizacibn no permételas personas satisfacer
necesidades antropoldgicas, tan importantes comegb, disfrutar, el encuentro y el
intercambio entre las personas, en definitiva,eslhb de sentir la ciudad (observarla,
apreciarla, sentirla o disfrutarla). Por el contraios dirigentes de la ciudad comercial e
industrial, Unicamente tratan a la ciudad comonadiycto. Por lo que respecta al nuevo
ser humano que aparece con este nuevo modelodbdfinales del siglo XIX), segun
Lefebvre, es el Superhombre de Nieztsche. Una caaseia terrible, debido a los
dafos y peligros que el Superhombre que ha cauPaddodo ello, Lefebvre sostiene
que hay otro modo de crear, de hacer la ciudadryempde, la sociedad. El defiende que
la ciudad se debe elaborar y tratar como si fureaalbra y no como un producto. Para
que ello sea posible, la ciudadania debe recupédrecho a la ciudad, es decir, que
sea participe en la construccion de la ciudadnde@&spacios para el disfrute libre y
comun de la poblacion, que potencie el encuent intercambio. En definitiva,
concienciar a la ciudadania de que es necesargtraoncrear otra ciudad por y para la
poblacién.

1.2.1. Laracionalidad

Antes de proseguir con otra perspectiva de la @eate la ciudad, debemos detenernos
en el tema de la racionalidad. El aspecto de lmmatdad lo hemos observado en el
apartado anterior, pero Unicamente, pequefias poteel Tanto David Harvey como
Henri Lefebvre critican la racionalidad del modele urbanizacion. Critican tanto la
racionalidad de la urbe, como en la modificaciére qufren la poblaciébn como
consecuencia (en cuanto al comportamiento y modeeldeionarse se refiere). Sin
embargo, no van mas alla. Para ahondar mas, teitiges a Simmel.

Simmel lo que traté de explicar en algunas de swaso(comdhilosophy of money
The Metropolis and mental lifle es cdmo dicha racionalidad fue arrastrada hiacia
ciudad vy, por lo tanto, también a la sociedad ci&g decir, Simmel afirma que la

* Para que la poblacién sea consciente de ello, izefepropone crear la ciencia de la ciudad. El
propdsito de dicha ciencia de la ciudad, es hasérle la ciudad a toda la poblacién, que la pueda
conocer, para que pueda entenderla y se concigneiba sido construida como un producto cultured pa
el consumo de turistas (Lefebvre 1968 pp 117-181).
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racionalidad es la caracteristica del nuevo urlbpamjsasi como la caracteristica del
nuevo ser humano que surge de esta nueva urbamzaBis una forma de
comportamiento, una cualidad que guia a las pesspaga poder vivir, manejarse,
dentro de la nueva ciudad y superar los problemgeriarmente citados. A esto que
Simmel denomina racionalidad urbana, Sennett lo bmanfMask of rationality”
(mascara de la racionalidad). ElI motivo por el daalenomina de esta manera, se debe
a que la manera de relacionarse con los demas, laon‘otros” (extranjeros,
desconocidos) en el espacio publico. Los seres hospnasegun el autor, nos
escondemos (nos refugiamos y nos sentimos masosggigtras de una mascara de
racionalidad a la hora de interactuar con los der&&$ quiere decir que no nos
relacionamos directamente, abiertamente o emoci@amde con el resto, sino que, de
una manera racional. Lo que Simmel entiende paomates, mas bien, intercambios
neutrales entre la gente, manteniendo un equildrtee los extrafios. En otras palabras,
la relacion entre las personas pasa a ser, mayamiente, instrumental. Simmel,
argumenta que el impulso del comercio a travésdawdro, ayudd a equilibrar estas
relaciones con los desconocidos en el espacioqailli por lo tanto, a implantar la
racionalidad. Es decir, gracias a ello, contribaygue las personas ya no tuvieran que
relacionarse cara a cara, de manera expresiva,i@mb® intima, sino de manera
racional a partir del dinero y los intercambiosegaocios (racionales). Simmel, veia al
dinero, al intercambio y negocio como un modo daviar el caos de las nuevas
ciudades; ¢l veia el dinero como una transaccion psicolégica, y no tanto como una
econdmica. En definitiva, lo que se estaba perdieoa la racionalidad urbana, era que
las personas no fueran més alla de la defensapl®gio interés.

Resumiendo, y relacionandolo con el apartado amtdra racionalidad es un aspecto
que caracteriza la urbanizacion que se imponepaldéacion (por parte de las fuerzas
sociales mas poderosas). Teniendo en cuenta a \Hateeo que el modelo de
organizacion hegemaonico es el capitalista, paree@aue se racionalice la ciudad (en
cuanto a la organizacion y la planificacion/gestifbanistica se refiere). Esto, en
definitiva, es semejante a lo que explican Harvéyefebvre sobre la conversion de la
ciudad en una mercancia o producto. Por lo ta@ti@ poder habitar en esta nueva urbe
gue aparece en el siglo XIX, los ciudadanos debdoptar nuevas formas de
comportamiento y de relacionarse. Adoptan la cadlide la racionalidad. Es decir, la
poblacion es modificada a partir del cambio quemeeluce en la organizacion de la
ciudad. La ciudadania, simplemente, adopta nuexatap para sobrevivir en la nueva
ciudad que surgia (Sennett, R 2008 pp 390-397).

Este tema es importante para los proyectos selembis, ya que proclaman ser
espacios publicos, libres, anticapitalistas, eotres aspectos. Es decir, en teoria, el
comportamiento y la manera de relacionarse, den@gae, asi como su trato y vision
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de la ciudad debe ser contraria, en parte, a ledatg racionalidad (en el sentido que le
da Simmel).

1.3. Produccidn y construccion del espacio

Prosiguiendo con el tema de la creacion de la diudaontinuacion mostraremos una
postura diferente respecto a la que mostraban \efelp Harvey. Esto se hace
necesario, a la poca trascendencia que ejerceikdsad civil para los anteriores autores
(cuando ello es contrario a la situacién que mosigaen nuestros casos de estudio).
Para ello, mostraremos la posicion de Setha Logliseow (1996, pp 463-473), quien
afirma lo siguiente: analizar y tratar el temaaélkmacion del espacio se debe emplear
un modelo de coproduccion. Este modelo, explica eluespacio es creado, por una
parte, por las fuerzas politicas y economicas,afaieoran el disefio de un determinado
territorio/espacio (teniendo en cuenta los factadesldgicos, sociales, econémicos y
tecnolégicos del momento histérico y politico ercadhl se realizd). A esto, la autora lo
denomina produccion social. Luego, por otra pamnda formacion del espacio, también
participan las personas, la ciudadania, que dareancsignificados sobre el espacio
fisico, a través del uso que hacen de él y delcatebio social entre las personas. Esto,
Setha Low, lo denomina construccion social, que peelria llamar también,
transformacion social, ya que, a partir de lo coedal ciudadania lo va transformando a
través del uso y de la interrelacion entre ellas. rEsumen, en este modelo de
coproduccién, la tarea de disefar, planificar ystiir, asi como el flujo del capital
global, el trabajo y las ideas, es tarea de laszéisepoliticas y econémicas. Estas se
encargan de la produccion social, a través de dh owldean, dan forma al entorno,
codificandolo con intenciones y aspiraciones, yssignificados.

El modelo de coproduccién de Setha Low si que tmneuenta el papel del ciudadano.
Ella afirma que el disefio arquitectonico y el miabib urbano estan sujetos también a
la interpretacién simbdlica y manipulacion por pade los usuarios de estos disefios
materiales creados. A través de esto, las plapasjugares se convierten en algo
cultural. Asi, la lucha del disefio, el uso y la @fera de la plaza, se vuelve visible,
publica, para la expresion del conflicto cultudd| cambio social.

Low incorpora a su andlisis el concepto del cuefsoun tema complicado, debido a su
dualismo (el cuerpo objetivo y subjetivo, su aspechaterial y su aspecto

simbdlico/representativo). La autora, para tragvdrsonificacién del espacio, enfoca al
cuerpo, integrando sus dispares nociones juntaslodianportancia, por un lado, tanto
al cuerpo como algo fisico, material, como al caecpmo una experiencia de vida,
como centro de agencia, como para hablar y actuat smundo. El cuerpo, como una
unidad de espacio temporal (como algo que se vafisetlo a lo largo del tiempo).

Estas unidades de espacio temporal, cuyos sentosjgmensamientos, preferencias e
intenciones, asi como las creencias culturalegncespacio como una potencialidad
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para las relaciones sociales (a través de la émrals significados). La construccion
social del espacio es la expresion, percepciorgoifgiacion material del espacio a
través de las personas (entendida como unidad iespamporal), mientras la
produccion social es entendida como, tanto lastipecde las personas (unidades
espacio temporales) tanto como las fuerzas soci@lasales y colectivas en la
construccion fisica (Low 1996, pp 463-473).

Se podria hacer una comparacion con el conceptoalitus de Pierre Bourdieu, a
modo de ejemplo y para aclarar un poco el asunta denstruccion del espacio a partir
del cuerpo. Elhabitus es “un sistema de disposiciones durables y trehkde -
estructuras estructuradas predispuestas a funaonaw estructuras estructurantes- que
integran todas las experiencias pasadas y fun@onaada momento como matriz
estructurante de las percepciones, las apreciacipfes acciones de los agentes cara a
una coyuntura o acontecimiento y que €l contribayeroducir" (Bourdieu 1972, pp
178). Bourdieu también afirma que "los condicioremns asociados a una clase
particular de condiciones de existencia producdnitiig sistemas de disposiciones
duraderas y transponibles, estructuras estructsirpdedispuestas a funcionar como
estructuras estructurantes, es decir, en tant@uepios generadores y organizadores
de practicas y representaciones que pueden egtivaimente adaptadas a su fin sin
suponer la busqueda consciente de fines y el donerpreso de las operaciones
necesarias para conseguirlos, objetivamente “rdgsafay “regulares” sin ser para nada
el producto de la obediencia a reglas, y siendo &sio, objetivamente orquestadas sin
ser el producto de la accidén organizadora de wndeforquesta.” (Bourdieu 1980, pp
88). Es decir, se puede entender el conceptmabduscomo el conjunto de esquemas
de pensar, valorar, actuar o sentir, asociadogadeion social (socialmente creados y
estructurados). Esto supone la interiorizacionadedtructura social. Pierre Bourdieu,
argumenta que, dependiendo a la posicion socistadus social a la que pertenezca una
determinada persona, tendra una determinada meeesatuar, de pensar, de valorar,
etc. Es cierto que no es algo automatico, ya quee decisiones son, también,
individuales. Sin embargo, estos esquemas a partos cuales los individuos perciben
el mundo, condicionan, en gran parte, sus accidPaslo tanto, podemos utilizar el
concepto de habitus para entender como el estatied § la posicion social se llega a
encarnar, personificar o caracterizar en el espabe esta manera, podremos
contemplar, el efecto que tiene la composiciénadat@l barrio en el surgimiento de los
proyectos estudiados.

1.4. Ecologia y huertos urbanos comunitarios

El derecho a la ciudad, es un tema que, guardéadielacion con el ambito de la
ecologia. Dicho tema debemos tratarlo, debido a aquestros casos de estudio
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promueven y defienden valores relacionados comdéogia, ademas de tener huertos
urbanos comunitarios. En este caso (ecologiakilm@danos reclaman una ciudad mas
verde, mas ecoldgica, es decir exigen crear urtadigostenible, bonita, limpia, que se
pueda disfrutar por parte de todos. Para ellogpiatla sociedad civil se ha organizado
para la okupacion y creacion de huertos urbands€smlo solares abandonados a partir
de la crisis financiera) Por lo tanto, reclamanmaodelo organizativo de la ciudad
distinto, con mas espacio publico, verde y, memgsa&o privado, dedicado a la
construccion y especulacion (ciudad como produc@mo afirma Marco Luca
Stanchieri (Stanchieri, 2012, pp 10-47), el valeredtos espacios no es solo ecoldgico,
sino social también. Es decir, son espacios doedéomenta el tejido social y la
interaccion libre entre la ciudadania y, por lotdarsirve como herramienta politica,
para expresar otras demandas, derechos -apadspidaio-. De hecho, Pradel en uno de
sus estudios, analiza el gran crecimiento de hsientisanos en Barcelona a partir de la
crisis econdmica y, especialmente, a partir del IBk&del, 2013, pp 2-12). En dicho
estudio, el autor observa el gran incremento detdsierbanos de 2010 a 2013 (de 11 a
21). La causa original es la crisis financieraadipde la cual, ha disminuido el nivel de
vida, servicios sociales, derechos, entre otrosecsp. Esto provocé la indignacion de
la ciudadania vy, la aparicion del 15M. Pradel catmejue, el aumento de la demanda
ecoldgica esta ligado con la demanda de un nuewelm@rganizativo de la ciudad.
Esto ultimo tiene una explicacion en la literatded 15M referentes al urbanismo. La
posicion del 15M respecto al urbanismo es, practicde, idéntica a la que sostienen
Lefebvre y Harvey, ya que, defienden una ciudadrgqueea privatizada, es decir, que
no sea tratada como una mercancia. Por lo tantenpos concluir que, el gran
incremento de huertos urbanos, no se debe Unicamamt la presién ecoldgica, sino
también, por la demanda de otro modelo de ciudam rftas espacios publicos y verdes,
donde se respete el medio ambiente y exista uto @quilibrio con el entorno).

2. Espacio publico

Una vez tratado el concepto de ciudad, a contidnacios detendremos a pensar en el
concepto de lo publico. Para ello, me apoyaré ehdRd Sennett (Sennett, R 2008 pp
390-397). En sus reflexiones, Sennett reflexionalgar la redundancia, sobre el
concepto publico, donde trata los conceptos de piddica, esfera publica y espacio
publico. A pesar de que el tema central en nuéstb@jo es el espacio publico, también
dedicaremos tiempo, espacio y tinta a tratar lassatos, debido a que, como veremos a
continuacion, se hace necesario, incluso obligatori

Richard Sennett, expresa que uno de los cambios im@srtantes, respecto a lo
publico, se produjo a partir de la Revolucion Femac Lo publico dejaba de ser algo
referente y exclusivo de la corte y pasaba a geralto-constituyente de la ciudadania
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(propio de la ciudadania). Hegel, equipara lo mabdion lo racional, la racionalidad. Lo
gue quiere decir dicho autor es que tenemos geeedifiar dos aspectos: lo publico y
lo civil. Lo publico, tiene que ver con el campolipoo referente al estado (con la
burocracia). Por lo que se refiere a lo civil (lacisdad civil), a pesar de estar
relacionada con el estado, es un ambito diferetd@de se dan las relaciones e
interacciones cara a cara entre la poblacion, d@slén presentes las diferentes
asociaciones/organizaciones civiles. Es deciras@maliza, se burocratiza lo publico.
(Sennett, R 2008 pp 390-397). Nuestros casos ddiesentienden lo publico, como lo
segundo; y, por lo tanto, defienden el espacio como tal, como un bien publico (civil),
comun, que no es propiedad del estado (publico dmmacracia) y es propiedad de la
ciudadania. Este aspecto guarda cierta relacionla@omacionalidad (Simmel). Las
asociaciones estudiadas rechazan la racionaligduigial a que no conciben lo publico
como algo que es propiedad del estado, donde senempna rigida regulacion
burocratica. Estas, por el contrario, concibentbligo como algo comun, propiedad de
nadie y propiedad de todos los ciudadanos, en @l se rechaza el orden
racional/burocratico y defienden un espacio libdegnocratico. Esto es, segun Simmel,
precisamente, el rasgo fundamental que caracterimaespacio publico: el desinterés,
el abandono y el rechazo al interés propio. (S&nRe2008 pp 390-397).

2.1. Vida publica, Esfera publica y Espacio publico

Del concepto de espacio publico, también debemitexi@nar sobre su aspecto mas
metafisico. A pesar de que Simmel, en parte, gatheibe de esta manera, me agradaria
focalizarme en este aspecto. La razén de ello,uesen los casos practicos, en los
espacios publicos auto-gestionados, existe un espaesfera publica (ademas de
demandarla y defenderla). En otras palabras, habandono del interés propio, en el
espacio fisico, se da una interaccién/discusiam ldntre las personas donde se tratan
diferentes cuestiones (modelo de urbanismo, demiagrpolitica, economia, etc.) a
través de diferentes actos: debates, conferemtiagdas, cine a la fresca o, simplemente
en el encuentro diario en un determinado espacieuwtaon.

Sobre el concepto publico, Hannah Arendt realiza distincion de la vida laboral y la
vida publica (la parte del tiempo que no dedicarabsrabajo ni a la vida intima,
personal o familiar). Segun ella el trabajo no fanparte de la vida publica, ya que nos
relacionamos racionalmente (nos presentamos sagstra cargo, entre otros aspectos
gue nos oprimen a la hora de interactuar con &b)eBicha autora defiende, que en
toda sociedad debe existir un espacio de libertaddel la gente pueda hablar,
relacionarse, interactuar y opinar sin miedo yelibente (sin ser oprimidos por ser de
un determinado estrato social, ni actuar como desneconomicos o racionales). Esto
es lo que entiende Arendt como esfera publicasg@o -no fisico- abierto y libre de la
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opinion publica. Ella, lo equipara al Agora de taigua Grecia. La existencia de estos
espacios publicos, empodera a la ciudadania, [mrAgendt resalta que en la sociedad
capitalista, la poblacién con mas poder es la gleniza esta esfera publica (Sennett, R
2008 pp 390-397). Esta seria otra de las demaredi&s édsociaciones analizadas.

Habermas, ofrece una vision de la esfera publiées amplia y, por lo tanto, mas rica
gue la de Arendt. (Habermas no excluye el trabajpacArendt). Pero, a pesar de ello,
la idea de trasfondo es la misma: la esfera puklicao espacio no fisico, de libertad
donde se expresa la opinion publica de la poblaéén este motivo, el autor resalta el
peligro de los periddicos, debido a que las pesgaao se detienen a pensar y discutir
publicamente, la mayoria adopta la posicion denbeslios de comunicacion (por lo
tanto, existe una opinidon publica sesgada). Dejatedtado esto ultimo, Habermas se
centra, especialmente, definir la impersonalidadaFel, la impersonalidad va mucho
mas alla de lo que dice Arendt (segun esta aue lkeecho de no poder identificar la
riqueza, el nivel econdmico de las personas), leensonal, se refiere al poder hablar
con la ciudadania de lo que es el interés (coménlectivo), lo que es importante,
dejando de lado el interés propio. Habermas dediendh interaccion con el resto, de
manera impersonal, en contra de la simple reptasién del propio interés. Asi, para
Habermas, el espacio publico es el lugar dondeeberdtomar dichas discusiones por
parte de la ciudadania. Este proceso, Habermadehomina, objetivacion de los
intereses. Este proceso, es consecuencia de lesida@ en la poblaciéon (a mayor
diversidad, mayor objetivacion). Es un tipo de oaalizacion. (Sennett, R 2008 pp
390-397). El aspecto de la impersonalidad ser&arastinte indagarlo, para observar si
existe variedad, diversidad de clases socialespmaolades/culturas, estatus, (entre
otros aspectos) y como se respetan; o por el contrario, existe cierta homogeneidad y no

se da la impersonalidad.

Por ultimo, y en esta linea, contemplaremos doscasp del concepto publico, que
ofrece la escuel@eatro Mundi Primeramente, la teoria de juego de roles (elguke la
interaccion, de la comunicacion entre las persorReia ello, deben existir espacios,
escenarios donde se puedan dar este juego de Ridbsird Sennett comenta que, en
estos espacios, el juego de roles debe ser mulitiual. Esto quiere decir que en el
espacio publico debe haber una relacion horizarttk las personas, que las personas
tengan libertad. Debe existir diversidad, desordeggcla. Por lo tanto no se puede dar
un juego de roles monofuncional, donde haya unmprdea jerarquia (propio de la
privatizacion del espacio). (Sennett, R 2008 pp-390).

El segundo y ultimo aspecto que queria resaltatadescuelaTeatro Mundj es la
diferencia. Su vision es muy similar a la de Halsrnfla diferencia en el espacio
publico se aceptan y se respetan, pero no desapartemo defiende Arendt). Es decir,
si eres un negro pobre, en el espacio publico sawdejar de serlo, pero eso no quiere
decir que no puedas hablar o discutir con un blaitoo Para Habermas, la politica es
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sana, integra cuando en el espacio publico todagpdesonas (sin importar la clase
social, género, nacionalidad,...) pueden disci@blar sobre cualquier tematica y
dejando de lado el interés propio. Erving Goffma@lifford Geertz denominan a esto,
comportamiento publico: el modo de relacionarse guie la aceptacion de las
diferencias y el abandono del egoismo, del intedisidual o propio. (Sennett, R 2008
pp 390-397).

3. Innovacioén social

Por ultimo, en este trabajo, es necesario trateened de la innovacion social. Un tema
de gran importancia, para poder conocer la orgeidiaay las estrategias que utilizan,
para conseguir sus objetivos y demandas. Antesngeezar a comentar este tema,
prefiero definir el concepto. Para ello, utilizadeésiguiente definicion del articulo de
Pradel(Pradel et al, 2013, pp 155-166). La innovaciéna®e refiere a procesos que
generan (1) provisiones, en respuesta a necesidadiss, recursos y servicios; (2) el
desarrollo, la confianza y el empoderamiento de la poblacion marginada; (3) la
transformaciéon de las relaciones de poder que genexclusion social, a través del
cambio de los mecanismos de gobernanza.

3.1. Gobernanza

Primeramente comenzaré con la relacion entre lavawion social y la gobernanza
(entendida como organismos publicos). El conceptgabernanza multinivel describe
la organizacion de poder estatal, basado en unedpfdceso: incremento de la
distribucion del poder entre diferentes nivelegydbBierno, y la creacion de coaliciones
de “policy making” (obviamente, operan en difersmeveles). Esto ultimo (creacion de
coaliciones), ha hecho posible el empoderamientooties actores, como la sociedad
civil y el mercado (les ha generado oportunidadesinfluenciar en el proceso de
realizacion de politicas) y, consecuente se hadillgado los limites/fronteras entre la
responsabilidad del Estado, sociedad civil y mevg#tadel et al, 2013 et al., pp 155-
166). Gracias a ello, las asociaciones analizadassy respectivos proyectos han
conseguido un cierto éxito. A continuacion, des&cs aspectos de la gobernanza, a
tener en cuenta en nuestros casos de estudio

Las dindmicas entre innovacién social y goberngiep&n una doble direcciéon. Por una
parte, las estrategias de innovacion social ejeirtffuencia en la gobernanza (para la
provision de recursos, inclusion de nuevos actores); y por otro lado, la gobernanza

también ejerce influencia en la innovacion socidependiendo el grado de
centralizacion en la toma de decisiones. Esto dltiprincipalmente, seria muy
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interesante de analizar, para poder contemplari@bide los casos de estudio: si fue a
partir de la demanda desde la sociedad cividlyahtamiento; o por el contrario, su
existencia se debe gracias a concesiones del ayenta.

Por dltimo, en qué ambito de la gobernanza se ifaral (a) la gobernanza como un
marco para la innovacion social, y por otro lady), fomo un campo de innovacion
social. La primera dimension, la gobernanza commarco, la innovacion social, tiene
lugar en diferentes ambitos de la gobernanza. Entoua la segunda (la gobernanza
como campo), hace referencia a la innovacibn enambito especifico de la
gobernanza. Esto seria interesante analizarlo estnos casos de estudio, para
comprobar si las demandas se centran en el ambito del urbanismo; o ademas, reclaman
otras demandas.

Gobernanza externa

Los actores sociales que participan en la innowasatial desarrollan practicas para la
inclusion social, que puede transformar la goberaadirectamente o indirectamente.
Hay que destacar dos cuestiones: (a) los procesmvadores para obtener recursos
materiales o inmateriales para reducir la exclusidcial y (b) la manera en que este
proceso puede liderar una transformacién de losanigmos de la gobernanza. Es decir,
existen dos formas de innovacion social: (a) ino@raa través de los ya existentes
mecanismos de gobernanza; e (b) innovacion y cambios en los mecanismos de
gobernanza. Consecuentemente, dependiendo dema fie innovacion social que se
lleve a cabo, se obtendran diferentes resultadiesitals: (a) objetivos/resultados

materiales; y (b) mas democracia, ampliacion de la participacion ciudadana. Esto es uno

de los aspectos cruciales en nuestra investigaci@mocer si Unicamente reclaman
derechos (referentes al urbanismo en nuestros cggmscambiar los mecanismos

democraticos vigentes.

Gobernanza interna

La gobernanza interna hace referencia a la orgabizénterna de cualquier asociacion,
organizacién o empresa: valores, objetivos, esfiade (Pradel et al, 2013 pp 155-166).
Esto es un aspecto de gran importancia, tanto lpasaupervivencia y financiacion,
como para el logro de los objetivos.

El autor Pérez Diaz distingue dos tipos de orgamma(Pérez, Diaz 1995). Uno es el
modelo de las asociaciones civiles, basado en eslaniversales, tolerancia y su
objetivo esta orientado a la proteccion de dictaderes. Por el contrario, el modelo de
organizaciéon de las empresas persigue metas mastasgqoor las cuales, solamente
luchan y contribuyen sus miembros. Nuestros casastlidio se situarian en el primer
modelo de organizacion. Pradel et al., defiendeequel ambito de la innovacion social,
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los actores tienen que encontrar un cierto eqiolientre estas dos opuestas logicas de
organizacion.

La estrategia es otro punto importante a trataeste apartado. Para poder realizar los
objetivos, es necesaria la elaboracion de difeseatgrategias para llevarlos a cabo
(estrategias de financiacion, de participacion,).eRradel et al., a partir del estudio de
diferentes estrategias, destaca dos elementosizagaos, en cuanto a la consecucion
de recursos: (1) lo que él llama “sense of plagag se podria definir como la relacién
o la adecuacion de los objetivos a las necesidadésiencias del territorjoy (2) la
capacidad de creacion de contactos o redes (capdll).

El impacto de estas estrategias de innovacion Isesteategia en la realizacion de
politicas se refiere al efecto de dichas estrasegmalos mecanismos de gobernanza (a
través de la transformacion de los procesos deaedn de politicas). Las estrategias
de innovacion social pueden causar diferentesafe) cambios en la definicién del
problema; (b) cambios en los procesos de realimadgdpoliticas; y (c) cambios en las
politicas y sus resultados (Pradel et al., 20131%%-166). Esto seria interesante de
estudiar en nuestros casos, ademas de observardtaste han logrado llegar (en un
contexto de diferentes niveles de gobernanzay el lical (ciudad), a nivel provincial,
autonOmico o estatal. En el impacto o éxito, delseteoer en cuenta la capacidad de
empoderamiento de las iniciativas analizadas (a omampoderamiento, mayor
oportunidades de realizar/modificar politicas).

Por altimo, debemos destacar la importancia dedémes en la gobernanza interna, asi
como en el desarrollo de la innovacion social (cagnda en la organizacion y los
objetivos 0 como estrategia para captar partiocfpgciAqui, analizaremos la relacion
entre valores y grado de institucionalizacion, iraala por Vicari et al (Vicari et al.,
2013, pp 264-272). Por lo que se refiere a latugtinalizacion, segun la investigacion
realizada por Vicari et al, se puede concluir queerhodelos y practicas alternativas, con
valores progresivos hacia el empoderamiento y décja social, suelen tener escasa
probabilidad de institucionalizarse. En cambio, foedelos existentes, con valores
hegemonicos y no tan progresivos, son los quedersinstitucionalizar. Esto se podria
estudiar en nuestros casos de estudio para, denasixra, comprobar si es cierta esta
hipotesis y conocer el motiv&in embargo, esta relacion es mas compleja, yaefue
éxito depende de diferentes factores: dllgrado de descentralizacion del pais; (2) la
consecucién de un capital social fuerte y sdlido (3) la financiaciéon o recursos
materiales.

* Teniendo en cuenta el papel de los académicogitelles. Estos, ayudan a desarrollar nuevos salore
progresivos, nuevas ideas y formas/estrategiasmbwacion social, etc. Los intelectuales pueden
participar o ayudar de dos maneras: (a) de mandiracta, de forma&xterna a las
organizaciones/asociaciones de la sociedad civil, desarrollando, unicamente, el papel de investigadores; o
pueden ayudar de manera directa, siendo activistas.
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METODOLOGIA

En nuestro TFG se pretende analizar el asunto pevatizacion del espacio urbano, a
través del estudio de diferentes asociacionessigle gestionan diferentes proyectos o
iniciativas ciudadanas que luchan por recuperasgcio publico de la ciudad, a partir
de la okupacién de solares vacios y abandonadoseae manera legal, de acuerdo
con el ayuntamiento, a partir del pla BUITS (veramexos), como de forma ilegal. Por
lo tanto, el enfoque del analisis es, evidentememe marxista.

Una vez comentado esto, proseguiremos con la nletgidaque he hecho servir para el
estudio.

Primeramente, he realizado una revision bibliogeafyara, evidentemente, conocer el
estado de la cuestion. Pero, esencialmente paesa efemodelo teorico del trabajo
(conceptos y su relacion entre ellos): se ha @@ddizuna matriz (ver en anexo), para
visualizar las dimensiones y las variables a t@mecuenta en el andlisis. Es decir, a
partir de la matriz, se han extraido las pregudésals entrevista.

Por lo que se refiere al analisis del estudio, édogologia utilizada, han sido técnicas
de investigacion cualitativas. Principalmente, enstas en profundidad (preguntas
abiertas), seis en concreto, ademas de un diamam@o. Han sido realizadas una a un
miembro importante de cada asociacion (encargatiagkstion de dichos proyectos), y
una a Habitat Urba. Se efectuaron, concretamentepar caso de estudio, excepto en
el caso de Germanetes, que se realizaron tregjadabla presencia de la AVV en la
gestion y a la pluralidad de participantes conirttess opiniones. Una fue realizada al
vicepresidente de la AVV, otra a un miembro de Baat Cruilles y, una ultima, a un
miembro de ambos colectivos. Asimismo, también labagado un diario de campo,
donde he recogido la mayor informacién posible, laleobservacion participante
realizada en los casos de estudio: asambleasidackes, etc.
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DESCRIPCION DE LOS CASOS DE ESTUDIO

Porta’m a I'hort, es un huerto urbano comunitasityado en un solar publico del barrio
de Porta. Al estar abandonado, en él, decidiersardalar un proyecto presentandolo
en el pla BUITS.

La justificacion de la eleccidon de este caso, adetedestar dentro del pla BUITS y no
proceder del 15M, es, evidentemente, como en tdowscasos seleccionados, su
localizacion. En este caso, Porta. Se trata deawnolperiférico y obrero de Barcelona,
absolutamente diferente con el anterior. Empezgudola poblacidon, Porta presenta
una poblacion de 24427 habitantes y una densida@90d5 hab/m2. Ademas, el
namero de turismos y motos es inferior a la mediaBdrcelona (290,5/1000hab y
72,1/1000hab respectivamente). Ademas, se trata darrio, que dedica gran parte de
su superficie a espacios verdes. Los espaciossgudicticamente, suponen un 21% de
su superficie (20,9%).

Por otro lado, respecto a sus caracteristicas giobkles, hay que destacar, que un
27,5% de los residentes son procedentes del redisghiia y un 20,1% del extranjero.
El resto, es de Catalunya (46,9% de Barcelona 9o5¢g&l resto de Catalunya).
Asimismo, como la mayoria de barrios de Barcelpnesenta una piramide poblacional
propia de los paises desarrollados: Porta presentd9,5% de poblacion infantil y
joven (0-24 afos); un 54,7% de poblacion adultag2afios); y un 25,9% de poblacion
mayor. Respecto, a los aspectos socioeconéngtaossel de renta familiar es de 60,5
(indice de Barcelona = 100), uno de los mas bagoBaicelona; y el nivel de estudios
de, significativamente inferior (13.7% de la poldaccon estudios superiores); y un
nivel de paro del 11,9%

L’Hort Indignat del Poblenou, es otro solar abaratt el cual, se okupd para
desarrollar un proyecto impulsado por la ciudadadilmembargo, en este caso, se ha de
subrayar que, el solar es de propiedad privadéenmesiente a una entidad financiera.
Por lo tanto, este proyecto no esta regulado, es, d® se encuentra dentro del pla
BUITS. Esta es la raz6n por la cual, he seleccioresiie caso, como contraposicién a
los anteriores, para poder desarrollar una comigarantre ellos. Dicho solar, esta
ubicado, como bien indica su nombre, en el barioPoblenou. De este caso, hay que
destacar que surge de la misma forma que Germaagpestir de la desintegracion del
15M. Como he mencionado antes, este espacio naeggitado y, por lo tanto, no se
encuentra dentro del pla BUITS.
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En cuanto al barrio del Poblenou, es un barrio ande clase media) y costero,
antiguamente industrial, pero que, a partir de d®s 60s del siglo XX, fue
desapareciendo. Desde ese momento, comenzd unpgye@so de urbanizacion. A
pesar de ser un barrio costero no presenta demastdpamiento hotelero (posee el
6% del equipamiento hotelero de Barcelona). Elithstdedica una parte considerable,
al espacio verde (15,6%). Tampoco presenta dedagpiablacion, para la superficie
que ocupa (33176 habitantes en 1,5 m2). Por caesig, presenta una densidad,
destacablemente, baja (con respecto a la mayobardes): 21473 hab/km2. En cuanto
a las cifras de turismos y motos, son inferiorés media de Barcelona: 256,9/1000hab
y 83,3/1000hab respectivamente.

En cuanto a las caracteristicas poblacionalestdeessitorio, debemos parar atencion a
su piramide poblacional. La estructura es la carestica de occidente, sin embargo,
presenta una poblacion mas joven, respecto a Baagbresenta una poblacion infantil
y joven del 23,1%; De poblacion adulta hay un 60,1%@e poblacibn mayor, un
16,0%. Por lo que se refiere al origen de la pabiaain 64,9% es catalana (un 57,8%
de Barcelona y un 7,1% del resto de Catalunyagamménte un 14,2% procede del resto
de Espafia; y un 20,9% es poblacién nacida en edrgato. Para finalizar, respecto a
las caracteristicas socioeconomicas, el Poblenegepta un nivel de renta familiar de
89,8 (indice de Barcelona = 100); un nivel de pdeo8,7% y un nivel de estudios
bastante alto (28% titulados de estudios supejiores

Germanetes es un solar de 5000 m2 situado en eb lwlr La Nova Esquerra de
I'Eixample. Este aparecio a partir del 15M, cuarelanovimiento se desintegro en
plaza Catalunya. Un grupo de personas, miembrda @&/V, crearon la asociacion
Recreant Cruilles, la cual presentd un proyect@ @adrsolar Germanetes en el pla
BUITS. El ayuntamiento lo acepto, pero sélo undepafa que sobrepasaba el limite de
metros cuadrados.

La Nova Esquerra de I'Eixample es un barrio céatyicelativamente turistico (35% de
hoteles de Barcelona se encuentran en el distrilo Eixample). Contiene un
desorbitado numero de habitantes y una elevadaiddensle poblacion: 57816
habitantes en 1,3 km2 de superficie. Consecuentemema densidad demasiado
elevada (superior a la media de Barcelona) de 43@hlkm2. Esto es uno de los
motivos por los cuales, he escogido dicho caschdaho, esto es una de los problemas
que presenta Recreant Cruilles en el document@rgsentan al pla BUITS. Reclaman
el solar, debido a su densidad y la falta espagodes (en su momento, un 5% del
espacio urbano es dedicado a espacios verdesalraetute, un 8,4%). Esto contrasta
con el espacio que se dedica a los edificios residies o red viaria (52% y 34%
respectivamente). A esto, hay que sumarle la exigtede turismos y motos por
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habitante, superior a la media de Barcelona (3008 y 125/1000hab
respectivamente). Ademas de ello, el barrio tianproblema de falta de equipamientos
educativos publicos, especialmente centros de enfucasecundaria (un instituto
publico -IES Ernest Lluch- en el barrio).

Dejando de lado lo anterior, contemplaremos a woation algunas caracteristicas
poblacionales del barrio. Debemos destacar qua@&pablacién envejecida: un 22,2%

de poblacion mayor de 65 afios, un 58% de poblaidita (25 — 64 afios) y un 19,2%

de poblacion joven e infantil. Por lo que respeatarigen de las personas, la mayoria
es autoctona (51,7% de Barcelona y 9,6% del rest@€atalunya). Luego, hay una

presencia minima procedentes del resto de Esp&f2¢4), ya que, es incluso inferior a

la poblacion procedente del extranjero (22,4%). Bolque respecta a los rasgos
socioeconomicos del barrio, se debe subrayart@Inatel de renta familiar, de 105,9

(indice de Barcelona = 100) y el alto nivel de éstsi (36,8% de la poblacién con

estudios superiores); y una tasa de desempleq3fél 7

Nova Esquerra de| Porta Poblenou
I'Eixample
N° de habitantes 57816 hab. 22427 hab. 33176 hab.
Superficie 1,3 km2 0,8 km2 1.5 km2
Densidad 43211 hab/km2 29045 hab/km2 21473 hab/km?2
Equipamiento 35% 0% 6%
hostelero  -distrito-
(Barcelona= 100%)
% Espacio verde 8,4% 20,9% 15,6%
(Distritos)
Poblacion joven & 19,2% 19,5% 23,1%
infantil
Poblacion adulta 58% 54,7% 60,1%
Poblacion mayor de22,2% 25,9% 16%
65 afios
Poblacion nacida en61,3% 52,3% 64,9%
Barcelona y resto de
Catalunya
Poblaciéon procedentel6,3% 27,5% 14,2%
del resto de Espana
Poblacién procedente22,4% 20,1% 20,9%
del extranjero
N° de turismos 304/1000 hab. 290,5/1000 hab. 25809 hab.
N° de motos 125/1000 hab. 72,1/1000 hab. 83,3/hab0
Tasa de desempleo 7,9% 11,9% 8,7%
Renta familiar| 105,9 60,5 89,8
(Barcelona= 100)
Titulados 36,8% 13,7% 28%
universitarios

Elaboracion propia, a partir de datos extraidos diglartamento de estadistica del ayuntamiento de
Barcelona y del Consell Economic i Social de Bancal(CESB).
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ANALISIS DE LOS CASOS DE ESTUDIO

A continuacion, proseguiremos con el estudio dadssltados extraidos del trabajo de
campo realizado (entrevistas y observacion paditg con la redaccion de un diario
de campo). Primeramente, se efectuara el anaéidissdcasos de estudio: (1) Porta'm a
I'Hort, (2) Hort Indignat del Poblenou y (3) Gernedes); y, para finalizar el presente
apartado, analizaremos la posicion de la admikigingpublica respecto al pla BUITS,
asi como las demandas de los casos de estudio

1- Porta’m a I’'Hort

La entrevista a Porta'm a I'Hort fue realizada amiembro de la AVV de Porta, que
fue el principal impulsor de la idea. Empezaremamnaélisis con el origen y, a partir de
aqui, observaremos el resto de elementos (de auessitriz metodoldgica) que
aparecen.

1.1- Inicio del proyecto

En el caso de Portam a I'Hort, hay que destacar,se inicio, el papel de los
intelectuales. El entrevistado, durante su cursmdster de arquitectura, fue informado
sobre el desarrollo de una nueva medida urbanigimaparte del ayuntamiento, el
programa municipal del Pla BUITS, gracias a un gsof (Francesc Magrinya).
Ademas, en la facultad, Habitat Urba (area de Usbam, Infraestructuras, Vivienda,
Medio Ambiente y Sistemas de Informacion y Telecoitaciones), informé y
promovid proyectos para el concurso del pla BUIEStonces, es cuando esta persona
se animé y se inform0. Se percatdé de que uno dediases que se incluia en el pla
BUITS, estaba situado en su barrio y lo propusm AMV de Porta. Por lo tanto, como
diria Vicari (Vicari et al., 2013, pp 264-272), tsata de una participacion directa de los
intelectuales: no apoyan ni ayudan de manera extemo que participan directamente
en la innovacioén social.

Una vez, esta persona se pone en contacto conVa &dierdan entre ellos desarrollar

un proyecto de huerto urbano comunitario. Estacelaces debida, esencialmente, a
gue este tipo de proyectos no requieren de unasidvecostosa, mas bien, representa
un gasto, practicamente, cero. Pero, ademas, tamd@é tienen en cuenta las

necesidades del barrio, debido a que Porta hadeuin gran cambio (urbanistico) con

una gran reduccion de espacio verde y publico.
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Otro elemento fundamental, en su inicio (definicppmedaccion del proyecto), que
debemos tener presente, es el capital social: omqisared de contactos (todas las
entidades y asociaciones del barrio), dieron apoy® iniciativa de Porta'm a I'hort.
Gracias, principalmente a este elemento, consigiel solar en el concurso del pla
BUITS. Por lo tanto, podemos evidenciar la grandrtamcia del capital social y el
soporte ciudadano en la innovacion social, comooyaentaban Pradel et al (Pradel et
al., 2013, pp 155-166) y Vicari et al (Vicari et, @013, pp 264-272).

Por ultimo, respecto al origen, se debe hacer ienespecial a la participacion
ciudadana, con respecto a la definicion del prayest tener unas pequefias dudas (en
cuanto a su funcion y otros detalles) y, al pretersgr un proyecto para el vecindario,
gque se adecuara a sus necesidades, se hizo undtzans ciudadania. Es decir, segun
Lefebvre y Harvey, esto se puede considerar un aat@l que la poblacion, hace uso
del derecho a la ciudad. Esto, también puede s&D \dGomoO una estrategia de
comunicacién/difusion y participacion. Es decirpoobbjetivo de esto es crear el “sense
of place” del que habla Pradel et al (Pradel etall3, pp 155-166): integrar, adaptar el
proyecto en el barrio, a través de garantizar, relgude sus necesidades (sociales,
medioambientales...). Todo ello, provocd una gratiggpacion de la ciudadania en su
inicio.

1.2- Gobernanza interna

Una vez constatado el inicio u origen de Porta’iHart (cuando se inicio, como, por
qué, etc.), a continuacion, proseguiremos con lzeg@nza interna (del proyecto en
cuestion).

1.2.1. Objetivos

Esta iniciativa, se define, primordialmente, enebas dos elementos: el elemento
asociativo, de reunién (esfera publica); y el eletmele recuperacion del espacio verde
y publico (“ruralizar la ciudad”). Por lo tanto,slmbjetivos giran en torno a dichas
cuestiones. Porta'm a I'Hort tiene el objetivo émo) fomentar el tejido social y
asociativo en el barrio, siendo un espacio de aigogesconexién y encuentro en un
espacio rural o natural. Es decir, a partir deuelizacion de la ciudad, recuperar
espacios para la ciudadania. A partir de este msgacencuentro, interaccionar con el
resto, concienciar sobre los problemas y animaxr poblacion a participar. Es decir,
hacer politica desde abajo. En otras palabras, @en@oa la ciudadania. Segun Hannah
Arendt o Habermas, crear esfera publica. Asimisianmbién podemos apreciar lo que
comenta Stanchieri: el valor de los huertos urbammwsunitarios, no es, Unicamente,
ecologico, sino social también (Stanchieri, 20J210-47).
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Ademas de los objetivos a nivel de Portam a I'’hedg debe hacer mencion a los
objetivos que tiene y demandas que realiza el gdeda AVV que se responsabiliza de
este ambito (urbanismo) respecto al ayuntamieris.dbjetivos, en este asunto, si que
han variado. En un principio, se queria iniciar ebproyecto de Porta'm a I'hort como
prueba. Una vez llevado a cabo este proyecto, @tesplar su viabilidad y buen
funcionamiento, aspiran a aprovechar la medidaptelBUITS para presionar a las
instituciones de realizar mas proyectos (esténlosieolares dentro del pla BUITS). En
definitiva, de realizar una ciudad diferente y ti@ ananera, realizada desde otra l6gica
(no mercantilista), mas verde y sostenible, queorizzca la economia local v,
especialmente, conseguir que la sociedad civipsgécipe en la creacion de la ciudad
(derecho a la ciudad). Como podemos observarzanilesta descentralizacion del poder
0 cesion de poder, que es el pla BUITS, como umallkabe Troya para conseguir el
objetivo real: el derecho a la ciudad, conseguiyangarticipacion ciudadana en la
construccion de la ciudad vy, por lo tanto, transfmr los mecanismos democraticos
actuales. En otras palabras, emplean el pla BUIdi®@ocuna herramienta para la
innovacion social. Por lo tanto, contemplamos um las mecanismos de gobernanza
actuales (pla BUITS), con el objetivo de cambiagosiejorarlos (participacién de la
sociedad civil en la creacion de la ciudad).

1.2.2. Modelo organizativo

Por lo que respecta a la organizacion, hay quacstque no existe una organizacion
rigida, jerarquica o burocratica. La toma de deaiss y la organizacion del trabajo, se
da, principalmente, en la vivencia diaria, entidot cada uno se hace cargo de lo que
se adecua a su perfil y los diferentes asuntoslaeisnan hablando y trabajando en el
mismo espacio. En este apartado, las TIC, tamiréert un papel importante. Al no
poder estar todos y siempre en el huerto, creanogrupo de Whatsapp, para estar
informados y comunicados y poder solucionar y halida pequefios asuntos en
cualquier momento. Sin embargo, para los asuntosayer importancia, se discuten en
las asambleas, las cuales tienen lugar mensualjenieel resto de miembros de la
AVV. Por lo tanto, constatamos, un modelo bast&oigzontal y democratico, donde
no hay presencia de jerarquias.

Los valores que pautan la organizacion y gestidmpmabyecto y el trabajo en el huerto,
son comunitarios/socialistas. Es decir, que notexs propiedad (es propiedad de
todos), los productos se cultivan para el uso coynl@importancia del voluntarismo y
la cooperacion. Sin embargo, estos valores conriostecontrarios al interés propio, a
la racionalidad (Simmel), confrontan de maneractirecon la ciudadania. Esto es
debido, a que la poblacién, por norma generaluge gpr valores mas individualistas y
egoistas, valores logicos de una sociedad capataliSi en un principio -gracias a la
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presentacion del proyecto y colaboracion de la adadia en su definicion-
consiguieron una gran participacion, el no compaemto de estos valores por una
parte de la poblacion ha provocado que la partajpesea un asunto importante. Como
bien comentaban Pradel et al y Vicari et al, lodores son esenciales en la
participacion. El hecho de no ser compartidos ymutiven, tiene una consecuencia
terrible en la participacion. Sin embargo, desda pérspectiva, también podemos ver a
estos valores comunitarios, no como un problem#agparticipacion, sino como un
filtro de acceso.

1.2.3. Estrategias de participacion

Si en un primer momento, fue un éxito, con el tiemp participacién descendié de
manera, relativamente, rapida. Pero, ademas, tespda participacion de entidades,
asociaciones y demas, se da el mismo caso. Unitemen centro de discapacitados
participa con ellos (realizando actividades agéspl EI motivo de ello es diferente,
aqui se debe, principalmente, a la falta de tiertgodo de las personas que gestionan el
huerto, como las organizaciones. Por lo tanto, adetel no compartimento de valores,
constatamos otra de las razones que no ayudaagticgacion: el tiempo.

Para contrarrestar este asunto, utilizan difera@gt@scas de participacion (de captacion
de participantes). Estas, se basan, por un lada,@eacion de un espacio atractivo y el
uso de las actividades. Su estrategia principainastener un paisaje curioso, para
conseguir captar la atencion de la poblacion y, &t anime a entrar. Por otro lado, una
segunda estrategia, consiste en atraer a la cini@adapartir de las actividades. En
algunas actividades, especialmente de trabajoen@all de agroecologia...), con el
objetivo de atraer a la ciudadania, se intentanuflamlos valores comunitarios, para
atraer al vecindario.

Ademas de éstas, utilizan técnicas de difusionfarmacion para conseguir mayor
participacion: la colocacién de algun cartel infativo en torno al espacio v,
evidentemente, el papel de las redes socialesgjguee una fuerza y ayuda importante
de difusion. Paraddjicamente, en las redes sodiesebook) tienen bastante éxito, hay
un incremento continuo de numero de seguidoresgrios (algo que no se traduce en
ayuda en el trabajo del huerto).

Sin embargo, a pesar de ello, el apoyo a Portd’'troet es manifiesto. A nivel basico,
la ciudadania y las diferentes entidades, lo valoshserva un espacio bonito, visual,
armonioso y pacifico, que ademas colabora con phsiados.
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1.2.4. Estrategias de financiacion

Por lo que se refiere al financiamiento, el progesé nutre, esencialmente de las
actividades que realizan. Asimismo, Pora’'m a I'femtfinanciado por el ayuntamiento,

a partir de las subvenciones del pla BUITS. Sin &g se debe resaltar la no
utilizacion de la financiacion publica. Se llegéesta decision, debido a que hay una
parte del grupo que no esta de acuerdo de aceptdas publicas, alegando a la
autonomia (pero, como bien comentd el entrevistadden que, igualmente, son
dependientes del ayuntamiento). Esto fue debatifinaimente se llegd a esta posicion
intermedia, aunque se debe alcanzar una solucidmtida (o aceptar la subvencion o

no). Esta decision, fue tomada, ademas de aldgaawtonomia, sino también como una
herramienta de defensa. El hecho de no utilizar dabvenciones les da mas
independencia y autonomia, es decir, no estanujatos al ayuntamiento (en cuanto a
las decisiones que pueda tomar). Otra de las razpoe las cuales se tomO esta
solucién, fue la de poseer un dinero de reservaocseguro, por si sucedia alguna
emergencia.

1.3- Gobernanza externa

Como acabamos de observar, Porta'm a I'Hort tiemdacto con, practicamente, todo
el tejido asociativo y gran cantidad de entidadelsbarrio. Sin embargo, Unicamente
han conseguido la colaboracién y participacion érpreyecto de un centro de
discapacitados. A partir de la inclusion en el BIATS, el capital social se amplio de
forma considerable: contacto directo con la adrireigon y, a nivel de Barcelona
ciudad, relacion con varias asociaciones (red astbs urbanos, asociaciones del pla
BUITS, como Recreant Cruilles).

1.3.1. Relacién con la administracion

Desde su punto de vista, la relacion es buena,uga gracias al ayuntamiento han
podido desarrollar estos proyectos (regularizamiétifucionalizacién) con gran
autonomia y seguridad (como consecuencia de suareeion). También, les ha
permitido extender su red de contactos: con difesepersonas y cargos publicos de la
administracion que quieren participar. Es decim sonscientes que gracias a la
administracion han podido llevarse a cabo estasraes de forma adecuada. Ademas,
desde la administracion, algunos se muestran ditpaia colaborar con ellos (asi como
con otras asociaciones), en la mejora y desamlellestas medidas, como el pla BUITS.
Como consecuencia, para alcanzar los objetivoerfannente descritos), se debe
destacar, la apertura, la compenetracion y ayudaaron parte de la administracion.

30



Sin embargo, al mismo tiempo, desde Porta'm a t'lser muestran criticos con la
administracion, por la carga que representa esthdaépla BUITS): la gestion de un
terreno para la ciudadania es un tema complicalidd a todo lo que supone (costes
econdémicos, de tiempo, etc.), ademas del tema &trativo y de control (entrega de
memoria del proyecto periédicamente entre otro:itasyi Supone un gran esfuerzo
para la sociedad civil. De esta manera la admaugin, se evita los costes de asumir la
gestion de este proyecto y tiene un control deséBtasde Porta’'m a I'Hort se critica el
ahogo que esto supone para las asociaciones, adientise, existe la posibilidad de
que después de todo el esfuerzo realizado, la rcesdtermine y les desalojen.
Entonces, segun el entrevistado, sera en ese momugarido comience el conflicto.

Sintetizando, para finalizar, este caso, remarcasdos elementos clave:

Primeramente, (1) el papel de los intelectualesaml@micos en su inicio; y (2) el gran
capital social y apoyo social que recibié del lafftanto de entidades como de la
ciudadania). Esto fue posible, gracias a que sednwuenta las necesidades del barrio
y a la ciudadania, mediante su participacion efetsion del proyecto (sense of place).

Respecto a la (3) participacion, en un primer mdomeriue un éxito, como
consecuencia, de la integracion del proyecto ebaetio, teniendo en cuenta a la
ciudadania y sus necesidades (“sense of place’jo, PeEn embargo, el no
compartimento de valores con la ciudadania (valooesunitarios), causo un descenso
importante de la participacion. Respecto a lagladés, tampoco han logrado una gran
participacion, debido, a la escasa participacioralypoco tiempo que disponen los
participantes de difundir el proyecto.

Por lo que respecta a la (4) organizacion inteehap existir una elevada participacion,
resulta bastante informal: la mayoria de las dewes se toman en el trabajo diario (los
asuntos importantes se tratan en las asambleda é&V); y no se dividen en ninguna
comision. En cuanto a los (5) objetivos internam, spor un costado “ruralizar” la
ciudad, que haya presencia de mas espacio verdieliggp (entendido este como propio
de la ciudadania); y fomentar el tejido socialr(di®un espacio de encuentro, ocio, de
desconexion) y asociativo del barrio. En cuant®)a(s objetivos (a nivel externo), van
en la linea de la recuperacion de otros espacsadsizando propuestas de proyectos
desde la ciudadania, al ayuntamiento, intentangdo&x la medida del pla BUITS y
avanzar en esta linea de funcionamiento con larasimacion (y conseguir otro modelo
de ciudad mas sostenible, donde la ciudadania ssgaotagonista, cambiando los
mecanismos democréticos). Para terminar con largabea interna, comentar (6) las
estrategias para animar la participacién. Se basala realizacién de actividades, el
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cuidado atractivo del espacio y las técnicas desdih e informacion (carteles y redes
sociales).

Por ultimo respecto la gobernanza externa, dest@ata relacion cordial que se
mantiene con la administracion publica, debido a&, gocluso, llega a existir una
colaboracion entre ambos, con el fin de lograr sbetivos (a nivel externo) ya
mencionados.

2- Hort Indignat del Poblenou

El analisis de este caso, a diferencia de las iarger serd de una mayor brevedad,
debido a que en el caso del Hort Indignat del Rahie no hay presencia de una
gobernanza externa muy destacable. Esto es debiudm ale las caracteristicas que
definen este caso, la irregularidad. El Hort Indigael Poblenou, es un solar okupado,
de propiedad privada, de una entidad financiarald®@nto, se trata de un proyecto en
situacion irregular, o no regularizado (debido a gupla BUITS solamente abarca a los
espacios propiedad del ayuntamiento).

Una vez realizada esta aclaracion, empezaremosl iuicio del proyecto. Este, como
Recreant Cruilles — Germanetes, proviene del mewitai 15M, a partir de la
desintegracidon de este movimiento en los diferdmaesos. Cuando las personas fueron
desalojadas de plaza Catalunya, volvieron a lamlasas de Barrio. Una iniciativa que
surgio en la Asamblea Social del Poblenou, a pdeliretorno de plaza Catalunya, fue
la okupacion y recuperacion de espacios a partiadegricultura. Esta decision, fue
motivada por dos razones: su experiencia en platalya (desarrollaron un huerto
comunitario en la plaza) e influencia en la recap@én de espacios; y la cantidad de
solares vacios que existian en el barrio. El grd@@ersonas que se encargaron del
proyecto, acabaron conformando, en este espa@oasamblea a parte de la Asamblea
Social del Poblenou. Dicho de otra manera, la aksntberminé constituyéndose en el
espacio okupado.

2.1- Gobernanza interna

2.1.1. Objetivos

Los objetivos internos de este proyecto, princigalta, ser un espacio de encuentro, de
reunion, de ocio y desconexion que fomente eldejmcial en el barrio. No reivindican
derechos de manera directa, debido a su situaciégular, son conscientes de su
inestabilidad.
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Respecto al futuro del espacio, existen dos pastura grupo defiende la defensa de
este espacio para siempre, de conseguir el esdacinanera definitiva. En cambio,

otras personas (como el entrevistado), no est@ava fle crear problemas vy, dejar el
espacio cuando retornen a construir. Aqui tamb&mos contradicciones respecto a los
valores que defienden. Uno de los que mas defiendies caracteriza es la autonomia,
se posicionan en contra de la institucionalizac&in. embargo, si desean conseguir el
espacio, deberan regularizarlo obligatoriamenteurizs discusion interesante y que, a
partir de este momento, se comenzara a dar, debldointencion de construir de la

empresa propietaria.

Por ultimo, en cuanto a los objetivos a nivel exterson diversos. Hay una parte que
defiende seguir okupando espacios vacios, dandoflss y también, dificultando,
evitando, de esta manera, la edificacion. Luegoen®s una parte, que prefiere
centrarse en lo que han okupado. A través de lpawkon y recuperacion de espacios
vacios, desean evitar la edificacion masiva y lavecsion del barrio en un lugar de
masificacion turistica.

2.1.2. Modelo organizativo

Respecto al modelo de organizacion y gestion dslgato, es asambleario. Es decir, a
partir de asambleas, donde se toman las decisitenegmnera democratica, por mayoria,
después de haber discutido sobre los temas. Rpreldie podido observar, se trata de
un modelo bastante horizontal. Asimismo, se rigenynas normas muy basicas, un
decéalogo que se formuld, con el objetivo de autpieion: asistir a la una asamblea
cada tres meses como minimo, cerrar como maxinas 40 de la noche, etc. Esto,

respecto a los asuntos relevantes: problemas,idext®s, etc. En cuanto al resto de
asuntos se tratan diariamente, en la vivenciaai&mn el presente caso, también tiene
un papel importante, las nuevas tecnologias: el desda aplicacion Whatsapp, es

importante para la informacién y comunicacion insiaea sobre cualquier asunto.

Al igual que en el resto de proyectos, los vala@@sunitarios/socialistas son los que
guian al modelo de trabajo y de gestién del prayest pesar de que cada uno se
concentra en una parcela, tienen claro, que eseplagp de todos los miembros. Es
decir, hay que destacar la inexistencia de la pdaul y del interés propio. Esa
caracteristica es muy destacable en este casajodabihecho de ser un solar de
propiedad privada y, consecuentemente el elemeni@ idseguridad.

Por ultimo, destacar que el hecho de que el proyeatesté institucionalizado o en
situacion regular, hace que exista una mayor intigecia 0 autonomia. Sin embargo,
ello provoca también problemas a destacar comgual,aecursos materiales entre otras
ayudas de la administracion
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2.1.3. Estrategias de participacion

En este proyecto hay que destacar el éxito enrteipacion, a diferencia de Porta'm a
'Hort. En este caso, practicamente, no observardemasiadas estrategias de
participacion. Asimismo, tampoco muestran demas@eacupacion. Este hecho, es
consecuencia de la situacion irregular en la quenseientra. No desean demasiada
participacion para permanecer desapercibidos, cestmategia para perdurar mas
tiempo en el terreno (sin embargo si que deseditipacion en el movimiento, para
continuar con la okupacion de solares vacios). aimente, se pueden resaltar, las
estrategias de difusion e informacién, a travéscageles y pintadas alrededor del
espacio, el uso de las redes sociales, ademagddadedbn que se realiza a través capital
social (asociaciones civiles).

Sin embargo, se debe hacer mencién especial aeoreerto importante, que fuerza a
desarrollar estas técnicas de participacion (eslpeente las referentes a la difusion e
informacion): el riesgo. Debido al interés recierga la construccion de pisos en el
terreno, se han reforzado, de manera importanthaslitécnicas, para conseguir el
apoyo Yy la participacion de la ciudadania (actideta carteles, pintadas, papeletas,
redes sociales, etc.).

2.1.4. Estrategias de financiacion

La financiacion del proyecto, al igual que Portaaml’Hort, es de subsistencia y
mantenimiento. Esto, se lleva a cabo, principalmemtpartir de un fondo coman, en el
cual todos contribuyen con una cantidad minima.n#sno, a través algunas
actividades, que se realizan para conseguir fiaair (generalmente en caso de
imprevisto o urgencia).

2.2- Gobernanza externa

A nivel de barrio, tienen relacion con el restohiertos de la zona y con diversas
asociaciones civiles. Pero, especialmente, mamtieima relacion de colaboracion y
ayuda con el Ateneu Flor de Maig.

Con el ayuntamiento no han tenido ningun contaigbjdo al hecho de ser propiedad
privada. Sin embargo, desde su inicio, no han tenidgun contacto con la entidad
propietaria. Unicamente, en las Ultimas fechas, wonarquitecto que avisé de las
intenciones de construccion de la empresa profaetar
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Resumiendo, de este proyecto, Unicamente des{ddda influencia del 15M; (2) su
situacion irregular; (3) el escaso capital soagahsecuentemente, esto genera (4) una
situacion de inestabilidad; (5) mayor autonomia7Zy dusencia de objetivos a nivel
externo.

3- Recreant Cruilles — Germanetes

Este proyecto, a diferencia de los anteriores,nsdizara a partir de tres entrevistas
(ademéas de la observacion participante, como @)redebido a los dos grupos que se
encargan de gestionar el proyecto (Recreant Csujlla AVV Esquerra de I'Eixample)

y, la diversidad de opiniones y posturas acercaéste. Una ha sido realizada al
vicepresidente de la AVV de I'Esquerra de I'Eixampitra fue realizada a un miembro
de Recreant Cruilles (uno de los impulsores de &sdio); y por ultimo, a un miembro
de Recreant Cruilles y la AVV que ejerce de coregtpuente entre los dos grupos.
Esto se ha llevado a cabo, para observar, espetisntdmo se tratan los asuntos de la
gobernanza externa e interna entre los dos grugsiergs (AVV y Recreant Cruilles).

3.1- Origen y formacion

En este caso, respecto al origen, hay que desiaeaen un inicio, no se tenia ninguna
idea sobre lo que se queria realizar. Es un progescse ha ido creando i formando
poco a poco. Son un grupo de la Asamblea de Baju®a partir del movimiento 15M,
desean, tienen la inquietud, en cierta forma, deirmear con el movimiento. Uno de los
temas mas tratados en la Asamblea de Barrio, et del urbanismo, del espacio
publico, otro modelo de ciudad, la contaminacién. €tara hablar de este tema,
invitaron a un arquitecto y profesor, Francesc Magy, a realizar una charla. A partir
de aqui, fue cuando se cre6 un grupo de trabajoretm junto a Francesc Magrinya,
para trabajar y reivindicar otro modelo de ciudadg participativo y democratico, mas
sostenible,...). Entonces, para ello, se focalizamn el solar abandonado de
Germanetes. Una estrategia muy habil, ya quey@ el derecho a la ciudad, no deja
de ser, un tema bastante abstracto para la majst@.grupo, se va reuniendo en un
bar concreto, para concretar los objetivos y ldetegjias para recuperar el espacio.
Este grupo, debido a su, cada vez, mayor autondmikl Asamblea de Barrio, se
configuré como grupo independiente, creandoseshsglectivo Recreant Cruilles.

Una vez conformado el grupo, se centraron, porpange, en conseguir la existencia de
diversidad y pluralidad de posiciones; y, al mistionpo, disefiar las estrategias de
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okupacién, para recuperar el espacio Germanetessttategia principal fue integrar a
la ciudadania, que los vecinos participaran ervasacia y experiencia. Para ello, en
las okupaciones, realizan actividades para la dadia: paellas, debates, espectaculos,
actividades infantiles, etc. Consecuentementauldadania visualiza que esto no es, en
ningun caso, radical, comprende las demandas, @doquive de manera directa, en su
propia piel. Gracias a ello, se obtiene un apoypontante del vecindario, ademas del
incremento de participacion (en el colectivo). Edatividades, se realizaron hasta que
se puso en marcha el pla BUITS. Hay que destacar,ef pla BUITS ha sido una
medida anunciada y difundida por la administraceém,las diferentes asociaciones y
entidades (AVV, asambleas de barrio). A travégste, conocieron la medida y, que
estaba incluido una parte del solar Germanetespugssde debates internos, el
colectivo, tomo la decision de presentarse al cwacdel pla BUITS. Para ello, tenian
claro que la propuesta no seria personal, de Recfgailles, sino que querian un
proyecto conjunto, con la ciudadania, debido ada gantidad de asociaciones civiles y
poblacion que ha luchado por este motivo, ademagudess un espacio simbolico de
lucha y reivindicacion (demanda de instituto). Rniam realizaron una exposicion y
talleres en el parque Joan Mir6 para informar aindario y animarle a participar. A
continuacion, realizaron tres talleres en el cel@uaiferich (para crear y definir el
proyecto), en el cual una cantidad de personasigaeles considerable, participaron en
el disefio del proyecto: objetivos, modelo de gestatztividades, etc. Una vez llevados
a cabo los talleres, realizaron la propuesta (@daalel proyecto) y se presento al pla
BUITS. Es decir, observamos que es un proyectaigqne muy en cuenta el “sense of
place” o las necesidades que tiene el barrio padarpintegrarse perfectamente en él
(Pradel et al., 2013, pp 155-166).

Por lo tanto, respecto al inicio, se deben destagairo elementos: (1) la herencia del
movimiento 15M; (2) el papel de los intelectualeacadémicos; (3) las estrategias de
inclusion ciudadana y, consecuentemente, soporteacivecinal; y por ultimo (4) el
capital social, la colaboracién con las diferemtetiddades del barrio.

3.2- Gobernanza interna

3.2.1. Objetivos

Los objetivos del proyecto Germanetes son, dinamidar vida a la ciudad, ser un
espacio sostenible, respetuoso con el medio anebieagi como un espacio de
encuentro, de y para la ciudadania, para el o@adgmas, para que se visualicen sus
objetivos y demandas. Indirectamente, a partir darfanetes, que la poblacién tome
consciencia y forme parte del proyecto de recup@nade la totalidad del solar
Germanetes.
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Focalizandonos en esto ultimo, en la recuperac&&Gdrmanetes, todos coinciden en
coémo se debe decidir y realizar (de manera denmcayapero no en el qué. Es en este
aspecto donde nos encontramos una gran diversiddisparidad de posiciones.
Ademas, a partir del comienzo de las obras, sebatado un pequefio conflicto interno
y con la AVV. Existen, dos posiciones extremas,l&ljle conseguir que todo sea un
espacio verde gestionado por la ciudadania (no deahpente sino de manera
indefinida), defendida por una parte de los miembde Recreant Cruilles; y (2)
conseguir la construccion de todos los equipamseaioel terreno (instituto, residencia,
etc.) ademds de la privatizacion del espacio adig@la BUITS, cuando finalice éste, a
la fundacién Fasia (defendida por algunos miemisieda AVV, como el que tuve
placer de entrevistar). Luego, se da la existedeigosiciones intermedias (tanto en
Recreant Cruilles como en la AVV), donde se defiet@ construccién de los
equipamientos (pero con la participacion activéadgudadania) y el mantenimiento de
la parte del solar Germanetes, gestionada por Retc€ruilles. Hay que destacar, que
en estas posiciones intermedias, especialmentesaniembros de Recreant Cruilles, se
da el elemento de la racionalidad. Esto es debmleeagran parte de ellos, rechazan su
interés propio, de realizar un espacio verde, pangeguir las necesidades del barrio (la
falta de institutos, guarderias y residencias thtegaayor).

Como consecuencia de la elevada participacionpjulalidad de opiniones, uno de los

problemas, son las contradicciones. Por ejemplorgaet Cruilles, se define por ser un
colectivo que quiere agrupar a la ciudadania pae tpme parte del proyecto de

participacion en la construccion del barrio. Nalseéne por ninguna postura, por el qué
se debe construir, sino que lo que comparte totdogeapo es la idea del cdmo se debe
construir. Sin embargo, contemplamos pancartasledas del espacio, con el lema

“5000 verdes y autogestionados”.

Recreant Cruilles no es un colectivo que, Unicaees® conforma con el espacio
conseguido y sus objetivos internos (en Germanetex) que van mas alla. Utilizan
este espacio del pla BUITS, al igual que Porta’iiHart, como caballo de Troya. El
objetivo original e inicial de Recreant Cruilles ka transformacién del modelo de
ciudad: mas ecoldgica y sostenible, con mas espaeencuentro, gestionados por la
poblacion, que no sea construida en base a cuestemonomicas (que la ciudad no sea
un objeto de negocio) etc. Pero, esencialment®csdizan en el cambio en la forma de
hacer ciudad. Ellos defienden una manera mas daticaren la cual, la ciudadania
tenga un papel més activo y pueda participar (pp#tion en todos los ambitos del
urbanismo: qué, cdmo, cuando, donde: es decircgaatien la gestion y el disefio, entre
otras cosas). En otras palabras, conseguir el liereda ciudad. Para concienciar a la
poblacion, captar adeptos y hacer mas fuerzazanilel espacio, de manera indirecta,
como espacio de ocio, de encuentro, de juego codes®n, para concienciar a la
poblacion de su proyecto, los problemas y necesglagie existen (en el barrio y la
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ciudad), crear una esfera publica y, se logre larun apoyo al proyecto. El objetivo
comun que todos comparten, es la transformacida fmrma de realizar la ciudad (con
la participacion ciudadana). Se debe mencionarajpesar de tener, practicamente, los
mismos objetivos que Porta'm a I'Hort, Recreantilleds ha podido llevar a cabo
propuestas mas ambiciosas debido a su nivel deipadion (no Unicamente a nivel de
barrio, sino de ciudad)

3.2.2. Modelo organizativo

La gestién del proyecto Germanetes, es resporgadbiliesencialmente, del colectivo
Recreant Cruilles (a pesar de que la AVV tambida peesente en el papel). Dicho
colectivo, para organizar y llevar adelante el podg se ha estructurado en diferentes
comisiones (grupos de trabajo): comision de conaaid, comisién huerto, comisién
actividades, comision infraestructuras, etc. Debédda cantidad de miembros que
participan en el proyecto y a las altas expectatigae pretende cumplir, para
conseguirlo, necesitan organizarse de una maneianeé. La gestion de todo ello
(espacio, recursos, etc.), es pautada por unosegatomunitarios. Todo ello, se realiza
y es posible, al igual que en el resto de casasjag al voluntarismo de las personas.

Por otro lado, respecto a la toma de decisionee\sea cabo de forma democratica, a
través de las asambleas semanales. Respecto gpeigeacias personales en diferentes
asambleas, realizadas en parte del trabajo de ¢ameppodido constatar un modelo
horizontal. Las asambleas son un mecanismo dei@gcemocratico deliberativo y
participativo. Pero, al mismo tiempo, debemos cdaremue se trata de un ejercicio
complejo de realizar, debido a la elevada part@iay a la diversidad y disparidad de
opiniones y posiciones que se encuentran, dentrootkctivo. Como consecuencia de
la gran cantidad de miembros, hay que destacangt@do el mundo puede asistir a las
asambleas y, por ello, algunos temas se pospomenogros se toman decisiones, sin
tener en cuenta todas las voces. Sin embargo,asricca esto Ultimo, destacar el papel
de las TIC. Como consecuencia de la indisposiciénpdrte importante de los
miembros, el acta de la asamblea se envia a todariembros por correo electronico
y, de esta manera, la totalidad de los miembrodgestar informado y dar su opinion
al respecto.

Por lo tanto, contemplamos que es un modelo demozrd horizontal pero,

consecuentemente, lento y complejo. Sin embarge| pariodo que he realizado aqui,
he podido observar, como este modelo se ha tandoaleibido a la amenaza del
peligro, de riesgo e inseguridad. Esto, fue caesk dhtencién de la administracion de
ceder el espacio (del pla BUITS) a la fundacionidgsdel inicio de una obra en el
terreno de los 5000 m2 vy la falta de informacionalgue pretendia el ayuntamiento.
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Ello, provocd una escision de un grupo nuevo, décedizaciéon de algunas posiciones y
su consecuente confrontacion con otras. Por adim la parte positiva de esta amenaza,
ha impulsado, ha servido como estimulo para mej@asrtécnicas y estrategias de
comunicacion y difusién. Esto, evidentemente, secalanado, debido al paso del

tiempo y a la noticia de que el espacio no serddoed dicha fundacion en esta

legislatura, sino que la eleccion dependera delagebierno de Barcelona.

3.2.3. Estrategias de participacion

Las estrategias de captacion de participantes;ipalmente, se basa en las técnicas de
comunicacion y difusién. Esto se realiza a travetad actividades y talleres (de manera
indirecta), asi como, la difusién de papeles inftimos y, a partir de las redes sociales
(Facebook y YouTube), asi como su propia pagina @¢ta estrategia fundamental es
la “cesion” del espacio a todas las entidades queldseen y quieran realizar
actividades, talleres o cualquier evento o proygctie esta forma llegue a otro publico.
Como se dice en el colectivo, la apropiacion debe® por parte de todos, ya que,
como menciond el entrevistado, “Germanetes no @gigitad de Recreant Cruilles, es
propiedad de todos”; o como bien dicen sus lenfasfrhanetes es del barrio” o “hazte
tuyo el espacio publico”. De esto dltimo, podemdssesvar, como los valores
comunitarios o socialistas, son los que guian aleltode organizacién y, a la vez,
funcionan, tienen su efecto (positivo) en la pgéicion. Otro elemento esencial de este
éxito, es que han sabido ver perfectamente lassieces del barrio: la falta de
espacios verdes y de encuentro donde realizaridedi®s al aire libre es una realidad.
Es decir, aqui también podemos contemplar, la itapora del “sense of place” y los
valores en la participacion (Pradel et al., 2013155-166).

3.2.4. Estrategias de financiacion

Antes de empezar, se debe hacer mencién que, soref@ es de subsistencia: para
pagar los recibos y llevar a cabo las actividadResa conseguir financiamiento, la
estrategia principal es la realizacion de cierf tde actividades (como paellas).
Asimismo, también reciben subvencién del pla BUla&mas de una cantidad que les
dona la AVV. Aqui, podemos observar una pequefdradiecion: la aceptacion de
subvencion publica, cuando defienden la autonobaigustificacion es que la ayuda del
pla BUITS se dedica para pagar las facturas. Conjo e entrevistado, “la
administracion, lo que por un lado te da, por térto quita”.
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3.3- Gobernanza externa

Como ya hemos podido comprobar, Germanetes tielaeide con la mayoria de
asociaciones y entidades del barrio: AVV, Ateneurdébanc, Calabria 66, esplais,
escuelas, residencias de gente mayor, etc. Estelbsea que Recreant Cruilles “cede” el
espacio a cualquier entidad que quiera realizamamicgpar en alguna actividad o
talleres. Como dicen en Recreant Cruilles, “Gerneanes del barrio”. Gracias a ello
consiguen adeptos a su proyecto (conseguir el lnerada ciudad) y, de esta manera
colaboran mutuamente. Actualmente, también tienelacion, indirecta, con la
Universitat de Barcelona (UB), ya que, recientemeet esta elaborando un proyecto de
residencia artistica por parte de algunos alumnelecsonados. Los alumnos
seleccionaron el espacio por (1) las posibilidapieséste ofrece de realizar multitud de
actividades y proyectos; y (2) por el tema de las® que se estan llevando a cabo v,
poder ayudar y contribuir al proyecto Germanetes.

3.3.1. Relacioén con la AVV

Respecto, a la AVV, a pesar de que, como conjudmo asociacién, consta en el
papel como asociacion responsable de Germanetese mmcarga de la gestion del
proyecto, sino que se realiza, esencialmente, deedeeant Cruilles. La comunicacion
entre los dos entes, se realiza a través de digsremembros de la AVV, que han sido
y son participes, desde un primer momento, en Reti€ruilles. Concretamente, la
tercera persona a la que hice la entrevista, epu@tte entre Recreant Cruilles y la
AVV. Es miembro de ambas asociaciones (uno danpsisores de Recreant Cruilles
y miembro importante en la vocalia de urbanism@de/V). A través de su entrevista,
pude contemplar que la AVV, a pesar de cederlé€Slel(se esta debatiendo para no
depender de la AVV) y financiar (en parte) a Reardaruilles, no ejerce ninguna
jerarquia. Sin embargo, al existir esta pequefiartigncia de la AVV (debido al CIF)
ejerce de freno en algunos asuntos (acciones gidees), debido a que, en el papel, la
responsabilidad recae en la AVV. Como consecueatteita radicalizacion de algunas
posturas, a partir del inicio de las obras y laema de desaparecer, ambos grupos se
han alejado bastante. Una de las consecuencidtodsegun este miembro de ambos
colectivos, se debe a que la mayoria de defenslerestas posturas, se trata de gente
que se afadio recientemente, y el desconocimiento due ha hecho la AVV (CIF,
financiacion,...) y la diversidad de opiniones quéestx (dentro de la AVV). Por otra
parte, desde Recreant Cruilles, se critica queedasélVV no cree un espacio, donde se
pueda dar un debate, dialogar y solucionar lostasysegun el encuestado, miembro
de Recreant Cruilles).
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Por lo tanto, es necesario subrayar, que la relamidre ambos entes, no ha sido ni es
mala, debido a que comparten los objetivos basieagcuperacion del espacio publico
para la ciudadania. Sin embargo, por una parteteeMna gran pluralidad de opiniones
en ambas asociaciones; luego la tension provoaadia pmenaza de Fasia y las obras;
y el desconocimiento de sus posiciones, debidalta tle un lugar y momento en el
cual poder discutir los asuntos. Una de las cagisassta relacion tensa, ademas de las
anteriormente mencionadas, es el compartiment@iéelEn el supuesto caso de que no
se compartiera, Recreant Cruilles seria un cuoteatidependiente de la AVV y dichos
asuntos no existirian.

3.3.2. Relacién con la administracion

En este apartado, es necesario comentar que sudreleon todas las partes de la
administracion no es la misma. La relacion, pordado, con Habitat Urba, se puede
catalogar como buena. Como bien nos explica ebeistado de Recreant Cruilles, los
técnicos de Habitat Urba, han sido bastante corsp@s con ellos (como con el resto
de solares de pla BUITS): en cuanto a la factulaadea, obras para arreglar y
condicionar el terreno minimamente, la consecucjdr el proyecto superillese
realice en el Eixample, etc.

Por el contrario, respecto a la relacion que maatiecon el distrito, se caracteriza por
su tension. Esto es debido, a la confrontacion de mbsiciones, de dos lbégicas
contrarias. Por una parte la logica burocraticaladedministracion y, la posicion
contraria de Recreant Cruilles, a favor de una demecta mas participativa y
deliberativa. Las propuestas que realizan desdeeRetcCruilles, son rechazadas por
parte de la administracion (como la de gestioosb000 m2 de Germanetes hasta que
se realicen los equipamientos, entre otras progsielt participacion ciudadana en la
ciudad). Asimismo, tampoco les proporcionan ninguimdormacion sobre la
administracion (objetivos, proyectos futuros), coomurrié con las obras, la falta de
informacion y comunicacion por parte de los téceiggerente del distrito.

En conclusion, para finalizar este caso, podemspuigar varios elementos clave:

(1) Es un movimiento. Recreant Cruilles es un ¢nleacque surge del 15M, con el
objetivo de continuar con el movimiento.

> Una superilla es una unidad urbana mas granderpuisia de casas, pero mas pequefia que un barrio,
con calles pacificadas. El proyecto superillesdaa@n todos los objetivos del Compromis Ciutaddagper
Sostenibilitat: biodiversidad (renaturalizacion de la ciudad); calidad ambiental y salud; espacio publico y
movilidad (la calle para vivir, no sélo para ci@nletc.
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(2) Sus exitosas estrategias de inclusion e invatién ciudadana. Consecuentemente,
se ha logrado, (3) un capital social amplio, (43 gran participacién ciudadana y (5) un
amplio apoyo y soporte ciudadano.

Debido a ello, se debe destacar otra caracterigbgada diversidad y pluralidad de
posiciones (aunque, la gran mayoria progresiseésinento que causa incoherencias
(demandan que la ciudadania participe y que Recf@anlles no defiende ninguna
posicion concreta de lo qué se debe realizar em&wtes, sin embargo, cuelgan
carteles demandando los “5000 verdes auto-gestsiad

(6) Su modelo organizativo es, bastante horizogtalemocratico (deliberativo y
participativo). Como consecuencia de la elevaddiggzacion y la diversidad de
posiciones, se trata de un modelo lento, dificibgnplejo.

(7) Hay constancia de varios objetivos. Por un |&$tén los del espacio Germanetes:
ser un espacio de encuentro, de ocio, e, indirextten conseguir adeptos en el
proyecto de Recreant Cruilles. Por otra parte,neeientra este proyecto de Recreant
Cruilles, de conseguir una manera diferente detiwonta ciudad, donde la ciudadania
sea la protagonista, que no sea tratada como nefscafomente mas espacios verdes,
gestionados por la ciudadania y, de esta formaeritan la economia local, entre otros
aspectos. Es decir, a través del urbanismo, madifics mecanismos democraticos
actuales y cuestiones relacionadas con el modelnbetco. Para conseguirlo, utilizan
el espacio como medio, para crear conciencia, esfara publica y, la poblacion pueda
visualizar el problema. Sin embargo, sin dejaradi® lestos objetivos, se focalizan en el
solar Germanetes, especialmente. El objetivo esisho, que la ciudadania decida y
participe, que se la tenga en cuenta desde la &iragion. Aunque, como he
comentado antes, la pluralidad de opiniones, lkewecoherencias.

(8) Para finalizar, hacer mencion de la relaciéa mquantienen con la administracion y
AVV. Con la primera, se caracteriza, esencialmgpbe,su tension, especialmente, con
el distrito (encargado de controlar el pla BUIT&bido a las logicas contrarias que
sostienen ambos entes. Por otro lado, con la AV¥eliacion no es fraudulenta, pero
debido a la multitud de opiniones que existen eramgrupos, se dan bastantes
confrontaciones respecto a algunos temas (que y@dheomentado anteriormente).
Pero, se debe recordar, que esto es consecuergue @nbos entes comparten CIF y la
AVV financia, en parte, el proyecto.
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Analisis comparativo

Antes de iniciarnos en el analisis de la entrevastaabitat Urba, nos detendremos en
elaborar un analisis comparativo de los tres camoalizados. A continuacion
comentaremos sus caracteristicas en comun y, ostente, proseguiremos con las
diferencias.

Primeramente, todos ellos, coinciden en que, senfamma de innovacion social, que
han surgido a partir de la crisis actual. Tambiéseovamos que los tres casos, poseen
los mismos objetivos internos: fomentar el tejidaial, ser un espacio de encuentro,
desconexion y de empoderamiento, y aumentar etiesparde en la ciudad.

En cuanto a su modelo de organizacion es muy sateeguiado por el voluntarismo y
los valores comunitarios y, asambleario horizoetalla gestion, (evidentemente hay
matices que luego especificaremos en las difergncisimismo, los valores que
defienden, son comunes en los tres casos (valomegregistas, comunitarios y
ecologicos). Por ultimo, las estrategias de p@d@on son muy semejantes: mediante
carteles informativos, actividades y mediante fagiibn gracias a las redes sociales.

Por ultimo, también observamos que, todos estogeptos, demuestran que otra
manera de gestionar y de crear la ciudad es pogilnle es ninguna utopia. Donde los
valores predominantes son contrarios a la racidadlise favorece a la economia local,
se fomenta el tejido social y asociativo, se dirangl barrio... En definitiva, la ciudad
no es tratada como una mercancia.

En cuanto a las diferencias, hay que tener en eunpresencia de tres factores. Uno
referente a la situacion legal (regular o irregulairo referente a la ubicacién en la cual
se encuentran (las caracteristicas del barrio); $itimo respecto al papel del 15M.

Primeramente Porta, es un barrio obrero, de t@uiaharquista, al igual que gran parte
de Nou Barris y, por lo tanto, con una tradiciérsipea en cuanta a la organizaciéon
(gran nivel de asociacionismo, tanto por el numeeo asociaciones como por la
cantidad de personas que se moviliza). Es decsergbhmos un gran movimiento que,
ademas, a partir de la crisis se incrementé (cgagién de la mayoria de asociaciones,
escuelas, parroquias y demas entidades en el §topdarris Cabrejada Diu Prou). El
grupo de Porta’'m a I'Hort no se formé a partir d6M, sino que comenzo dos afos
tarde, con el surgimiento de la propuesta del pJ&TB, gracias a una iniciativa de un
estudiante de arquitectura. Porta'm a I'Hort fualizado teniendo en cuenta las
necesidades del barrio y con ayuda de la partidpaciudadana. También fue
presentado a la gran cantidad de entidades y agmus del barrio. Por ello, posee un
gran capital social. Sin embargo, existe un probleémescasa participacion. Una de las
causas de esta escasa participacion puede semissho, la cantidad de asociaciones
civiles que existen en Porta, ademas de que dicbgepto, llegd tarde, cuando el
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movimiento, que surgio a partir del 15M, ya se hatginsolidado. Asimismo, hay que
tener en cuenta que, Nou Barris es un distritowomanto por ciento considerable de
espacios verdes (21%), con escaso turismo y, paactinte, nada masificado. Es decir,
esto puede ser una de las causas, de la pocamcacién y entusiasmo que existe por
el espacio urbano. A partir de ahi (falta de pigaicion), hay un efecto dominé en todo
lo demas: modelo organizativo, objetivos, relaco@m la administracion. EI modelo
organizativo es mas informal y horizontal a causéadexistencia de menos problemas;
los objetivos son mas asequibles y menos ambicisper lo tanto la relacion con la
administracion es, relativamente, positiva.

Germanetes por el contrario, esta situado en laaNgsquerra de I'Eixample, barrio
céntrico, bastante mas turistico y masificado; woa ausencia de espacios verdes y de
institutos preocupante (8,4% de espacio verde gnico instituto en todo el barrio). El
vecindario de este barrio, lleva reivindicando tdes equipamientos en este solar,
desde hace mas de diez afios. Se trata de un logsdliso, de lucha histérica. Por lo
tanto, observamos una poblacién, mucho més cona@cobre esta problematica.
Otro factor a tener en cuenta de su éxito (en ouargarticipacion, gestion y algunos
objetivos), es que Recreant Cruilles (colectivaaegado de su gestion), no nace a partir
del pla BUITS, sino que el grupo, se forja a patél 15M. Es decir, los casi tres afios
antes de la puesta en marcha del pla BUITS, elogg#p estaba formado, con sus
estrategias, objetivos, etc. (a pesar de que estm@inuo proceso, pero poseen una
gran ventaja respecto a Porta’'m a I'Hort que seiemita en su fase inicial). Ademas,
Recreant Cruilles, a partir de su visualizacion ednbarrio y su estrategia de
involucracion ciudadana, (antes del pla BUITS, daanomenzaron a okupar el solar
para realizar actividades), se origin6 un movinadntportante en cadena: se logroé una
gran participacion de personas, la ayuda y col@imramutua de otras entidades,
ademas del surgimiento de otras, que se colaboranorel proyecto de Recreant
Cruilles. En otras palabras, Recreant Cruillesemaiio la mecha, inicié el movimiento,
ya que, el barrio de la Nova Esquerra de I'Eixamgiempre se ha caracterizado por ser
un barrio conservador, con escaso tejido asocigtieofalta de movimiento. De hecho,
ésta es una de las causas de la relacion que memti®n la AVV, al contrario que
Porta’'m a I'Hort, donde hay una gran compenetradddin Germanetes si que podemos
ver esa colaboracién y ayuda entre los dos grupa® sin embargo, hay una gran
discrepancia en diversos aspectos. Esto encuerliaazion en las caracteristicas del
barrio: relativamente conservador y con escaso mmewito social. La AVV de
'Esquerra de I'Eixample, se ha caracterizado srengor ser, bastante conservadora o
moderada. A pesar de haber sufrido un procesordbigaen estos ultimos afios, hacia
una AVV mas progresista, continla existiendo unangconfrontacion en algunos
ambitos. Por lo tanto, dejando esto de lado, aligue Porta'm a I'Hort, poseen un
gran capital social, pero, sin embargo, en Gerneanese ha conseguido la ayuda y la
colaboracién de las entidades vecinales (ademésplais, escuelas...). Debido a la
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gran participacion y la gran preparacion y orgasi@@aprevia al pla BUITS, el modelo
organizativo es mucho méas complejo y dificil. Aefmnder ser horizontal, su elevada
participacion lo dificulta y, por lo tanto hay quiestacar sus mecanismos para
conseguirlo (TIC). Asimismo, la extensa particigagiles da mas fuerza y, por lo tanto,
aspiran a unos objetivos mucho mas ambiciososngemnentemente, una relacion mas
tensa con la administracion publica.

Por ultimo, el Hort Indignat del Poblenou, estaiaito en un barrio postindustrial, de
clase media (en parte obrero también) y bastantistite (a pesar del escaso
equipamiento hotelero, 6%). Esta iniciativa suejegual que en Germanetes, a raiz del
15M. Sin embargo, la estrategia es la okupacidadgmas, se trata de propiedad
privada. Es decir, se trata de una iniciativa wtag El Poblenou es un barrio que esta
en proceso de transformacion, hacia un barrio titwisy masificado (debido a su
ubicacién costera). Esto, al igual que el 15M,afeuna gran influencia en la toma de
la decisién. Se aprovecho el parén en la constincciebido a la crisis, para llevarlo a
cabo. A causa de esto, vemos una participacioativainente, positiva (ni el extremo
de Germanetes ni de Porta'm a I'Hort). Pero, comosecuencia de su situacion
irregular, no desean conseguir mas y no utilizamategjias de participacion, para
permanecer desapercibidos (aunque el elementdedgbrimpulsa estas estrategias, asi
como en Germanetes). Tampoco existe ningun tipoeleidn con el ayuntamiento
(pero tampoco con la empresa propietaria) y, alnmigiempo, observamos una
ausencia de objetivos a largo plazo a nivel extgrum escaso capital social (por la
misma razon).

Porta’'m a I'Hort Hort Indignat del | Germanetes
Poblenou
Origen y formacién | Gracias al papel A partir del 15M, de Influencia del 15M mas
importante de  los manera irregular}, académicos. Primero de

O

académicos, a partir delokupando un espacio demanera irregular per
pla BUITS y teniendq propiedad privada y sinteniendo en cuenta a |a

en cuenta las tener en cuenta laciudadania y las
necesidades del barrio|yopinién de la| entidades.
a su poblacion. ciudadania  ni las Posteriormente de
entidades. manera regular, a partir
del pla BUITS.
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Porta’m a I'Hort Hort  Indignat | Germanetes
del Poblenou
Gobernanza| Objetivos Ser un espacio deSer un espacio deSer un espacio de
interna internos encuentro, de ocio, deencuentro, de ocid, encuentro, de ocio, de
y para la ciudadania,de y para la y para la ciudadania,
verde y sostenible. | ciudadania, verde yverde y sostenible.
sostenible.
Objetivos Cambiar los| Ausencia deg Cambiar los
externos mecanismos objetivos externos, mecanismos
democraticos en lapor el momento| democraticos en la
creacion de la ciudad: debido a sy creacion de la ciudad:
mas participacion situacion irregular. | mas participacion
ciudadana. A través ciudadana. A través
de esto favorecer ¢l de esto favorecer el
espacio publica espacio publico
(civil) y, con ello, (civil) 'y, con ello,
favorecer la favorecer la
economia local economia local
sostenible 'y  log sostenible 'y log
espacios verdes. espacios verdes.
Modelo del A partir del| A partir del| A partir del
organizacion | voluntarismo y log voluntarismo y los voluntarismo y los
valores comunitarios. valores valores comunitarios,
La gestién se lleva decomunitarios.  Lal La gestion se lleva dg
una manera gestién se lleva deuna manerg
horizontal y| una manerg horizontal y
asamblearia. Méas horizontal y| asamblearia. Mucho
informal y simple,| asamblearia. mas complejo Yy
debido a su escagaAdemas de unagdificil, debido a la
participacion. normas de elevada participacion|.
autorregulacion.
Estrategias | Técnicas de difusion No demandar) Técnicas de difusion
de e informacion (TIC,| exceso dg e informacién (TIC,
participacion redes sociales, participacién,  sin redes socialeg,
ademas de carteles)|yembargo si que ademas de carteles);
actividades utilizan técnicas de actividades vy |4
informacion y| cesion del espacio @
difusion (TIC, redeg las entidades.
sociales).
Estrategias | Subvencion pla Fondo comdn y Subvencién pla
de BUITS y actividades | actividades BUITS, financiacién
financiacion AVV y actividades.
Porta’'m a I'Hort Hort Indignat | Germanetes
del Poblenou
Gobernanza | Capital social Todas las entidades |yAteneu Flor de Todas las entidades |y
externa asociaciones del Maig y el resto| asociaciones del
barrio (a pesar de lade huertos de la barrio (ayuda mutua).
falta de colaboracion) zona
Relacibn con Positiva, a pesar de laAusencia dg Tensa, debido, en
la existencia de algunosrelacion parte, a  sug
administracion problemas. ambiciosos objetivos
Logros, Realizacion de Mantenimiento | Logro del proyectq
resultados iniciativas ciudadanas del espacio. superiles en e
en la plaza Soller Eixample.
(mercat de Pagés,...
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4- Perspectiva de la Administracion (Habitat Urba)

Una vez analizadas las posiciones de la sociedddestudiaremos la posicion que se
defiende desde la administracion publica, en cuahtarbanismo de Barcelona, las
demandas de la sociedad civil, asi como el pla BU(&ntrevista a Miquel Refé,
Habitat Urba).

Primeramente, nos encontramos con multitud de opés, ya que, por ejemplo, el
técnico entrevistado, se muestra a favor del mavitoi ciudadano que demanda un
cambio de légica (en cuanto a la utilizacion dallsicomo objeto de negocio); y una
transformacion en el funcionamiento de la admiactm, respecto al urbanismo, donde
el papel de la ciudadania sea mas protagonista eoristruccion de la ciudad. Sin
embargo, la logica actual que se impone desdeugltayiento, respecto al empleo del
suelo, evidentemente, es mercantil; y el modeloufi@nismo), se caracteriza por la
falta de participacion de la ciudadania. Es aquielecontexto actual, donde, desde la
sociedad civil, se demanda transformar este fuaocmento.

Es en este contexto, donde surge el pla BUITS.eKlet teniente del equipo de
gobierno, del alcalde Trias, decide impulsar el pIATS, es decir, la cesion solares
propiedad del ayuntamiento, a asociaciones y atgglaiviles. Esto, comenzé siendo,
una medida “de sentido comun”, segun el entrewistacio una medida politica, debido
al contexto: reivindicacion de espacios vacios lfpas) por parte de asociaciones
civiles, el momento de crisis actual, en el quayeintamiento no puede realizar ningun
proyecto en estos espacios y, no hay propuestesndpra de aquellos espacios. Pero a
través del pla BUITS, esto se ha transformado entama politico, gracias al
movimiento civil que ha habido detras. Gran camtidi® asociaciones civiles estan
reclamando un cambio en el modelo de urbanismalkainicamente llevado a cabo
por el ayuntamiento y donde prima, el valor mertadél suelo. Desde estas
asociaciones, se reivindica un modelo donde laadadia tenga un papel activo en la
creacion de la ciudad: que participe en todo, desdecisién de equipamientos hasta la
participacion en el disefio y en todo el procesd@iéRaos comenta que, desde parte de
la administracion, donde él se incluye, estan arfale esto, ya que, la administracion
debe seguir los avances de la sociedad civil, ajncpnsidera exagerado tal nivel de
participacion.

Una vez explicado el origen del pla BUITS, sus aausus consecuencias y la posicion
de la administracion, a continuacién desarrollargned funcionamiento del pla BUITS
y la relacién que mantienen. Hay que destacar]ajpaesta en marcha y desarrollo de
este proyecto ha sido (y continua siendo) compticdébido a que, hasta la fecha, no
ha existido ninguna mediada de estas caractesstdande la ciudadania era la
protagonista. La administracion esta acostumbradeabzar y gestionar ella misma

47



todo el espacio publico de la ciudad, sin la pgdicion ciudadana. Esta es una de las
principales causas de los problemas (especialneenét inicio), entre administracion y
entidades. Algunos de ellos, fueron la inexisterdgaayudas publicas a arreglar y
condicionar el espacio, a cambiar el contrato dadtura del agua, entre otros asuntos.
Por lo tanto, la normativa no ha sido ni es esdate ha ido modificando (en algunos
aspectos) a medida que han ido surgiendo problddresvez puestos en marcha, los
primeros pla BUITS, el control de éstos, ha pasad@s distritos. Uno de los
impulsores de ello, fue el entrevistado, debidoua, glesde un ambito mas local, se
pueden gestionar de manera mas efectiva y corf(eoteocen mejor la situacién y
pueden tener mas empatia con los proyectos). &sgdn menciond Refié, ha sido un
éxito, a excepcion de uno de mis casos de est@eimnanetes. Esta situacion la acusa a
la politica intolerante que han llevado a caboletistrito y la no cesion por ninguna de
las partes.

Después de esto, quisiera resaltar dos visioneegantes de la administracidon respecto
al pla BUITS.

Por una parte, (1) lo ve como una privatizaciénetitevistado explica que no se trata
de la misma privatizacion cuando lo vendes a uriddash privada o propietario
particular, que lo va a utilizar para su propi@igs, debido a que, en este caso, se cede
a la comunidad, para que realice actividades @eéatpublico. Pero que, en el fondo se
trata de una privatizacién, ya que deja de semagehtamiento y se cede a entidades.
Aqui, podemos contemplar las dos visiones del qaoceublico (Hegel): publico
referente al estado y publico referente a lo cavia sociedad civil. De esta perspectiva,
propia de la administracion, también podemos olaseslvconcepto de la racionalidad.
La racionalidad (Simmel) es la caracteristicaplanfa de comportamiento, que se basa
en la busqueda del beneficio propio. Segun Simiaetacionalidad no puede estar
presente en un espacio publico, debido a que,séstkebe caracterizar, precisamente,
por su desinterés, por el abandono del interésqrep favor del interés comun. Por lo
tanto, segun Simmel, podemos decir, que estos iespae se pueden considerar como
privatizaciones o espacios privados, sino comoaspaiblico o comun. Por lo tanto,
aqui, podemos constatar, la vision conservadoreadictonal de la administracion,
respecto al término publico.

La siguiente perspectiva que quisiera resaltarg)a escasa importancia que se le da
al espacio. Segun me explicé Refié, la importangiigld BUITS, reside en su aspecto
social, que ayude a generar mas movimiento y fuepaaa poder conseguir las
demandas que realizan. Segun su punto de visia,imgportaba lo que pudiera ocurrir
con el pla BUITS de aqui a tres afios (afios que €lupda BUITS), sino que haya
servido para crear un movimiento y éste perdureci&so que lo mas importante es el
movimiento, la sociedad civil organizada, sin ergbase deja de lado la importancia
del espacio, como una condicidn necesaria paraemergcion y mantenimiento del
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movimiento (espacio de reunion). Asimismo, la mé&yofsi no todas) de estas
entidades, ademas del objetivo de generar un mentmi desean el espacios para
continuar con sus actividades y, como dicen algdeasstas asociaciones “dar vida al

barrio”, “dinamizar el barrio”.

Por udltimo, respecto al futuro sobre el modelo nisiico, no lo conoce, debido a la
situacidn de crisis actual (no sélo economica sieovalores). Destaca que gran parte
del futuro recae sobre la sociedad civil. Si cardiy avanza el movimiento, es posible
que se consiga un modelo mas participativo y deftticor El tiene una vision
intrascendente de la administracion, como indiaaoetbre, Unicamente responsable de
administrar y, es la sociedad civil la que debeowam y poder transformar el
funcionamiento actual. El, asi como parte de laiagtnacion, se postula a favor de
esto, porqué, personalmente, lo desea y, por @ido, |lconsidera a la poblacion
preparada para ello, con una formacion suficiehted treinta afios, segun él no se
podria realizar). Por otro lado, conoce los pefigtas posibilidades de que fracase v,
advierte la relajacion que suelen sufrir los moemmds en época de bonanza. Por lo
tanto, observamos, como desde la administracioeclkan balones fuera en cuanto al
papel de ésta, en el proceso de cambio que sedieear a cabo.
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CONCLUSIONES

Después de todo el trabajo realizado, concluireehgsesente trabajo final de carrera.
Primeramente, efectuaremos una revision de lodtaedeg encontrados en el analisis,
referentes a la matriz. Posteriormente, finalizaeml respondiendo a la pregunta
inicial y analizando la postura de la administragxdblica.

Principales resultados de los casos de estudio

Primero de todo, destacar, como he mencionadoi@ambente, la demostracion de que
otra forma de crear y gestionar la ciudad es pesibl

Segundo, podemos afirmar, la existencia de dos tleannovacion social. Por un lado,
nos encontramos el Hort Indignat del Poblenou. @l su situacion irregular, la

innovacion social se lleva a cabo de manera in@irgaiscreta. Es decir, sin realizar
ninguna reivindicacién directa, Unicamente, a tsaie la okupacion y el mantenimiento
de estos espacios. Contrariamente, en Porta’maatlyHRecreant Cruilles, gracias a su
regularizacion e institucionalizacion (consecuer@ste su mayor seguridad y capital
social), ejercen una pugna por los objetivos direct

Una vez dicho esto, nos detendremos en obsen@nparar los diferentes resultados:

Primeramente, comentaremos su iniciacién. En e dasPorta’'m a I'Hort, se inicia
debido a la inquietud de un estudiante de arquiteac&l Hort Indignat del Poblenou,
surge, esencialmente, por la influencia del 15Mr Btimo, Germanetes aparece,
debido a varios motivos: influencia del 15M, papaciéon de intelectuales o
académicos y la simbologia del espacio (Germaregesn solar de lucha historica,
donde desde hace bastante tiempo se han reclarmadonstruccion de diferentes
equipamientos que necesita el barrio: institut@rderia,...). Es decir, aqui podemos
constatar, la importancia de los intelectuales g\iet al., 2013, pp 264-272) y la
influencia del 15M (Pradel, 2013, pp 2-12). En di¢ifra, en parte, esta aparicién se
puede explicar, por las caracteristicas del bgrpor el contexto: situaciébn econémica,
politica y social, indignacion, gran movimiento isbg, la influencia y demandas del
15M (la literatura del 15M al urbanismo es sim#ala vision de Harvey y Lefebvre).
Por lo tanto, todos ellos, son una forma de innidvaesocial que ha surgido a partir de
la crisis actual. Uno de los motivos importantesskn, es fomentar en tejido social y
asociativo en el barrio, hacer y dinamizar el lbardrear comunidad, para de esta
manera, transformar progresivamente el barrio giddad. Es decir, surgen, en parte,
como iniciativas solidarias, para empoderar a ladadania (asi como la PAH, la
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aparicion del Banco de Alimentos, el increment@éesonas voluntarias en las ONG -
segun la Plataforma de Voluntariado de Espafai#). ébhbargo, también existen
motivos individuales o personales. Para ello, pasentilizar a Mancur Olson (1992,
pp 203-220). Su teoria de la Accién Colectiva, tmida desde el individualismo
metodoldgico, nos indica que los individuos raclesgarticipan en la accion colectiva
por unos objetivos colectivos, pero, evidentemetetiegiendo en cuenta los beneficios
individuales. En otras palabras, una persona rakti@avalla los costes y beneficios
individuales que tiene una accion colectiva deteaaid y, si de ésta no se obtiene
ningun beneficio individual no se realizaria. Ese,puede trasladar a nuestros casos.
Por mostrar un ejemplo, el caso de Porta'm a I'Hpiiste, en buena parte, porqué
sirvié para los estudios del arquitecto (y la paiest practica de los conocimientos),
ademas del gran capital social que se logra admeipla BUITS.

En cuanto a la gobernanza interna contemplamotagemejanza. (1) El modelo de
organizacion es el mismo: asambleario, horizont#ly (que destacar, que los
participantes, suelen otorgar mayor legitimidadsagersonas con mayor experiencia o
antigledad en el proyecto) y guiado por valores wotarios contrarios a la
racionalidad. (2) Las estrategias de participacidonfinanciacion, practicamente,
idénticas (excepto el Hort Indignat del Poblenoe go reciben ninguna subvencion y
realizan un fondo comun). En referencia a las &egias de participacion, hay que
destacar el impulso que suponte el elemento defjai¢como se puede contemplar en
Germanetes y el Hort Indignat del Poblenou).

(3) Sin embargo, es en los objetivos donde enamasanayor division. Todos estan de
acuerdo en la consecucion de mas espacio publidbq@ropiedad de la ciudadania) y
verde, donde poder fomentar el tejido social y rcie@a esfera publica y, de esta
manera, la poblacion pueda participar politicamgréenpoderarse. En cambio, el logro
del derecho a la ciudad (cambio de mecanismos datmms), de cambiar los
mecanismos democraticos, no esta presente en elrdiagnat del Poblenou. Esto, es
consecuencia de lo comentado anteriormente: sacgtuirregular. En los casos del pla
BUITS, utilizan los espacios cedidos, como cabaddl roya, para captar participantes,
consecuentemente, mas fuerza y, lograr sus obgetixternos (derecho a la ciudad).
Por otro lado, constatamos que el tema del derecte ciudad y la ecologia, se
encuentran muy ligados en la actualidad: para pddéutar la ciudad y decidir todos
sobre ella, primero debemos construir una ciudada €ual se pueda vivir: sostenible,
verde, rural o natural, con menor contaminacion, leor ultimo, destacar la influencia
de la participacién: a mayor participacién, objesivmas ambiciosos a corto plazo v,
consecuentemente, mayor confrontacién con la adtraion publica. Esto se hace
evidente en los dos casos de pla BUITS (aunquei¢ante debe tener en cuenta la
personalidad e ideologia de las personas).
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Aqui, también observamos una vision del espacidigniip la ciudad, distinta a la de las

instituciones publicas: espacio publico, comunpmdad de la ciudadania, en la cual
exista una esfera publica (Sennett, R 2008 pp 390-% una ciudad construida por la
ciudadania, para poder disfrutarla y, en la cua,Malores racionalistas no estén tan
presentes (Lefebvre 1968, pp 147-180) (Harvey 2pP31-15). Esto, es lo que guia,

tanto a los objetivos corto plazo (mas materialesis espacio publico y verde

gestionado por la ciudadania), como los objetivtargo plazo (inmateriales: cambiar

los mecanismos democraticos).

Asimismo, constatamos, como afirma Stanchieri @temni, 2012, pp 10-47), que el
valor de estos espacios, de estos huertos, ndegeamdgico, sino social también. Es
decir, incluye la capacidad de empoderamiento ejeece sobre las personas (Pradel et
al., 2013, pp 155-166). Es decir, aqui también mageos la reinterpretacion
(subjetiva) que realiza la ciudadania, del espfisico, material u objetivo. Todos ellos
son cargados de una simbologia y unos significades rebeldia, de lucha, de
justicia,...), especialmente Germanetes y el Hortgimat del Poblenou, que son los
espacios gue guardan mas historia. Luego, tambigéabmramos lo que comenta Vicari
et al, la importancia del compartimento de vala@eda participacion: por un lado, la
escasa participacion en Porta'm a I'Hort y, poooél éxito de Germanetes.

Por ultimo, comprobamos que, a menor nivel detungtinalizacion, los valores suelen
ser mas progresistas (Vicari et al., 2013, pp Z62-ZEllo es debido a la autonomia que
poseen los colectivos 0 grupos menos institucinadbs.

Por lo que respecta a la gobernanza externa, ¢tamgta una mayor diferencia, entre el
Hort Indignat del Poblenou y el resto (debido afdama de innovacion social).
Primeramente destacar que los casos incluidos@a BUITS, se trata de una forma de
innovacién social que, se ha dado gracias a laedéstizacion de poder a la sociedad
civil, por parte del ayuntamiento (aunque en elocds Germanetes, ya se estaba
presionando previamente al pla BUITS). En camblogaso del Hort Indignat del
Poblenou, se trata de un bottom link (Pradel 2@E3. epp 155-166).

En referencia, al capital social, subrayar la gramplitud de este en los casos incluidos
en el pla BUITS. Pero, sin embargo, contemplamosa uparticipacion,
considerablemente, mayor en Germanetes. Ello eslaleb(1) las posibilidades que
ofrece el espacio Germanetes (su gran espacioagciasdades que se pueden realizar);
(2) lo que supone Germanetes al barrio: uno deripslsores del movimiento social en
el barrio, ademas de ser un espacio simbodlico yludba histérica; y (3) las
caracteristicas del barrio: escaso tejido soceqciativo, escaso espacio verde y falta
de equipamientos (instituto, guarderia...). Esto,maémo tiempo, como hemos
mencionado anteriormente, afecta a los objetivagfim mas concretos y asequibles en
Porta’m a I'Hort, como consecuencia de su bajolrdegarticipacion). Por el contrario,
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en Germanetes, la colaboracion y ayuda de divenstdades, ademas de la elevada
participacion, hace que los objetivos sean, corslidemente, mas ambiciosos. Este
hecho, es uno de los factores que afectan en daidgal con la administracion: la
relacion de Recreant Cruilles, se puede califioanctensa, a causa de las demandas y
propuestas que realizan, que confrontan con lgdédge la administracion. En cambio,
en Porta'm a I'Hort, contemplamos una relacion @ydincluso de colaboracion.
Evidentemente, también se debe tener en cuenpaysanalidad y la forma de ser y de
actuar de las personas (tanto de la administraciomo de las entidades).

Sin embargo, en el caso del Poblenou, debido d@usac®n irregular, poseen un escaso
capital social y, consecuentemente, los objetioosiisternos. Por altimo, en cuanto a la
relacion con la administracion publica, resaltaralesencia de ésta, en el caso del
Poblenou, a causa de su propiedad privada.

Después de esto, podemos constatar, que el nivextdasion de estas iniciativas, ha
sido, a nivel local, de la ciudad de Barcelonague se ha conseguido, por el momento,
ha sido politizar el asunto del derecho a la ciugath cambio en la definicion del
problema (Pradel et al., 2013, pp 155-166). La@abh barcelonesa, tiene asimilado el
discurso, de que la ciudad (espacio fisico) se dehtbilizar al maximo para el
crecimiento econdémico (privatizacion de espacioblipos a favor de negocios,
explotacion turistica de la ciudad, etc.). Sin embaestas asociaciones (junto con
otras), han conseguido, focalizar el problema,ipagtente, en este dogma actual. Esto,
a nivel global, entre todas las asociaciones ydadés. En cuanto a los objetivos
concretos, desde Porta'm a I'Hort, han conseguig® en la plaza Séller se puedan
realizar actividades y proyectos, por parte deilaadania; en el Hort Indignat del
Poblenou, Unicamente, el mantenimiento del espgcen Germanetes, la realizacion
del proyecto superilles en el Eixample. En cuantél@t Indignat del Poblenou, de
momento, no se ha logrado ningun logro, Unicamintonservacion del terreno en
situacion irregular (a pesar de la persistencila deestabilidad).

Postura de la administracion

Como ya comentamos antes, el caso del pla BUIT8naslescentralizacion del poder
del ayuntamiento, y no de un bottom link. Este rgomo consecuencia de la crisis
econdmica y, por lo tanto, la no existencia de inglan previsto a corto-medio plazo
y la ausencia de compradores.

La posicion respecto a las demandas de las asmoéscgue gestionan espacios del pla
BUITS, se debe mencionar que, no existe una posigiica, debido a la diversidad de

ideologias que existen dentro de la administradiay. presencia de una parte a favor
(como es el caso del entrevistado), pero que, sochsta parte de la administracion, no
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comparte en su totalidad las demandas. Como menacéon la entrevista “tanta
participacion es exagerada” (refiriéendose a quepdalacion, no puede llegar a
participar en el disefio y la gestion). Sin embargomo consecuencia de esto,
observamos que se echan balones fuera, en cuapépell de la administracion en la
transformacion social que se desea realizar. Estdyace palpable en su discurso: la
responsabilidad de cambio reside en la sociedad ycila administracion la debera
seguir, porque, unicamente, se dedica, como sugorapnbre indica, a administrar.
Ello lo podemos achacar también, al escaso podarpaca influencia que ejercen en el
ayuntamiento y, conocen, que sin una movilizacidudaddana, el cambio resulta
imposible.

Asimismo, también constatamos una logica complatéengistinta, como consecuencia
de su vision a estas demandas y hacia el pla BUHI®s lo ven como una

privatizacion, ya que, unicamente, conciben comblipal lo que es propiedad de la
administracion publica. Por ultimo, resaltar la gomportancia que confieren al
espacio. Como comento, lo importante era el movitoigque se creara con el pla
BUITS, y no su futuro. Sin embargo, el espaciouea condiciébn necesaria esencial
para el surgimiento y la conservacion del movimief@spacio de reunion, encuentro,
creacion de esfera puablica).

En conclusion, destacar (1) la pluralidad de ompie® (2) la I6gica tradicional que se
mantiene, (3) su funcionamiento burocratico y @)alusencia de una postura (en
conjunto) respecto a las demandas y transformazispaales (no asuncion de ninguna
responsabilidad). Como consecuencia de todo edlqgueden explicar los problemas
que existen con las asociaciones y entidades deBplTS, asi como el paulatino

proceso de cambio.

Respuesta a la prequnta inicial y conclusion final

Respecto a la pregunta inicial, podemos extraercdaslusiones. La primera, que en
los proyectos incluidos en el pla BUITS la respaiest afirmativa. Es decir, no se
focalizan Unicamente en el tema urbanistico, sine, @ través de estas demandas,
cambiar los mecanismos democraticos. Aunque, tandsécierto, que para conseguir
lo primero, es necesario, lograr la transformaai@nestos mecanismos (hacia una
democracia mas participativa). Asimismo, tanto &#orta I'Hort como Germanetes,
ademas de esto, a partir de la consecucion dethuera la ciudad, también, desean
transformar el modelo econdémico, hacia uno queréaga la economia local (no
favoreciendo a grandes empresas y dedicar masiespamoperativas de barrio y
espacios verdes etc.). Por el contrario, en el datddort Indignat del Poblenou, la
respuesta es negativa (Unicamente se centran emporsal y no van mas alla).
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Evidentemente, como ya hemos repetido en variasiaws, su explicacion se
encuentra en su situacion irregular e inestablecd&dmente demandan una mayor
involucracion de la poblacién en la okupacion dares vacios).

Respecto a las causas que explican, que los caspiaBUITS pugnen mas y de
manera mas directa, son: (1) primeramente, la skglique tienen tanto Porta'm a
'Hort, como Recreant Cruilles, por el hecho deawesen el pla BUITS
(institucionalizacion o regularizacion); luego, amroonsecuencia, (2) mantienen una
relacion directa con la administracion publica {social en el ayuntamiento); y por
altimo, (3) el amplio capital social en el barriday ciudad y apoyo de las entidades
vecinales y sus ciudadanos. En esto ultimo, se delagar que, el Hort Indignat del
Poblenou, es una iniciativa que recibe apoyo deidygero sin embargo, no tiene el
mismo capital social que estos dos. Al ser proyeaae se encuentran dentro del pla
BUITS, necesitaban amplio apoyo y colaboracion aogino de los criterios de la
administracion). Contrariamente, el Hort Indignat Boblenou, mas bien, pretenden
pasar desapercibidos, consecuencia de su situagqualar.

Por dltimo, concluiré este trabajo sintetizando Ipsncipales resultados. Este
movimiento, que ha surgido a partir del 15-M, hassguido resurgir unos temas,
practicamente, olvidados: concienciar a la poblagida politizacion del asunto. Sin
embargo, lo interesante es que su objetivo nocadifa, Unicamente, en el ambito del
urbanismo, sino que a través de esto (mayor degiaagarticipacion ciudadana en el
urbanismo), conseguir combatir otros asuntos: dekeen{a través del favorecimiento a
la economia local), contaminacion (a partir de fager espacios verdes- combatir)
necesidades y problemas locales (gracias a laipation ciudadana en la decision de
equipamientos en el barrio), etc. Sin embargo,negraceso lento vy dificil, debido a la
l6gica contraria, sostenida por la administraci@bliga: mas tradicional, a favor de la
democracia representativa. Asimismo, otra de lasasde su lentitud, es que se trata
de unas demandas, que nunca antes se habian pumegi@ctica, por parte de la
administracion (es lo que ocurre con el proyecta BUITS). Sin embargo, hay
personas de la administracion a favor de este niemim y dispuestas a colaborar,
como el caso de Miquel Refié (Habitat Urba) y dieerngcnicos, como los del distrito
de Nou Barris. Para terminar, en referencia alrfytquién sabe como evolucionara este
movimiento. De momento, se trata de un movimiente gsta logrando, cada vez mas
fuerza (proyecto superilles, inclusion de politicasmcretas en programas politicos -
CUP, BComu-). Sin embargo, no se puede pronosticaorvenir, debido, en parte, a la
inestabilidad de los proyectos (a pesar de que eéstfularizadas), ademas de que, en
épocas de crisis, por lo general, se suele geneagtante movimiento, pero,
contrariamente, en épocas de bonanza econdmicanfatio e indignacion de la
poblacion suele diluirse considerablemente.
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ANEXO 1: PLA BUITS

Definicién

El pla BUITS, medida puesta en marcha en el ai® @t parte del ayuntamiento y
desarrollada por Habitat Urba (area de Urbanismivadstructuras, Vivienda, Medio
Ambiente y Sistemas de Informacion y telecomunmaes). Se puede definir, como un
proyecto, que pretende ceder unos terrenos publ@mosdesuso determinados
(seleccionados por el ayuntamiento) a la ciudadaaia la realizacion de actividades y
usos de interés publico. La finalidad de esto, sefilayuntamiento, es la regeneracion
del tejido urbano y dinamizar socialmente el erdpmediante esta cesion temporal de
espacios vacios a la ciudadania.

Una de las exigencias mas importantes, para podsemarse en el concurso del pla
BUITS, es la referente a las caracteristicas dadasiaciones que se presenten: deben
ser sin animo de lucro y, por lo tanto, sus acidis, también lo deben cumplir (sélo
esta permitido el rendimiento econémico de estdwidades, si se destinan a la
autosuficiencia del proyecto). Asimismo, dichas ividades, seglin ordena el
ayuntamiento, tienen la obligacion de ser provisies, de caracter temporal y, por lo
tanto, facilmente desmontables. Por ultimo, haredair las condiciones adecuadas de
interés publico o de utilidad social.

Procedimiento de seleccion de proyectos

Primero de todo, describiremos los documentos qugeeel ayuntamiento a las
entidades solicitantes para presentarse al condelspla BUITS y, posteriormente,
finalizaremos con los criterios de valoracion que teenen en cuenta, desde el
ayuntamiento, para la adjudicacion de los terrenos.

En cuanto a los tramites burocréticos, se debeseptar dos sobres: uno, referente a la
documentacién acreditativa de la personalidad yacdpd de la/s entidad/es
solicitante/s; y el segundo, referente a la memm@ili@iva al proyecto que se pretende
desarrollar y sobre la gestion econdmica de ésspétto a esto ultimo, el modelo de
ficha que se debe presentar debe contener: (aersdnb o parte del terreno
seleccionado; (b) una memoria descriptiva del uaotiwidad que se llevara a cabo; (c)
el programa funcional —calendario de desarrollb)]ds obras o instalaciones a realizar
en el solar y (e) el programa de autogestion deygqmto. Dichos tramites, se pueden
presentar en cualquier registro administrativoryeketérmino de tres meses, desde la
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fecha de publicacién del anuncio de solares enoétt® Oficial de la Provincia de
Barcelona.

Una vez se presentan todos los proyectos, se dasaboracion y adjudicacion de los
terrenos. Los criterios de valoracion que se ti@renuenta, son cinco. EI cumplimiento
de cada uno de ellos, representa la nota maxim@@euntos (20 puntos cada criterio).
Estos criterios son:

(1) Implicacién con el entorno: se valora positivameetehecho de que los
proyectos recojan las necesidades del barrio. Teambe valorara que las
entidades sean del barrio donde se ubica el terreno

(2) Autosuficiencia del proyecto y viabilidad de la g@s. Es decir, que las
propuestas de uso y actividades puedan ser auiorgatas por la ciudadania,
sin ayuda de la administracion.

(3) Sostenibilidad ambiental: la valoracion de espaciesdes y la realizacion
actividades ecoldgicas.

(4) Impacto y rendimiento social: la capacidad de imcieh el territorio, de
recuperar espacios obsoletos, integrandolos eareblpara, ejercer una funcién
regeneradora del espacio e impulsora de dinamisgial €n el entorno.

(5) Creatividad, innovacion y cualidad formal: valodactide propuestas estéticas,
que destaquen por su nivel de creatividad e innémac

Los encargados de evaluar todo esto son (a) repeeges de cinco entidades de
segundo y tercer grado de la ciudad; (b) un reptaste del Comisionado de
Participacion y Asociacionismo; (c) un represergade cada area o sector del
ayuntamiento; (d) tres personas en representaeidtabitat Urba; (e) un representante
de los diez distritos designados por la gerencladrito; y (f) un representante de
cada grupo politico municipal que no forma parteedeipo de gobierno.

Una vez se adjudican los solares, se les otortjeelacia de ocupacion temporal (en el
caso de bienes de dominio publico) o el contrateed#on de uso temporal de espacio
publico (en el caso de bienes patrimoniales). Aded#esto, se les entrega la licencia
de actividades, para poder llevarlas a cabo. Estessentrega, una vez condicionado y
arreglado el espacio (a cargo del ayuntamientofluracion de estas cesiones es de un
afo, pero se pueden prorrogar, hasta un maximeslafios.
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Mapa de espacios de pla BUITS en activo.

B Comissid Conzulfiva o Hatitnt Urtsd | 18 denovenbies de 2013

Signatura oficial dels contractes de cessio del Pla Buits
ADJUDICATARI PROJECTE ESPAI DISTRICTE ACTIVITAT

ESPAI COMUNITARL AMB HORT

formecid | Treball, Fundacid Privada lesComs  APARCAMENT VIGILAT OE BICICLETES
(Numiancia 153} PER LA MOBILITAT SCSTENIBLE | LA
INSERCIO SOCIOLABORAL

Tarpuna SCCL L'fila defs 3 horts [Chopin 8, Sants HORT URBA COMLINITARY
Font de la Guatlls |

Adjudicacion de la primera convocatoria pla BUITS.
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ANEXO 2: MATRIZ CONCEPTUAL

ya

12

AN

%

Conceptos Dimension Variables Indicadores
Innovacion Gobernanza Dinamicas entre Relacion con el ayuntamiento;
social innovacion social y y como han surgido (a partir
gobernanza de la reivindicacion de
derechos o gracias a
concesiones del
ayuntamiento)

Formas de innovacién Innovacién a partir de los

social mecanismos de gobernanza
existentes o innovacion a
partir de cambios en estos
mecanismos.

Dimensiones de la Especializacion en un ambitag

gobernanza y relacion con (gobernanza como marco) o

la innovacion social en diferentes ambitos
(gobernanza como campo)

Gobernanza interna, Modelo organizativo, valores

organizacién estrategias (financiacion,
participacion...), objetivos y
demandas.

Capital social Existencia o no de
relacion/colaboracion con
otras asociaciones, entidade

Relacién con la Relacion entre (in)estabilidad

administraciéon publica y relacion con el
ayuntamiento.
¢ Estabilidad =
institucionalizacion?
Relacién entre valores e
institucionalizacion

Exito, logros Grado de éxito (qué han
conseguido y hasta dénde ha
llegado: nivel local,
autonémico...). Relacion
entre grado de participacion,
capital social y éxito o logros
Relacioén entre
institucionalizacion y logros.

Espacio Espacio Caracteristicas objetivas | Renta njedia, % desempleo,
publico del territorio poblacion mayor, % espacio
verde, % hoteles,...

Caracteristicas subjetivas | Qué representa el espacio para

del espacio okupado el barrio o para los miembros.

(simbologia, significados)

Publico Visién de lo publico Publico como propiedad de

estado o propiedad de la
ciudadania

Diferenciacion social

Estigmatizacion,
discriminacién, filtros de
acceso, espacio ¢restringido
para quién

Esfera publica

Grado de libertad (opinién,
posturas,...)

Racionalidad

Como es utilizado el espaci
la manera de relacionarse cg
los demas: de manera racion

Dy

al
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Ciudad

Ciudad - Urbe

Definicién de ciudad

Cémo definen ciudad, qué ¢
para ellos. Su visidn de ciudg

bS
1d

Derecho a la ciudad

Modelo de ciudad alternati
que reivindican

VO

Ecologia

Inclusion o no de la ecologia
0 sostenibilidad

Ciudad- Civitas

Perfil de los actores que
participan

Ideologia predominante

Capital social

Redes, contactos de las
asociaciones

Papel de los intelectuales

Participacion de los
intelectuales y de qué maner

Construccién social de la
ciudad

Como estos colectivos
consiguen modificar la ciuda
(fisicamente y

simbolicamente)
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ANEXO 3: ENTREVISTAS

Porta’m a I'Hort:  Entrevista a un miembro y principal impulsor det&am a I'Hort.

Gobernanza
interna

Modelo de organizacion

“Es a dir, al final és més la vivéncia
diaria. Sabent que hi ha diferents
perfils, doncs cadascu te un perfil i per
la seva experiéncia [...] Llavors lo bp

que té el Whatsapp es lo de crear

grup i organitzar-te i comunicar-te

millor.  També,  oObviament, I
informacié instantania i generalme
tothom té un aparell amb aquesg
aplicacio [...]I després, bueno, s’ha ¢
treballar en una assembleaada meg
ens reunim a l'assemblea per parlaf
discutir sobre diversos assumptes
prendre decisions.”

Valores y participacior
(racionalidad)

“l'espai, que es forma no tant en uf
valors tan mmm... individualistes (¢
I'espai i, intentant anar al tema mé
comunitari. La veritat que és aqui «
xoquem amb les dinamiques socials
tenim avui en dia, que és mirar per
nostre interes, per lo propi. Aqui qua
entra un vei o passa un vei per la re

i pregunta “de qui és aquest hort].

Llavors quan li diem que és un hd
comunitari, que si vol pot venir
treballar per un projecte comunitari j
no linteressa. El que els interess
normalment, és treballar per al se
propi benefici.”

un
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ta

e
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n
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u

Estrategias | Subvencién pld
de BUITS
financiacion

“I després, a partir de les subvencion
a partir del pla buits, [...]LIavors aqu
entrem en el conflicte aquest de tema
subvencions o no. Nosaltres, mmn
aguestes subvencions, ja et dic,
mmm... 0 sigui, no hem dit que no, p¢
no les hem utilitzat”

Actividades
(fiestas)

“Els diners que em ingressat, han sig

a partir d'una festa que vam fer al

2014. | després hem organitzat pael
populars.”

ut

es

Estrategias | Mantener un
de espacio bonito
participacion

“fer I'espai atractiu, visual. O sigui
per que la gent vegi que aquest espal
maco i m’'interessa entrar, no?”

és

Actividades
(disimular valores
comunitarios)

“[...] el tema d'activitats. [...]Jdoncs

veu

bueno, que entre tanta gent, ho veu,
que som gent normal, que poden en
aqui gaudir l'espai i compartir e

rar

projecte. Aixi també ens coneixen []..]
vam fer una activitat de... de vendre
planter. Plantavem plantes i la gept
comprava el planter. Inclis vam fer |a

possibilitat d’apadrinar una planta [...
Era una forma que la gent participi i
dinamitzar el projecte.”

e
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Técnicas
difusién
informacion

dg “[...] dels cartells, de les fotos
e| d’enviar-les al Facebook, la difusic
per omplir-lo de contingut”.

demandas

Objetivos y| Generar tejida “Bueno, home, els objectius és, gene
social y asociativqg teixit social i un teixit associatiu mé
fort, que sS'involucri amb les

problematiques que tenim aqui
Porta”

verde

Espacio publico y “I després esta també el tema de... ¢

nosaltres volem ruralitzar la ciutat [...
nosaltres treballem en aix0, aque

empoderament de I'espai public p
part de la ciutadania.”

espais verds i naturals impliquen Un

ue

5tS

er

publica

Crear esferg “També per conscienciar a la gent, q

(empoderamiento) hi ha, perque, al final si la politica |

sigui més conscient dels problemes

deixem en mans dels politics de sem
doncs, bueno, es tracta de que
politica estigui en la ciutadania”

e
jue

pre
la

Cambio
mecanismos
democréaticos

“I bueno, aqui en el barri esten
intentant doncs, pressionar des

Porta'm a [I'hort i, sobretot, des d
I'AVV, per que es facin altres project
d’intervencio en altres espais publics
verds per part de la ciutadania i n
nomeés des de I'ajuntament. Pel tema
la placa Soller,...”

Gobernanza externa

y Relaciones externa

(capital social)

s“a nivell de Porta'm a I'hort. Si, aviem
nosaltres tenim una vinculacié forta an
el teixit del barri. Des de centres civi
fins I'Associaci6 de Veins, totes |
entitats. Es a dir, tenim contacte arn
quasi totes. Pero després a nivell d’esc
Barcelona, vam intentar crear uné
assemblees especifiqgues de tots
projectes del pla buits [...] al final no v
funcionar, perqué bueno, és una esc
més, no podiem afrontar-ho. | també v
intentar entrar a la xarxa d’horts urban
de Barcelona [...] va passar el mateix.
final aquest tipus de contacte acaben s
com un tipus de informacio i cooperacio’

nb
CS
es
nb
ala
BS
els

D

ala

Al
ent

Relacion con
administracién publica

la

“[...] hi ha unes idees, que segurame
haurien sortit igual. Perdo s’ha fet u
projecte concret i real com es el pla bui
gue li donen una dimensié de que es po
fer coses. | aixd des de les associacions
barri, ens hi entra una mica, pues si...
una linia que és interessant i per la part
les administracions veuen que tam
Pero, alhora, és un tema feixuc p

nt,

IS,
den
del
es
de
Dé.

I'administraci6”
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Hort Indignat del Poblenou: Entrevista a uno de los miembros originales.

Gobernanza
interna

Modelo
organizativo

Asambleario
horizontal

“L’assemblea és la carta magna
que... és la que decideix.
Plantegem els temes, es
debaten... Es vota si s’ha de
votar, és a dir si tothom no esfa
d’acord mmm... si algl proposa
alguna cosa d’algun projects
d’alguna proposta”

Normas
autoregulacion

“També tenim deu punts basigs,
unes normes molt basiques, de
gue s’ha de venir a 'assemblea
una vegada cada x temps, coses
de respecte als veins, de tancar
com a maxim a les deu de la nit
i no més tard,.. i amb I'espai, de
tracte.”

Valores
comunitarios
(racionalidad)

“Altra cosa que aprens molt
aqui és que com aixo no és teu,
t'oblides precisament de

l'interés, aixd ho tenim molt
present. Aqui, tot és de tots, no
hay tuyo y mio. Llavors, el canyi
gue fas quan entres per la porta,
és fotut, perqué, de sobte, aqu...
és algo que és teu, perd que |no
ho és. | fer aquest canvi és molt
dificil, hi ha gent que ng
s'adapta [...] comencant qup
I'espai ja no és nostre, ja no pot
haver res teu [...] Es tot aquept
egoisme que tenim tots i que |hi
ha gent que li costa. T'oblides
de linterés propi, si, per um
interés més coml. Fas coses
més per tots que per tu. | com
estem acostumats a fer-les per
nosaltres mateixos, és com un
canvi raro.”

Estrategias
financiacion

Fondo comun

“Doncs a partir d'un fons
comu, que... bueno cadascu
contribueix. Pero bueno és poca
cosa, poca quantitat entre tots
només ho fem... mmm escasses
vegades a I'any”

Actividades

=

“doncs bueno, a apart, fern
activitats per recollir una mica
de calers”

Estrategias
participacion

Estrategias
difusion
informacion

d¢

“A través del Facebook y ¢
cartell de [I'entrada, per
informacié que es sapiga |
nostra iniciativa, el que fem.|.
gue bueno que sapiguen que fem
activitats i es poden proposar
gue poden venir”

D
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Objetivos

Objetivos internos

“A veure, I'objectiu és aixo, fef
barri, gaudir de I'espai amb el
veins. Lo important, I'objectiu
és el que esta passant ara, nqg el
gue passara en cinc anys.[...
Perd com és un espai que no|és
nostre, i aixd és un tema que
tenim molt clar tots”

[a—

Gobernanza
externa

Capital social

“No... només ens reunim una vegada a I'any... few |u
reuni6 de tots els horts que estem aqui junts elestq
zona... Doncs per compartir experiencies, problemes
ajudar-nos... També col-laborem i ens ajudem... amb
I'Ateneu Flor de Maig”

Recreant Cruilles — GermanertesEntrevista a uno de sus miembros iniciales.

Gobernanza
interna

Modelo
organizativo

Comisiones

“També esta el tema comissions. Hi ha
una comissio d'activitat, d’hort, d
comunicacio i... alguna més. Pero al final,
les comissions s6n bueno, no diria espais
de treball... s6n un grup de gent que|es
dedica a una cosa especifica mmm...
infraestructures”

D

Asambleario
horizontal

“[...] s’ha intentat fer una assemblea al
respecte, fer una assemblea solar una
setmana i una assemblea Recreant
Cruilles l'altra setmana. Al final s’ha
barrejat i no les dividim, fem una, com|a
Recreant Cruilles i de tot en general, obert
a tot i a tots [...] jo crec que estem curats
de certes jerarquies, per un tema mpolt
positiu sempre de Recreant Cruilles, que
sempre ha estat molt horitzontal... |1 gue
guasi tothom s’ha empoderat molt des del
principi [...] | aixd com la gent participa
bastant, jo crec que hi ha cerfa
horitzontalitat, estem en un gryp
d’iguals.”

Estrategias
financiacion

Actividades

“[...]pel que fa a financiacio, és... sobretot
el tema activitats: paelles, festes... tot ajxo
és el que ha anat generant... ara per ara
tenir un financament”

Pla BUITS

“I bueno la subvencié de Il'ajuntament,
gue bueno... per una banda te’'n dona i per
altra te la treu amb les taxes i altres
despeses”

AVV

“I després també rebem de I'AVV de
'Esquerra de [I'Eixample. Que.. €s
presenta anualment a la convocatofia
d’entitats de Barcelona, llavors hi ha una
part d’aquest pressupost que es per |fer
activitats a I'espai de Germanetes.”

Estrategias
participacion

Técnicas

comunicacion

difusion

“Bueno, un dels grans éxits, va ser |[la
construccio d’'una comissio de
comunicacié... | aixd era un problema que
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arrossegavem una mica de falta
participaci6. La  comunicaci6 n
t'assegura la participacid, perd és ur
condicié necessaria per que es dongui
participaci6. Llavors el tema d
comunicacio i difusié...”

(1%

Actividades “a partir de les diferents activitats

accions que es fan es... una manera
gue la gent vagi participant. Llavors, |j
crec que també, com a tot projecte, hi
diferents nivells de participacio... i tote
sén necessaries i igual d'importants. D
de gent que participa en els taller
activitats, Mercat de Pageés... fins a ge
gue participa més organicament, a |
assemblees o fora d’aquestes, organitz
proposant coses, fent activitats... Pero ¢
falten organitzacions, entitats, per aixo
residencia artistica, tot el tema de taller
macetes, per animar a COmergos,
entitats.”

Objetivos

Espacio publico“El que volem, sén espais viu

autogestionats, en el sentit de (¢

solidaria col-laborativa, per exemple. Q
donin resposta a un tema important com
I'atur, que generin una economia local. |
a dir, a la vegada, construir un mod
econOmic sostenible i respectuds, és a
molt més endogen... | no un model cani
basat en el creixement i I'explotacio, en
turisme massiu... basat en mod
economicistes.”

poguéssim generar iniciatives d’econonia

e
és
ES
el
dir,
pal,
el
IS

mecanismos diferent... en el sentit, d'un procés m
democraticos més emergent. En el sentit, du

de| “concebre la ciutat d'una maner

ciutadania que s’apropia de la ciutat, ¢

Volem una ciutadania activa i conscie

pensar i fer ciutat de baix a dalt mmm...

3}

DIt

na
e

nt,

no? | creiem que cada vegada ho és

canviar la manera de fer politica.”

és.

Mmm... el gran drama que existeix és que
'ajuntament no ens ajuda mmm... no ha
estat mai sensible a aixd... mai ho ha
entés. No ha tingut la voluntat politicp.

[...] A veure, que estem al segle XXI, ha|de

Gobernanza
externa

Capital social

“Al principi eren uns pocs i amb el temps s’han &
teixint complicitats i cada vegada amb més [...J°
cada vegada més, ells organitzen, gestione
participen en activitats, com per exemple en lalpal
d’aquest dissabte. Un casal jove va fer la festgom
aqui. El que hem aconseguit també és que el co
jove i el sopar popular ho organitzés Recre
Cruilles conjuntament amb tots els esplais i cas
joves del barri. Cosa que d’alguna manera,

col-laboracions puntuals aconseguim fer projeg
més compartits [...] D’alguna manera cal pensar @

ncert
ant
sals
de
tes
ue
ue

partiem d’'un barri que era un Paramo, no? | q
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després de tres anys dons tenim I'’Assembles
Barri, 'AVV, que té un nou local... que ten

es va generant, no? Un cert teixit social
associatiu.”

Germanetes [...] que esta I'Ateneu I'Entreband] [|..

de
m

Relacion con la AVV| “Llavors plantegem a I'AVV que des de Recre
Cruilles no ens volem donar d’alta com a entitat i,

aleshores necessitavem un CIF [...] Llavors, eils
donen com la cobertura politica, no? Pero, d'algu
manera, era per nosaltres com un moment import
en el sentit de... anem teixint complicitats”

“la posicio de I'AVV sobre I'espai que diu que 1
que hem lluitat per tot aixd i volem tots aque
equipaments [...] Clar 'AVV aboleix molt... no gei
de ser una estructura... Es a dir, moltes vegades
escrivim [...] | escrivim unes voluntats per fer

debat [...] I... bueno des de 'AVV no s’ha promb
cap debat, cap jornada, cap trobada o cap assem
per discutir aix0.”

ant

b €

ju
blea

Relacién

con Ig “la ldgica de I'ajuntament és bastant confrontist

administracion Ha estat un... ha posat tots els entrebancs peEssi

ha fet un exercici d’autoritat... un autoritarisnie]

Perd també és mala sort, pels técnics i regidors
tenim al districte [...] Si, a veure, en aixo... mall

ser injust amb tots. Es a dir, amb els técn
d’Habitat Urba hi ha hagut una bona entesa. Bue
evidentment, amb el marc de joc que et dong
tampoc ens ensortim... perd bueno, perd molt

fluida la relacio [...] Una vegada adjudicats e
solars del pla BUITS, la gestié concreta diariafas
en el districte. | aqui és on... on venen tots

=3

qu

ics
no,
2N
meés
S

els

problemes.”

Entrevista al vicepresidente de la AVV de la Noggkerra del Eixample

Postura tradicional de la AVV

“A veure, des d’aqui sempre... i seguim defensantdgria, el
model de actual de democracia representativa... mner.
tant, estem d’acord amb ells fins un punt... per qagodem
saltar-nos les regles del joc”

Puntos en comun, diversidad
opiniones y desconocimiento

déA veure, aqui defensem el que esta fent Recreauitl€s, de

fet, sempre ha tingut, des del principi el nosupa®t... A més
Germanetes és un lloc de lluita histérica on la As&mpre ha
estat reivindicant uns equipaments que mancavebaai...

Perd el que no pot ser és que es creguin que pardaren
aguest espai per sempre, jo no estic d’acord. Hahliees a la
AVV que si, pero jo no, jo estic a favor de Fasi
Evidentment, tampoc estic d’acord en que aconsggueis
5000 verds autogestionats o altres coses que volan.se,
també no tinc molt de coneixement.

En contra acciones
manifestacion directa

d

e“Tampoc estem d’acord amb ells de la forma de daegfer
les coses. Ara amb el tema de les obres algunésrecno eng
han agradat... s’ha de dialogar, no es pot fer un Géas

aqui

Compartimento del CIF

“Tots aquests problemes, en gran part, sén degukts

compartiment del CIF... sobretot, els que estant antc

Gltimament, a partir de les obres. Llavors, lespassabilitats
se les carrega generalment la AVV... | bueno, és,3
nosaltres, la majoria no estem massa per la labow.se, s’ha

1iX0

de parlar aix0”
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Entrevista a miembro de la AVV y uno de los mienshrociales de Recreant Cruilles

Relacion AVV y Recreant “A veure, ha sigut i segueix sent bona. Quasi elteimos
Cruilles objectius, sempre s’ha donat suport des de la Avambé
perqué alguns com jo som els que fem de pont efdgrelos
grups i anem informant i tal. Tots, en generaleest favor de
la seva continuitat, lo més llarga possible i sit ger per
sempre, pero a part d'aquest espai per Recreargt dégela AVV|
estem d'acord en aconseguir altres equipaments molt
necessaris en el barri”

Gran participacion, diversidad de'Perd que passa? Que tant a Recreant Cruilles cdmA&VV hi
opiniones y desconocimiento ha diversistat d’opinions... | a més, a Recreanpdsticipacién
es molt elevada, hi ha molta gent nova, que noetapie ha fet
al AVV per aquest col-lectiu... Aixi com també hi rhalt
desconeixement des de I'AVV del que es fa a Rdcrean

Postura tradicional de la AVV | “S’ha de resaltar que I'AVV sempre ha sigut bastant
conservadora, perd que, positivament, ha donat uni ¢pa
passat a ser bastant progressista. Encara que, eSegiocant
en algunes coses amb Recreant Cruilles”

Radicalizacion de posturas eriEl que estem en contra totalment és en que tcipke sigui
Recreant Cruilles verd i autogestionat, perqué hi ha molts equipasiemie
manguen al barri i molt necessaris. La tensié avY s’ha
produit amb Fasia i les obres, pero hi ha postungsrmitges i
S'arribara a un enteniment com sempre. També, dgaes
posicions sOn defensades normalment per gent que es
relativament nova i no sap el que és Recreant [esiili el qu

ha fet 'AVV per aquest col-lectiu”

Administracién_publica (Habitat Urba): Miquel Refé, técnico de Habitat Urba,
encargado del pla BUITS y secretario general deesiislidad.

Inicio del pla BUITS El pla BUITS no va ser cap mesura politica, va e
sentit comd, hi havia uns espais buits, en desda,|u
context de crisi amb cap projecte en aquests espai
divereses associacions els reclamaven. AleshoresiAn
Vives, va dir, doncs per qué no donarlis?”

2

Légica tradicional de la administracion| Aixo, el pla BUITS es tracta d'una privatitzaci@ gue
des del momento en que I'administracié cedeix, dona
qualsevol cosa a qualsevol entitat, es tracta d'Uina
privatitzacié. Lo public és el que és propietat [de
'administracié, de I'ajuntament. Aqui, el que pasgs
que aquests espais son dedicats per a I'Us callect
comunitari del barri”

Diversidad de opiniones “Mmm... a veure, respecte a les demandes jo estic a
favor, fins a cert punt, jo crec que tanta partegn és
exagerada, no pot participar la poblacion tant eh|e
disseny, gestié urbanistica... Perd bueno, en gran|pa
estic d’'acord, ja que ara la ciutadania esta moksm
formada... | bueno, com jo hi ha un grup que també ho
esta i ho defensa. Altres que no estan d’'acord. hahij
diversitat d’opinions”

Responsabilidada de la sociedad civil | “Perd aquests canvis els ha de liderar la poblagifa
ciutadania... ella es [I'encarregada d'innovar|..
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L’administracié I'ha de seguir i... bueno, com el s
propi nom indica, s’ha d’encarregar d’administrar”

Falta de experiencia de proyectos
participacion ciudadana

d&ambé s’ha de tenir en compte la dificultat de
aquest proces, perqué l'administracido no té quasd
experiencia en projectes d’aquests on sigui laadahia
la protagonista. Estem acostumants a fer tot des
'administracié. Aixd és el que ens passa amb el
BUITS i una de les causes dels molts problemes
tenim amb les entitats”

eu

fot

~
L

de

pl
gue

Politizacién de la tematica

“El pla BUITS no va ser una mesura politica, siné
sentit comd... pero ara el que s’ha aconseguit pet
de la ciutadania, ha sigut polititzar el tema despai,
model de ciutat, i la participacid... encara no haneeat
res, pero al menys han aconseguit conscienciar

A la

poblacio i polititzar el tema”
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ANEXO 3: FOTOGRAFIAS

Porta’'m a I'’hort
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Hort Indignat del Poblenou
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Germanetes
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ALIENA A LA OBRA ™
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