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Introduccio

El desenvolupament de la societat industrial va significar el punt
de partida d’un debat controvertit: el referit a la relacié que hi ha
d’haver entre |’escola 1 el treball. En societats anteriors, aquesta dis-
cussié era tan inexistent com remota era la relacié entre totes dues es-
feres (F.Enguita, 1990; 186-187).

La gran majoria dels humans coneixien el seu ofici perqué I’ha-
vien aprés exercint-lo al costat dels adults. Els coneixements 1 les ha-
bilitats per al desenvolupament de les professions s’aprenien en 'am-
bit del treball: I'escola no hi tenia cap intervencié rellevant.

Dos fendmens que han anat creixent dins la societat industrial han
modificat aquest curs paral-lel de Pescola 1 el treball: "augment espec-
tacular del temps d’estada a escola dels nens 1 els joves, 1 '«expul-
si6» de I"ambit de la produccié de I'aprenentatge de les profess:ons
(F.Enguita, 1990; 187). A mesura que tots dos fendmens s’anaven
fent evidents, aflorava la possibilitat de relacionar 'escola i el treball.
Si s’anava reduint progressivament la possibilitat d’aprendre una pro-
fessio en Pambit de la produccid 1, a més, el temps d’estada a escola
de nens i joves era cada cop més llarg, tard o d’hora havia de plante-
jar-se la possibilitat de relacionar escola 1 treball. El debat, sovint amb
posicions enfrontades, sobre els vincles entre tots dos 4mbits ha arri-
bat fins als nostres dies.

Les propostes formatives contingudes en la denominacié «forma-
ci6 en alternanga» sén probablement la resposta més fecunda que els
inicis de la societat de la informaci6 han aportat a la problematica de
la relacié escola-treball. Sobretot, perqueé el terme formacié en alter-
nanga no denota tan sols una aportacié tedrica sind, principalment,
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una prictica existent en el territori de molts estats actuals. En el ter-
reny concret de la formacié professional (FP)' —I"ambit de formacié
més proper al mén del treball— I'alternativa de la formacié en alter-
nanga s, avui, un element indefugible de gairebé totes les aportacions
tedriques, propostes d’intervencié politica 1 realitzacions concretes.
Les reflexions 1 les propostes contingudes en aquest llibre prenen
com a referent constant una formacié professional inicial (FPT%, a
partir d’ara) en qué la formaci6 en alrernanga tingui un paper prepon-
derant.

El treball que presentem es proposa quatre objectius fonamentals.
Primer, aportar una sintesi de reflexions sobre la formacié en alter-
nanga, que considerem el marc tedric i practic que déna sentit a les li-
nies d’actuacié que proposem amb relacié a la insercié professional
dels estudiants d’FPI. Segon, considerar els canvis que ha d’experi-
mentar la gestié educativa —tant la de ’Administracié com la dels
centres escolars— per tal de donar cabuda a la formacié en alver-
nanga. Tercer, analitzar i valorar les aportacions que ’actual procés
de reforma de la FPI fa, o permet, amb relacié als dos punt anteriors.
Quart, formular un seguit de propostes per a fer el seguiment de la
inserci6 professional dels joves de la FPI. Del fet de ser propostes ex-
perimentades i contrastades en la practica, en deriva una ambicié li-
mitada —~proposem el seguiment que és factible de fer en les actuals
condicions dels centres d’ensenyament secundari— i un periode
d’aplicacié curt —ens centrem en el primer any «no escolar» dels
estudiants d’FP. Finalment, presentem algunes dades d’interés reco-
llides en el procés d’elaboracié d’aquestes propostes 1, en forma d’an-
nex, una breu aproximacié a evolucié de I'institut en el qual es van
experimentar.

Per a intentar assolir els tres primers objectius hem partit, en pri-
mer lloc, de les aportacions tedriques contingudes en les fonts bi-
bliografiques disponibles; en segon lloc, de I'intercanvi amb profes-
sors de centres d’FP i de centres experimentadors de la reforma, i
també, de I'intercanvi amb empresaris i treballadors d’empreses ins-
tal-lades a Catalunya, que han col-laborat amb els centres escolars en

1. Entendrem per FP el conjunt format per la formacié professional inicial —o re-
glada— i la formacié professional continua. També emprarem el terme per a referir-
ros a I'ordenacié de la formacié professional continguda en la Llei General d’Educacié
de 1970, perqué «la FP» &s el terme de més ds per a referir-s’hi.

2. Emprarem el terme FPI en el mateix sentit que freqiientment s'usa l'expressio
«formacié professional regladax, és a dir, per z designar el subsistema de formaci6 en-
quadrat en els nivells no universitaris del sistema educatiu formal, erientat a la profes-
sionalitzacié i incorporacié al treball de persones generalment joves i gestionat, habi-
tualment, per " Administracié educativa.



el disseny i la gestié de les practiques a empresa dels estudiants
d’FP; i, finalment, de la reflexié sobre les nombroses dades aportades
per la nostra trajectdria professional. En Pintent de satisfer lobjectiu
darrer ha estat fonamental el treball de camp dut a terme a I'[ES
Bernat el Ferrer de Molins de Rei durant els cursos escolars 1990-91 1
1991-92.

Aquest estudi és el resultat final d’un projecte endegat per I'ICE
de la Universitat de Barcelona, en el qual han intervingut, directa-
ment i indirectament, un nombre considerable de persones a les quals
volem expressar el nostre reconeixement. Volem expressar-lo, molt
especialment, a Carles Sanchez i Pladevall, a qui pertany la primera
idea, Fimpuls inicial d’aquest treball i moltes observacions valuoses
arran de la lectura del primer esborrany de 'estudi. També a Emilia
Lozano, Fernando Vela 1 Mercé Garcia, membres del grup de recerca
a I'IES Bernat el Ferrer, que amb 'aportacié de la seva experiéncia,
les seves idees i una dosi generosa d’hores de feina, han fet possible el
desenvolupament dels instruments i linies d’actuacié per al segui-
ment de la insercié professional dels alumnes dels moduls profes-
sionals experimentals del sew institut. Xavier Farriols, Rafael
Bascones, Josep Anton Blasco, Lluis Sacrest, Graziela Vernetti-Blina,
Antoni Trepat 1 Carme Lamote de Grignon, hi han contribuit amb la
lectura del primer esborrany i 'aportacié de suggeriments que sens
dubte han millorat I'estudi, tot i que els defectes que encara té no sén
en cap cas atribuibles a ells. Volem agrair, finalment, el suport que
hem rebut del Pla de Formacié Permanent del Departament d’En-
senyament de la Generalitat de Catalunya, que ha finangat una part
important del projecte, de I'TES Bernat el Ferrer i, molt particular-
ment, de 'TCE de la Universitat de Barcelona.



[.a formaci6 en alternanca en
la formaci6 professional inicial

Les propostes centrals d’aquest estudi —la necessitat i possibilitat
de fer, des dels centres escolars, un seguiment del procés d’insercié
professional dels alumnes que hi han fet la seva formacié inicial— te-
nen sentit 1 viabilitat a llarg termim si:

— s’emmarquen en un procés més global d’aveng de la formacié
en alternanca. La formacié en alternanga exigeix per a la seva
propia realitzaci6 una relacié estable amb les empreses 1 insti-
tucions de 'entorn. Aquesta exigéncia, conditio sine qua non
de la formacié en alternanga, esdevé un cop satisfeta un facili-
tador de gran valor per al seguiment de litinerari d’inserci6
professional dels estudiants quan abandonen el centre escolar.
Aquest seguiment té sentit en el mare d’una col-laboracié sos-
tinguda amb el teixit productiu de Uentorn. En cas contrari, no
té interés per 2 ningl un seguiment que, alhora que mira de
facilitar la recerca de feina dels ex-alumnes, vol sobretot obte-
nir informacié que permeti Padequacié del curriculum escolar
als perfils professionals demanats per les empreses, la millora
dels programes formatius dels perfodes de practiques a I'em-
presa i I'increment de la comunicacid i la col-laboracié escola-
empresa. Si els centres escolars i les empreses d’una zona con-
creta s'ignoren mituament, per qué s’hauria d’investigar que
passa quan els joves abandonen els uns per a intentar accedir a
les altres?
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— l'organitzacié 1 la gestié dels actuals centres d’ensenyament se-
cundari s’adapta a les necessitats derivades de P'establiment
d’una col-laboracié estable amb les empreses de entorn. Si els
centres de secundaria evolucionen cap a una concepeié de cen-
tres locals de dinamitzacié de la formacié —formacié general,
formacié professional inicial, formacié professional continua,
formacié «ocupacional»— el seguiment de la insercié dels jo-
ves esdevé un servei de gran utilitat per 2 la planificacié, la ges-
t16 i I'avaluacié de [a formacié en una zona o localitat concreta.
En cas contrari, no és altra cosa que un bolet rara avis de vida
inevitablement curta.

En el segon capitol del llibre ens centrarem en aquest segon fac-
tor. Aquest primer capitol el dedicarem a tractar detalladament la
tematica de la formacié en alternanca. En tots dos casos pretenem de-
limitar amb la maxima exactitud possible el marc en qué el suport es-
colar a la insercid professional dels estudiants d’FPI pot ser viable —
més enlla del voluntarisme més o menys fugag— i dtil per als
diferents agents que intervenen en la formacié.

PRECISIONS SOBRE EL CONCEPTE DE FORMACIO EN
ALTERNANCA

L*is cada cop més extens del concepte «formacié en alternanga»
obliga a fer algunes precisions. Es tracta, si més no, de mirar d’evitar
que la inflacid semantica del terme alternanga acabi fent passar bou
per béstia grossa i, d’altra banda, d’aclarir el sentit precis que assigna-
rem a Pexpressié formacié en alternanca en aquestes pagines. Aprofi-
tarem, per a fer-ho, les aportacions de M.A. Zabalza’.

En un sentit general, entenem per alternanga

«un sistema de formacié en qué s’alternen els agents convencio-
nals de formacié (les escoles 1 els professors) i els agents de pro-
duccié (treballadors i empreses). D’aquesta manera, alternancga
possibilita la connexi6 entre els escenaris formatius academics i
els espais d’exercici professional» (Zabalza, 1993; 132).

Es evident que aquesta definicié general de alternanca engloba
modalitats de formacié compartida amb diferéncies tan significatives

3. La traduccid de les cites d’obres no publicades en catali, d’aquest autor i de tots
aquells de qui manllevarem fragments en aquest llibre, és nostra.
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que obliguen a distingir tipus diversos d’alzernanga. Zabalza praposa
la divisié segient (Zabalza, 1993; 136-137):

(a) «l’alternanga com a «practiques pre-professionals», afegides al
final del procés de formacid. Se sobreentén que es tracta d’un
moment en qué els estudiants miren d’«aplicar a la practica
professional real o gairebé real alld que han aprés durant els
seus estudis académics». L’exemple més conegut d’aquest ti-
pus d’alternanca és el periode de MIR al final de la carrera de
Medicina.

(b) «lalternanga com a «suplement practic» destinat a completar
la formacié académica. Se sobreentén, en aquest cas, que els
centres de formacié resulten insuficients per a fornir tots
els coneixements 1 experiéncies necessaries per a obtenir una
bona formacié». Un bon exemple sén les practiques del pro-
fessorat ’EGB en acabar la seva diplomatura o les practiques
dels llicenciats en acabar el curs d’aptitud pedagogica.

(¢) «l’alternanca com a «partenariar formatin» entre agents de
formacid de naturalesa diferent (fonamentalment, centres de
formacié o escoles, d’una banda, i empreses, de laltra).
Aquest és el format més auteéntic de 'alternanga». L’exemple
més conegut, en aquest cas, és el del sistema dual de formacié
professional vigent a Alemanya. Tot 1 ser una experiéncia
molt més embrionaria, també considerem que les caracterisu-
ques de les practiques en alternanga dels alumnes d'FP2 a
Catalunyaia tota Espanya fan possible incloure-les en aques-
ta modalitat d’alternanca.

Coincidim amb Zabalza a considerar aquest darrer tipus d’alter-
nanga com el més «auténticr. Si no s'indica el contrari, 'alternanga
com a partenariat formatiu serd el sentit que donarem a I'expressid
«formacié en alternanga» en aquestes pagines. $’ha de tenir present,
per tant, que no la utilitzem per referir-nos exclusivament al sistema
dual alemany, siné per referir-nos a qualsevol sistema de formacié
gestionat conjuntament per escoles i empreses 1 que conjumina, du-
rant el procés formatiu dels seus estudiants, 'aprenentarge en el cen-
tre escolar i en el centre de treball.

Al marge de P'aclariment terminologic, necessari per tal d’evitar
confusions en alguns apartats d’aquest llibre, la divisié exposada sera
important en el moment d’analitzar les tendéncies més recents referi-
des a I’aplicaci6 de les propostes de la LOGSE en materia d’FP (con-
cretament les referides al periode obligatori de practiques a Pempresa
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en la formacié professional especifica (FPE) de grau mitja 1 grau su-
perior).

LA IRRUPCIO DE LA FORMACIO EN ALTERNANCA

La idea de relacionar ’aprenentatge en el marc escolar i en un
marc productiu real no és, certament, el darrer invent de la postmo-
dernitat. Efectivament,

«gairebé tots els grans pensadors de 'educacié han estat cons-
cients, d’una forma o altra, de la inconveniéncia d’un desenvolu-
pament unilateral de les facultats individuals, Des del gentleman
de Locke fins a I’Emil semi-salvatge de Rousseau havien de pas-
sar inexcusablement, segons aquests autors, per I'aprencntarge
d’un ofici, tot 1 saber que aquest no seria el seu «modus vivendi».
Sens dubte, perd, 'aposta més forta a favor de la combinacié
d’ensenyament i treball va ser la de I’Associacié Internacional de
Treballadors. Marxistes 1 anarquistes sempre van coincidir en aixd
com en poques coses més: la formaci6 dels joves s"hauria de com-
pondre, a parts iguals, d’una educacié escolar que reunis la
Ciencia i les Humanitats i una participacié directa en la produccié
material» (F.Enguita, 1990; 189).

Evidentment, la lista d’autors que han donat importincia al tre-
ball com a element necessari per a la formacié integral de les persones
es podria ampliar amb moltissims noms més. No es tracta, doncs,
d’una aportacié nova, sind d’una idea sdlidament arrelada en tradi-
cions molt diverses del pensament occidental. Si la formaci6 en alter-
nanga no deixa de ser una versié més de la combinacié d’ensenya-
ment i treball, com s’explica 'auge que ha adquirit en el darrer
decenni? Doncs, fonamentalment, per la concurréncia de dos factors
que ja han estat esbossats en la introduccié®.

En primer lloc, perqueé els anys i les hores didries que els nens i
els joves d’avui passen a l'escola han augmentat molt notablement en
el darrer quart de segle. També han crescut molt les taxes d’escolarit-
zacié dels nens i joves (vegeu quadre 1.1), que avui accedeixen a 'es-
cola en nombres gairebé incomparables als d’encara no fa vint anys®,

4. Ens basarem, en exposicié d’aquests tres factors, en les aportacions de
Fernindez Enguita {1990; 185-200).

5. Aixi, el barsiflerat, 2 Catalunya i a Espanya, va ser un ensenyament per a minorzes
fins que, avangada ta decada dels seixanta, la campanya d’extensié del «bachillerato ele-
mental» de I'¥poca va comengar a invertir el signe minoritari d’aquesta etapa educativa.

14



D’altra banda, Patomitzacié de la vida familiar propia de la urbanic-
zacid massiva i la incorporacid creixent de la dona al treball no
domestic, han incrementat la importancia de escola en el procés de
socialitzacié dels nens i, com a conseqiiéncia, el pes relatiu de expe-
riéncia escolar en la trajectoria personal dels joves. A grans trets —i
deixant de banda les hores de son— quan els joves d’avui arriben al
final de I'escolaritzacié obligatoria el temps de la seva vida s’ha repar-
tit, de forma bastant equiparable, entre Pescola 1 la vida {familiar.
Arribat, doncs, el moment de comengar a treballar, només Pescola i la
familia poden haver fornit la formacié inicial necessaria per a I’exerci-
ci d’una professié. Si I'aprenentatge d’una professié en el si de la fa-
milia és una espécie en vies d'extincié —i la situacié actual de la fami-
lia fa impensable, per moltes raons, que aquesta tendéncia canvii—
només queda Pescola com a institucid capag d’oferir la formacié ini-
cial esmentada. I)’aquf es deriva la pressi a Pescola perqueé formi per
al treball. T és en aquest punt que la formacié en alternanca emergeix
com a alternativa.

Quadre 1.1: Taxes brutes d’escolaritat (Espanya)

Pre-escolar EGB EEMM EEMM
infantil (General)  {Professic)
1983-84 66,0 107,6 432 21,0
1984-85 68,2 108,6 44,9 22,0
1985-86 70,4 109,2 47,6 221
1986-87 71,8 110,8 495 22,4
1987-88 72.6 110,3 534 23,1
1988-89 72,6 111,0 56,1 23,8
1989-90 74,1 TS 58,5 24,9
1990-91 76,5 111,5 60,7 26,1
1991-92 79.4 110,9 62,8 223
1992-93 83,5 111,5 65,7 275

Poblacié de referéncia: Pre-escolar (3-5 anys); EGB (6-13 anys); EEMM (general) (14-
17 anys); EEMM (professional) (14-18 anys).
Font: MEC. Estadistica de la Ensefianza en Espafia, 1992-93.

En segon lloc, perque el desenvolupament de la societat industrial
ha anat escindint 'aprenentatge 1 ['exercici dels oficis o professions.
Fins aleshores, els oficis que ocupaven la majoria de la humanitat
s’aprenien de [a mateixa manera que nosaltres hem vist els pagesos
aprendre a llaurar la terra o menar el bestiar: fent-ho al costat dels
adults. Perd amb la sofisticacié del factor tecnologic de la produccio,
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’escurcament del perfode d’obsolescéncia de les inversions en tecno-
logia i, per tant, la necessitat d’invertir cada cop més en la capacitacié
dels treballadors per a I’iis i Pexplotacié de les noves tecnologies, va
anar prenent cos una estratégia de les classes dominants: «encolo-
mar>» a 'Estat el gruix principal de la formacié de la mi d’obra. El sis-
tema escolar ha rebut una part important d’aquesta derivacié, canalit-
zada explicitament a través de la Universitat i de la FPI no
universitaria i, de forma implicita, en la resta d’etapes educatives que,
en millorar el nivell general de formacié de la poblacié, aporten tam-
bé beneficis indubtables al mén del treball. L’escola, implicitament o
explicitament, ha acabat tenint un paper rellevant en la capacitacié
per al treball.

Perd el mateix fet que va donar lloc a la irrupcié de escola en
I'«ambit» de la formacié per al wreball, serigeix avui en el principal
facror de crisi d’aquesta funcié que el sistema escolar ha assumit com
a propia. Si la societat industrial significava una acceleracié progressi-
va dels canvis tecnoldgics, en la societat de la informacié el ritme de
la innovacié tecnologica ha crescut en progressié geomeétrica. Aixd
ha tingut un fort impacte en els sistemes d’organitzacié i en la fre-
qiiéncia de canvis d’ocupaci en la vida activa dels treballadors. Tot
plegat posa en qiiesti6, d’una banda, la viabilitat d’un aprenentatge de
les professions reclds tinicament en el marc escolar i, de Ialtra,
Peficacia d’una formacié inicial que té com a referent ocupacions 1
professions en evolucid constant. En aquest punt, la formacié en al-
ternanga aporta solucions, perqué:

{a) permet de traslladar una part de la formacié a marcs de pro-
ducci6 reals on s’entra en contacte amb tecnologies i sistemes
d’organitzacié del treball dificilment abastables o reprodui-
bles en un centre escolar.

{b) en incorporar els agents de la produccié al procés de forma-
ci6, permet de «teixir xarxes de comunicacié» entre escola 1
’empresa, tnica via eficag, ara per ara, d’acostar "oferta for-
mativa de ’éscola als canvis de les qualificacions demanades
des de 'empresa.

D’aquesta manera, la formacié en alternanca ha trobat un lloc
destacat en el debat actual sobre la relacid escola-treball. Vegem ara
alguns dels aspectes positius que, segons el nostre parer, pot tenir una
generalitzaci6 de 'alternanga.
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ELS AVANTATGES DE LA FORMACIO EN ALTERNANCA
EN LA FPI

Les argumentacions, escrites i orals, que hem pogut recollir sobre
la formacié en alternanga denoten un consens molt ampli sobre els
avantatges que comporta la seva aplicacié, Es dificil trobar argumen-
tacions solides 1 contundents contra 'alternanca. Les objeccions, en
tot cas, sempre se centren en problemes especifics derivats de fa 1im-
plementacié de la formacié en alternanga, perd aquestes objeccions
rarament deriven cap a un qilestionament global. EI més remarcable
d’aquest consens €s que inclou experts de procedéncies —1 interes-
sos— molt diversos: des de socidlegs 1 pedagogs, fins a directius
d’empreses transnacionals, passant per técnics de les administracions
dels estats europeus. La gran majoria d’ells subscriurien, amb pocs
matisos, aquestes afirmacions:

«L’alternan¢a, com a tal, resulta quelcom d’imprescindible. No
importa que encara es facin malament les coses, que hi hagi molts
serrells per tancar, que s’hagin d’introduir reajustaments impor-
tants en la concepeid i Ja gestid de Palternanga. L’alternanga, pel
que té de coneepcié i articulacié dels programes de formacié —i
parlem de formacié en termes genérics, no tan sols de formacié
professional— resulta un cami sense retorn. No seria facilment
justificable tornar enrere en aquest punt i proposar modalitats
formatives que no incloguessin Ialternanca com un aspecte basic
del programa de formact6» (Zabalza, 1993; 147).

No volem, en aquest apartat, fer una relacié exhaustiva de les vir-
tuts de la formacié en alternanga. Hi ha bibliografia més que suficient
al respecte, amb exposicié d’argumentacions favorables des de punts
de vista molt diferemts®. Simplement ens proposem d’exposar una
sintesi dels punts forts de la formacié en alternanga en el camp con-
cret de la FP1 i, en el proper apartat, ens concentrarem en els princi-
pals problemes a resoldre en la seva implementacié generalitzada 1 en
la possibilitat mateiza d’aquesta generalitzacid.

Podriem agrupar la contribucié positiva de la formacié en alter-
nanca en els blocs seglients:

6. D’entre la bibliografia més a I'abast entre nosalires, pot consultar-se Farriols i
Inglés (1993}, INCANOT (1989}, F.Enguita (1992), Pedro (1993), Zabalza (1993).
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a) Permet una formacio tecnologica actualitzada

L’acceleracié de la innovacié tecnoldgica en la produccié fa pric-
ticament impossible que el sistema escolar —que en aquest punt ha
d’anar «per definicié» a remolc del productiu 1 que, 2 més, ha de dis-
senyar la formacié 1 planificar-ne la implementacié en terminis més
llargs— pugui seguir el ritme de les empreses. Si escola i empresa fun-
clonen sense connexid, qualsevol mesura de formacié en tecnologies
especifiques en el marc escolar esta condemnada a fracassar i, a més,
produir quadres innecessaris d’estrés galopant en els responsables
educatius. El professorat que es dedica amb rigor 4 la seva tasca —és
a dir, exclusivament— té moltes dificultats per a estar al dia de la
diversitat d’innovacions tecnoldgiques en [a inddstria o en els ser-
veis. La formacié en alternanca permet a 'escola «oblidar-se» de la
darrera innovacié tecnologica i derivar-ne la formacié associada a
’empresa.

A més, 'actualitzacid dels coneixements tecnoldgics —tant per als
alumnes com per als mateixos professors— es fa en un marc produc-
tiu real. Aquest factor ajuda a aprendre la funcié de la tecnologia en
el procés de produccié molt més bé que mil simulacions en un centre
de formacié. El fet que I’alternanga permeti que els estudiants es for-
min en I’ambit real de la produccid és un aspecte crucial que té moltes
implicacions, que comentarem, fora de I'aspecte concret de la forma-
ci6 actualitzada en tecnologies especifiques.

b) Facilita lorientacic professional i la insercid professional dels joves

La formacié en alternanga pot jugar —juga— un paper important
en els processos de transici6 de I’escola al treball. Permet als joves
contixer de prop les vies d’accés al treball i anar prefiguranc les seves
propies estrategres per a accedir-hi. També els permet de «fer curri-
culum» en el terreny professional, és a dir, comengar a trencar un cer-
cle vicids: «la manca d’experizncia professional m’impedeix de trobar
feina i, aixi, mai no tindré experiencia professional». Es, d’altra ban-
da, una oportunitat magnifica de comengar a descobrir interessos —i
desinteressos— en el mon professional i de contrastar en el treball les
seves capacitats. Trenca ¢l gel amb el mén del treball —fins ara lluny3
i sovint mitificat— del qual rep una bona dosi de maduracié perso-
nal, gracies al contacte amb treballadors adults i a observacié «en di-
recte» dels incentius i les rutines poc estimulants que la feina pot
aportar-li. Es, finalment, un primer reconeixement social de la capa-
citat dels joves per a accedir a formes de vida adulta. Tots aquests
son factors positius per a I'orientacié professional dels estudiants 1
per al seu futur itinerari de professionalitzacié. A Catalunya (Farriols
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i Inglés, 1993; 76), els estudiants que han fer practiques en empre-
ses s6n plenament conscients d’aquest fet i ho manifesten explicita-
ment.

El contacte dels joves amb el treball facilita, a banda de la ja es-
mentada adquisicié de conceptes (saber) 1 d’habilitats (saber fer), una
informacié de primera mi sobre els valors imperants en el treball:
tant els valors que I'empresa reconeix i pregona explicitament —nor-
malment a través d’empresaris i directius— com els que de forma in-
formal perd eficag condicionen el seu funcionament transmesos habi-
tualment pels treballadors. Aquest coneixement dels valors formals 1
informals que caracteritzen el funcionament de les empreses —conei-
xement només adquirible «a peu de cand»— situa els joves en la reali-
tat més crua del treball i els permet de prendre opcions conscients en
el seu «saber estar».

En darrer lloc, perd probablement en el prlrner pel que fa a im-
portancxa en el futur professional, Palternanca és una via d’introduc-
cié a la formacid professional continua (FPCY. Inicia en I'habit de
combinar estudi 1 treball 1 estimula la comprensié de la necessitat
d’actualitzacié permanent dels coneixements. Tots els experts coinci-
deixen a assenyalar que en la vida professional dels treballadors
d’avui sovintejaran els canvis d’ocupacié. Canvis entesos en sentit es-
tricte —canvis de Hoc de treball i de professié— i en un sentit més
ampli —canvis en les tasques d"una mateixa ocupacid. En aquest con-
text, la FPC és una necessitat vital de tots els treballadors, no tan sols
dels aturats, per a adaptar-se a 'evolucié de les ocupacions. En la me-
sura que la FPC no és altra cosa que una combinacié de treball i for-
macié sostinguda en el temps, la formacio en alternanga n’és el pri-
mer grad. Un estudi sobre la inserci6 dels titulats d’FP2 a Catalunya
aporta una confirmacié empirica d’aquesta alirmacié:

«Un 35% de graduats ha continuat estudiant un cop assolida la ti-
tulacio d’FP2 (...) Hom troba, en aquestes dades, un fet significa-
tiw: es produeix un veritable «sistema dual» en acabar la FP»,
Molts joves compaginen la seva formacié amb la feina (...}. El de-
sig de formacié complementaria manifestat pels graduats d’FP2 i
d’ampliacié d’estudis, tant d’altres FP com de nivell universitari,
s’han de valorar com a vies de promocié laboral 1 social mole 1m-
portants» (INCANOP, 1988; 37-41).

7. Al llarg d’aquest estudi entendrem per FPC, o simplement per formacio conti
nua, tant Padrecada at «reciclatges dels treballadors en activ cam Padregada als acurars,
habitualment mal anomenada formacié ocupacional.
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c) Es una base per a la seleccié de personal a les empreses

Alld que mirat des dels ulls dels joves és una bona orientacié pro-
fessional 1 un ajut a la transicié a la vida activa, des de Pempresa es
percep com una bona base per a la seleccié de personal. Les empreses
valoren el fet que Ialternanca els permet de veure possibles candidats
«en accid» 1 valorar la seva capacitat d’aprenentatge, d’adaptacié a la
feina i reduir, aixi, el risc de métodes de seleccié limitats al curricu-
lum vitae 1 I’entrevista. Aquesta valoracié positiva es manté encara
que I"empresa no tingui necessitats o previsions de contractacié im-
mediata, per tal com es considera I'alternanga com una bona via de
disposar d'una «reserva» de candidats als quals ha vist treballar»
(Farriols i Inglés, 1993; 60-61). En el cas concret de Catalunya aques-
ta via de reclutament de personal ha assolit nivells certament especta-
culars, sobretot en les noves contractacions.

d) Es un estimul per a Paprenentatge escolar

A les seves virtuts en la relacié escola-treball, en Paportacié d’es-
cenaris «reals» on contrastar la formacid rebuda en el centre, la for-
macid en alternanga afegeix la de millorar la percepcié que els adoles-
cents 1 els joves tenen de la seva estada a escola. Tothom qui hagi
tingut ocasi6 de formar alumnes implicats en algun programa d’alter-
nanga —és el cas dels autors d’aquest llibre— pot donar fe de la vera-
citat d’aquesta afirmacié. En la nostra experiéncia concreta, corrobo-
rada per la d’un sector ampli de professorat, hem tingut ocasié
d’observar forga casos d’alumnes «conversos» que han canviat la seva
actitud a 'aula o al taller durant i a partir d’un periode de prictiques
a 'empresa. I estada a la feina els ha generat nous interessos, ha con-
ferit «significativitat» a molts continguts 1 activitats escolars 1, en re-
sum, ha fet més per la seva identificacié amb ’aprenentatge escolar
que cent recomanacions, amonestacions o crits dels seus professors o
dels seus pares:

«Per a nombrosos joves —especialment per a aquells que fracassen
a I'escola, s6n especialment reticents a sotmetre’s al seu control o
totes dues coses— el treball manual es presenta com una alternativa
que els allibera d’alld que se’ls ha presentat com a treball intel-lec-
tual, és a dir, la seva caricatura escolar» (F. Enguita, 1990; 191).

I, de rebot:

«L’experieéncia de la feina pot subministrar una amplia gamma
d’interessos 1 de motius adrecats a I'aprenentatge intellectual
que a I'escola li resulea molt dificil de suscitar ——sobretot en els
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joves de certes edats, precisament aquells que son gairebé al Ilin-
dar del mercat de treball— i dels quals estd molt necessitada. El
minim és donar-los la benvinguda» (F.Enguita, 1990; 194).

L’estada a 'empresa també redueix les dimensions mitiques del
moén del treball, excessivament magnificat des del rebuig de I'escola.
La desmitificacié del treball produeix la corresponent puja dels va-
lors de I’escola en la borsa particular dels joves, sobretot en la
d’aquells que sempre els havien cotitzat a la baixa®.

e) Contribueix a mitigar el problema de P<anticipacic»

Una de les qiiestions que avui centra el debat sobre la FP a tota
Europa és la seva capacitat per a «anticipar-se» a les necessitats de
qualificacié del sistema productiu®. Es indubtable que aquesta és una
qiiesti6 que la planificaci6 de la FP —tant la inicial com la continua—
mai no pot perdre de vista. Perd afirmat aixd, també és cert que la
preocupacié per I«anticipacié» no pot extremar-se fins al punt de
convertir-la en supeditacié mimetica a les necessitats de qualificacié 1
formacié demanades pel sistema productiu. Deixant de banda qualse-
vol altra consideracid, 'aspecte més greu d’una supeditacié d’aques-
tes caracteristiques és que acaba produint el contrari d’allo que pre-
tén: deixa els sistemes de formacié sense resposta davant de les
necessitats de les empreses. Actualment, les necessitats de les empre-
ses en materia de recursos humans canvien en terminis de temps molt
curts, especialment pel que fa a noves contractacions a la petita I mit-
jana empresa. En canvi, en el cas de la FPI, fins 1 tot el més agil dels
sistemes educatius necessitaria treballar amb marges de temps més
llargs: un minim de dos anys per a dissenyar la formaci6, planificar la
seva aplicacié (distribuci6 territorial de Poferta, adequacié de les ins-
tal-lacions i el material didictic, formacié del professorat, orientacié
o seleccié del alumnes, etc.) 1 uns altres dos anys de mitjana per a
aplicar-la. Avui, pero, les necessitats de ’empresa no sén previsibles
amb quatre o cinc anys d’anticipacié. En el «millor» dels casos, una

8. En aquest sentit, creiem que determinades formes d’alternanca serien un bon
complement per als programes de diversificacid curricular previstos a Parricle 23.1 de
la LOGSE i que ja s’han comengat 2 desenvolupar en el perfode d’experimentacio. La
complementarierar de totes dues mesures alleujaria la pressié de dos problemes que
fins ara han preocupat gairebé en exclusiva els professors de la FP de primer grau i que
d’aqui a pocs anys preocuparan tot el professorat que impartira classes a PESO: el de la
conflictivitar a "aula i als centres en general 1 el dels «deficits» d’aprenentatge d™una
bona colla d’alumnes de secundiria.

9. Seguim, en aquest apartar, la linia argumental aportada per Farriols, Franci i
Inglés (1994).
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FPI completament supeditada al sistema productiu esta condemnada
a impartir una formacié ajustada a les necessitats de les empreses,
perd amb cinc anys de retard i quan aquestes necessitats ja han can-
viat. No cal dir que en moments d’expansié econdmica aquesta si-
tuacid s’agreuja encara més.

Si és absurd demanar supeditacié de la FPT —i dels centres en els
quals s’imparteix— a les necessitats canviants de Uempresa, qué se li
pot demanar per resoldre el problema de 'anticipacié? Com s’ha as-
senyalat des de diversos punts de vista, se li ha d’exigir que faci bé
alld que pot fer bé. Sembla una obvietat, perd en tot cas és una obvie-
tat contra la qual s’ha vessar molta tinta 1 esmergat moltes hores de
debat 1 a la qual encara es resisteixen veus i plomes prou qualificades.
Que és el que la FPI pot fer bé2:

«Pot assegurar una formacié de base sdlida complementada amb
metodologies d’adaptacié i aplicabilitat dels coneixements (en
aquest sentit l"alternanga és una garantia), disposar d’una xarxa
d’informacié agil 1 fiable (les relacions institucionals formals 1 in-
formals entre empreses i centres educatius s6n una bona solucis),
adaptar-se de forma flexible a les fluctuacions de la demanda (i,
per tant, els centres han de tenir una gran capacitat d’autonomia i
de gestid). Aquest és el conjunt de coses que el centre educatiu
pot fer, i ha d’ exigir-se-Ii que les faci bé. Perd en cap cas no pot
exigir-se-li una esl:rateg}a i una planificacié per a la qual no hi ha
les condicions mmlmes, no tan sols en el terreny formartiu siné
tampoc en 'econdmic» (Farriols, Franci i Inglés, 1994; 93).

En aquest context, tal 1 com s’apunta en la cita que hem reproduit,
la formacié en alternanca també aporta vies de solucié, fonamental-
ment perqué posa en contacte les empreses amb Iescola 1 estableix 1
consolida un intercanvi permanent entre totes dues'®. Aquest inter-
canvi permanent, que ha de permetre un marge molt ampli de diileg
acords en P'ambit local, és probablement ’eina més eficag per a I'anti-
cipacié. La formacié en alternanga és una bona estratégia per a iniciar
1fer estable aquest intercanvi.

10. Permet de consolidar el que shan anomenat «xarxes intelligents» entre les
dues parts.
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ES POSSIBLE GENERALITZAR I.A FORMACIO EN
ALTERNANCA?

Hem fet referéncia, fins ara, a un bon nombre de virtuts de la for-
macid en alternanga, precisament aquelles que la converteixen en una
alternativa valida per a combinar ensenyament 1 treball. Amb tot, és
indubtable que la seva implementacié ha presentat i presenta alguns
problemes importants que cal resoldre. ID’aix0 no se n’escapa ni tan
sols el sistema dual alemany, paradigma europeu de Ialternanca (ve-
geu-ne una referéncia a Kruse, 1991; 68-71). Hi ha un conjunt de di-
lemes organitzatius, de gestid i curriculars (Zabalza 1993; 143-145)
encara no resolts. En cap cas no podem dir, perd, que aquestes defi-
ciéncies qiiestionin la validesa global del model de formacié en alter-
nanca. S6n, més aviat, problemes d’aplicacié que cal entendre com a
reptes perd no com a obstacles insalvables. Perd en paisos com el
nostre amb una tradicié escassa 1 molt jove de formacié en alter-
narnca, aquestes dificultats susciten una pregunta inevitable: és possi-
ble, en 'ambit de [a FPI, una implantacié generalitzada de la forma-
cié en alternanga? Categoricament, sf, per molt que 1994 no sigui
I'any més adient per a ser tan categodrics. L’actual crisi econdmica i el
creixement de I'atur ajuden a alimentar molts dubtes. Martisem,
doncs, la resposta a I'interrogant:

(a) La solidesa del sistema dual 2 Alemanya —tot i els problemes
concrets que 5’hi puguin observar— i als paisos de la seva area
d’influéncia sén un argument més que contundent per a mos-
trar la possibilitat real de bastir un sistema d’FPT assentat en
Palternanga. No volem, amb aixd, caure en el topic de presen-
tar el sistema dual com la panacea universal, siné simplement
mostrar una evidéncia aclaparadora del caracter no utdpic de
la formacié en alternanga'. Com tampoc no sén gens utdpi-
ques les influéncies que el sistema dual ha estés als dispositius

11. Pot objectar-se, és clar, que «Catalunya no és Alemanya», que «els empresaris
alemanys no sén els catalans» o que «les escoles alemanyes no sdn les catalanes».
Aguestes objeccions, d’altra banda prou evidents, condicionen les concrecions possi-
bles de la formacié en alternanca. Es prou clar que ni la mida de les empreses catalanes
ni la tradicié dels seus empresaris i treballadors no fa possible, ni a mig termini, im-
plantar un sistema com el dual a Caralunya, Hi ha vies difcrenciades de concrecié de
Ialternanga. En el nostre cas el carmi més transitable és la generalitzacid de les pricti-
ques en alternanga tal com s’han fet a partir de la segona meitat dels anys vuitanta. Les
diferéncies entre emprescs i escoles d’un i altre pais afecten els obstacles a superar i el
ritme de desenvolupament de la formacio en alternanga. Perd no en qilestionen la via-
bilitat a casa nostra.
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d’FPI de molts estats europeus. D’aquesta influéncia del siste-
ma dual en Pambit europeu deriva el paper estelar que la for-
maci6 en alternanca té, ara per ara, en totes les recomanacions
europees en matéria d’FPI (vegeu CCE, 1993).

(b)La LOGSE va establir, per a tots els estudiants de la futura
formacié professional especifica (FPE), un periode obligatori
de formaci6 en centres de treball {és el modul professional de
«Formacié en centres de treball» (FCT) incorporat als docu-
ments base dels nous titols professionals). En la LOGSE es
pren, per tant, una opci6 clara per la formaci6 en alternanga.
L’actual perfode de recessié econdomica i el seu impacte en la
destruccié de llocs de treball®? fa preveure, perd, grans dificul-
tats per a generalitzar el modul de FCT. En una anilisi limita-
da en el temps 1 centrada exclusivament en la possibilitat d’a-
complir el mandat legal, la conclusi6 é gairebé automatica: la
formacié en alternanca té moltes dificultats per a ser aplicada
amb caricter general. Es freqient complementar resignada-
ment aquesta conclusié: «si no es pot fer, deixem-ho correr».
Resignacié que tradueix, sobretot entre el professorat, una
certa inércia contriria al canvi. Creiem que cedir a aquesta
inércia seria un error de pes. L’aplicacié general de la FCT té
dificultats evidents ara, perd aixd no qiiestiona 'opcid per
[alternanca presa en la LOGSE ni implica que alternanga no
sigui generalitzable a llarg termini. Som a les beceroles de I'al-
ternanga i cal un llarg cami —llarg perd possible de recorrer—
d’esforgos 1 acords entre totes les parts implicades per a conso-
lidar-la. El menys important, en aquest cas, és si les exigéncies
de la LOGSE s’acompleixen o no. Tornarem més endavant so-
bre aquest punt.

Quines s6n les perspectives d’implantacié i creixement de la for-
macié en alternanga a Catalunya? El referent més immediat és ["expe-
rigncia de les practiques a empreses dels alumnes d’FP 2", Es tracta
d’un punt de partida magnific. Som a les beceroles de P'alternanga
perd la practica acumulada és més que suficient per a afirmar que no
es tracta d™una quimera sense fonament.

Els obstacles que 'alternanca ha de véncer a Catalunya tenen
molt a veure amb els derivats de la peculiar historia de la FPI
(Farriols, Franci i Inglés, 1994; 32) marcada, durant gairebé tot el se-

12. Cal recordar que a Catalunya i a tota Espanya el nombre d’aturats s’ha mantin-
gut molt zlt fins 1 tot en un periode de gran expansio com el de 1985-1991.
13. Hi ha un excellent estdi de Pexperiéncia a Farriols 1 Inglés (1993).
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gle XX, per dos grans factors: la manca d’implicacié dels agents so-
cials en la planificacié, aplicacié i avaluaci6 de la FPIY, amb les con-
segiients seqiicles d’una FPI letargica, minoritiria, massa esbiaixada
cap a 'academicisme 1 amb una consideracié social escassa; i el desin-
teres de I’Estat, matisat segons les époques perd innegable, per a de-
senvolupar un sistema d’FPL. Aquesta evoluci6 es manifesta, en el
camp que ara ens ocupa, en forma d’inércies resistents a esforg de
consolidacié de I'alternanca. De la banda del mén del treball, amb la
resistencia larvada de molts empresaris a invertir en hores de forma-
cié, tutoria 1 acompanyament dels estudiants en prictiques a l'empre-
sa, tot i que aquesta resisténcia decreix radicalment en aquelles em-
preses que han establert convenis de collaboracié amb centres
escolars, De la banda de I'escola, amb la resisténcia al canvi del pro-
fessorat que no ha viscut en la seva practica diaria els avantatges de
férmules properes a lalternanga. Entre el professorat que ha inter-
vingut en la gesti6 de les practiques a Pempresa, no solament no hi ha
resisténcia siné que caldria apuntar en el seu haver el merit principal
de I'exit de 'experiencia. Fi ha, aixo si, una reivindicacié justissima
de millors condicions de treball, basicament pel que fa a temps per a
Ia gesti6 1 a formaci6 especifica per a exercir les funcions que tenen
assignades. Perd aquesta reivindicacié no expressa oposici6 al model
de P'alternanga com a tal.

Considerem, en resum, que la generalitzacié de la formacié en al-
ternanca és. alhora, possible 1 necessaria per a la TPL No volem, perd,
assignar poders sobrenaturals a I'alternanga. La FPI es diferencia de
1 resta del sistema educatiu formal per una sensibilitat més marcada a
fes oscil-lacions de la situacié de I'economia i de 'ocupacié. D’aquest
fet deriva una gran sensibilitat a la problematica de atur juvenil. Un
index alt d’atur juvenil, a banda de ser un problema greu en molts
sentits, reducix considerablement l'eficicia de la nversié en FPL
I’elevada taxa d’atur de menors de 25 anys —un 37°9% segons dades
de la Comunitat Europea de juny de 1993, molt per sobre de la mitja-
na dels estats comunitaris— és, precisament, un dels problemes prin-
cipals de la FPI a Catalunya. Tot i admetre la relativitat de les dades
—les xifres oficials de I’atur juvenil engloben més joves amb feines
preciries que joves sense cap mena de feina (Casal, Masjuan 1 Planas,
1991; 210-211)— i que el problema de atur és més acusat en d’altres
col-lectius —els analfabets adults, per exemple, tenen percentatges re-
latius d’aturats més elevats que els joves (Flecha, 1990; 41-42)— no
deixa de ser evident que el problema de I’atur juvenil és un problema

14. L'experiencia ressenyada de practiques a Iempresa dels alumunes d'FP2 ha estat
la primera realitzacié d'importineia que ha trencat aquesia tendéncia.
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cabdal per a qualsevol societat 1, més especificament, per als sistemes
d’FPL

Es pot modificar ¢l sistema d’FPI, especialment incrementant la
seva «dosi» de formacié en alternanca, per tal de convertir-lo en un
agent actiu contra l"atur juvenil —com s’ha dit a bastament, la forma-
ci6 és un factor important per a la reduccié de Patur. Perd cal, a més,
introdwir canvis substancials en les politiques d’ocupacié que facilitin
Iaccés dels joves al treball.
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Els centres d’ensenyament
secundari, centres locals de
formacio

L’aplicacié de la formacié en alternanga comporta, per a tots els
agents que han de participar-hi directament!, alguns canvis sensibles:
dels més «filosofics» —acceptaci6 per totes les parts dels beneficis de
I'alternanga a la FPl— als més practics referits a la gestié d’empreses i
escoles, passant per ladequacié de les prioritats i actuacions de
I’ Administracié,

Nosaltres ens limitarem a abordar les modificacions que la imple-
mentacié de la formacié en alternanga imposa en Porganitzacio, el
funcionament dels centres escolars 1 la seva relacié amb entorn: és el
que ens interessa per a delimitar el marc més immediat en el qual s’in-
tegra i desenvolupa la nostra proposta de seguiment de la inserci6
professional dels joves. Farem, també, algun esment al suport que els
centres escolars han de rebre de part de I’ Administracié.

ACLARIMENTS PREVIS

Som conscients que el tema de la gestié dels centres, sobretot la

1. Trebaliadors i sindicats, empresaris i organitzacions patronals, professorat i
Administracié.
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dels instituts piblics?, s’ha anat podrint a les mans de tots els qui te-
nen responsabilitats i coses a dir-hi: Administracid, professorat i ted-
rics diversos. La malediccié «impressionista»® que pesa sobre moltes
lleis referides a aspectes diversos de I'educacié ha afectat també la
LODE, almenys en els aspectes referits a 'organitzacié dels centres,
les funcions dels drgans de govern, etc. (no neguem altres contribu-
cions positives de la Llei). En aquests aspectes, molt particularment
en les etapes de ’ensenyament secundari, la LODE va arribar tard a
la seva cita amb la Histdria 1 aquest retard I'ha tenyida sempre d’un
anacronisme que n’ha limitat molt eficicia. De tota manera, les limi-
tacions de la LODE no sén la part principal de la questié {la Historia
de I'educacié és plena de realitzacions espléndides fetes en i contra
marcs legals deplorables). La crisi de gesti6 dels centres de secundaria
deriva d’un seguit de causes escalonades amb arrels molt més profun-

des:

— crisi d’identitat del sistema escolar, aclaparat per canvis socials
diversos de gran magnitud.

— crisi d’identitat dels centres de secundaria originada, en gran
mesura, per la democratitzacié/massificacié accelerada de Pen-
senyament secundari en els darrers vint anys, amb el subse-
gilent canvi de la procedéncia majoritaria de alumnat i del seu
potencial d’adaptacié/identificacié amb I'escola. Les dades del
quadre 2.1 s6n il'lustratives d’aquest creixement per al conjunt
de I’Estat espanyol

Quadre 2.1: Resum comparatiu d’alumnat, professorat i centres a
Espanya (cursos 1975-76 1 1992-93)

Alumnat Professorat Centres
75-76 92-93 75-76 92-93 75-76 92-93
1.123.675 2.560.522 75.627 171.383 3,982 5,185

Fonu: Estadistica de la ensefianza en Espafia, diversos anys, i elaberacid propia.

— Crisi del professorat que ha vise modificat substancialment el
contingut de la seva professi, amb les conseqiiéncies d’ina-

2. En aquest apartat ¢ns referirem sempre a la gestié dels centres d’ensenyament
secundari.

3. Sovint es legisla en funci6 de les tendéncies del periode immediatament anterior,
sense un minim esforg de prospectiva. Desviades per una ma malifica, les tendéncies
del periode posterior esdevenen diferents 1 fins 1 tot oposades.
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daptacié al canvi, desorientacié sobre les noves tasques 1 inhi-
bicié de les aportacions que depassin el marc de I'aula’. Les in-
definicions de I’ Admnistracié pel que fa a la carrera docent del
professorat dels instituts publics han fer més forat en la crist.

— Passivitat de ’Administracid, especialment greu en el cas de
Pescola piiblica.

No pretenem pas ser exhaustius en aquesta exposicié de causes.
Ben al contrari, aquest preimbul serveix per a delimitar una tematica
en la qual no entrarem, per la seva complexitat 1 pel que considerem
una certa paralisi d’aportacions que fa dificil de veure una linia fecun-
da de treball. Parilisi que afecta professorat, Administracid 1 tebrics.
En I’ambit de la teoria, compartim plenament el diagndstic de Ball:

« Una gran part dels treballs analitics sobre Porganitzacié escolar
es basen en la suposicié que és possible adequar les escoles, més o
menys sense problemes, a un esquema conceptual derivat d’estu-
dis de fibriques o burocracies formals. Aquest és un enfocament a
priori que ha tendit a oblidar la necessitat d’estudis rigorosos 1
sense limits prefixats de les escoles. Com a resultat de tot plegat,
molts dels escrits sobre les escoles com a organitzacions s"han ba-
sat en «alld que tots sabem sobre les escoles», com a, en major o
menor grau, observadors externs informats. Molt poques vegades
han estat investigades 1 tingudes en compte les idees 1 experiéncies
dels actors involucrats. No s’ha abordat alld que no se sap sobre
les escoles. Miro de demostrar (...) que el futur de analisi orga-
nitzativa de les escoles esta en I'ambit del que no se sap sobre les
escoles, en particular en la comprensi6 de la micropolitica de la vi-
da escolar, allo que Hoyle anomena la «cara obscura de la vida or-
ganitzativa» (Ball, 1989; 24-25).

Coincidim, encara més, amb la linia d’investigacié que proposa el
mateix autor:

«Es faran pocs progressos en el camp de I'organitzacia escolar
fins que no reconeguem i comencem a analitzar els processos de la
micropolitica. Cal prendre’s menys seriosament la tasca del tedrics
sense experiéncia practica i molt més seriosament el coneixement
comi dels professors» (Ball, 1989; 26; el subratllat és nostre).

Ens limitarem a la consideracié d’algunes mesures concretes 1
sectorials de reestructuracié organitzativa dels centres, de reformula-

4. Sobre aquesta qiiestié, vegeu Ball {1985), Esteve (1987} 1 Fernindez (1993).
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ci6 de la seva gestid i de les relacions amb I'entorn que facin viable el
sosteniment de programes de formacié en alternanca, de «xarxes in-
tel-ligents» amb les empreses i que tendeixin, en resum, a evitar que el
seguiment de la nsercié professional dels alumnes titulats depengui
de la voluntat d’alguns professors o siguin anorreades per I'afebli-
ment inevitable d’aquesta voluntat.

ELS CENTRES D’ENSENYAMENT SECUNDARII LA
FORMACIO PROFESSIONAL EN L’AMBIT LOCAL

Una nova relacié amb Pentorn productiu. Noves tasques per als
centres escolars i mesures per a abordar-les

Comencem per una evidéncia: la formacié en altenanca exigeix
una permeabilitzacié de les relacions entre els centres escolars 1 les
empreses 1institucions del seu entorn. Es obvi que sense aquesta con-
dici6 I'alternanga no pot desenvolupar-se. Des de la perspectiva es-
colar, vol dir «obrir les portes» al teixit productiu de I'entorn, tal
com ja s"ha comencat a fer amb les prictiques a empresa dels alum-
nes d’FP2 i dels mdduls professionals experimentals®. Precisament
aquesta experiéncia constitueix un referent practic de primer ordre
per a constatar les noves tasques que I’alternanga implica per als cen-
tres escolars i per a aportar possibles alternatives per a desenvolupar-
les amb un minim de correccié.

En primer lloc, implica una tasca de projeccié externa del centre
adregada als agents socials i institucions piibliques de la zona: difusié
de les especialitats que s’imparteixen, del curriculum de cadascuna
d’elles, de les instal-lacions disponibles i, en sintesi, de la realitat i po-
tencialitat formativa del centre; establiment de canals de comunicacid
i acords estables de col-laboracié amb empreses i institucions; 1 inter-
venci$ en treballs de prospectiva sobre "evolucié econdmica de la
zona i les seves conseqiiéncies en I"ocupacié i la formacié professio-
nal, sempre que es generés un consens sobre la necessitat d’aquesta
mena d’estudis, cosa que fins ara no ha estat aixi.

En segon lloc, implica un esforg d’adaptacié organitzativa del
centre, consistent en [agrupament dels actuals tutors d’aprenentatge
i tutors de prictiques del centre en el Departament escola-treball
—amb aquesta o qualsevol altra denominacié— encarregat de mante-
nir [a comunicacié amb Pentorn empresarial i de gestionar la forma-

5. En aquest apartat, prendrem aquesta experiencia com a referent practic de les
noves tasques que 'alternanga comporta.
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cié en alternanga. Aquest departament s’ha creat ja a molts centres
publics amb altres noms i amb graus variables d’estabilitat dels seus
components i d’incidéncia en el projecte educatiu, explicit o implicit,
del centre. L’ Administracid ha ofert un suport tan real com timid a
aquesta iniciativa: reduccié de 6 a 9 hores lectives per al tutor d’apre-
nentatge® i de cap hora lectiva per al tutor de practiques”. L’anilisi de
les tasques dels tutors d’aprenentatge i dels tutors de practiques que
veurem a continuacié mostra com aquest suport és insuficient. Cal
que Administracié I'incrementi i reconegui oficialment 1 a tots els
efectes la idea del Departament escola-treball®, L’existéncia d’aquest
Departament seria un facilitador indubtable de I’adequacié del curri-
culum del centre a les noves perspectives obertes per la formacié en
alternanca. Finalment, som partidaris que I’Administracié revisi la
composicié actual dels equips directius i hi incorpori el tutor
d’aprenentatge. Aquesta seria una bona mesura organitzativa per a
fer més planera la consideracié de la formacié en alternanga com un
dels grans eixos del projecte educatiu del centre.

En tercer lloc, implica una quantitat important de tasques per als
responsables de gestionar Palternanca en el centre. Les principals s6n
detallades en el quadre 2.2

6. Enla Resoluci6 de fa Direccié General de Recursos Humans de 18-6-93 de fun-
cionament del curs [993-94 s’assignen en els centres publics 6 hores de redueeis d'ho-
rari lectiu al tutor d’aprenentatge. La normativa afegeix que «als centres en que el
nombre d’alumnes en pracuques ho faci necessari, la Direccié General de Recursos
Humians podri auteritzar al tutor d’aprenentatge una dedicacié de fins a 9 hores lecti-
ves setmanals a aquestes funcions».

7. Enla Resolucio de 18-6-93 esmentada anteriorment s'estableix una férmula ma-
tematica per a determinar el nombre d’hores setmanals que els tutors de practiques
dels centres piiblics hauran de dedicar a les funcions que els sén encomanades. Es diu,
literalment: «El nombre wotal N d’hores setmanals que els tutors de pracriques dedica-
ran a |'assistincia a les prictiques dels alumnes a les empreses, normalment dins de
Uhorari de permanéncia en el centre de cada tutor, es calculara d’acord amb la férmula
segiient: N= 5/2{Am/60 + Ac/20)» (la cursiva &s nostra). En la férmula, Am=nombre
d*alumnes del centre matriculats a FP2 o als MMPP i Ac= nombre d’alumnes en con-
veni de practiques durant ¢l curs anterior. Els centres s’han dedicat amb precisié ma-
tematica a no complir part de l'estzblert a la normativa (algunes dades recents mostren
que, globalment, els tutors de practiques solen dedicar una mitjana d’una hora menys
de les que els correspondrien segons la férmula).

8. Actualment existeix la Urnitat de Relacions Escola-Empresa que integra els -
tars de prictiques i el euter d’aprenentatge que n’és el responsable. L’objectiu de fumr
ha de ser que aquest Departament escola-treball estigui integrat per professorat amb
reduceid horaria i que compti amb la coliaboracié d’especialistes externs.
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Quadre 2.2; Tasques dels tutors d’aprenentatge i tutors de

practiques

TASQUES

T TR

APR

PRA

Disseny del programa generic de practiques.
Avaluar la disponibilitat de 'empresa.
Elaborar conjuntament amb "empresa el pla
d’activitats.
Seguiment de 'alumne a "empresa.
Avaluar amb Pempresa les practiques de
Ialumne.
Informar el tutor de grup. Dinamitzar 1
sensibilitzar "alumnat a 'entorn de
la funcié de les practiques.
Orientar els alumnes en:
— Oferta de formacié continuada i
d’especialitzacié.
— Sortides professionals.
— Coneixement actualitzat del sector.
— Organitzar visites a empreses.
— T'ransicid: convenis, contractes,
especialitzacid, autoocupacid.
Disseny i desenvolupament pedagoglc
— Funcions 1 orgamtzacm de I'accié
tutorial en les practiques.
— Activitats, metodologies, avaluacié.
— Avaluar les activitats de transicié.
— Confecci6 de la memoria anual.
Establir relacions amb les empreses del
sector:
— Garantir practiques per als alumnes.
— Formalitzacié6 dels convenis.

— Coordinar els programes de practiques.

Analitzar les experiéncies quant a:
— Innovacions tecnologiques.
— Metodologies organitzatives.
— Condicions laborals.
— Contractes i mercat de treball.

%

Font: Farriols, X.; Inglés, M. (1993; 46).

32



Si aquestes tasques es volen fer bé, demanen disponibilitat de re-
cursos humans. Es tan evident que ja se n’hi dediquen com que no
es fa de forma suficient. Aixi ho expressen reiteradament la gran ma-
joria de tutors d’aprenentatge 1 tutors de practiques. En aquest
sentit, ha d’haver-hi una opcié clara per «guanyar temps» per a la
gestid de I'alternanca. En els centres piblics, es pot guanyar augmen-
tant notablement Ja reduccié d’hores lectives als tutors d’aprenentat-
ge 1 de practiques. Aixd significa augment de plantilla i sabem les
al-lergies virulentes que aquesta expressio provoca actualment en els
responsables politics de I’ Administraci6 educativa. Es tractaria d’una
inversié rendible per al sistema educatiu en la mesura que facilitaria
molt el desenvolupament d’una formacié en alternanga encara em-
brionaria. En el marc dels diversos «anys de la formacié profes-
sional»’, una mesura com la que proposem hauria de poder-se con-
templar.

La realitzaci6 de les tasques detallades en el quadre 2.2 demana, .
també, formacié per als qui han de desenvolupar-les. El professo-
rat que actualment les exerceix no té una formacié inicial adient per
a fer-les. La seva capacitacié es deu sobretot a Pautoformacic i a
Pintercanvi poc sistematitzat amb professors del mateix centre, nor-
malment aquells que anteriorment han fet de tutors d’aprenentatge
o de practiques, 1 amb professors d’altres centres. Sense menystenir
aquests processos formatius informals —la practica ha demostrat que
donen els seus fruits— és innegable que s6n limitats: es tendeix a
I'endogamia —els intercanvis amb professors del mateix centre s6n
de bon tros els més freqiients— i a un sistema de reproduccié de ruti-
nes sense gaire capacitat de resposta davant de noves situacions' i re-
duit, a la llarga, al simple manteniment nominal de I'alternanca.
Calen, doncs, accions de formacié especifiques, tant de formacié ini-
cial —capacitacié per a dur a terme les tasques de gestié de Palter-
nanga— com de formacié permanent —actualitzacié de les capacitats
adquirides i integraci6 d’estratégies per a fer front a les noves situa-
cions. En aquest terreny s’ha fet molt poc 1 s’ha tendit a la dispersié
de les iniciatives i dels recursos econdomics (Servei de Programes
Escola-Treball, Pla de Formacié Permanent, ICEs...). De la coordi-
nacié de les iniciatives, se n’obtindria una optimitzacié dels recursos
economics 1 la possibilitat, gens utdpica, de fer una formacié cohe-
rent per als gestors de alternanga.

9. Hi ha una mena de ntu atavic —informal perd preservat amb fidelitat escrupo-
losa— pel qual cada ministre d’Educacid, en algun moment del seu mandat, acaba de-
clarant que «aquest serd I'any de la formacié professional». Si la tradicié no es perd, la
EP aviat 2cumulari més anys monografics que cap altre tema d’Estar.

10. Els canvis aportats per la crisi econdmica agreugen aquest problema.

33



Caldria resoldre, encara, un «petit» detall: a quins professors con-
crets s’hauria d’adrecar la formacié? Evidentment, als tutors d’apre-
nentatge i de practiques. Perd ni la pregunta és tan ociosa ni Ja res-
posta tan Obvia. Manquen dades sistematitzades sobre la
permanéncia dels dos tipus de tutor en els seus carrecs respectius,
perd el nostre coneixement directe de la realitat ens mostra que la
continuitat de persones concretes en cadascun d’aquests cirrecs és
més aviat escassa. Aquest fet té implicacions diverses, perod és espe-
cialment crucial en I"Ambit que ara ens ocupa per una rad molt senzi-
lla: la inestabilitat en els cirrecs porta a una rapida «caducitat» dels
destinataris de la formacié. Es a dir, que quan tenim els tutors for-
mats, deixen el seu carrec i cal tornar a comengar. [ aixi, «ad infini-
tum». Es un exemple clarament forgat perd il-lustratiu d*una situacié
molt més complexa que s’hi acosta bastant. Creiem que aquest fac-
tor'! pot haver inhibit una opcié més clara en la formacié dels tutors
d’aprenentatge i de practiques. No cal dir que Pestabilitat dels depar-
taments escola-treball milloraria la situacié en tots els aspectes abans
ressenyats 1 en un altre de decisiu per a la formacié: la «fixacié» dels
destinataris de la formacio.

Aquest conjunt d’ajustaments necessaris per a fer més planer el
cami cap a la formacié en alteman;a en els centres escolars —projec-
ci6 externa, adequacié organitzativa, integraci6 de noves tasques, in-
crement del temps per a la gesti6 i més formacié per als tutors d’apre-
nentatge i de practiques— seran molt més facils de dur a terme si
compten amb un suport més decidit que 'actual de part de
I’ Administracié educativa. Ningli no pot negar amb justicia que fins
ara ’Administracié ha donat suport a les practiques a 'empresa dels
alumnes d’FP2. A Catalunya, n’és un exemple la tasca desenvolupada
pel Servei de Programes Escola-Treball del Departament d’Ensenya-
ment. Ometem detallar més mesures concretes d’aquest ajut: de ben
segur no mancara qui se n’encarregul. Remarquem, simplement, que
aquest suport que ja es déna no és suficient: caldria ampliar-lo en els
aspectes indicats en els paragrafs anteriors. Perd s’ha d’evitar que el
suport que reclamem es torni substitucié. Diem aixo a compte dels
indicis substituistes que s’aprecien darrerament en les propostes per a
I’aplicacié del modul d’FCT previst en els nous titols professionals.
Ens movem, en definitiva, entre el poc —una Administracié que dé-
na suport, perd poc, a l'alternanga— i el massa —la temptacié d’un
intervencionisme paralitzador.

11. Aquest factor ha reforgar la resisténcia inevitable de tota Administracié ha in-
vertir en linies de treball innovadores, fins i tot en aquelles subsidiiries d’innovacions
que la mateixa Administracié ha impulsat clarament, com és el cas de la formacié en al-
ternanga a Catalunya.
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De la «xarxa intel-ligent» al centre local de formacié professional

Dels acords escola—empresa necessaris per al desenvolupament de
la formacié en alternanga, se’n deriva una relaci6 1 una comunicacié
estable, alld que s’ha anomenat una «xarxa intel-ligent». Aquesta xar-
xa intel-ligent és la base per a tot un conjunt d’opcions que poden, al
mateix temps, estalviar despeses a escoles i empreses i donar coherén-
cia a tota la FP —la icial 1 la continua— d’una localitat o zona de-
terminada. Es la base per a donar als actuals centres d’FP 1 als futurs
centres de secundaria una dimensié de centre local de formacié pro-
fessional, és a dir, de centre que dinamitza i acull una part significati-
va de les accions de formacié professional. En aquest aspecte la inter-
vencié de les corporacions locals és decisiva, per tal com ha de jugar
un paper cabdal en els estudis de prospectiva econdmica i laboral i en
la facilitacié de ’encaix entre 'oferta i la demanda de formacié, parti-
cularment en el cas de la formacié continua.

L’esmentada dimensi6é de centres locals d’FP aportaria beneficis
combinats a escoles i empreses: la cessi6 als centres de material tec-
nologic actualitzat'’; 'aprofitament del centre per a la FPC dels tre-
balladors de les empreses; acords amb les administracions per a la re-
alizacié de cursos d’FPC per a aturats; la contractacid, basada en el
coneixement directe, de técnics de les empreses per a impartir algun
modul professional dels futurs cicles formatius. Indirectament, po-
dria facilitar periodes de formacié del professorat a les empreses.

La concrecié d’aquests beneficis faria apartixer, sens dubte, al-
guns problemes. Potser el més previsible, ara per ara, és el de la so-
bre-saturacié de les aules i tallers dels centres. Molts centres de se-
cundiria tenen un index molt elevat d’ocupacié dels seus espais. En
els actuals centres d’FP és freqiient que hi hagi un doble horari —de
mati per als estudiants d’FP 1 i de tarda per als d’FP 2-— que permet
d’escolaritzar un nombre d’alumnes que altrament no cabrien en el
centre. Aixi, bona part dels espais disponibles s’ocupen durant tot el
dia, tot i que I'index d’ocupacié del torn de tarda és més baix que el
de mati (per la ra6 dbvia del nombre sensiblement inferior d’alumnes
d’FP 2). Aquest obstacle es pot véncer, ja actualment, si es combinen
dues opcions: la planificacié de les activitats de formacié no-reglada
del centre amb el temps suficient per a integrar-les en els horaris i en
les previsions d’ocupacié d’aules 1 allers; i la concentracié de la for-
macié no-reglada en periodes babils del calendari laboral de baixa
ocupacié d’aules (juny i setembre, per exemple).

* 12, La relacié amb les empreses és un mitja excel-lent, per als centres escolars,
d’aconseguir tecnologia cedida per les empreses.
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Acabem. L’aprofundiment de les relacions escola-empresa esta-
blertes amb motiu de la formacié en alternanga obre un ventall ampli
de possibilitats. Algunes sén les esmentades aqui 1 d’altres resultarien
de I'evolucié de la prictica mateixa. Una d’aquestes possibilitats és
que el centre faciliti serveis 1 instruments als alumnes graduats, apro-
fundint en la linia assenyalada per les ja habituals borses de treball. El
seguiment de la insercié dels ex-alumnes és, alhora, un servei per a
ells 1 un instrument imprescindible d’adequacié del curriculum de la
FPI del centre a la realitat del seu entorn productiu. A la vegada, tam-
bé ofereix a empresaris i treballadors la possibilitat d’incidir en la for-
macid impartida en el centre.

Transformar en aquesta direcci6 els actuals centres d’FP —1 en un
futur immediat tots els centres d’ensenyament secundari— canviaria
radicalment el caricter del seguiment de la insercié dels ex-alumnes:
deixaria de ser un servei esporadic, determinat per la conjuntura par-
ticular d’un centre, per a fer-se imprescindible en un nou marc de re-
lacions escola-empresa i d’integracié territorial de la FP inicial i con-
tinua.
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Reforma i formacio en
alternanca

Dedicarem les pagines segiients a 'analisi de la incidéncia que la
LOGSE pot tenir en Ievolucié de la formacié en alternanca a
Catalunya. Ho farem per dues raons. Primera, perque el desplega-
ment 1 aplicacid de la LOGSE incidird de forma directa' en Pactual
situacié de Palternanca. Segona, perqueé les propostes sobre [a inser-
ci6 dels joves que formularem més endavant s’han generat i contras-
tat en un centre que ja havia extingit Pactual FP i implantat el cicle
14-16 de 'ESO, ¢l nou batxillerat 1 els moduls professionals experi-
mentals. Aixo obliga a tractar, tot i que només ho farem a grans trets,
els efectes ja perceptibles que la reforma ha tingut en els programes
d’alternanca dels centres experimentadors.

1. Si és clar que la LOGSE tindr efectes sobre la formacié en alternanga, el que ja
no és tan clar és quan els tindra. Els ajornaments successius del calendari d’aplicacid
de la reforma converteixen qualsevol previsié en una temeritat. Les darreres informa-
cions situen en el curs 1999-2000 la implantacid generalitzada de la FPE de grau mitja i
en el 2001-2002 la de grau superior. En [a més «accelerada» de les hiparesis —la con-
tinguda en ef Decret 180/1993 de 27 de julio! (DOGC de 4-8-93)— la FPE de grau
mitja es generalitzaria ef curs 1997-98 i la de grau superior el 1999-2000. En tot cas, la
disposicié addicional 1.1 del mateix Decret autoritza la implantacié anticipada, entre
d’altres, de cicles formatrus d'FPE. Tot plegat genera incertesa i dubtes —resta encara
un decenni d’una FP2Z «agonica»— que haurien de ser contrarestats, per part de
I’ Adrunistracid, per mesures i realitzacions que mostressin una voluntar decidida
&'aplicar el nou sistema d’FPL
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EL DESPLEGAMENT DE LA LOGSE I EL SEU IMPACTE EN
L’ALTERNANCA

Ometrem en aquest apartat una descripcid detallada dels canvis
que la TLOGSE representa per a I'actual sistema d’FPL. Remetem el
lector a la bibliografia que hi ha sobre el tema®. Considerarem només
la incidéncia de la reforma en les prictiques en alternanga, especial-
ment a Catalunya.

La LOGSE aporta novetats importants a la formacié en alter-
nanga, molt especialment en I"ambit de la FPL Perd el seu desenvolu-
pament també ha incorporat férmules d’alternanga en el batxillerat i
en els programes de garantia social (PGS)’. Obrim un breu paréntesi
per tal d’analitzar-les.

En ’oced de dubtes que presideix la gestacié normativa dels pro-
grames de garantia social (PGS), destaca amb Ilum propia la indefini-
ci6 sobre la formacié en alternanga. Aquesta indefinici6 és constatble
en els documents de treball del MEC (vegeu, en aquest sentit, MEC
1993a) i en la regulaci6 dels PGS durant el periode d'implantacié an-
ticipada del segon cicle de I'ESO en el territori de gesti6 directa del
MEC (BOE de 19-1-93). En aquesta egulaci6 provisional el més sem-
blant a la formacié en alternanca és la disposicié 5.4, que diu literal-
ment:

«Determinats Programes de Garantia Social podran combinar-se
amb la realitzacié d’un treball productiu relacionat amb els seus
continguts de formacié professional».

En aquest cas, el treball productiu

2. Vegeu Farriols, Franci i Ingtés (1994), Guillén (1994}, Echeverria (1993), Bernal
i Jiménez (1993), MEC (1988, 1992, 1993, 1993b, 1993c, 1993d). Per a I'anilisi del peri-
ode experimental i I'exposicié del marc curricular adoptat per als moduls professionals
experimentals vegeu Guillén (1994) i Generalitat de Catalunya (1992), aixi com els
prop de cingquanta opiiscles editats pel Departament d’Ensenyament amb el disseny
curricular de tots els moduls professionals experimentals.

3. Atencnt la Uetra de Ja LOGSE els programes de garantia social no poden consi-
derar-se una part del nou sistema d’FP1 Hi ha un ban nombre de professors i tenics
de ' Administracié que insisteixen particularment a desllindar rots dos camps. De tota
maners, el contingut clarament professionalitzador dels Programes de Garantia Social
els fa ser, «de facto, FPL. No és descartable que darrera la insisténcia a marcar distin-
cies s'amaguin algunes corredisses per a no haver-hi d’exercir la docéncia, la qual cosa
1o deixa de ser un petit simptoma alarmant del prestigi escis amb qué neixen els PGS.
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«gs considerara part del programa a efectes de formacié. Per tant,
els continguis de I'area de formacié professional especifica (...)
s'adaptaran convenientment i ['horari d’aquesta area es podra re-
duir, de manera que s’imparteixin com a minim quatre hores set-
manals».

Si I'asuari d’un PGS t€ la sort de tenir una feina —fet més que
dubtés en els temps actuals per a joves sense cap qualificacié—
I’ Administracio li facilita una combinacié obscura de formacié i tre-
ball. El més suau que podem dir és que la normativa és clarament mi-
llorable.

A Catalunya I'opcié a favor de la formacié en alternanca és molt
més clara. En la regulacié dels PGS per al curs 1993-94 (DOGC de 9-
8-1993) s’especitica clarament que en I"Ambit de formacié professio-
nalitzadora —un dels ambits de qué consten els PGS regulats pel
Departament d’Ensenyament— s’hi inclouri

«la realitzacié de formacié prictica en empreses o centres de tre-

ball»,

Sense entrar a analitzar més a fons la situacié actual dels PGS —hi
ha una anilisi exhaustiva a Bascones (1994)— diguem que els PGS di-
ficilment sobreviuran si no tenen un caricter marcadament professio-
nalitzador 1 si aquesta formacié professionalitzadora no contempla
Ialternanga escola-empresa com a element troncal. Catalunya, en
aquest senrit, esti en la situacié privilegiada de poder aprofitar el ba-
gatge acumulat durant anys pel Pla de transicié al treball’, endegat pel
Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya en
col-laboracié amb les administracions locals i el Departament de
Treball.

La presencia de fa formacié en alternanca en el curriculum del
nou batxillerat a Catalunya és, en rigor, inexistent. L’«alternanca» es
redueix 2 una matéria optativa de trenta-cinc hores de durada deno-
minada «estada a 'empresa» (recordem que el nou batxillerat té ma-
teries comunes, matéries de modalitat { matéries optatives). El nom
sembla talment una traicié de 'inconscient: mostra tan poca convic-
cié en eficacia de 'invent que envia els estudiants a estar-se en una
empresa més que no pas a aprendre-hi. O potser és una radiografia
exacta de la situacié: trenta-cinc hores no permeten gaire cosa més
que estar-se en una empresa i mirar de no fer massa nosa. La presén-
cia d’aquesta optativa només s’entén com el resultat de la lenta de-

4. Per a una avaluacid del PTT consulten Homs i Matheu (1991},
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cadéncia d'una idea que havia sorgit amb forca en els inicis de ’expe-
rimentaci6 de la reforma a Catalunya. En efecte, Paportacié de tée-
nics de I’ Administracié provinents de la FP 1 la preséncia majoritiria
de centres d’FP durant els primers temps del batxillerat experimental
—decisiva, tot sigui dit, per a la viabilitat de 'experimentacié— va
contribuir a sensibilitzar I’Administracié de la necessitat d’incloure
periodes de practiques en alternanca en estructura del batxillerat.
En un dels primers esborranys per al debat® sobre el que aleshores es
denominava genéricament segon cicle de I’ensenyament secundari —
el primer cicle era el 14-16— podem llegir, sota 'epigraf «directrius
basiques», alirmacions com la segiient:

«Ha d’incorporar en el propi model les possibilitats de preséncia
dels alumnes en el moén de Pempresa per a completar el seu procés
formatiu (alternanga escola-empresa} de manera que faciliti la se-
va incorporacid posterior al treball».

La primera concrecid una mica solida d’aquest debat es produia
en comengar 'any 1986 i era forca paupeérrima: un credit optatiu, del
qual s’especificava una durada maxima d’un trimestre. D’aqui arren-
ca la proposta actual d’una matéria optativa massa limitada en dura-
da, que no garanteix la connexié amb el curriculum de les materies
comunes i les de modalitat, que no permet un apropament significa-
tiu al mén del treball 4, almenys inicialment, sense objectius ni con-
tinguts concrets. Es pot fer, malgrat tot, una lectura forc;adament op-
timista de la situacid, convenguts com estem de la necessitat de la
formacié en alternanga també en el batxillerat: si s’aconseguis, en al-
guns centres, omplir de contingut aquesta matéria optativa sense
«cremar» les empreses col-laboradores, podria arribar a ser un prece-
dent per a férmules més ambicioses d’alternanga. De més verdes en
maduren.

En la FPE, en canvi, sf que hi ha una aposta ambiciosa a favor de
la formacié en alternanga, concretada en el madul professional de
Formacié en centres de treball (FCT) obligatori en tots els cicles for-
matius. En el model experimental les pracmques en alternanga també
eren, sén, obligatories. Se segueix, a1x1, el cami obert per les pricti-
ques a Pempresa d’alumnes d’FP2 1 s’intenta anar més enlla conver-
tint-les de voluntaries en obligatories pera obtencié dels nous titols
professionals. Actualment, la crisi econdmica posa en qiiestié I'obli-
gatorietat de la FCT fent-la poc realitzable. Aquesta apreciacid, que
en la situaci6 actual és correcta, requereix algunes puntualitzacions:

5. Elaborat per una comissié de téenics de ’Administracié composta per Josep
Anton Blasco, Miquel Inglés, Pilar Pifarré i Pere Soli.
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— centrar la reflexié sobre la FCT en les cabales nacabables so-
bre la seva viabilitat és una linia de treball poc fecunda. En el
millor dels casos, ens duria a confirmar la poca perspicacia dels
legisladors que, contaminats pel moment d’expansié economi-
ca en queé es va redactar la LOGSE, no van preveure la possibi-
litat d’un canvi en la conjuntura ni tampoc els efectes que aixo
tindria en unes prictiques en alternanca obligatories. En el pit-
jor, a recérrer cent vegades el mateix cercle vicids, tot esperant
que la realitat confirmi o desmenteixi fa impossibilitat d’acom-
plir el mandat de la Llei. Un recorregut certament esgotador,
perqué ningi mo pot preveure ara la situacié econdmica de
I'any 2000, moment en queé es comengaran a generalitzar els ci-
cles formatius de grau mitja. L’Gnica ilig6 profitosa que caldria
extreure de tot plegat és que la legislaci6 sobre FPI ha de tenir
sempre en compte la major sensibilitat d’aquest nivell educatiu
cap a les oscillacions del cicle economic.

—I'obligatorietat de la FCT expressa la voluntat de donar un su-
port decidit a I'aveng de la formacié en alternanga a tota
Espanya. Aquesta és Ja lectura de fons que s’ha de fer de Parti-
cle 34.2 de la LOGSE i només cal aplaudir-la. Una giiesti6 di-
ferent és st I'obligatorietat era la millor manera de concretar
aquest suport partint de la situacié embrionaria de I'alternanga
a Espanya. Perd és evident que una FC'T obligatoria —que és
una altra manera de dir una FPI assentada en l'alternanga— és
I’objectiu final. Es tracta, per tant, d'un problema d’oportuni-
tat 1 no de concepeid errdnia de la FPL

— tot i corrent el risc de caure en [’heretgia, considerem forga in-
transcendent el fet que la FCT sigui generalitzable o no, sem-
pre que, d’aixd, no se’n derivi cap perjudici per als estudiants,
és a dir, sempre que la impossibilitat de fer el médul d’FCT no
es tradueixi en la negacié del titol professional corresponent
(caldria estudiar les mesures legals per a evitar-ho). El crucial
és que no minvi el suport real a 'alternanca, que s’assoleixin
acords globals Administracié educativa-sindicats-organitza-
cions empresarials, que es formin adequadament els responsa-
bles de la formaci6 a 'empresa i els tutors d’aprenentatge 1 de
practiques, que empreses 1 escoles adeqgiiin la seva organitzacié
per a donar cabuda a la formacié en alternanga, etc. Si tot aixod
es fa i respon a un compromis real de ’Administraci6 1 els
agents socials —aquest és 'autntic repte— l'acompliment es-
tricte de la [letra de la Llei passa a segon terme.
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En el procés de definicié del contingut de la FCT i de les seves con-
dicions d’aplicacié, s’apunten algunes opcions que, segons el nostre
parer, poden desvirtuar-la. La principal és la proposta de situar-la al fi-
nal del periode de formaci en el centre, un cop s’han cursat Ia resta de
mdduls professionals (vegeu MEC, 1993). En la tipologia de modali-
tats de formacié en alternanga exposada anteriorment, significa passar
de l'alternanga com a «partenariat formatiu» a Palternanca com a «su-
plement practic» de la formaci6. Aquest si que seria, si s’acaba confir-
mant, un pas enrere important en relacié amb el que ha estat habitual
en les practiques en alternanga voluntiries. Es justifica aquesta alterna-
tiva argumentant que, situant la FCT en Iiltim graé del cicle formatiu,
es pot avaluar la competéncia professional de alumne, Perd ni la FCT
es pot reduir a Ja condicié de simple instrument de P'avaluacié sumati-
va del cicle formatiu —tot i que tingui una funcié evident en tot el pro-
cés d’avaluacié— ni les empreses limitar-se al paper d’avaluadores de la
competéncia professional dels estudiants d’FPE 1 oblidar la seva funcié
formativa global. La conversié de la FCT en un «suplement practic»
del cicle formatiu té, almenys, tres inconvenients greus:

— elimina la funcié d’estimul per a I'aprenentaige que té la for-
macid en alternanca;

— limita la dinimica de contrast i alimentacié miitua entre els co-
neixements 1 habilitats adquirides en el centre de formacié i la
seva aplicaci6 en un marc real de produccié;

~— anul'la una referéncia prictica de primer ordre al madul de
Formacié i orientacié laboral (FOL), que també és comii a tots
els cicles formatius. Si hi ha simultaneitat entre tots dos mo-
duls, la FCT és un excellent «banc de proves» per a la FOL
que, en cas contrari, perd significativitat per als alumnes i pot
arribar a ser la «maria» dels cicles formatius (vegeu una analisi
més detallada d’aquesta qiiestié a Farriols, Franci i Inglés,
1994: 148-160).

Cal evitar, d’altra banda, la tendéncia a una intervencié excessiva
de PAdministracié en la gestié de la FCT. En I'Informe sobre la re-
forma de la formacié professional (MEC, 1993) s’incloven alguns
paragrafs alarmants en aquest sentit, com el que atorga a les «direc-
ciones provinciales» la funcié de determinar les empreses amb que els
centres escolars podran establir convenis de col-laboracié. A més de
limitar la contribucié dels centres escolars, que fins ara ha estat una
de les bases més solides de les practiques en alternanga, els gestors del
territort MEC s’atorguen una funcié que només podran satisfer no-
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minalment i al preu d’induir a la immobilitat la comunicacié i els
acords en I'ambit local. El suport de I’ Administracié és, en tot cas, la
base de desenvolupament de les iniciatives dels centres:

«Sense aquesta participacid directa que permeti concretar els con-
venis centre a centre 1 empresa a empresa, |'obligatorietat de la
FCT sera més testimonial que no pas real 1, en el millor dels casos,
quedara tenallada per una concepcié normativa i repercutird ne-
gativament en la qualitat final de la formacié impartida. (...) Una
intervencié (massa) exhaustiva des de I’Administracié pot con-
duir les escoles a la passivitat i frustrar "enorme potencial d’una
FCT basada en acords locals escola-empresa» (Farriols, Franci i
Inglés, 1994; 141-142).

En aquesta linia podria inscriure’s el conveni entre el MEC i el
Consell Superior de Cambres de Comerg, Industria 1 Navegacié (ve-
geu text complet de I'acord a Guillén, 1994). Aquest acord pot ser
una plataforma d’assentament molt important per a la FCT, especial-
ment perque de la seva lectura es dedueix una voluntat de no substi-
tuir les iniciatives locals. Aixo és perceptible en els termes emprats
per a la definicié de 'objectiu del conveni:

«L’objecte del present Conveni és contribuir a garantir la realit-
zacié de practiques en empreses o centres de treball de tots els
alumnes de formacié professional especifica mitjancant la col-fa-
boracié de les cambres en els termes...» (la cursiva és nostra).

La resta del text del conveni no desmenteix en cap moment aques-
ta declaracié inicial. Hem d’esperar que la seva realitzacié prictica
s’adigui a la voluntat expressada en aquest acord.

El mateix comentari general es podria fer del Conven:i marc de
col-laboracié entre la Generalitat de Catalunya i les cambres oficials
de comerg, indistria i navegacio de Catalunya sobre la gestié de la
formacis en centres de treball inclosa en els ensenyaments de formacio
professional espeaﬁca, signat el vint de gener de 1994. El contingut de
tots dos convenis és molt similar, tot 1 que el que afecta 'ambit de
Catalunya inclou tres clausules inexistents en el conveni entre el
MEC i el Consell Superior de Cambres: creacié d’una comissié mix-
ta Cambres-Departament d’Ensenyament, creacié d’un banc de da-
des de formacié professional i campanyes de sensibilitzacié. Cal es-
perar, en definitiva, que la concrecié d’allo previst en tots dos
convenis es faci en una linia de suport i potenciacié dels acords locals
escola-empresa.
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LES PRACTIQUES EN ALTERNANCA EN ELS CENTRES
EXPERIMENTADORS DE LA REFORMA

A Catalunya ja hi ha gairebé un centenar de centres que imparteixen
els moduls professionals experimentals. Els moduls experimentals tenen
tots una irea de prictiques a 'empresa de 200 hores de durada. Tenim,
doncs, un camp d’observacié per a avaluar la incidéncia del nou model
d’FPI en les practiques en alternanga, per bé que les condicions en qué
s’ha desenvolupat la fase experimental no siguin equiparables amb les de
la fase d’implantacié generalitzada. Tot i aid, de la fase experimental,
se’n poden extreure almenys dues conclusions ttils:

— El desconeixement del nou sistema d’FPI és forca general entre
els empresaris. Cal corregir aquesta ingorancia perqué ataca di-
rectament un dels fonaments de la nova FPI: la necessitat d*una
relacié permanent i fluida entre les escoles i els centres de treball.

— En termes generals, «els centres tenen problemes per a garantir
un lloc de practiques per a I’area de formacié en centres de tre-
ball» (Ranchal, 1994;37). Ja hem exposat anteriorment la nostra
opcid particular amb relacié al tractament que cal donar a
aquesta qiiestié. Amb tot, 'experiéncia dels centres experi-
mentadors mostra clarament que es tracta d’un debat basat en
una realitat evident que la generalitzacié de la reforma fard
créixer. En tot cas, amb la implantacié general desapareixera
un obstacle: la «competéncia» amb 'actual FP 2. El fet que els
empresaris no coneguessin prou la nova FPI —i el fet que Iex-
perimentacté no hagi comportat extincié de la FP 2— ha
agreujat la seva reticéncia amb relacié a les practiques dels
alumnes dels moduls experimentals. Dit senzillament: les em-
preses han tendit a voler alumnes d’un ensenyament que ja co-
neixen —la FP 2— abans que els d"un de no conegut.

De tots dos fets se’n deriva, com a minim, la necessitat d’adrecar a
les empreses una accié informativa contundent sobre les propostes de
I'actual reforma amb relaci6 a la FPL. Una accié que ha de ser prota-
gonitzada tant per I’ Administracié —en un dmbit més general d’in-
tormacié als diversos agents socials— com pels centres escolars, que
han de fer arribar Ia nova oferta formativa a les empreses, entitats i
institucions col-laboradores del seu ambit d’influéncta local.
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Una guia per al seguiment de
la insercio professional dels

titulats d’FPI

Hem esbossat, fins ara, el context en que el segutment’ de la inser-
ci6 professional dels joves que cursen estudis d’'FPI adquireix un sen-
tit ple, és a dir, el context en qué passa de ser una iniciativa aillada i
fugag a integrar-se en un conjunt coherent. En aquest context hem
atribuit un paper crucial a la generalitzacié de la formacié en alter-
nanga i a la transformacid dels centres d’ensenyament secundari en
centres de referéncia de la FP en 'aimbit local. No hem definit, val a
dir-ho, un marc especulatiu siné el nord d’un procés ja iniciat amb
forca. Ja hem dit que en el darrer decenni la formacié en alternanga
ha tingut avengos espectaculars a Catalunya. Un d’aquests avengos
ha estat les relacions establertes entre un nombre important dels ac-
tuals centres d’FP i les empreses i institucions del seu entorn’. Es
tracta, aixo si, d’un procés complex i amb totes les contradiccions de-
rivades de la interacci6 entre els multiples agents que hi intervenen.

1. Per seguiment entenemn, com ho fa Zabalza (1993; 144}, «planificacid, preséncia
en Paccié 1 avaluacid» d'un procés.

2. Aguestaveng global de la formacié en alternanga no sempre és facil de percebre
des de la subjectivitar del professorat que ha contribuit en gran mesura a fer-lo passi-
ble i que en pateix quotidianament les limitacions i deficiencies que actualment encara
&, Amb tot, el contrast objecriu entre la situacié a mitjans dels vuitanta i actual fa evi-
dents els avengos produits.
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Es a causa d’aquesta complexitat que hem cregut necessari exposar,
en els capitols anteriors, el nostre parer sobre el punt d’arribada
d’aquest procés. Obviament, perd, no es produird un adveniment
«ipso facto» d’aquest punt d’arribada. Cal tendir-hi amb practiques
concretes realitzades en contextos molt diversos. Precisament aques-
ta és una de les funcions que pot acomplir el seguiment de la insercié
professional. Si, d’una banda, només es pot «normalitzar» en el con-
text que hem definit en els capitols anteriors, de ’altra pot constituir
un element d’aven¢ qualitatiu en la construccié d’aquest context. No
presentem, per tant, una guia per al seguiment només aplicable en un
tutur hipotetic: presentem un conjunt de propostes aplicables a la re-
alitat actual dels centres d’ensenyament. El fet que les propostes que
presentemn siguin e] resultat d’una experiéncia real en un centre con-
cret avala aquesta afirmacié. Es tracta, en resum, d’un pas possible
«ara 1 aqui» en el llarg procés cap a 'extensié i la consolidacié de la
formaci6 en alternanca.

PROCES D’ELABORACIO DE LA GUIA

Aquest estudi s’ha dut a terme durant els tres anys que van del
mes de juny de 1990 al de juny de 1993. El disseny inicial de la recer-
ca es féu en funcié d’un objectiu principal: experimentar qué podia
fer un centre d’ensenyament secundari per tal de facilitar la insercié
professional dels seus alumnes, com havia de fer-ho i quan calia que
ho fes. D’aquesta experimentacié, se n’havia de derivar una guia apli-
cable a d’altres centres. Aquesta guia, al marge de la seva utilitat en la
insercié professional dels titulats, havia de facilitar 'aprofundiment
de la relaci6 del centre amb els agents ocupadors de 'entorn local i
Favaluaci6 de I'oferta de formacié professional del centre.

A causa de la complexitat de experiéncia que es volia iniciar, es
va optar per a dur-la a terme en un sol centre. Ampliar la mostra de
centres hauria comportat, sens dubte, un grau molt més elevat de va-
lidacié de la guia final que volfem obtenir. Aquesta opeié, perd, no
era factible amb els recursos disponibles. Amb tot, es va considerar
que el grau de validesa d’una guia obtinguda a partir de experiéncia
d’un centre podria ser suficient, si més no, com a punt de partida per
a una experiéncia més generalitzada.

El centre triat per a dur a terme I'experimentacié va ser I'IFP
Bernat el Ferrer de Molins de Rei (esdevingut institut d’ensenyament
secundari I'any 1993). Les raons de la tria van ser diverses. En primer
lloc, perque es tractava d’un centre amb un programa de prictiques
en alternanga consolidat, la qual cosa havia de facilitar el contacte
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amb les empreses necessari per a Pexperimentacié. En segon lloc,
perqué 'ensenyament impartit en el centre podria considerar-se com
una certa anticipacié del tipus de centre que es derivara de Paplicacid
de la LOGSE: s’hi pot cursar el cicle 14-16 de I'ESO, el batxillerat i
alguns mdduls professionals experimentals (tant de nivell 2 com de
nivell 3). A més, la implantacié dels moduls professionals es va fer ex-
ringint els ensenyaments d’FP de segon grau, amb la qual cosa podi-
em evitar algunes distorsions derivades de la «competéncia» entre el
vell sistema 1 el nou. En tercer lloc, perque les facilitats donades per la
direccié de Iinstitut —entre elles, 'assignacié d’una tutoria técnica
per al desenvolupament de I'experimentacié— permetien fer estudi
en les millors condicions. I, finalment, perque el fet de ser Pinstitut
en qué els dos autors d’aquest llibre han desenvolupat una part im-
portant de la seva tasca professional permetia un coneixement molt
ajustat dela trajectoria del centre, del professorat que hi treballa, dels
alumnes, de les empreses col-laboradores, ete, dificilment adquirible
en un altre centre. L’esbiaixament subjectiu que aquest fer podia
aportar a I'estudi era compensat, amb escreix, per les facilitats que
s’obtenien en I'experimentacid.

La mostra triada era la composta pels alumnes del centre que, al
final dels cursos 1990-91 1 1991-92, van obtenir el titol corresponent
als moduls experimentals —tant de nivell 2 com de nivell 3— que
s'oferien en el centre. A 'annex [ el lector pot trobar una aproxima-
¢i6 a la historia de 'TES Bernat el Ferrer 1, per tant, al context concret
en qué es va iniciar i dur a terme Pexperiéncia d’elaboraci6 de la guia.

A partir del primer disseny general de la recerca, la tasca duta a
terme per un grup de treball compost per professores i professors de
I'IES Bernat el Ferrer va permetre d’anar aplicant i contrastant proce-
diments i instruments que facilitessin el seguiment del procés d’inser-
cié professional dels ex-alumnes dels moduls professionals experi-
mentals. Aquest treball de camp va basar-se en entrevistes personals i
col-lectives amb els ex-alumnes de la mostra triada, en entrevistes
amb els responsables de les empreses que havien contractat alguns
d’aquests ex-alumnes i en la participaci6 en reunions d’organs diver-
sos de P'institut per a presentar i debatre els resultats que anava apor-
tant la tasca de seguiment. La informacié i els elements de reflexié
obtinguts de les entrevistes s’analitzaven 1 contrastaven periddica-
ment, en primer lloc, amb I'equip de treball de I'TES Bernat el Ferrer
i, després, amb el responsable del grup de treball a I'ICE de la
Universitat de Barcelona. D’aquest procés d’elaboracié sorgeix la
guia que ara presentert.
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ELS OBJECTIUS DE LA GUIA

Els centres d’ensenyament professional dediguen tots els seus re-
cursos i energies a impartir una formacié que, almenys en teoria, ha
de facilitar la futura insercié professional dels seus alumnes. Perd so-
bre els resultats d’aquest esforg hi ha sempre més ombra que llum.
Els centres escolars desconeixen, més enlla dels contactes personals
esporadics amb ex-alumnes, qué passa als alumnes quan acaben els
seus estudis. Troben feina en un marge de temps prudencial? Troben
una feina ajustada a [a formacié que han rebut? Alld que han aprés en
el centre, els és il en el lloc de treball? Tenen necessitat d’ampliar la
seva formacié? Les respostes a aquests i molts d’altres interrogants
similars haurien de constituir un dels nuclis dels criteris d’avaluacié
de 'oferta de formacid professional de qualsevol centre i, per exten-
5i6, del sistema d’FPI considerat globalment,

Per aquests motius creiem tan necessari fer un seguiment de la in-
serci6 professional que, d’una banda, doni suport als alumnes® en ¢l
seu procés d'insercié professional i, de Paltra, permeti d’avaluar la
formacié que imparteix el centre i introduir-hi, si cal, les modifica-
clons necessaries.

Considerem fonamental que en aquesta avaluacié de la formacié
les empreses hi tinguin una funcié important, la qual cosa no vol dir
erigir-les en jutge suprem 1 nord de la formacié. De la mateixa mane-
ra que ha d’haver-hi una «tensié» de la FPI —no una supeditacié im-
posssible— per a adaptar-se a les necesitats de qualificacié del sistema
productiu, ha d’existir una «tensié» de les empreses per a capitalitzar
les capacitats dels seus treballadors 1 anar adaprant les formes de pro-
duir al potencial dels seus treballadors, sovint desaprofitat per manca
d’autonomia i de marge per a [a iniciativa,

Com ja hem assenyalat en la introduccié, plantegem un seguiment
limitat del procés d'insercié professional dels alumnes que acaben un
cicle formatiu. Concretament, proposem de fer el seguiment dels
alumnes només durant any segiient d’haver acabat la seva forma-
ci6 en el centre. Aquest plantejament obeeix clarament a un criteri de
realitat. Considerem que tant Pactual grau de relacié entre els centres
i el teixit productiu del seu entorn com els recursos humans disponi-
bles als centres d’ensenyament secundari no permeten, ara per ara, un
enfocament més ambiciés del seguiment.

Totes les indicacions que exposarem en aquest capitol i els instru-

3. En aquest apartat, i en la resta del llibre, per economia de llenguatge, emprarem
el rerme «alumnes» per a referir-nos als/les joves que han cursat algun modul profes-
sional en el centre i que han obtingut el titol corresponent.
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ments (qliestionaris, guions, etc.) de I'apendix tenen com a inica pre-
tensi6 facilitar pautes orientatives per a un centre que vulgui iniciar
una experiéncia de seguiment de la inserci6 professional. En la profu-
si¢ d’indicacions i instruments no s’hi ha de veure, per tant, cap mena
d’intencié «normativa»: estem convenguts que el seguiment de la in-
sercié professional, en els termes en els quals el plantegem, pot seguir
camins i emprar instruments sensiblement diferents dels que nosal-
tres assenyalem.

Prenent aquestes premises com a punt de partida, hem sintetitzat
els objectius del seguiment en els punts segients:

a) Conéixer els factors concrets que dificulten la transicié al treball
dels alumnes

Identificar els obstacles concrets que dificulten Paccés dels
alumnes al treball és el primer pas per a contribuir a véncer-los.
Remarquem la necessitat de concrecid perqué entenem que s’han
d’identificar les dificultats particulars de cada alumne com a base per
a ulteriors activitats eficaces de suport. D’altra banda, la deteccié
d’aquestes dificultats particulars pot permetre d’induir algunes con-
clusions generals ajustades al context social, educatiu i productiu dels
alumnes. La informacié obtinguda* és especialment rellevant per a la
contextualitzacié de 'orientacié professional en el centre i per a
'area de formacié laboral dels diferents moduls professionals.

b) Orientar els alumnes en la recerca de feina

La necessitat de orientacié professional no s’exhaureix amb la
que 'alumne rep durant el seu pas pel centre escolar. L’orientacié
professional és un procés que s’inicia en el centre escolar i que ha de
continuar en el transcurs de la trajectoria professional dels individus.
En aquest sentit, és especialment necessiria en Iaccés a la primera
ocupacid. El centre escolar té a I'abast diversos mstruments —com
comprovarem més endavant-— per a orientar i dopar suport als alum-
nes en un moment especialment crucial del seu itinerari d’insercié so-
cial 1 professional.

c) Complementar la formacio dels alumnes

El seguiment ha de permertre detectar necessitats de formacié en el
cas de determinats alumnes, tant en aquells que trobin feina rapida-

4, No cal recordar que en tot aguest procés de recollida i tractament de dades cal
preservar escrupolosament la confidencialitat de la informacid fornida pels alumnes.
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ment com en el d’aquells que, inicialment, estiguin en atur®. L’objec-
tiu és, en aquest cas, facilitar Paccés dels alumnes a la formacié que
necessiten. Un centre escolar que mantingui una relacié fluida amb
les empreses® del seu entorn té recursos diversos al seu abast: derivar
els alumnes a accions formatives de formacié professional continua
(FPCY que s’organitzin a la seva zona, arribar a convenis amb les em-
preses per a endegar alguna d’aquestes accions en el centre, etc. L’as-
soliment d’aquest objectiu ha de marcar I'inici d’un itinerari formatiu
que acompanyara I'alumne durant tota la seva carrera professional.

d) Mantenir la vinculacié dels alumnes amb el centre escolar

Aquest objectiu deriva dels dos anteriors. Actualment, en acabar
els seus estudis I'alumne trenca la relacié que durant uns anys I’ha
unit a2 un centre concret i, durant més anys, al sistema escolar. L’esco-
la passa de ser un ambit fonamental de ia seva socialitzacié al no-res,
amb la desorientacié consegiient que genera aquesta ruptura brusca.
En la mesura que 'escola es converteix en una font de suport i de re-
cursos per a la inserci6 professional aquesta desorientacié es mitiga i
és possible, aleshores, comengar una nova etapz en la relacié alumne-
centre, quantitativament i qualitativament molt diferent de ’anterior
1, amb tota probabilitat, molt més satisfactdria per a totes dues parts.

e) Difondre les caracteristigues de la formacié impartida en el centre

Les empreses coneixen, en termes generals, la formacié que els
alumnes reben en Pactual FP2. Les practiques en alternanca han faci-
litat aquest coneixement. En canvi, el desconeixement dels canvis que
Paplicaci6 de la LOGSE comportari en la FPI és general. Mentre du-
ra la fase de transicié de I'actual sistema al nou, la tasca de difusid a
les empreses de la nova organitzacié de la FPI, dels objectius i con-
tinguts dels diferents cicles formatius etc., é un objectiu de primer
ordre. Aquesta difusié s’optimitza sempre que es basa en documen-
taci$ escrita 1 sempre que en aquesta documentacié s’evita sistemiti-

5. L'especificitat d’algunes d’aquestes necessitats de formacié les fa escassament
previsibles abans de I'inici del procés d’insercié professional i, també, dificilment «en-
caixables» en el curriculum de la FPI,

6. Per «empreses» entendrem, en aquest apartat, tant les empreses privades —in-
dustrials, de serveis..— com les diverses institucions o entitats que tenen una funcié
d’agents ocupadors en una localitat o zona conereta.

7. Englobem en el terme «formacié professional contfnua» tant 'anomenada «for-
macid ocupacional» —que a Catalunya subvenciona el Departament de Trebail de [a
Generalitat— com la formacié continua que, després dels acords signats any 1993,
han de gestionar els sindicats i les orgznitzacions patronals.

30



cament 1"ds de I'argot professional dels educadors, francament inin-
tel-ligible per a la gran majoria d’empresaris 1 treballadors.

f) Fer participar les empreses en Pavaluacid de la formacié impartida
en el centre

Aconseguir que les empreses intervinguin en Iavaluaci6 de la
qualitat de la FPT —i de tota la FP en general— és una via per a incre-
mentar [a seva participacié actuva en la formacié dels seus treballa-
dors (els actuals i els futurs). En aquest cas, es tracta d’aconseguir que
expressin el seu punt de vista sobre les capacitats adquirides 1 demos-
trades per aquells ex-alumnes que I'empresa hagi contractat i, per ex-
tensid, la seva valoracio de la formacié que s’imparteix en el centre.
L’aportacié de les empreses enriqueix I’avaluacié de la formacid, per
bé que no pot ser Iinic criteri a considerar.

g) Fer participar els alumnes en avaluacio de la formacio rebuda

Amb Pexperiéncia acumulada en Pintent d’accedir a la primera
ocupacié un cop abandonada I’escola, els alumnes estan en condi-
cions d’aportar elements molt valuosos a 'avaluacié de Iaprenentat-
ge dut a terme en el centre. Tant si han trobat feina com si sén a
Patur, han adquirit una nova perspectiva per a avaluar la formacié
que han rebut: saben per experiéncia propia allo que es valora en les
ofertes d’ocupaci, allo que es desestima, els coneixements, habilitats
i actituds que aprecien els ocupadors, etc.

h) Avaluar ladequacic de Poferta formativa del centre als perfils
professionals necessaris a la zona

D’una relacié escola-empresa fluida han de derivar-se successius
ajustaments del curriculum de la FPI que imparteixen els centres es-
colars a les necessitats de qualificacié dels treballadors d’una localitat
o zona determinada. Aquests ajustaments van des de la supressié
d’un cicle formatiu innecessari® fins a adaptacions del curriculum del
cicle formatiu —o d’algun modul del cicle formatiu.

8. Encara que per a suprimir un cicle formatiu —i sobretot per a autoritzar-ne un
de nou— s’hagi de comptar amb el vist-i-plau de I’ Administracié educativa, aixd no ha
de condemnar el centre i les empreses a una actitud d’expectacio passiva. Per lents que
siguin els tramits per a autoritzar els centres a impartir nous cicles formatius —i a fe
que en s6n, de lents— una demanda formulada conjuntament per un centre i un cert
nombre d’empreses 1é moltes possibilitats de ser atesa favorablement.
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i) Dinamitzar/consolidar la relaci escola-empresa en I'ambit local

El contacte amb les empreses derivat del seguiment de la insercié
professional dels alumnes del centre ha de servir de «pretext» per a
dinamitzar la relacié escola-empresa i per a assolir d’altres objectius
indirectament relacionats amb la inserci6 dels alumnes: la col'labora-
ci6 de les empreses per a les practiques en alternanga i I’establiment
d’una relacié més estable i profitosa per a totes dues parts.

LES FASES DEL SEGUIMENT

Fem, primer de tot, una breu precisié terminoldgica. Fins ara, en
referir-nos a la FPE, hem parlat de «cicles formatius» i de «moduls
professionals». E| terme «cicle formatiu» designa tota la formacié
professional especifica rebuda per a assolir els aprenentatges d’un t-
tol professional {els cicles formatius tenen una durada variable com-
presa entre les mil quatre-centes i les dues mil hores) i els moduls
professionals sén subdivisions del cicle formatiu (s6n «equivalents»
als termes area de '’ESO i matéria del batxillerat). Durant la fase d’ex-
perimentacié del nou sistema d’FP, la terminologia emprada ha estat
diferent: els cicles formatius s’han denominat moduls professionals i
els moduls professionals, credits. A partir d’aquest moment, com que
entrem en aspectes molt concrets sorgits de la reflexié sobre la pracn-
ca d’un centre experimentador, emprarem la terminologia del perio-
de experimental.

Fase de sensibilitzacié

La primera tasca a emprendre és la de sensibilitzar favorablement
tant els destinataris del seguiment —els alumnes— com els drgans de
govern del centre. Sense la bona disposicié de tots dos sectors el pla
de seguiment és inviable. Al marge de les habilitats seductores de
’equip que presenti la proposta, I’efectivitat d’aquesta tasca iicial de
sensibilitzacié dependra en bona part del rigor amb que es plantegi.
En aquest sentit, é&s important disposar de documentacio escrita so-
bre els objectius i el pla de treball del seguiment i fer émfasi en la ne-
cessitat del seguiment, en els compromisos que contrauen tant pro-
fessors com alumnes, en les conseqliéncies —minimes— que tindra
en I'organitzacié del centre i, molt especialment, en els beneficis que
uns i altres poden obtenir-ne. La documentacié elaborada facilita un
debat més rigorés 1 una presa de decisions més conscient.
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L’inici del seguiment de la insercié professional ha de comptar
ineludiblement amb I«aval» de ’aprovacié del Consell Escolar 1 del
Claustre de Professors. No és una condicié suficient per a dur-lo a
terme, perd €S necessaria per a evitar que sigul una experiéncia semi-
clandestina, resultat d’alguna febre passatgera d’un grup de profes-
sors. Cal, en resum, un suport institucional a I'experiencia. Es proba-
ble que 'obtencié d’aquest «aval institucional» depengui en bona
part del suport de I'equip directiu que, per tant, haunia de poder
congixer el projecte amb el temps suficient per a debatre’l 1 donar-hi
el seu vist-i-plau.

Del suport dels organs de govern, també en depén la disponibili-
tat de recursos humans per al projecte. Actualment, els centres de se-
cundiria —els publics, més concretament— tenen tres possibilitats
de «crear» temps perque un professor dediqui algunes hores setma-
nals a un projecte determinat: les tutories «tecniques»’, les guardies i
les petites reduccions d’horari lectiu derivades de les «cues» d’ho-
res/professor. Per al projecte que plantegem és suficient assignar a un
protessor una tutoria técnica i eximir-lo de les guardies que li perto-
quin. Aquest professor —a partir d’ara ’"anomenarem tutor d’inser-
ci6— s’integraria a la unitat escola-empresa del centre. La seva tasca
dependria del tutor d’aprenentatge i treballaria conjuntament amb els
tutors de practiques (o amb els tutors dels diferents moduls en els
centres experimentadors). Tot 1 que aquesta petita correccié organit-
zativa és a I'abast de qualsevol centre, és evident que per a fer-la efec-
tiva cal el suport de 'equip directiu i la conformitat del Claustre 1 el
Consell Escolar. Aquest plantejament pragmatic, perd, no implica
cap rentincia a millorar les condicions del seguiment de la insercié
professmnal L’Administracié no pot defensar la necessitat d’acostar
Iescola i el treball sense destinar-hi recursos, sobretot quan se’n mal-
baraten tants per una politica poruga de reforma de I’Administracié
ptiblica. En I'ensenyament, els recursos més importants serien pro-
fessionals dedicats a donar servei a i en les escoles.

El compromis més decisiu que cal obtenir en aquesta fase de sen-
sibilitzaci6 és el del professorat de ['actual area de formacié laboral'®,
el del tutor d’aprenentatge 1 el del tutor de practiques (en el cas dels
centres experimentadors, el del tutor del modul). Pensem que, en de-

9. Sobretot en els centres grans gairebé sempre €s superior el nombre de professors
que el de mtories de grup i cérrecs de coordinacié {caps de seminari/departament,
membres de Iequip directiu...). Al grup de professors «sobrers» se li sol encarregar
una funcié realitzable en el mateix nombre d’hores setmanals que els tutors de grup
dediquen als seus alumnes. Aquesta funcié s’ha anomenat tutoria técnica.

10. En els MMPP experimentals és ['equivalent a la Formacit Empresarial de la FP2
i a la Formacié 1 Orientacié Laboral (FOL}) continguda en els nous titols professionals.

53



finitiva, el projecte que es proposa no deixa de ser una prolongacid,
en un marc completament digerent, de la tasca ja duta a terme en
I’area de formaci6 laboral i en les practiques en alternanga. Sense la
implicacié d’aquest nucli de professorat —implicacié que ha de ser
activa perd no titinica— el pla de seguiment és practicament inviable
a llarg termini.

Cal, finalment, sensibilitzar els departaments que aporten més
professorat als MMPP del centre, per tal de comprometre’ls en ’ava-
luacié dels moduls que imparteixen. Es necessari aconseguir d’ells un
doble compromis: la participaci6 en sessions de treball per a contras-
tar els punts de vista d’empreses i alumnes sobre cadascun dels mo-
duls i una actitud receptiva a introduir, si cal, alguns ajustaments en el
curriculum del mddul.

Un cop garantida la viabilitat del seguiment per part del professo-
rat 1 dels organs de govern del centre, cal aconseguir la participacié
dels alumnes. Essent els beneficiaris més immediats de tota I'expe-
riéncia pot semblar que la seva participaci6 pot ser ficilment assegu-
rada. Aqui, perd, topem amb tot el «pes» de la tradicié. Com que els
precedents de centres escolars que exerceixin alguna tasca post-for-
macié sén molt escassos, per a la gran majoria d’alumnes ’escola mor
quan s’acaben els estudis que hi han fet. Aixd obliga a presentar el
projecte als alumnes amb molta més solemnitat de I"estrictament ne-
cessaria. La convocatdria d’una reunié general dels alumnes que
aquell any acabaran el seu periode de formacié en el centre és la ma-
nera més efectiva —i «barata» amb relacié al temps que requereix—
per a aconseguir la participacié activa dels alumnes en el projecte de
seguiment de la seva insercié professional.

En aquesta primera reunié general amb els alumnes es tractaran,
com a minim, els punts segiients:

— Presentaci6 dels objectius del seguiment. Servei que s’ofereix als
alumnes (orientacid, borsa de treball...) 1 col-laboracié que s’espera
d’ells.

— Presentacié del pla de treball per a tot el curs segiient amb I’espe-
cificacié dels moments en que hi intervenen els alumnes.

— Presentaci6 de I’equip de professorat que fara el seguiment i for-
mes de contacte (telégm, fax, horaris de consulta...).

— Convocatdria de la reunié general segtient.

Remarquem que aquesta primera reunié general s’ha de fer abans
que els alumnes acabin la seva estada en el centre. Per dues raons:
perqué després d’aquesta primera reunié els alumnes han d’iniciar
’elaboracié del seu propi projecte d’ocupacié, que han de tenir
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temps d’acabar abans d’abandonar el centre; 1 perque si es convoca
després d’acabar la seva formacié és practicament segur que las-
sisténcia a la reunié serd minoritaria i la viabilitat de tot el projecte en
resultard greument compromesa.

La fase de sensibilitzacié es pot completar amb la comunicacié del
pla de seguiment de Ia insercié professional a I’Associacio de Pares
d’ Alumnes (APA) del centre, a la Inspeccid educativa i a aquells ser-
veis de ’Administracié que puguin estar-hi interessats. Es una sensi-
bilitzacié «intangible» perd que pot tenir un efecte indirecte que a la
llarga ajudi a consolidar aquesta iniciativa del centre.

Quan el centre endega per primera vegada aquest pla, és recoma-
nable iniciar el treball de sensibilitzacié a I'inici del segon trimestre
del curs. Un cop consolidada "experiéncia, el treball de sensibilitza-
cié es redueix notablement, tot 1 que mai no pot arribar a desaparei-
xer, per la senzilla raé que les inércies actuals del funcionament in-
tern dels centres no sén precisament favorables a una experiencia
d’aquestes caracteristiques.

Abans d’iniciar la fase d’aplicacid és convenient tenir preparats al-
guns instruments que facilitin la recollida d’mformacié durant Pexe-
cucié del pla. En el cas que ens ocupa, interessa recollir dades sobre la
procedeéncia escolar dels alumnes del modul i sobre la seva situacié
durant el curs segiient. A tall d’exemple, vegeu una possible fitxa de
registre a I"apendix d’aquest apartat.

Fase d’aplicacid

El primer pas d’aquesta fase és aconseguir que I'alumne acabi el
seu perfode de formacié havent elaborat un projecte d’ocupacié.
Aquest projecte es pot concebre com un projecte de «final de curs»
de Farea de formacié laboral, En els centres experimentadors de la re-
forma, si no es pot comptar amb el professorat de formacié laboral,
es pot elaborar aquest projecte en collaboracié amb el tutor del mo-
dul. Una altra posssibilitat és integrar el projecte d’ocupacié —encara
que sigui en una versié reduida— en el projecte de final del modul
que molts centres experimentadors fan elaborar als seus alumnes.

El projecte d’ocupacié

Els objectius prioritaris del projecte d’ocupacié sén aconseguir
que Palumne/a:

— avalui les seves capacitats, interessos i aptituds 1 les contrasti
amb [a realitat del mén del treball;
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— prengui decisions amb relacié al seu futur professional i/o for-
matiu i estableixi 'itinerari a seguir;

— defineixi les actuacions que ha d’emprendre un cop abandoni el
centre 1 els recursos (fonts d’informacis...) de que pot disposar;

— estableixi procediments i alguns indicadors per tal d’avaluar la
seva situacié formativo-laboral.

Les decistons mnicials

El punt de partida del projecte d’ocupacié ha de ser, inevitable-
ment, la decisio de 'alumne sobre si vol Vo pot continuar estudiant,
si vol buscar feina o combinar totes dues possibilitats.

Exn el cas dels alumnes que vulguin continuar estudiant, el projec-
te d’ocupacié hauria de prendre un caire de reflexi6 sobre l'itinerari
formatiu que pensa seguir I'alumne, sobre les dificultats d’inserci6
professional que pot trobar en acabar els estudis que pensa empren-
dre, etc. Per tant, no es tractaria propiament d’un projecte d’ocupacid
d’aplicacié immediata, siné d’una planificacié més global de la seva
carrera professional'. En aquesta planificacié es podrien considerar
aspectes com ara el curriculum dels estudis que 'alumne té previst de
fer, les qualificacions minimes per a accedir-hi (si cal), les sortides
professionals que poden tenir, 'index d’insercié professional, 'inter-
canvi/contrast amb antics alumnes del centre que hagin accedir 2
aquests estudis', etc. Aquesta planificacié més global, perd, no ex-
clou el fet que també els alumnes que pensen dedicar-se exclusiva-
ment a continuar estudiant facin un projecte d’ocupacié que, tot i te-
nir un cert caricter de simulacid, els pot ser 1itil per a la seva insercié
professional futura.

Els alumnes que optin per buscar feina haurien de delimitar, en
aquesta primera part del projecte, el tipus d’ocupacié que volen bus-
car. Aquesta delimitacié ha de basar-se en pardmetres com ara els
seus interessos 1 capacitats™, la formacié rebuda, I'experiéncia laboral

11. Sobre la tematica de la carrera professional hi ha aportacions interessants a les
Actes de les IV Jornades d'orientacid sobre edmcaci per a la carrera professional
(ACOEP, 1992). Hi ha informacié exhaustiva sobre estudis universitaris i alires a
Bisquerra et al. (1990) i De la Fuenre (1993). També es pot consultar INEM (1986 1
Generalitat de Catalunya (1993},

12. E] coneisement de Iexperiéncia de noles [ nois que partien d’una situacié si-
milar és especialment profitosa. Hi ha una proposta interessant d’activitat sobre aquest
aspecte a Generalitar de Catalunya (1992:49).

13. Assenyalem, d’entre la bibliografia utilitzable, Rodriguez (1991), Instituto de
la Mujer (1990; 11-41), Generalitat de Catalunya (1992;13-17} 1 Riart (1992).
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prévia —si la tenen— 1 les conclusions que 'alumne n’hagi pogut
treure, les expectatives pel que fa a situacio geogrifica de la feina, ni-
vell salarial, estabilitat laboral, tipus d’empresa, etc. Els alumnes que
vulguin combinar feina i estudis hauran de concretar el tipus d’ocu-
paci6é que buscaran tenint en compte els estudis que volen fer i les
possibilitats de comptabilitzar totes dues activitats.

Les fonts d'informacio

Per a buscar feina —tant si és I'tinic objectin com si es vol compa-
ginar amb estudis posteriors— és primordial 'accés a la informacié
sobre ofertes de treball. Les vies més habituals d’informaci6 sén prou
conegudes:

* Premsa:

— Diaris.

— Revistes locals.

— Revistes professionals.

— Publicacions de gremis, associacions empresarials, etc.

— Revistes especialitzades en ofertes de treball.

— BOE, DOGC, butlletins municipals... (oferta d’ocupacié pi-
blica).

* Institucions/entitats

— INEM.

— Serveis diversos dels Departaments d’Ensenyament i de Tre-
ball de la Generalitat de Catalunya.

— Gremis.

— Sindicats.

— Collegis professionals.

— Associacions (empresarials, professionals, de joves...).

— Consell comarcal (responsable d’ocupacié).

— Agéncies privades d’ocupacid, empreses de selecctd de perso-
nal.

— Ajuntaments.

La tasca de I'alumne en aquest apartat del projecte se centrara
principalment en els aspectes segiients:

— elaboracié d’una relacié de les publicacions disponibles que
continguin ofertes de treball;
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— definicié de vies de consulta periddica d’aquestes publicacions
amb el minim cost econdmic possible (biblioteques, hemero-
teques 1 servels de documentacid similars);

— interpretaci6 de la informacié que donen els anuncis de feina,
via consulta telefonica o consultant personalment les empreses
o ageéncies anunciadores;

— coneixement de les formes d’accés a [a informacié de les insti-
tucions (elaboracié d’una llista d’adreces, teléfons, persones
de contacte, horaris de consulta....).

Documentacid necessarta

Hi ha un seguit de documents d’utilitat en moments diversos del
procés de recerca de feina:

— Carriculum vitae, a adaptar segons les caracteristiques del lloc
de treball™. Cal preveure que per a la seleccié de personal al-
gunes empreses demanen el curriculum vitae escrit a ma.

— Models i exemples d’instancia, de sol-licitud de feina, etc'®.

— Informacié general —escrita— sobre el centre en qué s’ha re-
but la formacié™.

— Informacié sobre el mddul professional cursat. Es pot adjun-
tar la memoria final del modul, projectes diversos fets en la se-
va fase de formacié (fets, p.e., en algun intercanvi amb paisos
europeus, en el perfode de prictiques a 'empresa...).

— Informacié completa sobre els diferents tipus de contractes de

treball.

L’elaboracié/preparacié de tots aquests documents —reunits fi-
nalment en un dossier— centrara la tasca de "alumne en aquest apar-
tat. En el cas del curriculum vitae és convenient preparar-ne de més
d’un tipus o model en funcié d’ofertes de treball diferents, per tal
d’aprendre a remarcar aquells aspectes de la trajectoria de ’alumne
que més s’adiuen als requeriments de llocs de treball diversos.

14. Vegeu criteris d’elaboracié i exemples de curriculum vitae 2 Coromina (1984;
118-122}, Instituto de la Mujer (1990; 83-95), Soto {1988), Cairat i Zamora (1992; 314-
318), Generalitat de Catalunya (1992;65) i Florencio i Ortega (1988; 34-39).

15. Vegen exemples a: Coromina (1984; 103-117, 122-125), Instituto de la Mujer
(199Q; 77-83), Cairat i Zamora (1992; 322-330), Cuadrado et al. (1991; 86-87) i
Florencio 1 Ortega (1988;31-34).

16. Diversos centres han editat triptics o fulletons informatius per a difondre la
seva oferta formativa.
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Com buscar feina

A tall d’indicacid, esmentem algunes de les actuacions a empren-
dre per tal de trobar feina'”:

* Difusié del curriculum vitae. Y’una banda, es pot fer arribar a
amics, familiars 1 coneguts'®; de I’altra, a les empreses, entitats 1 insti-
tucions diverses del camp professional en queé s’ha format "alumne.
En aquest darrer cas s’hi pot adjuntar una sol-licitud de feina.

* Presentar-se a totes les proves/entrevistes derivades de la infor-
macié recollida. Cal planificar cada entrevista tenint en compte, entre
d’altres, els aspectes segiients'”:

— informacié prévia, si és possible, sobre 'empresa i sobre les
caracteristiques concretes del lloc de treball que ofereix;

— aspecte fisic;

— llenguatge a emprar;

— aspectes de 'experiencia prévia a potenciar;

— expectatives professionals;

— autoavaluacié (si es pot, també és molt valués saber per qué no
t’han seleccionat)

* Analitzar —consultant amb experts del sector, serveis diversos
de les administracions..— les possibilitats de crear la propia ocupa-
cié/empresa.

Per tal de sistematitzar la recerca de feina —i evitar, en la mesura
possible, moments de desanim i desorientacié— és necessari que
aquestes actuacions responguin a un pla de treball diari®. Cal, en
concret, establir una «jornada laboral» per a buscar feina. L’horari
també ha de contemplar les hores d’oci (estar en atur no vol dir no
treballar, perd tampoc sobreocupar-se, angoixar-se i deprimir-se ini-

17. Es poden trobar orientacions per a la recerca de feina a Instituto de la Mujer
(1990;41-73), De la Fuente (1993), Florencio i Ortega (1988;14-30) 1 Fundacién
Universidad-Empresa (1992). També és de gran utilitat el video interactiu elaborar per
VINEM sota Ia direccié de Pedro Sevilla {consultable a les oficines de VINEM de
Catalunya).

18. Aquesta comunicacié, normalment infravalorada, és sovint un «agent» de
collocacié poderds.

19. En relacié a les entrevistes i proves de seleccid de personal sén d'utilitat les
aportacions de Generalitat de Cartalunya (1992; 67-68}, Instituto de la Mujer (1990; 95-
109), Florencio 1 Ortega {1988;39-45) i Cuadrado et al. (1991, 74-81).

20. En relacié al pla de treball diari hi ha indicacions especialment encertades a
Instituto de la Mujer (1990; 65-73) i al video interactiu de P'INEM ja esmentat.
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tilment). En la planificacié d’aquesta jornada cal contemplar "execu-
cié de les tasques previstes el dia anterior, I'avaluacié de les tasques
acomplertes cada dia i la planificacié de les tasques del dia segiient
(tambeé és il la planificacié per blocs setmanals). Es convenient que
tant el pla de treball com les activitats dutes a terme cada dia —recer-
ca de feina i altres— s’enregistrin i comentin en un quadern de segui-
ment, que constituird un element molt valuds per a 'avaluacié de tot
el procés.

Les principals tasques de I'alumne en aquest apartat del projecte
seran:

— confeccié d’una llista d’empreses a les quals fer arribar el cu-
rriculum vitae, sol-licituds de feina, etc. Aquesta llista hauria
de contenir el nom de I’empresa, el seu domicili i els mimeros
de telefon i fax®';

— simulacions d’entrevistes de seleccié de personal. En aquestes
entrevistes la utilitzacié del video ila posterior analisi i discus-
si6 de les imatges enregistrades pot ser de gran ajuda;

— redaccié d’un projecte d’autoocupacié que pot basar-se, amb
les adequacions que recomant la situacié de cada centre i cada
alumne, en els criteris aportats per Rafael Gonzilez Moral que
reproduim a I’annex II 2.

— claboracid, en el quadern de seguiment, d’un esbés de pla de
treball diari ajustat a les circumstancies personals de cada
alumne.

Awvalunacio de la recerca de feina

La recerca de feina ha de contemplar també I’avaluacié 1 regulacié
de tot el procés. Tal i com exposarem més endavant, el tutor d’inser-
ci6 té una funcié fonamental en aquesta avaluacié (de fet, és una de
les tasques centrals del seguiment). Cal tenir present, d’altra banda,
que la recerca de feina es desenvolupari fora del marc escolar, la qual
cosa avala la necessitat de preveure i sistematitzar procediments d’au-
toavaluacié. Aquesta autoavaluacid, complementada amb la tasca
avaluadora del tutor d’insercio, ha de permetre la introduccié de les
modificacions necessaries en la planificacié de la recerca de feina.

21. Aquesta llista es pot elaborar amb dades obtingudes de 'INEM, del Consell
comarczl, de ajuntament de la localitat, del mateix centre d’ensenyament, «pentinant»
una zona a peu... Disposar d’aquesta llista facilita molt diverses actuacions relaciona-
des amb {a recerca de feina.

22. També és Gtil 'experizncia irlandesa adaptada per Roure (1992).

60



Modificacions com ara la decisié de completar la formacid ja rebuda
amb cursos de formacié professional continua (formacié ocupacio-
nal). En aquest sentit, recomanem especialment aquells cursos de for-
macié ocupacional concertats amb empreses i en el disseny dels quals
es contempli un periode de formacié practica en una empresa.

En tot el procés d’avaluacid cal comptar amb assessorament
d’experts, que haurien de tenir una funcié doble: donar suport a la
tasca avaluadora del tutor d’inserci6 1 orientar Palumne en la supera-
ci6 d’alguns dels entrebancs que trobara quan busqui feina.

En aquest apartat la tasca de 'alumne se centrara en establiment
dels criteris d’avaluacié del procés de recerca de feina, dels instru-
ments que utilitzard 1 dels agents que hi intervindran. En l'aspecte
dels instruments és especialment interessant que "alumne prepari el
seu propi qilestionari d’autoavaluacio.

Tractament de la informacié i inici de la borsa de treball

La conclusié del projecte d’ocupacié ha de coincidir amb el final
del curs escolar, Cada alumne ha de lliurar al centre una copia del seu
projecte —molt preferiblement en suport electromagnétic— que seri
un punt de referéncia important per a les accions posteriors de segui-
ment.

L’avaluacié del projecte d’ocupacié de cada alumne —i el conei-
sement de 'alumne que el tutor ha anat adquirint durant el curs—
ens permetra de fer un primer diagnostic de les capacitats de cada
alumne en el seu procés d’insercié professional. Aixi, podrem detec-
tar alguns alumnes que, previsiblement, tindran més diticultats que
la resta per a trobar feina. Amb aquest grup d’alumnes —forgosa-
ment reduit— s hauria d’intensificar la tasca de suport del tutor d’in-
sercié. Una opcié forca eficag és planificar per a ells, a Pinici del
curs segiient, un seguit d’activitats de simulacié del procés de recer-
ca de feina que ja han d’haver esbossat en el seu projecte d’ocu-
pacio.

Aquestes activitats es basaran en ['aplicacio del projecte d’ocupa-
ci6 a una oferta de treball simulada, dissenyada préviament pel tutor
d’insercié. L’alumne haura de redactar una carta de sol-licitud, ajus-
tar el seu curriculum vitae al perfil demanat, preparar la documenta-
cié que adjuntara a la sol-licitud, presentar-se a una entrevista de se-
leccid, etc. En lentrevista, convé que |’«entrevistador» sigui un
professor que l'alumne no conegui gaire 1, d’altra banda, és interes-
sant enregistrar-la en video per a facilitar 'avaluacié posterior. La si-
mulacié permet que el tutor d’insercié avalui 'adequacié de la docu-
mentacié presentada als requeriments de l'ofert de treball i les
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habilitats 1 actituds mostrades per 'alumne en I'entrevista. Les ses-
sions d’avaluacié amb els alumnes sén, per tant, el nucli fonamental
e : . L ’ .
d’aquestes activitats de simulacié. També es poden aprofitar aquestes
sessions per a reforgar d’altres aspectes del procés de recerca de feina:
ek e S R o
pla de treball diari, fonts d’informacié, comprensié de les ofertes de
treball, etc.

Per a evitar que aquesta activitat de suport sobrecarregui excessi-
vament de feina el tutor d’insercié, convé limitar les sessions de tre-

% -
ball amb els alumnes a tres: una, curta, per a lliurar Poferta de treball
simulada; una altra per a fer les entrevistes i una darrera per a I'ava-
huacié.

El reinici del curs ha de ser aprofitat pel tutor d’insercié per a re-
visar, actualitzar i preparar la informacié de qué ja disposa: obrir una

_ prep Aol obrirv
fitxa per a cada alumne (vegeu-ne un possible exemple a apéndix),
classificar els alumnes segons el madul cursat, extreure conclusions

= g o 3 T
generals de la revisi6 dels projectes d’ocupacié, preparar la documen-
tacié escrita que més endavant servird per a les entrevistes a les em-
preses, preparar una base de dades per a classificar la informacié que
s’obtindra a la segona reunié general, etc. Es important invertir
temps a dissenyar els instruments informatics, que posteriorment es-
talviaran moltes hores de dedicaci6. Cal preveure, per tant, la infor-
macid que es vol obtenir, com s’obté, com es processa... Avancem
: s : o
que una base de dades i un processador de textos no gaire sofisticats
—actualment a "abast de gairebé tots els centres— sén més que sufi-

i : ke . .
cients per a la informacié que caldra tractar durant el seguiment de la
insercid.

L’altra tasca que s’ha d’indicar en aquest moment és la borsa de

q
treball.

La informacié basica que ha de contenir la borsa de treball és la
d’ofertes de treball i ofertes de cursos de formacié ocupacional o si-
milars. Es pot obtenir una relacié completa i actualitzada de cursos
de formacié ocupacional a la delegacié territorial del Departament de

A & 3 !
Treball de la Generalitat de Catalunya. D’altra banda, les associa-
cions 1 centres que imparteixen formacié ocupacional poden estar in-
teressades a trametre informacié sobre els seus cursos, per la senzilla
. - P
rad que aquesta tramesa els pot proporcionar alumnes per a alguns
d’aguests cursos. Pel que fa a les ofertes de treball, la relacié amb les

q . . s o
empreses 1 la informacié acumulada per la unitat escola-empresa del
centre és una font excellent per a la borsa de treball. Altres fonts
d’informacié, les més habituals, sén les ja esmentades per al projecte

; e . i PEr & preles
d’ocupacid. Cal establir, en conseqiiéncia, les formes d’accés a la in-
formacié d’entitats i institucions i, d’altra banda, tramitar subscrip-
cions a diaris, revistes, etc, per tal de seleccionar-ne després —caldra

ris, 5 e desp
fer-ho periodicament durant el curs— les ofertes interessants per als
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nostres alumnes®. El tutor d’insercié, amb la col-laboracié de la uni-
tat escola-empresa, és el responsable d’aquesta seleccié. Les ofertes
interessants se solen col-locar en una cartellera® que ha de ser consul-
tada periddicament pels alumnes. En el cas d’una oferta especialment
adequada per a un alumne se’l pot convocar personalment.

La segona reunio general d’alumnes

Cap a la meitat del primer trimestre del curs segiient és el moment
de dur a terme la segona reunié general d’alumnes. Com que aquesta
reunid es fa quan els alumnes ja han abandonat el centre s’han de
prendre algunes precaucions per tal de garantir al maxim I’assisténcia.
Algunes, tan elementals com la de no confiar en la celeritat del servei
de correus. Una estratégia eficag és [liurar aquell mateix dia els Ili-
brets® que el centre i les empreses han utilitzat durant el periode de
practiques de I"alumne. D’altra banda, cal recordar que la data i 'hora
d’aquesta segona reunié ja s’han fixat en la primera reuni6 general. En
tot cas, el factor determinant de I'assisténcia a aquesta segona reunié
és el grau de sensibilitzacié dels alumnes assolit en la fase anterior.

En aquesta segona reuni6é general pretenem, fonamentalment,
coneixer la situacié actual dels alumnes (si han continuat estudiant,
treballen, o no fan cap de les dues coses), valorar la utilitat del projec-
te d’ocupaci6 durant aquest curt periode de temps i, finalment, reco-
llir per escrit el seu punt de vista sobre la formacié que han rebut en
el centre?. La sessi6 pot ordenar-se d’acord amb el guié segiient:

23. La pre-selecci6 de les ofertes més interessants és una tasca que es pot assumir,
totalment o parcialment, des de la Secretaria del centre, per bé que el fet de no ser una
feina habitual en els centres actuals fa que normalment hi hagi resisténcies a fer-la,
Aquesta tasca de pre-seleccié de les ofertes també pot ser incorporada a la planificacic
de la tutoria del modul, ja que té una funcié formativa evident: ajuda els alumnes a
orientar-se sobre els perfils professionals més demanats a la zona.

24. L’arxiu posterior de les ofertes seleccionades —o la introduccié de la informa-
¢16 que aporten en una base de dades— pot constituir un material de base interessant
sobre perfils professionals demanats 2 la zona, caracteristiques d’aquests perfils, etc.
Aquest material de base, dbviament parcial perd complementari d’anilisis més ambi-
cioses, pot fornir algunes pistes a la tasca del tutor d’aprenentarge i a la del professorat
de I'area de Formacié laboral i, d’altra banda, pot aportar elements de judici per al
manteniment o modificacié de I'oferta formativa del centre.

25. Els «Quaderns de practiques» elaborats pel Servei de Programes Escola-
Treball.

26 Es clar que aguest punt de vista ja el podriem haver recollit a la primera reunié
general. El fet que, per les raons que ja hem exposat, {a primera reunié s’hagi de fer
quan els alumnes encara sén en el centre, comporta un punt de vista condicionat pels
esdeveniments concrets d’una experiéncia massa recent. En la segona reunid ja hi ha
una certa «distancia» i el punt de vista és més madur i matisat.
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— Avaluacié dels projectes d’ocupacié.

— Valoracié global, per part del tutor d’insercié, del projectes
d’ocupacié presentats.

— Aportacions dels alumnes sobre la utilitat del projecte i sobre
els principals factors que determinen la seva situacté professio-
nal actual?.

— Complimentacié de la fitxa de I'alumne (vegeu 'apéndix).

— Resposta escrita al qliestionari nimero 1 (vegeu 'apéndix).

— Presentacio de la borsa de treball.

Després d’aquesta segona —i darrera— reunié general s’inicien
tres accions cabdals del seguiment: el tractament de la informacié ob-
tinguda, les activitats de suport amb els alumnes amb dificultats d’in-
sercid professional i les visites a les empreses.

a) Tractament de la informacié obtinguda

Del buidat del qiiestionari i de la part de la fitxa de 'alumrie que

indica la seva situacié actual, ha de resultar-ne:

— la incorporacié a la fitxa registre del mddul de les dades obtin-
gudes;

— un primer pre-informe als departaments de la valoracié que els
alumnes fan de cadascun dels mdduls. Amb aquest informe els
departaments poden iniciar e] procés d’avaluacié global del
modul;

—un primer pre-informe als drgans de govern amb les conclu-
sions sobre la situaci6 dels alumnes pel que fa a la insercié pro-
fessional 1 a la seva valoracié dels méduls que han fet en el
centre.

b) Activitats de suport amb els alumnes amb dificultats d’insercio

La informacié recollida a la scgona reuni6 permetra de detectar
més alumnes amb dificultats d’insercié professional. Les situacions
poden ser molt diverses: no han trobat feina, no la busquen (perd la
necessiten), treballen sense contracte, tenen una feina insatisfactoria
inadequada a la seva formacié... Per a aquests alumnes cal endegar les

27. Aquestes aportacions tenen més valor si s6n el resultar d’un breu intercanvi
previ en petit grup. També és interessant, en aquest punt, comptar amb la col-laboracié
d’alumnes de promocons anteriors que expliquin la seva experiéncia des que van aban-
donar ¢l centre.
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corresponents activitats de suport, principalment a través d’entrevis-
tes®® personals. A les entrevistes cal analitzar cada cas, revisar i actua-
litzar el projecte d’ocupacid, assegurar I'accés autonom a la borsa de
treball, etc. En cada cas la tasca a fer 1 els aspectes a reforgar sén dife-
rents, sense perdre de vista, perd, que la tasca del tutor d’insercid con-
sisteix a donar eines per a la solucié dels problemes 1 no a buscar solu-
cions a cadascun d’aquests problemes. Tampoc no ha de veure’s
atrapat en un paper de «confessor laic» que no li pertoca, que seria
completament artificial i per al qual no disposa de temps.

Les entrevistes personals sén, d’una banda, un servei a ['alumne i,
de I'altra, una font d’informacié per al centre sobre les dificultats
concretes que els seus alumnes troben en la seva insercié professio-
nal. Per aixo és important que el tutor d’inserci reculli per escrit les
dades més significatives sorgides de les entrevistes. Aquest material,
un cop elaborat, servira de base per al debat en el centre,

c) Visites a les empreses dels alumnes amb ocupacio

En el cas dels alumnes que tenen feina? I'activitat principal és una
visita a 'empresa en la qual treballen. La visita té dues finalitats:
coneixer I'opinié de I’empresa sobre les capacitats mostrades per
I’alumne i contrastar la valoracié que 'empresa fa de I'oferta formati-
va del centre {concretament d’aquells MMPP amb més corres-
pondéncia amb els perfils professionals necessaris a ’empresa).
L’eficicia d’aquesta entrevista té alguns requisits previs:

— En la primera comunicacié6 telefonica cal aclarir qui serd l'in-
terlocutor de empresa a I'entrevista. Es evident que per a les
dues finalitats de la visita ens interessaria entrevistar-nos amb
diversos treballadors de "empresa, amb els responsables direc-
tes de I"alumne, amb 'empresari o gerent, és a dir, amb una
mostra de les persones que treballen amb I'alumne i que poden
avaluar les seves capacitats 1 els resultats del seu treball, Perd
un procés d’avaluacié tan rigords no és a "abast d’una figura
tan limitada de temps com és el tutor d’insercié. Cal optar, per

28. Per una questié d’economia de temps 1 de rendibilitat de les entrevistes sempre
¢és preferible conduir-les a partir d’un guié previ (vegeu-ne un exemple a Papendix
d’aquest capitol).

29. Com que és evident que aquesta situacié pot canviar —i encara més després de
la recent reforma del mercat de treball— a la segona reunid general cal deixar ben clar
que tots els alumnes tenen accés a la borsa de treball, a una entrevista d’orientacié amb
el tutor d’insercid, etc.
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tant, per entrevistar-se amb una sola persona: s’empobreix la
valoracié de 'empresa perd es guanya en la viabilitat mateixa
del seguiment.

— L’interlocutor designat per 'empresa ha de conéixer anticipa-
dament els objectius de I’entrevista. Cal fer-li arribar amb
temps suficient informacid escrita sobre el centre i la seva ofer-
ta formativa i el qilestionari ndm. 2 (vegeu I'apéndix), que és
Pinstrument d’avaluacié dissenyat per a les empreses.

L’entrevista ha de servir per a aclarir alguns dubtes, contestar el
qiiestionari, complimentar la fitxa de ’empresa (vegeu 'apéndix)® i
recollir Popinié de 'empresa sobre I"alumne que ha contractat. Es re-
comanable, per a aquesta darrera part de Pentrevista, disposar d’un
guid previ de qiiestions a tractar (vegeu-ne un exemple a 'apéndix) i
enregistrar les respostes en un magnetofon, sempre que Pentrevistat
ho permeti. Es guanya molt en agilitat i es recull integrament I’apor-
taci6 de 'empresa®.

Si 'empresa visitada no ha tingut cap conracte previ amb el centre,
I’entrevista també té un objectiu indirecte: aconseguir la col-laboracié
de Pempresa per a les prictiques en alternanga. Es important que en
la informacié que es lliura a "empresa es remarqui la importancia del
periode de prictiques. Es pot dedicar I'«epileg» de |’entrevista a co-
mentar els beneficis mutus que les practiques en alternanga aporten a
escoles i empreses.

Fase d’avaluacié

Aquesta fase se centra principalment en el tractament de la infor-
macié obtinguda (entrevistes amb alumnes i visites a empreses) ienla
preparacié d’un segon pre-informe que servira de base per a cloure
una avaluacié ja iniciada en els departaments del centre. Aquest pre-
informe ha de recollir:

— dades 1 conclusions sobre el procés d’insercié professional dels
alumnes durant el curs escolar present. Les fonts per a arribar a
aquestes conclusions son, principalment, la informacié obtin-
guda en la segona reunid general d’alumnes 1 la recollida en les

30. Aqusta fitxa és ttil per a ulteriors gestions relacionades amb la insercié i amb
possibles convenis de col-laboracié per a les prictiques en alternanga.

31. Posteriorment no és necessari fer la transcripeié de les entrevistes (no es tracta
d’un treball d’investigacié). Cal, simplement, tornar a escoltar la cinta enregistrada i
extreure’n per escrit els elements més significatius.
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— entrevistes personals amb els alumnes amb dificultats d’inser-
cid.

— dades 1 conclusions sobre I"adequacié de I'oferta de formacié
del centre a les necessitats de qualificacié de la zona. Les fonts
s6n, en aquest cas, les respostes al giiestionari nim. 1 (segona
reunié general) i les aportacions dels responsables de les em-
preses.

Amb relacié al primer apartat és especialment important I'aporta-
ci6 del professorat de Iarea de formacié laboral —que també ha de
fer les aportacions que li pertoquin al segon apartat— i la del tutor
d’aprenentatge 1 tutors de practiques (tutor del mddul en els centres
experimentadors). En els temes compresos en el segon apartat les
aportacions de més pes han de sortir dels departaments implicats en
els moduls. Totes aquestes aportacions han de ser recollides per es-
crit, si es vol simplement en forma d’actes de les sessions de treball.

Amb la incorporacié d’aquest material ja es pot redactar el primer
esborrany de I'informe final, que ha de ser debatut pels organs de go-
vern del centre (equip directiu, Claustre i Consell Escolar) i enriquit
amb les seves aportacions. En aquest moment del procés I'aportacié
fonamental dels drgans de govern és la presa de decisions: relatives al
curriculum dels moduls, a I'orientacié professional en el centre, als
procediments institucionals de relacié amb les empreses, etc. Per a fa-
cilitar la presa de decisions aquest primer esborrany pot contenir al-
gunes recomanacions del tutor d’insercié. Les consideracions i deci-
sions dels drgans de govern completen el material necessari per a la
redaccid definitiva de I'informe de seguiment de la insercié profes-
sional,

Pot fer la impressié que, a cop d’informe, aquesta darrera fase es-
devé una versié burocratico-escolar del «ball de bastons». Analitzat
fredament, pot semblar que hi ha un ds abusiu dels informes. No és
aixi, Hem triat aquest terme, de connotacions potser massa pompo-
ses, per remarcar la necessitat de tenir constancia escrita de totes les
actuacions, informacions i conclusions derivades del seguiment de la
insercié. Altrament, els resultats del seguiment sén prou intangibles
perqué el centre acabi desestimant-ne la necessitat o perque la conti-
nuitat mateixa del seguiment depengui excessivament de la dedicacié
d’un grup de persones.

Un cop elaborat I'informe final és interessant donar-lo a congixer
a la Inspeccid educativa, als serveis de I’Administracié interessats, a
PAPA, a les empreses col-laboradores... Es una forma de sensibilitza-
ci6 «post-facto» que pot ajudar a la consolidacié de P'experiéncia en
el centre.
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ALGUNES DADES OBTINGUDES EN EL SEGUIMENT DE
LA INSERCIO PROFESSIONAL A L’IES BERNAT EL
FERRER

El treball dut a terme durant dos anys a I'TES Bernat el Ferrer tenia
com a objectiu principal experimentar la viabilitar de dur a la practica
el tipus de seguiment del procés d’insercié professional dels ex-alum-
nes que hem exposat. No es tractava, doncs, d’investigar els itineraris
dels joves en la insercid, siné de contrastar en la practica el seguiment
que se’n podia fer des de les condicions actuals d’un centre d’ensenya-
ment secundari. Aixi i tot, I'experiéncia de dos anys ha aportat dades,
observacions i constatacions suficientment interessants, una part de
les quals sén les que figuren en els apartats segiients. Evidentment, res
del que reproduim a continuacié no té cap valor estadistic. Sén, sim-
plement, reflexos d™una situacié concreta —la viscuda a 'IES Bernat
el Ferrer durant els cursos 90-91 1 91-92— que poden resultar il-lus-
tratius a causa d’algunes tendéncies que s’hi endevinen.

Advertiments previs

Actualment, els moduls professionals que s’experimenten a Cata-
lunya tenen una durada d’entre 750 1 900 hores, més les 200 hores de
practiques a les empreses (és a dir, duren un curs escolar). Durant els
primers dos anys de I'experimentaci6, pero, se’n van autoritzar uns
quants que duraven 1500 hores, més les 200 de practiques. Aquest va
ser el cas de I'TES Bernat el Ferrer. Tal com es pot comprovar en ’an-
nex I, dels quatre MMPP-2 que es van iniciar el curs 88-89, tres d’ells
duraven 1500 hores. En el curs 89-90 es va unificar la durada de tots els
moduls experimentals de Catalunya, amb la qual cosa els objectius i els
moduls que s’oferien a U'institut van haver de canviar drasticament.

Per aquest fet es va fer el seguiment de la insercié professional
d’uns alumnes que havien cursat moduls de durada diferent. Cal tenir
en compte aquest factor per tal de «corregir» convenientment algu-
nes de les observacions que recollim en els apartats segiients.

Concretament, durant el curs 1990-91 es va fer el seguiment de la
insercié professional dels alumnes que havien cursat els MMPP se-

glients:

— Manteniment industrial (MP-2; 1.500 hores)

— Auzxiliar d’oficina téenica (MP-2; 1.500 hores)

— Electricitat de 'antomabil (MP-2; 1.500 hores)

— Auxiliar administratiu (MP-2; 750 hores)

— Gestd de la petita 1 mitjana empresa (MP-3; 750 hores)
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Durant el curs 1991-92 es va centrar el seguiment en els moduls
seglients:

— Manteniment industrial (MP-2; 900 hores)

—— Auxiliar d’oficina técnica (MP-2; 900 hores)

— Mecanica de "automobil (MP-2; 900 hores)

— Auxiliar administratiu (MP-2; 750 hores)

— Sistemes automatics (MP-3; 850 hores)

— Informacié i atenci6 al public (MP-3; 750 hores)
— Administracié empresarial (MP-3; 750 hores)

Aquesta diversitat de durada dels moduls és precisament un dels
factors que distorsiona una hipotética extrapolacié de les dades reco-
llides a I'TES Bernat el Ferrer.

També s’ha de tenir present que el curriculum dels mdduls va ser
diferent un any i altre. Durant el curs 1988-89 el curriculum dels
MMPP-2 estava dividit en les arees i «sub-arees» segiients*®:

o Arees dels MMPP-2;

AREA TECNOLOGICO-PRACTICA 17 hores/setmana

Informatica

Tecnologia

Practica

Dibuix o técniques d’expressié
Ciéncies

AREA DE FORMACIO LABORAL 2 hores/setmana

AREA D’EDUCACIO FISICA 2 hores/setmana
ARFA CULTURAL 4 hores/setmana
Catala

Angles

Castella

Ciéncies Socials
TOTAL 25 hores/setmana

Més un minim de 200 hores de practiques a ’empresa durant
el curs.

32. Les irees cren comunes a tots els centres experimentadors. Les, diguem-ne,
sub-arees eren de collita propia de I'institur.
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En el mateix curs 1988-89 el curriculum dels MMPP-3 tenia la
subdivisi6 en arees® segiient:

o Arees dels MMPP-3:
AREA TECNOLOGICO-PRACTICA 21 hores/setmana

Informatica aplicada
Tecnologia
Practiques

Dibuix

Ciéncies

AREA DE FORMACIO LABORAL 2 hores/setmana
AREA CULTURAL 2 hores/setmana
TOTAL 25 hores/setmana

Més un minim de 200 hores de practiques a 'empresa durant
el curs.

En el curs 1989-90 el curriculum dels moduls de tots dos nivells, 2
1 3, va sofrir modificacions: es van eliminar les arees cultural 1 d’edu-
cacié fisica dels MMPP-2 i Parea cultural dels MMPP-3. Ranchal ha
resumit, recentment, els motius adduits aleshores pel Departament
d’Ensenyament per a I'eliminacié d’aquestes irees:

«Els motius d’aquesta elimininacié els podem trobar en el fet que,
quan es van dissenyar els moduls professionals, s’arrossegava una
heréncia de la formacié professional tradicional per la qual I'oferta
formativa tenia una doble component: els aspectes d’escolaritza-
cié, amb materies de cultura general enfocades a millorar la forma-
ci6 genérica dels alumnes (humanistica, llengiies, etc) i els aspectes
de professionalitzacié, amb marteries tecnologico-practiques i de
formacié laboral. Tanmateix, com que en el nou model d’FP desa-
pareix la component d’escolaritzacié dels mdduls professionals, es
va haver de reconduir I'organitzacié de les irees formatives, dei-
xant aquelles que efectivament recollien la component professio-
nalitzadora: 'area tecnoldgico-prictica i Iirea de formacié labo-
ral» (Ranchal, 1994; 34-35).

33. Ibid.
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Des d’aleshores, doncs, les arees del curriculum dels MMPP-2 1
dels MMPP-3 sén les segtients:

o Arees dels MMPP-2 i MMPP-3:

AREA TECNOLOGICO-PRACTICA  84% (de la durada
total del madul)

AREA DE FORMACIO LABORAL 16%

AREA DE PRACTIQUES
A LES EMPRESES 200 hores minim

Els continguts de I'area tecnologico-pricrica dels diferents mo-
duls es distribuien en crédits de durada variable. Val a dir que a partir
del curs 1991-92 es va «estabilitzar» el disseny curricular dels dife-
rents MMPP i el Servei d’Ordenacié Curricular del Departament
d’Ensenyament publicava una Guia Didictica (vegeu Generalitat de
Catalunya, 1992) en la qual es fixaven els criteris per al desenvolupa-
ment del curriculum en els centres.

Constatem, de tota manera, que el seguiment de la insercié pro-
fessional dels alumnes que havien cursat MMPP a I'IFP Bernat el
Ferrer es va fer en un periode d’inestabilitat del curriculum ila dura-
da dels moduls experimentals.

Una bona part dels alumnes dels moduls professionals objecte
de seguiment (vegeu quadre 4.1) procedien del mateix [FP Bernat el
Ferrer. En els MMPP-2, havien cursar al centre ’'ESO o bé la FP1.
Cal aclarir, en aquest sentit, que els alumnes que van iniciar el mo-
dul en el pla d’estudis 88/89 podien accedir-hi des del segon cicle de
I’ESO o des de la FP1 que s’impartia per darrer any en el centre.
Aixd explica que en els MMPP-2 del 90-91 hi hagi una relacid equi-
parable d’alumnes procedents de I'ESO i de la FP1 1 que en el 91-
92, extingida ja la FP1 en el centre, la majoria d’alumnes procedeixi
de ’ESO.

Uns dos tergos dels alumnes dels MMPP-3 procedien del batxille-
rat experimental que es feia a I'institur. El terg restant es repartia en-
tre una majorta procedent del COU i una petita minoria que havia fet
Ia prova d'accés per a joves sense la titulacié requerida. Cal destacar
que els alumnes que havien fer COU préviament van aprofitar el
modul cursat per a accedir a la Universitat, i inicien amb aixd una
tendéncia que ha anart generalitzant-se excessivament (vegeu Guillén,
1994; 8-9).
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Quadre 4.1. IFP Bernat el Ferrer: procedéncia escolar dels

alumnes dels MPP. (90-91 i 91-92)

PROCEDENCIA ESCOLAR DELS ALUMNES

ESO

BTX

3UP

Cou

FPi

FP2

PROVA
ACCES

20 |91

91 |92

9% [

91 |92

9 (91

91 |92

90 |9

91 |92

90 |N

91 |92

90

91

91

92

90

1

Lot

92

MP-3 Sistemes
automatics

MP-3 Gestid de
la PIME

MP-3 Inf. i
aten, al piblic

MP-2 Manteni.

industrial

MP-2 Auxiliar
administratiu

MP-2 Auxiliar

oficina tée.

MP-2 Electric.
automibil

MP-2 Mecinica
automdbil

Tant el nombre de baixes enregistrades com el d’alumnes que van
obtenir la titulaci6 corresponent a cada modul cal considerar-los més
que acceptables: només un 12°5% de baixes —bona part de les quals
concentrades en els mdduls de la familia professional administrati-
va— 1un 80% d’inscrits que van obtenir el titol (vegeu quadre 4.2).
Afegim, finalment, que només un 11% dels alumnes compartien els

estudis del modul amb un treball remunerat.
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Quadre 4.2, IFP Bernat el Ferrer: alumnes matriculats 1 titols
expedits (MMPP 90-911 91-92)

ALUMNES N.DE ALUMNES | ALUMNES
MATRIC. BAIXES QUEJA | SUPEREN
TREBALLEN | MODUL
h 90/91 |91/92 |90/91 [91/92 |90/91 |91/92 [90/91 |91/92
MP-3 Sistemes | — 14 — 1 — 3 — 13
automatics
MP-3 Gestid 13 20 1 5 2 4 11 15
de la PIME
MP-3 Inf.3 — 14 — 2 — B — 12
at. al piiblic )
MP-2 15 13 1 2 2 2 14 10
Manteniment
Mustrial
MP-2 19 14 & 4 0 0 15 8
Auxiliar
administratiu
MP-2 - 13 19 2z 0 0 2 9 17
Auxiliar
oficina téc.
MP-2 9 — 2 — 1 —_ 7 —
Electric.
automobil
MP-2 — 13 — 0 — 2 — 13
Mecanica
automobil

Adequaci6 de la feina a la formacié rebuda

En termes generals, el lloc de treball que ocupaven els alumnes
que havien trobat feina era forca adient a la formacié que havien re-
but en el centre. Vegem, com a exemple, les dades obtingudes sobre
aquesta qiiesti6 en el seguiment del curs 1990-91 (s’inclouen en la re-
lacié tant els alumnes que treballaven amb contracte com els que tre-
ballaven sense estar contractats):

MP-3 Gestié de la petita i mitjana empresa

Tots els alumnes treballen en llocs adients als seus estudis. En

aquest cas, 2 més, les expectatives de promocié interna en les em-

preses corresponents era molt elevada.
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MP-2 Auxiliar administratin

Dels set alumnes que treballen, cinc ho fan en tasques d’auxiliar
administratiu i els altres dos en tasques diferents: un de dependent
d’una fruiteria i I'altre de cambrer.

MP-2 Electricitat de l'antomobil

Els tres alumnes que treballen fan tasques de la seva especialitat,
tot i que molt més dedicats a la part mecinica que a la d’electrici-
tat de ["automobil.

MP-2 Manteniment industrial

Dels sis alumnes que traballen, quatre ho fan en arees de manteni-
ment i/0 electricitat d’empreses industrials; els altres dos no, tre-
ballen en un laboratori de fotografia i en una botiga. Aquesta da-
trera, Una noia, remarca les dificultats trobades per a exercir la
seva professié pel fet d’ésser dona.

MP-2 Auxiliar d’oficina técnica

Linic alumne que treballa ho fa, sense contracte, en una oficina
técnica.

Caracteristiques de la contractacié dels alumnes ocupats

Una part dels alumnes havia iniciat el seu itinerari d’insercié pro-
fessional en I’economia submergida, sense cap mena de vincle con-
tractual amb 'empresa. Es tractava, en general, de feines pagades per
hores en algun comerg, despatx, etc. Aquest problema afectava fona-
mentalment, els alumnes que havien fet MMPP-2 (un 20%, aproxi-
madament, treballaven sense contracte).

Dels alumnes que treballaven amb contracte, en destaca una dada
d’altra banda prou previsible: la gran majoria eren contractes even-
tuals. Una dada que confirma tota la tinta vessada sobre la flexibilit-
zaci6 de les plantilles i I'estat precari del mercat de treball, i que re-
marca la seva especial incidéncia en els treballadors joves. Del
seguiment del curs 1990-91 podem extreure dades que il-lustren
aquesta majoria abassegadora de contractes de durada curta:
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MP-3 Gestid de la petita i mitjana empresa

Contracte indefinit 1
Contracte en practiques (6 mesos) 3
Alrres tipus de contracte

(temporal, foment de "ocupacié, etc.) 2
Alumnes que treballaven amb contracte 6

MP-2 Auxiliar administratin
Contracte en pracitques (6 mesos) 2

Alumnes que treballaven amb contracte 2

MP-2 Electricitat de Pantomobil

Contracte de foment d’ocupacié (6 mesos) 1
Contracte en practiques (6 mesos) 1
Alumnes que treballaven amb contracte 2

MP-2 Manteniment industrial
Contracte en prictiques (6 mesos) 2
Alumnes que treballaven amb contracte 2

Com a detall important per a I’Area de Formacié Laboral del cen-
tre destaquem els problemes que alguns alumnes van tenir per a
definir quin tipus de contracte havien signat.

Algunes accions fetes amb els alumnes

Després de fer les reuntons generals i les entrevistes es van dur a
terme accions per tal d’ajudar els alumnes en la seva insercié profes-
sional. Es va actuar en funci6 de les diferents situacions. A continua-
cié, en forma de resum, apuntem algunes actuacions fetes amb alum-
nes que tenien algun tipus de dificultat en la seva insercié:
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* Alumnes amb categoria professional inferior a la corresponent a la
seva titulacié

Es tractava d’alumnes que, havent trobat feina, tenien dins Pem-
presa que els havia contractat una categoria professional manifesta-
ment inferior a la que els hauria de permetre el seu titol escolar.

En algunes ocasions no es reconeixia una categoria superior per-
qué els empresaris desconeixien la nova ordenacié del sistema educa-
tiu 1 el significat, pel que fa al curriculum escolar dels alumnes, de les
noves titulacions. Es va planificar una doble actuacié: vam preparar
els alumnes per a poder donar una explicacié detallada de la formacié
que havien rebut i, paral-lelament, es van elaborar informes destinats
a les empreses. Si el desconeixement del nou sistema educatiu és real-
ment la causa del problema, una accié d’aquest tipus pot tenir &xit
encara que sigui a llarg termini.

En el cas d’una voluntat evident per part de 'empresa de no re-
conéixer la categoria de I'alumne es va mirar de trobar-1i una altra fei-
na. La creacid d’una borsa de treball va ser molt til, perd vam haver
d’inculcar a 'alumne Ihibit d"utilitzar-la.

* Alumnes gue no havien trobat feina
Es van determinar dues causes fonamentals:

— Necessitat d’ampliar la formacié. De la informacié recollida en
la borsa de treball, vam adrecar els alumnes als cursos de for-
macid ocupacional més adequats a la seva formacié inicial 1 als
seus interessos.

-~ Inseguretat en els processos de seleccié de personal. Mitjan-
¢ant simulacions d’entrevistes de seleccié anivem detectant les
causes d’aquesta inseguretat i reforgant els aspectes que créiem
oportuns.

* Alumnes que no volien buscar feina

Aqui ens vam trobar amb diverses incidéncies: proteccionisme
dels pares, economia solvent, manca de motivacié... Perd, un altre
cop, el que més vam constatar va ser la por de fer front a un medi des-
conegut, especialment pel fer d’haver de passar per una seleccié.
També en aquest cas vam fer servir els jocs de simulacié descrits ante-
riorment.

En aquest cas, com en I'anterior, 'existéncia de la borsa de treball
—i el seu s autdnom per part dels alumnes— és una eina ttil. La in-
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formacié que el tutor d’aprenentatge pot aportar a aquesta borsa és
especialment valuosa. D’altra banda, es van recollir les ofertes de tre-
ball dels mitjans de comunicacié escrits. Al rebedor de I'institut vam
posar un tauler d’anuncis que els alumnes podien consultar facil-
ment. De vegades, les demandes de les empreses corresponien a la
formacié especifica d’un alumne determinat i el convocivem perso-
nalment.

Observacions sobre alguns moduls professionals

A continuacié presentem observacions 1 conclusions sorgides del
seguiment de tres MMPP: Manteniment industrial, Auxiliar adminis-
tratiu 1 Gestid de la petita 1 mitjana empresa. Hem triat aquests tres
moduls perque els dos primers permeten d’il-lustrar diferencies im-
portants entre dos MMPP-2 de durada diferent —'un dura el doble
que l'altre— i perqué en el tercer també s’hi constaten algunes
tendéncies comunes a la majoria dels MMPP-3.

Manteniment industrial (MP-2. Durada: 1500 hores)

Els alumnes
Situacic laboral

Sempre que se’ls va proposar una feina van anar a les correspo-
nents entrevistes o proves de seleccid. En aquest aspecte van mostrar
una bona dosi de seguretat. Van confegir el seu propi itinerari forma-
tiu i molts d’ells van ampliar la seva formacié amb cursos de formacié
ocupacional de 'INEM. Se’ls van fer 13 ofertes de treball, de les
quals 4 van acabar en contracte. Generalment tenen un contracte amb
la categoria d’operari. Tres d’aquests alumnes no treballaven i I'altre
ho feia en un lloc que no tenia res a veure amb el que havia estudiat.
Dels 17 alumnes del mddul, 7 fan el servei militar 1 2 estudien batxi-
llerat.

Valoracio del modul

En linies generals, afirmen que el modul els ha servit per a gaudir
d’una bona formacié técnica, perd veuen la necessitat de reforcar
expressic oral 1 escrita en les tres llengiies (catala, castella i anglés).

s general 'oposicié a la preséncia de ’area d’Educacié fisica.
Valoren molt positivament el fet d’haver pogut complementar la seva
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formacié amb cursos de formacié ocupacional. Alguns alumnes, se-
gons els seus interessos, van tenir la possibilitat de fer alguns cursos
de formacié ocupacional gricies a la col-laboraci6 de 'IFP Bernat el
Ferrer amb el centre de formacié de I'INEM de Sant Feliu.
Concretament, van poder assistir a un curs de Pneumatica (250 h.)
CAD (300 h.) i Hidraulica (250 h.). Molts dels alumnes manifestaven
el seu intergs a cursar, en un futur immediat, el batxillerat técnico-in-
dustrial i, posteriorment, poder accedir a un MP-3. Cinc d’aquests
alumnes van acabar matriculant-se al batxillerat (tres el curs 1990-91 i
dos el 1991-92). Quatre d’ells combinaven feina i estudis.

El punt de vista de les empreses
Observacions sobre els alumnes

Consideren que s’adapten al lloc de treball amb certa facilitat. S6n
molt responsables en la seva feina, possiblement a causa del fet que el
modul cursat és de dos anys de durada i aixd incideix en la seva ma-
duresa. Es mostren receptius 1 no dubten a preguntar alld que no en-
tenen.

Observacions sobre el modul

En general, desconeixien la reforma de 'ensenyament no univer-
sitari i els seus efectes en la FP. Valoren positivament la formacié que
forneix el modul, tot i que les emprescs no solen tenir un lloc espe-
cific de manteniment. Troben necessiries les prictiques a les em-
preses.

Auzxiliar administratiu (MP-2; durada: 750 hores)

Els alumnes
Situacié laboral

Els que no busquen feina no ho fan perque pensen que no tenen
una formacié suficient, tot 1 que tampoc no mostren cap iniciativa
per a ampliar-la. Els que en busquen, moltes vegades ho fan amb

erspectives excessivament ambicioses, que no corresponen a la seva
Formamo. Mostren por a les entrevistes de seleccié i de vegades no hi
han anat o ho han fet quan ja era tard.
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Els costa adaptar-se a la nova situaci6, especialment en les coses
més elementals: llevar-se d’hora, fer desplagaments una mica llargs,
mantenir una certa disciplina diaria, etc.

Durant el seguiment se’ls van fer nou ofertes de treball, a cinc ja
no s’hi van presentar perqueé eren de fora de Molins de Rei 1 a les al-
tres no els van acceptar perqué demostraven manca de confianga en
ells mateixos.

Molts treballen en ocupacions sense cap afinitat amb la formacié
que tenen. Han comengat sense contracte. En d’altres casos tenen
contractes que no corresponen ni a la funcié que desenvolupen ni al
nombre d’hores que treballen. Malgrat aixd no busquen altres feines.

Valoracio del modunl

Quant als crédits, troben forca necessiria la preséncia de 'angles
amb caricter obligatori. Creuen també que en el modul s’hauria
d’aprofundir més la capacitat de comprensid i expressié en catali i en
castelli.

Troben deficigncies en la formacié del professorat amb relacié al
moén del treball: desconeixement de "organitzacid de les empreses, de
P’organitzacié dels processos de treball, etc.

En general, desconfien de la formacié rebuda en el modul.

Gesti6 de la petita i mitjana empresa (MP-3; durada 750 hores)
Els alumnes
Situacio laboral

La majoria dels alumnes que van inscriure’s en el modul proce-
dien del COU. En acabar, la majoria dels inscrits van aprofitar la ti-
tulacié obtinguda per a cursar estudis universitaris, tot compartint-
los amb alguna ocupacié laboral. La gran majoria, també, compagina
els estudis universitaris amb una feina. Tots tenen contracte laboral i
una ocupacié adient als estudis fets. En els processos de seleccié de
personal se’ls va valorar sobretot la capacitat d’iniciativa i experién-
cia laboral que tenien gracies a les practiques en empreses que havien
fet per a obtenir la titulacié del madul.

Valoracié del modul
Creuen que el curriculum del modul é molt tedric i aixd els re-
q
presenta una certa dificultat a ’hora d’incorporar-se a una feina.

emarqu a mancanca d’un segon idtoma.
Remarquen la mancang¢a d g
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El punt de vista de les empreses
Observacions sobre els alumnes

Fls responsables de "empresa assenyalen la bona actitud que te-
nen els alumnes davant del treball. En general, valoren molt positiva-
ment la formacié que han rebut.
Observacions sobre el modul

Assenyalen certa deficiéncia en els idiomes. Consideren que cal-

dria incrementar "ensenyament de I’anglés 1 proposen introduir I’ale-
many o el francés com a segona llengua estrangera.
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Apendix

INSTRUMENTS EMPRATS EN EL SEGUIMENT DE LA
INSERCIO PROFESSIONAL

Aquest apéndix conté els instruments —fitxes, qiiestionaris,
guions per a entrevistes— que poden utilitzar-se per a aplicar les pro-
postes de seguiment de la inserci6 professional que hem exposat. S6n
instruments rudimentaris, que es poden polir 1 millorar molt: els pre-
sentem estrictament a tall d’exemple. Tenen la virtut, en tor cas, de
ser instruments 1tils i utilitzables en les actuals condicions dels cen-
tres d’ensenyament secundari. Forneixen una informacié suficient
per a fer el seguiment en els termes en els quals "’hem plantejat —és a
dir, en termes gens ambiciosos— 1 faciliten la tasca del wtor d’inser-
c16. Precisament perque poden orientar la tasca dels professors i cen-
tres que volguessin dur a terme aquesta experiéncia hem decidit d’in-
cloure’ls en aquest apendix.

El llenguatge emprat en els dos qliestionaris és volgudament pla-
ner. Van adregats a dos col-lectius per als quals I'argot professional de
Pensenyament resulta practicament inintel-ligible. Hem preferit, per
tant, sacrificar la precisi6 lexica per tal de facilitar la comprensié de
les qtiestions plantejades.

81



1. Fitxa-registre del modul
professional

OBSERVACIONS

Aquest registre acumulatiu podria ampliar-se amb més dades so-
bre les empreses en queé treballen els alumnes, sobre les caracteristi-
ques dels estudis d’ampliacié que fan o han fet, i amb moltes altres
dades. Registrar més dades comporta, dbviament, més feina i més de-
dicacié i en els actuals centres d’ensenyament secundari no hi ha el
personal disponible per a cobrir-la. Hem pres I'opci6 de presentar un
registre molt elemental que permet de recollir cada any, sense un
gran esforg, dades suficientment significatives. D’altra banda, de les
entrevistes individuals amb els alumnes s’obtindra una informacié
molt més completa que pot ser fa base d’ulteriors treballs estadistics
més ambiciosos.

83



Nom del modul professional:

94-95 | 95-96 | 96-97 |[97-98 |98-99

Nombre inicial d’alumnes

Nombre de baixes

Titols expedits

Proced@ncia escolar dels alumnes

ESO

Batxillerat experim.,

BUP

COU

FR 1

FP2

Prova d’accés

Situacid laboral (al cap de 6 mesos)
Indefinit
D’obra

Alumnes amb feina Practiques

(amb contracte) A temps parcial

_Aprenent.
Altres
Total

Alumnes amb feina (sense
contracte)

Alumnes en atur

Ampliacié d’estudis (al cap de 6 mesos)

FP reglada

FP no reglada

Estudis universitaris

Altres
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2. Fitxa de 'alumne
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Sitsacié actual:
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Ocupacio:
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Nombre setmanal d’hores: ............... R ey o o o
Estudis:
FP reglada (indiqueu especialitat) ... ..... - Ty
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3. Fitxa de 'empresa
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4. Questionari namero 1

(Adrecat als ex-alumnes)

SITUACIO LABORAL
1. Quina és la teva situacié laboral actual?
Awrat/'da L
Ocupat/da amb contracte ...,

Ocupat/da sense contracte ~ ........

AREA TECNOLOGICA

2. Valora (1=minim, 6=mixim) I'interés que van tenir per a tu els
crédits d’aquesta area.

Credit A i 2 3 4 5 6
Credit B 1 2 3 4 5 6
Credit C 1 2 3 4 5 6
Crédit D 1 2 3 4 > 6

Crédit E 1 2 3 4 5 6
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3. Creus que el que has aprés en els crédits d’aquesta area és aplica-
ble a la feina que has trobat (o esperes trobar)? Valora-ho crdit
per crédit.

CreditA 1 2 3 4 5 6
Credit B 1 2 3 4 5 6
Credit C 1 2 3 4 5 6
Crédit D 1 2 3 4 5 6
CreditE 1 2 3 4 5 6

4. Quin/s crédits d’aquesta area eliminaries?

5. Quin/s crédits hi afegiries? (escriu titol/s indicatiu/s}

AREA DE FORMACIO LABORAL
6. Valora Iintergs que va tenir per a tu aquesta area.
1 2 3 4 5 6

7. L’area de formacié laboral, t’ha ajudat a apropar-te i entendre
més el mo6n del treball?

St No
8. Per queé?
9. Que eliminaries d’aquesta area?

10, Que hi afegiries? (indica-ho resumidament)

AREA DE PRACTIQUES EN ALTERNANCA
11. Valora I'intergs que va tenir per a tu aquesta area.

1 2 3 4 5 6
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12. Creus que les practiques sén ttils per a congixer el mén de Pem-
presa?

Si No

13, Per que?

14. Creus que les practiques s6n duls per a trobar feina?
8i No

15. Per que?

16. Que eliminaries d’aguesta area?

17. Qué hi afegiries? (indica-ho resumidament)

PROFESSORAT

18. Creus que, globalment, el professorat que has tingut en el modul
t’ha facilitat "aprenentatge? Valora-ho.

1 2 3 4 5 6

19. Quines s6n, per tu, les caracteristiques més positives del profes-
sorat que has tingut en el modul?

20. 1les més negatives?

MATERIAL I INSTAL-LACIONS DEL CENTRE

21. Creus que el centre té les instal-lacions i el material adequat per a
impartir aquest modul?

Si No

22. Per que?
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ALTRES QUESTIONS

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Creus que el mddul que has estudiat t’ajudari a trobar feina?
Si No

Per que?

Creus necessari completar la teva formacié actual?
Si No

Per que?

Utilitzes, per a buscar feina, els criteris marcats en el teu projecte
d’ocupacié?

Si No
Per que?

En el cas que tinguis feina, esta relacionada amb el que has estu-
diat en el modul?

Si No

Valora globalment I'interés i la utilitat que ha tingut per a tu es-
tudiar aquest mddul.

1 2 3 4 h 6

Moltes gracies per les teves respostes!
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5. (uestionari numero 2

(Adrecat a les empreses)

Observacid: la resposta 2 moltes de les preguntes d’aquest qiies-
tionarl pressuposa un coneixement previ de [oferta formativa del
centre d’ensenyament. Cal, per tant, que I'interlocutor de empresa
disposi préviament de la corresponent documentacié escrita.

1. Conerxia, abans de llegir la documentacié que li hem tramgs, els
efectes que tindri la reforma de I'ensenyament no-universitari en
la formacié professional?

-

St NO

2. Creu que la formacié que s’imparteix a I'institut és adequada a
les necessitats empresarials d’aquesta localitat/zona?

-

SI NO
3. Per que?

4. La formacié que s'imparteix a I'institut, és adequada a les actuals
o futures necessitats de contractacié de personal d’aquesta em-
presa?

.

S1 NO
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5.

10.

11.

13.

14.

Hi ha algun mddul professional dels que es fan a institut que si-
gui especiaiment interessant —ara o en el futur— per a Pem-
presa?
. e
B. %
G  pewas
D. .
No n’hi ha cap
. Per que?
. Creu que el crédits (assignatures) d’aquest modul professional
son els necessaris per al tipus de técnic que s’intenta formar?
st NO
En trauria algun? Quin/s?
N’hi afegiria algun? Quin/s?

Considera que les practiques en alternanga sén una experiéncia
valuosa per a 'empresa?

st NO
Per que?
Les practiques a les empreses es fan mitjangant convenis de
col-laboraci$ entre I'institut i "empresa. Estaria disposat a rebre
alumnes que fessin les practiques en aquesta empresa?

st NO

En cas de resposta afirmativa, quina és la millor &poca per a re-
bre’ls?

El primer trimestre de I'any ~ ......

El segon trimestre de 'any § BB 3
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El quart trimestre de 'any ~ ......
Indiferent R

15. Indiqui amb nombres quants alumnes pot admetre 1 de quin mo-
dul professional,

M B v o i s SRR TN RERR SRR alumnes
MP-. s s s SR T B S «evv.. alumnes
WP s 5 s i o s v s svagin arases oo alumnes
WP s s v s mismss it s .+v... alumnes

16. Resumeixi breument les linies d’actuacié d’aquesta empresa pel
que fa a la formacié de I'actual planalla de treballadors.

17. Ara que coneix més els recursos humans i materials del nostre
institut, creu que és factible col-laborar en algunes activitats de
formacié dels treballadors de "empresa?

st NO
18. Per que?

Moltes gricies per les seves respostes!

1. Tgual que en les entrevistes amb els responsables de les empreses convé conduir
totes les entrevistes d’acord amb un mateix guié per tal que la informacié ebtinguda si-
gui tractable des del punt de vista estadistic 1 permeti, posteriorment, arribar a conclu-
sions.
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6. Guio indicatiu de
’entrevista amb "'empresa per
a avaluar els alumnes’

— Coneixement (insuficient/excessiu) dels conceptes necessaris
per a la tasca que desenvolupa.

— Bagatge conceptual adequat per a afrontar tasques de nivell si-
milar o superior dins la mateixa empresa.

— Aplicacié dels coneixements que té a les tasques que ha d’as-
Sumir.

— Interés per ampliar el seu «saber» i «saber fer» actuals.

— Correcci6 en 'ds/aprofitament de les tecnologies disponibles
a Pempresa.

— Rigor en la planificacid i desenvolupament de les tasques.

— Desenvolupament de les tasques ajustat al temps dlspomble

— Rigor en la recerca i tractament de la informacié necessiria.

1. Aquesta és una relacié simplement orientativa —i amb cap pretensio d’exhaus-
tivitat— de possibles qiiestions a tractar a I'entrevista amb el responsable de 'empre-
sa. Convé, en tot cas, conduir les entrevistes sempre d’acord amb un mateix guié per
tal que la informacié obtinguda a cada entrevista sigui tractable des del punt de vista
estadistic 1 permeti, posteriorment, arribar a conclusions sobre la formacié rebuda pels
alurnes, sobre 'adequacié d’aquesta formacié a les necessitats de les empreses de la
zoma, etc. Hem procurat que la relacid de gliestions que presentem tingui similiruds
amb les incloses als Quaderns de practigues elaborats pel Servei de Programes Escola-
Treball del Departament d’Ensenyament, perqué considerem que el professorat dels
centres i alguns responsables de les empreses ja hi estan forca familirariczars.
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— Comunicacio sistematitzada dels resultats obtinguts en la seva
feina.

— Us adequat de la terminologia técnica.

— Cura en I'ds de la maquininia/material de empresa.

— Relacié amb els companys de feina, amb el seu responsable di-
recte, amb persones externes a I’empresa.

— Assisténcia, puntualitat.

— Responsabilitat en "execucié de tasques.

— Integracié en equips de treball: aportacions positives, toleran-
cia cap als altres...

— Iniciativa, creativitat.

— Adaptacié als canvis, als factors imprevistos o imprevisibles.

— Autocritica, autoexigeéncia.

— Higiene, presentacié personal.

— Comprensié/assimilacié de directrius.

~— Acompliment de les normes de seguretat i higiene en el treball.

== Eie,
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7. Guidb indicatiu de les
entrevistes amb alumnes que
tenen dificultats d'insercio
professional

— ¥Fonts d’informacié consultades habitualment: publicacions
escrites, institucions, altres entitats, empreses, borsa de treball
del centre, etc.

— Documentacié utilitzada:

— Curriculum vitae.

— Models i exemples d’instancia, de sol'licitud de feina, etc.

— Informaci6 escrita sobre el centre en qué s’ha rebut la for-
macid.

— Informacié sobre el modul professional cursat.

— Llista d’empreses a les quals adregar-se.

— Tasca duta a terme en la difusié del curriculum vitae: a amics,
familiars i coneguts, a empreses, a institucions diverses...

2. Igual que en les entrevistes amb els responsables de les empreses convé conduir
totes les entrevistes d’acord amb un mateix guié per tal que la informacié obtinguda si-
gui tractable des del punt de vista estadistic i permeti, posteriorment, arribar a conclu-
sions.
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— Inscripcié INEM, agéncies d’ocupacid, empreses de seleccid
de personal, etc.

— Revisié de les entrevistes o proves de seleccié que s’han fet:
planificacid, realitzacié, balang/valoracis.

~— Analisi i valoracié del pla de treball diari.

— Possibles dificultats per 2 trobar ofertes adients. Analisi del
procés seguit per a seleccionar les ofertes.

— Necessitat/possibilitat de formacié complementiria.

-~ Viabilitat de propostes d’autoocupacié.

— Procediments establerts per a I'avaluacié de la recerca de feina.

— Conclusions 1 orientacid.
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Annex I. Aproximacio6 a I'lES
Bernat el Ferrer

Volem, en aquest annex, fornir una informacié sobre la trajectoria
historica de 'IES Bernat el Ferrer que ajudi a contextualitzar el marc
del qual ha sorgit la guia per al seguiment de la inserci6 professional
que acabem d’exposar. No pretenem, en cap cas, escriure la «<histdria
de I'institut». No ens pertoca fer-ho a nosaltres 1, d’altra banda, no és
necessari per als objectius d’aquest llibre, Intentem, simplement, que
el lector pugui entendre més bé la situacié concreta en qué, durant els
cursos 1990-91 1 1991-92, es van experimentar les nostres propostes
de seguiment de la insercié professional. Per aquesta ra6 no s’inclou
cap referéncia als dos darrers cursos escolars (92-93 1 93-94).

ELS PRIMERS ANYS

Els inicis de I’actual IES Bernat el Ferrer no sén gaire diferents
dels de molts altres centres piblics d’FP de Catalunya. L’expansié
progressiva de 'EGB, combinada amb l'escolaritzacié obligatoria
fins als 16 anys i la impossibilitat d’accés al BUP dels qui no obtenien
el Graduat Escolar, va fer que les primeres promocions que acabaven
I"EGB generessin una «bossa» de joves forcats a cursar el primer grau
d’FP. La creaci6 dels centres que els havien d’escolaritzar es va basar
en la improvisacié més absoluta. A empentes i rodolons es va anar
creant una xarxa de centres piblics que solucionessin la demanda
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creixent de places escolars. A la comarca del Baix Llobregat el procés
va ser especialment cadtic. Poblacions com Cornell3, Sant Boi, Sant
Andreu de la Barca, El Prat, Viladecans, Gavy, etc, van veure néixer
instituts d’FP en condicions lamentables. Molins de Rei no va ser cap
excepcio.

L’any 1978 es cred la seccié d’FP de Molins de Rei, adscrita a
PInstitut Politacnic d’FP de Terrassa. Les instal-lacions del nou cen-
tre eren simplement lamentables, adjectivacié no atribuible a cap me-
na de sibaritisme. El nucli central era un antic edifici industrial «reci-
clat» per a ocasi6, per sota del qual fluien les aigiies del canal de Ia
Infanta, auténtic mostrari poliforme i canviant de residus industrials.
L’adaptacié de I’antiga fabrica a I'is escolar s’havia limitat als mi-
nims: habilitacié d’espais per a aules i per a dos mini-tallers. No hi
havia patis, ni espais d*is comd per als alumnes, ni seminaris per als
professors, ni despatxos per als carrecs directius. Unes quantes estu-
fes de buta feien de calefaccié. La secretaria i la consergeria funciona-
ven comprimides en uns deu metres quadrats i la sala de professors
tenia unes dimensions semblants. L’augment d’alumnes 1 'establi-
ment de noves branques (vegeu el quadre A.2) va obligar a habilitar
nous espais. Un d’ells es trobava al bell mig del laberint de locals in-
dustrials i tallers clandestins que envoltaven el nucli central de I'insti-
tut. Eren dues habitacions minimes, dividides per un envi minim i
amb una galeria minima que feia de «taller» per al primer grau
d’Electricitat. Laltre espai era la planta baixa d’un edifici d’habitat-
ges. Per a arribar-hi calia recérrer uns cent metres de carrer. Per al
professorat de les irees comunes, no eren estranys canvis de classe a
corre-cuita barrejats amb les flaires penetrants de residus incontrolats
i el transit del centre de Molins de Rei.

L’alumnat inicial del centre el componien noies i nois de Molins
de Rei i de pobles dels voltants. Molts d’ells havien acumulat déficits
d’aprenentatge importants en la seva trajectoria escolar. La seva iden-
tificacié amb els valors predominants del sistema escolar, manifesta-
da en la seva actitud en el centre, era escassa. En alguns casos, minori-
taris perd reals, lactitud de rebuig a 'escola era alimentada per la
pertinenga a grups de joves limitrofes amb la pre-delinqiiéncia. La
gran majoria no havien obtingut el Graduat Escolar a PEGB. Les da-
des del quadre A.1, tot i correspondre a anys posteriors de la vida de
I'institut, sén prou il-lustratives, especialment les del curs 1984-85. Es
pot comprovar que els alumnes de nou ingrés a primer d’FP 1 es divi-
deixen en tres tergos: els que tenen el Graduat Escolar, els que només
han aprovat fins a seté2 ’EGB i els que només tenien aprovat sisg,
cinqué o encara cursos inferiors. Destaca poderosament que un 14%
dels alumnes no haguessin aprovat ni el cinqué d’EGB. Sobre aquest
punt,cal comentar les dades dels dos cursos segiients, sensiblement
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diferents. Al final del curs 84-85 el Claustre de Professors va decidir
d’exigir que els alumnes que accedissin a primer curs tinguessin apro-
vat com a minim el sis¢ d’EGB'. Els resultats d’aquesta mesura van
ser tan dubtosos en la practica com espectaculars en I'augment
d’alumnes de nou ingrés amb el sist ’EGB aprovat, tal com pot
comprovar-se al quadre A.1.

Quadre A.1: Darrer curs ’EGB aprovat dels alumnes de nou
ingrés a primer d’FP 1 de IFP Bernat el Ferrer (1984-1987)

88 EGB 7¢eEGB 6:EGB 52EGB Menys52
Tot. % Tot. % Tot. % Tot. % Tor %
1984-85 77z 3 79 33 33 14 19 8 35 i4
1985-86 85 33 95 32 84 30 13 4 1 1
1986-87 5 21 97 38 83 33 17 7 2 1

FONT: IFP Bernat el Ferrer {(Estudi estadistic 1986-87) i elaboraci6 propia.

La situacié, val a dir-ho, no era exclusiva de 'IFP Bernat el
Ferrer. En un informe elaborat pel Servei Técnic d’Inspeccid de la
desapareguda Direccté General d’Ensenyaments Professionals i
Artistics, hi trobem la conclusié segiient pel que fa a relacié de gra-
duats escolars i certificats d’escolaritat en els primers cursos d’FP 1
de tota Catalunya:

«En total, a primer curs d’FP hi ha un 47% de graduats escolars.
Aquestes dades oscillen molt entre territoris, amb una punta a
Lleida (72’9% d’alumnes amb Graduat) 1 un minim al Maresme-
Barcelonés nord amb un 39°5% de graduats. Aquestes dades en-
cara oscil-len més si es tenen en compte, un a un, els diversos cen-
tres, 1 és perfectament possible trobar alguns centres amb un 20%
de graduats escolars) (Generalitat de Catalunya, 1986; 7).

Si s’ajunten les deficiéncies d’infraestructura amb el fet que la ma-
joria d’alumnes poguessin considerar-se pricticament exclosos esco-
lars, es dedueix que res no ajudava al desenvolupament del centre.
Com a tants d’altres centres piblics d’FP de Catalunya, el factor que
va tnvertir aquesta tendéncia va ser la tasca del professorat. No tenim
cap empatx a manifestar-ho, tot i la part d’immodestia i de parcialitat

1. Aquesta va ser la mesura més «agressiva» d’un treball conjunt amb els centres
d’EGB de ’entorn, amb el qual s'intentava evitar que en el cicle superior es relegués a
I'ostracisme els alumnes que no havien d’accedir al BUP.
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que se’ns pugui atribuir per la nostra condicié d’ex-professors del
centre. Perd considerem que sense la contribucid generosa de la ma-
joria del Claustre de Professors, la vida de la petita seccié d’FP de
Molins de Rei hagués cremat en somort durant molts anys. Aquesta
aportacié de la majoria del professorat, que anava molt més elli del
que els limits de la professionalitat demanaven, va cristallitzar en un
seguit d’innovacions pedagdgiques que, si més no, van permetre una
adequacié suficient a les necessitats educatives dels alumnes que I'ins-
titut rebia. Aquest fet es troba en I'origen de I'expansié i la consolida-
ci6 d’un institut creat en condicions summament adverses.
L’increment accelerat del nombre d’alumnes de 'institut (triplicat
entre 1980 1 1985, tal com es pot observar al quadre A.2) va fer ina-
jornable el trasllat, el desembre de 1983, a I'actual edifici del centre.
El trasllat al nou institut va marcar el principi d’una nova etapa presi-
dida per la continuitat de la linia pedagogica majoritaria i per una mi-
llora lenta perd constant de la projecci del centre en el seu entorn.

Quadre A.2: Evolucié de la matricula de 'IFP Bernat el Ferrer
per cursos escolars i branques d’FP (1978-1987)

Autom.  Admin. Delin. Elect. Total

1978-79 50 28 — — 78
1979-80 i10 89 25 — 224
1980-81 185 93 39 — 237
1981-82 159 115 71 34 379
1982-83 206 179 59 90 534
1983-84 250 237 67 118 672
1984-85 241 262 114 152 769
1985-86 230 283 123 148 784
1986-87 222 257 110 157 746

FONT: IFP Bernat el Ferrer (Estudi estadistic 86-87) 1 elaboracié propia.

2. A partir del curs 1984-85 s’inicia I'experimentacié de la reforma, tot i que aixd
no es tradueixi en la matriculacié dels alumnes, que continuen inscrivint-se en el centre
segons les branques d’FP preexistents.

3. A aquests alumnes cal afegir-ne 66 que cursaven el primer curs dels batxillerats
experimentals per a obtenir ¢l total de 812 alumnes del centre en el curs 1986-87.
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L’EXPERIMENTACIO DE LA REFORMA

El setembre de 1984 el Departament d’Ensenyament va iniciar
I'experimentacié d’un nou model d’ensenyament secundari a 10 cen-
tres de tota Catalunya: quatre de privats —ETP d’Hostafrancs,
Escola Pia de Matard, Escola Pia de Terrassa 1 el centre Jaume
Viladoms de Sabadell— 1 sis de publics —IFP La Garrotxa d’Olot,
IB Narcis Oller de Valls, IPFP de Valls, IB Lluis de Peguera de
Manresa, IFP Tarrega i 'TFP Bernat el Ferrer. Des del nostre punt de
vista particular, fa integracié en aquest grup de centres experimenta-
dors va afermar la linia ascendent de I'institut, per molt que 'experi-
mentacié no fos precisament un passeig triomfal, siné més aviat un
cami ple d’obstacles de tota mena. La consideracié de centre experi-
mentador representava un reconeixement, indirecte perd explicit, a la
tasca del professorat del centre, la qual cosa millora considerable-
ment la projeccié externa del centre: entre els pares i mares dels
alumnes, a ’Admimistracié local 1 a les empreses que tot just co-
mengaven a col-laborar amb el centre. $’incrementa I'drea geogrifica
d’«influéncia» de P'institut: 'alumnat el componen, al cap de tres
anys de I'inici de I'experimentacié, noies i nois de Molins de Rei, El
Papiol, Vallirana, Sant Feliu de Llobregat, Sant Viceng dels Horts,
Cervells, Corbera de Llobregat 1 Castellbisbal i, en menor mesura,
d’altres poblacions veines®.

El curs 1986-87 la primera promocié d’alumnes «de reforma» va
iniciar I'experimentacié del nou batxillerat. A Catalunya s’experi-
mentaven aleshores set modalitats de batxillerat: lingtiistic, de cién-
cies humanes 1 socials, cientific, artistic, general, técnic administratiu 1
tecnic industrial. Els tres darrers eren els que s’experimentaven a
I’'IEP Bernat el Ferrer. Durant dos cursos escolars van conviure la FP
2 1 el batxillerat expertmental. No podien, perd, conviure durant gai-
re temps, per la senzilla rad de la manca d’alumnes per a «alimentar»
suficientment els grups d’FP i els de bawxillerat. Tret del cas que
’Admimstracié autoritzés el centre a mantenir grups molt reduits
d’alumnes —possibilitat 6bviament inexistent— tard o d’hora seria
inevitable renunciar al batxillerat o extingir fa FP 2. L’inici a d’altres
centres, ¢l curs 1987-88, de I'experimentacié dels primers moduls
professionals va afavorir la decisié de mantenir el batxillerat 1 substi-

4. Lacreacié d’un institut &’FP a Sant Feliu 1 d’un IES a Cervell modificaria pos-
teriorment fa procedéncia dels alumnes.

5. La decisié d’extingir la FP de segon grau no era possible prendre-la en el mo-
ment de decidir Iinici de Uexperimentacié del bawxillerat (inaig-juny 1986} perque
I'opcié dels moduls professionals encara no existia.
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tuir la FP 2 per un total de set mdduls professionals, decisié que el
Claustre de Professors® i el Consell Escolar del centre van aprovar a
principis de 1988 per tal de comengar a aplicar-la el curs 1988-89.
Posteriorment, ¢l Programa Experimental de Reforma Educatva do-
naria llum verda a la proposta de I'institut.

L’experimentacié dels maduls professionals

La impossibilitat de mantenir grups de batxillerat i FP amb «ri-
tios» alumnes-professor molt reduides va marcar la urgéncia del de-
bat sobre la substitucié del nou sistema d’FP1 pel vell, perd no va ser,
ni de bon tros, I'tinic punt debatut. Es van analitzar els principals do-
cuments que el MEC (vegeu MEC, 1987) i el Departament
d’Ensenyament —en I’Ordre publicada al DOG de 19.6.87 i en d’al-
tres documents interns— havien donat a congixer amb relacié als
nous moduls professionals. Es van debatre els pros i contres de la no-
va proposta i es va fer el mateix amb els corresponents a la FP 2. Es
van tenir en compte, també, dues consideracions relatives a la situacié
concreta del centre:

— la necessitat d’oferir una via de formacié professional per als
alumnes que acabaven el batxillerat. Era evidént per a tothom
que només una minoria dels alumnes que estudiaven en el cen-
tre tenien la intencié de fer estudis universitaris. Aixd ja era
evident per als qui acabaven la FP 2 i ho comengava a ser per
als qui estaven a punt d’acabar el batxillerat. En comengar el
curs 1986-87 es va demanar als alumnes de batxillerat 1 d’FP 2
la seva intencié de cursar estudis universitaris. El quadre A3
conté els resultats d’aquesta petita enquesta.

6. El Claustre va aprovar la proposta amb 49 vots a favor, 1 en contra i 19 absten-
cions.
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Quadre A.3: IFP Bernat el Ferrer: intencié declarada sobre estu-
dis universitaris (alumnes de batxillerat i FP2)

Volen fer No volen
estudis fer estudis
Cursos universitaris universitaris
Batxillerat técnic
administrativ 20 7
Batxillerat tecnic
industrial 15 5
Batxillerat general 10 4
FP 2 Administrativa 30 38
FP 2 Automocid 22 39
FP 2 Delineacié 17 13
FP 2 Electricitat 13 29

FONT: IFP Bernat el Ferrer (Estudi estadistic 86-87) i elaboraci6 propia.

L’experiéncia de cursos anteriors ens permetia d’afirmar que, en
el tema que ens ocupa, el grau d’acompliment de les intencions decla-
rades pels alumnes d’FP 2 rondava el 50%. En P'estimacié més opti-
mista, menys d’una quarta part dels alumnes que acabaven la FP 2
accedien a la Universitat. Tot feia preveure que aquesta constant es
mantindria en el batxillerat, simplement perqué els alumnes eren
d’una extraccid social gairebé calcada que els d’FP 27, Era convenient,
per tant, oferir una alternativa professionalitzadora als alumnes que
acabaven el barxillerat. Es va considerar que els moduls professionals
de nivell 3 podien acomplir millor aquesta funcié que no pas la FP 2,
1.’existéncia d’una oferta de moduls professionals-3 també tenia in-
terds per a evitar que, amb la fe dels conversos, el centre impartis un
batxillerat exclusivament destinat a preparar 'accés a la Universitat i
respectés els tres objectius assignats al batxillerat en I'experimentaci6:
preparar per a la vida activa, 'accés a la formaci6 professional i I'ac-
cés a J]a Universitat.

7. Posteriorment, aquesta impressié es va poder confirmar plenament. Dels 15
alumnes del batxillerat técnic industrial que havien declarat que volien anar a la
Universitat només 4 van accedir a les proves d’accés a la universitat (PAAU) —les que
es van fer per a la primera promocié dels alumnes de centres experimentadors de la re-
forma— i tots fes van superar. Dels 10 alumnes del batxillerat general, només 4 van fer
les PAAU 1 tots les van superar. Dels 20 alumnes del batxillerat técnic administratiu
que declaraven voler accedir a la Universitat, només 6 es van presentar a les PAAU 1 4
dells les van superar.
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— el creixement enregistrat pel programa de practiques en alter-
nanca del centre (vegeu el quadre A.4) permetia de fer el canvi
amb la garantia de no retrocedir, o de no fer-ho de forma alar-
mant, en la relacié establerta fins aleshores amb les empreses.
El creixement del nombre de convenis, tot i ser fruit d’una
conjuntura econdmica favorable, era sobretot el resultat d’un
treball pacient i sistematic per part del centre. Aixd donava la
seguretat suficient per a trobar empreses en les quals els alum-
nes poguessin fer el periode obligatori de practiques.

Creiem, finalment, que el realisme de la proposta d’implantacié
dels moduls experimentals feta per 'equip directiu va facilitar la deci-
si6. L’equip directiu va aconseguir de I’Administracié el compromis
verbal de no disminuir la planulla funcional del centre durant els dos
primers anys de la implantacié dels moduls i el compromis d’autorit-
zar, per al curs 1988-89, una oferta de mdduls forga aff a les branques
1 especialitats d’FP que fins aleshores s’impartien en el centre. Aixd
evitava un debat viciat pel temor de perdre la destinacié provisional
al centre o pel temor d’haver-se d’adaptar precipitadament a una no-
va oferta de formacié que tot just havia fet els primers passos 1 que,
per tant, es presentava plena d’incdgnites i d’aspectes per concretar.

Quadre A.4: IFP Bernat el Ferrer: convenis de collaboracié amb
empreses (1981-82 a 1986-87)

Curs Aut. Admi. Del. Flec. Total % alumnes
escolar 2n grau
1981-82 2 — =2 2 2,9
1982-83 7 — — — 7 8,3
1983-84 8 — —— — 8 4.8
1984-85 8 F = == U5 4,1
1985-86 22 29 4 T 62 22,7
1986-87 34 28 7 15 84 30

FONT: IFP Bernat el Ferrer. Estudi estadistic 86-87.

La decisié del centre va ser atesa pel Departament d’Ense-
nyament, que va autoritzar l'inici de Iexperimentacié dels moduls
professionals i ’extincié progressiva de la FP 2. Com ja havia passat
amb el cicle 14-16 1 amb el batxillerat, el centre va haver de fer front a
tot un seguit de deficiéncies i problemes que han estat forga generals
en 'experimentacié a Catalunya: oscil-lacions en el disseny general i
en el curriculum dels diferents moduls (sobretot durant els primers
dos anys), deficiencies pel que fa a material tecnologic adequat, difi-
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cultats per a una formacié del professorat rigorosa, etc. Amb tot, el
cami iniciat el curs 1988-89 era un cami sense tornada i els moduls
professionals han acabat consolidant-se a I'institut, tot i la rastellera
inacabable de canvis —principalment causats per decisions de
I’ Administracid educativa— que {'oferta de moduls ha experimentat.
Vegem, per a acabar, I'evolucié cronologica dels mdduls professio-
nals que ha impartit linstitut:

Curs 1988-89

Nom del madul Nivell CE Durada
Manteniment industrial 2 1.500 h.
Auxiliar d’oficina técnica 2 1.500 h.
Electricitat de "automobil 2 1.500 h.
Auxiliar administratiu 2 750 h.
Gesti6 de la p. i mitjana empresa 3 750 h.

Curs 1989-90

Es mantenen els noms 1 la durada dels moduls impartits a Pinsti-
tut, tot i que molts dels dissenys curriculars canvien substancialment.

Nom del modul Nivell CE Durada
Manteniment industrial 2 1.5C0 h.
Auxiliar d’oficina técnica 2 1.500 h.
Electricitat de 'automobil 2 1.50C h.
Auxiliar administratiu 2 750 h.
Gesti6 de la p. i mitjana empresa 3 750 h.

Curs 1990-971

Desapareixen els moduls d’Electricitat de Pautomobil i Gestié de
la petita 1 mitjana empresa, i la resta dels MMPP-2 redueixen la dura-
da a 900 hores. Comenga 'experimentacié d’un MP-2 (Mecanica de
IPautomobil) i de tres MMPP-3 (Sistemes automatics, Informacié i
atencié al public i Administracié empresarial)
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Nom del mddul Nivell CE Durada

Manteniment industrial 2 900 h.
Auxiliar d’oficina técnica 2 900 h.
Mecanica de ’automébil 2 900 h.
Augxiliar administratiu 2 750 h.
Sistemes auromatics 3 850 h.
Informaci i atencid al public 3 750 h.
Administracié empresarial 3 750 h.

Curs 1991-92

No hi ha modificacions remarcables. Hi havia dos grups del mo-
dul d’Auxiliar administratiu.

Nom del modul Nivell CE Durada
Manteniment industrial 2 900 h.
Auxiliar d’oficina técnica 2 900 h.
Mecanica de 'automébil o 900 h.
Auxiliar administratiu 2 750 h.
Sistemes automatics 3 850 h.
Informacié i atencié al piblic 3 750 h.
Administracié empresarial 3 750 h.

Curs 1992-93

Desapareixen els MMPP-2 de Manteniment industrial i el de
Mecinica de 'automdbil. Hi ha dos grups dels moduls de Sistemes
automatics i d’Administracié empresarial.

Nom del mddul Nivell CE Durada
Augxiliar d’oficina técnica 2 900 h.
Auxiliar d’administracié i gestié 2 750 h.
Sistemes automatics 3 850 h.
Informacié i atenci6 al piblic 3 750 h.
Administracié empresarial 3 750 h.
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Cars 1993-94

Oferta de MMPP idéntica a la del curs anterior. .

Nom del modul Nivell CE Durada
Auxiliar d’oficina técnica 2 900 h.
Auxiliar d’administracié 1 gestié 2 750 h
Sistemes automitics 3 850 h.
Informacié 1 atencio al piblic 3 750 h.
Administracié empresarial 3 750 h.
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Annex Il

PROJECTE D’AUTOOCUPACIO

Rafael Gonzilez Moral!

Introduccié

Al final dels estudis d’FP2 els alumnes tenen prou capacitats en
’area comuna i en la tecnoldgico-practica per a comprendre el mén
de 'empresa en la seva globalitat 1 complementar aixi els seus conei-
xements tecnologics amb criteris econdmics,

Aquesta qualitat possibilita un tipus de treballador diferent, capac
d’assumir responsabilitats en 'organigrama de Pempresa o bé de con-
vertir-se en un petit empresari.

Per aquestes raons, durant els dos dltims trimestres del 3r curs
d’FP2, en la matéria de Formacié laboral, es desenvolupa a I'IPFP
Esteve Terradas un estudi de viabilitat d’una empresa, que permet
d’anar avangant en un treball prictic de simulacié de la realitat.
Alhora, s’estudia d’una manera elemental I’entorn de la unitat pro-
ductiva, alguns continguts d’organitzacié de la produccié 1 gestid ad-
ministrativa 1 ¢l procés de buscar feina.

1. Rafael Gonzilez Moral és professor de Formacié laboral a 'IPFP Esteve
Terradas de Cornella de Llobregat. A ell, el nostre agraiment per 'aportacié d’aquesta
sintesi de la seva experiéncia.
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Aquesta metodologia de projecte té I'avantatge, a més, de ser apli-
cable en el moment de prendre qualsevol tipus de decisi6 que reque-
reixi processar informacié minimament complexa. Fins i tot, situa-
cions tan comunes avui com la compra d’un pis o un automobil
requereixen un estudi i un pla ordenat d’accid si el que volem és deci-
dir amb les minimes possibilitats de fracas.

Objectius
Els alumnes han de:

— Apropar-se a la possibilitat de crear el propi lloc de treball.

— Familiaritzar-se amb el mén de 'empresa.

— Mesurar econdmicament les aplicacions tecnoldgiques mit-
jangant els costos tenint en compte els efectes sobre les condi-
cions de treball i ’entorn ambiental.

— Acostumar-se a fer previsions a I'hora de prendre decisions
importants.

— Assimilar una metodologia que integri i relacioni informacié
dins d’un sistema.

L’elaboracié del projecte:

Quin pla de treball s’ha de seguir?

En primer lloc, els alumnes han de decidir quin tipus d’empresa
els agradaria posar en funcionament i per qué.

En segon lloc, han de buscar informacié per tal d’anar omplint la
part del giiestionari’ referida a la definicié del producte, el procés i les
instal-lacions. A continuacié, han de fer un estudi de mercat 1, a partir
de les dades obtingudes, elaborar 'estudi de costos. Finalment, han
d’ocupar-se dels aspectes legals referits a les relacions entre les perso-
nes, 'empresa i I’Administracié.

Es convenient que els alumnes treballin en grups de dos a fi de
complementar-se a I’hora de buscar informacié i sobretot d’enriquir-
se amb la discussié que genera el qilestionari que els serveix de pauta.

2. El grific A1 pot ajudar a situar els continguts tractats en aguest apartat.

3. El projecte s’anir3 configurant a partir d*un guid presentat en forma de giiestio~
nari relatiu als diferents aspectes a contemplar en la creacié d’una empresa (el gliestio-
nari se centra en els conceptes marcats amb un requadre en el grific A.1).
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Aixo no obstant, podria ser convenient el lideratge d’un dels compo-
nents a 'hora de fer avangar el projecte.

També s’ha d’aprofitar la defensa de la idea davant del grup-classe
per tal de treballar I'expressid oral, 1 encara més si considerem que els
alumnes sempre viuen aquest moment d’una manera excepcional.

D’altra banda, les activitats han de planificar-se en el temps per tal
de saber quan s’ha de comengar cadascuna, si es vol respectar la data
final del projecte i també per tal de tenir, en tot moment, una imatge
global del treball.

En acabar, els equips han de presentar el projecte en un dossier
correctament enquadernat, segons la normativa prefixada.

Quina informacio s’ha de triar?

— S’ha de seleccionar i visitar una unitat productiva, no gaire
gran, de la mateixa activitat i assegurar, alhora, la disponibili-
tat d'un contacte que els pugui facilitar informacid, st més no,
referent als equips 1 a la tendéncia del mercat.

— Cal anar o bé trucar a les diferents administracions i empreses
per tal d’obtenir els permisos legals, assabentar-se de les possi-
bles subvencions i sol-licitar els serveis generals necessaris.

— S’han de consultar les normatives corresponents de seguretat i
higiene i del conveni col-lectiu, etc.

Processos gue s’han de simular:

— Demanar al banc un préstec, fixar-se en les condicions, i afegir
després com a annex 'imprés correctament complimentat,

— Confegir una oferta d’ocupacié a partir d’un anunci al diari 1
elaborar el curriculum i la carta de sollicitud corresponents,
aix{ com el full de salari i els TCs.

Quin és el nucli del projecte?

Obviament, el calcul de costos. Tots els conceptes es mesuren en
pessetes 1 es fan homogenis per tal de relacionar-los i integrar-los
dins de Pestructura de costos, i acabar donant un resultat unitari al-
hora que una idea de la rendibilitat segons el nombre d’unitats venu-
des.

Una vegada acabat ’estudi, a fi de guanyar en coheréncia, es faran
diferents hipotesis que obliguin a moure conceptes de cost 1 aix{ es
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podra comprovar com les activitats s'interrelacionen 1 s arriba a nous
resultats d’equilibri en el sistema.

Conclusions

En principi, aquest projecte té una gran forga d’atraccid perque
presenta la possibilitat de dissenyar la propia feina 1 de guanyar-se la
vida «de la millor manera».

Aixd no obstant, 1 perqué no esdevingui frustrant davant de les
dificultats de finan¢ament 1 P'elevat index de mortalitat d’aquest tipus
d’empreses, s’ha de subratllar que es tracta d’una possibilitat més que
s’ha de madurar, fer-la valer dins de Ja competéncia del sector en el
moment oporti i endegar-la, sovint, amb un equip de gent amb una
bona entesa.

També és molt important, davant de Iestranyesa dels alumnes
acostumats a 'exactitud del treball académic, anar-los persuadint que
els estudis de la realitat resulten aproximats i que milloren en reali-
mentar-se amb la revisi6 de la informacié i del funcionament.

Per a arribar a bon terme, s’han d’anar corregint les activitats
abans d’arribar a 'avaluacid definitiva del dossier final.

Sianem més enila, son evidents les possibilitats de treballar aquest
projecte de Formaci6 laboral conjuntament amb altres matéries de 3r
d’FP2, com les de Iarea tecnologica, el dibuix, etc.
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Sigles emprades

ESO:
FCT:
FOL.:
EP:
FPC:
FPE:
FPIL:
ERL:
FP 2;
IES:
IFP:
LOGSE:
MMPP:
PGS:

Ensenyament secundari obligatori
Formacié en centres de treball
Formacié i orientacié laboral
Formacié professional

Formacié professional continua
Formacié professional especifica
Formacié professional inicial
Formaci6 professional de primer grau
Formacié professional de segon grau
Institut d’ensenyament secundari
Institut de formacié professional

Llei Organica d’Ordenacié General del Sistema Educatiu
Moduls professionals

Programes de Garantia Social
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