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1. INTRODUCCIO

En els dltims anys Barcelona i Lisboa han estat deudiferents esdeveniments
internacionals amb gran projeccié global que hdat edilitzats com a oportunitats en
molts sentits: per enfortir el coneixement i la epssié de les ciutats a escala
internacional, per concentrar fortes inversiong faiibliques com privades en curts
espais de temps, per dotar les ciutats d’infraestres i equipaments moderns, per
endegar processos de renovacio d’arees urbanes, etc

Aixi, tot gran esdeveniment porta al darrere unjgute de ciutat. Acostumen a
concretar-se en projectes que normalment sontdipgi sector public amb participacio
de grans institucions publiques i privades. Nornesltnvan associats a una impactant
operacio mediatica de la ciutat i, en el terreryanistic, es materialitzen en una nova
produccid d’espai urba lligat als interessos detaeimmobiliari i amb la construccio
d’'una arquitectura moderna seguint els dictats deiteris globalitzats. Sempre
comporten una forta inversio de capital financeb arpectatives de retorn, que a la
vegada repercuteix en un alt cost per a la venatzupacio del espai edificat. Les arees
renovades es proposen com a arees de nova canteldnomica, atractives per a
clusters economics més o0 menys especialitzats @aascala regional com global
(SEIXAS, 2010).

Per tant, aquests esdeveniments han de ser cumtsplaeificats per tal que, efimers

com sén en el temps, tinguin una continuitat ambegat Gtil per a la ciutat, concebent
I'espai per a que s’adapti de la millor maneraratpueriments de I'economia global o

per a que els habitants de la ciutat el puguiitzgil amb una nova funcionalitat. Esdevé
per tant indispensable estudiar el canvi urbaniisticial des d’una mateixa perspectiva
i de manera integrada.

En el mon global, les ciutats han deixat de cor&slrom a grisos espais industrials
per a ser espais d'oci, de compres, de serveisfragstructures de coneixement i
d'innovacié. Espais que busquen per tots els nstjam millor posicionament
competitiu en un context de globalitzacié per awaunversions, amb la promocié de
nous sectors no industrials, passant a ser lataia maquina productora de béns i
serveis i venent-se ella mateixa com a producteRVRY, 1989; DEL ROMERO,
2010). | una de les palanques de canvi, associada éorta projeccié de la ciutat n’és,
precisament, un gran esdeveniment.

Els grans esdeveniments col-loquen la ciutat oaét gencer en el punt de mira
internacional durant un periode determinat. Calels@rganitzadors ho preparin tot per
a que l'ocasio sigui aprofitada al maxim, habilitaitma capacitat hotelera suficient,



remodelant els espais per acollir les diferentes&tats de I'esdeveniment, potenciant
una imatge exterior del que es posseeix i del gieeassa projectar per part dels agents
i també dotant la ciutat de nous espais o infraestres d’acord amb les demandes
populars. Un gran nombre de peces que formen paguesst entramat en el que la
col-laboracié publico-privada ha de cooperar pegua les remodelacions efectuades i
les transformacions assolides converteixin la tiatauna eficient metropoli-empresa,
obeint els dictamens economics imperants i refoantul ciutat a partir d’'uns eficients
criteris empresarials.

Barcelona, en les tres darreres decades, ha estatles diferents esdeveniments de
projeccioé global. El 17 d’octubre de 1986 a Lausarala 91ena sessiéo del Comité
Olimpic Internacional, Barcelona fou designada dels XXV Jocs Olimpics de la era
moderna, passant per sobre de ciutats com ParisteAdam o Brisbanne. Des d’aquell
moment, tots els projectes per a la remodelacila déutat previstos van ser empresos
per tal d’acollir la competicio sis anys mes takdneés, la reestructuracié urbana que va
patir Barcelona durant aquells anys anava intari@iada amb la produccié d’'imatge
dels nous espais urbans, amb una intencié d'expasantat en un aparador mundial a
partir de la creacioé d’'imatges iconiques assoaatigte I'espai fent Us de les tecniques
habituals del marqueting urb&city marketing (BENACH, 1993). En el pla urbanistic,
la intencio fou crear arees de nova centralitates@lguelles zones que havien quedat
obsoletes des del punt de vista de la seva funld@minaconomica. Per tant, els Jocs
perseguien una millora dels equipaments disponisksse desatendre la millora de la
qualitat de vida dels habitants de la ciutat i bas@ina projeccio que ajudés a col-locar
la ciutat dins d’'un aparador de ciutats a escdkxnacional. Els Jocs van ser el punt
culminant del “model Barcelona”, aquell punt ambtpnsions d’acontentar tant a locals
com a inversors i on I'Ajuntament va emprendre efigient politica amb vocacié
social que es va veure reflectida en algunes dméssires empreses, amb una decidida
politica d’inversio a barris periférics. Aquestamaea de “fer ciutat” va ser amplament
reconeguda fent arribar el model al seu zenit (REF, 2009). Fins i tot el “model
Barcelona” va ser exportat com a formula de renami@lurbana, sobretot a paisos de
Llatinoamérica. Tanmateix, les veus critiques taaysreixien titllant els Jocs Olimpics
com la coartada per a la remodelacié de la ciutatréestructuracié de la metropoli on
la “mercadotécnia ciutadarfgrovocava una reduccié de les veus critiques ayublia
manera de reformular I'espai (LOPEZ, 1993).

! Disciplina que neix a partir de la necessitat elear una identitat propia que posi en manifesvaltsrs
d’'una ciutat i de projectar els seus recursos litgtia publics interns i externs. Actualment éa eima de
gestié postmoderna de les ciutats que implica-dlggeny de la ciutat per tal d’obtenir una mitjpralitat

de vida i aconseguir ser competitius internacioealm

2 Mecanisme de la governanca per tal de convénsehatiitants de la necessitat de les actuacions
empreses per tal d’atrapar-los en un patriotismeid&t que ajudés a minorar les veus critiques que
poguessin sorgir.



Nomeés dotze anys més tard, Barcelona va acollprieher Forum Universal de les
Cultures, un nou esdeveniment que va servir pebaack transformacio del front
maritim iniciat en anys anteriors i per atendrenadals majors focus de conflictivitat
social que restaven a la ciutat, el barri de laaMil 25 d'abril de 1997, el ple de
'Ajuntament aprovava per unanimitat la realitzaadé@l Forum Universal de les
Cultures, que s’ubicaria ben a prop de la desenthwaadel riu Besos. L'ambient i
acollida social a I'esdeveniment, si més no, erdif@rent de I'existent en el moment
dels Jocs Olimpics del 92. Les veus critiques quweeh estat reclamant, per exemple,
una major construccio d’habitatge social durantaglgs anteriors van fer que amb el
Forum s’acabés I'epoca del majoritari consens uldda ciutat, provocant reaccions
contraries a I'excés de propaganda per part delstaglels éxits d’aquella manera de
fer ciutat, obeint els dictamens empresarials didaats a partir de les aliances amb el
capital internacional (CAPEL, 2010). L’ex-alcalde Barcelona, Joan Clos, descrivia el
Forum en una publicacio oficial posterior a la iteatié de I'esdeveniment com “la
culminacié d’'un projecte emblematic amb resulta&istot satisfactoris, adaptant-se a les
noves necessitats i exigencies que apareixen asl@ansocietat aprofitant per reparar
els aspectes negatius que s’han acumulat al tebdt’ (Barcelona Forum 2004: un nou
model de ciutat. 2004:7).

No obstant, publicacions d’associacions de veinBdeelona, en articles com el
redactat per Marc Andreu, el definien com “la treidsde I'euforia del 92 i la il-lusio
del poble de creure’s la millor ciutat del mon anldiferencia, el desengany i la critica
de creure’s amb I'obligacio de ser la millor botidg mén” (La Veu del Carrer, 2004,
N°84:3). En una altra publicacio, Manel Andreu ament amb Eva Fernandez
destacaven que “els més de 300 milions d’eurosodeque va tenir I'edificacié de les
infraestructures i continguts del Forum 2004, perrhaver-se destinat a problemes
d’habitatge, equipaments, educacio i convivenciablpmes anacronics de la ciutat”
(La Veu del Carrer, 2004, N°84:3). Per tant, esgmiteveure una critica a la servitud
als criteris neoliberals per part dels agents quile els Jocs Olimpics van poder arribar
a crear un consens meés 0 menys unitari per padtsl@ls actors i usuaris de la ciutat
que va trontollar posteriorment. Un altre punt desfable que va fer incrementar les
reticencies ciutadanes a I'esdeveniment és queesandolupés per complet dins d’'un
recinte tancat i sense accés public si no era aew pagament.

Per ultim, els tres pilars en els quals es sustean& Forum —la sostenibilitat, la

diversitat cultural i la pau- feien créixer lesticuies a I'esdeveniment degut a la
sensacio per part de la ciutadania que era justaeheistema —la classe politica i les
empreses- el que es plantejava la recerca de gofuper uns problemes que segons
alguns, els mateixos agents generaven. Per tanguthent antiforum es centrava en
gue “era una iniciativa especulativa, que la preiséde patrocinadors comercialitzava



els valors étics, que les entrades eren cares i ejueecinte tancat resultava
discriminatori” (BOTELLA, 2006).

Just al mig del periode entre 1992 i el 2004, laslhambé es va embarcar en
I'organitzacié d’'un gran esdeveniment. El 1998 enirt lloc I'Exposicido Universal de
Lisboa a la part oriental de la ciutat, un emplagainfins llavors de caire industrial i on
s’hi establia la Unica refinadora situada dins dderme municipal en una gran ciutat
europea. També s’hi ubicava una estacié de tractiadiaigiies residuals i diferents
estacions portuaries que provocaven que l'espguéis certs paral-lelismes al altre
objecte d'estudi per la preséncia d’infraestructungesades abans de la seva
transformacio.

L’adjudicacié de I'esdeveniment es va realitzanyal992. L’area de la Exposicid
ocuparia 50 hectarees d'un total de 350 hectarefesnrades. Aproximadament la
meitat d’aquestes esdevindrien nou habitatge. Wmetres de front fluvial serien
rehabilitats. Fou el major esdeveniment mai realitper Portugal, deixant enrere
I'Exposicié del Mon portugués, que va tenir llocl&40 a I'area de Belém, a I'extrem
occidental de la ciutat, també transformant-la nittecament. Es cercava la
revitalitzacié de l'area que degut als usos qué @iicaven havien degradat I'espai.
(PORTAS en FIGUEIRA, 2012.)

Aquest espai inhospit va ser planejat per a seelade I'Expo i, conscients de I'espai
on s’hi ubicava, els urbanistes de I'ajuntament la@eciutat van redactar el “Pla
d’'urbanitzacié de la zona circumdant” per tal deagér la integracié de la zona
d’intervencio de la Expo 98 en el teixit urba pevié anteriorment degradat (MATIAS,
2004). Aquest teixit havia estat construit durantdécada dels 60, amb preséncia a
principis de la decada dels 90 d’alguns nucliseffiseats d’assentaments de barraques
en condicions d’insalubritat, que rodejaven lesesoimdustrials d’activitats portuaries
(CABRAL et al, 1998). En aquest sentit, per taat,ubicacié de I'esdeveniment en
aquell emplacament manté paral-lelismes amb efFoleim 2004, una area degradada
periferica, amb la consequent erradicacio de lastréh o infraestructures pesades que
ocupaven l'espai i amb una reconquesta de l'esp@pigada per la ubicacidé dels
recintes de la Exposicidé Universal enfront del Agui també, es tractava d’'invertir la
tendéncia de una metropoli que vivia d’esquenaigua.

Es volia crear nou habitatge, noves infraestrustardturals, comercials i ferroviaries
contenint la irracionalitat a I'hora de realitzar planificacid de I'espai, revertint la
tendéncia que caracteritzaven els grans esdevetsiies aquell moment (FIGUEIRA,
2012).



2. OBJECTIUS, HIPOTESIS | METODOLOGIA

En aquest treball s’analitzen els espais concre¢s g partir de la realitzacio de dos
esdeveniments, el Forum de les Cultures de Baraelany 2004 i la Expo
Internacional de Lisboa I'any 1998, van patir unatamorfosi d’'una area litoral,
maritima en el primer cas i riberenca en el segarpartir de I'observacio, de I'analisi
bibliografica i la recollida de diferents opiniod&rbanistes expressades en llibres i
revistes o0 mitjancant les entrevistes realitzadedorar els efectes d’aquests
esdeveniments en el teixit urba i social.

Objecte d’estudi

Els efectes dels grans esdeveniments a I'hora oedelar certs aspectes de la
morfologia urbana i alguns problemes de caire $@cartir d’'una comparativa entre
I'Exposicié Universal de Lisboa 1998 i el Forumlds Cultures de Barcelona 2004.

Objectiu

L’objectiu principal d’aquest treball és valorareds grans esdeveniments poden arribar
a ser un bon element de canvi d’algunes dinamiguleanes i socials o si tan sols
darrere del discurs d’'un benefici comua per al confle la societat s’hi amaga l'interes
public i/o privat obeint doctrines de caire nealdePer tal, caldra:

- Coneixer quins son els motius que van motivar aents a organitzar
I'esdeveniment i quins eren els elements de |la olmgyfa urbana i social que a
partir d’aquest volien canviar i a partir de quinggsrvencions.

- Coneéixer per qué un ajuntament creu convenient nii@ un gran
esdeveniment i com a partir de determinades ac@onseses en el tracat urba
s’intenten redrecar algunes de les problematiqiaesudlls espais, tant de caire
urba com social.

- Estudiar el llegat de les intervencions empreses take d’albergar aquell
esdeveniment, entreveure quina era la principakitiper part dels agents a
I'hora de determinar quin Us tindra aquell espacap passat I'esdeveniment i
els efectes de la intervencio en la millora de dalitpt de vida de les arees
circumdants de les reformades.



Motivacio

S’ha comencat un treball com aquest per diferantarostancies. La més important és
haver participat en un programa de mobilitat irderonal per a estudiants durant el
primer quadrimestre del quart any de carrera aitatade Lisboa. També la importancia
dels grans esdeveniments en la projeccié internatie la ciutat i com el turisme se’n
beneficia. Degut a altres estudis anteriors qug kealitzar relacionats amb el turisme,
m’ha interessat coneixer les repercussions queran gsdeveniment pot arribar a
ocasionar i com el seu llegat pot perdurar en rpge Com la ciutat crea i ven una
imatge a I'exterior, que posteriorment es tradusixuna major 0 menor atraccio de
turistes i capital segons I'exit i I'atractiu derfearca creada i comercialitzada. En aquest
treball, s’aborden les repercussions pero des dyengpectiva menys coneguda per mi
fins ara, amb I'analisi urba i social dels grandesgniments.

Hipotesis del treball

- Sutilitza un gran esdeveniment per realitzar wewura transversal del territori,
de les necessitats i mancances que aquest pos$esnular les estrategies de
remodelacio dels espais que s’emprendran per talotEr de majors serveis
determinades arees per tal de fer-les també mépatiives obeint a criteris
economics.

- En l'organitzacié dels grans esdeveniments es mstaifla dificil tasca de
combinar I'esfor¢ per millorar la qualitat de vidals habitants i I'atenci6 a les
reivindicacions populars amb la lluita competitesatre ciutats per tal de situar-
se dins de I'escena mundial mitjancant les rapit@ssformacions urbanes
empreses.

- Amb la millora de les infraestructures i dotaciotes serveis en un barri
inevitablement es provoca una revaloritzacio dél p@cés que pot conduir a
una major qualitat de vida o pot provocar un prodésgentrificacié, amb la
consequent expulsié de certa part de la socidi@tpariféria, sense arreglar ni
pal-liar certs déficits estructurals de la societat

- Un gran esdeveniment acaba sent un element quéiarégp complecié de les
funcions empresarials i productives que mancav&mes.



- La realitzacié de I'esdeveniment per part d’ambdiietats ha intentat crear una
nova area de centralitat obeint a dictamens nealb@mb actuacions locals
sense un clar dialeg entre la periféria i I'ardarmaada.

Metodologia

La metodologia utilitzada pel treball ha estat mmiament realitzar una observacio
directa realitzada en ambdues zones: al llargdiesa I'area de la Exposicié Universal
de Lisboa 1998 entre els mesos d’octubre de 2@dlrér de 2013. A I'area del Forum
de les Cultures de Barcelona 2004 foren 3 dies,lesnobservacions realitzades
transcorregueren entre els mesos de marg i jukol’ahy 2013. La finalitat de les
diferents visites a l'area d’estudi era el coneiger primera ma la morfologia i les
caracteristiques urbanes i socials de I'ambit diist

La finalitat de la observacio directa fou la rec@l d’'informacié a partir de la
realitzacio de fotografies i anotacions dintre 'dech del gran esdeveniment a estudiar i
de la seva periferia immediata. La técnica es@lal aquesta ja que complementa el
treball aportant-hi una perspectiva diferent quegeeix i complementa la recollida de
fonts secundaries i ajuda a obtenir i construir opaié propia de l'area d’estudi.
També desenvolupa I'esperit critic al contrastainfarmacié obtinguda a partir de la
bibliografia, observant en primera persona l'areh gtan esdeveniment. El metode
d’observacio directa é€s I'inic en les ciencies alsciamb el que es pot obtenir
informacio sense la necessitat de mitjancar unrnmdiari. Per consegient, investigar
amb aquesta técnica qualitativa ajuda a observarierera persona la transformacio
dels efectes que provoquen certs canvis, com pempgbe la reordenacido d'un
determinat espai, objecte d’estiu d’aquest tref@UIVY i VAN CAMPENHOUDT,
1997). Tota la informacié obtinguda, un cop traatadqueda plasmada en els dos
apartats que descriuen la zona on es va desenvalgaan esdeveniment, tant de la
capital portuguesa com la catalana en una desérifeci’estat de I'area en I'actualitat, a
partir d’'una ruta que amb un seguit de fotografidgstren alguns dels exits i fracassos
dels dos projectes i els seus efectes en el territo

Alhora, s’ha realitzat una exhaustiva recerca bgshfica tant de caracter general sobre
els processos de transformacio urbana influits gelas esdeveniments com dels dos
casos analitzats amb la finalitat de conéixer Bés seva historia, els seus antics usos,
la remodelacio i I'estat avui dia de l'area. Lalimgrafia emprada per aquest treball
abasta diverses opinions, per tal de coneixeritdgedts discursos que des d’agents a
associacions de veins utilitzaven per tal de defeo<riticar els beneficis o prejudicis
que comportava la celebracié del gran esdeveninddines documents consultats que
han ajudat a construir el treball han estat multidarticles publicats per reconeguts
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investigadors en I'ambit de I'urbanisme, la geograbcial i el turisme. Alguns articles
periodistics han complimentat la informacié de earés actual que es precisava per a
la indagacio.

S’ha realitzat una série d’entrevistes a reconegxerts en el cas de Lisboa, atesa la
menor quantitat d’informacio disponible en comparaamb el cas de Barcelona, amb
la finalitat d’orientar la recerca per tal d’optizar el temps de I'estada a la capital
lusitana. A finals de gener de 2013 es va realiirarentrevista a Jodo Seixas, professor
associat a I'Institut de Ciéncies Socials de lavgrsitat de Lisboa, doctor en Geografia
Urbana per la Universitat Autbnoma de Barcelonaoordinador de projectes de
desenvolupament i regeneracid urbana. També se'meaditzar a diferents professors
de I'Institut de Geografia i Ordenacio del TerriterlGOT de la Universitat de Lisboa,
com Margarida Queirds, doctora especialista en nyedgpament sostenible i
planejament participatiu i Isabel Margarida Andiéctora especialitzada en geografia
politica i desenvolupament local i regional, quewenfacilitar el contacte amb Aquilino
Machado, antic estudiant de la Universitat de Lashjoe va realitzar el seu treball de
final de master sobre I'impacte de les actuaci@aditzades a I'area de I'Exposicid
Universal de Lisboa. El contacte va ser, en aquasstvia correu electronic degut al poc
temps disponible per tal de concertar una ent@viEn el cas de les entrevistes
personals, eren entrevistes obertes ja que enlagoeitent la informacié obtinguda
sobre I'objecte d’estudi era limitada i resultavé €scoltar qualsevol indicacio que els
diferents entrevistats creien interessant per éat@mencar a treballar i realitzar una
adequada recerca bibliografica.

Els mapes presents en el treball han estat rdali@apartir del software Adobe
lllustrator. Les ortofotografies emprades han eskditetes de I'Institut Cartografic de
Catalunya en el cas d’estudi barceloni i de Godggs en el cas d’estudi lisboeta,
degut al pagament d’alguns dels materials cartmgrafferts per I'Institut Geografic
Portugueés.
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3. LEXPOSICIO UNIVERSAL DE LISBOA 1998
L’espai existent
L’Exposicio Universal de 1998 es va situar a laazoord-est de la capital portuguesa,

junt a I'estuari del Tajo, ocupant part de les fiesjes de Moscavide, Santa Maria dos
Olivais i Sacavém, aquest Ultim en el concétie Loures.

. 5

'y

Figura 1. Localitzacio de I'Exposicié Universal de Lisboa 83nh el municipi de Lisboa.
Elaboracio propia. Imatge Google Maps, 2013.

Actualment i degut a la celebracié de I'esdevenimiespai disposa d’'una estacio de
trens regionals, Oriente, que també doéna nom &@tEsde la parada de metro vermella.
La nova estacio ferroviaria va ser inaugurada etdd9naig de 1998, dissenyada per
I'arquitecte i enginyer valencia Santiago Calatraéiametro va ser prolongat també el
mateix any des d’Alameda, barri centric de la @pihs al Parque das Nagoes.

Lisboa, que havia viscut al llarg dels segles dbiiaaquena al riu, havia reservat la
seva zona oriental de la ciutat per desenvolupardastria pesant. Avancant el segle
XX, l'area ja patia una gran obsolescencia dedas anstal-lacions ubicades a I'extrem
oriental de la ciutat (amb diposits petrolers, wethagatzems militars, un gran
escorxador i un abocador a cel obert) i les polésqd’habitatge social programat per
I'ajuntament des dels anys 60 hi havia situat n@sds poligons d’habitatge a les arees

% Unitat d’administracié local en la que es dividaixmunicipi
* Municipi
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circumdants (OIT, 2004). Barris que s’havien carstrclandestinament degut a
I'existéncia d’espais lliures i barats, proxims l&ss de treball, evidenciant una falta de
planificacié6 urbana degut al creixement organics dehbitatges i la coexistencia de
diferent tipologia d’edificis arreu. Alguns d’eli®o tenien corrent eléctric, hi havia un
gran nombre de voreres sense pavimentar i 'aregandia de serveis publics basics
com recollida d’escombreries (SOEIRO DE BRITO, 197®havia generat un espai
degradat amb una manca d’equipaments i serveismviBer tant, amb I'oportunitat de
I'Expo 98 es va elegir aquest emplacament ambdiihj de revitalitzar un entorn amb
activitats productives obsoletes, amb un déficttuetural en la dotacido de serveis
socials i infraestructures necessaries i amb kenaib explicita de crear una area de
nova centralitat dinamica, tractant de dotar drieguesies d’una major qualitat de vida
a partir d’aquest gran projecte (CET/DAEST, 19%)y.tractava, en definitiva, que la
transformacié urbana de la ciutat desencadenésapiss socials necessaris. El comite
organitzatiu de I'Expo 98 va tenir en compte elstios pels quals altres seus
organitzatives van fracassar en el llegat del emsdeent en instal-lacions per a la
ciutat, com va succeir a Sevilla 1992, i es va @daca redactar el primer Pla Estratégic
de Lisboa I'any 1992, amb I'objectiu de no cauresknparanys que havien fet fracassar
altres grans esdeveniments amb unes caracterisggquédars al que anava a tenir lloc a
la capital portuguesa. (LOURENCO, 2002).

Les actuacions realitzades

L’actuacié principal que es va emprendre a I'hcgaefenerar aquest espai va ser el de
promoure un canvi d'us total de les activitats ginre desenvolupaven en aquest indret.
L’eliminacié total de la industria pesant que st#va en I'extrem oriental de la capital,
on encara en l'actualitat hi queden reductes im@st logistics arreu de la ciutat. Un
bon exemple per tal d’observar aquest fenomen ex#gpren el trajecte que transcorre
entre I'estacio de tren de Santa Apolonia, benop plel centre de la ciutat, a Oriente,
I'area d’estudi. S’observa en tot el litoral origntle la capital la preséncia de diferents
poligons industrials dispersos a banda i bandatmrdeht ferroviari, alguns d’ells
abandonats, i també la preséncia d’'un gran poistiogD’igual forma que en el trajecte
de tramvia 15 des de Praca do Comerco, centre lgeutke Lisboa fins al barri de
Belém, on s’hi pot trobar dos dels reclams tursticés importants de la capital
portuguesa (la Torre de Belém i el Monasterio da$nimos, ambdds Patrimoni de la
Humanitat per la UNESCO), es localitza un port dtigiben a prop del pont del 25
d’abril, en ple centre de la ciutat.

Amb [l'elaboraci6 del primer Pla Estratégic trebatila conjuntament amb

I’Administracid6 del Port de Lisboa, es va inicialoderacio de rehabilitacio i
revitalitzacié per la substitucio dels enclavameuaguaris antics i planificant i ideant
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la nova facana urbana en les arees obsoletesjgiamadltiples funcions urbanes que
coincidirien en el mateix espai: arees de restayrammerg, serveis, implantacio
d’espais naturals/verds, instal-laci6 d'un port oep, millora dels canals

d’embarcament, activitats ludicoculturals i halgea(OIT, 2004).

Quatre van ser els principals objectius a assodir part dels organitzadors de
I'esdeveniment:

1. Restablir la connexio entre la ciutat i el riu.

2. Restaurar el medi ambient i redescobrir la sdVat, restablint el paisatge natural
danyat per les activitats desenvolupades en I'ezapiant en les darreres decades.

3. Desenvolupar un teixit urba cohesionat ambdtarde la ciutat.

4. Convertir 'area en una nova centralitat de eliarmetropolitana de Lisboa.
(LOURENCO, 2002).

Per tal d’assolir aquests objectius calia dotarna’umillor accessibilitat la zona,
ampliant notoriament les infraestructures viariel itransport public urba i interurba i
podent arribar a crear la desitjada, per part @génts, area de nova centralitat dins de
I'area metropolitana de la capital. La prolongad® la linia vermella del metro i
I'habilitacié d’una gran estacioé d’autobusos urbade mitja distancia va ajudar a crear
aquest node, on també l'estacio de tren d’Orietitsenyada per Santiago Calatrava,
facilitava I'accés ferroviari a I'espai, degut a Eeporta d’entrada dels trens interurbans
i regionals a Lisboa. L'edificacio de grans eddi@reparats per albergar a tot tipus
d’empreses multinacionals i de diferents pavellopalaus de congressos que un cop
finalitzada I'Exposicié Universal serien seu d’aftractivitats (seus de negocis lucratius
des del Casino de Lisboa a I'Oceanari de la ciditas, al Palau de Congressos que
substituiria I'anterior ubicat a la freguesia d’Afgara). Per tant, amb un llegat per a la
ciutat degut a la gran inversid publica exercidal'area. Es van habilitar un gran
nombre d’habitatges d’alt standing arreu del litcda l'area i d’altres de mig-alt
standing que complementaria la dotacioé de nou dgieita la ciutat.

L’obertura de diferents hotels arreu del parc dessien primer lloc, a donar allotjiament
a una area que previsiblement, degut a les propeses-lacions firals i d’empreses
internacionals, servirien per albergar turisme dgogis i en segon lloc turistes que
ampliaria sensiblement la capacitat hotelera deaptal. Indirectament, totes aquestes
obres empreses haurien de provocar una millora dedlitat de vida de la periféria de
'area amb la sensible millora en aspectes targrelits com la comunicacié o la
instal-lacio de grans arees comercials, intentaar sinergies positives entre ambdues
contrastades realitats. Juntament hi hauria unarngimanda de treball degut a les
noves activitats productives que ocuparien el Radas Nacoes.
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Els agents tenien clar i aixi es va plasmar dih$teEstrategic de Lisboa que la ciutat
“volia guanyar el riu sense perdre el port”, remit/ant i sanejant una area obsoleta i
amb un deteriorament evident del medi ambient, alia creubicar les activitats
portuaries de Lisboa, sense perdre competitivitntinuar sent “la Porta d’entrada
Atlantica” d’Europa i America (OIT, 2004).

Un recorregut per I'espai transformat

A partir de la observacié directa realitzada durgstada a Lisboa, es procedeix a
descriure el que és actualment l'area del Parque Nkgdes i la seva immediata
periferia. Per a la seva més facil comprensio, esadr mapa s’hi situen diferents

nameros que il-lustren el paisatge existent arpdgties agrupacions de fotografies. Es
realitza un itinerari en sentit nord-sud per tafatglitar la comprensié de I'espai.

I'esdeveniment es situa al
voltants del pont Vasco d_
Gama, el mes W
d’Europa amb  17.2005¢
metres. La sevay
construccié comenca lany
1995 i el 29 de marg de ‘
1998 va tenir lloc la sevalls T it Lilutig
inauguracio, que facilitave # e 8- & 5 |

'accés a la riba sud del Llegenda

Imatges dintre

pont que creuava el riu des G | de I'area Expo 98
i Parque das Nagoes

de la capital portugues
. ¢ =) Imatges de la periferia
juntament amb el pont de 1 A de Iarea Expo 98 i

, oo ., e | = P, das Nacé
25 drabril i aixi facilitant & U e
un itinerari alternatiu eng® 6 it agea

] k= > transformacio urbana
un intent de descongestifss
d’aquesta  concorregud
infraestructura.

Ruta realitzada

Figura 2. Mapa de l'area de la Exposici6 Universal de
Lisboa 1998. Elaboracid propia. Imatge Google Map4 3.

Ens trobem en una area amb diferents ponts de dustaranscorren en paral-lel sobre

el marge del riu que permeten també apreciar ta fltauna que s’hi desenvolupa en un
entorn com aguest sense malmetre-la, intentanemmasla matriu ecologica del riu
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Tajo, malmesa per I'GUs que durant les décades iargeienia aquest espai. Es pot
apreciar com el “Jardim do Passeio dos Heroisvidd és un espai on els habitants de
la ciutat I'utilitzen com a area d’esbarjo degua aranquil- litat de I'entorn, un paréntesi
en el trafec general que s’aprecia dintre la mataea i la capital lusitana. També s’hi
realitza pesca esportiva i I'area disposa de baesservei de lloguer de bicicletes.

1) Pont Vasco de Gama i passarel-les sobre el riu Taj

Vorejant I'area més proxima al front fluvial, i asimetres dels parcs que sovintegen el
litoral riberenc de l'espai, s’hi disposen al llage tot el parc diferents blocs
d’habitatges d’alt standing, amb grans zones emadeés i amb bones vistes al riu i a
tota I'area nord del Parque das Nacdes. Com mé=rmdeenrere el Tajo, els edificis
passen a ser menys sofisticats, tot i que amb graces habilitades entre blocs que
provoquen que I'espai gaudeixi d’una tranquil- léavejable, fet que revaloritza I'espai
ja que poques arees de la ciutat lisboeta podem ofeemplacament on la tranquil- litat
sigui tan palpable. Si més no, s'observa com el sSotganitza a partir de les
caracteristiques morfologiques del mateix, ja deegpais amb majors possibilitats per
I'emplacament on s’ubiquen, l'arquitectura del milif les caracteristiques del mateix
esdevenen més exclusius que la resta. Un fet rabilarés el gran numero d’immobles
amb cartells de “en venta o lloguer”, fet que entde que segurament es va edificar un
nombre massa gran d’habitatges segons la demagpandile, que juntament amb el
context socioeconomic del pais, no facilita la caargels immobles sobrants en aquesta
benestant area de la capital.

2) Diferents blocs d’habitatges de I'area i la Tovesco de Gama.

® La totalitat de les fotografies que apareixena@uesat apartat han estat realitzades durant le®dife
jornades en que es va realitzar I'observacié direct
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Arribant a la Torre Vasco de Gama el visitant siesd al recinte de la Exposicio

Universal de Lisboa 1998. La torre, ideada per Red@iruz, compta amb 142 metres
d’'altura i esdevé ledifici més alt de Portugal. lseva arquitectura provoca

reminiscencies a les caravel-les portugueses, ¢a ogli recordar que el 1998 es
complien el cinqué centenari de I'arribada del gave a costes de la india. L'edifici

compta també amb I'Hotel Myriad 5 estrelles quepdsa de diferents sales per a la
realitzacio de reunions i esdeveniments i tamb& deeSpa i restaurant panoramic.

Una mica més al sud i rodejat de avantguardistéing@i moderns parcs infantils ens
trobem el nou recinte de la Feira InternacionalL@#oa, substituint les obsoletes
instal-lacions que es trobaven fins aleshores feetuesia d’Alcantara. Juntament al
recinte firal, deixant una mica enrere el riu podesbar un gran nombre d’edificis seus
de marques internacionals, com per exemple IBMndaa ser destacable el gran
nombre d’edificis completament buits amb gransetigrtenunciant la seva venta o
lloguer. També en aquesta area s’hi troba el Cardpudustica de Lisboa i I'edifici
Expo’98. La missi6 que desplega un cop acabata gsdeveniment que va ocupar
aguest espai és per a la realitzacié de plansgineeacio urbana emfatitzant la seva
rehabilitacié urbana i ambiental, amb una requaldi6 dels territoris degradats (Parque
Expo, 2013). Per tant, estableix un model d’agtuacbana a partir del realitzat en
aquest emplacament i juntament també el promo@endal de que esdevingui seu de
diferents empreses multinacionals i creant una@ea#va centralitat.

Avancant en el recorregut per l'area propiameniad&xposicio, s'arriba a la porta

d’accés per la majoria de visitants, I'estacio @&@te, obra de Santiago Calatrava, amb
la seva caracteristica arquitectura post-modern@a cpncorda perfectament amb

I'estetica de I'espai transformat pero posteriortaadrem apreciar el xoc visual que

evidencia una falta de dialeg en l'espai que pravacla seva periféria immediata.

Sortint de I'estacio ens trobem el centre comeNadco de Gama, obeint a una de les
“lleis” de la regeneracio urbana de les ultimesades. Tota gran obra comporta la
creacio d’'un centre comercial, que ajuda a queedade nova centralitat proposada
pugui ser una realitat, i aixi obeir també als aiwens neoliberals de regeneracio
urbana, més com a espai de consum i no tant cdemeet de transformacio social. A

banda i banda del centre comercial hi trobem duassgtorres d’apartaments, també
amb una arquitectura que, com a la torre Vascoataasrecorda al de les caravel-les
portugueses.
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3) L'estacio d'Oriente, principal porta d’accés ada, obra de Santiago Calatrava i el centre coalerci
Vasco de Gama.

En aquesta area més proxima a I'estacio s’hi ubigamnbé diferents hotels i empreses
de gran importancia en territori portugues, contdmpanyia telefonica Optimus o
Vodafone. Un cop creuem el centre comercial ensetro el Pavilhdo Atlantico, el
Palau Sant Jordi de la capital portuguesa, dissgreral’arquitecte Regino Cruz. Des
del 15 de maig de 2013 s’anomena MEO Arena detjatiquisicio dels drets del nom
del pavell6 per part de Portugal Telecom. Amb wrafent de 20.000 espectadors,
durant I'exposicio albergava I'espectacle OceandJtopies. En I'actualitat s’hi
organitzen congressos, concerts i diferents esiteeats esportius.

. e e
4) El MEO Arena, les banderes participants en la Bigi® Universal de 1998 i el centre comercial
Vasco de Gama, amb les iconiques caravel-les paseg custodiant-lo.

Es pot trobar un gran nombre d’establiments deaueatio degut al nombre de
visitants, tant de poblacié portuguesa com de tagigjue s’hi concentren en aquest
espai. Hi ha la possibilitat també de llogar deichites i tricicles, gaudir de la

panoramica des del telecabina tot bordejant alalitde I'area del gran esdeveniment
(on es pot apreciar la gran transformacio que Wa pigboa en tota la seva area fluvial
oriental) i també hi el casino de Lisboa, que ebaren I'antic pavell6 del Futur de la
Expo’98. Es l'area amb major dinamisme de tot etqBa das Nacbes, ja que
convergeixen en un mateix espai diferents usos: a@roducte turistic de la capital,
com a area de lleure i esbargiment de la poblamalli com area comercial i de
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negocis. Ben a prop s’ubica el Pavell6 de Portuglada d’Alvaro Siza Vieira. Es un
dels pocs edificis que actualment encara no habatrgap Us permanent de les
instal-lacions, tot i que s’havia proposat quelfoSeu del Consell de Ministres o del
Museu d’Arquitectura. Comenca a patir alguns sime® de degradacié per falta de
manteniment.

Continuant el recorregut es troba un dels grantamec del Parque das Nacdes a
I'actualitat. L’'oceanari de Lisboa, el segon mésngdel mén i amb una afluéncia d’'un
milié de visitants anual, és el segon recinte msat de Portugal després de I'estadi
del Benfica, I'estadio da Luz. Dissenyat per P&bermayeff i amb una particular

arquitectura, recorda a un portaavions.

|

5) En primer pla, 'oceanari de Lisboa. S'observarealinstal-lacions anteriorment citades, com eCME
Arena, la Torre Vasco de Gama, el telecabina oet pasco de Gama en ultim terme.

Apropant-se al marge sud del recinte, es trobaeilliio do Conhecimento i el Teatre
Camoes, passant per enmig d’arees enjardinadds/isitant pot trobar gent passejant i
practicant esport, des de footing a bicicleta. st que és dels pocs llocs de la ciutat
on trobem la presencia de skaters, degut a qued.isbta “asfaltada” per la seva tipica
llamborda, sigui ja en les carreteres com a legresr sumant-hi el desnivell present
arreu de la ciutat, que dificulta, encara més, Hactra d’aquest esport. Tambeé
I'afluencia de ciclistes enmig de la ciutat no &sessiva en part degut a I'orografia, la
nul-la habilitacié de carrils ciclistes i les llammes, que depenent del barri on ens
trobem presenten deficiéncies bastant evident&sfaltat, fet que dificulta la practica
de qualsevol esport dins de la ciutat.

Ja fora de l'area Expo, tornem a trobar un tipuplaaificacié urbana a partir dels
patrons que hem trobat a l'area nord anteriormemientada. Una arquitectura i
planejament urbanistic, aixo si, diferent al qudbavem al marge nord. S’hi troba un
agradable i tranquil passeig maritim, amb presédeiaases unifamiliars i arees de
restauracié disperses. Cal destacar que en aqodst Bi ha algunes empreses de

19



lloguer i compra d’embarcacions maritimes, pel pogem facilment intuir a quin tipus
de public s’acaba dirigint aquest espai. Disposan dport esportiu de moderada
envergadura. Un cop deixem el front fluvial enrérebem edificis més grans,
visiblement d'un menor luxe i amb grans espaisrdimjats, en un espai tranquil, al
marge de l'area de més activitat del Parque dafidéacEs torna a trobar un gran
nombre d’edificis amb diferents cartells de “enteénUns patrons d’urbanitzacié de
I'espai i amb unes conseqiéncies similars, d’'um grambre d’immobles per ocupar,
tant al marge nord com sud. Enmig d’'uns immobletepotrobar la torre Galp, deixant
entreveure els usos que fins fa poc eren els lebien aquest indret i un dels pocs
elements que s’han conservat del patrimoni histdeid’emplagcament. S’ha habilitat
una passarel-la que envolta la torre on a mitjmaalle la mateixa s’ha construit un petit
mirador que deixa veure el marge sud de l'aresPdefjue das Nagbes. Endinsant-nos
una mica més, trobem diferents parcel-les de tegense construir, amb algunes de les
tanques caigudes, on poc a poc la vegetacio hiueaygnt terreny. Ja limitant amb
I'oest, s’hi disposa un hospital privat juntamentbauna escola. A I'extrem sud s’hi
ubica I'empresa Audi i grans infraestructures @gri

6) A I'esquerra, passeig riberenc de I'area sud ambdes cases aparellades. A la dreta, blocs dedifi
situats a segona linia, amb la Torre Galp sobrieson primer pla, parcel-la on les tanques cagud
deixen apreciar com encara hi ha sol sense cap d@ndins I'espai.

La periféria avui

La linia de separacidé entre l'area reformada pegrah esdeveniment i a la seva
periferia immediata la conforma la via de trenti@tat ferroviari marca una agressiva
frontera en diferents sentits: Fins on va arrildaplanificacio per al rentat de cara de
I'area oriental de Lisboa, fins on van arribar elcessos i fins on no va arribar el
capital per tal de reformar alguns dels déficitsuesurals que porten arrossegant els
barris limitrofs. Es pot apreciar com a partir ded#ficis presents per albergar oficines i
hotels creen una pantalla per tal d'amagar lategajue hi ha al darrere d’aquest mén
paral-lel que esdevé el Parque das Nacdes.
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7) El tracat ferroviari esdevé la frontera entre dweaditats. Els edificis pantalla de I'area del Rargas
Nacdes col-laboren activament a diferenciar ambdrtess. La fragmentacio del paisatge és evident.

Es tracta d’un barri construit a partir dels an@syger tal d’albergar part de la poblacié
va treballar en l'industria pesada que ocupavadéeara remodelat. Sempre havia estat
un area amb un déficit pel que fa a infraestrustude comunicacié. Amb el gran
esdeveniment part de les mancances historiqudsrdiébri es van per fi suplir aquests
deficits. D’altres semblen que continuaran present®ls barris fins a nous temps de
prosperitat. Voreres sense pavimentar, parquingerde on s’amunteguen els cotxes, i
fins i tot pals de fusta que serveixen enmig detetacom a estenedor public, a pocs
metres de I'estacio d’Oriente. Aquesta estacié tamiboca al visitant a la realitat que
interessa vendre i que aquest cal que s’endugua aéutat. Una Lisboa moderna i
innovadora, amagant la realitat que a pocs metegpuesta nova Lisboa s’hi troben
problematiques arraigades en el territori que @m gsdeveniment no va poder guarir.
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8) A la imatge anterior, usos de I'espai public cmtlant I'estacié d'Oriente. En les imatges infesja

I'esquerra, cami de pas habitual pels veins quigdmahls blocs contigus a I'estacié d’'Oriente. Allata,

un dels paisatges actuals de I'area: la teuladastacié de Calatrava, els blocs d’edificis conig
I'estacio i restes del passat industrial abandonat.

Per I'avinguda Berlim, avinguda que tot just consedarrere de I'estacio dissenyada
per Santiago Calatrava, s'instal-la I'estacié ddausos d’Oriente en un entorn on
creuen diferents vies de comunicacio, on al vol@mtles mateixes s’hi disposen
diferents edificis industrials abandonats, entrexta¢s amb d’altres parcel-les de terreny
sense cap funcio ni amb cap intencié de donargi gdgun establiment comercial de
mitjana mida d’'una gran companyia internacionalbdeolatge complementa I'oferta
que el centre comercial no ofereix.

Es troba aqui la constatacié d’on rau el limit guelanificacié s’ha oblidat d’integrar
I'espai i crear un paisatge continu. La modernitatdegradacié conviuen junts, deixant
passar I'oportunitat d’'una gran inversio en unitefirque ajudi a promocionar al capital
internacional la nova area de centralitat perormueblidi de cohesionar el teixit social
existent abans de la celebracié de qualsevol gr@eveniment.

Valoracio dels canvis

Actualment la zona oriental de Lisboa gaudeix diotable dinamisme i el Parque das
NacgOes €s una area que tot i que no comptar ambxeegcional accessibilitat tot i la
evident millora amb les actuacions empreses i stinida localitzacié quasi periferica,
s’hi relacionen en 'espai des de turisme de negdegut als recintes firals i les seus de
les diferents empreses multinacionals que s’ubiggreaquell indret, turistes atrets per
la diferent oferta d’'oci i restauracié que dispadaconjunt de l'area junt amb la
poblacid de la regié metropolitana lisboeta, quelesplaca fins aquest indret per a la
practica d’esport o per a la diferent oferta conaédisponible.

Hi ha un gran contrast de I'area reformada pel 1i9@8seva periféria. El Parque das
NacOes ha habilitat pel ciutada un nou emplacameasi inedit fins al moment dins la
ciutat per a poder realitzar diferents activitdtsci s’ha sanejat I'espai substituint els
antics usos obsolets que ocupaven aquest indret€Sino cal també apreciar com la
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planificacié reformava completament una area satealre les limitrofes, a dia d’avui
el contrast visual, social i arquitectonic és emtddéExisteixen, a dia d’avui, algunes
obres realitzades sense el resultat esperat, trabatjue van estar planificades sense
tenir en compte el marc on s’ubicaven. El paisata actual queda totalment fracturat
a causa de la presencia d’'una arquitectura espéataomb excessiu protagonisme de
I'arquitecte present arreu del parc, que ha deicomamb poligons d’habitatge social
presents arreu del limit de I'area reformada.

D’altra banda s’aprecia com Lisboa va planificaspai per a dotar a la ciutat d’'un

seguit d’equipaments que anteriorment no tenighavén quedat obsolets, de manera
gue el llegat dels diferents pavellons on van tdor les diferents exposicions de

I'esdeveniment actualment la majoria gaudeixen dignconcret. Per tant, la capital

portuguesa ha aconseguit una de les més imporntaetiss que s’estableixen un cop
acabat I'esdeveniment: el llegat de les installasi

La regeneracio urbana d’'una area obsoleta, seti@nent de la industria pesant de la
ciutat també ha estat un exit degut a la eradicdeitbta aquesta i creant en aquest punt
periférica una nova area de centralitat de la Giutd i que no hi ha lloc per a la
memoria historica del patrimoni cultural que fires focs anys havia ocupat aquest
espai.

Les veus critiques de diferents investigadors s$ildmeque el llegat de la intervencio ha
estat la creacio d’'una illa i gueto de luxe, lditeacio d’'un centre expositiu incapac de
recrear la realitat de la ciutat, amb un nou i daipée paisatge urba pero d’esquena a la
realitat que I'envolta i del conjunt de la ciutdes seves necessitats. (VILLAVERDE
CABRAL en FIGUEIRAS, 2012.)

Aquestes critiques son facilment apreciables ezatitun recorregut per qualsevol dels
barris limitrofs amb el Parque das Nacdes. Hi lmgran barrera de separacio entre els
dos espais on la linia ferroviaria n'és la frontehguesta no esta soterrada i no es
disposa d’'un gran nombre de passos, ni elevatserirats per poder creuar-la.

Usos de I'espai en l'actualitat

En aquest espai conflueixen diferents nous usos [@inciutat com és el comerc,
oficines, diferents tipus de serveis d’'oci i nouwitetge que, amb la construccio
d’aquest nou barri, totalment trencador i futurisiéas d'una ciutat com Lisboa,
complementa els aspectes que la capital anteridrpodser precisava per situar-se en
aguesta carrera de ciutats. La construccié d'olifaliga té una clara pretensié de
creacié d’'una nova imatge per a la ciutat i el paikper a l'atraccio de capital i
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inversio estrangera per a la legitimacié6 del noudehod’acumulacié. (LOPEZ y
RODRIGUEZ, 2010.)

La remodelacio de tota aquesta area va dotar mtia c’'una obertura al front fluvial
que en pocs llocs de la ciutat el ciutada pot gauglitan plenament juntament amb la
construccio d’'una nova area destinada a la captiempreses internacionals a partir
de la potenciacio de la imatge d’'una Lisboa modamé visié cap a Europa i al mon
amb la projeccié que un esdeveniment com aquesb@ao Una area meés similar al
22@ barceloni, amb la preparacié del terreny apteapollir a tot tipus d’empreses
terciaritzades en el més modern districte d'innavde Portugal.

Els diferents equipaments creats per a esdevendiferents pavellons expositius per a
la Expo 98 han estat ocupats per altres funciamsos, garantint les expectatives de
retorn del capital invertit i per tant, justifica@atinversio . En aquest apartat rau una de
les claus de I'exit que en el futur també ajudeval@rar si la planificacio d’'un gran
esdeveniment com aquest va ser correcta. EI| ME@aAaetualment és I'espai multi Us
més gran del pais, doblant la capacitat de qudisdire instal-lacié similar i acollint
multitud de concerts degut al seu gran aforamerhbé grans representacions teatrals i
s’hi han celebrat diferents esdeveniments espoctins el Mundial Janior de Basquet
I'any 1999, la Tennis Masters Cup I'any 2000 oJalss de la Lusofonia de 2009.
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4. EL FORUM UNIVERSAL DE LES CULTURES
BARCELONA 2004

Descripcio de I'espai
El Forum Universal de les Cultures Barcelona 2084va ubicar al nord-est de

Barcelona. 30 hectarees van ser les que van sevdetades i van completar la
renovacio del front maritim barceloni, ja empredats Jocs Olimpics de 1992.

2 quildometres

Lo 1 .1

Figura 3. Mapa de Barcelona i ubicacio de I'area Forum 2004.
Elaboracio propia a partir de bases cartografigeddCcC, 2013.

El 1979, amb la recuperacio dels ajuntament dertiosra I'estat espanyol, Barcelona
igual que moltes altres ciutat de l'estat van cogaera tragar les directrius per a
realitzar grans transformacions de caracter urbari®n la ciutat va tracar-ne 5 de
principals:

1. Regeneracié urbana de Ciutat Vella.

2. Obertura de la ciutat al mar; recuperacié de pablic del litoral.

3. Impuls d’arees de nova centralitat a la peafée la ciutat central.

4. Replantejament de la mobilitat de la ciutatt eantransport public com privat.

5. Manteniment del model de ciutat densa i compéktstitut Cerda, 2004).

Podem entreveure, per tant, que l'area la qual acqguest treball podia veure’s

afectada per com a minim 3 d’elles. La designaei®drcelona com a seu dels Jocs
Olimpics de 1992 va provocar que moltes d’ellesifosealitzades arreu de la ciutat,
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focalitzant-ne les instal-lacions en 4 punts: Mantj Parc de Mar — Vila Olimpica,
Diagonal Nord i la Vall d’Hebron. La planificaci@wblidar I'extrem septentrional de
la ciutat i per tant I'area del Forum, un cop rtzaliles totes les operacions urbanistiques
planificades, va quedar al marge de les milloresolates. Aquesta area encara
continuava albergant usos que dins dels criteria deutat empresa neoliberal del segle
XXI s’havien o bé d’amagar o expulsar a la per#eri

La modificaciéo del Pla General Metropolita del 19&provat per la Generalitat de
Catalunya el mes de desembre de 2000 va ser lacpatle canvi per emprendre la
regeneracio de I'area Forum. Algunes de les egiegt@ue apareixien en el pla eren les
de mantenir les instal-lacions de caracter indalséxistents com la depuradora, la
central térmica, la incineradora, escudant-se @ardigma de la ciutat sostenible per a
projectar també una manera de fer ciutat. Un cepramit les estratégies planejades per
la estructura societaria constituida per 'Admiisid de I'Estat, la Generalitat de
Catalunya i I’Ajuntament de Barcelona, exactamaninkteixa que en els Jocs del 92,
(BOTELLA, 2004), calia planejar I'esdeveniment gal de minimitzar els impactes
ambientals que aquestes instal-lacions poguessuogar amb una consequent millora
de I'accessibilitat a I'espai ja que volia crearts® nova area de centralitat en aquell
emplacament (Institut Cerda, 2004). Des de l'akald tots els agents i comite
organitzatiu en els seus discursos repetien guascsiva I'esdeveniment “al lloc més
dificil de tot I'area metropolitana de Barcelona,indret condemnat a I'ostracisme que
necessitava una reparacio historica per una seeimnulacio de gregues i agressions
molt manifestes, on no hi havia la capacitat ecacansuficient per a recuperar la
dignitat d’aquest territori i de la gent que hi'V(€LOS, 2002). Es titllava la reforma
urbanistica com a necessaria per a la ciutat, aiailla recuperacié del litoral iniciada
pels Jocs del 92 i integrant aixi el teixit urba ldgea del Besos. Després de la
important remodelacié urbana soferta per les Ollg$ i les dues Exposicions
Universals de 1888 i 1929, remodelant el Parc deClatadella i Montjuic
respectivament, Barcelona tornava a recorrer anafla on un gran esdeveniment
seria I'element que propiciaria I'impuls necessamquestes remodelacions (FORUM
2004 i LUNWERG EDITORES, 2004).

L’espai Forum tal i com es conforma en l'actualigst distribueix de tal manera que
I'edifici Forum es troba a I'antic Camp de la Bot&splanada, la segona placa més
gran del mon, sobre la nova depuradora, ara jaiada@plencapsulada i desodoritzada.
El Centre de Convencions i les oficines en I'antgtacio de mercaderies del Poblenou
i els parcs de I'Auditori i el Nord-est sobre terys guanyats al mar.

Un dels elements que ajuden a crear una nova &eaw\vh centralitat en qualsevol
espai que es vulgui reformar és planificar la ubiitad’'un centre comercial. La
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inauguracio l'any 2001 de Diagonal Mar va comenegarcimentar aquesta nova
centralitat de la periféria de la capital, que destrena del Trambesos el 8 de maig de
2004, un dia abans de la inauguracio del Forum 2084ajudar a potenciar
'esdeveniment a partir d’'una millora en l'accefigdt. L'estaci6 de metro El
Maresme-Forum va ser inaugurada el 4 d’agost d& 2dtnig de les queixes veinals,
reivindicant una mala urbanitzacié de la superfiteguesta infraestructura, degut a la
manca de gespa, arbres i faroles (PEIRON, 2003).

Les veus critiques

Dotze anys després d’haver realitzat uns notaldes @limpics en molts aspectes (a
més de I'éxit organitzatiu, tenint clar els usoslek instal-lacions olimpiques un cop
celebrat I'esdeveniment, la manera de fer ciutahabilitar espais degradats, etc.) el
Forum no va gaudir de tan bona salut i les veusqoes van ser bastant més
nombroses. Associacions de veins, assemblees ideeneg especificament creades a
causa de I'esdeveniment, nombrosos investigadodifeleents universitats d’arreu del

pais fins part de I'oposicié del govern d’aleshoves alcar la veu en contra d'un

esdeveniment el qual tot i els esforgcos dels agmts explicar a la ciutadania quin era
el motiu i els principals eixos en que es basavai, va aconseguir de plasmar-los
clarament.

L’assemblea de Resistencia al Forum 2004 va puhlicalecaleg enumerant quins eren
els principals items pels quals es posicionaverpetra d’aquell gran esdeveniment, els
quals resumeixen a grans trets totes les critiquesel Forum va rebre abans i després
de la seva realitzacio. L'especulacié, el modetidéat, les agressions al medi, els seus
patrocinadors — politics i economics -, el fet theorganitzat pels qui fan il-legal la
immigracio, I'estar recolzat per 'economia de gaef'estar organitzat pels que tracten
els problemes socials amb repressid, degut a gaerein no es participatiu i el dialeg
és una farsa, degut a que pel Forum la multiclitatraés el compte de fades de la
globalitzacio i ja que per ells la cultura i eldora s6n una mercaderia. (Assemblea de
Resistencia al Forum, 2004). S’hi van publicar tanddtres llibres com el de
I'antropoleg Gerard Horta, on a partir de I'obsergadirecta al llarg de 6 dies es
descrivien les diferents activitats que es desempasen dintre el recinte i la reduida
afluéncia que hi accedia, a més d'un conjunt situmsc curioses que s’hi
desenvolupaven i les critiques dels visitants dueaseva estada, totes elles recollides
en el llibreEspai closun enginyds i critic joc de paraules (HORTA, 2004

Dures critiques abans, durant i després de I'esilemt que degut a diferents elements

qgue en el seu moment els agents (des de I'ajuntaméarganitzacid) no van saber
acabar d’explicar en qué consistia I'esdeveniméaniquin era el veritable motiu
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d’escollir aquella ubicacid, va crear un correnbpihio que a partir de diferents
arguments i documents van saber construir un disque va fer-se fort i va ser
ampliament recolzat.

L’area avui

A continuacio es procedeix a realitzar una desrige les instal-lacions actuals que
ocupen el Forum a partir d’'un recorregut fotografie s’iniciara en I'area d’actuacio
situada al limit nord-oest, continuant en sentid-east per tal de conéixer millor els
resultats del seguit d’actuacions empreses patdigmiment.

Llegenda

Imatges dintre
de l'area Forum 2004

Imatges de la periféeria
de I'area Forum 2004

Limit area
transformacié urbana

) ' )I" : q Ruta realitzada
Figura 4. Mapa de l'area del Forum de les Cultures Barcehfits.
Elaboracio propia. Imatge ICC, 2013.

L’extrem nord-est de I'area del parc Forum es trebael municipi de Sant Adria del
BesoOs. Acaba on comenca la platja de la Pau, utesddatges més desconegudes pel
ciutada i on s'observa el passat industrial de plxgament, on es divisen ben a prop les
xemeneies de la central termica del Besds, enngsl'iny 2011. També s’hi ubica
I'Ecoparc del Mediterrani, una planta de tractanme@tanico-biologica dels residus que
generats la comarca.

28



ey 4?!@!“.!ﬁi!'ii “fig‘ir;ﬂm‘i..lu ii}. '_l-.

1) L’area més septentrional de I'esdeveniment, l§aptie la Pal’

Creuant una petita zona enjardinada trobem el Pamtm, instal-lacié6 on durant el
Forum 2004 s’hi va desenvolupar el principal espeet de I'esdeveniment, i que
posteriorment es va reconvertir en el port espaoytie actualment hi trobem. Ben a prop
s’hi ubica un gran magatzem de roba esportiva aganbfun dels espais que van quedar
disponibles després de I'esdeveniment. Creuartrél passarel-la que voreja el litoral a
la dreta podrem trobar a una de les icones d’acqspsti que va servir per a potenciar la
idea de la transformacié urbana a partir de la @énsia ambiental. La placa
fotovoltaica del Forum, amb 3.600 metres quadr&$68 panells solars encara és un
reclam per al visitant i va ajudar a construirigcdrs de la sostenibilitat, un dels pilars
base en els quals es sustentava el Forum 2004.

.":1‘ s . : t.'_\: sl
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2) A la imatge superior, panoramica del Port For@hgaisatge industrial en segon terme. A les dues
imatges inferiors, la placa fotovoltaica del Foruehnou skyline de la ciutat.

® La totalitat de les fotografies que apareixen gneat apartat han estat realitzades durant lesedtfe
jornades en que es va realitzar I'observacié direct
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Just sota el panell solar del Forum s’ubica La @2édel Circ, un espai de més de 3.000
metres quadrats per a la formacio, assaig i inyasith per a la creacio i la innovacio
d’espectacles circenses. Ben a prop, juntament @atminfantil s’hi troba una subseu
de la Federacio de Vela, la Federacié Catalandidiats Subaquatiques i la zona de
banys del Forum, que mai ha acabat d’arrencar empa@cio als altres espais de platja
i banys que disposa la ciutat, també degut a la séicacio i sobretot per la poca
comoditat de les instal-lacions A I'estiu si méssito desenvolupen diferents activitats
en aquest emplacament, com I'esqui aquatic a phutia instal-lacié que a partir d’'un
entramat de cables sostinguts a 'aire i un maoitifa la practica d’aquest esport sense
la necessitat de cap embarcacio. Cal destacartableonombre de skaters presents
arreu del parc, que aprofiten alguns dels espasigleserts que actualment disposa
I'area del FOrum per portar a la practica aqugsbrs

Just darrere s’hi situa el Parc dels Auditoris,guan passadis arbrat (I'emplacament
amb major vegetacio del Parc del Forum) enmig a@ted litoral de I'espai i la placa del
Forum, centre neuralgic de 'area. Dins d’aquessadis s’hi poden trobar dos auditoris
a l'aire lliure que servien per a allotjar diferenipus de representacions durant
I'esdeveniment, tot i que en l'actualitat i degutirra deficient conservacié de I'espai
s’aprecien nombroses rajoles trencades i creixerdét@rbes enmig de I'enrajolat.
Deixant el Parc dels Auditoris, s’hi ubica un mwa@n es pot apreciar I'area sud de
I'espai transformat. Un gran descampat utilitzaimca parquing d’alguns dels
treballadors de la depuradora que s'’instal-la bprop i I'is temporal per a diferents
esdeveniments que es celebren a I'area és, de mogheau Unic Us.

3) A la imatge superior, vista del Parc dels Aud#@asquerra) i zona de banys del Forum (dretag. Al
imatge inferior, panoramica des del mirador hadiién un dels extrems del Parc dels Auditoris.
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Ben a prop del mirador el visitant troba la plage Sarticula tot I'espai Forum, la
principal porta d’entrada a l'area i també la zan@b major dinamisme, amb dos dels
edificis que conformaven durant I'esdevenimenttemien conformar en I'actualitat el
centre neuralgic de I'espai. Primerament s’hi ultéchaima, que durant I'esdeveniment
acollia diferents activitats i petits concerts guamplementaven l'oferta d’oci del
Forum de les Cultures. Al seu voltant s’hi situa gman esplanada amb petites haimes
aleatoriament distribuides.
—

4) Part de la plaga Forum i els seus diferents ggesat

Deixant enrere la haima el visitant troba una depléncipals icones de I'esdeveniment:
I'Edifici Forum, dissenyat pels arquitectes suis$3asques Hergoz i Pierre de Meuron.
L’edifici va ser creat per posar en relleu la neitas de construir optimitzant els
recursos naturals disponibles, potenciant la igela dostenibilitat, un dels tres pilars en
que es sustentava el Forum 2004. Es per aix0 quptacamb una série d’elements que
el fan ser més eficient energéticament, com pemplela coberta, que disposa d’'una
piscina de poca profunditat que provoca un mililament térmic. Davant mateix de
I'Edifici Forum s’hi troba el CCIB, el Centre de @weencions Internacional de
Barcelona, també construit per a I'esdeveniment.
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5) A la imatge superior esquerra, I'Edifici Forum,wsdtseu del Museu Blau de Barcelona. A la imatge
superior dreta el Centre de Convencions Internatide Barcelona. A la imatge inferior, vista gehdm
la plaga Forum.

En el mateix espai i en un extrem s’hi ubica I'egtadepuradora d’aiglies del Besos,
gue continua en Us i posa en relleu com poden cginan un espai diferents usos i a
més servia per continuar construint el discurs Fode la sostenibilitat. Actualment és
una de les depuradores cobertes més grans delnte@nada en teixit urba i la de major
capacitat de processament de Catalunya. Gran @desdeves instal-lacions s’'ubiquen
sota la gran placa Forum.

Un cop abandonem la placa que articula tot I'eBpaiim i ja dirigint-se cap a I'extrem
meridional de l'area reformada per a I'esdevenintestbem des de parcs infantils a
arees amb diferents equipaments per a promoungoliea la tercera edat. També s’hi
ha instal-lat un concorregut “skatepark”. Tot ai@dfront d’'un gran espai sense
urbanitzar i amb un entramat de balles metal- ligues prohibeixen l'accés a la gran
esplanada que s’observava des del mirador. Aqaestlinit sud de I'area Forum.

6) A I'esquerra, area circumdant a la depuradoraeseag Us concret. A I'imatge de la dreta I'skatkpar
del Forum amb una notable afluéncia d’usuaris.
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La periferia a dia d’avui

L'area que es situa a la periféeria d’'on es va dedapar el Forum 2004 és actualment
ocupada per un centre comercial, Diagonal Mar,goeat I'any 2001, i un entramat de
diferents hotels que donen allotjament a les dat&i empresarials que s’hi
desenvolupen en aquest espai tenint ben a progrgleCde Congressos i sobretot la
proximitat a I'area 2@, que s’ubica al barri limitrof del Poblenou. Stenstruit el nou
skyline de la ciutat, amb una arquitectura al detheés dictamens globals com la Torre
Diagonal Zero Zero, actualment llogada per TelefatMovistar i amb la intencio
d’esdevenir una nova icona arquitectonica de leatidel segle XXI, juntament amb la
Torre Agbar o I'Hotel Vela. (Promateriales, 2011na arquitectura poc dialogant amb
la resta de la ciutat pel gran nombre d’edificisgden altura concentrats en un mateix
espai de la ciutat, si més no en consonancia ashl larquitectonic contemporani que
és present en tot el marge sud de la Diagonal epsrdrional. La presencia de parcs
urbans amb grans edificis residencials que limati el litoral és una constant. Alguns
d’aquests espais, com el Parc de Diagonal Mar{ jpraEnric Miralles, és un conjunt
d’escultures corbes de grans dimensions amb passarneer sobre de llacs i fonts que
creen una morfologia futurista, amb reminiscéncggudinianes en les formes
organiques de les estructures tubulars i amb ekait® de trencadis presents arreu
(Barcelona Turisme, 2013) evitant una essénciatdgtiea convencional i portant la
innovacié arquitectonica a terrenys menys explorAtgui s’han erigit grans blocs
d’edificis d’habitatge d’alt standing, dotant aréa d'una tipologia d’habitatge fins
aleshores no vist en aquest indret de la ciutat.

7 ™ 5 e

7) L'arquitectura dins del Parc de Diagonal Mar, ondnviuen nous conceptes en arquitectura tant
d’edificis com de planejament d’espais oberts.

El contrast si més no és acusat i el paisatge mi@sma clara fractura depenent del
cant6 de la Diagonal on siguem. La part sud, la pnégima al esdeveniment, alberga
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actualment un dels espais més moderns de la duiatpresenta alguns problemes en la
continuitat del paisatge urba de Barcelona amhuelfgu creat pels Jocs Olimpics de
1992. En aquella ocasio la reforma del litoral eatambé molt evident, pero seguint
una estetica més mediterrania, amb preséncia wisdde baixa altura i en conjunt,
integrada a la ciutat, i on les arees d’actuacén enultiples i disseminades dintre la
ciutat, tot i estar centrades en 4 grans areexaBui a I'area que resta al nord de la
Diagonal hi és present habitatge social creantaisapge discontinu.

8) L'arquitectura high-techconviu amb I'arquitectura funcionalista creantdistinuitats en el paisatge.

Limitant amb el Port Forum s’esta encara constreimou campus Diagonal-Besos de
la Universitat Politecnica de Catalunya, que hadrallotjar part de l'alumnat que
actualment posseeix la Universitat Politecnica @talnya. Davant mateix, uns alts
blocs d’edificis serveixen com a pantalla per @actpotser, de delimitar un dels
problemes socials més arrelats al Barcelonés. il e la Mina ha intentat estar, en
varies ocasions en les ultimes decades, demobtrmdelat per tal de “dignificar” un
espai amb una alta conflictivitat social i amb ymmeblemes greus d’inseguretat de
dificil soluci6é. En la pagina web del Consorci deMina apareixen algunes de les
principals preocupacions veinals de caire socraigades al barri, com la conflictivitat
cultural degut al gran nombre de grups socialgdifts que convergeixen en el mateix
espai, un entorn mediambientalment perjudicat per ubicaci6 de diferents
instal-lacions d’elevat impacte ambiental, una &ajxalificacid professional amb una
alta taxa de desocupacié que augmenta el risc Id@gcsocial, etc. (Consorci de la
Mina, 2013).

Una de les ultimes propostes que I'ajuntament de Sdria del Besos va proposar al
veinat per tal d’oxigenar I'espai va ser amb laaci@ d’un gran nombre d’habitatge
protegit dins el mateix barri. Constava dins del Bé transformacio pel barri de la
Mina, treballant conjuntament el Consorci del beeaila Mina i Incasol (Institut Catala
del Sol), per tal d’'abandonar els grans poligotmalitatge social construits durant la

" Estil arquitectonic sorgit a la década dels 70p dimbjectiu de crear qualsevol element posant en
rellevancia la seva complexitat técnica. Predortiiladel vidre i estructures d’acer, creant unatisd
industrial.

34



decada dels 70, amb simptomes de deterioramembllitia de la proposta no ha estat
I'esperada, amb un gran nombre d'immobles encara@gar. Dins del mateix espai
s’hi estan desenvolupant diferents plans, com eyjfama Operatiu — Projecte Integrat
de Regeneracio Urbana per a dotar d’'una millor igardcio urbanistica a I'espai,

cofinancat per la Uni6 Europea — Fons Europeu desebdslupament Regional

(FEDER) juntament amb el Consorci de la Mina. @alirt en compte, degut al gran
nombre de poblacié que havia d’acollir el barrivas aixecar diferents blocs d’edificis
temporals, alguns de 200 metres de longitud, queakeent continuen subministrant
habitatge a milers de persones, amb els problemed planejament urbanistic que
comporta en el terreny aquest tipus d'edificacionsls deficits estructurals que

T

Els barris limitrofs a I'area Forum com el del Begdesenten actualment unes notables
millores en accessibilitat, amb la nova parada é&arMaresme-Forum (aprofitant el
tracat de la linia 4 de metro i oberta mesos albanBesdeveniment) i I'arribada del
tramvia que comunica lI'area amb el centre de leatilta rambla de Prim es beneficia
també d’una major activitat degut a que la paradgaruns metres endins del barri i hi
ha un apreciable dinamisme en aquesta area del barr

Si més no, un espai paradigmatic que resumeixesgDiagonal Mar, el parc Forum i
la seva periféria immediata, aquest és la pladdedant. Una rotonda, inici i final de la
Diagonal ideada per Cerda on conflueixen varisofaojue permeten realitzar una bona
lectura del territori i coneixer qué era i sobrezatqué s’ha intentat convertir aquesta
area de Barcelona. Hi conflueixen aqui la rambl&den, on a la decada dels anys 60
es van construir desenes de blocs d’habitatgelguaiallotjar als milers d'immigrants
de I'onada migratoria espanyola que es va inidieshores. L’'Hotel SB Diagonal Zero,

i I'edifici Telefonica/Movistar com a emblemes da més moderna arquitectura,
I'edifici Forum i el Centre de Convencions Interimaxal de Barcelona, espais iconics de
'esdeveniment que va transformar aquest indret rdehicipi i I'hotel Barcelona
Princess que habilita 'acomodacio dels que udititres infraestructures construides en
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aquest espai i de l'area proxima del 22@, que jnet amb el centre comercial
Diagonal Mar, completen les instal-lacions quessdhlen en aquest espai per tal
d’intentar crear una nova area de centralitat Bircsutat.

Placa de Llevant -Espai on conflueixen els diferents usos del sbbpgue ha estat planejat aquest
indret en el darrer mig segle.

Un dels edificis que sintetitza el que és actuatrtiegpai és I'edifici que tan sols és un
esquelet de ciment situat entre rambla de Priidatel SB Diagonal Zero. Aquest €s un
edifici que porta ja alguns anys aturat, i semé#ditzar una reflexié escollint quin Us ha
de tenir dintre d’aquest espai on conflueixen waftgmes d’entendre la ciutat. Com la
metropoli s’ha anat adaptant en les ultimes décades necessitats que aquesta anava
creant. Primerament allotjant les activitats indalt i pesants que s’expulsaven del
centre de la metropolis, posteriorment com a ligpahible i barat per a la construccio
de grans poligons d’habitatges per a poder a@lis onades migratories de la segona
meitat del segle XX on la ciutat eixamplava elsss@émits i on degut a la degradacié de
I'espai per les activitats que s’hi desenvolupav®m a prop de barris de nova creacio
calia oxigenar I'espai. EI Forum 2004 va servima@tor per a la creacio d’'un espai per
a I'atracci6 del capital amb la construccio deifdgaestructures adients i reconvertir-se
en espai de consum responent al planejament urdéber@l actual. L'edifici a mig
construir, aturat, amb un gran nombre de pintadesi®seus diferents murs pot servir
com a reflexié de en qué s’ha reconvertit el territ si ha donat els fruits esperats, i Si
esmenar el rumb del cami empres.

Usos en l'actualitat

En els Ultims anys Barcelona ha esdevingut seu wétmal de festivals musicals que

compten amb una gran afluéncia d’espectadors squecapacos d’atraure a una gran
qguantitat de public estranger. ElI Sénar, que aqargtha celebrat la seva vintena
edicid, ha canviat la seva seu aprofitant les now&sal-lacions de la Fira de Barcelona,
ubicada a la Zona Franca, per poder absorbir aajarmombre d’espectadors degut a
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la seva creixent popularitat. Es el que compta améd major projeccié internacional,
degut a la massiva afluéncia de public europeud-aorerica, rus i australia, que
conformen el 55% de les entrades venudes. Un t#all22.000 assistents van
presenciar els diferents concerts en aguesta rmeaaid, amb un increment d’'un 24%
respecte I'afluencia de I'any anterior. (DOMINGUEZ)13).

Sonar a part, Barcelona alberga un gran nombresdwdls i un bon nombre d’aquests
s’ubiquen a I'espai Forum, degut a la seves ampiEsl-lacions, aptes per a acollir a
un gran nombre de visitants. El Primavera Sound;estival Cruilla, les actuacions
musicals de les Festes de la Merce, etc. També hod la Fira d’Abril, celebrada
ininterrompudament des de 1971 a la ciutat de Bamags’ubica des de 2005 a I'espai
Forum ocupant-ne tota la superficie degut a la gaflnéncia de visitants, on
'emplacament anterior, la Mar Bella, s’havia quegetit per encabir els quasi 2
milions de visitants que anualment la visiten. édtresdeveniments de meés petita
dimensié, com el dia d’Equador, que en aquest 281\ celebrar al recinte Forum, va
comptar amb una afluéncia de més de 10.000 persapreditant les instal-lacions
disponibles en aquell emplacament.

L’edifici Forum, 'emblema arquitectonic de I'esd@ument, des de 2011 alberga el
Museu Blau, que completa I'oferta dels Museus dm€les Naturals de Catalunya, amb
diferents seus ubicades arreu de la ciutat. Enfiotrobem el Centre de Convencions
Internacional de Barcelona, que actualment acd#reints congressos de diferents
tematigues com per exemple en l'area de la bionmjicon Barcelona tracta
d’esdevenir-ne una de les ciutats de referénciaeearca a nivell mundial. (CCIB,
2013). A I'antiga haima del Forum actualment podesbar el Bosc Urba de la ciutat,
un parc d’aventures obert a tot tipus de publicigsaals recorreguts de diferents nivells
de dificultat que ofereix la instal-lacio.

Al limit dels municipis de Sant Adria del BesosarBelona s’hi ubica el Port Forum de
Sant Adria, port maritim de caracter esportiu, @gginent que durant 'esdeveniment
hi tenia lloc I'espectacle nocturn Moure el Mon,diferents petits recintes que
conformen aquest nou port urba, on va tenir liderdnts exposicions durant el Forum,
com els guerrers de Xi'an. Cal també remarcar @kepte que s’esta ideant per encabir
en aguest mateix espai, una macro discoteca awtfidiesegell de Jean Nouvel (Torre
Agbar, Parc del Centre del Poblenou) gestionadagpgd empresarial Amnésia on
s’instal-larien també una setantena de locals stauecid i oci que complementarien
I'oferta nocturna. Resulta interessant analitzatisturs dels responsables del projecte,
que destaquen la immillorable situacio que ofeegjyest emplacament degut a que es
situa proxim del Centre de Congressos Internacid@darcelona (CCIB), d’hotels de 4
i 5 estrelles, del districte 22@ i de Diagonal Maactuacié també transformaria la

37



platja de la Pau en un “beach club” d’estil eiviissANGULO, 2012). S’aprecia com

seria una instal-laci6 dirigida cap a un publicagier, de visita a la ciutat per afers
empresarials, amb un poder adquisitiu mig-alt i fuéaria al nord amb el barri de la

Mina, afegint un ingredient més al complex entraumbé i social de I'indret.

Altres projectes de moment han quedat aturats aacde la crisi per la manca de
financament public per continuar potenciant la noeatralitat que el Forum havia

d’esdevenir per la ciutat. El nou zoo mari de lgati havia de desdoblar el zoo ubicat
actualment al parc de la Ciutadella, si més naaépte va quedar posposat I'any 2011.
El nou zoo havia de guanyar fins i tot terreny ak mva haver de lidiar amb algunes
veus en contra, com per exemple I'Associacié deny/del Poblenou, que s’oposava al
projecte ja que a partir de fons publics tornavetarcar espais oberts per a la
ciutadania, tal i com ja va succeir amb el Foru@40 aquest cop de forma definitiva.

(MERCADE, 2011).

Quasi bé 10 anys després de l'esdeveniment entesta sercant un llegat per a
multitud dels espais construits, i s’aprecia corndaa de Diagonal Mar esta lluitant per
esdevenir una nova centralitat dintre la ciutatF&lum 2004 va ser I'element que va
servir per acabar de completar la transformaciditedl que es va realitzar ja pels Jocs
Olimpics de 1992, pero que no va poder arribaestrem septentrional de la ciutat.
L’area lluita contra la seva propia naturalesaya gs situa a la periferia de la capital
catalana i tracta de ser un nou pol d’atraccioutisrhe dins de la ciutat a partir de la
instal-lacio de diferents elements que haurien @apdr la funcidé d’atraure nous
visitants. Fins i tot s’ha intentat potenciar amleteacié d’'una nova linia de bus turistic
gue recorre des del Port Olimpic tot el litoraldedmni fins arribar a la zona Forum
donant a conéixer al turisme una de les arees ragsodegudes de la ciutat per
habitants i visitants.

Cal destacar que I'esdeveniment del Forum de ldtui@s que va crear Barcelona
continua tenint lloc cada tres anys en diferenitats d’arreu del mén. Monterrey 2007,
Valparaiso 2010 i Napols 2013 han estat les sesgemars, si més no amb unes
remodelacions urbanes més concretes que les quanesmprendre a Barcelona per
'any 2004. L'impacte i repercussio de I'esdevenitna escala internacional ha estat
també molt menor del previst en un principi un bepent analitzat les intencions dels
agents a I'hora de crear el Forum 2004 i seu llpgaterior.
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5. UNA VALORACIO DEL PAPER DELS GRANS
ESDEVENIMENTS EN ELS PROCCESOS DE
TRANSFORMACIO URBANA | SOCIAL

Un cop havent observat I'impacte provocat en lesschrees d’estudi, es pot procedir a
valorar el paper dels grans esdeveniments comaapgina la construccié d'un millor
teixit social a I'hora que es remodelen certs agsegrbans de la ciutat. Dos projectes
amb unes condicions fisiques i socials similars tiragut un llegat discutible, amb una
integracio al rol de la ciutat que encara s’estiesmnant.

Dos emplacaments escollits amb una morfologia @hasessada en comu, una area
industrial obsoleta a la periferia de la ciutat,esrva instal-lar 'esdeveniment per tal de
transformar els usos de I'espai propis de quarutatces concebia com a emplacament
per a les fabriques i actualitzant I'espai a |la aeda del capital. Una intervencio rapida
sobre I'espai amb unes directrius clares, obeuna maximitzacio de la productivitat
de I'espai, terciaritzant-ne les funcions desenvaties sobre la zona i expulsant o bé
amagant el passat industrial recent que ocupaspdie

Un esdeveniment tal i com es desenvolupa avui@éslun element per a la complecio
d’alguns dels deficits que la ciutat posseeix i amgoest intentar de pal-liar-los. La
celebracié de I'esdeveniment no deixa de ser tEnulsomecanisme que hauria d’ajudar
a la millora i el benestar dels habitants de laatiu posteriorment aprofitar la
repercussio de la feina ben feta per tal d’explasaiutat a 'aparador internacional que
qualsevol gran celebracié provoca. Una jerarquidzaels principals objectius pels
quals s’organitza un gran esdeveniment i una eagiticdels beneficis publics, privats i
pel conjunt de la ciutadania vindria a ser un galadigmes amb els quals la ciutat seu
hauria de lidiar per tal de que els habitants intgye&ntenguin la intervencio i els
beneficis que aquest reportara a mitja-llarg termin

Barcelona 1992 actualment és un dels models opgdinis més exitosos i consultats a
I'nora de planificar un gran esdeveniment en qualseiutat. Un exit organitzatiu,
sempre amb veus desfavorables a les intervencionmeses en part degut a un
desenvolupament urba seguint els models de preitatti competitivitat i no com a
ciutat per als ciutadans en una espectacular paga@acena de la ciutat cara al mén.
Pero part de I'éxit de la organitzacié d’aquellsslera pel periode historic que vivia el
pais a la década dels 80, durant la preparaci@ @ardidatura i la designacié de la
ciutat per a ser la seu de les Olimpiades, en ptanaicio democratica, on la ciutadania
s’il-lusionava veient com els agents havien tamfiéiat una transicio cap a la
participacio ciutadana en diferents aspectesd'elis va ser en la reformulacié comuna
de la ciutat. Les associacions de veins preniefit paaconsellaven a I'hora de la
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planificacié de les actuacions que s’anaven a emapeeper tal de minorar alguns dels
déficits historics dels districtes en matéries deéadions de serveis i infraestructures,
compatibilitzant els serveis socials per a garaitivenestar del conjunt de la poblacié
sense oblidar la carrera de ciutats en que esavelné abduida qualsevol ciutat i per tant
en la construccid d’'una més eficient metropoli-eespr Es en aquest moment on la
governanca apareix en aquest complex entramatabeenrere un periode fosc i en
plena transicid democratica resultava senzill sidoar al conjunt de la societat fent
creure que eren particips en la presa de decid®msoltes de les remodelacions que la
ciutat va emprendre, amb la creacié d’estructuredigipatives que a partir de
mecanismes de consulta amb els actors implicatepr@ava una serie de avantatges
respecte als funcionaments autocratics (IBANEZ,220Els agents tenien clar quin
rumb havia d’emprendre la ciutat, i a partir dedacertacié publico-privada es dirigia
al conjunt del territori cap a I'adequacio de I'asp les exigencies canviants del capital
per assolir un creixement economic que se supcsasflevenia la palanca per a arribar
al progrés social, alhora que ajudava a posici®#celona a intentar configurar-se
com a epicentre de I'arc mediterrani. (UTE, 2004).

Els beneficis economics deguts a la projeccié gakcdona va gaudir gracies als Jocs
actualment es poden apreciar en diferents variabdes del numero de fires
internacionals que acull la ciutat anualment finkaaibada de turistes que visiten la
ciutat. Un increment en el numero de turistes deB% I'any 2000 i un 311,7% l'any
2010 respecte les dades de 1990 (TURISME DE BARQYA,(2013) ha provocat que
actualment la ciutat es situi la quarta més viaitadhivell europeu i desena a nivell
mundial (HEDRICK-WONG, 2013).

Un dels mdltiples problemes que va arrossegar ddiniti el Forum de les Cultures
2004 va ser que ni el context historic era el matees va entendre quin era el motiu de
la realitzacio (i creacio per part de Barcelonajndesdeveniment com aquest. El fet de
tenir els Jocs a limaginari col-lectiu dels cidad va ajudar a la creacio de
'esdeveniment si més no va jugar en contra deggue el Forum 2004 no podia
comparar-se tampoc a I'actuacié empresa per laspgiddes (BOTELLA, 2006). La
manca de capital public va provocar que el trebadiperatiu publico-privat fos molt
menor que en els Jocs, cosa que va ocasionar umadalwia del capital privat enfront a
la tutoritzaci6 que volien realitzar els agents lpdb Els “padrins” del gran
esdeveniment esdevenien, alhora, un handicap npeéal agopic exit, degut a que les
veus que s’alcaven en contra del Forum criticaues cpixes i bancs d’estalvis, grans
magatzems o companyies electriques fossin alguagpdacipals sponsors i no ONG's.

A més, la reconversié dels rols que han anat sofeenhabitants de la ciutat, que
d’actors durant la década dels 80 van reconvertiers espectadors del que succeia a
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I'extrem septentrional de la ciutat, igual que detadlans passaven a ser consumidors
induits per la terciaritzacio en les activitatsl@spai (ALBET i BENACH, 2004) a
partir d’arees de nova centralitat que supeditadiesl| capitalista, que comporta una
despesa que consolida el paper de Barcelona coetrapuli-tenda (UTE, 2004).

El llegat de les instal-lacions construides pets fdimpics han estat en la seva majoria
readaptades i actualment son la seu de difereubs de la ciutat que disputen els seus
partits en les diferents seus olimpiques durardtiliedel 1992 (Pavellé de la Vall
d’'Hebron) o d’altres instal-lacions, com el Paldksgorts de Barcelona, ubicat al
carrer Lleida de Barcelona i inaugurat pels Jotddeliterrani de Barcelona 1955, que
degut a la construccié del Palau Sant Jordi va ajuedlegat a un segon pla i
actualment, reconvertit, és un gran teatre quel agnaln varietat d’espectacles i
musicals.

En canvi el llegat de les instal-lacions que dufanty 2004 van acollir el Forum, tot i
gue en nombre sigui molt menor, degut a la seveaahi fora de les principals arees
d’activitat i centralitat de la ciutat, i tambépaca planificacié dels agents a I'hora de
pensar els beneficis que aportaria aquella grawmdelacié de I'espai ha ocasionat que
encara I'area no gaudeixi d’una gran acollida, ijgopularitat ciutadana. Projectes tan
diferents com la instal-lacié del zoo mari de laati o la discoteca del grup Amnésia
que s’ha d’'ubicar al Port Forum amb la construdad’edifici per part de Jean Nouvel
deixa entreveure que l'ajuntament de Barcelona rit Sedria del BesoOs acceptin
qualsevol tipus de proposta, actualment de capitaht, per tal de revitalitzar I'espai,
tot i que amb la ubicacié d’'una discoteca en acemibrn provocar un paisatge i teixit
urba a mig termini si més no curiés, on coincidirien un mateix espai un campus
universitari, un port esportiu, una de les discotsgmés grans de la capital i creuant la
via del tramvia, just darrere dels blocs pantaldarri de la Mina, sense haver arreglat
la conflictivitat social que des dels anys setgutda arrelada en aquell indret.

Els déficits que la ciutat posseia en materia aeucecacions i infraestructures durant
les decades anteriors als Jocs del 92 van ser-lexteient coberts gracies a la
organitzacié d’aquests. La ciutat en canvi no trgupabsorbir els nous espais creats pel
Forum 2004 i juntament amb la localitzacié perdarha provocat que a dia d'avui,
Diagonal Mar i el conjunt dinstal-lacions realiies per I'esdeveniment encara
comptin amb I'etern debat de la ubicacié de nowtisitats que no son les optimes per
a crear el millor teixit social i urba al districte

En canvi, a Lisboa 1998 I'esdeveniment va ser igeata dotar a la ciutat d’'un renovat

parc firal i juntament la creacié d’un districteoductiu innovador per a la concentracié
estratégica d’activitats intensives en coneixeneenél conjunt del Parque das Nacgdes.
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El que vindria a correspondre el 22@ lisboeta. Tambmpatibilitzant els usos més
empresarials i de negocis, van ser construidessaftstal- lacions que la ciutat precisava
degut a la obsolescéncia d’algunes o0 a la no existal'altres. L'oceanari de Lisboa,
un dels més moderns del mon, serveix com a redafstic que juntament amb el
telecabina de la Expo, el centre comercial, elntasiuna basta area de restauracio
complementa I'oferta per a ser suficientment aitracper a una notable arribada de
turistes. Un dels principals problemes del ForumD420no hi ha cap reclam
suficientment potent per a ser una area de cdatrali pels habitants de la ciutat ni pels
turistes, que no troben molts suficients raonsdemplacar-s’hi. La ubicacié del zoo
mari podria provocar el que I'oceanari ha ocasiah&arque das Nacgdes, i amb aquest
reclam podria comencar I'espai a esdevenir un najactiu tant pels barcelonins com
pels visitants.

El MEO Arena, el pavellé6 multifuncional ubicat dihgrea Expo 98 resultava quasi bé
indispensable per a la celebracio de qualsevolvesiteent esportiu 0 concert per a
poder donar lloc a un gran nombre d’espectadorgum la instal-laci6 amb major
aforament que existia a Portugal podia acollirare $ols 8.000: la placa de toros de
Campo Pequeno, dintre la capital lusitana. Actuatmeualsevol capital o ciutat
important disposa d’'un gran recinte multifunciopat a poder donar cabuda a diferents
activitats que requereixen un gran aforament cobert

L’esdeveniment va restablir el contacte dels lisg®e@amb el riu i aguests han pogut
veure com dins la ciutat s’habilitava un gran esgpde per realitzar les seves activitats
d’oci i esbarjo en un entorn agradable dins d’unéatamb un urbanisme caotic i poc
apte per a la practica d’esports ni lleure dins matli urba, degut a la ondulada
orografia de la capital portuguesa i el pavimentlai®bordes tant caracteristic present
arreu del pais. L'esdeveniment per tant va sereir @ projectar Lisboa durant un
periode de temps, venent les seves potencialidssrious espais creats aptes per a ser
seu de diferents empreses multinacionals, alhora gas dotava a la ciutat
d’infraestructures renovades amb un Us predesthaats de la celebracio de la Expo 98.

Dos esdeveniments amb resultats urbanistics i solsiaoincidents

Com s’ha anat comprovant al llarg del treball, &iuma serie de factors coincidents que
provoguen que en ambdues arees, amb un passa¢rafides de planejament i creacio
quasi coincidents en el temps i altres factorsrgueéiscernien molt d’'un espai a I'altre
hagin provocat resultats similars en les dues z@nea d’avui. Un dels fets més
evidents que s’han pogut observar a partir deoegyfafies i descripcions realitzades ha
estat una evidentrbanalitzaciode I'espai, deguda entre altres aspectes, a igratanio
per a que les noves infraestructures aixecades alinsou paisatge urba estiguin
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dirigides als espais de consum i activitats relamii@s en I'oci, la cultura i el turisme,
experimentant transformacions que acaben produmt paisatge homogeneitzat,
estandarditzat i comi (MUNOZ, 2008). L’area on eait lloc I'esdeveniment xoca
frontalment amb la seva periferia immediata, craanipaisatge heterogeni dins de la
ciutat, seqguint I'estandarditzacié arquitectonit@bgl accentuada a partir de la decada
dels 90.

La col-laboracié publico-privada durant les decatkds 80 i 90, amb clares influencies
anglonordamericanes, on I'ajuntament prepara el isdlaestructures i el capital privat
construeix els edificis i obté els beneficis (CAREI010) es déna en els dos casos
d’estudi degut a la manca de financament publicpgtien ambdues administracions en
el moment de la planificacié economica de I'esdawent.

Un altre fet coincident a Lisboa i Barcelona haest fet que s’ha intentat crear una
nova centralitat desobeint a les centralitats acyees, provocant-les a partir de la
instal-lacié d’activitats comercials i que creematir d’aquests arees de centralitat
disseminades pel territori, un simptoma clar dgamicitat a partir d’'una intervencié

sociourbanistica del espai dificultant el seu enfilancional amb I'espai immediatament
contigu (MATIAS FERREIRA, 2004).

Els grans esdeveniments, en plena actualitat inforativa

En els ultims mesos l'organitzacio de grans esdenamts ha causat algunes revoltes
socials que han tingut repercussié internacionBtasil ha estat la principal seu de les
manifestacions. Durant la celebracié de la Copaf&timmacions 2013, I'avantsala al
Mundial que Brasil ha de celebrar durant I'estiuafd4, milers de manifestants es
reunien als diferents estadis que albergaven lgpetand reclamant una reconsideracio
de les politiques de preus en el transport pubipreses per la presidenta del pais,
Dilma Rousseff. Tot i que les manifestacions jaiérwcomencat durant I'any 2012,
durant la celebracio de I'esdeveniment la propagdeiles imatges fou molt més rapida
I gracies a les xarxes socials les protestes veangsar-se arreu del pais. Una classe
mitja que amb les politiques empreses durant lfertenandat de Luiz Inacio Lula da
Silva, havia augmentat considerablement pero l&didf corria molt per davant a
I'increment salarial, fet que I'ofegava al matexips que I'ampliava.

Brasil sera I'epicentre mundial en els proxims aegstasques organitzatives de grans
esdeveniments, ja que acollira els dos més impsreamun curt periode: El Mundial de
Futbol Brasil 2014 i Rio de Janeiro acollira la XX@limpiada de 2016. Aquests grans
esdeveniments no compten de moment amb I'aprowdal® brasilers degut a que el
gran cost public en matéria d’infraestructures stiadis i instal-lacions de moment no
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es veu repercutit en una millora de la qualitavid@, que perceben un deteriorament
del sistema sanitari i alhora del sistema edueataara exclusiu.

Un gran esdeveniment pot ser una palanca o bénamypger a l'estat, degut a que la
il-lusié i I'orgull d’'un poble per organitzar unp& com aquest, si ho comprova com
també rep els beneficis en forma de millores equalitat de vida degut a la forta

inversio publica que comporta I'esdeveniment patvpcar un fort descontentament

social, que fins i tot en aquest cas, en les rewahs de Brasil 2013 van provocar fins i

tot victimes mortals. Un alt preu a pagar per emcarhaver celebrat ningun dels reptes
gue estan per venir. Per tant, sense realitzarnatisaexhaustiu del cas brasiler, es
poden apreciar alguns dels problemes que es repeten qualsevol esdeveniment, on
els ciutadans reclamen un major benefici col-ledgul’'s que es realitza del diner

public.
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6. CONCLUSIONS

La majoria d’hipotesis realitzades s’han vist confides tot i que amb puntualitzacions
depenent de l'esdeveniment i el context historic @n que es planejaven i
desenvolupaven.

S’aprecia en el discurs dels agents, abans, dudedprés de la celebracié del Forum
2004, una continua justificacié de la necessitaladeforma urbana de I'area on es va
ubicar I'esdeveniment intercalant en el dialeg elsirguments que no deixaven
entreveure quina era la vertadera finalitat deleiatAqui rau una de les principals
diferéncies entre ambdds esdeveniments. El fegdfotzar una Exposicid Universal,
existents des de la segona meitat del segle XlXa & constant necessitat de justificar
el perque de la seva creacié i que de nou portatates les escales, tal com va haver de
realitzar el Forum de Barcelona. Per tant, pel segucauses citades, com la discutible
reforma urbana juntament amb la creacié d’'un esdment que no es va saber plasmar
la seva necessitat va provocar que part de latabaie entengués la celebracié del
Forum 2004 ni el que el mateix va comportar, tactadment com urbanisticament.

Es pot constatar com un gran esdeveniment realitea lectura transversal de les
mancances que presenta el territori, si més nelsethos casos estudiats la balanca entre
la complecié de les mancances de serveis sodelgdtenciacio de la productivitat del
territori acaba decantant-se cap el segon itermeiaopoli-empresa com a emblema de
la ciutat post-moderna crea noves centralitatagibstituir els usos del sol d’espais en
clara obsolescencia per reconvertir-los en areastates per a la captacié de capital, fet
que ocasiona un dissens social creixent, on eppaifcs es venen al capital privat i on
la politica social passa a un segon plautlzanalitzacioque comporta la ciutat post-
moderna en el territori és un fet constatat dufatdboracio del treball que planteja
nous reptes per al planejament urba per tal de avmla fragmentacio urbana que
provoca la implantacié puntual, provocant una cfesatura en relacio al teixit socio-
espacial que I'envolta.

La urbanalitzaci¢ molt proxima a les doctrines neoliberals, tamioéngorta una
revaloritzacio del sol a partir de la transformagibana, que dotava als barris limitrofs
d’'una major qualitat de vida que afavoria a intsossimmobiliaris, que alhora podia
provocar l'inici d’un procés de gentrificacid, coarfant I'expulsio de part de la
poblacio local sense incidir en la totalitat deigljpemes cronics dels espais.

Per tant, els grans esdeveniments poden ser usmacpab una traveta en la consolidacio
i rapida reformulacié constant de la ciutat postderoa. Cal tenir en compte en ciutats
tan densament urbanitzades, sobretot en el caselBna, que un nou espai urba és
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un espai on s’hi instal-laran noves activitats ddaat les possibilitats que oferien altres
propostes. La incidencia d’aquest fet tindra cotéagies a curt, mig i llarg termini,
tant de caire social com urba. La reformulacio aleilitat obeint a criteris neoliberals
accentuen el dissens ciutada sepultant la igusdi@al, i on I'abséncia de planejament
global provoca un espai amb edificis que represeatguitectes, amb un lluiment
personal del autor i no tracten de construir ursgige agradable i esteticament bell
(CAPEL, 2010).

El gran esdeveniment precisa d’'un planejament vdltelaboracié del projecte, la
designacio de la seu que acollira I'esdevenimémtéalitzacio de les obres projectades
€s un procés gue s’'allarga poc més d’'una decadadBrada on s’escriuen algunes de
les pagines de I'esdevenir de la ciutat en lesesgigiitant en els aspectes més visibles,
com la remodelacié dels espais, com en aspectegsnpanceptibles, com pot ser la
cohesi6 social. Cal apreciar quins beneficis hantap la planificacié neoliberal des
dels anys 80 fins a dia d’avui i quins son els o®tijue ha portat a que diferents
projectes d’arreu del mén hagin escollit aquestaara de constituir la ciutat. La
maximitzacié de beneficis de les arees transformai® esclaves dels dictamens
capitalistes internacionals i globalitzadors queotequen el paisatge historic per tal
d’optimitzar I'espai transformat com a maquina dedpiccié de capital.

Realitzant una lectura transversal de tots elscaspdreballats al llarg d’aquest estudi
es pot afirmar que Lisboa va realitzar I'esdevemin@nscient de les mancances que
posseia la ciutat, on els agents van planificadBgeniment havent determinat I'is de
les noves infraestructures un cop realitzada leoEix Universal, havent-se presentat
al mén amb un nou espai urba modern, que contaaskala Lisboa que limita amb el
Parque das NacgOes. L'area actualment gaudeix dajarrdinamisme en comparacio a
I'altre objecte d’estudi, el Forum de Barcelona. diétis motius que determinen el major
exit de I'area Expo 98 és el fet d’esdevenir uraespclusiu dins de la capital, on tant
el lisboeta com el turista poden gaudir d’'una efafé serveis, oci i restauracié que
enlloc més de la capital portuguesa conflueixehgke contrasta amb Barcelona, amb
arees que compleixen amb els possibles usos quaraent hauria d’allotjar I'area del
Forum, ja creats pels Jocs Olimpics en arees amimajar atractiu i una ubicacio
menys periféerica com per exemple és el cas del\Rat

Un dels fets coincidents entre ambdues zones épldaificacio de tota l'area

transformada per I'esdeveniment preveia una majoltida de la que posseia realment
I'indret i les noves instal-lacions realitzades. geéhin nombre d'immobles i oficines
buscant llogater evidencien com passats ja 15 dey$esdeveniment a la capital
portuguesa es va realitzar una planificaci6 molt ggbre de la captacié real que
posseeix. La zona Forum encara deambula senseaucdpdefinit, amb una preséncia
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tant d’habitants com de visitants bastant moderadapb instal-lacions que tot i no
restar tancades ni molt menys abandonades, mameg gas esperant un millor motor
per acabar d’arrancar amb conviccio.

Lisboa necessitava una Exposicié Universal pedéatestaurar una area degradada i
ubicar dintre la ciutat nous equipaments aptesap@bergar altres grans esdeveniments
i fires internacionals, tot i havent mil caminsedénts per recérrer, construint amb
menys ostentacié arquitectonica i rehabilitant a&gude les mancances basiques encara
per solucionar dels barris limitrofs immediats catims el conjunt de la ciutat.
Barcelona també va necessitar els Jocs Olimpicsgregui és actualment, amb les
seves multiples virtuts i nombrosos defectes, § neel que és bastant més discutible
és si la ciutat va necessitar un esdeveniment ddrdrem Universal de les Cultures,
degut als beneficis que ha produit per al conjenfadciutat creant instal-lacions sense
rumb definit, espais amb poca sinérgia amb elstéduatisi i generant una controveérsia
social envers I'esdeveniment que va desacreditiegar el “model Barcelona”.
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