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1- Introduccion

A nivel personal, éste estudio me ha ayudado a comprender el mundo de la
automouvilistica y a saber analizarlo, pues los costes abarcan muchas mas cosas que
simples cifras monetarias. También, me ha dado la posibilidad de aplicar a la realidad
mis conocimientos sobre teoria econémica. A la vez, he contribuido con la empresa al
desarrollarles un sistema de organizacién mds preciso, organizado y desglosado de los
costes de produccién.

El trabajo desarrollado consiste en un proyecto realizado en Seat Barcelona, en el cual
se analizan los costes de la fabrica. El trabajo se compone: de una primera parte
tedrica y de una segunda parte practica. El contenido del apartado tedrico, se enfoca
en una pequefia introduccién sobre la productividad industrial y una breve cronologia
de la evolucion de la marca Seat, desde su origen hasta la actualidad. En la seccién
empirica del trabajo, se asignan y distribuyen los costes de produccion entre las
diferentes lineas de prensas, a través de determinados criterios rigurosamente
seleccionados. Posteriormente, se han analizado las desviaciones resultantes del
ejercicio efectuado en 2016.

La redaccion sobre la productividad abarca todos los conceptos que la integran a nivel
tedrico y se explica, a nivel interno, el cometido que tiene en la empresa. La cronologia
sobre la evoluciéon de Seat, ha sido posible gracias al tiempo dedicado por dos
empleados de la empresa, en la cual llevan trabajando toda su vida.

El estudio empirico del proyecto se basa en los diferentes datos obtenidos de los
costes de las diferentes lineas de produccién, en su organizacion y distribucién. Con los
datos obtenidos, se ha realizado una comparativa entre el coste real del ejercicio de
2016 y la previsidn inicial realizada. La desviacién resultante ha sido estudiada y sujeta
de un detallado analisis.

Finalmente, en las conclusiones, quedan detallados los resultados a los que se ha
llegado sobre la importancia e incidencia de los costes en la empresa.

(Este mensaje tiene el cometido de comunicar al lector que los datos representados en
el trabajo han sido manipulados con anterioridad a su uso, con el objetivo de proteger
la informacidn interna de la sociedad en cuestion)
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2- Contenido teodrico

2.1- La productividad

La productividad se define como la relacion entre produccion e insumo.

Expresada de la forma mas simple, nos indica la cantidad de bienes y servicios
producidos por un individuo, bien sea por persona o por hora trabajada. La obtenemos
como resultado de la combinacion de distintos factores: capital fisico, factor trabajo, la
tecnologia y recursos naturales. El capital fisico requiere de un flujo permanente de
nuevas inversiones. Las limitaciones en nombre de trabajadores y en nimero de horas
laborales son consecuencia de restricciones sociales y econdmicas. El capital humano
depende en su totalidad de los afios de educacién y la calidad de ésta que hayan
recibido los individuos y en los conocimientos adquiridos a lo largo de su vida laboral.
Finalmente, la tecnologia se debe renovar a medida que se moderniza la sociedad para
no perder competitividad y dar paso al progreso técnico.

Segun diferentes economistas como N.G. Mankiw, la productividad también se utiliza
para explicar diferentes aspectos de la sociedad como la desigualdad en la distribucién
de la renda mundial. Otros organismos como la OCDE, han remarcado la productividad
como un indicador importante de crecimiento econémico y de la competitividad.
También le podemos dar la funcién de indicador para analizar alguna debilidad o
impacto en un sistema productivo determinado, para poder realizar estimaciones de
una economia y, al correlacionarlo con los precios, aporta factores explicativos acerca
de las presiones inflacionistas de un territorio. La productividad es un concepto que no
solamente abarca la eficiencia, sino que a partir de ella podemos estudiar diferentes
ambitos de la vida socioecondmica en paises avanzados.

En los ultimos anos, se ha experimentado una evolucién en la esencia del significado
de la productividad, pues tradicionalmente se veia como un concepto de eficiencia en
el que se pretendia minimizar los recursos y ahora la entendemos como la necesidad
de maximizar la creacion de valor afiadido.
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Growth contributions to labour productivity and capital stock in the manufacturing sectort

Labour productivity (output per hour)
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En los ultimos veinte afios, la contribucion del valor anadido ha sido primordial en el
crecimiento de las economias. Entre 1995 y 2005 se contempld crecimiento en las
tasas de productividad gracias al proceso de reestructuracion llevado a cabo en la
cadena de valor. En el siguiente periodo comprendido entre 2005 y 2013, el proceso
llega a su fin acompafiado de caidas sustanciales de la productividad laboral. En este
periodo se observa la gran relevancia econdmica del valor afiadido, ya que la
contribucién al crecimiento econdmico se mantiene cuando se da un decrecimiento
del volumen de trabajo.

El método mas convencional de calculo es la productividad aparente del trabajo. Es el
mas empleado en los andlisis comparativos de productividad entre los paises ya que
las estimaciones siguen unas normas convencionales que son comunes a un gran
numero de paises. Decimos que la productividad es reducida cuando la combinacidn
entre los diferentes factores utilizados para la obtencién de output da resultados poco
eficientes. Cuando con la relacién entre produccion y factor humano obtenemos
sistemas mas viables de produccion, la productividad serd mas elevada. La
productividad se incrementara cuando la cantidad producida crezca por encima del
crecimiento del factor trabajo o disminuya menos que la reduccién de trabajadores
como puede suceder en el contexto de una etapa de crisis econdmica. Es necesaria
una armonia entre la productividad y el niumero de trabajadores para la existencia de
un crecimiento sostenible sobre la base del bienestar de la sociedad.

Evaluando la productividad a partir del trabajo, la forma mas correcta es el cociente
entre el valor afadido, ya que se elimina la doble contabilizacién de los bienes
intermedios, y el total de horas trabajadas. Este célculo, a nivel general de una
economia contiene varias grietas como vienen a ser el mercado sumergido o por la
escasa confianza que podemos depositar en los datos. Por ultimo, otro gran vacio que



Universitat de Barcelona Marc Jurado Hernando

contiene el cdmputo es que no tiene en cuenta el capital humano, pues es diferente el
rendimiento por hora trabajada que pueda aportar una persona u otra.

A largo plazo, el crecimiento de la productividad del trabajo es el determinante ultimo
del crecimiento de la renta per capita de un territorio. Lo justifica el hecho que sdlo la
productividad, de entre los distintos componentes del PIB, es la que puede evidenciar
una tendencia de crecimiento a largo plazo. En los estudios de Rafael Doménech se
menciona la elevada correlacion entre el PIB per capita y la productividad por hora
trabajada, que alcanza un valor de 0,87 con datos del 2007.

Labour productivity
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En la gréfica se puede contemplar la evolucién de la productividad en los diferentes
sectores econdmicos. El impacto mas significativo se encuentra en los sectores de
servicios que utilizan un factor de trabajo intensivo basado en una contratacién
temporal, que desfavorece el crecimiento de la productividad laboral. Estos fueron los
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sectores financieros, de seguros, administrativos, cientificos y de soporte técnico. En
cambio, otros sectores como el de la manufactura o el de la informacion y la
comunicacion han experimentado un crecimiento mas elevado. En media general, la
productividad ha crecido progresivamente en las dos ultimas décadas, impulsada por
el caracter temporal que ha ido adquiriendo el mundo laboral.

Otro método de calculo es la productividad aparente del capital. En éste caso, el
denominador del cociente de la ecuacién son los flujos de servicios del capital que se
derivan del stock acumulado de las inversiones realizadas. Esto es calculado a través de
la variacion del stock de capital productivo. La diferenciacién entre los servicios de
capital TIC (Tecnologias de la informacién y la comunicacidén) y los servicios no-TIC,
permiten la comparativa del avance en la incorporacién de las nuevas tecnologias y su
influencia en la productividad entre los diferentes paises.

Capital stock (gross stock of fixed assats)
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Entre 1995 y 2005, la formacién de capital fijo aumentd en el sector manufacturero,
pero en el periodo siguiente, del 2005 al 2013, se reduce. Se puede explicar a partir de
la correlaciéon entre la productividad por horas y los cambios en el stock de capital del
activo fijo. El Unico factor de crecimiento del stock en éste ultimo periodo han sido los
activos que componen la investigacion y el desarrollo.

Finalmente, con la contribuciéon de los valores del factor trabajo y del capital a la
produccién, se puede estimar la productividad total de los factores. De esta forma se
obtiene un resultado atribuido a las innovaciones tecnoldgicas y organizativas de una
determinada economia. Se consigue captar los agentes de progreso que son capaces
de transmitir por qué unas economias crecen o decrecen mas que otras. La existencia
de elevada dispersion en la productividad total de los factores estimula la volatilidad
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del crecimiento de la productividad a través de la extensidn del riesgo. La
productividad total de los factores incorpora algunos problemas asi como la posibilidad
de que las mejoras tecnoldgicas estén incorporadas en la productividad de los servicios
de capital. Para estudiar el componente ciclico de la productividad total de los factores
es estrictamente necesario que la medicién sea correcta para no incurrir en errores.

En la evaluaciéon de la productividad se debe tener en cuenta que afectan tanto
factores internos como externos a la unidad empresarial. Para optimizar el sistema de
produccién es necesario poder controlar y dominar los componentes que lo integran.
Son mas susceptibles de tener bajo control los factores internos que los externos, ya
gue éstos muchas veces se manifiestan como shocks o estan fuera de los limites de
actuacién del mismo mercado. Los factores externos son la principal causa de la
alteracion en la organizacion y planificaciéon de una sociedad. Algunos de los shocks
externos mas comunes a una empresa son:

e Disponibilidad de materias primas.

e Disponibilidad de mano de obra calificada.
e Jurisdiccion tributaria.

e Régimen arancelario.

Sin embargo los factores internos son susceptibles a variaciones efectuadas por la
misma unidad empresarial, siendo asi mucho mas faciles de optimizar. Los agentes
internos mas comunes dentro de una empresa son:

e Mano de obra.

e Maquinaria.

e Energia.

e Terrenos y edificaciones.

El grado de utilizacién que se emplee con los distintos recursos sera el que caracterice
el nivel de productividad.

La reducida productividad espafiola es atribuida a la insuficiente dimension
empresarial nacional. Cuanto mas grande es la dimensidon empresarial, mayor peso
tienen las variables explicativas del crecimiento como son la innovacion, Ia
internacionalizacién y la organizacién interna. El tamafio empresarial esta
directamente correlacionado con las propiedades tecnoldgicas y las condiciones de su
utilizacidon que las mantienen competitivas en el mercado. Un factor muy relevante en
cuanto la dimension empresarial es el nivel de descentralizacion interno que tienen las

9
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compainias, el cual depende plenamente del grado de confianza. En este sentido, el
empresario delega responsabilidades a trabajadores motivados en maximizar la
eficiencia colectiva y liberar tiempo para que el empresario pueda conquistar nuevas
oportunidades de negocio. En Espafia tenemos unos indices de confianza muy
reducidos lo que nos lleva a una dimensiéon empresarial mdas reducida. El déficit de
confianza se manifiesta en estructuras organizativas altamente centralizadas vy
jerarquizadas las cuales impiden una delegacién de poder eficiente. A nivel global de la
economia, el volumen de ocupados espafioles se concentra en empresas de muy
reducida dimension (de 1 a 9 trabajadores), pero el comportamiento de la
manufactura espafiola se comporta de manera inversa pues los ocupados se
distribuyen de forma muy igualitaria entre los diferentes tamafios corporativos.

A nivel comparativo, el tejido empresarial espafiol estd compuesto mayoritariamente
por empresas de pequefias dimensiones. Esto es debido a muchos factores como las
diferencias de regulaciéon y funcionamiento de los mercados, pero es muy acertado
relacionarlo también con el nivel del capital organizacional. Es vital desarrollar la
confianza generalizada o trust, con lo que delegar en diferentes partes el poder de
decisidn y revalorizar asi el capital humano. Toda la estructura organizacional interna y
las variables que influyen en ella como el comportamiento humano (confianza,
egoismo, concepto de equipo...) serdan determinantes en cuanto a la productividad
existente en el tejido empresarial de un territorio.

La regularizacién espafiola dificulta en algunos aspectos al crecimiento productivo
nacional. Destacamos por mayores dificultades en la creacién de empresas y por
regulaciones mas restrictivas en el comercio, transporte y servicios profesionales que
el resto de paises de la OCDE.

El mercado de trabajo espafiol se caracteriza por una elevada rotacién laboral
provocada especialmente por la abundante contratacion temporal. La no vinculaciéon
de los salarios a los variados sectores y empresas espafiolas es otro componente del

Labour productivity per hours worked in selected countries
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mercado de trabajo espafol. La mejora productiva exige la reduccién de la dualidad
contractual existente en el pais y una descentralizacidn de la negociacidn colectiva que
aumente la sensibilidad ciclica de los salarios y su relacidn con las condiciones
especificas del puesto de trabajo.

En el grafico se puede comparar el crecimiento de la productividad del trabajo por
horas trabajadas entre diferentes paises desarrollados. En él podemos ver como
Espafia se ha situado de entre los mas pequenos en cuanto al crecimiento, hasta la
ultima quincena en la que asciende gracias a la expansion del empleo a tiempo parcial
y al impacto de la crisis vivida en los ultimos afios. En general, se contempla con
facilidad que el crecimiento de la productividad tiene una tendencia claramente
descendente, la cual para muchos paises como EEUU se explica como la etapa de
normalizacién que precede a una etapa de auge, que en éste caso se atribuye a la
normalizacién establecida después de implantar las TIC en los sistemas de produccidn.

Como hemos estado comentando, la productividad a nivel empresarial es primordial
para la competitividad en los mercados. La esencia de ello reside en la maximizacién
de la eficiencia de los costes. Una sociedad cuanto mas eficaz sea en costes mas
competitiva serd en comparacion al resto de sociedades que conforman su mercado.
La hegemonia en productividad definird la empresa lider en el mercado ya que sus
bajos costes permitirdn precios mas competitivos con los que atraer un porcentaje mas
alto de demandantes que el resto de compaiiias.

Existen distintas estrategias para potenciar la reduccidon de costes e incrementar la
productividad. En el contexto del mundo globalizado en el que hoy vivimos, son vitales
exprimir las economias de escala. Estas se basan en producir a gran escala para
abaratar sus costes fijos. Cuanta mas produccion realice la compania, mas materias
primas necesitard, por lo cual tiene mas poder de negociacién con los proveedores de
materias primas con los que podra exigir precios mas baratos. De esta forma la
compafiia conseguira reducir los costes unitarios aumentando la produccién. La
debilidad de las economias de escala es que mayoritariamente solo son capaces de
explotarlas las grandes compaiiias ya que las pequenas o medianas no estan dotadas
de recursos suficientes como para tales niveles de produccion e inversion.

La ganancia productiva que se puede aplicar al factor trabajo no solo reside en el
objetivo de reducir los empleados sin alterar la produccidn, sino que también se puede
optar por motivar al asalariado en su trabajo para que éste sea mas productivo.

Con anterioridad a la crisis, en Espafia hemos avanzado mucho en cuanto a la calidad
del factor trabajo, aunque no se puede hablar de una convergencia total con los
restantes paises europeos. Es necesaria una reforma educativa que extinga el fracaso
escolar y mejore la calidad de la educacién.
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En cuanto al capital tecnoldgico, también nos situamos por detrdas de muchos de los
paises desarrollados. Las dificultades al acceso de crédito bancario y la ausencia de
mecanismos de financiacion alternativos son los problemas principales que afectan a la
escasa inversion de las empresas espafiolas en [+D+i.

Para estabilizar el problema de la volatilidad, las empresas deben reducir el peso de los
costes fijos. La misidn de éstas consiste en convertir un porcentaje determinado de
deudas en recursos propios y reducir el coste fijo del empleo.

Hoy en dia, la totalidad de la industria se centra en la labor de automatizar todo el
proceso productivo. Este propdsito se centra en el gran aumento de la productividad
infundido por un gran auge de la robotizacién y automatizacién industrial que
desencadena, a su vez, una gigantesca reduccién de mano de obra. Este ciclo, por lo
tanto, determinard una industria en la cual el factor capital es desmesurado y el factor
trabajo serda tan insignificante que pasara desapercibido. En ésta situacién, la
productividad industrial alcanza el punto climax de su funcién.

Finalmente, a nivel global se habla de la Industria 4.0, la cual ha empezado a ser una
palabra de moda en los debates publicos en la revoluciéon digital. El término se refiere
a la completa digitalizacion de las cadenas de valor en el sector manufacturero a través
de las tecnologias de la informacidn y la comunicacién. Las innovaciones tecnoldgicas
resultantes de la Industria 4.0 afectan directamente al sector manufacturero de tres
formas distintas: primero, el progreso en las TIC significa que los objetos fisicos como
robots, maquinaria y componentes pueden comunicarse con otro directamente via
Internet. Estos “sistemas cyberfisicos” pueden ayudar a crear procesos productivos
flexibles y personalizados, que reduzcan los costes de instalacidon cuando sea necesario
un cambio en el proceso productivo.

También se espera por parte de las empresas que la mejora en disponibilidad de datos
o informacidén estimule la innovacidn de nuevos productos.

Por ultimo, los datos de los demandantes pueden ser utilizados para servicios
particulares por productores del sector manufacturero. Esto podria cambiar los
modelos de empresa existentes, dando un mayor papel a las TIC. La digitalizacién es,
por lo tanto, la consecuencia futura de la Industria 4.0. No puede cuantificarse de
forma segura aun, pero no hay duda que la integracién de las TIC en los procesos de
automatizacion en el sector industrial conlleva un gran potencial de mejora en la
productividad del trabajo.

12
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2.2- La productividad en SEAT

A la hora de optimizar el sistema productivo de SEAT, uno de los factores mas
sustanciales de todo el proceso es el tiempo que se emplea en realizar cualquier accién
dentro del sistema de produccidn, ya sea pequeiio o muy significativo.

En cuanto a los operarios, su tiempo se puede diferenciar en tres tipos:

= Tiempo productivo. Es el tiempo que se emplea en crear valor afiadido sobre la
unidad con la cual se esta trabajando.

= Tiempo adicional. Es parte del tiempo del proceso de produccidon que se emplea
en actividades que no aportan ningun valor al producto pero que son
necesarias realizarlas.

= Tiempo improductivo. Es el tiempo invertido en actividades que no generan
ningun valor afiadido y que deberian ser eliminadas del proceso productivo.

Los tiempos son uno de los elementos que mds se intentan optimizar, eliminando el
mayor numero de actividades improductivas como los retrabajos, la sobreproduccién o
la eliminacion de materiales. El objetivo principal es lograr que el 100% del tiempo este
compuesto Unicamente de tiempo productivo, pero esto es solo una utopia para los
ingenieros de tiempos, pues es una meta inalcanzable. Por lo tanto, la finalidad se
centra en minimizar todo lo posible los trabajos que no aportan ningun valor afladido
al producto final.

El tiempo improductivo, como hemos dicho, se alimenta de diferentes shocks que
deben ser eliminados del proceso de produccion. Las actividades que no crean valor en
la elaboracion del bien, en esencia, crean la necesidad de tomar medidas correctoras
para la erradicacidon de estas, pues son la principal fuente de costes con la que se
enfrentan en su camino hacia la maximizacion de beneficios.

Una de estas actividades de las cuales se debe prescindir es el trabajo adicional. Este
generalmente aparece por defectos o desperfectos en el producto final. El trabajo
adicional surge cuando de la cadena de produccién emergen piezas que implican ser
retrabajadas o rechazadas. Cuando el bien final tiene algun pequeiio defecto el cual
puede ser corregido a través de otra via productiva es cuando surge el retrabajo. Este
defecto en el sistema productivo que desencadena un retrabajo, debe ser erradicado
porque implica el coste adicional de volver a trabajar sobre una pieza que deberia ser
apta para comerciar con ella. También se puede dar que el bien final tenga un defecto
gue no le permita ser sujeto de un retrabajo, entonces la pieza es rechazada ya que no
es apta para poder comerciar con ella. El rechazo implica que todo el valor que ha ido
adquiriendo esa pieza se pierde por completo, creando asi un coste que puede ser muy

13
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importante para la empresa. Por Uultimo, otra actividad adicional que acecha
notablemente es la medicidn y valoracién de la calidad final del producto. Si el output
no cumple con unos requisitos determinados de calidad, dard lugar a que la
produccidén sea retrabajada o en el peor caso rechazada.

El tiempo adicional se compone de actividades necesarias para poder ejecutar la
actividad productiva. Estas acciones mayoritariamente se deben a razones logisticas u
organizativas. Los ejemplos mas comunes que podemos hallar en la planta de montaje
son la mala disposicién y utilizacion del espacio o la manipulacién de inputs o
herramientas necesarias para la actividad productiva. Dichas actividades suponen un
coste temporal para los operarios ya que no suman valor al bien que se esta
fabricando, pero son estrictamente necesarias para el desarrollo de éste.

Respecto a éstos costes temporales, es necesario realizar inversiones en
infraestructuras y modernos desarrollos logisticos con los cuales minorar éstos
tiempos lo maximo posible. El problema vinculado a estos perfeccionamientos es que
en la pluralidad de los casos son necesarias inversiones de considerables cifras
monetarias.

Pero en SEAT no solo se trabaja para reducir los tiempos improductivos de las
actividades de los trabajadores, sino que también se tiene como objetivo reducir los
tiempos de produccidon de las lineas de prensas y de las islas de chapisteria. Esto
consiste en aumentar las velocidades de los procesos.

Se distinguen dos tipos de tiempos: tiempo de trabajo de la linea y el tiempo necesario
para que la linea trabaje. El primero consiste en el tiempo que la linea invierte en
transformar el input en output. El segundo es el que se refiere a los tiempos en los que
se tienen que incurrir para permitir el funcionamiento de la linea.

Las lineas de prensas se pueden descomponer en cuatro procesos diferentes:
e Alimentacion: Entrada del formato a la linea.

e Estampacion: Deformacidn y cortes que se le da al formato a través de las
prensas.

e Transporte: Traspaso del formato de una prensa a otra.
e Salida: Traslado de la pieza final a los contenedores.

Antes de dar comienzo a la exposicion de la productividad en prensas y chapisteria,
expondré las diferencias existentes entre las diferentes lineas de prensas:
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Tipos de lineas

Alimentacion Estampacion Transporte Salida
/ Proceso
Robotizadas : . :
(n=4) Robotizada 6 o0 7 prensas Robotizado Operarios
Alimentador Transportador )
KG (n=2) o 6 prensas Operarios
electrdnico / Volteador
Alimentador
de formatos 1 Matriz :
Transfer (n=7) Transfer Operarios

(3 mecanicos) transferizada
(4 electrdnicos)

El proceso de la alimentacidn se optimiza a través de una entrada del input a la linea
mas rdpida y eliminando los paros de linea en el momento en el que se reponen los
formatos.

En la estampacidn, se intenta aumentar los golpes por minuto de cada prensa. Cuanto
mas golpes de en menos tiempo, mas produccion se obtendra y mas productiva serd la
linea. La dificultad de esto reside en que pasar de 6 golpes por minuto a 6,2, por
ejemplo, puede provocar defectos en las piezas y por tanto tener que producir mas.

El transporte de una pieza entre prensa y prensa es otro movimiento al que se intenta
dar velocidad. Seguin en qué linea, el transbordo entre prensas sera realizado por un
robot que pase de prensa a prensa la pieza o por un volteador que le dé la vuelta por
completo.

Finalmente, la salida de las piezas no solo se intenta hacer mas agil, sino que también
se tiene como cometido reducir al maximo el niumero de operarios encargados de
recoger la pieza en la salida de la linea y depositarla en el contendor.

Para incrementar la productividad en cualquiera de estos procesos se pueden realizar
inversiones con las cuales incorporar una mejora productiva en la linea o para mejorar
la ergonomia de los trabajadores. También es posible realizar aumentos en la
productividad a través de cambios organizativos o logisticos con los cuales reducir
tiempos o necesidad de empleados.

Para chapisteria, se ha de diferenciar también los diferentes elementos que componen
las islas de produccién. Dentro encontramos tres componentes distintos:
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e Robots: Sueldan, manipulan, transportan y examinan la calidad del producto.

e Estaciones intermedias: Son utillajes que asumen multiples operaciones del
proceso asi como: dar geometria, aplicar masilla, traspaso de piezas...

e Operarios: Suministran piezas a la instalacidon y realizan su expedicién. Los
encargados de cada instalacion (Conductor) tienen el deber de que la
instalacion funcione correctamente y sea eficiente.

En chapisteria las inversiones suelen ir encaminadas a resolver el cuello de botella. El
cuello de botella es la fraccidon del proceso productivo que tiene el funcionamiento
mas lento vy, por tanto, es el que dicta el tiempo total de produccion de la instalacién.
El objetivo es eliminar la limitacidn que supone dicha actividad para mejorar el tiempo
de produccion. Una vez resuelto, el cuello de botella pasara a ser otra actividad
distinta dentro de la misma instalacién.

No es cierto que siempre se realicen mejoras para resolver los cuellos de botella, pero
son necesarios para mejorar el tiempo ciclo de la instalacién. Para incrementar la
productividad de las islas de chapisteria, también se tiene en cuenta el factor trabajo.
Cuanto menos factor humano se emplee en el proceso de produccidon, mas productiva
serd la instalacion. Por lo tanto, se intenta reducir la mano de obra a través de mejoras
en el tiempo ciclo, ya que si se consigue producir un volumen determinado de output
en cuatro horas cuando antes se necesitaban ocho para ese mismo volumen, entonces
estaremos reduciendo la necesidad de mano de obra a la mitad. También, se puede
substituir a los operarios por robots u otro tipo de tecnologia capaz de realizar las
tareas que antes realizaba el personal de la instalacion. Para poder realizar tal mejora
es necesario que el pay-back de la inversidon sea reducido para que la adquisicién del
capital sea aceptada.

Tanto en las lineas de prensas como en chapisteria se asume un 85% de eficiencia en
sus instalaciones. Esto significa que un 15% de su tiempo total no estan en produccién
por diferentes causas como el cambio de clave o averias técnicas. Aqui reside otro
constituyente de la productividad al cual aplicar una ofensiva. Si se consigue mejorar y
aumentar la eficiencia de las instalaciones, incrementaremos el tiempo en el que la
fabrica estd produciendo output.

En SEAT Barcelona existen seis departamentos diferentes: ingenieria de procesos,
chapisteria, prensas, ingenieria industrial, logistica e infraestructura. De éstos,
solamente se dedican directamente a la mejora de la productividad los departamentos
de ingenieria de procesos, ingenieria industrial y logistica.

La ingenieria de procesos estad constituida por un equipo de técnicos encargados de
identificar las necesidades que aparecen en la planta y satisfacerlas. Como su nombre
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indica, su preocupacion radica en que el proceso productivo siga una tendencia
ascendente en cuanto a eficiencia y calidad. Realizan inversiones con el fin de poder
incorporar nuevas piezas a la produccién, para ganar productividad o para ganar
calidad, por ejemplo.

La ingenieria industrial es la responsable de optimizar todos los procesos para expeler
o acortar el maximo tiempo posible de las acciones que no otorgan valor afiadido al
output final. Con la maximizacién del tiempo productivo, la empresa estara
adquiriendo ganancias monetarias, pues implica una mejora productiva en toda la
cadena de valor. Este departamento es el encargado de analizar los tiempos de las
instalaciones y realizar estudios de inversidn para la reduccion de éstos.

A la hora de examinar la rentabilidad de la inversidn, los aspectos mas importantes que
se tienen en cuenta son el tiempo pieza que se consigue acortar y el pay-back que
supone la inversion. El tiempo pieza consiste en la suma de tiempos de las actividades
ejecutadas con los inputs desde que estan en propiedad de la empresa hasta que el
output es entregado al cliente. En cuanto al pay-back, nos referimos al periodo
temporal que ha de transcurrir desde que se realiza la inversidon hasta que ésta
confiere beneficios. La finalidad es adquirir el tiempo pieza y el pay-back mas corto
posible. A parte, pueden darse otras mejoras como las de prevencion de riesgos para
los operarios o las ergondmicas.

En los ultimos anos la empresa ha conquistado mercado y ha aumentado su volumen
de ventas de forma extraordinaria. Para poder complacer la nueva y expandida
demanda de coches, son necesarias todas estas mejoras productivas en la planta, pues
ahora mas que nunca es el momento de potenciar al maximo el producto
aprovechando el éxito actual en el mercado.
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3- La evolucion de una gran marca

El 9 de mayo de 1950 se cred la Sociedad Espafiola de Automdviles de Turismo, que en
partnership con Fiat, constituyd la marca Seat con el fin de motorizar el pais.

En 1957, la nueva marca de automdviles entra por primera vez en el mercado a gran
escala con el lanzamiento del Seat 600. El primer coche de la marca destacaba por su
popularidad y la posibilidad de adquisicion para la clase media. Fue un detonante de la
motorizacién de la poblacion espafiola.

En 1966 se lanzd un nuevo modelo, el Seat 850, con el que se abarcaban caracteristicas
nuevas como la potencia y el espacio interior.

Al siguiente afio, Fiat adquirid nuevas participaciones de Seat, asi pasando de un 6% a
un 36%.

En la década de los 70, con una nueva escena econdémica y politica causada por la
transicion y la crisis energética, Seat realiza un cambio marcando un antes y un
después. Comienza a relacionar la actividad de la conducciéon con sentimientos de
placer y felicidad. Se dejan atras los modelos clasicos y comienzan a producir
automoviles enfocados a distintos gustos: confort, sport, lujo, clasico... siguiendo asi, la
teoria econdmica de la discriminacion de segundo grado.

En 1981 Fiat sale de Seat, pero al afio siguiente se firman acuerdos industriales y
comerciales con Volkswagen. Seat pasa a ser una marca mas propia y mas fuerte,
transmitido a través de su caracteristico logo “S”, en color azul, y del claim de la marca:
Red Seat.

En 1984, Seat lanza el contemporaneo modelo lbiza, acompanado de ciertos rasgos de
la automocidn alemana como los motores system porshe o su lema de lanzamiento:
“la pasion por la tecnologia”, lo cual expresa diferentes connotaciones de la marca
alemana.

En 1986, junto con la entrada de Espafa a la Unidén Europea, Volkswagen adquiere el
75% de las acciones de Seat.

A finales de los 80, la marca espafiola comienza a hacerse hueco por el continente
europeo destacando por la combinacién de su disefio mediterraneo y tecnologia
alemana.

En 1990, el grupo Volkswagen adquiere el 99,99% de acciones de Seat.
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En 1992, con la llegada al pais de las Olimpiadas, la marca aprovechd la oportunidad
para implementar una gran ofensiva publicitaria.

Durante la segunda mitad de la década de los 90, Seat empieza a convergir mas
rapidamente para convertirse en el concepto de marca automovilistica que representa
hoy en dia. Se reemplaza el logo azul y blanco por el contemporaneo rojo y plata y
surge el lema “autoemocién”, reflejando los atributos de la marca, basados en los
nuevos niveles de calidad acorde a las marcas automovilisticas del grupo. Junto a todo
esto, se lanza el Seat Leon y aparece la linea deportiva conocida como Cupra.

Desde la entrada en el 2000 hasta la actualidad, Seat ha realizado grandes avances en
la calidad y en las prestaciones de los automdviles. Internamente, se ha producido una
gran evolucién en las relaciones laborales y en el progreso técnico. Se ha acabado de
constituir e integrar la factoria de Seat Martorell como es conocida hoy en dia.

Finalmente, a partir de 2016 encontramos Seat como una marca con gran potencial en
los mercados, muy exitosa con la 52 generacion del Ibiza, 42 generacién del Leon vy el
reciente lanzamiento al mercado el nuevo modelo SUV, el Seat Ateca, el cual en los
posteriores meses a su lanzamiento ha recibido grandes premios como el Best Buy Car
in Europe 2017.
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4- Aplicacion empirica

4.1- Diferenciacion, distribucion y asignacion de costes entre las
diferentes lineas

Los diferentes costes variables a contemplar en la planta de prensas afectos a la
produccidén son los siguientes:

e Consumos.

Costes energéticos.

e Costes de mantenimiento y reparaciones.
o Costes de personal.

e Costes por rechazos.

e Otros SGK’'s.

Las citadas categorias de coste son las responsables del valor anadido que se adhiere al
input inicial a lo largo del proceso de produccion.

En éste apartado se explicardn los diferentes criterios de distribucidn aplicados sobre
los costes generales del ejercicio 2016 para llevar a cabo la asignacién de cada uno de
ellos a cada una de las lineas de prensas instaladas en planta, asi como el Budget
establecido en el inicio del afio.

Antes de empezar, la siguiente tabla muestra la distribucién de las lineas de prensas
segln su tipologia:

Robotizadas 21 41 73| 23]
KG 81 101
Transfer 210 230 601 610] 630] 210 230
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Consumos

Los costes relacionados con los consumos son costes necesarios para la produccion.
Estos elementos generan coste a medida que se produce. Se caracterizan por su
desgaste y/o obsolescencia. Un ejemplo de ellos es el aceite para la maquinaria, las
tuberias, la valvuleria, los motores...

La distribucidn de éste coste se ha establecido directamente a través de la produccion
efectiva de cada linea de prensas.

La operacién de distribucion se divide en dos pasos:

o El primer coeficiente necesario ha sido el porcentaje mensual de produccion
por linea, el cual ha resultado de la divisién de la produccién mensual de cada
linea con la produccion total.

o Una vez obtenido el porcentaje de la produccién total realizada por linea, se ha
realizado el producto del gasto monetario mensual real en consumos y el
porcentaje de produccion para cada linea, asi asignando el gasto en consumo
en funcién de la produccion.

ENERO FEBRERO NOVIEMEBRE DICEMBRE TOTAL
Produccidn % Consumos | Produccién ) Consumos | Produceisn % Consumos | Produccién k3 Consumos ael]ETY
93 154.840 4,68% 2028,31 190.129 3,89% 6855,03 207.056 4,02% 5128,44 13%.508 4,61% 4185,63 54592,97
41 75.088 2,21% 983,61 1,72% 3035,55 94328 1,83% 2336,35 74.666 2,87% FYTTREE 2562754
21 139.089 4,21% 1821,99 54,93% B694,90 247 348 4,81% 6126,36 121.188 4,01% 3635,98 59070,95
73 178.973 5,61% 2344,44 5,43% | 780925 | 252310 491% | 625626 | 178338 5,90% ERYEN <1890,20
81 231.676 701% 3034,82 345.968 7,08% 12473,75 327.844 6.37% 8120,16 184.980 6,12% 5549,91 B1778,49
101 99.840 3,00% 1307,85 159.885 3,27% 576459 | 185.083 3,21% 4088,85 88.722 2,93% 266191 [EEEISNE]
210 489.55 14,80% 6412,86 759.505 15,54% 27383,67 784.154 15,23% 19422,21 421.377 13,94% pPIIYXTR 192602,04
230 447435 13,53% 5861,14 14,79% 26069,15 746.533 14,50% 18490,40 324.762 10,74% 9743,76  [NEETERN
601 448,767 13,57% 5878,59 10,04% 17688,58 561.299 10,90% 13902,486 474,029 15,68% 14222,19 [RERTSERIY
610 264,594 8,00% 3466,03 8,66% | 15261,35 | 432.455 8,40% | 10711,20 | 219383 7,26% £582,10 [RUEEIENE]
630 250,970 7,59% 3287,56 8,87% | 1562506 | 444.271 8,63% | 1100263 | 222.097 7,35% 6663,53 [RUEIPFETS
910 408.408 12,35% 5349,91 11,55% 20359,51 607.932 11,81% 15057,48 383.038 12,67% 1149220 [EEELT g
930 117.516 3,55% 1539,39 5,22% 9201,97 276.546 537% 6849,59 190.926 6,32% 5728,31 71977,15
3.306.749 4.887.649 5.147.307 3.023.014]
ENERO DICEMBRE TOTAL
Produceion % Consumos Produceion % Consumos CoNsUMOS
93 154840 =Cs/cs18 =D5"C524 135508 =AJ5/AI518 =AKS*AJS24 =ES+H5+KS+N5+Q5+T54)
41 75088 =C6/c518 =D6*C524 76666 =AKE*AJS24 =E6+HE+KE+N6+Q6+T64)
21 135083 =C7/c518 =D7*C524 121188 =AKT*AJS24 =ETHHTHKT+NT+QT+T74
73 178973 =CB/C518 B*C524 178338 =AKB*AIS24 =EB+HB+KB+NBHQB+T84)
|sx 231676 =C9/cs18 9=C524 164580 =AKS*AIS24 ESHHI+HKI+NS+QI+T3H
101 99840 =C10/C518 =D10%C524 86722 =AJ10/AI518 =AK10*Aj5Z4 =E10+H10+K10+N10+Q1
210 489553 =C11/C518 =D11%C524 21377 =AJ11/A)518 =AK11*AJ524 =E114H11+K11+N114Q1
230 447435 =C12/C518 =D12*C524 324762 =AJ12/AI518 =AK12*AJ524 =E124HI2+K12+N124Q1
601 448767 =C13/C518 =D13*C524 474029 =AJ13/AI518 =AK13*AJ524 =E13+HI3+K13+N13+Q1
610 264594 =C14/C518 =D14*C524 219383 =AJ14/AI518 =AK14*Aj5Z4 =ELA+H1A+K14+N14+Q1
630 250970 =C15/C518 =D15%C524 222097 =AJ15/AI518 =AK15*Aj5Z4 =E15+H15+K15+N15+Q1
910 408408 =C16/CS18 =D167CS24 383038 =AJ16/AIS18 =AK16%A|S24 =E16+H16+K16+N16+Q1
930 117516 =C17/C518 =D17+C524 190928 =A|17/AIS518 =AK17*A/524 =E17+HIT+KIT+N17+Q1
=SUMA(C5:C17) =SUMAGAJS :A[17)
Enero
[Total consumos |23316,51 |
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Finalmente, los costes totales en consumos del afo 2016 asignados a cada una de las

lineas son los siguientes:

93

CONSUMOS POR LINEA

41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 210 930

5459287 €

2562754 € | 59.07095€ | 61.890,20€ | 81.778,49 € | 39.361,43 €] 192.602,04 €| 174.537,09 € | 151.61520 €| 103.363,29 €| 103.122,96 €| 162.964,77 €| 71.977,15€

TOTAL
PRENSAS

1.272.504,18 €

Costes energéticos

Los costes de energia forman parte de los costes necesarios para la produccién.

Podemos diferenciar cinco recursos energéticos diferentes utilizados en el taller de

prensas:

Electricidad. Es el recurso mas utilizado con el cual se ilumina el drea de trabajo,
se ponen en funcionamiento las prensas, el towveyor, los montacargas y otros
elementos.

Aire comprimido. Se utilidad se atribuye a funciones especificas de las presas
como el movimiento de los cilindros, equilibrar los cilindros, los cojines...

Agua. Este recurso es utilizado para la refrigeracion de diferentes componentes
de las prensas, pero mayoritariamente su consumo se atribuye al vestuario
para la higiene de los operarios.

Gas natural. Es utilizado exclusivamente para regular la temperatura de los
operarios cuando las temperaturas son bajas.

Ecoenergias. Es la energia limpia utilizada. Esta procede de recursos orgdnicos y
contribuye de forma ecolégica a la produccion energética de la empresa.

En la asignacion de los gastos energéticos, se han utilizado dos criterios diferentes. Por

un lado, se ha estimado el coste de electricidad, aire comprimido y ecoenergias, y con

otro criterio, el del agua y el gas natural, pues los primeros dependen especialmente

de la produccién y los segundos del personal posicionado en prensa.
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En base que no existen contadores del consumo especifico de cada prensa, se ha

procedido a la estimacidn del coste individual a través del consumo de kWh registrado

en las estaciones transformadoras (ET). Las ET son las suministradoras de electricidad

al taller, las cuales se distribuyen de la siguiente forma (en el esquema de

interconexiones aparecen lineas que ya no existen o no estan en funcionamiento):

ET36-37 L93 L101 L910 L2930 GRUAMI10 [GRUAM9 |
ET38-39 L73 L81 GRUA M7 GRUA M3
ET40-41 GRUA Me
ET42-43 Lel0 L&e30 Ledl GRUA M4 GRUA M5
ET44-45 L41 L230 GURA M2 GRUA M3 L31
ET46-47 L21 L2100 GRUA M1 MATRICERIA
INTERCONEXIONES BT (400 V.)
FRAT TALLER 2 ARCELONA
ool |
| — —|
L11/T. MATRICES PZ10/0RUA 1M
1
|— —|
L13/L21/GRUAS INDEF. )
[ ]
_ |— —]|
ET44 L31/P230/GRUA
ZHva
ACEITE I—/‘—I
L33/L41/GRUA H
| — —|
L4345 /GRUA HA/EMRP, CH. /COMEDORE
| — —|
L | AGRUA M5/ALUMER, EMER. /PG|
PE3I0/COMP. B
| — —|
LT1/GRUA HE
| — —|
L73/L81/GRUA MT/GRUA
1
|— —|
L9371 PA10/5930/0H08 #9000 Mo
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Los contadores de las ET proporcionan el consumo acumulado desde su instalacion,

por lo que se anotd la electricidad acumulada dia a dia a lo largo de una semana y

como resultado de las diferencias se obtuvo el consumo individual de cada ET en una

semana (21-27 de noviembre). Los resultados son los siguientes:

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Domingo
ET36 12633490 12639130| 12644430) 12649860| 126556380| 12661243 12664010
ET37 12531500) 12537450| 12543040 12548850 12555020 12560200] 12563800
ET38 118581470] 11886950] 11892790 11898330| 11904010 11911169] 11912510
ET39 12554580) 12560240| 12566360 12572040 12577970\ 12585443 12587010
ET40 734585 734598 734611 734624 734637 734651 734659
ET41 1188857 1189419 1190058 11980770 1191396 1192269 1192650
ET42 6950144 6953681 6957160 6960576 6964191 6967445 6968529
ET43 5197729 5200885 52039250 5207018 8210301 5213204 8214237
ET44 19016410) 19026490| 19036130/ 19044450( 19052320 19061113| 19065320
ET45 180062580 18016560 18026420 18034970) 18043150 18052295 18056770
ET46 11741780 11746310( 11750470] 11754960 11759380 11761818 11763130
ET47 8351171 8356226 8360842 8365798 8370673 8373409 8374909

Como se puede observar en el esquema, cada mddulo es alimentado por dos ET

diferentes. Una vez emparejadas las ET y calculado el valor conjunto de consumo, se

calcularon las diferencias y el resultado fue el consumo semanal por mdédulo.

E3637 | E3839 | ET40-41 ET42-43 | ET44-45 ET46-47
Lunes 25164990 24436050  1923442] 15147873] 37022690] 20092951
Martes 25176580] 24447100]  1024017] 15154566] 37043050 20102536
Miercoles 25187470 24450150  1924669] 15161140( 37062550 20111312
Jueves 25198710 24470370  1925394] 15167594] 37079420 20120758
Viernes 25210700 24481980  1926033] 15174492[ 37095470] 20130053
Sabado 25221443 24496612]  1926920] 15180649 37113408 20135227
Domingo 25227810 24499520  1927309] 15183066 37122160 20138039
Lu-Ma 11590 11140 575 6693 20360 9585
Ma-Mi 10890 11960 652 6574 19500 8776
Mi-u 11240 11220 725 6454 16870 0446
Ju-Vi 11990 11610 630 6398 16050 9295
Vi-Sa 10743 14632 887 6157 17938 5174
Sa-Do 6367 2908 389 2417 8752 2812
[Total Semana | 62820 63470 3867 35193 99470 45088
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ET36-37 ET38-39 ET40-41 ETA42-43 ETA4-45 ET46-47
Lunes =M3+M4 =+M5+Mé =+M7+M8 =+Mg+M10 =+M11+M12 =+M13+M14
Martes =+N3+N4 =+N5+N6 =+N7+N8 =+N9+M10 =+N11+N12 =+N13+N14
Miercoles =+03+04 =+05+06 =+07+08 =+09+010 =+011+012 =:013+014
Jueves =:+P3+P4 =+P5+Pé =+P7+P8 =+P9+P10 =:P11+P12 =:+P13+P14
Viernes =+0Q3+Q4 =+Q5+Q6 =+Q7+Q8 =+Q9+Q10 =+0Q11+Q12 =+0Q13+Q14
Sabado =+R3+R4 =+R5+R6é =+R7+R8 =+R9+R10 =+R11+R12 =+R13+R14
Domingo =:+53+54 =+55+56 =+57+58 =+59+510 =+511+512 =+513+514
Lu-Ma =C4-C3 =D4-D3 =E4-E3 =F4-F3 =G4-G3 =H4-H3
Ma-Mi =C5-Ch =D5-D4 =E5-E4 =F5-F4 =G5-G4 =H5-H4
Mi-Ju =C6-C5 =D6-D5 =E6-ES =F6-F5 =G6-G5 =Hé-H5
Ju-Vi =C7-C6 =D7-D6 =E7-E6 =F7-F6 =G7-G6 =H7-H6
Vi-Sa =C8-C7 =D8-D7 =E8-E7 =F8-F7 =G8-G7 =H8-H7
Sa-Do =C9-C8 =D9-D8 =E9-E§ =F9-F8 =G9-G8 =H9-Hg
[Total Semana [=SUMA(C11:C16) [=SUMA(D11:D16) [=SUMA(E11:E16) [=SUMA(F11:F16) [=SUMA(G11:G16) [=SUMA(H11:H16)
A partir de los resultados, se observé que las ET44-45 registraban un consumo muy
superior al resto, donde la maquinaria instalada, en comparacién a las demads, es muy
reducida para tal magnitud de consumo. Para solucionar el problema, se corrigio el
valor restando el consumo de la L-31 y de la empaquetadora. Con los valores finales
calculamos el porcentaje de consumo por pareja de ET. (El consumo de la L-31 es
restado a partir del criterio [Horas productivas * Potencia de motor] explicado mas
adelante. El consumo de la empaquetadora se corrigio restando su consumo semanal).
[Total Semana | 62820]  63470] 3867] 35193 99470 45088
64796
50527
[Total 260965
% Consumo | 0,24] 0,24] 0,01 0,13] 0,19] 0,17 Correccidn ET44-45 (L-31)
34673,58972
Consumo empaquetadora
Lunes 21 Lunes 28 | Consumo semanal
1400682 | 1423951 14269
[Total Semana [=SUMA(C11:C16) [=SUMA(D11:D16) _ [=SUMA(E11:E16) [=SUMA(F11:F16) =SUMA(G11:G16) =SUMA(H11:H16)
=+G18]24
=+G19-E28
|Total =(15+D18+E18+F18+{
% Consumo [=c18/sD$21 [=D18/$D$21 [=E18/$D$21 [=F18/$D$21 [=G20/$D$21 [=H18/$Ds21
Consumo empaquetadora —
[ Lunes 21 Lunes 28 Consumo semanal | Carreccitin ET44-45 (L-31) |
(1409682 [1423951 [14269 | [=:618*ET (H+M)"1R20 |

A partir de los datos de consumo de kWh registrado en las ET se realiza el estudio de
distribucién de coste energético para la energia eléctrica, aire comprimido y
ecoenergias.
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No podemos utilizar directamente los porcentajes obtenidos por las parejas de ET ya
gue cada una afecta a mds de una prensa diferente. Para poder repartir el consumo de
cada médulo de ET entre las lineas en las que opera, asighamos como determinantes
las variables Horas productivas y Potencia de prensa (Kw).

Potencia de prensas Total
93 280 125 125 125 125 125 125 1030,00
a1 330 125 125 125 125 125 955,00
21 330 125 125 125 125 125 12,5 967,50
73 250 60 60 60 60 60 550,00
81 250 250 250 250 250 250 1500,00
101 250 200 200 200 200 200 1250,00
210 360 360,00
230 360 360,00
601 1000 1000,00
610 450 450,00
630 450 450,00
910 450 450,00
930 450 450,00

| 31 | 160 110 110 110 110 160 110 [ 870,00 |

La relacion que se establece entre las dos variables es multiplicativa (los colores
diferencian las lineas de cada conjunto de ET).

Horas productivas | % horas de trabajo Potencia de motor) Kw*h
114,576 0,682 1030,00 118013,28
117,768 0,701 11246844
129,864 0,773 125643,42
143,808 0,856 79094,4
139,104 0,828 1500,00
103,320 0,615 101 1250,00 101 129150
163,128 0,971 210 360,00 210 58726,08
161,784 0,963 [0 | 36000 [ 230 | s8242,24 |
160,608 0,956 601 1000,00 601 160608
157,584 0,938 610 450,00 610 70912,8
145,992 0,869 630 450,00 630 65696,4
154,392 0,919 910 450,00 910 6947 6,4
145,992 0,869 930 450,00 930 65696,4
Horas % horas de trabajo| Potencia Kw*h

| 31 105 0,625 870,00 91350
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Horas productivas

% horas de trabajo,

Jo.s82

0,701
0,773
0,856

0,828
0613
0,971

Jo.s3

=+D13*51544

=+D14251544

=+D15*5L544

0,936
0.938
0,869

=+D16*51544

=+D17*51544

0,915
0,865

Marc Jurado Hernando

Potencia de motor

% horas de trabajo |

Potencia | Kw*h |

|=+D227L44

lo.s2s

|=t+E22*c22

=+G13*C13

=+G14%C14

=+G15*C15

=+G16*C16

=+G17*C17

Una vez obtenida la variable [Horas productivas * Potencia de motor] (Kw*h), por
conjuntos de ET, se calcula el porcentaje de potencia total utilizada.

93 118013,28 0,3087
101 129150 0,3378
82336,08
910 69476,4 38233 0,1817
930 65696,4 0,1718
73 79094,4 0,2749
287750,4
81 208656 20, 0,7251
610 709128 0,2386
630 65696,4 297217,2 0,2210
601 160608 0,5404
1 112468,44 0,4292 0,6588
170710,68
230 58242,24 262060,68 0,2222 ’ 0,3412
21 125643,42 0,6815
18436
210 58726,08 369, 0,3185
93 —:L4 =+P4/Q4
101 =+L9 =+P5/Q4
910 =+L15 =+P6/Q4
930 =:+L16 =+SUMA(P4:P7) =+P7/Q4
73 =+l7 =+P3/Q9
81 =+L8 =+P9+P10 =+P10/Q9
610 =+L13 =+P14/Q14
630 =+L14 =+P15/Q14
601 =+112 =SUMA(P14:P16) =+P16/Q14
41 =+15 =+P18/Q18 =+P18/518
230 =+111 =+P19/Q18 =+P18+P19 =+P19/518
21 =:L6 =+P22/Q022
210 =+L10 =+P22+P23 =+P23/Q22
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Con la estimacion de la proporcién individual del consumo de las lineas que integran
cada una de las ET a partir de kW*h, se reparte el porcentaje inicial de consumo real
de las ET para asi, asignar a cada una de las lineas un porcentaje de distribucion del
coste de electricidad, aire comprimido y ecoenergias. Es decir, el 30,87% del 24% de
consumo registrado por las ET36-37 corresponden a la L-93, es decir, el 7,4302% del
consumo total. El porcentaje de la L-31 (Marcado en rojo) es el porcentaje de consumo
que inicialmente habiamos restado al consumo real de las ET44-45 junto con el
consumo de la empaquetadora.

Los resultados de distribucion individual son los siguientes:

93] 0,07430201 7.4302%
51) 0,12755987 12,7560%
21| 0,11774126 11,7741%
73] 0,06685215 6,6852%
81| 0,17636016 17,6360%
101] 0,08131377 8,1314%
210 0,05503259 5,5033%
230] 0,0660574 6,6057%
&01] 0,0808802¢ 8,0880%
610] 0,03571083 3,5711%
&30] 0,03308392 3,3084%
910] 0,04374284 5,3743%
930] 0,04136293 5,1363%
93 =+C19*R4 =+(22
41 =+G19*T18 =+{323
21 =+H19*R22 =+(24
73 =+D19*R9 =+{25
81 =+D19*R10 =+C26
101 =4 (C19*R5 =427
210 =+H19*R23 =+{28
230 =+G519*T19 =+({29
601 =(E19+F19)*R16 =+{30
610 =(E19+F19)*R14 =+{31
630 =(E19+F19)*R15 =+{32
910 =+C19*Rb =+{33
930 =+C19*R7 =+(34

Como se puede ver en los resultados, las lineas 601,610 y 630 llevan integradas el
consumo de dos conjuntos de ET. Esto se explica ya que las ET40-41 solo influyen en la
gria del médulo 6, la cual trabaja especialmente para las lineas mencionadas.
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Para estimar la asignacion del consumo por linea proporcionada por cada pareja de
estaciones transformadoras, se escogid entre tres criterios diferentes, de los cuales
finalmente se optd por el producto ente Horas productivas y Potencia del motor. Los
otros dos criterios testados estaban compuestos: el primero por una sola variable, las
horas productivas, y el segundo por dos variables, el producto entre horas productivas
y el volumen de produccion por linea.

Para escoger entre un criterio u otro se calculé la diferencia (Tercera fila) entre lo que
se registrd con las estaciones transformadoras, corrigiendo el valor de la L-31 segun el
criterio que se esté analizando (Primera fila), y el porcentaje de asignacion obtenido a
partir del criterio analizado (Segunda fila).

Variabilidad Horas

36-37 38-39 40-41 42-43 44-45 46-47
0,23 0,24 0,01 0,13 0,22 0,17
0,27 0,15 0,24 0,20 0,15
-0,03 0,09 -0,11 0,02 0,02

Variabilidad Horas * Potencia Motor

36-37 38-39 40-41 43-43
0,24 0,24 0,01 0,13
0,27 0,20 0,21
-0,03 0,04 -0,08

Variabilidad Horas * Producci6

36-37 38-39 40-41 42-43 44-45 46-47
0,22 0,22 0,01 0,12 0,28 0,15
0,25 0,11 0,30 0,20 0,14
-0,03 0,10 -0,18 0,08 0,02

Para escoger un modelo u otro de asignacién de costes, se analizaron las diferencias.
Rapidamente se descarta el tercer modelo, pues la variabilidad en las ET 38-39 y ET 42-
43 es muy elevada. Finalmente, entre el modelo 1y el modelo 2 optamos por el
segundo pues solo se observa una estacion transformadora con una variabilidad
superior a 0,05, la cual es menor a las dos que superan dicho valor en el modelo 1.
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El criterio utilizado para calcular el porcentaje aplicable al consumo de gas natural y
agua es la media de mano de obra directa (MOD) en funcion de la cantidad de trabajo

realizada.

El calculo realizado es el siguiente (ejemplo de L-93):

Portavoz
Tipo de |Pzas./| EHZ Peso Posicionados Conductor Carga / Carretilla y | verificacion | Conductor | PRODUCCION
pieza |Golp.| Objet. Pieza Operador di Ali di P leria relevist; MEDIA DIARIA
Inspeccion
93  :5F0.821105/6 Revestimiento guardabarros 3 2 7.8 1,598 8 725
93  :5F0.823105/155/199 :Revest. Capo 3 2 75 7,568 10 725
93  5F3.83111112 Revestimiento puerta Ant. 3 2 15 5,332 8 37
93  i5F4.827105 Revestimiento porton 3 1 8.0 4,146 7 418
93  5FA.831833111/2 Revestimiento puerta Ant. 3 4 75 4,436 12 418
93 :5P8.809605 Revest. lateral I. 3 1 7.8 12,280 12 41
93 :5P8.809606 Revest. lateral D. 3 1 7.8 12,200 12 41
93  :8U0.809411/2 Pasarruedas Ext. Post. Izq/Der. 2 4 15 2,198 9 386
93 18U0.810425/6 § oI THBUHS THLE. TOSL- 2 4 75 2,770 9 386
93 i8U0.821105/6 Guardabarros Anterior lzg/Der 3 2 7.8 2,024 8 588
10 [_Tipo de pieza 0 2 Promedi 5,5 [MEDIA MOD EN FUNCION DE LAS CARGAS] 9,0
Tipo de pieza Pzas./Golp. EHZ Objet. Peso Pieza Posicionados
93 5F0.821105/6 Revestimiento guardabarros 3 2 7.8 1,598 3
93 5F0.823105/156/199 Revest. Capo 3 2 .5 7,568 10
93 5F3.831111.2 Revestimiento puerta Ant. 3 2 15 5332 8
93 5F4.827105 Revestimiento porton 3 q E3 4,146 7
93 5F4.831-833111/2 Revestimiento puerta Ant. 3 4 75 4,436 12
93 5P2.809605 Revest. lateral . 3 1 78 12,28 12
93 5P8.809606 Revest. lateral D. 3 4 7.8 12,2 12
93 5008094112 Pasarruedas Ext. Post. lzqiDer. 7 4 7.5 21978 9
93 8U0.810425/6 Pasarruedas Inte. Post. lzg/Der. 2 4 15 2,07 g
93 8U0.821105/6 Guardabarros Anterior lzg/Der 3 2 7.8 2,024 |
-conTaR.siB] Tipo de pieza —CONTAR.SIE4BESE 1) ~CONTARSIE46E5E2)  EOONTNSSIENEESN [ Promedic_-PROMEDIO(H5:155) ]
Conductor relevista
=5085
=BUSCARV(C46; 'B_Business _Unit_Barcelonald5_ing Zeit\Afios anteriores\PB4_Tiemposialo_2015\01 Benchmark 15 Anual REAL 2015 V1Y Calculos xisx]CARGASSGS10:5Y$401;17,FALSO)
=BUSCARV(C4T; 'B_Business_Unit_Barcelonal4S_ing Zst\Afios anteriores\PB4_Tiempos\ANO_2015\01, Benchmark 15 Anual REAL_2015_V1YCalculos xisx]CARGAS'SGS10:5Y$401;17 FALSQ)
=BUSCARV(C4E; B _Business Unit Barcelonalds ing Zeiafios anteriores\PB4_Tiempos\aNO_ 2015101 Benchmark 15, Anual REAL 2015 V1VCalculos.xisx]CARGASISGS10:5Y$401,17 FALSO)
=BUSCARY(C4S; 5 _Business_Unit_ Barcelonads_Ing. ZeitAfios anteriores\PO4 Tiempos\AN_2015101 Benchmark 15 Anual REAL 2015 VNCalculos xsxXICARGASTSGS10.5YS401;17 FALSO)
=BUSCARV(CS0; 'B_Business _Unit_Barcelonald5_ing Zeit\Afios anteriores\PB4_Tiemposialo_2015\01 Benchmark 15 Anual REAL 2015 V1Y Calculos xisx]CARGASSGS10:5Y$401;17,FALSO)
=BUSCARV(CS1 'B_Business_Unit_Barcelonal4S_ing Zst\Afios anteriores\PB4_Tiempos\ANO_2015\01, Benchmark 15 Anual REAL_2015_V1YCalculos xisx]CARGAS'SGS10:5Y$401;17 FALSQ)
=BUSCARVI(CSZ, B _Business Unit Barcelonalds ing Zetafios anteriores\PB4_Tiempos\alo_2015\01 Benchmark 15 Anual REAL 2015 V1YCalculos xisx]CARGAS™SGS10:5Y 340117 FALSQ),
=BUSCARV(CS3; 5 _Business_Unit_ Barcelonads_Ing. ZeitAfios anteriores\PO4 Tiempos\AN_2015101 Benchmark 15 Anual REAL 2015 VNCalculos xsxXICARGASTSGS10.5YS401;17 FALSO)
=BUSCARV(C54; 'B_Business _Unit_Barcelonald5_ing Zeit\Afios anteriores\PB4_Tiempos\aNO_2015\01 Benchmark 15 Anual REAL 2015 V1Y Calculos xisx]CARGASSGS10:5Y$401;17,FALSO)
=BUSCARV(CSS; 'B_Business_Unit_Barcelonal4S_ing Zst\Afios anteriores\PB4_Tiempos\ANO_2015\01, Benchmark 15 Anual REAL_2015_V1YCalculos xisx]CARGAS'SGS10:5Y$401;17 FALSQ)

FUNCIGH DE LAS CARGAS]=SUMAPRODUCTO(G46:G55146:165,046:055) SUM APRODUCT O{045: 055 GAB:G55)

El calculo se resume en la media del sumatorio de la necesidad de personal para

cualquier volumen de produccion de todas las claves producidas por una linea.

Una vez obtenida la media de mano de obra directa de cada linea, se puede estimar el

porcentaje de asignacion a través del sumatorio de todos los MODs.
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LINEA MOD DSITRIBUCION LINEA MOD DSITRIBUCION
73 4.9 7.73% 73 =074 =T6/5T519
93 9,0 14,18% 93 =087 =T7/5T519
21 6.5 10,20% 21 =019 =TB/5T519
M 5.7 9.07% Y =039 =T9/5T519
210 3.7 5.91% 210 |=0173 =T10/57519
230 3.7 £ .83% 230 |=0198 =T11/5T519
910 3.6 5.61% 910 |=0230 =T12/5T519
930 34 5.32% 930  |=0257 =T13/5T519
601 45 7.04% 601 =0294 =T14/5T519
101 53 8,23% 101 =0102 =T15/5T519

81 7.5 11.89% 81 =090 =T16/$T519
610 23 4,44% 610  |=0124 =T17/5T519
630 2,8 4,50% 630 |=0137 =T18/5T519

63.4 =SUMA(TE T18)

Una vez obtenidos los porcentajes de distribucidn energética entre lineas, se procede a
la extraccién de los datos relacionados al consumo de energia. Los datos son
proporcionados por el departamento de Infraestructuras, los cuales aportan
estimaciones reales del consumo debido a la inexistente disposicion de contadores
energéticos.

El consumo de las diferentes energias se contabiliza a través de la siguiente tabla, en la
cual debemos introducir el consumo en su unidad de medida correspondiente y el
precio al cual se paga mensualmente dicha energia.

Electricidad ire comprimid Agua Gas Natural Ecoenergias
CONSUMO Kwh Kwh m3 Kwh Kwh
DE
ENERGIA £ £ € € £ TOTALETT OTAL PERSONAL
PRENSAS 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL £/Kwh €/Kwh €/m3 £/Kwh €/Kwh

Electricidad Aire comprimido Agua Gas Natural Ecoenergias
Kuh Kuh mid Kuh Kuh
CONSUNO B EHERGiA € € € € € TOTALETT TOTAL FERSOMAL
PREISAS TOTAL =G6'G10 =HE*H10 =160 =J6J10 =+F§+G+J8 =+HB+13
1wk Mk Jfmt Mok Mk
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En la base de datos mensual del consumo eléctrico se debe escoger el consumo de

Prensas en el cual se contabiliza la electricidad consumida y devengada en el Taller 3

(Planta de prensas), incluyendo otros factores como el la iluminacidn exterior o el

taller de mantenimiento de prensas.

A continuacidn, para la contabilizacién del aire comprimido, se sigue el mismo proceso

que para el consumo eléctrico, los cuales se pagan al mismo coste como se vera mas

adelante. El valor proporcionado incluye el consumo de aire comprimido en prensas y

en el taller de mantenimiento de prensas (A-122).

Para la contabilizacién del agua, sera necesario realizar la suma del agua industrial y

del agua potable consumida, contabilizada para el Taller 3.

Fesumen SEAT Barcelana
FE:
Aguared B30
Aguatérmica 472
Bugua refrig, 427
Riego a
Tatal 1530

387

B I

230

an
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En cuanto al gas natural, en la distribucién de la energia térmica se utiliza el valor de
“Prensas” para contabilizar el consumo de gas implicado en la produccion del taller de
prensas.

Distribucidén Térmicas kWh
Elementos Catalufia Catalufia
Prensas Comedores Total
noviles Hotor Wagen
3.000.802 3.000.802
2.000.535 2.000.535
67.133 67.133
17.495 17,495
3.000.802|2.000.535 1] 67 .133 17 .495 5.085.965

Por ultimo, el procedimiento a seguir para contabilizar las ecoenergias, consiste en
capturar el valor de consumo exclusivo del Taller 3.

Consumao Actual Anterior
Consumao 1.035.700 13982600 12.946.900 KWh
Término fijo 10.300,00 €
Termino variable  23.303, 26 € Descuento Perdidas
Total 3360325 € 0,0324 €kWh

KWh €

PB2 414 280 1344130 € 409%
PB3 621420 20.16195 € 60%
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El coste unitario de la energia consta en la pestaia del Controller de la base de datos.
El dato significativo es el remarcado en azul, los cuales encontramos cuatro valores
diferentes. El que se encuentra encima de la electricidad es el coste unitario por kWh
consumido en electricidad y aire comprimido, el del gas natural es el coste unitario por
kWh consumido en gas natural, el de las econoergias es el coste unitario por kWh
consumido en energias ecoldgicas, y por ultimo, el valor que se encuentra superior al
agua es el coste unitario por metro cubico de agua consumido.

COSTES ENERGETICOS SEAT ZONA FRANCA

dic-16
0.1022 0.0244 0.0324 2.4952
Gas~Energia térmica
C.P. Dependencia Electricidad Gas MNatural Ecoenergies Agua Total
€ € € € €
230 Fabricacidn Prensas 193.049 71.973 20.162 2.324 287.508
248 Elementos Méviles 120.147 47.982 13.441 3.817 185.388
618 Infrasstructura BCH (chras) 1]
Total SEAT BCH | 313.196 119.956 33.603 6.141 472.896
J 941 Comedores 1.438 0 B81 2.319
Catalufia Motor 6.776 3.310 631 10.717
108 Catalufia Wagen 8.936 863 811 10.610
Ecisa 4.691 0 4.691
Total Parque 20.402 4.172 1.442 26.017
Total Zona Franca 335.036.56 124.127.93 33.603.25 8.463.88 501.232
157.731.18

Una vez introducidos los datos en la tabla de consumos energéticos, éstos distribuyen
el coste total mensual automaticamente entre las diferentes lineas a partir de la
proporcién asignada a cada una de ellas siguiendo los criterios de asignacidn

comentados anteriormente. (Ej. Diciembre)

Aire comprimido Agua Gas Natural Ecoenergias
CONSUMO Kuwh Kuwh m3 Kwh Kwh
DE ENERGIA 1.263.591 624.808 931 3.000.802 621.420
PRENSAS € £ € € £ TOTALETT TOTAL PERSOMAL
— 129.139 63.855 2.324 73.220 20134 213128 75543
1Kk WKwh Hm3 WKwh 1M
0,022 0,022 24952 0,0244 0,0324

COSTE
TOTAL %
LINEA

COSTES RESTO NO

LINEA ASIGMABLES  ASIGNABLE

0 26 544 26.544 9%
0 34535 34030 i34,

0 35 00 35800 1%

0 56084 50.084 7

0 AEERR 46566 o

0 5B 5% 580 i

0 16 197 16.102 %

0 FEWET {5,486 %

0 5553 53 553 o

0 10060 10.069 oA

0 10,448 10.448 5

0 13585 13582 A 34
0 15 838 12.838 %

0 288.672
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=5GE6"BUSCARV(111 Reparto costes no asignables13853:30515,3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(11;Reparto costes no asignables1$B853:50515;2.FALS0) =J11+K11

A

TOTAL LiNEA

=L11/$L$24

=5GE6"BUSCARV(112 'Reparto costes no asignables13853:30515,3;FALSO)+5HS6*BUSCARV( 12, Reparto costes no asignables1$B853:50515;,2,FALS0) =J12+K12

=L12/$L524

=5GE6"BUSCARV(113 'Reparto costes no asignables1$853:30515,3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(13;Reparto costes no asignables1$B853:50515,2.FALS0) =J13+K13 =L13/$L$24
=5GE6"BUSCARV(114 Reparto costes no asignables1$853:30515,3;FALSO)+5HS6*BUSCARV( 14, Reparto costes no asignables1$B853:50515,2,FALS0) =J14+K14 =L14/$L$24
=5GE6"BUSCARV(115 Reparto costes no asignables1$853:30515,3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(15;Reparto costes no asignables1$B853:50515,2.FALS0) =J15+K15 =L15/$L524
$6°BUSCARV(116 Reparto costes no asignables13853:50%15;3;FALSO)+5HS6"BUSCARV(I16;Reparto costes no asignables$853:50$15,2,FALS0) =J16+K16 =L16/$L$24
$6*BUSCARV(117 'Reparto costes no asignables13853:50%15;3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(I17, Reparto costes no asignables$853:50$15,2,FALS0) =J17+K17 =L17/$L$24
$6*BUSCARV(118 'Reparto costes no asignables13853:50%15;3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(I18; Reparto costes no asignables5853:5D0$15,2,FALS0) =J18+K18 =L18/$L524
$6°BUSCARV(119 'Reparto costes no asignables3853:50%15;3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(I19; Reparto costes no asignables5853:50$15,2,FALS0) =J19+K19 =L19/$L$24
=5GE6"BUSCARV(120 ' Reparto costes no asignables1$853:30515,3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(120; Reparto costes no asignables1$B853:50515,2.FALS0) =J20+K20 =L20/$L$24

=5GE6*BUSCARV(121 Reparto cos B53:30515,3,FALSO)+SHE6*BUSCARV(121 Reparto costs 156853:50815,2,FALSO) =J21+K21

=5GE6*BUSCARV(122 Reparto cos B53:30515,3,FALSO+SHE6*BUSCARV(122 Reparto costs 156853:50815,2,FALSO) =J22+K22

$6*BUSCARV(123'Reparto costes no asignables3853:50515;3;FALSO)+5HS6*BUSCARV(I23; Reparto costes no asignables5853:5D0515,2,FALSO) =J23+K23

TOTAL =SUMA(J11:23) =SUMA(K11:K23) =SUMA(L11:023)

Finalmente, realizada la asignacién mensual de todo el ejercicio 2016, los resultados en

gastos energéticos por linea son los siguientes:

ZL231$L$24 |

CONSUMO DE ENERGIA POR LINEA

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 9210 930
265776 € 393673 € 370.871€ | 218506 | 541592€ | 261 215€ | 178022€ | 208529€ | 254879€ | 118024€ | 110895€ | 145257 € | 137428€
TOTAL
PRENSAS 3.204.667 €

Mantenimiento y reparaciones

Dentro de éste grupo de gastos, podemos distinguir dos tipos, los gastos constantes en
el tiempo y los especificos. Los primeros se componen por operaciones destinadas al
mantenimiento de la linea o de las gruas con el fin de prevenir o corregir cualquier
problema que se pueda originar. Estos pueden ser constantes o repetirse
progresivamente en periodos determinados pero constantes de tiempo o
dependientes de la produccidn u otros factores. Los gastos especificos se atribuyen a
operaciones puntuales como reparaciones, recambios o suministro de determinados
elementos.

Las solicitudes por servicios o compras destinadas a éste apartado pueden repercutir
estrictamente en una linea, afectar a una tipologia de linea (robotizadas, KG o transfer)
o bien afectar sobre todas las lineas. Es importante distinguir a que linea va dirigida el
servicio o el material solicitado para poder asignar de la forma mas eficiente los gastos
de mantenimiento y reparaciones.
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Se analizaran los costes devengados en 2016 por cuatro secciones diferentes afectas a

la produccién de prensas: Jefatura (108), Mantenimiento prensas (134), Fabricacién
(230) y Matrices (363).

La base de datos en la que figura la

solicitudes de compra es la siguiente:

informacién de los diferentes contratos y

importes en| il 28 il 30 il ) il 3 ol El 30 3
é":"lzﬁ:‘; ‘ Tipa ‘ Tento | Cuenta Linea | Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun | ul ‘ Ago ‘ Sep | et ‘ Mow Dic | TOTAL | ;:;’;‘::; ‘ Tatal afio
I. Contratos
fionsroeste EXPLOTACION EMPAGUET ADDRA, [ sovonzon | TODAS | 6iere | 5788z | Glava | Goeve | 6ig74 | 59879 | Bleed | Gloj4 | 69478 | Glove | Gagve | eleis 730507 730507
TS00000Z60 ALGULERES ([Behaltermanagement] TODAS [l
1003681057 EXPLOTACION Y RECOGIDA SELECTIVA DE FETALES OE ALUMIF| 60700200 | TODAS | 6522 | 6101 | 652z | 63 6522 | AN | e 522 | Ball | 6522 630 | 652z 7700 77.000
TSO0000EE REF ARACION TORWETOR: TODAS | 6776 | 6339 | 6776 | 6E6T | 6776 | 6667 | 776 5776 | 6567 | 6776 | GEGT | 6776 50.00 80.000)
[EETTE Erplotanion empaquetadora TODAE [
0000044 Soliitudes pendientes 2076 TODAS [l
1003564321 SERFEF.COMT ESPECIFICOS.8CN GZZ01030 | TODAS | 6&f | Gard | 68 | 663 | el | 654 o 0 0 [] [] [] 000 40001
1003531636 SERY FEF CONT ESPEC 2 SEM 62201020 | TODAS [] [] [] [ [] [] 5567 5567 | 5967 | GBo6r | Gaer | 66T 33042 33.042
1003862638 SERV ASISTENC "HOT LIHE” 2016 62201020 | TODAS ] ] ] 0 [ 1231 [0 0 0 [ ] ] 2625 25625
[ [l
|
TOTAL Contratos #1935 | 76.695 | $1.985 | 79.340 | 83.319 | 80.631 | 80.738 | 80736 |ve.134| B0.73€ | 7e134 | s0.738 | sewara | FIERTLY
Il Materiales
1003610303 [ECISA | DESMONTAJES PRENSAS T2 62201000 | TODAS | 2%67%5 ELERES| 248735
1003532557 | DIPUNTOIC] REFORMA HALL OFIC CENTR BN 62919990 | TODAS | 42399 13; 43299
1003600766 [ ACCIONA | LIMPIEZA EATRA SEAT BCH 62210000 | TODAS | 2052 21053
03676139 26603 Ingenisria Forjado T3 EC £2201000 | TODAS | +900 4300
1003637801 DISHECD | FANTALLAISOPOFTE PRENGAS 250 62319880 30 596 635
Suministras FUNDA PARA IPHONE 5C 62919990 | TODAS ES =5
(03641713] SERVICE F| CALENDARIDS PARED 201 62919330 | TODAS FE) 23
1003659243 | DIPUNTOC] AJUSTES FEHAB HALL BCN 62919550 | TODAS 77 &7
1003667583 | DISHECD | SOPDRTE ERT PRERSAS 230 62313580 30 Erd )
1003671400 DIPUNTOC] INGT PLAT AF VISITA PRESIDERTE 62201020 | TODAS [T 571
003690604 | IOGALES | CHAFAS GALVANIZADAS 62919850 | TODAS [ 1334
03703813 | DIPUNTOC] ECOMOTIVE FACTORY 62313100 | TODAS 3832 9532
05714555 | IMCAR__| MATERIAL IMC AR BGUE03425 62201020 ] 1276 1275
00: GASS0 | MATEFIAL GASS0 600303425 3301020 ] 231 2219
003743872 | ACERDS | TUBO FEDONOD ¥ CHAPA LAMINADE, 62201040 | TODAS 504 504
03743851 SAMKYD | MATERIAL SANKYO 62201020 & 6432 16432
(0037761 DIFUNTOC| REF ARACION SLOB0 TERRAGUED 62313930 | TODAS 1581 152
7003754373 | FERROVIA| TRABAJOS SEGREGACION CLASIFIC 62319330 | TODAS 5325 525
03842512 | b Brune al FELLOWES 4615 6Z3EI00_| TODAS T 7]
7003243633 | GASS0__| MATERIAL GASSO 600303428 BZ2000201 ] 228 2219
HOGALES |IMPLEMENTACIDN TP 62201020 | TODAS 545 545
003243456 [ SAMKTO | MATEFIAL SANKYD 62201020 &l BT 1677
DESORIDA| ADECUACION/PINTADD T MATRICES 6220000 | TODAS 43,800 43900
003645711 ACEFIDS | TUSO REDONDD Y CHAPA LA 62200020 | TODAS 781 72
105955231 | DIPUNT O] BIOMB0S LINEA PRL B1LE 62201010 i 2074 2014
1003963070 | CISHECD. | EIG DADDY COLL JEFATURA ECH 62919380 | TODAS FE 35
0395177 | b Brune o CONTENEDOR ¥ MAMPARA JEF BCR 62919990 | TODAS 459 459
3305715 imears.s. | MATEFIAL IMCAR: BONE0342E 52201040 G 1870 1270
DISHECO | SUMINISTRO LF532 L G55 PRENSAS 62919990 | TODA 76 a7
1003906758 | OISHECD | MA ¥ SATR FARA PEENSAS BCH 62200010 | TODA ] 1611
DISHECO | SUMINISTROOE PLANTAS 62919990 | TODA 210 21
003290766 | FROIECT T| SERALIZACION ZCAFGAS EATERIAS SEAT BCN 62201000 | TODA 1300 430
FERROVIA{SALA TEPD FASE I CHAPIST 62201000 | TODA 2420 13420
03347616 | TALLERES | CARFIJS ACKERMANF. LOGIST 62201030 | TODA 5044 5044
1004006148 | GLOE ESTANCIA 3 PERSONAS EN ALEWAHIE. 62919350 | TODA: 1260 1251
04040220 TAFIMA NIVELADORA JORRADA 62201040 | TODA 525 525
003997854 | GLOE VIZJE PRERID MEJOR EGLIPT 2075 SEAT BCN 62313990 _| TODA: 1223 4223
004153045 MICROONOAS SAMEUNG MG 28 H 62201020 | TODA S 126
1004271285 M2pioco, 5| 11 UTIL CORTE LASER SEZ5 52200040 | TODA: 22610 22610
1004242513 | Empresa de| GESTION ¥ MANTEMIMENTO DE EMPAGUE TADORA ECH 60700200 | TODA: 82218 | 79567 FE] I 244 005)
7004280556 | DESURIDA PAVIMENTO LOSETAS METALICAS 62201000 | _TODA: 24.288 25097 33385 49385
100428071 FERROYIA| FAYIMERTO INTEFIDR ALMACER 62201000 | TODA 47708 48235 57.000 57.001)
103281515 INDUSTRIE| AMPLIACION SERY REP AFC CONTENED ESPECIF] 62201040 | TODA: 3752 105 19890 19890
004306804 | OISHECD. § VITFINA DE PRESENTACION § BALDAS 62201020 | TODA ETE] 13| E
004306668 | SERVICE P| CALEMDARIDS DE PARED 2017 62201020 | TODA: 595 535 635
[ [l
TOTAL 299.568| 8.977 | 30.023 | 7.783 | 64223 | 12375 | #0.251 0 |27.018| 82.219 [ 162.959 | 166.719 | 902415 302415

En ella se debe de identificar a que lineas van dirigidas las solicitudes.

o Solicitudes de compras o servicios sobre lineas especificas:

1003852860

WETROM

Mokores principales 9320933

G22Mma

a3

1003301123

MATROGILEL

REFARACION EJE P-216

E2201020

21

003aavaas

MATAS RanM

Etaliza pupitres L-#1

E2201020

ol

1003332137

CAL MORENT Eje-pifion torreta L-41-31

G22Mma

4

o Solicitudes de compras o servicios sobre un conjunto de lineas:

004272883

CaL MOREMND

Cremallera 3234305 M4

B220020

KG

004283423

SICE Optic-Ele

Feparacion S308-201CA

B220020

TR

004270551

Gas=so Equipm

Cable potencia MSE 030

B220020

TR

004285534

CaL MOREMND

Carrg telescopico wolkeador

B220020

KG
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o Solicitudes de compras o servicios de aplicacién general:

026127 | SIEEMENS FPECIOO ABIERTO SUMIMISTRO MATERIAL SIEMENS E220z20 TODAS
NZEZE3ET [ Meproco FEDIDO ABIERTO REFPARACION MOTOTAMBORES DE CINTAS E2201010 TODAS
MNZE0SEET | SAFETY KLEE| ALQUILER ¥ SERVICIO DE MAQUINAS SAFETY-KLEEN g22moz0 TODAS
WNZE0ITEH | Castelomega |MANMTTOFREVENMTIVO CORRECTIVD DE MOTORES FRIMCIFALES FRERSAS] 2201000 TODAS

Una vez clasificadas las solicitudes, es necesario establecer un criterio de distribucion
del coste cuando los contratos estan asignados a todas o cuando estan asignados a una
tipologia de linea concreta, ya que cada prensa tiene una repercusion distinta en el
valor final del gasto en mantenimiento y reparaciones.

Antes de realizar la distribucién es importante eliminar las solicitudes con la
terminacidn del nimero de cuenta en 1050, ya que éstas no se deben contemplar.

La variable utilizada para distribuir el gasto es el tiempo de intervencién por
mantenimiento en las diferentes lineas. Se han utilizado los datos recogidos desde el 1
de enero de 2016 hasta el 2 de noviembre de 2016. Una vez sumados todos los
tiempos, el resultado es el siguiente:

Minutos de intervencion

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930 Total
Min 124298 71541 100913 | 44740 [ 117117 | 60.136 46121 62430 75284 60580 37105 53818 53667 907750
Horas | 2071,63 | 1192,35 | 1681,88 | 745,67 [1951,95]| 100227 [ 768,68 | 1040,50 | 1254,73 | 1009,67 | 618,42 896,97 894,45 15129,17
Dias 86,318 | 49,681 | 70,078 | 31,069 | 81,331 | 41,761 32,028 | 43,354 | 52,281 42,069 25,767 37,374 37,269 630,382

Con los resultados obtenidos, calculamos el porcentaje de distribucidn tanto para todo
el conjunto, como para las diferentes tipologias de prensas.

Robotizadas KG Transfer
0,1369 0,0788 0,1112 0,0493 0,1290 0,0662 0,0508 0,0688 0,0829 0,0667 0,0409 0,0593 0,0591
37,62% 19,53% 42,85%
036480 | 0,2005 [ 02955 [ o0,1310 0,6607 [ 10,3393 0,118 | 0,605 | 0,935 [ 0,557 | o0,0956 | 0,383 | 0,1380
Robotizadas KG Transfar
=+C7/5057 =+D7/5057 =+E7/5057 =+F7/5057 =+G7/5057 =+H7 /5057 =+17/5057 =+]7/5057 =+K7 /5057 =+L7/5Q57 =+M7/5057 =+N7/5057 =+07 /5057
|=+SUMA((23:F23) =+G23+H23 |=+SUMA(23:023)
=+(23/02a |=+D23/C2a | SR |=+F23/Coa |=+623/G2a [Sstiz3/G2a |=+123/128 |=+j23/122 |=+k23/124 |=+123/1228 |=+M23/l2s  |=+N23/l2a |=+023/2
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Antes de empezar la distribucién de los diferentes contratos, debemos establecer en la
seccidon 108 un porcentaje de descuento en todas sus solicitudes, pues dicha seccién
afecta tanto a prensas como a chapisteria. El porcentaje asignado se ha calculado a
partir de la mano de obra directa en cada seccion.

656 |Mano de obra directa
0,70122 460|Mano de obra Prensas
0,29878 196 |Mano de obra Chapisteria

Por tanto, del valor devengado de cada solicitud de la seccién 108, solo se contabilizard
el 70,122%.

La distribucién por linea se realizard mensualmente, tomando por objeto los devengos
correspondientes de cada mes. (Ej. Abril)

MANTENIMIENTO / REPARACIONES POR LINEA

a3 41 21 T3 a1 101 210 230 601 610 630 910 930

2565964€ | 1634894 € | 2229794 € | 15.81941€ | 30.073,41€ | 21.849,74 € | 8.345,01 € | 11.295,92 €] 13.789,67 € | 10.961,18 €| 6.713,68€ | 9.737.69€ | 971036 €

TOTAL
PRENSAS 202.602,59 €

La formula empleada para el calculo individual del coste por linea, al ser muy larga,
mostraré como ejemplo la introducida en la L-93.

=SUMAR.SI(DEVENGOS_1081$F:$3F; ABRILIB4; DEVENGOS_108!$):5))+ SUMAR.SI(DEVENGOS_134!$F:$F; ABRILIB4; DEVENGOS_134!
$):$))+SUMAR.SI{DEVENGOS_230!$F:$F;ABRILIB4; DEVENGOS_230!$):$))+SUMAR.SI(DEVENGOS_3631$F:$F;ABRILIB4;
DEVENGOS_3631$):$))+(SUMA(SUMAR.SI(DEVENGOS_108I$F:$F;"TODAS"; DEVENGOS_1081$):$))*0,70122+SUMAR.SI(
DEVENGOS_134I$F:$F;"TODAS"; DEVENGOS_134!$):$])+SUMAR.SI(DEVENGOS_230I$F:$F; "TODAS"; DEVENGOS_2301%):$))+
SUMAR.SI(DEVENGOS_3631$F:$F;"TODAS"; DEVENGOS_36315):$))) *TOTAL_ARNOIE25) +(SUMA(SUMAR.SI(DEVENGOS_10815F:$F;
“XL/L";DEVENGOS_1081%$):$])+SUMAR.SI(DEVENGOS_134I1$F:$F; "XL/L"; DEVENGOS_134!1$:5])+ SUMAR.SI(DEVENGOS_2301$F:$F;
"XL/L";DEVENGOS_2301%$):$])+SUMAR.SI(DEVENGOS_3631$F:$F;"XL/L"; DEVENGOS_363!$):5))) *TOTAL_AFOIE28)

Las demas lineas comparten la misma formula, pero con alguna pequeiia diferencia en
cada una:

- El valor de busqueda varia, ya que en éste caso buscara el nUmero 93 en
el listado, pero en el caso de la L-101 se ha de ordenar la bdsqueda del valor
101.

- De la misma forma, el criterio de distribucion del coste cuando éste se
reparte entre todas las prensas también se ha de cambiar. En éste caso es de
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0,1369 (TOTAL_ANO!E25), pero en el caso de la L-601 serd 0,0829
(TOTAL_ANO!M25).

- Consiguientemente, el valor de distribucién del coste segun la tipologia
también variara. En funcidn de la L-93, si el cambio se produce a la L-41, L-21 o
L-73, sélo serd necesario cambiar el valor de 0,3640 (TOTAL_ANO!E28) a 0,2955
(TOTAL_ANO!G28) si se hace la distribucién para la L-21.

Para las demas lineas, ademds de cambiar el valor distributivo para la
asignacion del coste por tipologia de prensas, también es necesario cambiar el
valor de busqueda, porque en el caso de las lineas robotizadas buscara los
contratos asignados a “XL/L”, pero en el caso de las transfer se le ha de ordenar
qgue busque el valor “TR” y en el caso de las KG, que busque el valor “KG”.

Una vez realizada la asignacidn, los resultados totales obtenidos en el ejercicio del
2016 en cuanto a los costes de mantenimiento y reparaciones son:

MANTENIMIENTO / REPARACIONES POR LINEA

93 M 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

498.141,36 €| 287.917,83 € | 393.696,91 € 163.403,01 €| 466.308,49 € 326.485,45 €| 136.674,83 €| 185.797,87 € | 232.635,72 €[ 182.142,59 €| 112.831,85 € 163.358,60 €| 165.600,83 €

TOTAL
PRENSAS 3.314.995,35€

Costes de personal

Los costes de personal se corresponden al salario retribuido al personal directo a
cambio de su trabajo. Es un coste necesario para la produccion ya que se corresponde
a la mano de obra directa instalada en el taller.

La estimacion de gasto en salarios hacia la mano de obra directa se produce a partir
del salario medio retribuido por hora, el cual tiene un valor de 37,3€.

Se ha calculado el coste en salario que supone la produccién anual de todas las claves
que se producen en cada prensa. Para ello se han realizado diferentes operaciones (L-
210):

o El primer paso es clasificar por lineas las diferentes claves.
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listado, es necesario adecuarlas a

la nomenclatura

establecida en el fichero de Cargas, proporcionado por el departamento de
Ingenieria Industrial.

Clave ampliada

Clave ampliada

Clave tipo

5F0.B17123B 5F0 817123B WOS5F0817123B |5F0.; 81?‘123
SF0.817467 5F0 317467 WOSFOS17467 [SFO.B17467
5F3.817119 5F3 817119 WO5F3817119 [5F3.817119
5F3.817164 3F3 317164 WO5SF3817164 [SF3.817164
5F4.817119 5F4 817119 WO5F4817119 [5F4.817119
SF4.B17164 5F4 817164 WOSFAB17164 |5F4.817164
5F2.817119 5F2 817119 WO5F9817119 [5F9.817119
5F9.81712% 3F9 817129 WO5F3817129 [5F2.817129
SFR.817164 5F9 817164 WOSF9817164 |5F9.817164
6]0.809591A 6]0 8095914 WOSJ0B09591A |6)0.809591
6]0.8095924 8]0 8095524 WOE|0809532A |6]0.809592
6[3.809437A 63 B09437A WOB|3B09437A |6)3.809437
6]3.809438A 8)3 309438A WOG[3509438A |6]3.809438
6[3.817164D 6]3 8171640 WO6|3817164D |6]3.617164
6]4.809437C 6)4 809437C WOBJ4B09437C |6)4.809437
6]4.809438C 6]4 809438C WO6[4809438C |6]4.809438
6]4.809447C 6J4 809447C WOS|4B09447C |6]4.809447
6)4.809448C 6]4 809448C WOBJ4B09448C |6)4.809448
6]4.817164C 6]4 817164C WOBJ4B17164C |6)4.817164
6]8.817164B 6]8 8171648 WO8|8817164B |6]8.817164
600.803107G 600 803107G W060Q0803107G|6Q0.803107
600.803108G 600 803108G W0600503108G|60Q0.803108
600.803533B 600 8035338 W060Q0803533B|600.803533
6R6.8174678 6RE 8l7467B WOBREE17467B |6RE6.817467
BU0.BOZ125A BUo 8021254 WOBUOB02125A|8U0.802125
3U0.8021264 U0 8021284 WOBUOB02126A[8U0.802126

Clave tip

Clave

5F0.8171238 (B5: =CONCATENAR($CS38:C3;05) =EXTRAE(B5:1:10)
( "
SFO.817467 (B7: =CONCATENAR($CS38;C7;07) =EXTRAE(B7;1;10)
5F3.817119 (B8: =CONCATENAR(SCS36:C8;08) =EXTRAE(BS;1;10)
( .
5F3.817164 (i ) =CONCATENAR(SCS36:C10;010) |=EXTRAE(B10:1;10)
5FA.817119 (i ) =CONCATENAR($C$36;C11;011) |=EXTRAE(B11:1:10)
( )
5F4.817164 (i ) =CONCATENAR($C$36;C13;013)  |=BXRAE(B13:1:10)
5F9.817119 (0 ) =CONCATENAR($C$38;C14;014) :
5F9.817129 ( ) =CONCATENAR($CS36:C15:015) :
5F9.817164 (i ) =CONCATENAR($CS36:C16:016) |=EXTRAE(B16:1:10)
6]0.809591A = (8175 10) =CONCATENAR($CS36:C17:017)  |=EXTRAE(B17:1;10)
6]0.809592A =DORAE(B18;1;:3) = BlS._,.‘lD) =CONCATENAR($CS36:C18;018) |=EXTRAE(B18;1;10)
6]3.809437A =EXTRAE(B19:1;:3) = B19:5:10) =CONCATENAR($CS38:C19:019)  |=EXTRAE(E19:1;10)
6/3.809438A =EXTRAE(E20;1;3) = B20;5;10) =CONCATENAR($CS36;C20;020) |=EXTRAE(B20;1;10)
6]2.817164D =EXTRAE(B21:1:3) =EXTRA| 321.,.10) =CONCATENAR(SCS36;C21;021)  |=EXTRAE(B21:1:10)
6)4.809437C =EXTRAE(E22;1:3) 35:10) =CONCATENAR(SCS36:C22;022) |=EXTRAE(B22:1;10)
6]4.809438C =EXTRAE(E23;1:3) ) =CONCATENAR(SCS36:C23:023) |=EXTRAE(B23:1;10)
6]4.809447C =EXTRAE(B24;1; ) =CONCATENAR($CS36;C24;024)  |=EXTRAE(E24;1;10)
6]4.809448C =EXTRAE(B25 ) =CONCATENAR(SCS36:C25:023)
5]4.817164C =EXTRAE(B26 ) =CONCATENAR(SCS36:C26:026) :
5]8.817164B =EXTRAE(B27:1;3) ) =CONCATENAR($CS36:C27:027)  |=FXTRAE(B27:1:10)
600.803107G =EXTRAE(B28;1;3) ) =CONCATENAR($CS36:C28:028)  |=FXTRAE(E28;1:10)
600.803108G =EXTRAE(E29:1:3) ) =CONCATENAR(SCS36:C29;028) |=EXTRAE(B29:1:10)
600.8035338 =EXTRAE(B30:1:3) ) =CONCATENAR($C$36;:C30;030) |=EXTRAE(B30:1:10)
6RE.817467E =EXTRAE(B31:1:3) ) =CONCATENAR($CS36:C31:031)  |=EXTRAE(B31:1;10)
5U0.3021254 =DORAE(B32:1:3) ) =CONCATENAR($CS36:C32:032)  |=EXTRAE(B32:1;10)
3U0.302126A =EXRAE(B33:1:3) = B33.J.10) =CONCATENAR($CS38:C33:033) |=EXTRAE(B33:1:10)
wo

o A continuacién, se debe buscar el tiempo unitario de produccidon por pieza.

Para ello es necesario vincular la busqueda de la clave (BuscarV) con el archivo

de tiempos unitarios de prensas proporcionado también por Ingenieria

industrial.
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Tiempo 210
total pieza - - - T T
Codigo producto | ~ |Dernominacion pieza Total AAS lave injrit Clave corregida __ Tiempa unitario
WO5F0817123B [SF0.817123 0,398
WO01K0802383C Alojamiento Asiento 0,291
W01K08023584C Alojamiento Asiento 0,2911 WOSFOB17467 |SFO.817467 0,633
W01K08025518B Alojamiento Asiento 0,2869 WO3F3817119 |5F3.517119 0,5691
WO01K0802582C Alojamiento Asiento 0,2869
WO1K0803073C F'ISDlEI"ItEI'IDI' 2,9710 WOSF3817164 |5F3.817164 03561
WO01K0803155 Salpicadero 0,8302 WOSFAB17119 |- -
WO01K0803809A  |Refuerzo Tunel 0,2822 2 SF4.817113 0,426
WO01K0803810 Refuerzo Tunel 0,2822
W01K0813115B Piso posterior 3,5614 WOSFAB17164 |SFA.817164 0,307
WO01K0813115E Piso posterior (largo) 3,6608 WOSF2817119 |5F9.817119 0,653

Clavet
=CONCATENAR($CS36;C

D3)

=H

Tiempo unitario

=BUSCARV(ES: [Tiempo Unitario Clavexlsx]Valores iniciales |$B$43: 5F5419;5:FALSD)

=CONCATENAR($C$36;C7;:07)

=EXTRAE(B7;1;10)

=BUSCARV(E7;'[Tiempo Unitaric Clavexlsx]valores iniciales1$B$43:5F5419;5:FALSD)

=CONCATENAR(SCS36;C8;08)

=EXTRAE(BS;1;10)

=BUSCARV(ES; [Tiempo Unitario Clavexlsx]Valores iniciales \$B$43: 5F%419;5:FALSO)

=CONCATENAR(SCS36:C10:010)

=EXTRAE(B10;1;10)

=BUSCARV(ELD; [Miempo Unitario Clavexlsx]Valores iniciales'|5B543: FFF419;5;FALSD)

=CONCATENAR($CS36;C11:011)

=EXTRAE(B11;1:10)

=BUSCARV(EL1;'[Tiempo Unitaric Clavexlsx]Valores iniciales'|$B$43:$F5419;5:FALSD)

=CONCATENAR($C$36;C13;013)

=EXTRAE(E13;1:10)

=BUSCARV(E13;'[Niempo Unitario Clavexsx]Valores iniciales'|$B543: $FF419;5;FALSO)

=CONCATENAR($CS36:C14;014)

=EXTRAE(B14:1;10)

=BUSCARV(E14; [Tiempo Unitario Clavexlsx]Valores iniciales |$B543: 5FE419;5;FALSD)

o Una vez obtenido el tiempo unitario de produccion por pieza, se necesita la
produccién anual para poder asi, calcular el tiempo anual en horas dedicado a
la produccidon de una clave determinada. Para obtenerlo, se ha de vincular la
clave (BuscarV) con el fichero de Cargas.

o Posteriormente, se calcula el tiempo en minutos dedicado a la produccién de la
clave con el producto de la produccion total y el tiempo unitario de produccion,

y una vez se tiene el resultado, se debe transformar a horas dividiéndolo entre
60.

o Finalmente, el resultado del producto entre las horas de produccion de una
clave determinada y el salario medio por hora, serd el valor salarial destinado a
la mano de obra directa en la produccién de la clave en cuestion.
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Clave tipo Clave corregida Tiempo unitario Produccion anual  Tiempo total min Tiempo total h Retribucion total
WOSF0817123E |5F0.817123 0,398 152400 B0655 1011 37707
WOSFOB17467 |SFO.B1F4GT 0,653 10664 6963 119 4329
WOSF3817119 |5F3.817119 0,5691 6413 3649 5 2263
WO5F3817164 [5F3.817164 0,3561 35363 1265 789
WO5SF4B17119 [5F4.817119 0,426 89360 38153 636 23718
WOSFAB17164 [SFA.B17164 0,307 49756 15275 255 9496
WO5F3817119 [5F9.817119 0,653 53293 34800 580 21634
WO5F9817129 [5F9.817129 0,407 62697 25518 425 15864
WOSFOE17164 [5F9.817164 0,407 62697 25518 425 15864
W0eJ0809391A |6]0.809591 0,2715 129090 35048 584 21788
W0e|0809323A |6]0.809592 0,2715 129090 35048 584 21788
WOG]3809437A |6)3.809437 0,422 26526 11194 187 6959
W06]3809438A |6)3.809438 0,422 26526 111594 187 6959
W08|3817164D |6)3.817164 0,423 26526 11220 187 6975
WO6E|4809437C |6)4.809437 0,385 129090 50891 850 31629
WOE|4805438C |6)4.809438 0,385 129090 50891 850 31629
WO05)4809447C |6]4.809447 0,378 1259090 48796 813 30335
W05)4809448C |6]4.809445 0,378 1259090 48796 813 30333
W05)4817164C 64817164 0,402 118192 46709 778 29038
WO0G]8817164E |6)8.817164 0,5488 12898 7078 118 4400
W0eQ0803107G|6Q0.803107 0,5326 08283 483751 8063 300732
WO06Q0803108G|6Q0.803108 0,5326 08283 483751 8063 300732
W06Q08035338|600.803533 04516 900542 406685 6778 252822
WOER6817467E |6R6.817467 0,461 40088 18481 308 11489
WOSUOB02125A|8U0.802125 0,646 247250 39723 2862 992935
WOBU0B0Z126A|8U0.802126 0,646 247250 9723 2862 99285

1418010
|Salalio medio | 37,3

Clave ti

Tiempo unitario

Tiempo

atal min

=CONCATENAR(SC536;C5:D3) =BUSCARV(ES:'C:\Users\sjura21.ESSEATO1 \DesH =BUSCARV(FS; Carga: :SPSA08: 16iFALSO) |=+H5*GS =15/60 =]5*51537
=CONCATENAR(SC536;C7:D7) =EXTRAE(B7:1:10) =BUSCARV(E7:'C:\Users\sjura21.ESSEATO1\DesH=BUSCARV(F7: Cargas!SA52: SPS408: 16:FALSD) |=H7*G7 =7/60 =|7*51537
=CONCATENAR(SC536;C8:08) —EXTRAE(ES; 1:10) =BUSCARV(ES:'C:\Users\sjura21.ESSEATOL \DesH =BUSCARV(FS; Cargas!5A52:SPS408: 16;FALSD) |=+HE*GS =418/60 =.J8*51537
=CONCATENAR($C$36;C10:010)  |=EXTRAE(B10;1;10) =BUSCARV(E10;'C:\Users\sjura21.ESSEATO1'\Ded=BUSCARV(F10;Cargas!$A$2: 5P408;16;FALSD) |=+H107G10 =4110/60 =4]10°$1$37
=CONCATENAR($C$36;C11:011)  |=EXTRAE(B11;1;10) =BUSCARV(E11;'C:\Users\sjura21.ESSEATO1'\Ded=BUSCARV(F11;Cargas!$A$2: 5P5408;16;FALSD) |=+H117G11 =4111/60 =4J117$1$37
=CONCATENAR($C$36;C13:013)  |=EXTRAE(B13:1:10) =BUSCARV(E13:'C:\Users\sjura21.ESSEATO1'\Ded=BUSCARV(F13;Cargas!$A$2: 5P5408;16;FALSD) |=+H137G13 =+113/60 =+]137$1$37
=CONCATENAR($C$36;C14:014)  |=EXTRAE(B14;1;10) =BUSCARV(EL Users\sjurs21. ESSEATOL\Dey =BUSCARV(FL4:Cargas!$AS2: SPS408; =+H147G14 =4114/60 =+]147$1$37
=CONCATENAR(SC$36:C15:015)  |=EXTRAE(B15:1:10) =BUSCARV(EL 1.ESSEATO1\Deg=BUSCARV(F15:Cargas!$A$2: 5PS408; =H157G15 =115/60 =J15751537
=CONCATENAR(SC536:C16:016)  |=EXTRAE(B16:1:10) =BUSCARV(EL 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F16;Cargas!SA2: SP5408; =H16°G16 =116/60 =]16°51537
=CONCATENAR(SC536:C17:017)  |=EXTRAE(B17;1:10) =BUSCARV(EL 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F17;Cargas!SA52: SP5408; =H17+G17 =117 /60 =17°51537
=CONCATENAR(SC536:C16:018)  |=EXTRAE(B18:1:10) =BUSCARV(EL 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F18;Cargas!SA2: SP5408; =H18°G18 =118/60 =|18°51537
—CONCATENAR($C536:C19:015) |=FXTRAE(B18:1:10) =BUSCARV(EL 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F19:Cargas!SA52: SP5408; =H19°G13 =118/60 =+15°51537
=CONCATENAR(SC536:C20:020) |=EXTRAE(B20;1;10) =BUSCARV(E2 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F20;Cargas!SA52: SP5408; =+H20*G20 =120/60 =207 51537
=CONCATENAR(SC536:C21:021) |=EXTRAE(B21:1; m) =BUSCARV(E2 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F21;Cargas!$A52: 5P54 =+H21°G21 =121/60 =+|21°51537
=CONCATENAR($C$36:C22;022) |=EXTRAE(B22:1;10) =BUSCARV(E2 Users\sjura21.ESSEATO1\Ded =BUSCARV(F22;Cargas!$A$2: 554 =+H227G22 =4122/80 =+]22751537
=CONCATENAR($C$36;C23:023) |=EXTRAE(B23:1; 1U) =BUSCARV(E2 Users\sjura2 1 ESSEATO 1\ Deg =BUSCARV(F23; Cargas!$A52: SPS408; =+H237623 =+123/60 =+23751$37
=CONCATENAR($C$36;C24:024)  |=EXTRAE(B24;1;10) =BUSCARV(E2 Users\sjura21.ESSEATO1'\Deg=BUSCARV(F24;Cargas!$A$2: 5PS408; =+H247G24 =4+124/60 =+]247$1$37
=CONCATENAR($C$36;C25:025) |=EXTRAE(B25:1; 1U) =BUSCARV(E2 Users\sjura2 1 ESSEATO 1\ Deg =BUSCARV(F25; Cargas! $A52: SPS408; =+H257G23 =+125/60 =+]25751$37
=CONCATENAR($C$36;C26:026) |=EXTRAE(B26:1:10) =BUSCARV(E2 Users\sjura21.ESSEATO1'\Deg=BUSCARV(F26;Cargas!$A$2: 5P408; =+H267G26 =4126/60 =4]267$1$37
=CONCATENAR($C$36;C27:027)  |=EXTRAE(B27:1:10) =BUSCARV(E2 Users\sjura21.ESSEATO1'\Ded=BUSCARV(F27;Cargas!$A2: 3P4 =+H277G27 =427 /60 =4]277$1$37
=CONCATENAR($C$36;C28:028)  |=EXTRAE(B28:1:10) =BUSCARV(E2 Users\sjura21.ESSEATO1'\Deg=BUSCARV(F28;Cargas!$A$2: 5P408; =+H287G28 =4128/60 =+]28751$37
=CONCATENAR($C$36;C29;029)  |=FXTRAF(E29;1:10) =BUSCARV(E2 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F29:Cargas!$A$2: 5PS408; =4H29°G29 =4129/60 =4]297$1537
=CONCATENAR(SC536:C30:030)  |=EXTRAE(B30:1:10) =BUSCARV(E3 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F30;Cargas!SA52: SP5408; =+H30°G30 =130/60 =307 51537
=CONCATENAR(3C536;C31;031) |=FXTRAF(B31;1:10) =BUSCARV(E3 1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F31;Cargas!SA52: SP5408; =+H31°G31 =131/60 =+|31°51537
=CONCATENAR(SC536:C32:032)  |=EXTRAE(B32:1:10) =BUSCARV(E3 Users\sjura?1.ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F32:Cargas$A52: SP5408:16; =H32°G32 =132/60 =+|32°51537
=CONCATENAR(SC536:C33:033)  |=EXTRAE(B33:1:10) =BUSCARV(E33: C:\Users\sjura2 ] ESSEATO1\Ded=BUSCARV(F33:Cargas!SAS2: SP5408:16:FALSD) |=+H33°G33 =133/60 =+|33°51537
=SUMA(K5:K33)
[salario medio 373

Con la suma de los costes salariales de todas las claves producidas en una linea se

obtendrd el coste total de personal por linea. El resultado final del coste individual en

el ejercicio de 2016 es el siguiente:
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COSTE DE PERSONAL POR LINEA

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

3.048.752 € 1.561.038 € 2541937 € 1403238 € 1887353 € 1917510 € 1.418.010€ 1640.015€ 1.468.507 € 699.167 € 738285 € 1.350.206 € 559.014 €

TOTAL

PRENSAS 20.334.030,74 €

Costes por rechazos

Los costes por rechazos son innecesarios para la produccién, pero que en el caso de
Seat vienen incorporados a ella. Estos se definen como el conjunto de piezas de una
clave que salen defectuosas por uno, o mas desperfectos, los cuales impiden que una
pieza determinada sea apta para comerciar con ella. Uno de los objetivos principales
en el momento de aumentar la productividad y la eficiencia es reducir el nimero de
rechazos.

Para poder analizar la perdida monetaria generada por los rechazos, es necesario el
listado mensual de rechazos proporcionado por el Controller, y en éste, filtrar el CECO
al numero 00230, que equivale a la fabricacidén en presas de Seat Barcelona.

Afio: 2016 Mes Desde: 11 Mes Hasta: 11 Referencia/s Contable: % Cuenta/s: 71000220 Ceco/s: Up: %

Carg . Codigo Productg | Denominaci Clave Numero [ . . . . Importe
CECD E Cuenta n e Asienta - u e H L ‘h P"rmm_ I dn- A"n"'h ﬂllguﬂ D!slmﬂ E,M,E- Cantidad n Precio mu Moo
00230 Tionoz20 C P437IC 05 |wWozG0z93 PLA  |CROSILA1ZONET0 wess | 230 413 600 9.0 074
o0z30 71000220 c P43TIC L) WO2L0802353 PLA CRI80LA120X 970 055986 230 43 -6.00 73.m 10,74
00230 71000220 c FP437IC 05 W0ZGOSIZNG PFIS0 FOSTERIOR: 1 230 3 18,00 334.75) -63 56|
00230 Tion0z20 C P437IC 05 |wozaosiss FI50 FOSTERIDR: 1 230 413 24,00 375 G034
00230 71000220 c FP437IC 05 W0ZQOS1ZNG PFIS0 FOSTERIOR: 1 230 3 100} 334.75) 338
00230 1000220 c P43TIC 05 W 02G0E1 315 PISO POSTERIOR: 1 230 43 16,00 334,75 5355
0230 71000220 c P43TIC i) WOZL0HFNGE PISOPOSTERIOR 1 230 3 24,00 34,75 80,34
00230 71000220 c FP437IC 05 W0ZGOSIZNG PFIS0 FOSTERIOR: 1 230 3 1,00 334.75) 335
00230 Tionoz20 C P437IC 05 |wozaosiss FI50 FOSTERIDR: 1 230 413 -35.00) B AT
00230 71000220 c FP437IC 05 W0ZGOSIZNG PFIS0 FOSTERIOR: 1 230 3 23,00 334.75) 7633
FIS0POST

00230 Tionoz20 C P437IC 05 |wozaostse TRASERD 1 230 413 600 99052 T4
o0z30 71000220 c P43TIC ) WOZL2E03195 SALPICADERD 1 230 43 44,00 359,64 7144
00230 71000220 c FP437IC 05 W0ZG2203166 SALFICADERD 1 230 3 44,00 383 64| 17144
00230 Tionoz20 C P437IC 05 |wozazoass SALPICADERD 1 230 413 ~44,00) 3964 7144
00230 71000220 c FP437IC 05 W0ZG2203166 SALFICADERD 1 230 3 44,00 383 64| 17144
00230 1000220 c P43TIC 05 WOSFOS10213 PLA :"f“:LAD 20 061202 230 413 17.00 317 47| 5397

Una vez filtrada el area con la que se va a trabajar, se deben copiar las columnas con el
nombre de “Cddigo Producto Simbolo” y “Importe Movimiento” en la columna de
Rechazos 2016 de la base de datos de rechazos por prensas del mes con el que se vaya
a trabajar (Ej. Julio).

RECHAZOS 230 JULIO
VWOSFO209147 PLA 871
WOSFO210215% PLA 6,35
WOSF0821105D 48,03
VW0SFO221105D 68,61
VW0SFO221105D 20,58
WOSF0821105D 54,88
WOSF0&21105D -123,49|
VW0SFO&21105D 137,21
VW0SFO&21105D 123,49
WOSF0821105D 27 45|
WOSF0821105D 6,85
VW0SFO&21105D 20,58 43
VW0SFO&21105D 20,58
WOSF0821105D 20,58
WOSF0821105D 6,85
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Cuando se incorporan los datos a ésta columna, la situada a su derecha con el nombre

Calculacion, transforma el codigo de la clave para poderla buscar en el listado
existente en la base de datos, del cual extrae la linea en la que se produce la pieza. De
ésta forma se asigna el coste por rechazo de una clave determinada a la linea que le

corresponde la produccién de dicha clave.

CALCULACION
SFOS09147 PLA 230 871
SF0310219 PLA 501 5,35
SF0821105D 93 4303
5F0821105D 93 88,61
SF0821105D 93 20,58
5F0321105D 93 54,33
SF0821105D 93 -123.49
5F0821105D 93 137,21
SF0821105D 93 123,49
5F0821105D 93 2745
SF0821105D 93 6,85
5F0821105D 93 2058

CALCULACION

~EXTRAE(B14;3,LARGO(B14)-2)
=EXTRAE(B15;3,LARGO(B15)-2)
~EXTRAE(B15;3,LARGO(B16)-2)
=EXTRAE(B17;3,LARGO(B17)-2)
=EXTRAE(B18;3,LARGO(B18)-2)
=EXTRAE(B19;3,LARGO(B19)-2)
=EXTRAE(B20;3;LARGO(B20)-2)
~EXTRAE(B21;3;LARGO(B21)-2)
~EXTRAE(B22;3,LARGO(B22)-2)
=EXTRAE(B23;3LARGO(B23)-2)
=EXTRAE(B24;3LARGO(B24)-2)
~EXTRAE(B25;3,LARGO(B25)-2)

=BUSCARV(E14,"BASE DE DATOS3D54:3E52060,2,FALSO)
=BUSCARV(E15,BASE DE DATOSYSDS4:3E52060,2, FALSO)
=BUSCARV(E16;"BASE DE DATOSYSDS4:3E52080;2,FALSO)
=BUSCARV(E17,'BASE DE DATOSSDS4:5E52060;2,FALSO)
=BUSCARV(E18,"BASE DE DATOSSD54:3E52060,2,FALSO)
=BUSCARV(E19,"BASE DE DATOSYSDS4:3E52060,2, FALSO)
=BUSCARV(EZ0,"BASE DE DATOSSDS4:3E52080,2, FALSO)
=BUSCARV(EZ21,"BASE DE DATOSSDS4:3E52060;2,FALSO)
=BUSCARV(EZZ,"BASE DE DATOSYSD54:3E52060,2,FALSO)
=BUSCARV(EZ3;"BASE DE DATOSSD54:3E52060,2, FALSO)
=BUSCARV(EZ4,"BASE DE DATOSYSDS4:3E52060,2, FALSO)
=BUSCARV(EZ5;"BASE DE DATOSYSDS4:5E52060;2,FALSO)

=SI{F14=0,C14:0}
=SI{F15=0;C15:0}
=SI{F16=0;C16:0}
=SI{F17=0,C17;0}
=SI{F18=0,C18:0}
=SI{F19=0,C19:0}
=SI{F20=0;C20:0}
=SI{F21=0;C21:0}
=SI{F22=0,C22;0}
=SI{F23=0,C23:0}
=SI{F24=0,C24:0}
=SI{F25=0;C25:0}

Cuando al introducir una clave en la columna Rechazos 2016 aparece un error en la

columna Calculacién, se debe porque en el listado no estd registrada la clave en

cuestion. Entonces, es necesario introducir el cédigo de la clave al final del listado, y a

su lado, segun de donde provenga el rechazo, hay diferentes posibilidades:

230XXX. Las “XXX” corresponden al niumero de linea en el que se

produzca la clave. Es necesario que sean tres nimeros, con lo cual si se trata de
la L-93, se debe registrar como 230093.

de chapisteria.

suministrados por proveedores externos.

registrados en el proceso de producciéon de Seat Martorell.

BASE DE DATOS
MATNR ~ [ARBF ~ ~| cobiGo -|  LiNEA -
Ld
WOSF0809147 230230 5F0809147 230
WOSF0809148 230230 5F0809148 230
WOSF0810143C 230230 5F0810143C 230
WOSF0810144C 230230 5F0810144C 230
WOSF0810219 230601 5F0810219 501
WOSF0810220 230601 5F0810220 601
WOSFO8171238 230210 5F08171238 210
WOSF0821105C 230093 5F0821105C 93
WOSF0821106C 230093 5F0821106C 93
WOSF0823105 230093 5F0823105 93
WOSF08231554 230093 5F0823155A 93
WO05Q1805265 230601 501805265 601
WOSF4813315 230601 5F4813315 601
WOSF4813327 230230 5F4813327 230
WOSF4813328 230230 5F4813328 230
WO05Q0813115 230021 500813115 21
WOSF0817123C 230210 5F0817123C 210

444444, Corresponde a los rechazos registrados de claves procedentes

777777. Corresponde a los rechazos procedentes por materiales

999999. Corresponde a los rechazos asignados a Seat Barcelona
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Finalmente, con todos los rechazos asignados a su linea correspondiente, se realizard
la distribucidn del coste por linea a través del sumatorio condicional de cada una, y
complementariamente se calcula el porcentaje de gasto por rechazos de cada una de
las lineas a nivel mensual:

RECHAZOS POR LINEA

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
23.5632,49 € | 39.5619,20 € 2.800,83 €| 4.614,21 € 3.061,47 € 8.283,02 € 498,39 €| 957,46 €] 9.5612,37 €| 396,74 €| 138,98 € |3.214,48 €| 6.869,71 €
22,8% 38.2% 27% 45% 3.0% 8.0% 05% 0.8% 9.2% 0.4% 0.1% 31% 86%

La férmula condicional para realizar el cometido es la siguiente:

=SUMAR.SI[$F$14:$F$2002;B4;$G$14:$G$2002)

Su objetivo consiste en sumar todos los valores monetarios del gasto en rechazos
vinculados a la condicién de que correspondan a la linea en la cual se realice el célculo.
En éste caso se trata de la L-93 (B4).

El sumatorio de los costes por rechazos de los doce meses de 2016 da como resultado:

RECHAZOS POR LINEA (REAL ACUMULADO)

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

3J56.608,62 €| 390.195,75€ |78.759,78 €] 57.898,80 €)|50.458,87 €(90.157,68 €| 7.472,26 € | 15.986,98 € | 90.943,80 €] 6.687,03 € [10.467,45 €| 44.091,85 €| 45.328,00 €

TOTAL
PRENSAS 1.245.056,87 €

Otros SGK’s

Los costes referentes a Otros SGK’s corresponden al resto de gastos no incluidos en
alguna de las anteriores categorias, pero que deben ser contemplados. Son costes que
no tienen un asiento exacto en el que se puedan contabilizar. Algunos ejemplos son los
alquileres de maquinaria especial, de carretillas, contenedores, las formaciones...

Para la asignacién de costes por otros SGK’s, el método de distribucion empleado es el
promedio de valor por clave que se crea en cada una de las prensas. Para llegar a
obtener el valor, se ha empleado dos variables diferentes: la produccién y el valor
unitario por pieza.
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Para obtener el valor unitario por pieza, se ha extraido del sistema Papus el archivo de
rechazos registrados el mes de noviembre.

SECCION MANO OERA RECUPERACION IMFORTE
CODIGO PRODUCTO  DENOMINACION PRODUCTO C UM PRO DES RES N. DOC CAUS CANTIDAD  MATERIAL GASTOS ALUMINIO TOTAL
WO02Q0802383 FLA  CR3ISOLA 1,20 X 970 ; ;; ;;; ;;; ;;; ;;;;;; ;;;_ 6,00 10,27 0,25 0,00 10,532
W02Q0802557 FLA  CR380LA GI 40/40 U 1,20X 2 10 230 413 025 992782 509 3,00 2,39 0,06 0,00 2,45
w02Q0803108 PLA  CR440Y780T DP 40/20-U-0 2 10 230 413 025 890060 509 28,00 92,90 2,26 0,00 95,16

W02Q0813115 PISD POSTERIOR 10 228 413 025 076006 270 3,00 7476 2,12 0,00 9,88

2

2 230 413 025 1 501 41,00 106,04 28,95 0,00 134,99
z 230 413 025 1 501 -41,00 -106,04 -28,95 0,00 -134,99
3 230 413 025 1 501 41,00 106,04 28,95 0,00 134,99
z 230 413 025 1 501 55,00 150,01 40,35 0,00 190,96
TOTAL CLAVE: 102,00 263,81 72,02 0,00 335,83

El fichero extraido de Papus contiene toda la informacién contenida en una misma
columna. Con el objetivo de poder trabajar con los datos se debe guardar en formato
“txt”. Por ultimo, desde un archivo Excel, se debe importar el archivo desde:
“Datos”/”Obtener datos externos”/”Desde texto”. Una vez importado, se obtendra la
base de datos de los rechazos proporcionados por Papus pero con los valores
separados en diferentes columnas.

Ya con los datos disponibles para trabajar, con la meta de conseguir el valor unitario
por pieza de cada clave, se procede a la division del importe total entre la cantidad
registrada.

El siguiente paso consistira en que a partir del fichero de Cargas de Ingenieria
Industrial, se vincularan los cédigos de las diferentes claves a los proporcionados por el
sistema Papus para asi asignarles su valor unitario. Para ello es necesario armonizar la
nomenclatura de los cédigos:

Linea Categoria | | | | | N* de pieza Denominacion

Raby 200.5032056 { 20080320 6 200.503208 200803205 Semi Piso Antterior lzg/Der.
Roby 200803206 Semi Piso Antterior lzg/Der.
Foby 200513156 ! 20081311 6 200813116 200.81315  Piso Posterior lzg7Der.
Roby 20051316 Piso Posterior lzg7Der.
Roby 5F9.827159 SF3.827153  Armazon porton
Foby 500.813115 500.81311%  Piso Posterior
Raby 6.J4.803406/7/305 | 6J4.80340 T30S 6J4.805407/305 6J4.803406 Montante Clinterno
Foby 5Jd4.503407  Montante CInterno
Roby EJ4.803305 Meontante CInterno
Raby 600, 5032056 { 60080320 6 BOJ0.503206 600.503205 Pisoanterior
Foby BO0.803206  Pisoanterior
Roby BO0.513115 BL0.E131S  Piso posterior
Foby gU0.817407 SU0.517407  Marco refuerzotecho GDS

41 Faby SF3.8171M SF3.8171M Revestimiento techo

41 Roby 5F3.827105 SF3.827105 Revestimiento portén

41 Faby SF3.527123 SF3.827159  Armazdn porton
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Categoria L] | | | N* de pieza | o
Fioby 2008032056 Semi Piso Anteerior lz/Der.
EXTRAE(DZ; =EXTRAE(DZ;1 = CONCATEMARFZG2) =EXTRAEIDZ;1,10)
Fioby 200803206 Semi Piso Antterior lzq/Der.
=EXTRAEIDS;1
Fiokr 20081311516 Piso Posterior |l2q7 D
i - EXTRAE(D: =EXTRAE(D4:1 =CONCATENARF G =EXTRAE(D4:110) {5 Tosterior e
Ficky EXTRAEIDSA Piso Posterior lzq7 Der,
Foby 5F9.827159 EXTRAE(DE; =EXTRAF(DG1 =CONCATENARIFE GE) Armazén portn
Fioby SQ0.813115 EXTRAE(DT, =EXTRAEOT.1 =CONCATENARIFT.GT) Piso Posterior
Fiaby .4 803406/ T30S EXTRAEIDS; =EXTRAEDE1 = CONCATENARIFS,GS) EXTRAE(DE110) Montantz € Interna
Fioby o Gid. 605407 Montante CInterno
O T . s .
Con los cédigos armonizados, se podrdn vincular las claves de Cargas con las de Papus
para la asignacion de los valores unitarios a partir de la formula “BuscarV”.
Linea Categoria ‘ | ‘ ‘ |u- de pieza Denominacién ENERO |FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNID | JULIO |AGOSTO |SETPTIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL ‘ e
Raby OE0Z20SKE /20080320 6 ZO0BNG2NE 200803205 SemiPisoAntterior lxa/Der o o o o o ) 88 ) 58 68 106 ) 320
21919
Foby 200803206 Semi Fiso Antterior lza/Der. o 0 o 0 o 0 88 ) s8 68 106 ) 320
2,1919
Fioby 200.81311516 I JM0BIH B ZO0SWHE  2GDEWHS  Piso Posterior lzq7Der o o o o o o 88 o 58 68 106 ) 320 4 o00aaas
Fioby 2Q0.813ME  Piso Posterior g7 Der. o o o o o o 88 o 58 68 106 ) 320 gamm
Foby Sr5.827159 SFABZTISY _Armazen portén 4.461 | 5996 | 5882 | 6455 | 6298 | 5687 | 6.102 o 6.836 5.608 6.888 2475 | 62697 10025909
Fioby 500513115 Q0813115 Piso Posterior 7.238 | 10149 | 9.582 | 10545 | 10718 | 10.304 | 10824 | 0 11.728 9.029 10111 6.402 | 106636 13202105
Fioby 64.803406171305 | 6J4.80340 T30S 680940705 6J4.603405  Mentance Clnterne 6725 | 22799 |23.593 | 24095 | 22543 | 22537 | 24078 | © 19.190 25145 | 24808 16463 | 232384 35898
Fioby 6J4.803407 MentanteCinterna 6725 | 22799 |23.593 | 24095 | 22543 | 22537 | 24078 | © 19.190 25145 | 24808 16463 | 232388 oiapags
Fioby 6J4.809305  MentanteCinterna 6725 | 22799 |23.593 | 24095 | 22543 | 22537 | 24078 | © 19.190 25145 | 24808 16463 | 232384 37628
Raby 60080320506/ 600.80320 6 BOO.B03206 _ BO0.803205 Pisoanterior 94.420 | 151709 |149.768|158.159]159.370|161.549| 59.066 | 87.378 | 149419 | 147212 | 152913 | 72496 |1.543480 53897436
Fioby 600.603206_Fiso ancerior 94.440 | 151709 [149.768]158.150]159.370(161549( 59.066 | 87.578 | 149.419 | 14712 | 152913 | 72496 |1543480 53894737
Foby 600513115 6G0.B13115__Piso posterior 22.183 | 46.112 | 45.035 | 48.457 | 51159 | 50.858 | 17.392 | 23955 41.831 45630 | 48108 20316 | 462.038 3,295
Fioby U0.317407 EUNET7407_Marco refuereatecho 605 4042 | 4394 | 4291 | 4497 | 4636 | 4505 | 4758 | 262 5132 2113 4305 5.035 | 47.970 15,03
4 Foby SF3.ETPN SF3ETFAN  Revestimientotecha 375 516 484 | 435 | 656 | 1002 | 1203 ) 1.422 317 2 ) 6413 ;05143
4 Fioby SF2.827105 53627105 ports 417 573 538 | asa | 729 | 1114 | 133 0 1580 353 2 [ 7125 11,1
41 Floby SF3.827153 SF382T159  Armazon porton a17 573 538 | aga | 719 | 1114 | 1336 ) 1.580 353 2 ) 7125 6546
Limen| Cateqmia encno renReRo ranzo ammi naro sumio suiio asosto SETPTIERRRE octusre | momicrere | DicicneRt ToraL vaLoR unITARIO
Robe  2anRu0Ss
0 0 ] 0 0 0 56 0 50 6 106 o SSUMAIKZYE 2
Roby
0 0 ] 0 0 0 28 0 50 68 106 o SSUMAMKIYH  zgere
Fiabe  Z0MEEN 0 0 ] i 0 0 28 0 58 ] 108 i =SUMAKSVE] SBUSCARVIISAFETHAGES228:2,F ALSO]
il 0 0 0 0 0 0 38 0 58 63 10 0 SSUMAKEVE]  BUSCARVIESAFSTSAGIGZ2E2F ALSO]
Fobr  sraseriss 446056 53355 580224 645528 620024 5GI712 510155 0 635,52 560760 5087,57 24757 SSUMAKEVE]  -BUSCARVIIGSAFHTS4G39226:2F ALSOL
Foby__sa0stis 72384 1014335 953152 1054372 071824 1030432 1052432 ] 7282 029,29 100,58 402,24 SSUMAKTVT]  BUSCARVITSAFSTSAGIG226:2F ALSO)
Fioby M Stsdietrisis 724,54 2279859 233928 2405472 2254304 225368 2407808 13190,03 2514512 2480816 164632 =SUMAKENVE! 35698
i 72454 207986 [230908 2403472 2254304 |206360 2407808 15130,08 2514517 2480616 154532 SSUMAKEVE]  -BUSCARVISSAFHTSAG39226:2F ALSOL
Rty EF2488 2273888 233928 24034,72 2354304 276368 24078,08 19130,08 26145,12 2480816 1E4E3,2 = SUMATKIDAIO] EALES
Faby  eanenaos 3484032 0836 [Msreadz  |toeimand 1593696 16154344 5306576 S73742TATATATN | 49413 STATATATE [THEE] 291328 (7249632 |-SUMAIKHYI  =BUSCARVINSAFITSAGIOZ2G2FALST]
Raby 94440,32 161708,38 M37E8,32 158163,04 1633636 1E1543,44 53085, 76 BTSTE2TEVETETES | 145418 374545455 L Fear 162813,28 7243832 = SUMAKIZVIZ) =BLUSCARVIHZSAF§T$AGE5228, 2 F ALSO)
Faby  4a0E 221932 4611152 4503512 434572 515364 50856,09 1739192 455 B06GE566T | 4153035 45530 46103,36 20354 SSUMAKIIVII  -BUSCARVINGAAF173AG83226, 2F ALSTL
Raby HOB1TANT 40416232 43342812 42911232 4436,7936 4836,304 4505 1138 47583744 E: 5131,83701818182 ANZ7424 4304788 3035,138 = SUMAKHI =BLUSCARVIH&SAF§T$AGES228, 2 F ALSO)
P Fobv  SredmH 375,336 515736 83312 43524 EBG,136 100,858 120276 ] 1321,734 17,304 1872 0 =SUMAKIGNTS]  =BUSCARVINESAFTAAGE 226:2F ALSO)
a1 Fobr sryserios 41704 573,04 537,66 4835 2.4 a4 13364 0 1579,76 362,56 208 o SUMAIKIBYIE]  -BUSCARVIMGAAF 1134013225, 2F ALSOL
at Fiabe  STRve9 4704 673,04 637,62 4838 I?zam 112,84 13364 0 1679,76 362,56 202 i SSUMAKIEWIT]  Tesds

Pueden existir claves que no se encuentran registradas en el sistema Papus, por lo
tanto, para poder obtener su valor unitario, desde el sistema SAP se debe buscar

individualmente cada clave y extraer su valor.

Lo siguiente a realizar cuando ya se poseen todos los datos necesarios, es el producto
entre el valor unitario y el total de produccién registrada, para asi, obtener el valor
total producido por clave. La operaciéon queda reflejada en la ultima columna de las
capturas anteriores (Valor Total).

Para poder calcular los porcentajes de distribucion de cada linea sobre el coste de los
Otros SGK'’s, se procedera a la suma de la cantidad total de todas las claves producidas
por linea y de la produccién total realizada, también por linea. Con los resultados

47

VALOR
TOTAL

701,408

701,408
1053,8667

3085,1556
628598,83
1407825

834212,75
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79087944
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vatorT

=xewz

=xawE
x4
=S
=XE"WE
=T
=xgwE
=xamwa
=XK1t
=Xt
wiz
]
=X

XIS
X1

=RITWT



Universitat de Barcelona Marc Jurado Hernando

obtenidos, se dividira el valor total producido por linea ente la produccién realizada,
asi obteniendo el promedio de valor unitario por pieza fabricada en cada una de las
diferentes lineas. Finalmente, para obtener el porcentaje de distribucién, se realizara
el sumatorio de los 13 valores diferentes y se dividird cada uno de ellos por la suma

t

otal.

Sumatorio Total Promedio
total de valor| produccion
Sumatorio total de valor Total produccién Promedio
21| 238800874 4.464,734| 534860214 11,38%
21 =SUMA(Y2:Y14 =SUMA(W2:W14) =AM3/AN =A03/5A0516
41) 11382121,4 1.486.453| 7,65723779 16,30% ¢ ! : ! 2/ [shos
41 =5UMA(Y15:v30) =SUMA(W15:W30) =AM [ANA& =A04/SA0S16
73| 16514952,1 4.151.445] 3,97812142 B.A4T%

- ~ - o . 6 73 =SUMA(Y32:¥47) =SUMA(W32:W47) =AMS5[ANS =AD5/SA0S16
B1|33375323.6] 5.626.971|3.93131401 12,62% 81 =SUMA(Y48:¥58).¥31 =SUMA(WAS:WSS)-W31  |=AME/ANG =A06/SA0516
93| 29582830,2| 4.103.934)| 7,20840858 15,34% 93 =SUMA[Y58:v74) —SUMA(WS59:W74) =AM7 [ANT =AD7/SAQS16

101| 9639230,2| 1.649.336| 5.84431082 12,56% 101 =SUMA(Y75:Y82) =SUMA(W75:W52) =AMB/ANE =ADB/SA0S16
210 =SUMA(YE3:Y85)+SUMA(YE]=SUMA(WS3:WE3)+SUMAW =AMS JANG =A09/5A0516
210| 133665234 9.007.842| 1,48387639 3,16%
230 =SUMA(Y110:v141) =SUMA(W110:W141) =AM10/AN10 =A010/5A0S16
230( 17181812,3| 10.826.175| 1,58706209 3,38% 601 =SUMA[Y142:¥184) =SUMA(W142:W184) =AM11/AN11 =A011/5A0516
601| 28828839,3| 9.708.739| 2,96998178 6,32% 610 =SUMA(Y185:Y200)+Y206 |=SUMA(W185:W200)-W20¢=AM12AN12 =A012/5$A0516
N N - 630 =SUMA(Y201:Y2035)+Y207 |=SUMA(W201:W205):W207=AM13/AN13 =AD13/$A0516
610{ 4502118.,02| 4.357.895 1,03305367 2,20% 910 =SUMA(Y208:v230)+SUMA( =SUMA(W208:W230)-SUMA =AM 14 AN14 =AD14/SADS16
630) 748721,81 1.127.893| 0,66382344 1,41%
- cac - 930 =YB6+Y92+SUMA(Y251:¥25{ W86+ W2 +SUMA(W25 1:W|=AM15 JAN15 =A015/5A0516
910| 18753%09,8 12.214.797] 1,53534361 3,27% —sUMAMNZW310) \!|:SUMA(A03=AD‘15)
930| 5310621,05 4.757.349| 1,746%0188 3,72%
73.481.565| 46,9880776

Por ultimo, se calculard el producto de los porcentajes con el valor del gasto mensual
real en Otros SGK’s para obtener el coste mensual por linea. Con el sumatorio del
coste registrado en una linea determinada, se obtendra su coste de Otros SGK’s total
del ejercicio.

21 11,38%
' r 51 16,30%
ROS GASTOS SGK'S POR LINEA -
81 12,62%
93 4 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930 93 15,34%
101 12,44%
65.427,90 € | 69.501,75 € | 48.547,16 € | 36.107,85€ | 53.836,21 € | 53.046,52 € [ 13.468,56 €| 14.405,14 €| 26.957,36 € | 9.376,99 € | 6.025,27 € | 13.935,71 €| 15.855,94 € 210 3,16%
230 3,38%
601 6,32%
610 2,20%
630 1,41%
910 3,27%
930 3,72%

Enero Febrera Marzo Abril Mayo Junio Julia Agasto Septiembre Octubre Naoviembre Diciembre

Resto SGK's

Real 6925,89  60159,08 33237,32 37386,15 55707,7 10766,43 3511552 36928,16 41925,41 31502,13 4384755
21 788366381 6847,84312 3783,36825 4255,623089 6341,147344 1225,533379 3997,161728 4203,492582 4772,324134 3385,833445 3735,329%91 4991,119273
41 1128,63198 9803,60134 5418,396576 6092,493269 9078,19871 1754,514391 3722,470473 6017,860627 6832,2185939 5133,627774 5376,235%9 7145,453353
73 586,362174 5093,20533 2813,949864 3165,199352 4716,345203 911,5130374 2972,562703 3126,42507%9 3349,504044 2667,044388 2793,093832 3712,236848
81 B874,236417 7393,89213 4195,553248 4719,280851 7031,993603 1359,05103% 4432,63B793 4661,4486586 5292,252507 3976,519883 4164,460227 3334,884608
93 1062,49601 9228,96297 5098,914338 5735,383487 8546,079838 1651,673669 3387,047705 3665,12355 6431,748233 4832,720037 5061,12653 6726,622405
101 B861,43243 7482,50152 4134,010983 4650,036607 6928,845 1335,115866 4367,61885 4393,072456 5214,623363 3918,190438 4103,374049 5433,696425
210 218,71836 189981466 1048,629546 1180,648971 1759,240753 340,0028651 1108,942819 1166,185716 1323,598116 994,8325081 1041,850798 1384,693007
230 233,927797 2031,92383 1122,618617 1262,748862 1881,574721 363,645962 1186,056411 1247,279862 1416,06621 1064,011106 1114,29895 1480,988116
601 437,765666 380248311 2100,83578 2363,071439 3521,124128 680,5164613 2219,551422 2334,123204 2649,98506 1991,159391 2085,266599 2771,478023
610 132,27463 1322,67319 730,7654732 821,9828674 1224,805843 236,7143298 772,0601297 B811,9133648 921,7843701 692,6150766 723,3498094 964,0451043
630 27,8434183 B49,896599 468,5397344 528,1723348 7B7,0097878 152,1028786 496,0940398 321,7020872 592,3006699 445,0439209 466,0799119 619,435677
910 226,30466 1965,7084 1086,033211 1221,598933 1820,258785 331,793626 1147,405722 1206,63403 1369,920062 1028,337576 1077,966662 1432,726321
930 257,487662 2236,56755 1235,68232 1389,925679 2071,076126 400,2702958 1305,509205 1372,89873 1558,684271 1171,172197 1226,524744 1630,144738
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21 0.113828920313357
S GASTOS SGK'S POR LINEA . il
73 0.0546623573645045
81 0.126:
93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930 a3 0
101 01243 78589573992
=SUMA(C28:N28) |=8UMA(C25:N25) |=SUMA(C24:N24) |=SUMA(C26:N26) |=SUMA(C2T:N27) | =SUMA(C29:N29) |=SUMA{C30:N30) |=SUMA(C31:N31) |=SUMA(C32Z:N32) [=SUMA(C33:N33) [=SUMA(C34:N34) |=SUMA(C35:N35) [=SUMA(C36:N36) 210 0.03157I6469845404

230 00337 758464455051

601 0.0632071352459132

610

630

310 0.0326751735963442

930 DETT7 75558206511

Enera Febrera Marze Abril Mayea Juric Julic: Agosta Septiembre Octubre Moviembre Diciembre.

Resto SGK's Real 592583 £0153.08 3323732 3738615 557077 10766.45 35118.52 3692816 4132541 3150213 32391 4334755
1 =E$Z2$C3 =F$224C3 =HEZZ'$C3 =$22 L3 =J822° 803 =KEZZ$L3 =M$ZZ'$C3 =N$ZZ 803
Ll =E422° 44 =F$22° 404 =H$22"$Cd o =J$22°$Cd =K$22"$Cd =M$22°4C4 =N$22"$Cd
K] =E$22°$C5 =F$22°$C5 =HEZZ' 305 =J$22°3C5 =K$ZZ'$C5 =M$2Z°$C5 =N$ZZ $C5
Ll =E$22$LE =F$22"$CE =HEZZ'$CE =J$22°8CE =KEZZ$CE =M$Z22"$CE =NEZZ$CE
a3 =E422° 40T =F$22°4C7 =HEZ2*$CT =J$22°$CT =K$22'$CT =M$22°4C7 =N$22°$CT
o =E$22$L8 =F$22°$C8 =HEZZ'$CE =J822°8CE =KEZZ$CE =M$Z2Z°$C8 =NEZZ$CE
) =E$224C3 =F#z2$C3 =HEZ2'HCT =J$22°3C3 =k#22 403 =M$227$CT =h#22"$C3
230 =E422°$C10 =F$22°4C10 =H$22" 400 =J$22°$C10 =K$22$C10 =M$22°$C10 =N$22°$C0
&0 =E$22°$CT =F$22$C1 =H$ZZ' 30N =J822° 80T =KEZZTHCT =M$ZZ"$CT1 =N$Z2"5CM
610 =E422° 4012 =F$22° 3012 =HEZ2" 4012 =J$22°3C12 =K$22 4012 =M$22°$C12 =N$22"$C12
B30 =C422°3C13 =[$22°$C13  =E422°3C13 =F$22°$C15 =GEZ2° 8013 =HEZZ' 3013 =1$22°$C13 =J$22°3C13 =KEZZ'$C13 =L 228013 =M$22°$C13 =NEZZ$C13
a0 $22 80 HZZ 8014 =E$22$009 =F$22°$C14 $22° 8014 =H$ZZ'$C 22° 3014 =J$22° 801 =KEZZ$C19 227801 =M$22"$C14 =NEZZ S0
430 =C422°3C15 =0422°$C15  =E4$22°4C15 =F$22°'4C15 =G#22°4C15 =H$22"$C15 =1$22° 4015 =J$22°3C15 =K$22'$C15 =L$22°4C15 =M$22°$C15 =N$22"$C15
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4.2- Distribucion y asignacion del Budget de costes entre las
diferentes lineas

El Budget se define como el presupuesto establecido que se dispone para un fin, en
éste caso los costes de produccion.

El Budget analizado es el estimado para 2016, el cual se cerré en diciembre de 2015.
Los Budgets contemplan gastos previstos afios atrds, como reparaciones o recambios
necesarios. A la hora de estimarlos se tiene en cuenta fundamentalmente los objetivos
a realizar y la produccion esperada.

En el Budget de 2016, los gastos ya vienen clasificados mensualmente. Para
distribuirlos entre las diferentes lineas de prensa, generalmente se han utilizado los
mismos criterios que se han utilizado para la distribucién del gasto mensual real.

Budget de Consumos

Para la asignacién individual por linea del Budget destinado a consumos se ha
empleado la variable de produccion de la misma forma con la que se ha distribuido el
coste real.

ENERO FEBRERO MARZO HOVIEMBRE DICEMBRE
Produccién % Consumos | Produccin % Consumos | Produccién % Consumos | Produccién %o Consumaos | Produccidn % Consumos
93 154.840 4,68% 3958,81 190.129 3,89% 3076,59 | 183.123 3,83% 3236,69 | 207.058 4,02% 3291,18 | 139.508 461% 3901,59
41 75.088 227% 1919,78 84.193 1,72% 1362,38 81.672 1,71% 1443,55 94,328 1,83% 1499,35 74.666 247% 2088,17
21 139.08% 4,21% 3556,10 241.159 4,93% 390234 238.53 5,99% 4216,38 247346 4,81% 3931,59 131.188 4,01% 338924
73 178.973 5,41% 4575,82 216.59% 4,43% 350485 210.189 5,39% 371526 252510 4,91% 4013,67 178.338 5,90% 45987,54 WEREE:ERAN
B1 231.676 7,01% 5923,28 7,08% 5598,32 6,97% 589589 | 327.844 6,37% 5211,12 | 184.980 6,12% 5173,30 REVIIMT
101 99.840 3,02% 2552,62 3,27% 258720 156.510 327% 2766,31 165.083 3,21% 2624,01 88.722 2,93% 248127 31550,61
210 489.55 14,80% 12516,45 15,54% 12290,01 | 747.907 15,64% 13219,22 | 784.154 15,23% 12464,21 4321.377 13,94% 11784,56 [NEEEFEREI
230 447.43% 13,53% 11439,62 14,79% 11700,04 | 699.226 14,62% 12358,79 | 746.333 14,50% 11866,22 | 324.762 10,74% 9082,55 EASELRT]
601 448767 13,57% 11473,67 10,04% 7938,78 479.938 10,03% 848288 561.299 10,90% 8921,91 474.029 15,68% 13257,07 [Ebkris- N
610 264.594 B,00% 6764,90 B,66% 6849,41 417.001 8,72% 7370,87 432.455 B,40% 6873,92 219.383 7,26% 6135,44 83209%,03
630 250.970 7,59% 6416,58 B8,87% 7012,65 8,90% 7521,35 | 444221 8,63% 7060,94 | 222.097 735% [FIERTH =5066,10
910 408.408 12,35% 10441,81 11,55% 9137,51 11,63% 9834,41 607.932 11,81% 9663,14 383.038 12,67% 10712,34 [RESEERS
930 117.516 3,55% 3004,55 - 5,22% 5129,92 253.635 5,30% 4482,81 276,546 5.37% 4395,73 190.926 6,32% 5339,59 EENSETRT]
3.306.749 4.887.649 4.783.268 5.147.307] 3.023.014
Enero
Total Budget consumos | 84544 81817 84544
ENERO DICEMBRE TOTAL
Produceién % Consumos Produccitn % Consumos CONSUMOS
93 154840 =C5/CS18 =D5%C524 139508 =AJ5/A)518 =AK5*AJS24 =ES+H5+K5+N5+Q5+T5+WS+Z5+AC5+AF5+AIS+ALS
a1 75088 =C6/C518 =D6*C524 74666 =AI6/AI518 =AK6*AJS24 =E6+H6-+K6+N6+Q6+T6+WE+Z6+ACE+AFG+AIG+ALG
21 139089 =C7/C618 =D72C524 121188 =A]7/AJ518 =AK7*AJS24 =E7+HT-+KT N7+ Q7 +T7+ W7 +Z7+ACT+AFT +AIT+ALT
73 178973 =C8/C518 =DB8*C524 178338 =AJB/AJ518 =AKB*AJS24 =EB+HB+KB+NB+Q8+TB+WB+Z8+ACB+AFB+AIB+ALB
81 231676 =C9/C518 =D9°C524 184980 =AI9/A518 =AKS*AJS24 =E9+HP-+KS+NG+QI+TI+WI+ZI+ACH+AFI+AI+ALY
101 99840 =C10/C518 =D10*C524 88722 =AJ10/A)518 =AK10%AJS24 =E10+H10+K10+N10+Q10+T10+W10+Z10+ACI10+AF10+AI10+AL10
210 489553 =C11/C518 =D11*C524 421377 =AI11/AJ518 =AK11*A]524 =E11+H11+K11+N11+Q1 1+T11HW1 1471 1+ACT1+AFT1+AIL1+AL11
230 467435 =C12/C518 =D12*C624 324762 =AJ12/A518 =AK12*AJS24 =E12+H12+K12+N12+Q12+T12+W124712+AC1 2+AF1 24 A1 2+AL12
601 448767 =C13/C518 =D13*C524 474029 =AJ13/A518 =AK13*AJ524 =E13+H134+K13+N13+QI34T134 W13+ Z13+ACI3+AFI3HAIL3 AL
610 264594 =C14/C518 =D14%C524 219383 =AI14/AJ518 =AK147AJS24 =E14+H14+K15+N14+Q18+T1A+W18+Z1 8+ACLA+AF14+AI14+AL1E
630 250970 =C15/C518 =D15*C524 222097 =AJ15/A)518 =AK15%AJS524 =E15+H15+K15+N15+Q15+T15+W15+Z15+ACI15+AF15+AI15+AL1S
910 408408 =C16/C518 =D16*C524 383038 =AI16/AJ518 =AK16*A]524 =E16-+H16+K16+N16+Q16+T16+W16+Z16+AC16+AF16+AI16+AL1G
930 117516 =C17/C618 =D17*C624 190926 =AJ17/A]518 =AK172AS24 =E17+H17+K17+N17+Q17+T17+W17+Z17+ACI1T+AF17+AI17+AL1T
=SUMA(C5:C17) =SUMA(AI5:A17
Enero
Total Budget consumes [8a544 |
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Los resultados de la asignacion del Budget de 2016 por linea son:

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
]
39.895.87 € 19.086,48 € | 46.663,22€ | 49.488 91 € | 65207 27 € | 31.550,61 €] 153.825,01 €| 141.15558 € [ 113.768,07 €| 83.209,03 € | 85.066,10€ [ 118.103,26 €| 51.14658 €
|
TOTAL

Budget de Energia

Respecto a la distribucion del Budget por linea de los costes energéticos, los criterios

establecidos en la asignacion del coste real seran los mismos que los establecidos para

la asignacion del Budget, pero el porcentaje de distribucidn serd diferente. La causa de

ello es que el valor de gasto en energia ofrecido por el Budget, no contempla

distinciones entre las cinco fuentes energéticas disponibles en planta. Por ello, no es

viable utilizar solamente el criterio de distribucidn obtenido a través de las estaciones

transformadoras, horas de produccidn y potencia del motor o el criterio basado en el

porcentaje de personal posicionado por linea. Si se utilizase uno de los dos, se

distorsionaria la informacién proporcionada por el calculo, ya que éste resultaria de un

sesgo de considerable relevancia.

El porcentaje de distribucion establecido consiste en calcular el porcentaje mensual de

gasto real del ejercicio asignado individualmente a las lineas. El calculo se basa en el

cociente de cada valor de gasto por linea mensual entre el gasto total del mes

correspondiente (Ej. Noviembre). Es importante tener en cuenta que seria un grave

error incurrir en el cdlculo del porcentaje a través del valor anual, pues los costes

energéticos tienen una gran influencia de la estacionalidad, especialmente por la

aclimatacidn del drea de trabajo y la disponibilidad de la ecoenergia, por ello se debe

calcular un porcentaje mensual.

ASIGNABLES

RESTO NO
ASIGNABLE

COSTE
TOTAL
LINEA
22.657

BUDGET
TOTAL

9%

31.235

12%

29.748

1%

17.861

42.855

17%

21167

8%

14477

6%

16.746

6%

20.449

8%

9.701

A%

9177

A%

11.967

5%

Sl o|o|olo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|a

259.365

11.325
259.365

4%

TOTALI
304.807

Reparto BGT Real

26627
36707
34960
20991
50363
24876
17013
19680
24032
11400
10785
14063
13309

304807
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E TOTAL LINEA

=C11+G11 =3GEE*BUSCARVY(111, Reparto costes no asignables$B33:50515,3;FALSO)+EHEE*BUSCARV(I11 Reparto costes no asignables15B53:5D515:2;FALS0O) =J11+K11 =L115L$24

=3GS6"BUSCARV(112, Reparto costes no bles188$3:50515;3;FALS0)+SHE6"BUSCARV(12 Reparto costes no es 18853505 10;2,FALS0) =J12+K12 =L1215L§24
=3GEE*BUSCARY(113, Reparto costes no Dles18B53:50515,3;FALSO)+SHEE*BUSCARV( 13, Reparto costes no es15853:5D515;2,FALSO) =J13+K13 =L1315L$24
=3GE6"BUSCARV(114, Reparto costes no bles188$3:50515,3;FALS0)+SHE6"BUSCARV(14, Reparto costes no es 18853505 10;2,FALS0) =J14+K14 =L14/5L§24
=8GH6*BUSCARV(115, Reparto costes no bles18B§3.5D5 15,3, FALS0)+$HE6*BUSCARV( 15 Reparto costes no es'1$B$3:8D5 15,2, FALS0) =J15+K15 =L15/$L524

=3GEE*BUSCARVY(16;Reparto costes no asignables1$B33:50515,3;FALSO)+EHEE*BUSCARV(I16 Reparto costes no asignables15B$3:5D515:2:FALS0O) =J16+K16 =L16/5L$24

=$GEE"BUSCARV(117, Reparto costes no bles 15853 50515,3; FALSO+SHE6"BUSCARV(I17, Reparto costes no es15853:50515,2,FALSO) =J17+K17T =L1715L$24
=$GH6*BUSCARV(118;Reparto costes no asignables58B§3:5D056 15,3, FALS0)+8H86*BUSCARV(118, Reparto costes np asignables1$B$3:5D%15,2,FALS0) =J18+K18 =L18/$L524
=$GHE*BUSCARY(119, Reparto costes no asignables158$3:50515,3,FALSO)+5HSE*BUSCARV(119, Reparto costes no asignables1$B$3:5D%15;2,FALSO) =J19+K19 =L19/$L$24
=$GHE"BUSCARYV(120;Reparto costes no asi bles15853:50515,3,FALSO+$HE6"BUSCARV(120, Reparto costes no a ables18B$3:3D515;2;FALS0) =J20+K20 =L20i$L$24
=$GHE*BUSCARY(121; Reparto costes no asignables158$3:50515,3,FALSO)+5HEE*BUSCARV(121, Reparto costes no asignables1$B$3:5D%15;2,FALSO) =J21+K21 =L21/$L$24
=3GE6"BUSCARV(122, Reparto costes no bles15853:50515,3; FALSO+SHE6"BUSCARV(122 Reparto costes no es 18853505 10;2,FALS0) =J22+K22 =L22i$L$24

=$GE6*BUSCARV(123;Reparto cosies no asignables5B§3:50515,3,FALS0)+8H86*BUSCARV(123;Reparto costes no asignables’1$B53:5D515,2;FALS0O) =J23+K23 =L23i$L$24
=SUMA(K11:K23) =SUMA(L11:L23)

TOTALI

Reparto BGT Real

=$0$6"M11
=$0$6"M12
=$0$6°M13
=$0$6°M14
=$0$6"M15
=$0$6°M16
=$0$6*M17
=$0$6°M18
=$0$6"M19
=$0$6"M20
=$0$6°M21
=$0$6°M22

Los resultados de aplicar mensualmente los porcentajes resultantes al Budget de 2016,
aporta esta asignacion:

BUDGET DE ENERGIA

93 4 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

|
[283.956,00 € [ 417.316,00 € [393.601,00 €[ 232.371,00 € [573.957,00 £ [ 277.529,00 € [ 189.211,00 € [ 221.337,00 £ [ 270.505,00 € [ 125.586,00 € [ 118.090,00 £[ 154.606,00 € [ 146.275,00 € |

TOTAL
BUDGET

Budget de Mantenimiento y Reparaciones

A continuacion, para calcular el Budget de Mantenimiento y reparaciones, utilizaremos
también los coeficientes calculados a partir del tiempo de intervencién por
mantenimiento. Seran necesarios los porcentajes que engloban las 13 lineas de
prensas, siendo asi totalmente prescindibles los porcentajes por tipologia de prensas:

Robotizadas KG Transfer

0,1369 0,0788 0,1112 0,0493 0,1290 0,0662 0,0508 0,0688 0,0829 0,0667 0,0409 0,0593 0,0591
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Los coeficientes deben multiplicarse por los valores mensuales de Budget para asi,
obtener la asignacion individual que le corresponde a cada linea. Los resultados de la
distribucién del Budget de mantenimiento y reparaciones son los siguientes:

BUDGET DE MANTENIMIENTO / REPARACIONES

93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
|
26515058 €| 15261534 € | 215273 37€ | 85441 92¢€ | 24984066 €| 12828554€ | 98387 95€ | 13317924 € | 160600 12€ | 12923271 €| 79154 50€ | 114807 63 € 114,485,50€|
TOTAL
Budget de Personal
Dentro del Budget anual de costes, no existe la partida de gastos salariales en
personal. El Budget calculado consiste en una estimacion realizada a partir de varios
parametros acerca del dinero que se ha previsto que se destinara a la retribucion de la
mano de obra directa.
Sobre la base de que se cuenta con 460 empleados en el taller de prensas, a través de
la mano de obra directa, se establece un criterio de distribucion de todos éstos
operarios por linea. Con los MOD correspondientes a cada linea, se ha calculado el
porcentaje de mano de obra directa respecto del total, que recae sobre cada linea. Al
aplicar el producto entre la distribucidn obtenida y el numero total de operarios del
Taller 3, el resultado es una asignacién de los 460 empleados en funcién del numero
de mano de obra directa existente por linea.
En funcién del salario medio mensual, se ha procedido al producto de éste sobre el
personal estimado por linea, asi obteniendo una estimacién sobre el coste total salarial
mensual medio por empleado para cada linea.
a3 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
Enero 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065| 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685| 98816,9243
Febrero 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685) 98816,9243
Marzo 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685) 98816,9243
Abril 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065| 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685| 98816,9243
Mayo 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685) 98816,9243
Junio 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065| 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685| 98816,9243
Julio 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536.,065| 130787,106( 81378,6435| 81378,6435| 104629,685) 98816,9243
Agosto 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685) 98816,9243
Septiembre 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065| 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685| 98816,9243
Octubre 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685) 98816,9243
MNoviembre 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065| 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685| 98816,9243
Diciembre 261574,211| 165663,667| 188914,708| 142412,626| 217978,509| 154038,147| 107536,065| 107536,065| 130787,106| 81378,6435| 81378,6435| 104629,685| 98816,9243
Total 3138890,54| 1987964,01| 2266976,5 1708951,51| 2615742,11| 1848457,76| 1290432,78| 1290432,78| 1569445,27| 976543,722| 976543,722| 1255556,21| 1185803,09 22111740‘
[Personal Posicionada medio | of 5,7] 6,5] 4,9] 7.5] 5.3] 3,7] 3.7] 4,5] 2.8] 2,8] 3,6] 3,4] 63,4]
14,20% 8,99% 10,25% 7,73% 11,83% 8,36% 5,84% 5,84% 7,10% 4,42% 4,42% 5,68% 5,36%
65,3 41,4 47,2 35,6 54,4 38,5 26,8 26,8 32,6 20,3 20,3 26,1 24,7

460 Emplados directos T3

48069 £/empleado afio

4005,75 €/empleado mes



Universitat de Barcelona

Marc Jurado Hernando

23 41 21 73 51 101 210 230 801 610 630 910 930
Enero =51$287C523 =5$1$28"D%23 =$I$28%ES23 =$1$28~F$23 =$1$287G$23 =51528"H$23 =5I$2871$23 =$1$28%]$23 =$I$2B87K$23 =$I$28*1$23 =5I$2B"M$23 =$I$287N523 =$1$2870%23
Febrero =51528°C523 323°D523  |=SI528%E523 1526°F523  |=51528°6523 =51528*H523 152671523 1526%523 =5I528%K523 52871523 |=51528°M523  |=5I528%N523 15250523
Marzo =51$28°C$23 =5$1$28"D$23 =$I$287E523 =$1$28"F$23 =$1$28"G$23 =51528"H$23 =51$28*1523 =$1$287)$23 =5I$287K$23 =$1$2871$23 =51$28"M$23 =$I$28*N$23 =$1$28*0%$23
Abiil =51526°C523 —5I528%E523  |=51528°F523 |=5I5258°G523 =5I526°H523  |=5/526°1523 |=5/526%]523 =5I526%K523 |= =5I526° M523 |=5I526°N523  |=515280523
Mayo =51$28°C$23 =$I$287E523 1$287F$23 =5$1$28"G$23 =51528"H$23 152871523 1$287]$23 =$I$287K523 =5I$28"M$23 =$I$287N$23 152870$23
Junic 515287523 |-51528°D523  |=5I528°E523  |-31528°F523 |-51528°6523 =51528"H523  |=5I52671523 |=5/528+)523 —5I328°K523 | =51528°1523 |-51528-M523  |-31528°N523  |=51528°0523
Julia =51$287C$23 =51$28°D$23 =$I$287E523 =5I$287F$23 =51$28°G523 =51528"H$23 =51$2871523 =$1$28")$23 =$I$287K523 = =5I$28"M$23 =5I$287N523 =$152570%23
Agosto =$1$28*C$23 $28*D523 =$I$28*EF523 =51$28*G523 =51$28*H$23 1$28%]$23 =$I$28*K523 =51$28* M523 =$I$28*N$23
Septiembre =51$287C$23 $28°D$23 =$I$287E523 =51$28°G523 =51528"H$23 1$287)$23 =$I$287K523 =5I$28"M$23 =5I$287N523
Octubre =31528*C523 =31528*D523 =$I$28*E523 =$1$28*F$23 =$1$28*G$23 =515258*H$23 =51528*]§23 =$I$25*K3523 =51$28*1$23 =5I$28* M523 =$I$28*N523
Noviembre =51528+C523 =5I528°E523  |=5I528+F523 |=GI528°G523 =51528*H523 =5/528°]523 =5I528°K523  |=5IS28°1523 |=5I528°M523  |=5I528*N523
Diciembre =51$287C523 =$I$28%ES23 =51$287G523 =51528"H$23 1$28%]$23 =$I$2B87K$23 =5I$2B"M$23 =$I1$28*N$23
Total =SUMA(C7:C18) |=SUMA(D7:D18) [=SUMA(E7:ELE) |=SUMA(F7:F18) |=SUMA(G7:G1E) =SUMA(H7:H18) [=SUMA(7:118) [=SUMA(7:]18)  [=SUMA(K7:K18) [=SUMA(7:L18) |=SUMA(M7:M1E) [=SUMA(NT:N1E) [=SUMA(D7:015) [=SUMA(C19:019) |
[Persanal Posicionada medie 9 [a.5 [a.8 [7.5 [5.3 [37 [3.7 [a5 [28 [28 [3. [3.4 [63.4 ]
=C21/$P$21 21/$P$21 =E21/$P$21 =F21/$P$21 =G21/$P$21 =H21/$P$21 =121/$P$21 =[21/$P$21 =K21/$P$21 =121/$P$21 =M21/$P$21 =N21/$P$21 =021/$P$21
=$F$26*C22 =5F$26*D22 =$FF26*E22 =$F$26*F22 =5F$26*G22 =5F526*H22 =5F$26*122 =$F$26%)22 =$F526*K22 =$F$26*122 =$F$26*M22 =$F$26*N22 =$F526*022
480 Emplados directas T3 48089 €/empleado afio
=126/12 €/empleado mes

Los resultados del Budget estimado para 2016 acerca del coste salarial por linea son:

a3

41

21

BUDGET DE COSTE DE PERSONA

81

73

101 210

230

601 610

630

910

930

3.138.890,54 €

1.987.964,01 €

2266 976,50 €

1.708.951,51 €

261574211 €

184845776 €

126043278 €

120043278 €

1.669.44527 €| 976.543,72 €

976.543 72 €

1.2556.556,21 €

]
1.1 ES,BDS,DQéI

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julo
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Budget de Rechazos

La distribucion por linea del Budget calculado para el coste de rechazos se limita al

porcentaje de influencia del coste generado durante el ejercicio.

Mediante los valores mensuales de gasto en rechazos estimados y los coeficientes

calculados a través del coste real del ejercicio, se han obtenido como resultado de su

producto las asignaciones del Budget para cada linea mensualmente.

28,64% 31,34%
9 41

37.629,45€ HATIETE
35.524,82€ 38870,72€
3824620 € 4184841 €
36.660,23 € 4011306 €
33.203,04 € 4189987 €
36.666,36 € 4011877 €
37637,13€ 4118198 €
3751867 € 4105237 €
35.444,29€ 3987579 €
38.249,26 € 4185176 €
42.293,52¢€ 4527593 €
38.403,92 € 4202098 €

Enero

Febrero

Marza

Abil

Maya

Junio

dulio

Agosto

Septiembre

Ostubre

Hawiembre

Diciembre

6,33%
2

831076 €
784583 €
844697 €
8.096,70 €
BA4ST32E
8.098,05 €
831245€
828629 €
8.04300€
844785 €
9.34085€
8.481,80 €

=BTHECH0
]

=$B§3CTH45
=FCH3THE
=303 CH45
=3E$38'TH45
=$F§38°CHd0
=$GFICTHE
=§H$ICH45
=31$38'CH45

=$J$38CHe5
=HKEITTHE
=$LE38'CH45
=3M$38°C345

485%
73

6.10950€
576779€
6.20963€
585214 €
8217 24€
5.85313€
6.11075€
6.081,51€
5.91708€
6.210,13€
6.866 76 €
623524 €

4,05% T.24%
31 101
5.324,43€ 951347 €
502664 € 898137 €
541,70 9668939 €
5.187,29€ 9.268 43 €
5.41833€ 988123 €
5.188,16 € 9.269,98 €
5.32552¢€ 951541 €
5.308,76 € 948546 €
515674 € 921383 €
541214 € 967017 €
5.984,38€ 1069283 €
5.434,02€ 9.708,27 €
=CHECH0
#
=$E4$38° D445
=§C28°0$45
=30438°0445
=3E$38'D$45
=$F438°D%45
=FGHIE0H4E
=3HEI D45
=$1$38'0445
=$438°D345
=§K$38° 0548
=3L330° D45
3338 D445

0,80%
210
788,48 €
74438 €
801,40€
768,17 €
802,38€
768,29°€
78864 €
786,15 €
763,64 €
801,46 €
886,20 €
804,70€

128% 0,54%
230 610
168895€ T0562€
158260 € 666,15 €
1.71480€ T718€
164350 € 687,44 €
1.71870€ 718,06 €
164377 € 687,56 €
1687 30€ T05,76 €
168198 € 703,54€
1683382¢€ 683,39€
171474 € 717,24€
189604 € 793,08 €
172187 € 9.793,93 € 720,14 €
=07H$CH0 =EV$CH10
al 73
=$B43°E$45 =$B$38F$45
=$CH3TESE =$CFI0F$45
=$0F30°E$45 =$0F30°F$45
=$E$3BE$45 =$E$38F 345
=$F$3E44E =$F§I8F a5
=$GHITESE =$GEICF 45
=$HEES45 =$H$30F$45
=$I$38°E$45 =$I$38'F$45
=HJEITELS =I5
=$KEITEHE =KEITF0
=$LEMER4S =$LE3NF 345
=$M$3E"ES45 =$M$35'F 346

084%
630
110453 €
104275€
1.12283€
1.07608€
112401 €
107626 €
1.10475€
1.101,28€
1.06974€
1.12272€
1.24143€
1.127,26€

54

354%

310
485259€
438236 €
472884 €
453275€
4.73483€
453351€
4653 54€
463889 €
4.50805€
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Finalmente, la distribucion resultante del Budget anual por linea es la siguiente:

BUDGET RECHAZOS

93 41 21 73 81 101 210 230 601 810 830 910 230

453.566,80 €| 406286,02€ |100.173,77 €| 73.640,90 €|64.178,13 €| 11467064 € 9.503.89€ | 20.333,68 € |115.670,50 €] 8.505.17 € [13.313,44 €| 56.079,98 €| 57.65222¢€ |

TOTAL
BUDGET

Budget de Otros SGK'’s

La distribuciéon del presupuesto establecido para los gastos en otros SGK'’s se realiza a
través de los mismos parametros utilizados en la distribucién de su coste real: la
produccién y el valor unitario por pieza.

En cuanto a la asignacion del Budget, es necesario utilizar los coeficientes calculados y
multiplicarlos por el Budget mensual para asi, obtener la distribucién individual por

,
linea.
28.924 27.058 28.924 27.991 28.924 27.991 28.924 28.924 27.991 28.924 27.991 28.924
Budget 93 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
15,34% 16,30% 11,38% B47% 12,62% 12,44% 3,16% 3,38% 6,32% 2,20% 1,41% 3,27% 3,72%
Enerc 443724 4713,52 3292,41 2448,79 3631,10 913,42 976,94 18128,21 635,94 408,63 945,10
Febrero 4150,96 4409,42 3079,99 2290,80 5 B54,49 913,51 1710,26 594,91 382,26 BB4,13
Marzo 443724 4713,52 3292,41 2448,79 913,42 976,94 18128,21 635,94 408,63 945,10
Abril 4294,10 4561,47 3186,20 2369,80 3533,33 883,96 945,42 1769,24 615,42 395,44 914,62 1040,64
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Junio 4294,10 4561,47 3186,20 2369,80 353333 883,96 945,42 1769,24 615,42 395,44 914,62 1040,64
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Los resultados anuales de la distribucion y asignacion individual de los costes por otros
SGK’s son los siguientes:

BUDGET DE GASTOS SGK'S

23 41 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

|
52.38805€ | 5564997€ | 3887166€ | 28.911,51 € | 4310660 € | 4247429€ | 10.784,26 €| 11.534,18 €| 2158473 € | 7.508,14 € | 482442 € | 11.158,21 €| 12.695,84 €I

TOTAL
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4.3- Estudio de las desviaciones. Hipodtesis de eficiencia e
ineficiencia

Una vez realizadas todas las distribuciones, tanto del coste real como del Budget
inicial, se puede obtener la desviacion del resultado final respecto a lo previsto en el
inicio del ejercicio. La diferencia calculada a partir de la resta, entre el Real y el Budget,
nos indicard la desviacion, la cual si es positiva significa que se ha gastado menos
recursos de lo previsto (eficiencia), pero, si es negativa significara que se han gastado
mas recursos de lo que realmente se habia previsto (ineficiencia).

El resultado de las desviaciones del coste individual de cada linea, es el siguiente:

DESVIACION TOTAL POR LINEA

93 L4l 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

-55.442,93 € | 400.963,96 € -431.323,30 € 247.762,90 € | 430.703,70 € |-244.808,23 €|-194.104,80 €(-421.299,64 €| 26.038,52 € |211.823,87 €| 194.362,67 €|-159.502,55 €| 572.852,32 €

DESVIACION

En funcion de las diferentes categorias con las que se ha trabajado, el resultado
obtenido ha sido el siguiente:

DESVIACION TOTAL POR CATEGORIAS

CONSUMOS ENERGIA MANTENIMIENTO OTROS SGK's PERSONAL RECHAZOS

-274.338,18 € 199.674,00€ -1.378.531,29€  -85.00040€ 1.777.70400€ 338.518,36€

DESVIACION | 578.026,49 €

El resultado final es una desviacién positiva de 578.026,49€. Significa que el gasto que
se ha producido en 2016 ha sido menor del que se habia estimado, con lo cual se ha
producido una eficiencia en costes.

Las eficiencias deben ser estimuladas, para que en los siguientes ejercicios sigan
creciendo o, como limite, permanezcan constantes. Las ineficiencias deben trabajarse
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y corregirse con el objetivo de que se transformen, lo antes posible, en eficiencias, ya
gue, hasta entonces representaran una pérdida de dinero. Para conseguir estos
objetivos, es necesario analizar los procesos y descubrir de donde nacen las
desviaciones y cudles son sus causas, para asi, poder converger todas las variables
productivas a un nivel eficiente y sostenible en costes.

Profundizando en las diferentes categorias analizadas, se pueden intuir eficiencias e
ineficiencias. En el ejercicio trabajado, las variables de energia, personal y rechazos
han sido las que han resultado eficientes, representando unos costes inferiores a los
gue se estimaron. Por otro lado, las variables de consumos, mantenimiento y otros
SGK’s han resultado ineficientes, provocando un coste superior al esperado.

Desviacion de Consumos

DESVIACION CONSUMOS

03 4 2 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
|
14.697,10€ | -6541,05€ | -12.407,73€ | -12.40129€ | -16571,22¢€ | -7.810.82¢ | -38.777,02 € | -33.381,51 € | -37.847,22 € | -20.154,26 € | -18.056,85 € | -34.851,51 € | -20.830,57 €
|
DESVIACION

La desviacion real en los costes de consumo es equivalente al 27,48% mds de lo que se
habia previsto para el ejercicio. Este porcentaje, se traduce en un gasto de
274.338,18€ no contemplado en el Budget inicial.

Concretando sobre las desviaciones por linea, se puede observar que en las transfer, la
desviacidn es mayor que en las KG y las robotizadas. Esta desigualdad se puede
explicar a partir del criterio de distribucién utilizado. El gasto en consumo, se ha
distribuido en funcién de la producciéon, por tanto, que el coste sea mayor en las
transfer es debido a su mayor volumen de carga.

En la desviacidon total existente, lo mas relevante son los gastos no previstos de
compras de elementos consumibles, los cuales son los causantes de la desviacién
resultante. A parte, otras partidas que complementan el aumento del coste real
respecto al Budget, son los consumos de herramientas y los medios de proteccion y
vestuario. Por otro lado, las compras de consumos de materiales auxiliares y los
consumos auxiliares de elementos metdlicos han reducido, significativamente, la
desviacion negativa.
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Desviacion de Energia

DESVIACION ENERGIA

93 4 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
18.180,00€ | 23642,00€ | 2272900€ | 13.867.00€ | 32.365,00¢ | 16.316,00€ | 11.188,00€ | 12.808,00€ | 15.628,00€ | 7.563,00€ | 7.194,00€ | 9.348,00¢ | 8.84600¢
DESVIACION

La desviacién calculada en los costes de energia es de 199.674€, que representan el
5,87% del Budget calculado. Aunque la desviacion positiva resulte ser una pequefia
parte del gasto previsto, se ha gastado menos, lo cual representa una eficiencia en
costes de produccién.

Analizando individualmente las diferentes lineas, se puede contemplar que el ahorro
de las transfer es menor que el resto. Esto se debe exactamente a la tipologia de linea,
pues las transfer constan de un sistema transportador de piezas transferizado, el cual
realiza un movimiento mas corto, tanto en espacio como en tiempo, que el resto de las
lineas. También es importante tener en cuenta el hecho de que las transfer
Unicamente se componen de una matriz, cuando las lineas robotizadas y KG se
componen de seis o siete matrices.

El ahorro global dentro de la energia se le atribuye especialmente al gas natural, pues
es la Unica energia que ha generado ahorro, compensando el sobregasto en
electricidad y agua, aunque haya sido relativamente pequefio. La mejora en costes se
explica con menor consumo previsto en calefaccién, a la cual se destina practicamente
la totalidad del consumo de gas natural. El coeficiente negativo de electricidad se
atribuye a los cargos por exceso de potencia realizados en los meses de calor. El precio
establecido a los excesos de potencia se ha incrementado en los Ultimos ejercicios.
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Desviacion de Mantenimiento y Reparaciones

DESVIACION MANTENIMIENTO / REPARACIONES

93 M N 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

|
-232.981,78 €(-135.302,49 €| -178.423,55€ -67.961,09 € | -216.467,83 € [-198.199,90 €| -38.286,89 € | -52.618,64 € | -72.035,60 €| -52.909,88 € [ -33.677,34 €| -48.550,97 € [ -51.115,32 € |

DESVIACION

La desviacion vinculada a los costes de mantenimiento es la mas representativa en
términos de ineficiencia asignativa, ya que es la mas cuantitativa con un volumen de
1.378.531,29¢€. El volumen resultante equivale al 71,19% de la prediccién estimada, es
decir, se ha producido un gasto mucho mayor de lo previsto.

Observando las desviaciones producidas por lineas, se puede llegar a la conclusién que
las ocasionadas por las transfer son menores que el resto. Hay dos causas que explican
ésta diferencia. El motivo principal reside en que las transfer son lineas compuestas
por una sola prensa, a diferencia de las robotizadas y las KG, las cuales cuentan con
seis o siete prensas por linea. El segundo motivo, de no tan gran importancia, pero
significativo en cuanto al resultado, son los recientes retrofits integrados en las
transfers. Los retrofits se definen como actualizaciones tecnoldgicas que mejoran la
productividad de la maquina y la hacen mas eficiente.

La desviacién total de los costes de mantenimiento debe ser bien analizada, ya que
como se ha comentado antes, la magnitud del coste ha sido mucho mayor de la
esperada. Parte de la desviacion negativa proviene del consumo de materiales de
talleres, del consumo y mantenimiento de utillaje, de los medios de transporte y del
mantenimiento y consumo de equipos. Estos son los gastos de diferentes secciones
dentro de la partida de mantenimiento y reparaciones que a pequefa escala influyen
en la gran desviacion negativa. La partida mas importante en cuanto al gasto es la del
mantenimiento no ordinario para grandes reparaciones. Esta partida representa un
gran volumen de dinero dentro de la categoria del area de mantenimiento y
reparaciones, la cual a la hora de realizar el Budget no es contemplada, es decir, se le
atribuye un valor nulo. Como contrapartida positiva, el consumo de materiales y los
servicios destinados al mantenimiento de la maquinaria han reducido
significativamente la desviacidon negativa.
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Desviacion de Otros SGK’s

DESVIACION GASTOS SGK'S

93 4 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930
13.039,85€ | -13.851,77€ | -9675,50€ 7196,33€ | -10.729,62€ | -10.572.23¢€ | -2684,30€ | 2.87096€ | -5.37263€ | -1.868,84 € | -1.200,84€ | 2.777.40€ | -3.160.11 €
DESVIACION

La desviacion ocasionada por la categoria de Otros SGK’s es, nominalmente, la mas
pequefia, con un valor negativo de 85.000,40€. En relaciéon al valor del Budget
calculado para el ejercicio, la desviacion equivale al 24,89%. Se trata de una desviacion
respecto al valor previsto de una significacién considerable, pero la desviacién
ocasionada por Otros SGK’s es la que provoca menor repercusion en cuanto al coste
total.

El valor de las desviaciones individuales por linea se atribuye a la relacién entre la
magnitud de produccién y el valor de las piezas. Esto explica que las desviaciones de
las lineas robotizadas y de las KG tengan desviaciones superiores a las transfer, ya que
los elementos estampados en estas lineas son mas caros al ser mds grandes vy
relevantes en la composicidn de la carroceria.

La desviacidn en Otros SGK’s proviene esencialmente en gastos no previstos en el
Budget. Los mas significativos son los gastos en viajes y los arrendamientos de medios
de transporte, los cuales componen mas del 90% de la totalidad de la desviacion. El
sobrecoste generado con los arrendamientos de medios de transporte se debe a una
necesidad mayor de la prevista de elementos de transporte y maquinaria especial. Los
gatos en viajes provocan una gran desviacidn causada por la no prevision de éste
gasto, lo cual se atribuye a una gran ineficiencia asignativa.
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Desviacion de Personal

DESVIACION COSTES DE PERSONAL

93 M 2 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

|
90.137,54 € | 426.927,01 € [ -274.959,50 € 305.712,51 € | 628.388,11 € | -69.054,24 € |-127.576,22 €|-349.583,22 €| 100.939,27 €| 277.375,72 €[ 237.257,72 €| -94.648,79 € | 626.788,09 €|

=SV (6| 1.777.704,00 €

La desviacidn registrada por los costes de personal es la mds importante ya que es la
que permite que la desviacion total sea positiva. Monetariamente se trata de
1.777.704€ de eficiencia en el gasto salarial, lo que representa Unicamente el 8,04%
del Budget calculado a inicios de afio.

Las desviaciones causadas en ésta partida, tanto a nivel individual de linea de prensa
como a nivel general, se explican a través del criterio establecido anteriormente en la
distribucién y asignacién de los costes por linea. Cuanto mayor es el tiempo unitario y
el volumen de produccién, mas gasto se registra, pues mayor es el computo total de
horas productivas. En cambio, a la hora de estimar el Budget, se ha utilizado la media
de mano de obra directa existente por linea. Las desviaciones surgen a partir de la
variable del tiempo unitario de produccion por clave, ya que las que requieran un
numero de operarios superior a la media y tengan un tiempo unitario de produccion
grande, le otorgaran tendencia al alza al coste salarial de una linea determinada. De la
misma forma, una clave que requiera pocos operarios y tenga un tiempo unitario de
produccién reducido, influenciara a la baja el coste salarial.

Desviacion de Rechazos

DESVIACION RECHAZOS

93 M 21 73 81 101 210 230 601 610 630 910 930

]
96.958,27 € | 106.090,27 € 21.41399¢€ 15.742,10€ 13.719,26 € | 24.512,96€ | 2.031,63 € 4.346,70€ | 24.726,70€ | 1.81814€ | 2.84599€ | 11.988,13€ | 12.32422€ |

DESVIACION

En el ejercicio de 2016 se ha producido una eficiencia en cuanto a los rechazos de las
piezas, pues la desviacidon resultante es positiva y asciende a 338.518,36€, la cual
representa el 21,38% del Budget calculado.

En el andlisis individual de las desviaciones se puede observar que las lineas
robotizadas son las que han producido un ahorro mayor que el resto, seguido de las KG
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y por ultimo las transfer. Se debe tener en cuenta que cuando se producen los
rechazos, puede ser por diferentes variables: el material, la maquina, la matriz o el
personal. Por lo tanto, la respuesta del porque una linea tiene imputado mayor
numero de rechazos que otra reside en el conjunto del proceso. A simple vista, se
observa una gran diferencia en las lineas 93 y 41, en las cuales el ahorro es mucho
mayor al resto. En volumen de rechazos, no se puede dar una justificacion concreta
debido a que la influencia sobre que una clave tenga mas o menos rechazos depende
de muchos factores distintos. Pero en términos monetarios, se puede alegar la
diferencia entre las lineas 93 y 41 al mayor valor monetario que tienen sus cargas
respecto al resto de lineas.

En términos generales, el menor coste en rechazos se debe a la mejora en la eficiencia
del proceso, al aumento de calidad de los materiales, a un mantenimiento de la
maquinaria e instalaciones adecuado y al trabajo en equipo.
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5- Conclusiones

A partir del proyecto desarrollado en la empresa, he podido extraer una serie de
conclusiones. Estas, no solo se basan en los resultados obtenidos a partir de los
objetivos marcados, sino que también en otros ambitos significativos debido a su
relevancia en el desarrollo del ejercicio econdmico y productivo dentro de la empresa.
Las conclusiones a las que se ha llegado, afectan a la eficiencia y la productividad a
través de la contabilidad de los costes.

En el ambito de trabajo de una empresa automovilistica, la contabilizacién de los
costes individuales deberia ser una realidad, pues el tener en cuenta los costes reales
de produccién, es fundamental para el desarrollo de la actividad y el progreso
productivo. Concretamente en Seat Barcelona, la empresa sujeta al analisis realizado,
la mayoria de proyectos e inversiones que se realizan van destinados a la mejora de
eficiencia de una linea de prensas o una isla de chapisteria. A la hora de llevar a cabo
éstas inversiones, son estudiados y analizados monetariamente los diferentes factores
en los que se consigue mejora, pero no existe un valor en el que se muestre la
eficiencia en costes del conjunto de la instalacion. Financieramente, es importante
instalar un sistema de contabilizacidon de los costes en cada instalacién productiva,
para asi descubrir nuevas oportunidades de inversién y potenciar el rendimiento del
capital.

Los resultados que se han obtenido al calcular la diferencia entre el Budget y el gasto
real, del ejercicio de 2016, han sido positivos. Se han gastado a nivel total 578.026,49€
menos de los previstos al inicio del ejercicio.

A partir de los resultados de las desviaciones individuales de cada linea de prensa se
puede deducir que las lineas que son mas caras o tienen unos costes de produccién
mas elevados son: la 193, L21, L101, L210, L230 y L910. Mayoritariamente, los
resultados de las desviaciones tienen una elevada autocorrelacién con la variable del
coste de personal. Esto se debe a que la magnitud del dinero que abarca, es muy
superior al resto de variables. Por otro lado, otra variable explicativa, muy
correlacionada con el resultado de la desviacién individual de cada linea, es la que
mide el coste en mantenimiento y reparaciones, con una desviacién final muy elevada
también. Esto explica en gran parte, tanto el desajuste negativo de las lineas
nombradas, como el desajuste positivo del resto, aunque no su totalidad. También
influyen el resto de las variables en la desviacion final de cada linea, pero con una
relevancia menos significativa.
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Dentro de las diferentes areas funcionales, o categorias de coste, se debe remarcar
una gran fortaleza organizativa, la cual se atribuye al trabajo en equipo. Cada area se
encuentra formada por un equipo que se divide en un nimero determinado de
integrantes con unas funciones diferenciadas. Esta divisién del trabajo, dentro de los
diferentes departamentos, facilita la transmision y obtenciéon de informacién. En
definitiva, en Seat Barcelona, existe una estructura organizativa interna muy bien
integrada y correlacionada entre las diferentes areas funcionales, que se refleja en un
sistema de comunicacion y trabajo notablemente eficiente e interconectado.

Por ultimo, se debe remarcar la contabilidad de los costes, el factor mds importante
extraido en el desarrollo del proyecto. Se basa en un sistema de partidas contables
desglosables, desde niveles generales (dreas funcionales), hasta partidas de gasto
concretas. La estructura, sobre la que se trabaja la contabilidad de los costes, es
completa y esta bien disefiada, pero, en la elaboracién del proyecto, se han
identificado dos potenciales de mejora para que la contabilizacidon pueda llevarse a
cabo de forma mas real y eficiente.

La primera mejora, a llevar a cabo, consiste en realizar una prevision mas trabajada y
elaborada del Budget para los siguientes ejercicios. La ineficiencia contable mads
significativa se ha observado al desglosar las partidas generales. En éstas, se sigue una
correcta contabilizacion de costes, pero a la hora de ir al detalle, nos encontramos con
dichas ineficiencias. En éste ejercicio se han hallado una gran cantidad de partidas, en
las que se contabilizaban una cantidad determinada de gasto, en las cuales, al final del
ejercicio, se computaba un gasto nulo. Como contrapartida, también se han hallado
numerables partidas con una prevision nula de gasto, pero con un coste real a final del
ejercicio efectivo, y en algunos casos, notablemente significativo. Para optimizar el
sistema contable de costes, seria adecuado armonizar las partidas existentes y realizar
una asignacién mas detallada en cuanto a la prevision de gasto.

La segunda mejora consiste en instalar un sistema de contabilizacidn de costes que se
ajuste al gasto del dia a dia. De esta forma, se podra obtener la informacién del coste
de produccién actualizada para tener constancia real de la situacion actual, y asi, poder
trabajar sobre las desviaciones que se originen a tiempo real.

Actualmente, Seat, se estd sumando en la denominada Industrializacion 4.0, la cual
expande, a través de nuevas y sofisticadas tecnologias, la posibilidad de obtener
grandes niveles de informacién a tiempo real. Este proceso de modernizacion,
permitirda que la empresa constituya un sistema de contabilizacion mas exacto vy
detallado. Con ello, se hara realidad una mejora significativa en los procesos de
produccién, que tendrdn como consecuencia sustanciales aumentos en la
productividad total de los factores. También se haran posible inversiones mucho mas
eficientes y rentables. Todo ello significa una gran reduccién de costes a partir de unas
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interconexiones organizativas, mucho mas precisas e integradas, que son necesarias
optimizar lo antes posible para ganar la maxima competitividad en el mercado global
actual.
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extraida de estudios de diferentes economistas en los que se habla de la productividad
industrial:

e Salazar, Bryan: Estudio del trabajo [en linea)]. [Documento de Internet
disponible en https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-
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Fundacidn de las Cajas de Ahorro, pp. 43-75.
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productividad y crear empleo?”, El Pais.

e Salas, Vicente (2016): La distribucion de tamafios empresariales en Espafia:
causas y efectos sobre la productividad. Cuadernos de informacion econdmica.

e Hernandez de Cos, Pablo (2016): La productividad de la economia espafiola e
implicaciones de politica econédmica. Cuadernos de informaciéon econdmica.

e German Council of Economic Experts (2015/16): Annual Economic Report.
Productivity: addressing the causes [en linea]. [Documento de Internet
disponible en https://www.sachverstaendigenrat-
wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg201516/wirtschafts-
gutachten/jgl5 vii_eng.pdf]. (Visitada el 13.10.2016).

En cuanto a la productividad de la empresa, he utilizado mis propios conocimientos
adquiridos en la compaiiia. Lo he completado con la ayuda de mis comparieros para
poder reflejar todos los aspectos importantes que se tienen en cuenta a la hora de
estudiarla y analizarla.

En cuanto a la recopilacidn de datos sobre la evolucién y transformacién de la
compaiiia, he entrevistado a dos personas del equipo, que llevan trabajando desde
1971, para poder documentar el progreso de la compaiiia desde su interior. No solo
me he basado en la informacién que me han proporcionado, sino que también en
archivos y cronologias internas de la empresa.
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Finalmente, en la parte empirica, he hecho uso de una fuente interna, el controller de
SEAT Barcelona, que me ha proporcionado toda la informacidn necesaria respecto a
los costes de planta. A partir de ellos, he creado diferentes bases de datos para
organizarlos, distribuirlos y, finalmente, realizar los analisis de desviaciones.
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