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EDITORIAL

En el ric ecosistema de les nostres start-ups, com bé
demostra el reguitzell d’empreses que enguany han
merescut ser destacades per la nostra publicació, són
diverses les vies per on menar a l’hora de finançar-se
per garantir així la continuïtat en el temps del projecte
empresarial.

Són estratègies diferents, que en els darrers mesos
han hagut de comptar necessàriament amb el factor
determinant d’un encariment del diner, però també
pel deler de gaudir de més llibertat de moviments.
Hem vist com en alguns casos l’emprenedor ha optat,
en les primeres fases de desenvolupament del projec-
te, per recórrer als recursos propis de l’empresa, abans

d’arribar a la industrialit-
zació i la comercialització,
tot bandejant l’opció del
finançament bancari i del
capital risc. En altres ca-
sos, era ben clara la idea de
començar a facturar des
d’un bon principi per així
no haver d’encadenar
una ronda darrere una al-
tra. Una via més original
per obtenir liquiditat,
sense haver de carregar
amb el cost financer que
hauria imposat un banc,
ha estat la d’emetre bons
convertibles que es poden
bescanviar per accions
futures de l’empresa.
També és cert que en sec-
tors determinats és per-
ceptible que els ritmes

que segueixen els fons d’inversió tenen uns tempos
ben diferents al que pugui marcar mercat financer, i
estar més pendent de quant de temps de temps neces-
sitarà l’start-up per desenvolupar el seu producte.

Amb tot, en el cas de sectors que inevitablement són
intensius en capital, hom ha observat com la successió
de rondes de finançament, amb imports elevats, tam-
bé s’han esdevingut per garantir que l’experiència
empresarial pogués arribar a bon port.

Pel que fa al finançament públic, més o menys pre-
sent en l’enlairament d’empreses amb un elevat com-
ponent d’R+D, val a dir que els diners procedents
d’Europa, els tan anomenats NextGeneration que han
de servir per fer un salt tecnològic cap a la digitalització
i la sostenibilitat, han llevat grans expectatives, però
també els temors que es reparteixin de forma indiscri-
minada, sense una anàlisi ben ponderada de la trans-
cendència del projecte subvencionat. En tot, cas, com
testimonien diverses start-ups, l’obtenció de capital
mai no és senzilla, i sempre acaba sent fruit de duríssi-
mes negociacions amb els inversors potencials.
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any 2008 es va
assolir el nombre
màxim de naixe-
ments de les dar-
reres dècades a

Catalunya: uns 89.000. Aquesta
cohort arribarà aviat als 16 anys,
l’edat legal mínima per a la incor-
poració al mercat laboral, i quan-
titativament es tracta d’una co-
hort molt similar a la de les perso-
nes que arribaran als 65 anys, una
edat propera a l’edat de jubilació
efectiva a Catalunya. Ara bé, a
partir d’aquell moment, aquesta
situació canviarà radicalment. Si
suposem que no hi haurà grans
canvis en la política migratòria
durant els propers anys, l’any
2038 arribaran als 16 anys les
57.000 persones nascudes el 2022
mentre que la cohort amb edats
properes a la jubilació superarà les
130.000 persones, més del doble.
Les implicacions d’aquest des-
equilibri des de la perspectiva del
mercat laboral no són menors, i
tenint en compte que aquesta si-
tuació és compartida per bona
part dels països del nostre entorn,
la Comissió Europea (CE) està tre-
ballant en una doble direcció:
d’una banda, vol augmentar la ta-
xa d’ocupació de la població d’en-
tre 20 i 64 anys fins al 78% i, d’una
altra, es pretén que almenys el
60% dels adults participin en ac-
tivitats formatives de manera re-
gular. Aquest segon objectiu és es-
pecialment important per dos
motius: primer, el punt de partida
és molt baix (menys del 15% de la
població adulta participa actual-
ment en activitats formatives) i,
segon, les empreses cada cop te-
nen més dificultats per cobrir de-
terminats llocs de treball vacants,
una situació que s’accentuarà a
causa de l’escenari demogràfic es-
mentant anteriorment. De fet, no
només hi haurà dificultats per co-
brir vacants que requereixin
competències relacionades amb la
transició digital o l’ecològica, sinó

L’

que tampoc es podrà cobrir la de-
manda per reposició (és a dir, la
derivada de les jubilacions) en de-
terminades professions i caldrà
incentivar reorientacions laborals
al llarg de la vida.

Per tal de facilitar aquest procés,
la CE i els estats membres, entre
els quals Espanya, estan promo-
vent la implantació progressiva de
les microcredencials. Les micro-
credencials serveixen per certifi-
car els resultats de petites expe-
riències d’aprenentatge (com un
curs o una formació de curta du-

rada) i ofereixen una solució flexi-
ble i personalitzada per tal que les
persones puguin adquirir els co-
neixements, les capacitats i les
competències que necessiten per
al seu desenvolupament personal i
professional permetent la conci-
liació amb la vida familiar i perso-
nal. La proposta de la CE busca que
aquestes certificacions formin
part d’un compte individualitzat
d’aprenentatge que facilitarà un
accés directe per part dels possi-
bles ocupadors. S’espera també
que el fet de garantir la igualtat
d’oportunitats en l’accés a la for-
mació i en la seva certificació pu-
gui ajudar a reduir les pràctiques
discriminatòries que s’observen
en determinats sectors i profes-
sions. De fet, aquesta iniciativa,
juntament amb una utilització
responsable i generalitzada d’al-
gorismes d’intel·ligència artificial
en els processos de selecció i con-
tractació laboral, pot ser una bona
mesura per millorar el funciona-
ment del mercat laboral en les
properes dècades.

Canvi demogràfic,
microcredencials i IA
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