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I. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

Creci en una familia genuinamente preocupada por la educacion.

Mi madre - hoy en dia jubilada - es Profesora de Historia egresada
del Instituto de Profesores Artigas (IPA) de Montevideo, Uruguay. Ella
fue criada entre escuelas rurales, ya que su padre (mi abuelo) era
Maestro director. Tanto mi madre como mi abuelo trabajaron pura
y exclusivamente, en centros educativos publicos. Mama particular-
mente, trabajé durante mucho tiempo en liceos de contexto critico (",
donde la contencidn hacia el estudiantado tiene tanta o més relevan-
cia que la educacion académica formal. Aun recuerdo nitidamente
cuando mama volvia del liceo. Las alegrias y muchas otras veces las
angustias venian con ella, relacionadas con la situacién puntual de
algun estudiante. Las vicisitudes de la educacion publica, generaban
en mi madre tanta esperanza como frustracion.

Fruto de afios observando las dificultades que representa aprender
cuando la pobreza es grande; ver que estudiantes brillantes quedan
por el camino por dar prioridad a su sustento econoémico, por caer en
la delincuencia o en las drogas, entre otros motivos. Llevo conmigo
sentencias tales como, todo es educacion, la educacion es la salida,
cualquier politica publica seria deberia aumentar el presupuesto diri-
gido a educacion, efc.

Amplio la oracién con la que inicié estas lineas: creci en una familia
genuinamente preocupada por la educacién publica.

Por otra parte, mi padre, hoy en dia también jubilado, dedicd su vida
alamusicay ala ensefianza de su instrumento, la guitarra. Mi abue-
la, la mama de mi papa, fue pianista, pero también supo pasar por
distintos liceos, para ponerse al frente de algunos coros. Son varios
mas los parientes que directa, o indirectamente estan o estuvieron
involucrados con la educacion, en distintas generaciones y ramas
familiares.

Mi hermana, Flor, es Profesora de Musica egresada del Centro Re-
gional de Profesores (CeRP) de Atlantida, Canelones, Uruguay. De
alguna manera, de las dos, ella es quién comparte profesidn con
nuestros padres y quién ha continuado con la tradicién familiar de
ensefiar.

Mi caso es diferente. Soy arquitecta egresada de la Facultad de Ar-
quitectura de la Universidad de la Republica. Inicié mis estudios en
el afio 2005, sin tener certeza completa sobre si estaba tomando el
camino correcto o si debia estudiar otra cosa. EIl amor y el odio por
la disciplina fue y vino durante los primeros afios de mi formacion.
Recién al retorno del viaje de arquitectura @, (probablemente mas
madura y fascinada por todo lo vivido y visto), volvi completamente
enamorada de mi carrera y con la certeza de que estaba en donde
debia estar, depositando de lleno las energias en recibirme.

Finalicé mis estudios durante el afio 2015, hace unos 9 afios atras.

Aligual que muchos de mis compafieros, alternaba mi formacion uni-
versitaria con distintos trabajos; al principio de la carrera, empleos de
medio tiempo y luego, méas formales.

Mi primer trabajo serio fue, casualmente, como administrativa en un
liceo publico. Mi madre me comenté que estaban llamando a concur-
S0 para acceder a cargos administrativos en liceos, me postulé, gané
el concurso y alli comenzo el periplo.

Dividia mis horas entre la arquitectura y el trabajo de la administra-
cion liceal. Fueron tiempos donde tuve la oportunidad de vivir desde
dentro - y no como estudiante -, las dinamicas que se dan en un
centro de estudios. Entendi, (desde otro lugar), como nunca los sen-

timientos encontrados que mi madre planteaba respecto a la educa-
cion publica, comprendiendo mas que nunca su importancia y sus
enormes limitaciones.

Al cabo de un tiempo, comencé a sentir que debia dedicarme de
lleno al mundo de la arquitectura, no solo yendo a la facultad sino
tratando de conseguir un empleo dentro de un estudio o en alguna
actividad directamente relacionada con la materia. En esos tiempos
como comenté brevemente, la disciplina me generaba amor y odio,
no terminaba de entender sus logicas y sentia que no daba en el cla-
vo con como abordar los procesos de proyecto. En aquel momento,
varios compafieros de generacion habian comenzado a trabajar en
estudios y estaban todo el dia hablando de arquitectura.
Comenzaban a adquirir una experiencia y manejo en el rubro que
solo lo da el ejercicio de la practica. Sentia que eso me faltaba cada
vez mas, comencé a alternar el trabajo en el liceo con la actividad de
dibujante freelance. Debido a las horas que dedicaba a trabajar, la
facultad quedd por momentos desatendida. Esto fue motivo de an-
gustia, porque senti el rezago respecto a algunos compafieros de
generacion. Hoy en dia entiendo que haber tomado la decision de
trabajar en el rubro mientras me formaba como arquitecta, fue un
acierto.

Tiempo después de comenzar a trabajar de forma independiente
como dibujante, para hacer mis armas en el mundo de la arquitec-
tura, surgié una oportunidad laboral bien interesante asociada con
la Administracion Nacional de Educacion Publica, ANEP, en la cual
ya trabajaba como administrativa. Se llamaba a concurso para tra-
bajar como Ayudante de Arquitecto en las oficinas de la DSI @ (Di-
reccion Sectorial de Infraestructura) del Consejo Directivo Central de
la ANEP. Para acceder a los cargos, se debia contar con algunos
requisitos tales como trabajar dentro de la administracion y tener al
momento de la prueba tercer afio de Facultad de Arquitectura apro-
bado. Como dicen, estaba en el momento justo y en el lugar indicado.

Nuevamente, me postulé, concursé, gané el concurso y comencé a
trabajar para el Area de Obras de la DS| exactamente un afio antes
de la fecha pautada para el viaje de arquitectura. Mi alegria por acce-
der a dicho trabajo fue enorme: ahora si sentia que dedicaba todo mi
dia a pensar en arquitectura. Iba a Facultad, estudiaba, me iba a la
oficina, pasaba el dia entre planos de escuelas, liceos, jardines de in-
fantes, volvia a casa y con el resto de energia que me quedaba cerra-
ba algun trabajo particular. Lentamente, se consolidaba mi amor por
la arquitectura el cual termind de confirmarse cuando volvi del viaje.
Retorné a un espacio de trabajo lleno de colegas que también habian
vivido la experiencia generaciones atras, que recordaban edificios
visitados y consultaban por obras que no habian visto terminadas.

El entusiasmo con la profesion me llevo a trabajar como ayudante de
catedra dentro de la Facultad, afios antes de mi recibimiento. Tuve
un pasaje breve (aproximadamente de un afio) por las Catedras de
Taller de Arquitectura, (puntualmente en el Taller de la Arquitecta An-
gela Perdomo) y de Arquitectura y Teoria (en ese tiempo a cargo del
Arquitecto Jorge Nudelman).

Me mantuve mas vinculada (alrededor de unos tres afios) a la ca-
tedra de Teoria de la Arquitectura |, la cual tenia como catedratico
al Arquitecto Hugo Gilmet. Durante ese tiempo, sofié con la idea de
dedicarme a la docencia. Luego de muchos tropiezos y habiendo en-
tendido la dedicacién y responsabilidad que representa el rol, di un
paso al costado.

Al momento de mi recibimiento, continuaba trabajando para la DSI
como Ayudante de Arquitecto, pero habia pasado a desempefiar
tareas en el Area de Proyectos, dedicada completamente al disefio
de edificios educativos de distintos niveles, asi como proyectos para
mantenimiento, reforma y/o ampliacién de los mismos. Como egre-
sada, comencé a trabajar de forma independiente inmediatamente
después de recibirme, alternando el rol de ayudante y de arquitecta,
segun si estaba en la oficina de la DSI o en mis obras particulares.

Al poco tiempo de finalizar con mis estudios de grado, y con el objeti-
vo de profundizar la indagacion sobre la tematica, comencé a buscar
algun posgrado que tuviera relacién directa con la arquitectura y la
educacion. Estaba al tanto de que la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de Buenos Aires, (UBA), ofrecia un posgrado de espe-
cializacion en Gestion de la Infraestructura Educativa. Cuando estuve
en condiciones de realizarlo, ya no ofrecian el mismo dentro de la
propuesta académica. Luego de hacerme a la idea de que iba a estu-
diar en la vecina orilla, me inscribi en el Posgrado de Arquitectura y
Tecnologia que ofrecia la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Torcuato Di Tella. Habiendo finalizado el mismo y guardando gratos
recuerdos y aprendizajes de la experiencia, continué con el interés en
profundizar sobre el binomio arquitectura y educacién.
Aprovechando el encierro obligado que marcé la pandemia, realicé
durante el afio 2020 el curso El Futuro de la Arquitectura Educa-
tiva ™, dictado por la Doctora Arquitecta Paula Cardellino. EI mismo
aporté una mirada refrescante e innovadora respecto al abordaje del
disefio de los espacios educativos.

Durante el afio 2022, tuve la oportunidad de acceder (por concurso
nuevamente) a un puesto como Arquitecta dentro de la DSI. Actual-
mente me encuentro trabajando para el Area de Proyectos, enfren-
tando un nuevo rol, el cual (si bien ya conocia desde la experiencia
particular) representa nuevos desafios. Muchas veces senti que no
estaba del todo alineada con el espiritu familiar respecto a la educa-
cion. Nunca fue una exigencia estarlo y no necesariamente hay que
continuar con lo que viene dado del hogar, pero en mi caso, desde mi
rol y mi historia, siento un gran compromiso, responsabilidad y deuda
con la educacion. Sobre todo, con la educacion publica, la cual me
formo desde el jardin de infantes hasta la salida de la universidad y la
cual ademas, me emplea.

“Por sus frutos los conoceréis. §Acaso se recogen uvas de los espi-
nos, o higos de los abrojos?” (Reina Valera, 1960, Mateo, 7:16-17).

Finalmente, no me alejé mucho de la tradicion del hogar y encontré
un espacio de trabajo que me es muy familiar y condensa mi busque-
da personal y las experiencias heredadas sobre la educacion.

El interés personal planteado me motivé a cursar el Posgrado de
Disefio de Espacios de Aprendizaje, impulsado por la Facultad de
Educacion de la Universidad de Barcelona. El presente trabajo se
realiza en el marco del mismo.

Si bien mi idea inicial fue desarrollar el trabajo en torno al Liceo Pinar
I, (con la romantica intencion de promover la mejora de los espacios
donde comencé mi viaje como empleada al servicio de la Adminis-
tracion Nacional de Educacion Publica), diversos temas burocraticos
impidieron que continuara. A finales de marzo, la Inspectora con
quién estaba realizando coordinaciones para dar inicio a los talleres
de codisefio, me informa que no va a ser viable realizar los mismos
en el Liceo que habia seleccionado. Cabe destacar que, desde di-
ciembre del afio pasado, habia estado en contacto e intercambio

constante con el director del centro, quien habia mostrado un gran
interés en realizar los talleres y, ya tenia pensado cémo integrar los
mismos en el proyecto educativo del afio proximo. Con un calendario
mas que ajustado para desarrollar el presente informe y todas las ac-
tividades asociadas al mismo, sali a buscar alternativas para realizar
la experiencia.

En la busqueda, surgid la posibilidad de trabajar en el salén comunal
que existe en el complejo habitacional donde vivo, el cual se encuen-
tra completamente subutilizado y tiene gran potencial para ser apro-
vechado por la vecindad si se trabaja sobre él con amor y constancia.
Afortunadamente, tuve recepcién positiva por parte de un pequefio
grupo de jovenes y entusiastas madres, que ya habian estado inte-
resadas en reactivar el espacio, quienes me animaron a continuar el
trabajo.

De esta forma, el objetivo perseguido por la experiencia, fue encon-
trar alternativas de uso y re acondicionamiento del salén comunal,
pero fundamentalmente, el trabajo se focalizé en interiorizar una for-
ma de hacer arquitectura desde un lugar inclusivo, aprender y apre-
hender un método que deje herramientas para trabajar sobre diver-
S0s espacios, incluidos aquellos que tanto me han dado, los centros
de ensefianza publica uruguaya.

NOTAS:

1 - Los liceos de contexto critico, son centros educativos localizados en entornos urba-
nos de realidad social carenciada.

2 - El viaje de arquitectura constituye una empresa e institucion en si mismo. Se trata
de un viaje académico donde los estudiantes de una misma generacion de ingreso,
recorren juntos y acompafiados por un grupo docente guia, diversos paises por apro-
ximadamente un afio. Para solventar el viaje, cada estudiante vende rifas durante
tres afios consecutivos, aumentando de forma progresiva la cantidad de nimeros que
debe vender. 28 nimeros en el primer afio, 60 durante el segundo afio y entre 120 y
180 numeros durante el tercer afio. Es parte de la historia y esencia de la Facultad de
Arquitectura de la UdelaR, ya que las generaciones que venden 1er y 2do afio finan-
cian con la venta de sus rifas los premios de los sorteos, mientras que quienes estan
vendiendo el 3er y Ultimo afio de rifas, se dedican a juntar dinero para realizar su viaje
puntualmente. Este trabajo colaborativo intergeneracional ha sostenido por més de 60
afos el proyecto del viaje de arquitectura, experiencia fundamental en la vida de todos
quienes pasamos por la mencionada casa de estudios.

3 - “La Direccion Sectorial de Infraestructura (DSI) es una dependencia de la ANEP
que tiene como objetivo fundamental planificar todas las obras del Plan Quinquenal
de infraestructura necesaria para la educacion publica del pais. Se proyectan, licitan y
supervisan las obras que esta oficina ejecuta”. (Anénimo, 2018).

4 - “Este curso propone una mirada renovada de los espacios para la educacion del
siglo XXI, donde aprenden y conviven los nifios a través de visiones y perspectivas
refrescantes que buscan transformar la concepcion y disefio escolar. Aporta, también,
una mirada critica al modelo educativo actual que regula el disefio de las escuelas,
con infraestructura y mobiliario normativos compuesto por mesas, sillas en filas y el

pizarron al frente”. (Anénimo, 2024)



Il. FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

Transformacion educativa, aprender mas

Actualmente Uruguay se encuentra iniciando un proceso de transfor-
macién educativa.

Bajo la consigna Transformacion educativa, aprender mas, se busca
la revision de lo que se aprende, como y para qué. Los principales ob-
jetivos son que los estudiantes aprendan y permanezcan con cons-
tancia dentro del sistema educativo. El proceso de transformacion da
inicio, para hacer frente a realidades con altos indices de desercion
por parte del estudiantado y curriculas desactualizadas, las cuales no
acompaiian los cambios que se plantean a nivel global, situaciones
que se ven agudizadas en contextos mas vulnerables.

Los principales pilares propuestos por la transformacion educativa
son los siguientes:

1 - Modificacion de planes y programas educativos impartidos
hasta ahora, bajo la implementacion de una Transformacién Cu-
rricular Integral denominada TCI.

Cambian los contenidos y las practicas de ensefianza y eva-
luacién. Se buscan aprendizajes de importancia, cercanos a
la realidad de los estudiantes y que estén a la altura de las
exigencias de la sociedad actual.

Se cambia la forma tradicional de ensefiar que partia de la
repeticion y memorizacion de contenidos, por una educacion
basada en competencias, que motiva e involucra al estu-
diante en su aprendizaje a través de propuestas educativas
activas y de aplicacion practica.

La construccion del nuevo Marco Curricular partié del dialogo
con los diferentes actores del sistema educativo (docentes,
estudiantes y familias), pero también con otros sectores de
la sociedad (sindicatos, empresarios, educadores y partidos
politicos). (Anonimo, 2021)

El actual marco curricular establece 10 competencias generales que
estructuran el aprendizaje, estas, se trabajan desde el inicio de la es-
colarizacion hasta la culminacion del bachillerato, estableciendo para
cada etapa grados de avance esperados.
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alaaccion los otros globaly digital

Imagen 01 - Grilla de competencias planteadas por Transformacion Educativa

2 - Desarrollo de una politica nacional docente

A nivel docente, la transformacion educativa propone alcanzar una
formacién de nivel universitario para maestros y profesores, replan-
tear la formacién docente en base a las competencias anteriormente
planteadas, fomentar la educacion permanente, mejorar las condi-
ciones de trabajo en general, favorecer la investigacion y mejorar las

tasas de egreso de quienes elijan la docencia como carrera.

3 - Autonomia de los centros educativos que abarca la ANEP
(escuelas, liceos y escuelas técnicas)

Se pretende potenciar el liderazgo de los cargos medios que llevan
adelante los distintos centros educativos, con el fin de aumentar los
niveles de autonomia de los mismos. En esta linea, se busca la es-
tabilidad de los planteles docentes de los centros, con el objetivo de
fortalecer la comunidad que conforman, de cara a la autonomia per-
seguida.

4 - Reduccion de inequidad

En tal sentido, se generd mas inversion para los estudiantes
en contextos de mayor vulnerabilidad social:

-Se cred la modalidad “Centros Educativos Maria Espinola”
con tiempo completo, tres comidas, figuras de apoyo al tra-
bajo docente, talleres optativos para los estudiantes, forma-
cion especifica para los docentes de esos centros, mas horas
de coordinacion docente y mayor énfasis en el trabajo por
proyectos. Para 2025 se proyectan 60 centros ubicados en
los sitios con mayores niveles de vulnerabilidad, alcanzando
a 10000 estudiantes y 2000 docentes de todos los departa-
mentos.

-Se crearon nuevos centros educativos de tiempo completo y
extendido en Primaria.

-Se implementaron nuevas modalidades de extension del
tiempo pedagdgico en sectores mas vulnerables.

-Se cre6 el programa “ANEP en accidn” con foco territorial y
trabajo en redes.

-Se fortalecio el sistema de becas estudiantiles en todos los
niveles. (Anonimo, 2021).

5 - Revision de los perfiles de direccion y supervision

6 - Mejora en la gestion institucional

Se busca mejorar las condiciones de estudio y trabajo para estudian-
tes, docentes y funcionarios, los sistemas de informacién, comuni-
cacion y rendicion de cuentas y mantener los procesos de mejora
continuamente actualizados.

Segun datos extraidos del sitio web de la transformacion educativa,
se hace hincapié en el relevamiento y diagndstico del parque edilicio
de la ANEP de cara a su reparacién y mantenimiento, asi como se
proyecta la construccion de 229 obras de gran porte y la adaptacion
de 60 locales para Centros Maria Espinola.

escolares

destinados a  gestion
centros de lenguas administrativa

Imagen 02 - Relevamiento de plaza edilicia de ANEP

Centros educativos Maria Espinola

Nacida en San Isidro de las Piedras, Canelones, Uruguay, el 4 de di-
ciembre de 1878, Maria Espinola fue una destacada docente, maes-
tra directora rural y profesora de educaciéon media. Fundadora de la
primera escuela técnica en el interior del pais, fue la primera mujer
que alcanzo la inspeccion departamental de educacion primaria e in-
tegro el consejo de dicho nivel educativo.

Conmemorando su labor dentro de la educacion publica, se han de-
nominado Centros Maria Espinola, a establecimientos de educacion
media basica, los cuales dentro de sus caracteristicas destacan: la
extension del tiempo pedagogico (se trabaja en jornadas de 8 ho-
ras), el acompafiamiento socio-emocional-educativo, la adaptacion
curricular orientada al desarrollo de competencias, la consolidacion
de equipos profesionales comprometidos con su accionar diario y la
flexibilidad de propuesta curricular, con énfasis en el trabajo interdis-
ciplinario, la tecnologia, la recreacion y el deporte.

Imagen 03 - Caricatura de Maria Espinola

Es importante destacar la creacién de los Centros educativos Maria
Espinola, no solo desde su perspectiva pedagégica, (la cual repre-
senta un fiel reflejo de los objetivos perseguidos por la Transfor-
macioén educativa), sino que, ademas, de acuerdo a las necesida-
des que estos centros plantean, aparecen requerimientos edilicios
especificos, hasta ahora no contemplados dentro de los proyectos
arquitectonicos de educacion media basica. La jornada extendida y
la permanencia del estudiantado exige la construccion de cocinas y
comedores, la flexibilidad en la propuesta curricular pone sobre el
tapete la necesidad de aulas taller.

Como explica Escofet, el de “tercer maestro” es un concepto
que procede de las ideas de Loris Malaguzzi, inspirador de
las escuelas de Reggio Emilia y su metodologia. El docente,
mediante su actuacion y la creacion de un escenario educa-
tivo configurado por la metodologia y los recursos, jugaria
el papel de primer maestro. La familia, con su indudable
influencia educativa, seria el segundo maestro. Bajo este
enfoque, al espacio, dados los resultados de las investiga-
ciones sobre su influencia en el aprendizaje, se le ha deno-
minado tercer maestro por el papel que puede llegar a tener
en el proceso de ensefianza y aprendizaje. (Gomez, 2023)

Los edificios para Centros Maria Espinola, se posicionan integros
como tercer maestro, siendo importante que, desde la ANEP, se per-
file la proyeccion y construccion de dichos centros desde esta pers-
pectiva.

Arquitectura educativa y su relaciéon con la comuni-
dad

Recientemente, la DSI de la ANEP, publicé un documento denomina-

do Pautas y normas basicas de arquitectura para centros educativos
de la ANER el cual plantea directivas para el disefio de los edificios
educativos. Es la primera guia de arquitectura escolar elaborada en
Uruguay por lo que se presenta como un documento plausible de
revision. En las primeras hojas del mismo, se resalta el protagonismo
que tienen los edificios educativos dentro de la trama urbana y como
se posicionan en ella convirtiéndose en referentes y nucleadores.

“El edificio educativo es un “mojén urbano” que llama al ingreso y a la
permanencia’ (Camacho et al., 2022, p.25).

Dentro de los aspectos a atender, la normativa destaca que, a la hora
de proyectar el edificio educativo, deben contemplarse las condicio-
nes del entorno, la escala, el acceso y su apertura a la comunidad.

En la medida en que los integrantes de la comunidad (familia
de los estudiantes, vecinos, organizaciones barriales, etc.)
participen de las actividades del centro educativo, mejorara
el sentimiento de apropiacion del barrio hacia la institucion.
Como contrapartida la educacion se derrama desde el centro
hacia el barrio. El disefio debera considerar la posibilidad de
acceso de la comunidad a determinados espacios del centro
como el salén de usos multiples, la cancha deportiva o el
gimnasio, la biblioteca, la sala de maestros o profesores y
los talleres. Es importante considerar la disposicién de los
servicios higiénicos en el entendido que el uso de las insta-
laciones por parte de la comunidad sera fuera del horario de
clases. (Camacho et al., 2022, p.26).

El edificio educativo, se entiende de esta forma como un equipamien-
to urbano que sirve al entorno, donde existe un dialogo constante con
el barrio. El espacio publico entra al centro y lo atraviesa.

Desde lo simbdlico, la educacién ya no se encuentra restringida a
un escenario en particular, sino que encuentra posibilidades para su
desarrollo en cualquier sitio.

Sucede que, ademas de la apertura fisica del edificio hacia el entor-
no, (planteada por ejemplo en la actual normativa para edificios edu-
cativos de la ANEP), el creciente avance de la tecnologia posibilita
desligar el aprendizaje de un espacio fisico determinado.

Un ejemplo, es el caso de la Florida Virtual School o FLVS, “The
agreed upon solution was to create a virtual school — one of the first
in the world at that time — to be part of the public statewide education
system.” (Groff, 2013, p.10).

Como comenta Groff, la creacion de modelos educativos cémo FLVS,
han inspirado la creacién de muchas plataformas de aprendizaje si-
milares, desmaterializando los limites de los centros educativos.

Ciudades educadoras

Como hemos visto hasta ahora, la transformacion educativa promue-
ve formas de aprendizaje que requieren espacios mas versatiles y
flexibles, donde el estudiante pueda ser constructor de su conoci-
miento, mientras es guiado y acompafiado por la figura docente. Mo-
delos tales como los Centros Espinola, complejizan la infraestructura
requerida, incorporando locales que hasta ahora no estaban contem-
plados en los programas arquitectonicos. La transformacion educa-
tiva se posiciona como terreno fértil para trabajar en la construccién
y modificacion de los espacios desde metodologias de disefio parti-
cipativo.

Por otra parte, el dialogo entre centro educativo y entorno es reivin-



dicado, y, la hiper comunicacion por su parte habilita desdibujar del
todo los limites de los espacios educativos.

En este punto, es necesario preguntarse si no corresponde pensar el
desafio inversamente, o por lo pronto, si no debemos como sociedad
velar por que TODOS los espacios sean amigables con las expe-
riencias de aprendizaje (entendiendo este en el sentido mas amplio).

El lugar y el no lugar son méas bien polaridades falsas: el pri-
mero no queda nunca completamente borrado y el segundo
no se cumple nunca totalmente: son palimpsestos donde se
reinscribe sin cesar el juego intrincado de la identidad y de la
relacion. (Augé, 1992, p.84)

i Cuantas veces por razones de fuerza mayor o por eleccion hemos
estudiado y aprendido en los NO LUGARES de Augé? El aprendizaje
como experiencia, se da en cualquier sitio, no es exclusivo de los
centros educativos.

ASOCIACION
IN'[ERNACIONAL DE
Ciudades
Educadoras

Imagen 04 - Caréatula de Carta de Ciudades Educadoras

Tal como aclara el preambulo de la Carta de Ciudades Educadoras,

En la ciudad educadora, la educacion trasciende los muros
de la escuela para impregnar toda la ciudad. Se trata de una
educacion ciudadana, donde todas las administraciones asu-
men su responsabilidad de educar y transformar la ciudad
en un espacio de respeto a la vida y la diversidad. (AICE,
2020, p.4)

Bajo esta consigna, se inician los trabajos en el Salén
Comunal del Complejo Habitacional 135.

Imagen 05 - Vista de Salén Comunal, local donde se realizé experiencia de codisefio
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lll. EL ESPACIO A CODISENAR

El espacio sobre el cual se desarroll6 el trabajo de codisefio, es el Sa-
I6n Comunal perteneciente al Complejo habitacional N°135, ubicado
en el limite entre los barrios Malvin Norte y Las Canteras de la ciudad
de Montevideo, Uruguay. Antes de profundizar en la descripcion del
espacio de trabajo propiamente dicho, es importante contextualizar el
Complejo habitacional al cual pertenece.

Municipio E

Tal como se coment6 anteriormente, el Complejo habitacional N°135,
se ubica en las calles Zum Felde y Flammarion, en el limite entre los
barrios Malvin Norte y Las Canteras.

Dadas sus coordenadas geograficas, se encuentra enmarcado den-
tro del Municipio E de la ciudad de Montevideo. Si hay algo que ca-
racteriza a este Municipio es una fuerte heterogeneidad y diversidad
tanto desde el punto de vista urbanistico, como paisajistico y social.

Segun datos extraidos de la pagina web del Municipio E (Anonimo,
2017), desde el punto de vista urbano, éste cuenta con una loca-
lizacion privilegiada, ya que se encuentra en un enclave de fuerte
circulacion vehicular, con distintas vias de acceso, hacia el centro de
la ciudad, como hacia la Costa de Oro y este del pais. Se caracteriza
por ser predominantemente residencial, a excepcién de algunas zo-
nas comerciales concentradas, principalmente, sobre grandes aveni-
das. Cuenta con zonas potencialmente urbanizables.

Tal como se detalla en pagina web del Municipio (Anonimo, 2017),
gran parte del mismo, se encuentra atravesada por la costa. Hacia
el extremo sur y sureste, predomina la estructura de barrio jardin,
donde se encuentran varias zonas con valor patrimonial e historico
y amplias extensiones de espacios verdes conviven con el atractivo
de la faja costera (playa y rambla, Parque Baroffio, Parque Rivera,
Plaza de la Armada).

Hacia el extremo norte y noroeste, el Municipio presenta barrios
con alta densidad de poblacion, con un importante nimero de coo-
perativas de vivienda por ayuda mutua y complejos habitacionales,
muchos de ellos creados en la década del 70 y 80 (Malvin Norte,
Parque Rivera, Carrasco Norte, Cruz de Carrasco, Punta Gorda).
El entramado formal de los barrios que conforman el Municipio E,
convive con asentamientos irregulares y tugurizaciones de diferentes
caracteristicas.

Como se aclara en la web del Municipio (Anénimo, 2017), la diver-
sidad socioeconémica abarca e incluye todo el espectro social, asi
como el acceso diferencial de la poblacion a los bienes y servicios,
comprendiendo desde los estratos mas altos, hasta situaciones de
extrema vulnerabilidad social, lo cual representa un claro desafio a la
hora de la definicién de propuestas comunes de desarrollo para cada
una de las zonas y sus prioridades.

Tal como sucede en otros Municipios Montevideanos, los estratos
sociales mas altos suelen concentrarse hacia la zona sur, mientras
que los més bajos, quedan expulsados hacia el norte.

El fuerte atractivo hacia la faja costera, organiza la ciudad de Mon-
tevideo en términos de posibilidad adquisitiva: en un estudio rapido
del mercado, es posible corroborar que el valor de la vivienda es
directamente proporcional a la cercania a la costa.

En el Municipio E, un apartamento de 1 dormitorio, con 57 m2 edifi-
cados, sobre la Rambla Republica de México (extremo sur este del
Municipio) ronda los USD 325.000 © (trescientos veinticinco mil dé-
lares americanos), USD 5701/m2. Por otra parte, un apartamento de

iguales caracteristicas, ubicado en Camino Carrasco y Dr. Roberto
Berro, a 3 kilémetros de la costa, (limite noroeste del Municipio E)
se vende a USD 75.000 © (setenta y cinco mil dolares americanos),
USD 1316/m2.

Si recorremos el area comprendida entre ambos inmuebles, encon-
traremos una gran diversidad en lo que refiere a valores de vivienda,
oscilando entre los margenes expresados. De forma analoga, y pro-
bablemente como corolario de la capacidad adquisitiva que se obser-
va a lo largo del Municipio, sucede que se encuentra méas dotacion,
calidad y variedad de equipamiento urbano, sobre el margen sur que
sobre el extremo norte del Municipio E.

Barrio Malvin Norte, o Las Canteras, o Parque Rivera

Al encontrarse en un area limitrofe, no existe acuerdo mutuo sobre en
qué barrio se encuentra ubicado el Complejo habitacional N°135. De
acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica (INE), y a efectos admi-
nistrativos, el mismo pertenece al Barrio Las Canteras.”

Tal como sucede en diversas zonas de Montevideo, el concepto de
“barrio”, esta nutrido por parametros geograficos tangibles, pero tam-
bién por la percepcion generalizada de sus habitantes sobre de qué
barrio son. No basta con la limitacién geografica de sus margenes,
sino que ademas, el barrio, responde a patrones identitarios en los
cuales los habitantes de cada area se sienten reflejados. Para el caso
puntual de estudio, algunos vecinos entienden que el Complejo se
encuentra en Malvin Norte, otros en el barrio Las Canteras, mien-
tras que el resto consideran que se encuentra en el Parque Rivera.
Paraddjica y contrariamente a lo expresado por el INE, el grupo de
vecinos que entiende que el Complejo esta en el barrio Las Canteras,
es el menor. La autopercepcidn respecto al barrio de pertenencia se
divide entre Malvin Norte y Parque Rivera. La morfologia del Com-
plejo habitacional N°135, es semejante a la de muchos complejos
y cooperativas localizadas en el barrio Malvin Norte, caracteristica
que genera identidad con dicho barrio. Por otro lado, su cercania con
el Parque Rivera, hace que muchos vecinos entiendan que el com-
plejo se encuentra en el barrio homoénimo. Independientemente del
barrio, lo interesante es constatar que, por un lado, en el imaginario
colectivo, el complejo se sitta dentro de un tejido urbano con fuerte
predominio de complejos habitacionales y/o cooperativas (ya sean
estas de ayuda mutua o ahorro previo), que colonizan las manza-
nas generando suertes de pequefias ciudades dentro de la ciudad.
Y, por otra parte, se destaca la identificacion de los habitantes con el
Parque Rivera, como equipamiento urbano de referencia en la zona.

Complejo habitacional N°135: otra ¢ pequeiia ciudad?
dentro del barrio

El Complejo habitacional N°135, (o conjunto habitacional), fue cons-
truido entre los afios 1993 y 1995 por la Agencia Nacional de Vivien-
da (Fideicomiso social V - Fideicomiso financiero).

Edificado en un predio de 17273 m2 (diecisiete mil doscientos seten-
ta y tres metros cuadrados), cuenta con 7 (siete) bloques de vivien-
das, conformados por dos pequefias torres de apartamentos apa-
rejadas, las cuales comparten sistema de circulacion. Los bloques
(denominados A, B, C, D, E, F y G) tienen 2 o 3 niveles mas planta
baja. El bloque A, cuenta con 4 locales comerciales en planta baja y
12 apartamentos distribuidos en 1er, 2do y 3er piso. Los bloques B
y F, cuentan con 16 apartamentos distribuidos en planta baja, 1er,
2do y 3er piso. Los bloques C y E, cuentan con 12 apartamentos
distribuidos en planta baja, 1ery 2do piso. El bloque D, cuenta con 10

Imagen 06 - Localizacion de Municipios de Montevideo

Imagen 08 - Centros Comunales Zonales 6, 7 y 8 pertenecientes a Municipio E

Camina Carrasca

oupERy ues Ay

Imagen 12 - Limites y calles del CCZ 8 perteneciente a Municipio E

Imagen 07 - Foto satelital Punta Gorda, extremo sur Municipio E

- Foto satelital de Malvin Norte, extremo norte M
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apartamentos distribuidos en planta baja, 1er y 2do piso. Por ultimo,
el bloque G, cuenta con 14 apartamentos distribuidos en planta baja,
1er, 2do y 3er piso. El complejo habitacional cuenta con un total de
92 apartamentos de 1, 2, 3 0 4 dormitorios. Ademas de los locales
comerciales localizados en el bloque A, se suman a las instalaciones
generales del complejo el salén comunal sobre el cual se trabajo,
cancha de fatbol, area pavimentada con tablero de basquet, varios
parrilleros, estacionamiento de uso privado y areas parquizadas.

Las edificaciones que conforman el complejo, estan construidas en
su totalidad en ladrillo de campo visto colocado a la soga. Al observar
la implantacion de los bloques en el padron y el didlogo que estos
establecen con el entorno proximo y el equipamiento exterior cons-
truido, se contempla un particular cuidado en los pequefios detalles.
Todas las regueras de agua pluvial estan construidas en ladrillo, las
mismas marcan pequefios recorridos por los patios hasta llegar a
los puntos de evacuacion correspondientes. Al pie de cada columna
de bajada de los techos, se ubican jardineras (también construidas
en ladrillo) para plantar especies de pequefia y mediana escala. Los
bancos fijos, dialogan con los circuitos de regueras y las diversas
jardineras, generando multiples espacios de estancia calificados.
Lamentablemente, la falta de mantenimiento y el deterioro, han ob-
nubilado la percepcion sobre la belleza y potencialidad espacial del
complejo.

ANV. Complejos y Cooperativas. Réplicas de ciuda-
des dentro de ciudades

La ANV se constituye como organismo descentralizado des-
de el afio 2007, forma parte del Sistema Publico de Vivienda
(Ley N°18125) y tiene por finalidad promover y facilitar el
acceso y permanencia en la vivienda, asi como contribuir a
la elaboracién e implementacion de las politicas publicas de
vivienda, atendiendo los aspectos econémicos, sociales y
medioambientales. (Anonimo, 2024)

El complejo, viene de esta forma a sumarse a otra cantidad de pro-
yectos de interés social existentes a lo largo de la calle Alberto Zum
Felde. De hecho, esta calle se presenta como un catalogo de vivien-
das de interés social de diversos origenes y tipologias: si se recorre
la misma en direccién norte-sur (desde Camino Carrasco a Avenida
Italia respectivamente) se encuentran al menos 15 (quince) comple-
jos habitacionales y/o cooperativas en tan solo 2 kilometros, sin con-
siderar aquellos conjuntos que se encuentran localizados en calles
perpendiculares a Zum Felde.

Como resultado, el barrio cuenta con una densidad poblacional muy
alta, pero, dada la naturaleza introspectiva de los conjuntos habita-
cionales, no se observa en la trama urbana inmediata, servicios y
equipamientos que diversifiquen el uso del suelo, dando relieve y he-
terogeneidad a las actividades que ofrece el entorno. Falta la textura
y riqueza que ofrecen tejidos urbanos que crecen a lo largo de los
afios, donde se pueden observar las mutaciones de usos que hace
la trama, como si se tratara de un palimpsesto. Falta la peluqueria, el
bar, la libreria, la carniceria, etc. Si se encuentran algunos de estos
desperdigados por el barrio, su influencia constructora de ciudadania
se pierde en los grandes proyectos cerrados de urbanizacion.

Salon comunal, espacio de oportunidades

El salon comunal, se ubica en el medio del predio, abrazado por los

bloques de viviendas. Su acceso esta enfrentado al patio principal
del complejo. A la derecha, se encuentran los locales comerciales del
conjunto y a la izquierda, un patio de juegos, acondicionado por un
grupo de madres y padres vecinos. Tiene un area de 147 m2, cuenta
con una sala principal de 110 m2 donde se realizan eventos tales
como cumpleafios, fiestas y reuniones diversas. En los 37 m2 res-
tantes, se resuelven cocina, SS. HH, parrillero y areas de guardado.
Al igual que el resto de las edificaciones del complejo, el comunal
esta construido en ladrillo de campo visto. Su construccion es sélida,
aunque, como las demas instalaciones, requiere de mantenimiento.

Actualmente, el espacio se encuentra completamente subutilizado.
Permanece cerrado y solo se abre cuando es alquilado para cele-
brar alguna reunion, lo cual en general sucede sobre los fines de
semana. En promedio, se renta unas 6 veces por mes, el margen de
horario que permanece abierto varia segun la reunién que se esté
realizando. Debido a que los eventos para los cuales es alquilado
son privados, el uso que se hace del mismo no promueve la vida en
comunidad y el intercambio.

Tiempo atrés, el salon era utilizado de manera distinta. Grupos de
vecinos se juntaban a tomar un chocolate caliente, hacian comidas
colectivas, funcionaba como un espacio comunitario en el sentido
mas extenso de la palabra. La diferencia entre el pasado y el pre-
sente, es la ausencia de una comision gestora del espacio, lo que
obliga a simplificar (a efectos practicos) los usos otorgados al salon.
Dentro de las pautas de convivencia establecidas en el complejo,
se encuentran las elecciones para asignar miembros de la comisién
gestora. La asamblea de propietarios elige entre los vecinos que se
postulen, a presidente, secretario y tesorero de la comisién. Las Ulti-
mas elecciones fueron suspendidas debido a que ningin vecino se
postuld para integrar la misma.

La desmotivacion generalizada repercute directamente en el acon-
dicionamiento del espacio, no existe voluntad de inversion sobre el
mismo: gastar dinero y energia en mejorar las instalaciones significa
aumentar la responsabilidad sobre el cuidado y conservacion del sa-
16n. El circulo vicioso de la desidia hace que el espacio resulte cada
vez menos seductor para ser utilizado.

Afortunadamente, existe un pequefio colectivo de madres, que se en-
cuentra interesado en revivir el espiritu del salén comunal. El interés
planteado por dicho colectivo sobre tomar las riendas de la gestion
del espacio, hace que el salén comunal sea un terreno de oportunida-
des de uso y &mbito propicio para realizar experiencias de codisefio.

NOTAS:

5 - Valor de vivienda extraida de
https://www.gallito.com.uy/venta-apartamento-1-dormitorio-en-punta-gorda-inmue-
bles-23123031

6 - Al momento de escribir el informe dicho apartamento se encontraba a la venta. Ac-
tualmente no figura mas en pagina web. Habiendo estudiado precios de apartamentos
en la zona, (Malvin norte) en pagina web https://www.gallito.com.uy , se toma el dato
como valido ya que se mantienen los valores para inmuebles de iguales caracteristi-
cas.

7 - Para visualizar limites barriales segtin INE, desplegar en menu Capas, Zonificacio-
nes, Barrios segun INE
https://intgis.montevideo.gub.uy/pmapper/map.phtml?&config=default&-
me=548000,6130000,596000,6162000

Imagen 18 - Vista peatén de Salén comunal CH 135

Imagen 20 - Vista peaton de Salén comunal CH 135

Imagen 21 - Vista peatén de Salén comunal CH 135
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Imégenes 40 y 41 - Vistas de bateria de bafios de Salon comunal

AR i . i | & > :
Imagenes 28, 29, 30, 31 - Vistas interiores parciales de sala principal de Salon comunal Imagenes 44 y 45 - Vistas de parrillero de Salén comunal Imagen 46 - Vista peatén de Salén comunal CH 135
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IV. EL PROCESO DE CODISENO

Tal como se coment6 anteriormente, el Complejo habitacional N°135,
cuenta con un total de 92 apartamentos. Es un dato conocido que
en el bloque F (16 unidades habitacionales) actualmente viven 34
personas de entre 0 y 85 afios; considerando un promedio de 2,125
habitantes por apartamento, podemos trabajar con la hipétesis de
que en el complejo viven aproximadamente unas 196 personas. De-
bido al nimero de habitantes, la primera estrategia de acercamiento
para conocer las necesidades y expectativas de los vecinos sobre el
salon comunal, fue la realizacion de una breve encuesta persona a
persona. Se realizaron 15 encuestas, lo que representa aproximada-
mente un 7,65% de la poblacion total del complejo.

Por ofra parte, cuando surgié la posibilidad de trabajar en el salon
comunal, se establecio contacto con un pequefio colectivo de ma-
dres, las cuales comparten valores de crianza similares y, motivadas
por éstos, trabajaron sobre algunos espacios de juego para sus hijos
en el patio del complejo. Este colectivo habia tenido la intencién de
continuar con las intervenciones, actuando en el salén comunal, pero
debido a algunos desacuerdos con otros vecinos sobre la gestion del
espacio, decidieron no avanzar con sus ideas.

Cuando se reanudo el trabajo sobre el salén comunal, se mostraron
muy entusiasmadas y se acordo el desarrollo de algun taller de di-
sefio colaborativo para plantear ideas, estudiarlas, estructurarlas e
incorporarlas al disefio del mismo.

Luego del primer acercamiento a los vecinos a través de las encues-
tas, se continud con la realizacion de un taller de disefio colaborativo
que convoco a el colectivo de madres mencionado anteriormente y a
varios encuestados. Esta modalidad permitié un trabajo mas perso-
nalizado y cercano con los asistentes.

1 - Encuesta persona a persona (TIEMPO: 4 Horas) ©

La primera actividad de disefio colaborativo realizada fue una breve
encuesta modalidad persona a persona. En la misma se consulto:
edad del encuestado, sexo, bloque habitacional y apartamento en el
cual vive, conformacion de nucleo familiar, que le gusaria incorporar
en el SALON COMUNAL, que le gustaria incorporar en el entorno
de PATIO proximo al salén. Ademas se consulté si se sentia identifi-
cado con algun grupo de pertenencia dentro del complejo y se dejo
un apartado denominado otros, para datos extras que se pudieran
necesitar.

Se realizaron un total de 15 encuestas, los perfiles de los encuesta-
dos varian en lo que respecta a edad y sexo.

Imagen 47 - Plantilla de encuesta persona a persona en blanco

Analisis de resultados

La encuesta de persona a persona, se realizé antes de haber limitado
el area de trabajo exclusivamente al Salén comunal. Por tal motivo,
en el andlisis de datos recabados, solo se estudian aquellos aso-
ciados al mismo, dejando de lado la informacién relativa al entorno
del patio proximo al salon. Dada la naturaleza de la encuesta, cada
entrevistado respondio6 de forma libre y personal, sobre su imaginario
de uso del salén.

Para extraer conclusiones, el primer ejercicio que se realizé fue la
lectura de todas las respuestas.

En una segunda lectura se tomé de cada respuesta, un resumen de
las preferencias que cada entrevistado expuso. Por ejemplo, la res-
puesta de la segunda entrevistada sobre las intenciones de uso para
el salon comunal fue:

“Un café lindo para poder tomar una merienda o una cerveza con
amigas, que esté abierto de noche”

De la respuesta se extrajeron como conceptos de uso principal CAFE
y BAR.

Si bien en la respuesta, la entrevistada no hace explicito que desee
un bar, cuando comenta que quiere un espacio para tomar una cerve-
za con amigas, y que esté abierto de noche, el enunciado remite mas
ala definicion de BAR (1.m. Local en que se despachan bebidas, que
suelen tomarse de pié, ante el mostrador 2.m. Cierto tipo de cervece-
rias) que a la de CAFE, aunque no excluya esta Gltima, razon por la
cual se extraen ambos conceptos.

Si bien es cierto que la lectura e interpretacion de los datos de este
tipo de encuesta, tienen la componente subjetiva de quién las anali-
za, extraer conceptos clave, (fratando de mantener la mayor objetivi-
dad posible en la interpretacion), es la forma de obtener conclusiones
sobre las intenciones que la masa de entrevistados tiene sobre el
espacio.

De las respuestas de los entrevistados se extrajeron un total de 19
conceptos:

Cafeteria, Centro de reuniones, Ludoteca, Ping Pong/Futbolito/Pool/
Maquinitas, Gimnasio, Bar, Juegos de nifios, Yoga/Pilates, Biblioteca,
Taller de arte, Escenario, Venta de Comidas, Servicio de catering, Ta-
ller de manualidades, Ferias americanas, Zumba, Clases de idiomas,
Clases de fotografia, Discoteca. Se resultados de las entrevistas se
tabularon, para cuantificar cuales fueron los conceptos expresados
por cada entrevistado y cuales fueron los conceptos que se reiteraron
entre entrevisados, independientemente de la edad y sexo de cada
uno, a los efectos de guiar el plan de codisefio para el salén comunal.

Datos obtenidos

1 - De los 15 entrevistados, 6 se encuentran entre los 27 y 59 afios
(edad adulta), 5 tienen 60 0 mas afios (ancianidad) y 4 tienen entre
14 y 26 afios (juventud): 40% de los entrevistados son adultos, 33,3
% son ancianos y 26,7 % son jovenes, respectivamente. Ver imagen
50.

2 - De los 15 entrevistados, 10 son mujeres y 5 hombres: 66,7% y
33,3 % respectivamente. Ver imagen 51.

3 - De los 15 entrevistados (considerando que cada uno de ellos ex-
presd al menos una preferencia de uso del salén comunal y como

DATOS ENCUESTADO SALON COMUNAL
ENCUESTADO |EDAD SEXO BLOCK |APTO. PREFERENCIA A PREFERENCIA B PREFERENCIA C PREFERENCIA D PREFERENCIA E PREFERENCIA F
1 48 HOMBRE F 323 GIMNASIO = = = = =
2 37 MUJER F 323 CAFETERIA BAR - - - -
3 71 MUJER C 112 CENTRO DE R.. CAFETERIA LUDOTECA = = =
4 66 MUJER D 215 LUDOTECA CAFETERIA = = = =
5 21 MUJER E 120 CAFETERIA VENTA COMIDAS YOGA/PILATES BAR PING PONG/FU.. =
6 47 HOMBRE E 120 CAFETERIA BAR PING PONG/FU.. YOGA/PILATES JUEGOS DE NI.. -
7 16 HOMBRE F 123 PING PONG/F.. JUEGOS DE NI.. FERIAS AMERI.. GIMNASIO = =
8 49 MUJER F 123 CENTRO DE R.. LUDOTECA BIBLIOTECA JUEGOS DE NI.. = =
9 60 MUJER A 103 GIMNASIO PING PONG/FU.. LUDOTECA CENTRO DE RE... - -
10 57 MUJER E 19 SERVICIO CA.. YOGA/PILATES ZUMBA BIBLIOTECA ESCENARIO DISCOTECA
11 83 MUJER F 322 JUEGOS DE N... LUDOTECA CENTRO DE RE.. CAFETERIA - -
12 33 MUJER B 205 TALLER DE A.. YOGA/PILATES VENTA COMIDAS = = =
13 18 HOMBRE F 321 BAR CAFETERIA TALLER DE AR.. CLASES DE ID.. CLASES DE FO.. ESCENARIO
14 79 MUJER E 17 CENTRO DE R.. TALLER MANUA.. BIBLIOTECA LUDOTECA = =
15 24 HOMBRE B 24 PING PONG/F.. GIMNASIO CENTRO DE RE.. - - -
15 14 12 9 4 2
Imagen 48 - Tabla de organizacion de datos obtenidos de encuesta
ACTIVIDAD PREFERENCIA A |PREFERENCIA B | PREFERENCIA C | PREFERENCIA D | PREFERENCIA E | PREFERENCIA F | SUMA PARCIAL
CAFETERIA 3 3 0 1 0 0 7
CENTRO DE REUNIONES 3 0 2 1 0 0 6
LUDOTECA 1 2 2 1 0 0 6
PING PONG/FUTBOLITO/POOL/MAQUINITAS 2 1 1 0 1 0 5
GIMNASIO 2 1 0 1 0 0 4
BAR 1 2 0 1 0 0 4
JUEGOS DE NINOS 1 1 0 1 1 0 4
YOGA/PILATES 0 2 1 1 0 0 4
BIBLIOTECA 0 0 2 1 0 0 3
TALLER DE ARTE 1 0 1 0 0 0 2
ESCENARIO 0 0 0 0 1 1 2
VENTA COMIDAS 0 1 1 0 0 0 2
SERVICIO CATERING 1 0 0 0 0 0 1
TALLER MANUALIDADES 0 1 0 0 0 0 1
FERIAS AMERICANAS 0 0 1 0 0 0 1
ZUMBA 0 0 1 0 0 0 1
CLASES DE IDIOMAS 0 0 0 1 0 0 1
CLASES DE FOTOGRAFIA 0 0 0 0 1 0 1
DISCOTECA 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL VOTOS 15 | 14 | 12 | 9 | 4 2 56

Imagen 49 - Tabla de conceptos y su reiteracion entre entrevistados

EDAD de encuestados

TDULTOS
40, 0%

Imagen 50 - Grafica de EDAD de encuestados

SEX0 de encuestados

~

66, T%

Imagen 51 - Grafica de SEXO de encuestados

maximo seis preferencias), 7 expresaron interés en una cafeteria,
6 en un centro de reuniones, 6 en una ludoteca, 5 en un espacio
de juegos que contenga ping pong/futbolito/pool/maquinitas, 4 en un
gimnasio, 4 en un bar, 4 en juegos de nifios, 4 en contar con un espa-
cio para yoga/pilates, 3 en una biblioteca, 2 en talleres de arte, 2 en
tener un escenario en el salon, 2 en que se realice venta de comidas,
1 en que exista servicio de catering, 1 en talleres de manualidades, 1
en realizar ferias americanas, 1 en clases de zumba, 1 en clases de
idiomas, 1 en clases de fotografia y 1 en que funcione una discoteca

en el salon comunal.

Preferencia de ACTIVIDADES

DISCOTECA
1,8%

CLASES DE
1,8%

VENTA COMIDAS
ESCENARIO

TALLEE DE ARTE

e

BIBLIOTECA
5,4%
TOGA/PILATES
T,1%

JUEGOS DE NINOS

7.1%
BAR
7,1%

CAFETERIA

12,5%

CENTEO DE

LUDOTECA
10,7%

PING
8,9%
GIMNASIO
T.1%

Imagen 52 - Grafica de Preferencias de ACTIVIDADES
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12,5% de los encuestados manifestaron interés en una CAFETERIA,
10,7 % en un CENTRO de REUNIONES, 10,7 % en una LUDOTECA,
8,9% en espacio de juegos con PING PONG/FUTBOLITO/POOL/
MAQUINITAS, 7,1% en un GIMNASIO, 7,1% en un BAR, 7,1% en un
espacio para realizar YOGA/PILATES, 5,4% en una BIBLIOTECA,
3,6% en TALLERES DE ARTE, 3,6% en contar con un ESCENARIO,
3,6% en contar con un espacio de VENTA DE COMIDAS, 1,8% en
SERVICIO DE CATERING, 1,8% en TALLERES DE MANUALIDA-
DES, 1,8% en FERIAS AMERICANAS, 1,8% en clases de ZUMBA,
1,8% en Clases de IDIOMAS, 1,8% en Clases de FOTOGRAFIA y
1,8% en que funcione una DISCOTECA en el salon comunal respec-
tivamente. Ver imagen 52.

2 - Taller de disefio colaborativo N°1 (TIEMPO: 3 Ho-
ras)

El taller de disefio colaborativo N°1, se desarroll6 dos semanas
después de haber realizado las encuestas persona a persona. Esto
posibilité convocar a varios vecinos a participar del mismo, habien-
do tenido la oportunidad de explicarles, breve y personalmente, en
qué consiste el concepto de codisefio. Por otro lado, un grupo de
madres que viven en el complejo, ya estaba al tanto de la intencion
de trabajar en modalidad de taller para repensar el espacio del salén
comunal.

Este pequefio colectivo, conformado por 6 mujeres de entre 32 y 45
afios, habia trabajado durante la pandemia, sobre algunos espacios
de juego para sus hijos, por lo que la idea de continuar con mejoras
dentro del complejo les resultdé muy estimulante.

En total se invitaron a 15 personas a participar del taller de las cua-
les 10 fueron mujeres y 5 hombres (todo el colectivo de madres y
9 vecinos encuestados). De los convocados, asistieron finalmente 6
mujeres de diversas edades (3 del colectivo de madres y otras 3 en-
cuestadas previamente).

El taller de disefio colaborativo N°1 fue celebrado en el salon comu-
nal que motiva el presente estudio y consistié en la realizacion de 4
actividades las cuales se detallan a continuacion.

Se procuro recibir a los participantes con el espacio ordenado, con
material disponible para realizar las actividades propuestas y con
mani con chocolate.

2.1 - Actividad 01/ Taller D.C N°1 ©

Para dar inicio a las actividades, se pidio a las participantes que com-
pletaran el Cuestionario 1: un breve sondeo que tiene por cometido
conocer un poco mas a las participantes del taller, su percepcién
general de la vida en el complejo y sus expectativas sobre la con-
vivencia.

Nombre y edad:
Apodo:
Vivo con:

Vivo en el complejo hace ....... arios

1 - Para mi lo mas lindo de vivir en el complejo es:

2 - Para te la buena convi ia es fund. tal que:

Imagen 53 - Plantilla de Cuestionario 1 en blanco

Analisis de resultados

Con el objetivo de documentar y sistematizar la informacién extraida
del Cuestionario 1, se transcribieron las respuestas a una planilla en
la cual, cada fila representa a una participante. Para el analisis de los
enunciados que completan las frases 1'y 2 del cuestionario, se utilizo
la herramienta de nube de palabras.

Datos obtenidos

De todas las personas convocadas a participar en el taller asistieron
6 mujeres de entre 21y 60 afios.

De las 6 mujeres que asistieron, 5 tienen hijos y puntualmente 3 de
ellas concurrieron a la instancia de encuentro con sus nifios. Todas
viven al menos con un familiar (hijos, hijas, parejas, padre y madre).
Su tiempo de estancia en el complejo va desde 6 meses a 25 afios.
Considerando que el grupo con el que se trabajé es reducido, se utili-
z6 la herramienta de “Nube de Palabras” para analizar qué conceptos
fueron recurrentes en las respuestas que completan los enunciados
1 - Para mi lo mas lindo de vivir en el complejo es: y 2 - Para man-
tener la buena convivencia es fundamental que:. Para la generacion
de cada nube, se transcribieron (sin dejar espacio entre palabras) los
conceptos contenidos en las oraciones escritas por las participantes.
Es importante tener presente las expectativas que cada participante
tiene sobre la vida y la convivencia en el complejo a lo largo de todo el
ejercicio de codisefio. A tales efectos, las Nubes de Palabras, no sélo
facilitan la lectura de las ideas colectivas mas relevantes, sino que
ademas muestran en simultaneo todos los conceptos que surgieron
en esta primera actividad, constituyéndose asi en herramientas de
consulta rapidas y sencillas.

1- Para mi lo mas lindo de vivir en el complejo es:

LaSeguridadAPesarDeTodo ConocerATusVecinos
CompartirConParesLaCrianza

QueSeaCerradoParaQuePuedanJugarLosNinos
Recreacion BuenosVecinos LaPlaza

EspaciosVerdes

CompartirElIMomentoConLosNifosEnLaPlaza
LaPrivacidad LaParteSocial
MomentosJuntos SentirmeComoEnCasa

Imagen 54 - Nube de Palabras para continuacion de enunciado 1

2 - Para mantener la buena convivencia es fundamental:

MejorarEspaciosComunes

AceptarLasDiferenciasDePensamiento
QueSeRespetenATodosEnGeneral

QueSeRespetenALosNinos
SerBuenVecino Res pEtO
NoPensarSoloEnElBienestarPersonal

NoSerEgoista Colaborar
ElRespetoATodosLosVecinos

ComunicaciénE t .
MejorarLimpieza I I lpa ]a
EstarADisposicionCuandoSeNecesite

AceptarDiferenciasDeSentir QueSeRespetenALosAnimales
AceptarDiferenciasDeVivirEnGeneral

MejorarLaSeguridadDelComplejo

Imagen 55 - Nube de Palabras para continuacion de enunciado 2

Lo mas lindo de vivir en el
complejo es:

Para mantener la buena
convivencia es fundamental:

Espacios verdes, buenos vecinos

El respeto a todos los vecinos,
empatia, no ser egoista y no
pensar solo en el bienestar

personal.

Compartir el momento con los
nifios en la plaza

Ser buen vecino, estar a
disposicién cuando se necesite,
colaborar

Los espacios verdes, que sea
"cerrado" para que puedan jugar
los nifios y la parte social.

Seamos empaticos y respetuosos.

La privacidad que se encuentra,
los espacios verdes y la plaza

Empatia y comunicacién

Compartir con pares la crianza,
recreacién, momentos juntos,
sentirme como en casa

Que se respeten a los nifos, a
los animales y a todos en
general. Es fundamental aceptar
las diferencias de pensamiento,
de sentir, de vivir en gral.

Vivo en el
* 1 .
Nombre Edad Apodo Vivo con: complejo hace:
1 Josefina 21 Jose Padre y Madre 7 afios
2 Karen 32 - Mat1a§ Y 4 afios
Martina
3 Estefani 35 Tefi Pare;é y 2 14 afios
Perez hijas
Victoria . Mis 2 hijas
4 Aleman 37 vito (12 y 17 afios) 6 meses
5 Lorena 45 - Mi hijo Lucas 11 afos
6 | Amparito 60 Amparito M hJ(.:ng>Sol 25 anos

La seguridad a pesar de todo lo
que pasa. Poder irte de
vacaciones y cerrar la puerta
tranquila. Conocer a tus
vecinos.

Respetemos y mejoremos los

espacios comunes. Mejorar la

limpieza y la seguridad del
complejo.

Imagen 56 - Planilla de respuestas a Cuestionario 1

2.2 - Actividad 02/ Taller D.C N°1

La segunda actividad, denominada Con ojos de otros tiempos, con-
sistio en invitar a las participantes, a imaginar sobre qué les hubiera
gustado que sucediera en el salon comunal de nifias, de adolescen-
tes, en su edad adulta y en su vejez. Las participantes se encuentran
en distintas etapas de la vida, por lo que ademas de plantear sus
necesidades para el yo del presente, dejaron imaginarios para otros
3 momentos. Para realizar la actividad, se facilitaron Post its, y se
ley6 en voz alta la pregunta: qué querria que sucediera en el salon
comunal tu yo de nifia? tu yo de jéven (adolescente)? tu yo de
adulta? tu yo de anciana?.

Se solicit6d dejar escrita una idea por Post it con letra clara, detallando
si la idea pertenecia a la nifia, a la adolescente, a la adulta 0 a la
anciana. Luego se leyeron en voz alta los apuntes realizados y se
invit6 a las participantes a ordenar las ideas entre todas, en paquetes
tematicos que entendieran compatibles.

Analisis de resultados

Para analizar la informacién obtenida en la segunda actividad, se ob-
servaron atentamente las ideas escritas en los diferentes Post its y
se realizé una nube de palabras con los conceptos que aparecen en
ellos. Ademas, se trabaj6 sobre la organizacion de los Post its realiza-
da por las participantes, identificando y clasificando qué actividades
fueron agrupadas.

Datos obtenidos

ReunidnAireLibre
JuegosDelmitacion EspacioTrabajo

EspacioEstudio Pilates

Cafeterfapanza[ 3 | L@ ©SMatineé
Juegos ReunionesConVecinosGymMesitas

Plac1ta poo[GruposTerapeutlcosPlngPong

aciolLecturativines

Actl\ﬁldadesYo“gmesse
ClasesVarias

Imagen 59 - Nube de Palabras para Actividad 2 Taller (POST ITS)

@ Reuniones

@ voga / Pilates / Gym

@ ralleres

§ @ otros

R e]
Cond vty

@ Reuniones

@ voga / Pilates / Gym

@ ralleres

@ otxos

Imagen 60 - Organizacion de ideas depurado

19



20

2.3 - Actividad 03 / Taller D.C N°1 (™

La tercera actividad planteada, consistié en organizar en Forma de
diamante, 9 imagenes en las que se observan espacios de naturale-
za similar al salén comunal y situaciones que podrian darse en éste.
Para la actividad se facilité una pequefia ilustracion de la organiza-
cion final que debia conseguirse y se solicitd a las participantes que
ordenaran las imagenes comenzando por su favorita y finalizando
con la que les resultd menos interesante. También se pidié a las par-
ticipantes que justificaran brevemente el drden planteado.

Analisis de resultados

La discusion que se generd sobre el orden de las imagenes y su jus-
tificacion, fue grabada con el fin de consultar la misma tantas veces
como se necesite. Mientras se realizaba la grabacién de audio, se
tomaron fotografias del intercambio que se dié en la mesay del orden
final asignado a las imagenes.

Datos obtenidos

Imagen 61 - Organizacion en Forma de Diamante de imagenes de referencia

il

g e A 4
Imagen 62 - Imagen que encabeza organizacion en Forma de Diamante

A modo ilustrativo se transcribe la justificacion realizada por el grupo,
de la eleccion de la imagen que encabeza la organizacién en forma
de diamante.

Lorena: “Lo que dijiste vos Jose”

Josefina: “Si. Osea la primera como que lo puede usar todo
el mundo, todas las edades; Claro”

Victoria: “Una parte de entretenimiento como.. cerrado, mas
alla de la plaza”

Josefina: “Claro... Mas para el invierno”

Moderador (Carla): “De lo que ahi ven...”

Victoria: “Claro. Aca lo puede usar todo el mundo... no?, no
solo nifios”

Moderador (Carla): “Ahi por ejemplo, pantallas seguro...por
ejemplo...”

Estefani: “Si. Yo en eso no estoy tan de acuerdo de la panta-
lla...pero ta... eee ta...”

Victoria: “Si claro, son como espacios de juego en realidad”
Estefani: “Ta listo ok...no”

Josefina: “Ahi va, o digo se puede mezclar un poco mas con
las otras ideas igual, se puede agregar juegos de mesa, ca-
paz que poner alguna pantalla”

Estefani: “Si. Igual yo creo, hay una edad de nifios no? que...
es full pantalla 0 no?... como jueguitos y eso”

Josefina: “Claro... Claro”

Moderador (Carla): “También es cierto que las pueden apa-
gar no?... que puede ser una cosa Como: Se usa no se Usa,
que sea mas como... o de, no sé, de tener por ejemplo, un
playstation, porque capaz que no es tanta plata, y guardarlo
0 no guardarlo y que sea a disposicién de los que lo usan”
Victoria: “Si o también, o ponele, no sé una tarde de poner,
de ver una peli, con pochoclo, no se... una tarde de lluvia, de
juntarse... no se para los chicos, no tenerlos... no es lo mis-
mo tenerlos en casa mirando una peli que en un espacio asi”
Josefina: “O los sillones estan buenos también, como los
puffs? viste? para que se puedan, como poner, yo se que las
madres ustedes se juntan, como puedan charlar entre todas
como mas comodas mientras que los nenes juegan, que es-

tén como mas tranquilas, ta bueno ”

La imagen seleccionada por el grupo para encabezar la organizacion
en forma de diamante, muestra un lugar que tiene la potencialidad de
ser utilizado con fines recreativos por todas las edades. Destacan la
posibilidad de nutrir el espacio observado con otros juegos y reducir
la cantidad de pantallas para que estas no tengan tanto protagonis-
mo.

|

Imagen 63 - Primera imagen de segunda fila de organizacion en Forma de Diamante

Explican que la seleccion de las imagenes de la segunda fila, se
debe a que una alternativa es de uso infantil y la otra, muestra una
actividad desarrollada por personas de edad avanzada. Respecto a
esta Ultima imagen, destacan que en caso de existir un espacio para
realizar actividad fisica, los grupos de entrenamiento que utilizan el
patio del complejo para realizar sus rutinas, podrian aprovechar el
salon comunal. Comentan que en el barrio no existen sitios donde
realizar pilates, que solo hay un gimnasio pero de levantamiento de
pesas. Ademas les parecen actividades que pueden convivir en un
mismo espacio.

Imagen 65 - Primera imagen de tercera fila de organizacion en Forma de Diamante

——— —

‘{("

Diamante

Imagen 67 - Tercera imagen de tercera fila de organizacion en Forma de

Respecto a las imagenes que ordenan en la tercera fila, les parecen
espacios que muestran gran actividad social, y si bien les gustan,
entienden que son actividades que se pueden sumar al escenario
de la fotografia que encabeza la organizacion en forma de diamante.
Les parecen buenos entornos para realizar teletrabajo. Ven en algu-
nas de las imagenes, espacios que habilitan reuniones que requieren
mayor concentracion. Al respecto, comentan que seria bueno contar
con lugares donde los adolescentes se pudieran juntar a estudiar, ya
que los jovenes para concentrarse, se terminan encerrando en las
habitaciones de sus respectivos apartamentos.

En la conversacién también surge la necesidad de contar con un es-
pacio que ofrezca servicio de cafeteria, venta de comida saludable,
etc. Dado que en el barrio no existen espacios donde salir, la alter-
nativa es juntarse en barrios mas céntricos de la ciudad. Una de las
participantes del taller comenta que con sus amigas, un ritual obliga-
do luego de estudiar es ir por un café y que en las inmediaciones del
barrio, no puede hacerlo.

Imagen 69 - Seguridé imagen de cuarta fila de ofganlza0|on en Forma de Diamante
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Imagen 70 - Ultima imagen colocada en organizacién en Forma de Diamante

Por Ultimo, las imagenes que ordenan en la cuarta y quinta fila, les
resultan muy particulares, con destinos de uso muy especifico, pre-
fieren las imagenes anteriores ya que entienden que incluyen mas
actividades.

2.3 - Actividad 04 / Taller D.C N°1 (2

La actividad de cierre del taller consistioé en responder el Cuestionario
2, el cual indaga sobre la percepcion ambiental que cada participante
tiene sobre el salén comunal. Se consultd sobre los siguiente pa-
rametros: Ambiente, Versatilidad, lluminacién, Acustica, Mobiliario,
Movilidad, Personalizacion y Diversidad. De las 24 preguntas plan-
teadas, 16 se responden con Si, NO o NC (No Contesta). Las res-
tantes 8 preguntas evallan mejoras planteadas para cada parametro
ambiental sobre el que se consultd.

Analisis de resultados

5 de las 6 participantes del taller completaron el Cuestionario 2. Para
analizar los datos obtenidos se transcribieron los cuestionarios com-
pletados a una planilla, con el fin de extraer datos porcentuales

para las 16 interrogantes cerradas planteadas (respuestas Si, NO,
NC). Los demas datos obtenidos se deberan tomar de forma indivi-
dual para enriquecer el disefio.

Datos obtenidos

De los datos obtenidos, se destacan aquellas respuestas que alcan-
zan un 100% de acuerdo entre las encuestadas para alguno de los
parametros. Independientemente de que reflejen fortalezas o debili-
dades del espacio, sefialan lineas de accion claras para abordar el
disefio.

Por ejemplo, si dentro de las encuestadas existe un 100% de acuerdo
sobre que el espacio esta despersonalizado, no caben dudas de que
una estrategia de accion es trabajar en la apropiacion y personali-
zacion del mismo por parte de la comunidad. Se debera analizar el
peso relativo de los porcentajes obtenidos para los demas parame-
tros, para evaluar las estrategias de accion a aplicar en el disefio.

Analisis cursado de resultados del proceso de codi-
sefio

Previo a dar iniciar el desarrollo del prototipo, se realizé una segun-
da lectura de todos los resultados recabados en las actividades de
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codisefio. Se comenzé con el procesamiento de los datos obtenidos
en la encuesta persona a persona. Primero se transcribieron en ho-
jas independientes los resultados obtenidos y los porcentajes que
habian alcanzado cada uno de ellos: Cafeteria 12,5%, Centro de
reuniones 10,7%, etc. Para identificar que esta informacién referia
ala actividad de encuesta persona a persona, se utilizé el mismo co-
lor para las transcripciones. Cuando estuvieron todos los resultados
sobre la mesa, los mismos se organizaron siguiendo dos criterios.
Primero se ordenaron de forma descendente, de mayor a menor por-
centaje obtenido. Luego se agruparon en paquetes de actividades
compatibles procurando conservar la organizacion inicial segun el
peso de porcentaje de cada resultado y complementando los mismos
con otros resultados con menos incidencia porcentual. Se trabaj6 de
forma analoga, con los resultados obtenidos en la actividad denomi-
nada Con ojos de otros tiempos, transcribiendo en distinto color y
trazo, aquellos conceptos que conforman la nube de palabras rea-
lizada para estudiar la misma. En este caso, cuando los resultados
estuvieron transcritos, se distribuyeron alrededor de la organizacion
realizada para los resultados de la encuesta.

Para el desarrollo del prototipo, se pensaron areas que fueran satis-
faciendo las necesidades de los paquetes programaticos obtenidos,
comenzando por aquellos que tuvieron méas relevancia y finalizando
con los de menor incidencia.

Imagen 71 - Résumen de resultados obtenidos. Organizacion previa a proyecto

NOTAS:

8y 9 - Las encuestas realizadas, estan basadas en las actividades planteadas en la
quia Com dissenyar espais educatius per aprendrei conviure? GUIA PRACTICA
Toolkit d’activitats (Sasot Ibafiez, Belvis Pons, 2017). Puntualmente, en la activida-
des 1y 2, planteadas por las autoras en las paginas 41 a 43 del documento.

10 - La segunda actividad planteada en el taller, inspira su nombre el la actividad 5 de
la guia Com dissenyar espais educatius per aprendrei conviure? GUIA PRACTI-
CA Toolkit d’activitats (Sasot Ibafez, Belvis Pons, 2017), planteada en las paginas
49y 50 de dicho documento.

No obstante la actividad en si misma es recogida de la GUIA DEL PROCESO CREATI-
VO, Mini guia: una introduccion al Design Thinking + Bootcamp bootleg (Institute
of Design at Standford), Método 5 - Saturar y agrupar, presentado en la pagina 14 del
documento.

11 - La actividad RANKING DE DIAMANTES, fue presentada por la Dra. Arq. Paula
Cardellino en su clase CODISENANDO ESPACIOS PARA EL APRENDIZAJE, dicta-
da en el segundo bloque del Posgrado.

12 - Basada en Actividad 12 planteada en las paginas 65 a 69 de la guia Com dissen-
yar espais educatius per aprendrei conviure? GUIA PRACTICA Toolkit d’activi-
tats (Sasot Ibafez, Belvis Pons, 2017).

1. AMBIENTE

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2

ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

Predomina el relax y el descanso (si o no):

NO

ST

SI

ST

Predomina el estrés y las prisas (si o no):

SI

NO

NO

;Cémo crees que se podria cambiar/mejorar?:

Equipo de
masica

Mobiliario,
utensillos,
luces nuevas

Mejorar los
bafios, tener
tabla para
picadas,
bowls,
vajilla y
cubiertos

2. VERSATILIDAD

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2

ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

El espacio posibilita distintas organizaciones de muebles dentro del espacio (si o no): ST sI sI ST ST
El mobiliario es dificil de mover (si o no): NO NO NO NO NO
Encontrar
mobiliario
. . . funcional Cambiar
¢Como crees que se podria cambiar/mejorar?: --- -—- ; -—
para mobiliario
diferentes
actividades

3. ILUMINACION

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2 | ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

La iluminacién en el espacio es suficiente (si o no): ST ST SI NO NO
La iluminacién en el espacio es insuficiente (si o no): NO - NO NO ST
Poner luces .
Mejorar Colocar
. . . de colores y . . .
¢Como crees que se podria cambiar/mejorar?: colocando --- Cambiar iluminacién

regular
intensidad

luces bajas

por fuera

4. AcUsTICA ENCUESTADO 1 ENCUESTADO 2 ENCUESTADO 3 ENCUESTADO 4 ENCUESTADO 5
No se perciben sonidos ni ruidos molestos (si o no): ST ST sI -- sI
Se perciben sonidos y ruidos molestos (si o no): NO NO NO -- ST
Poner Se que los
cuadros, vecinos se
i . . sillones, quejan por Dependiendo
. 2t - .
;Como crees que se podria cambiar/mejorar?: ornae Cos hiies ot svents
ayudaria a la pero no se
acustica como mejorar

5. MOBILIARIO

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2 ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

El mobiliario que hay es suficiente y cémodo (si o no): NO NO NO NO NO
El mobiliario que hay es insuficiente e incémodo (si o no): sI s1 s1 SI NO
Buscar
muebles que
se adapten a
Podria haber alra: m*:e:far
sillones, . s J Cambiando las
eS| cambiando y | el comunal, Londe
:Cémo crees que se podria cambiar/mejorar?: puts, agregando sillones, Cambiar
ratonas, comprando
nuevo puffs, mesas, °
alfombras y ’ mejores
sillas un
almohadones

poco mas
modernas,
futbolito,
ping pong

6. MOVILIDAD

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2 ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

El espacio se adapta a una movilidad cémoda (si o no):

SI

SI

SI

SI

SI

El espacio estd apretado y hace que las personas y elementos se puedan acabar considerando obstéculos (si o no):

NO

NO

NO

NO

ST

:Cémo crees que se podria cambiar/mejorar?:

Adecuar los
muebles que
se compran al
lugar. Se
tienen que
planificar
los cambios.

7. PERSONALIZACION

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2 ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

El espacio hay elementos que representan a las personas y comunidad (si o no): NO NO NO NO NO
El espacio estad despersonalizado (si o no): sI sI ST st s1
Colgar fotos
de vecinos y Deberiamos
del complejo mejorarlo
:Cémo crees que se podria cambiar/mejorar?: en las - implementando | Ambientando -—-
< 9 P J i paredes. ideas, con distinto

Donar objetos
para mejorar
espacio

murales o
decoracién

8. DIVERSIDAD

ENCUESTADO 1

ENCUESTADO 2 ENCUESTADO 3

ENCUESTADO 4

ENCUESTADO 5

El espacio habilita que sucedan distintas actividades en el (si o no): ST ST NO ST sI
El espacio no da lugar a que sucedan varias cosas en el (si o no): NO - NO NO sI
permitiz que | py.pificar

se realicen
otra

que queremos
y en base a

Se podria
usar para

. . . actividades otras
(Como crees que se podria cambiar/mejorar?: --- -- Gentro der | etto comprar | STl .
comunal, lo |t mebiliario no solo
cual hoy no que se eventos
cucede necesite
Imagen 72 - Planilla de datos obtenidos Cuestionario 2
1. AMBIENTE SI NO -
Predomina el relax y el descanso (si o no): 60,00% 20,00% 20, 00%
Predomina el estrés y las prisas (si o no): 20,00% 40,00% 40,00%
2. VERSATILIDAD ST NO ——-
El espacio posibilita distintas organizaciones de muebles dentro del espacio (si o no): 100,00% 0,00% 0,00%
El mobiliario es dificil de mover (si o no): 0,00% 100,00% 0,00%
3. ILUMINACION SI NO -—-
La iluminacién en el espacio es suficiente (si o no): 60,00% 40,00% 0,00%
La iluminacién en el espacio es insuficiente (si o no): 20, 00% 60,00% 20, 00%
4. ACUSTICA ST NO -==
No se perciben sonidos ni ruidos molestos (si o no): 80,00% 0,00% 20,00%
Se perciben sonidos y ruidos molestos (si o no): 20,00% 60,00% 20,00%
5. MOBILIARIO SI NO -—=
El mobiliario que hay es suficiente y cémodo (si o no): 0,00% 100,00% 0,00%
El mobiliario que hay es insuficiente e incémodo (si o no): 80,00% 20,00% 0,00%
6. MOVILIDAD ST NO ——-
El espacio se adapta a una movilidad cémoda (si o no): 100,00% 0,00% 0,00%
El espacio esta apretado y hace que las personas y elementos se puedan acabar considerando obstaculos (si o no): 20,00% 80,00% 0,00%
7. PERSONALIZACION ST NO ——-
El espacio hay elementos que representan a las personas y comunidad (si o no): 0,00% 100,00% 0,00%
El espacio estd despersonalizado (si o no): 100,00% 0,00% 0,00%
8. DIVERSIDAD sI NO -
El espacio habilita que sucedan distintas actividades en el (si o no): 80,00% 20,00% 0,00%
El espacio no da lugar a que sucedan varias cosas en el (si o no): 20,00% 60,00% 20,00%

Imagen 73 - Porcentajes obtenidos Cuestionario 2 para preguntas cerradas
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V. RESULTADOS

En base a los resultados obtenidos del proceso de codisefio, se ela-
boran paquetes programaticos que condensan las necesidades ma-

nifestadas por la comunidad.

Cafeteria y asociados

Espacio dentro del salén comunal que sirva comida y bebidas en
general, en el cual los usuarios puedan permanecer durante estan-
cias de tiempo relativamente prolongadas. Debe tener mesas y sillas,
deberia ademas poder abastecer eventos que cuenten con una asis-
tencia de hasta 50 personas (cumpleafios, reuniones de fin de afio
o similar).

Rin - COMFY

Haciendo alusién al anglicismo COMFY, confortable o comodo, se
debe prever un espacio donde se pueda realizar una lectura tran-
quila, juntarse a jugar ajedrez, ludo, cartas o cualquier otro juego
de caja. Reunirse con un grupo pequefio de vecinos para hablar o
debatir sobre temas importantes de la vida dentro del complejo. El
Rin-COMFY se piensa como una sala de estar dentro del salén.

Rincén - FIT

Continuando con los juegos de palabras y anglicismos, dentro del
salén comunal debe existir un area destinada a actividades fisicas
de distinta intensidad e impacto. En el mismo se pueden dar clases
de yoga, pilates, danza en general, gimnasia, etc. Es una zona activa
dentro del espacio.

Errantes

Ademas de los paquetes programaticos enunciados, existen una
serie de actividades y necesidades planteadas por la comunidad,
que por su naturaleza pueden ser realizadas en distintos escenarios.
Tal es el caso de los grupos terapéuticos. Si pensamos en terapias
grupales por ejemplo, donde se realizan rondas de conversacion, un
espacio tranquilo como el Rin-COMFY puede ser lo mas adecuado.
Por otra parte, si pensamos en un grupo de psicodrama, un area
activa como el Rincon-FIT, se adaptaria mas a la actividad. A este
tipo de actividades y/o necesidades, se las denomind Errantes, ya
que podrian ser incluidas dentro de mas de uno de los paquetes pro-
gramaticos planteados. Reuniones, talleres, clases diversas, juegos
de imitacién y ferias americanas se suman a las actividades denomi-
nadas errantes.

Intervenciones planteadas

Luego de haber elaborado los paquetes programaticos y para organi-
zar el trabajo dentro del salén comunal se discriminaron dos grandes
areas, la sala principal del espacio (el salén comunal propiamente
dicho) y la faja de servicios accesorios que contiene cocina, parrillero,
baterias de bafios y armarios de guardado. Se plantean intervencio-
nes en ambas areas, conservando la légica de espacios a servir y
espacios sirvientes. A continuacion se describen las mismas.

Intervenciones en faja de servicios

La faja de servicios del salén comunal esta conformada por una co-
cina, la cual fue ampliada hace algunos afios al incorporar un parri-
llero techado contiguo a esta. Actualmente el acceso a la cocina y
parrillero se realiza directamente desde la sala principal del salén

comunal. A cada lado del conjunto cocina-parrilla, se ubican 2 bate-
rias de bafios, que cuentan con 2 inodoros cada una. Actualmente
los SS-HH se encuentran discriminados por sexo y se accede a ellos
desde unos pequefios distribuidores que los conectan con la sala
principal del salén. Cada uno de estos distribuidores tiene una salida
secundaria de emergencia y armarios generosos para guardado.
Sobre la faja de servicios, es que se plantean las intervenciones es-
tructurales de mayor impacto.

Cocina.

Considerando la relevancia planteada por la comunidad respecto a la
necesidad de un area de cafeteria, se proyecta modificar el acceso
a la cocina para que el mismo quede directamente conectado con
una de las puertas de acceso secundario al salon. Esta modificacion
facilita el acceso a proveedores desde la calle Zum Felde, brinda
privacidad para el uso del local y posibilita que se utilice todo el frente
que da hacia la sala principal como barra de entrega de pedidos.
Para ejecutar el cambio propuesto, debe reubicarse la mesada que
contiene la pileta, desplazédndose la misma unos 80 cm hacia el &rea
del parrillero. Se suman a las intervenciones planteadas para la coci-
na, la realizacion de nuevos muebles de carpinteria de madera para
aumentar el area de guardado y la adaptacion de la separacién de
madera por la que actualmente se ingresa al local para transformarlo
en barra de entrega de pedidos en su totalidad. En cuanto a los elec-
trodomésticos, se utilizan los que ya existen en el espacio (freezer
y cocina) reubicando los mismos de manera més racional, respon-
diendo a la cadena de produccién que establece limpieza, guarda-
do, produccion, coccion. Se plantea la compra e instalacion de una
campana para el electrodoméstico cocina y de una cafetera. Dentro
de las propuestas destacables del disefio de los nuevos muebles de
carpinteria, se encuentran la incorporacion de una pequefia pizarra
para apuntes sobre el area de apertura del freezer, la cual cuenta en
su cara posterior con un aparador para libros y pequefios articulos
que se abre hacia la sala principal y una pequefia mesa multiuso con
ruedas en el centro del espacio que puede trasladarse a demanda
hacia otros espacios.

Baterias de bafos.

Se modifica la bateria de SS.HH que queda sobre el nuevo ingre-
so planteado para la cocina, convirtiendo su uso a un gabinete de
accesibilidad universal para ambos sexos que cuenta ademas con
espacio para cambiado de nifios. Como corolario directo de dicha
intervencion, la bateria de bafios que no se modifica pasa a ser de
uso compartido para ambos sexos. Ambas modificaciones persiguen
la inquietud de potenciar la accesibilidad del espacio desde la pers-
pectiva fisica y emocional.

Intervenciones en sala principal

La sala principal se divide virtualmente en dos, para dar lugar a la
generacion de tres sectores.

Desde el acceso principal a la derecha, se localizan el Rin-COMFY
y Cafeteria y asociados. Debido a la necesidades que presenta la
Cafeteria y asociados, ésta se localiza en vinculo directo e inmediato
a la cocina, una de las dos baterias de bafios con la que cuenta el
salén y una de sus salidas secundarias. Hacia el frente del salon y
proximo al acceso, se ubica el Rin-COMFY. Ambos espacios quedan
en didlogo directo, ya que varias de las actividades planteadas en
sus paquetes programaticos pueden ser realizadas en ambos esce-
narios. Sobre la mitad derecha, se destina una faja de todo el largo
de la sala para ubicar el Rincon-FIT. Este sector queda vinculado

Imagen 76 - Vista ‘(Mie Reforma propuesta para una de las baterias de bafios

Imagen 75 - Vista de Reforma propuesta para Cocina

Imagen 77 - Vista de Reforma propuesta para una de las baterias de bafios

Imagen 78 - Vista de general de sala principal / Rin-COMFY - Cafeteria y asociados - Rincon-FIT
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directamente con la segunda salida secundaria, con un armario de
guardado generoso y con la segunda bateria de bafios disponibles.

Rin-COMFY.

Las intervenciones realizadas en el espacio Rin-COMFY son resuel-
tas en su mayoria con la compra de mobiliario nuevo. Se proyecta la
compra de 5 sillones, 2 alfombras, 3 mesas ratonas y 2 racks para
el guardado y organizacion de juegos, libros, revistas, etc. A nivel de
infraestructura aplicada, se plantea iluminacién puntual y enfocada.
Por otra parte, considerando que es un sector tranquilo, se prevé
generar un rincén de apropiacion personalizado por la comunidad
con cuadros de los vecinos del complejo.

Cafeteria y asociados.

Este sector se resuelve reutilizando parte del equipamiento con el
que ya cuenta el salén comunal y con la compra de equipamiento
complementario. Se reutilizan mesas y sillas de plastico extruido cui-
dando que estas sean de igual color y geometria con el fin de man-
tener la coherencia estética. Por otro lado se plantea la compra de 2
mesas altas tipo barra, 8 taburetes metalicos y 1 alfombra del mismo
estilo que las que se destinan para el Rin-COMFY.

Parte del equipamiento reciclado, se ubicara en el exterior, debajo del
acceso pergolado, como expansion del area de cafeteria al aire libre.

Rincon-FIT.

Sobre esta area se plantean intervenciones que modifican la infraes-
tructura del salén comunal. Por un lado se propone la construccién
de un pavimento de madera levemente sobre elevado, que aumenta
su altura progresivamente como si se tratara de una topografia. Se
cambia la materialidad predominante del pavimento del espacio so-
bre toda la longitud de uno de sus lados. La diferencia de nivel puede
ser aprovechada para clases de disciplinas como yoga, pilates, baile,
etc. Ademas puede utilizarse como plataforma de exposiciones o es-
cenario. El ancho de la topografia planteada, establece un margen de
distancia entre los eventuales espectadores y expositores.

Sobre la proyeccion superior de dicho pavimento, se plantea la cons-
truccion de una buhardilla abierta en hierro, para guardar pelotas,
colchonetas y equipamiento liviano de naturaleza similar. Se aprove-
cha dicha estructura para colocar iluminacion puntual dirigible para el
espacio y bola de espejos para eventos como matinés, bailes 0 una
clase de baile especial. Sobre los muros de este sector, se contem-
pla la colocacion de espejos que abarquen la misma altura que las
ventanas, para brindar apoyo a las clases que puedan alli brindarse.
Este espacio libre y activo, pareceria ser ideal para la realizacién de
actividades y juegos con los mas pequefios.

Ademas del acondicionamiento realizado para cada paquete progra-
matico establecido, se plantean intervenciones generales en la sala
principal. Ademas del mobiliario particular de cada sector, se prevé la
compra de 2 estanterias abiertas, 1 pizarra y 1 mesa de ping pong.
Se considera la compra de cortinas rollers para todas las ventanas
y espejos colocados. Una de las cortinas a colocar en el sector Rin-
con-FIT debera ser de tela super opaca para poder realizar proyec-
ciones sobre la misma.

Respecto a la tecnologia aplicada se plantea la colocacion de un
proyector sobre estructura fija metalica adosada al techo para el vi-
sionado de peliculas, documentales, fondos audiovisuales en even-
tos, etc. El sistema de audio y amplificacion se resuelve con consola
central y parlantes ubicados en pared sobre el nivel de los dinteles de
las ventanas. Se contempla dotar el espacio con vegetacion diversa.
Continuando con la premisa de la accesibilidad del recinto, se prevé

que todas las circulaciones del espacio sean holgadas, el acceso a
la topografia no presente dificultades y que esta represente un obs-
taculo espacial.

Existen una serie de acciones de mantenimiento edilicio que debe-
rian realizarse previo a abordar los trabajos que se desprenden de
las actividades de codisefio, tales como, sellado de todas las abertu-
ras del local, pintura de todo el espacio y mantenimiento de cubiertas.

Dimensién ambiental, pedagdgica y digital del espa-
cio

El disefio planeado procurd contemplar las tres dimensiones anterior-
mente mencionadas.

Desde el punto de vista ambiental, se busca cuidar los aspectos
fisicos basicos, asi como potenciarlos. Respecto a la iluminacién, se
aprovecha el ingreso de luz natural para respaldar contra las venta-
nas los rincones disefiados. Los mismos siempre se encuentran en
vinculo directo con el exterior promoviendo la conexion con la natura-
leza circundante del complejo. Por otra parte, la iluminacion artificial,
se disefia segun el uso fundamental a realizar en cada espacio. El
bienestar de los usuarios se persigue a través del uso de texturas y
colores moderados (mucha madera en mobiliario, telas de colores
neutrales, espacios con cromatica particular asociada a su uso), la
plataforma colocada en el Rincén-FIT, incorpora sutiimente comple-
jidad al espacio, buscando proporcionar experiencias distintas si so-
bresaturar el mismo. El espacio es flexible, promoviendo que el usua-
rio elija donde desea quedarse o que desea hacer. Se busca mejorar
la accesibilidad del recinto, promoviendo la modificacion integral de
una de las baterias de bafios e incorporando sefialética; ademas se
busca que el espacio sea silenciosamente accesible, en el sentido de
que sea de uso facil para todos, sin denotar que el mismo lo es. La
biofilia, se tuvo presente a la hora del disefio, incorporando vegeta-
cion en el espacio, asi como recreando artificialmente escenas natu-
rales, ya sea con la incorporacién de alfombras en distintos sitios, asi
como a través de la topografia artificial generada en el Rincon-FIT.
Desde el punto de vista pedagégico, al no tratarse de un espacio
estrictamente de aprendizaje, se buscé que el mismo fuera amigable
con dinamicas que lo promuevan. De esta manera, para cada solu-
cion adoptada, se penso si era funcional a situaciones de aprendiza-
je o no. El espacio Rin-COMFY, habilita la lectura y el intercambio,
aprender a través del juego, etc. La cafeteria, habilita trabajos indivi-
duales y en conjunto, por ejemplo, realizar actividades con computa-
dora. El Rincon-FIT, habilita la realizacion de ejercicio fisico y apren-
dizaje a través del mismo, pero también permite juegos simbdlicos,
realizacién de obras de teatro o musica, etc. Al margen del paradig-
ma pedagdgico (en este caso inexistente) se busco que los espacios
fueran amables con el aprender. De forma anéloga, se trabajo con
la dimension digital, la cual en el caso del salon, se puso al servicio
del enriquecimiento de las actividades imaginadas para el mismo. No
es un espacio super digitalizado, pero contempla que exista correcta
conectividad a internet, asi como acceso a un buen sistema de audio
y video. Se preveé que las computadoras que existan en el lugar sean
las que lleven los usuarios del espacio. El universo digital se penso al
servicio de las actividades recreativas y de aprendizaje que puedan
realizarse en el salén comunal

k( Imagen 8 - Vista de Cafeteria y asociados
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Imagen 7 - Vista deRln-‘ OMFY
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Imagen 80 - Vista de Rin-COMFY

Imagen 82 - Vista de Cafetria y asociados

Imagen 83 - Vista de Rincon-FIT
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Imagen 84 - Vista frontal de Salén comunal / propuesta de disefio

Imagen 85 - Corte transversal Salén comunal / propuesta de disefio

Imagen 86 - Vista de posterior Salén comunal / propuesta de disefio

Imagen 87 - Corte transversal Salén comunal / propuesta de disefio
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Imagen 88 - Vista de lateral Salén comunal / propuesta de disefio

Imagen 89 - Corte longitudinal Salén comunal / propuesta de disefio

Imagen 90 - Vista de lateral Salén comunal / propuesta de disefio

Imagen 91 - Corte longitudinal Salén comunal / propuesta de disefio
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Imégenes 96, 97, 98 - Nifios jugando en Salén comunal y participantes del taller realizando encuesta Imagen 99 - Vista aérea de Prototipo - Intervenciones realizadas en Salén Comunal




Trabajos de estas caracteristicas no pueden darse por terminados
sencillamente. Si bien es cierto que llegamos a una instancia de eva-
luacién que exige una pausa en el proceso, seria de esperar que el
vinculo establecido con los espacios intervenidos se mantuviera a
lo largo del tiempo. Deberiamos volver a ellos con asiduidad, vivir-
los, evaluarlos en conjunto y repetir las acciones de codisefio tantas
veces como sea necesario. Tantas veces como el espacio requiera
modificaciones.

En el caso del trabajo realizado en el salén comunal, no existié la
oportunidad de generar una instancia formal de presentacién del
prototipo frente a toda la comunidad del complejo al cual este sir-
ve. Las imagenes con las reformas planteadas, fueron enviadas por
separado, a las participantes del taller de codisefio. Las respuestas
recibidas fueron muy positivas.

No obstante, debe considerarse que el intercambio que puede hacer-
se a través de conversaciones por whatsapp o plataformas similares,
pierden la riqueza de otras instancias de presentacion, donde, pro-
bablemente, hubieran aparecido sugerencias para seguir nutriendo
el prototipo. En el caso puntual del saldn, los puentes estan tendidos
para realizar la presentacion a la brevedad y alimentar el disefio.

Como se comentd anteriormente, la primera actividad de disefio par-
ticipativo realizada fue una encuesta persona a persona la cual con-
sultaba sobre pretensiones para el uso del salén comunal.

La misma, nos solo gener6 insumos para disefiar, sino que ademas
permitié conocer a varios vecinos, los cuales luego fueron convoca-
dos a la instancia de taller. Fue sorprendente, que de todos los con-
vocados, s6lo mostraron interés en asistir (y finalmente asistieron)
mujeres.

Corresponde preguntarse hasta qué punto, la preocupacion por el
cuidado en general y las acciones sobre la mejora de los espacios,
(asi como su mantenimiento), se continlan depositando en manos
femeninas.

La asamblea general de las naciones unidas, adopto en el afio 2015,
la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual plantea 17 ob-
jetivos a alcanzar. El quinto objetivo, proclama, “lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias”.
(An6nimo, 2024)

Segun datos extraidos de la web de las Naciones Unidas, “De media,
las mujeres ganan un 23 % menos que los hombres en el mercado
laboral mundial y dedican el triple de horas al trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado que los hombres”. (Anénimo, 2024)

La problematica de la inequidad de género lo atraviesa todo. Gene-
rar conciencia y trabajar en reducir la brecha de la desigualdad es
urgente.

Inicialmente, el escenario seleccionado para realizar las actividades
de codisefio, fue el Liceo Pinar N°Il, ubicado en la localidad de El
Pinar, Canelones. En el mes de diciembre de 2023, se comenzo el
didlogo con el director del centro educativo, Profesor Aldo Galipolo,
con el fin de comentar sobre el proceso de disefio colaborativo, las
instancias a seguir y conocer si le resultaba de interés trabajar bajo
esta modalidad, sobre alguno de los espacios del liceo. El director se
mostréd muy interesado, acordando retomar los trabajos en el mes de
marzo, luego del periodo de receso estival.

| —

Imagen 100 - Folleto de promocion de talleres en Liceo Pinar Il

Pasé el verano, se retomd la comunicacion y se extendié la misma a
la inspectora regional de institutos y liceos, profesora Beatriz Etchart.
Habiendo realizado multiples comunicaciones telefénicas con la ins-
pectora, se formaliza la solicitud para realizar los talleres de codisefio
en el Liceo Pinar Il, via correo electronico el 13 de marzo de 2023.
Al momento de la elaboracién del presente informe, se continda sin
recibir respuesta formal a la solicitud.

El 22 de marzo del corriente, con cada vez menos tiempo para desti-
nar a la actividad propiamente dicha, se consulta a la inspectora via
telefénica, si existen novedades respecto a la viabilidad de dar inicio
alos talleres. Se sugiere pensar en un plan B, ya que, al tratarse de
un trabajo con fines académicos, deberia conseguirse autorizacion
por parte del consejo correspondiente, proceso que llevaria un tiem-
po indefinido, corriendo el riesgo de quedar sin margen para realizar
los trabajos correspondientes de cara a la entrega del trabajo final.

Si bien es real que el presente trabajo se realiza a titulo personal
y que en primera instancia el beneficio obtenido, también lo es, no
debe perderse de vista que el contenido del mismo aporta y contri-
buye directamente a la profesionalizacién dentro del area de trabajo
realizada en la ANEP, disefio de centros educativos. Siendo emplea-
da de dicha administracidn, cuento actualmente con las credenciales
correspondientes para acceder a los distintos centros de estudio,
habiendo cumplido con todas las instancias que certifican que me
encuentro en condiciones de trabajar en vinculo directo con nifios y
adolescentes.

La preocupacion planteada por la inspectora es totalmente vali-
da y respetable, habla de un compromiso serio y solvente sobre
el cuidado de los estudiantes lo cual se apoya totalmente.

No obstante, corresponde preguntarse si los procesos burocraticos

existentes en la ANEP, no terminan, en algunos casos, limitando la
posibilidad de avanzar sobre propuestas de caracter enriquecedor
para las comunidades, los centros educativos y la educacion, a fin
de cuentas.

Trabajar con conviccién para mejorar estos procesos y su celeridad,
definitivamente forma parte de la responsabilidad asociada a la labor.

El pasado 15 de abril, la Dra. Pamela Woolner dicté un seminario en
uno de los Centros de Formacién Docente de Montevideo. Denomi-
nado “;Dénde aprendemos? Innovacion en el uso y disefio de
los entornos de aprendizaje”, el seminario contd con multiples ex-
positores expertos en la materia. Dentro de las consultas realizadas,
se pregunté sobre como se prevé que convivan las metodologias de
trabajo planteadas en el seminario, y las directrices de disefio plan-
teadas en el documento Pautas y normas basicas de arquitectura
para centros educativos de la ANEP.

Seminario  ;DOnde aprendemos?
Innovacion en el usoy

diseno de los entornos
de aprendizaje

Lunes 15 de abril - 10.00 a 13.00 h
Centro de Formacion Permanente (Cuareim 1381)

Dra. Pamela Woolner (Newcastle University)

Arquitectura y Educacién: Conectando intenciones educativas
con espacios arquitectonicos para apoyar las necesidades
actuales y permitir la innovacion

Yael Duthilleul (Council of Europe Development Bank)
«Construyendo Educacions: desafios y recomendaciones sobre
la implementacion de este marco en paises europeos

Pedro Barran (Paepu), Mariana Luzuriaga (Banco Mundial),
Verénica Habiaga (Paepu) y Natalie Cordero (Paepu)
;Como transformar los ambientes de aprendizaje?

La implementacién de «Construyendo Educacién» en la
Escuela 190

Andrés Riva (Paemfe) y Paula Cardellino (Paemfe)
Creando entornos educativos: Pasos hacia el disefio participativo
en Paemfe - ANEP

@ |ANEP

Imagen 101 - Folleto de invitacién a Seminario de Dra. Woolner

Existe una clara contradiccion en las formas planteadas en el Semi-
nario y la normativa. Las primeras de espiritu mas flexible, alcanzan
disefios que se desprenden del trabajo en colectivo y que llevan a
resultados a medida de cada situacion. Las segundas, mas rigidas,
buscan cumplir con estandares minimos para la calidad de los edifi-
cios (lo cual es muy respetable) pero restringen en la busqueda de su
objetivo, tomas de partido que podrian ser vélidas en los contextos
adecuados.

Considerando que se encuentra en marcha la Transformacion Edu-
cativa, Aprender mas, la cual es terreno fecundo para trabajar desde
la perspectiva del disefio colaborativo, es urgente que se revise la
normativa edilicia recientemente presentada y se incorpore en la mis-
ma las dindmicas expuestas en el seminario dictado por la Doctora
Woolner, las cuales tienen naturaleza muy préxima a las planteadas
por el presente Posgrado.

Para finalizar, probablemente no sea novedad, pero la experiencia
realizada en el salén comunal sirvi6 como excusa para consolidar
una metodologia de trabajo extensible a diversas realidades.

Un nuevo paradigma de disefio mas sostenible y amigable con la

_—,eeeey

comunidad que descentra el foco de la imagen del genio creador,
para ponerlo en el usuario y sus necesidades, haciéndolo participe
responsable de las intervenciones que plantee.
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