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Integración Activación

Aplicación Demostración

El aprendizaje se consolida cuando el 
estudiante integra lo aprendido en su 
vida real, lo explica con sus propias 
palabras y lo usa para resolver 
situaciones auténticas.

La enseñanza es más efectiva cuando el 
docente demuestra claramente cómo se hace, 

con ejemplos y modelos, antes de pedir al 
estudiante que lo ejecute por su cuenta

El estudiante aprende mejor cuando 
practica de forma guiada y progresiva, 
aplicando lo nuevo en tareas similares a las 
que deberá realizar en contextos reales

Antes de introducir contenido nuevo, 
se activa el conocimiento previo del 
estudiante para conectar lo que ya 
sabe con lo que está por aprender.

Problema

Principios de enseñanza (Merrill, 2013)

Merrill, M. D. (2013). First principles of instruction: Assessing and designing effective, efficient, and engaging instruction. Pfeiffer.



  

Tipología de actividad (Dodge, 2001)

Dodge, B. (2001). FOCUS: Five Rules for Writing a Great WebQuest. Learning & Leading with Technology, 28(8), 6-9. 



  

Herramienta de autor (eXeLearning - CEDEC/INTEF)



  

WebQuest
Actividad para estudiantes de 
máster universitario de 
investigación de la Universidad 
de Extremadura.



  

Introducción
Contextualiza el tema y plantea 
el escenario o problema para 
captar interés y orientar el 
propósito de la actividad.



  

Introducción (II) 
Profundiza en contenidos 
novedosos para el estudiante y 
le ofrece una primera 
aproximación.



  

Tarea
Describe con precisión el 
producto final o desempeño 
esperado (qué se debe 
entregar o demostrar) y las 
condiciones de realización.



  

Proceso
Secuencia de pasos y pautas 
operativas que guían al 
alumnado para ejecutar la tarea 
(roles, tiempos, actividades y 
procedimientos).



  

Recursos
Conjunto curado de fuentes, 
enlaces y materiales 
disponibles vía web, necesarios 
para realizar el proceso con 
información pertinente y de 
calidad.



  

Recursos (II)
Orientaciones para el uso 
idóneo de herramientas de IA 
para el desarrollo de la 
actividad de aprendizaje.



  

Evaluación
Criterios e instrumentos 
(frecuentemente en forma de 
rúbrica) que especifican cómo 
se valorará el trabajo y el nivel 
de logro esperado.



  

Conclusión
Cierra la actividad sintetizando 
aprendizajes clave, 
promoviendo la reflexión y 
sugiriendo transferencia o 
extensión del trabajo.



  

Descarga 
fichero fuente
Enlace al archivo ‘.elp’ que 
permite, en su caso, la 
modificación o adaptación del 
contenido de la actividad tipo 
web y convierte este recurso 
educativo en «abierto»



  

Resultados de aprendizaje: 
Tablas analíticas y comparativas



  

¿Qué es un plan de
educación digital?

Un plan de educación digital es un marco
estratégico diseñado por una institución

nacional o regional que establece
objetivos a largo plazo.

Dichos objetivos implican el uso de las
tecnologías digitales en los procesos de

enseñanza, aprendizaje, gestión y
evaluación educativa. Su finalidad última

es lograr una educación inclusiva,
equitativa, innovadora y de calidad que
contribuya al desarrollo de competencias
del siglo XXI y la reducción de las brechas

educativas.

¿Qué es el
Marco CFIR?

El CFIR (Consolidated Framework for
Implementation Research) es un modelo

que orienta la evaluación sistemática de
los factores que facilitan o dificultan la
implementación de estrategias, políticas o

programas en distintos contextos..
El CFIR se organiza en cinco dominios

interrelacionados:
1.Características de la intervención
2.Contexto externo
3.Contexto interno
4.Características de los individuos
5.Procesos de implementación

PLAN DE EDUCACIÓN DIGITAL

¿Qué factores determinan el
éxito de un

?
Un análisis reflexivo tras utilizar el Marco CFIR 

Autora: Bárbara Sabugal Alonso

REFERENCIAS
CFIR Research Team. (n.d.). CFIR Guide. The Consolidated Framework for Implementation Research. Recuperado el 12 de octubre de 2025, de https://cfirguide.org/
Damschroder, L. J., Reardon, C. M., & Lowery, J. (2025). The updated Consolidated Framework for Implementation Research (CFIR): A primer for researchers.
Implementation Science, 20(1), 50. https://doi.org/10.1186/s13012-025-01450-7
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-025-01450-7
UNESCO. (2022). Reimagining our futures together: A new social contract for education. París: UNESCO.
UNESCO. (2019). Guidelines on ICT in Education Policies and Master Plans. París: UNESCO.
UNESCO. (2018). ICT Competency Framework for Teachers (Version 3). París: UNESCO.
UNESCO. (2023). Digital Learning Monitoring and Evaluation Framework. París: UNESCO.

Imágenes utilizadas: flaticon.es
Infografía elaborada con Canva.com

FACTORES CLAVE:

EVALUACIÓN

FLEXIBILIDAD

FORMACIÓN

ENFOQUE INTEGRAL
Para que un plan de educación digital consiga
resultados verdaderamente significativos es

necesario que aborde todos los factores
involucrados en los objetivos: dotación de
dispositivos e infraestructura tecnológica,
contenidos digitales, formación docente y

acompañamiento pedagógico.

Es fundamental que cualquier iniciativa
tenga la capacidad de adaptarse al

contexto en el que actúa. De este modo, si
un plan de educación digital pretende tener
cierto alcance, debe ser lo suficientemente
flexible para ser implementado en zonas

con más o menos recursos, docentes más o
menos formados, estudiantes más abiertos
o más reticentes al uso de las tecnologías,

etc.

Para que un plan digital tenga éxito no basta
con proporcionar dispositivos a docentes y

alumnado. Es esencial que ambos reciban la
formación necesaria en el uso de los

dispositivos y las plataformas digitales para
verdaderamente poder sacarles el máximo

partido. Solo así estos recursos se convertirán
en un medio para llevar la educación y la

equidad un paso más allá.

Suele pasar desapercibida o ser tratada con
desdén por su carácter aparentemente

complementario. Sin embargo, la evaluación es
una parte integrante de todo proyecto. Solo

llevando acabo una labor de evaluación
periódica y exhaustiva podremos identificar los

puntos fuertes y débiles de una iniciativa y
asegurar su efectividad y sostenibilidad en el

tiempo.

A N Á L I S I S  C O M P A R A T I V O

Destinatarios

Educa en digital Código Escuela 4.0

Alumnado vulnerable Todo tipo de alumnado

Tipo
Plan nacional con

financiación europea
Programa regional con
financiación nacional

Oferta de formación
Familias, docentes y

alumnado
Docentes y alumnado

Innovación en el aprendizaje
sobre IA, robótica y
programación
Exigencia de competencia
digital
Personalización del aprendizaje 

DIGITALIZANDO LA
EDUCACIÓN: 

¿PLAN NACIONAL O
PROGRAMA REGIONAL?

R E C O M E N D A C I O N E S

D I F I C U L T A D E S

Equidad en
equipamiento
Financiación continua
Brecha digital
Autonomía

F A C T O R E S  D E  É X I T O

I N M A C U L A D A  M A R Í N  N A V A R R E T E

¿ Q U É  D E B E N  C O M B A T I R  L O S
P L A N E S  Y  P R O G R A M A S  D E

D I G I T A L I Z A C I Ó N  E D U C A T I V A ?

“Brecha de acceso a internet
y dispositivos”

“Brecha de competencia digital”

“Brecha de los datos masivos”

(López Bueno et al., 2023, p. 213-214) 

S O L U C I O N E S  P A R A  E L
É X I T O  D E  L O S  P L A N E S  Y

P R O G R A M A S  D E
D I G I T A L I Z A C I Ó N :

Establecer alianzas público - privadas,
incorporando empresas educativas (Espejo et
al., 2023)
Trazar líneas estratégicas en las políticas de
digitalización educativa por parte de los
organismos internacionales (Espejo et al., 2023)
Planificación de la competencia digital, a partir
de la evaluación inicial, secuenciación de
resultados, equidad... (Estévez Carmena, 2023)

R E F E R E N C I A S  B I B L I O G R Á F I C A S :

López Bueno et al. (2023). Importancia de la Digitalización Docente para una Educación Inclusiva, Crítica y Equitativa.
Revista Internacional de Educación para la Justicia  Social, 12(1), 211-227. DOI: https://doi.org/10.15366/riejs2023.12.1.012 
Espejo et al. (2023). Digitalización educativa y aprendizaje móvil: tendencias en las narrativas políticas de los Organismos
Internacionales. Foro de Educación, 21(2), 45-66. DOI: http://dx.doi.org/10.14516/fde.1025
Estévez Carmena D. (2023). EL PLAN DIGITAL DEL CENTRO. UN INSTRUMENTO CON PROSPECTIVA EN LA LOMLOE.
Supervisión 21, 67(67). DOI: https://doi.org/10.52149/Sp21/67.3

Más que pantallas: evidencia, propósito y acompañamiento para una
educación digital sostenible que transforme la práctica educativa.

Factores de éxito 

INNOVATED (Meso/Extremadura) #DigEdu (Micro/España)

Intervención
Ecosistema flexible y
contextualizado.

Marco nacional, masivo y
homogéneo.

Contexto
externo

Marcos europeos/nacionales
pero fondos autonómicos.

Dependencia MRR, hitos
europeos.

Contexto
interno

Cultura digital consolidada
(RadioEdu, Librarium).

Despliegue desigual según
CCAA.

Individuos
Docentes líderes locales,
participación familiar.

Formación masiva, retos de
aplicación.

Implementación
Acompañamiento cercano,
continuidad anual.

Estructura escalonada,
presión por plazos.

Efectos
Transformación cultural en
centros.

Mejora de indicadores
nacionales.

Del aula digital al ecosistema
educativo.
Lecciones de INNOVATED y #DigEdu desde la
Ciencia de la Implementación y el Modelo CFIR.

Factores clave de éxito y fracaso de los Planes 

Dificultades y barreras 

Alineación con políticas europeas.
Formación docente acreditada y
continua.
Creación de planes de centro.
Ecosistema de recursos y
acompañamiento técnico.
Liderazgo escolar y apoyo
institucional.

Sobrecarga administrativa.
Desigualdad territorial.
Escasez de personal
especializado en TIC.
Rigidez por plazos.
Dependencia de implicación.
Evaluación no homogénea.

Comparativa CFIR

Recomendaciones prácticas

Autora:
Lucía Pinilla Moreno

 Integración Curricular de la Tecnología Educativa 

1.Priorizar la cultura digital y no únicamente la dotación.
2.Formación sostenida con mentoría y compartir buenas prácticas.
3.Evaluar el impacto pedagógico y basar las decisiones en evidencia.
4.Fomentar el liderazgo escolar e involucrar a la Comunidad Educativa.

Referencias 

Objetivo común de los Planes

Integrar la competencia digital para transformar la enseñanza, fomentar
metodologías activas y desarrollar competencias del siglo XXI.

Consejería de Educación, Ciencia y Formación Profesional. Dirección General de Formación Profesional, Innovación e Inclusión Educativa.
(2025, 25 de julio). Instrucción 18 de 2025, relativa al plan de educación y competencia digital de Extremadura “INNOVATED”. https://n9.cl/4ojkl
Comisión Europea. (s. f.). Mecanismo de recuperación y resiliencia (Next Generation EU). Comisión Europea.
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
Comisión Europea. (s.f.). Plan de Acción de Educación Digital (2021–2027). https://education.ec.europa.eu/es/focus-topics/digital-
education/plan
Gobierno de España. (s.f.). Agenda España Digital 2025. Secretaría de Estado de Digitalización e Inteligencia Artificial.
https://avance.digital.gob.es/programas-avance-digital/paginas/espana-digital-2025.aspx
Ministerio de Educación y Formación Profesional. (2022, 24 de noviembre). Plan de Digitalización y Competencias Digitales del Sistema
Educativo (Plan #DigEdu). Instituto Nacional de Tecnologías Educativas y de Formación del Profesorado (INTEF).
https://intef.es/Noticias/plan-de-digitalizacion-y-competencias-digitales-del-sistema-educativo-plan-digedu/

Resultados de 
aprendizaje: 
infografías

https://educarex.es/pub/cont/com/0069/documentos/Instruccion_INNOVATED.2025_%28F%29.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
https://education.ec.europa.eu/es/focus-topics/digital-education/plan
https://education.ec.europa.eu/es/focus-topics/digital-education/plan
https://avance.digital.gob.es/programas-avance-digital/paginas/espana-digital-2025.aspx
https://intef.es/Noticias/plan-de-digitalizacion-y-competencias-digitales-del-sistema-educativo-plan-digedu/?utm_source=chatgpt.com
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