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1. L’encàrrec i el context

3

“...podries fer-nos una sessió sobre com 
publicar en revistes d'impacte? 
estratègies,... (caldria pensar bé el títol) 
en el marc de les Jornades de Doctorat 
de la Facultat”
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Enquesta 1: Objectius de la sessió
Per què una sessió sobre “llocs on publicar” com aquesta, amb el títol que vaig 
proposar, pot interessar a estudiants de doctorat?

1. Poden estan interessats en fer la tesi per compendi d’articles.
2. Considerant la feina que representa la tesi, volen fer difusió de resultats un cop 
defensada (no en tenen prou amb la difusió en el repositori de tesis TDX, pensen que 
poca gent llegirà la tesis sencera).
3. Mentre fan la tesi, participen en un grup/projecte de recerca que “necessita” 
publicar en les anomenades revistes “d’impacte“ els seus resultats (la seva tesi és una 
part més del projecte) ... i no volen fer el “passerell”.
4. Volen fer carrera acadèmica i saben que per tenir opcions a un contracte post-
doctoral (Ramón y Cajal, Beatriu de Pinós, Margarita Salas, ....) o de lector (acreditació 
AQU) / ayudante doctor (acreditacióANECA), en el seu CV han de figurar articles de 
revista (i no qualsevol revista).
5. Volen fer la seva aportació als debats educatius actuals i apropar l’acadèmia als 
educadors (i a la inversa) per millorar/transformar l’educació. En un món amb tant de 
soroll informatiu establir comunicació amb les parts interessades requereix triar bé els 
canals [poder són docents de primària/secundària que estan fent la tesi?].
6. Necessiten evidències per al seu portafoli d’activitats de formació on han d’acreditar 
el que “compta” per seguir en el doctorat.
7. Altres explicacions [text lliure]
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Estratègia docent d’escalfament previ... el 
qüestionari

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=fv3MOzuA4zMWVLHfBlbR0z
aVO9eUf0wH&id=qzwxosOxOk-
7ESFXRH3btBchp2nd6I1InkdwO0yg7ClUMklUR1Q5Rzc5NTE0TEo5UTg5VDc1TU1PWC4u

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=fv3MOzuA4zMWVLHfBlbR0zaVO9eUf0wH&id=qzwxosOxOk-7ESFXRH3btBchp2nd6I1InkdwO0yg7ClUMklUR1Q5Rzc5NTE0TEo5UTg5VDc1TU1PWC4u
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Estratègia docent d’escalfament previ... el 
qüestionari
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“L’impacte” en la normativa de tesis per 
compendi de publicacions

https://www.ub.edu/portal/documents/1003888/12766355/Normativa_tesi_compen
di_publicacions_HDK02.pdf

https://www.ub.edu/portal/documents/1003888/12766355/Normativa_tesi_compendi_publicacions_HDK02.pdf
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“L’impacte” en la normativa de tesis per 
compendi de publicacions

https://www.ub.edu/portal/documents/1003888/12766352/Compendi_Publicacion
s_DCLAH.pdf

https://www.ub.edu/portal/documents/1003888/12766352/Compendi_Publicacions_DCLAH.pdf
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“L’impacte” en la normativa de tesis per 
compendi de publicacions

https://www.ub.edu/portal/documents/1003888/5490486/Compendi_Publicacions_
Educacio_Societat.pdf

https://www.ub.edu/portal/documents/1003888/5490486/Compendi_Publicacions_Educacio_Societat.pdf
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“Impacte” > Impacte calculat > Factor d’impacte 
> Rankings segons factor d’impacte > Quartils

1) Podem dir que qualsevol publicació (article, revista, llibre, ...) pot tenir impacte 
(bibliomètricament parlant) si és citada; altre tema és que pot no estar calculat per 
una font reconeguda.

2) No totes les publicacions estan recollides en bases de dades que tracin cites i que les 
explotin per calcular l’impacte. Algunes bases de dades tenen més reconeixement 
que d’altres (per exemple, Scopus i WoS més que no pas Google Scholar).

3) Hi ha diverses mètriques per mesurar l’impacte en forma de citacions rebudes. En el 
cas de les revistes, poder la més famosa i usada és el JIF (Journal Impact Factor) del 
Journal Citation Reports de WoS-Clarivate que és el mitjana de citacions que en un 
any X rep una revista als articles publicats en els anys X-1 i X-2. Altres finestres 
temporals de citació són possibles i les fan servir altres bases de dades (com ara el 
CiteScore d’Sopus amb una finestra de documents citats i citants de tres anys).

4) Les revistes es classifiquen en categories temàtiques “més o menys” homogènies, 
dins les quals s’ordenen de major a menor factor d’impacte (JIF, CiteScore, etc.) i el 
ranking es divideix en quartils per discriminar rangs d’impacte a efectes de marcar 
llindars que serveixin de proxy de la qualitat, importància, impacte potencial d’un 
article publicat en elles.
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JCR de Clarivate (amb dades de WoS)

https://cercabib.ub.edu/permalink/34CSUC_UB/mhmd6e/alma991007748319706708

https://cercabib.ub.edu/permalink/34CSUC_UB/mhmd6e/alma991007748319706708
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JCR de Clarivate (amb dades de WoS)

https://cercabib.ub.edu/permalink/34CSUC_UB/mhmd6e/alma991007748319706708

https://cercabib.ub.edu/permalink/34CSUC_UB/mhmd6e/alma991007748319706708


14

Scopus Sources d’Elsevier

https://www.scopus.com/sources.uri

https://www.scopus.com/sources.uri
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Dialnet Métricas

https://dialnet.unirioja.es/metricas/idr/2020/ambitos/1

https://dialnet.unirioja.es/metricas/idr/2020/ambitos/1
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La declaració de DORA i la crítica a l’ús del factor 
d’impacte com a forma d’avaluar articles concrets 
i CV de persones

https://sfdora.org/read/read-the-declaration-catalan/

https://sfdora.org/read/read-the-declaration-catalan/
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Pecat original del FI: les cites d’una revista no 
segueixen una distribució normal



Què entenen les agències d’avaluació per 
revista indexada? –Opció A

Des del punt vista del control bibliogràfic, d’informació bibliogràfica, significa que una 
base de dades d’indexació i resum ha buidat (catalogat) article per article la revista, i 
podem identificar els articles de la revista fent cerques bibliogràfiques per diversos 
criteris.  En paraules d’AGAUR en la darrera convocatòria SGR 2021: 

“Què vol dir que una revista estigui indexada? Vol dir que té una publicació periòdica 
d’alta qualitat i està llistada a una base de dades, índex o repertori de consulta, per a la 
qual cosa ha hagut de complir tota una sèrie d’indicadors de qualitat establerts per les 
pròpies bases de dades, índexs o repertoris de consulta.” 
https://agaur.gencat.cat/es/beques-i-ajuts/convocatories-per-temes/Ajuts-per-donar-
suport-a-lactivitat-cientifica-dels-grups-de-recerca-de-Catalunya-SGR-Cat-2021

Exemples de bases de dades d’especialitzades relacionades amb educació:
• ERA (https://www-tandfonline-com.sire.ub.edu/db/era), ERIC (https://www-proquest-

com.sire.ub.edu/eric), PsycINFO (https://www-proquest-com.sire.ub.edu/psycinfo/)

Exemples de bases de dades multidisciplinars que indexen per “citacions” :
• tenim dos clàssics que són Scopus (https://www-scopus-com.sire.ub.edu/) i WoS 

(https://cercabib.ub.edu/permalink/34CSUC_UB/mhmd6e/alma991007748319706708) 
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https://www-tandfonline-com.sire.ub.edu/db/era
https://www-proquest-com.sire.ub.edu/eric
https://www-proquest-com.sire.ub.edu/psycinfo/
https://www-scopus-com.sire.ub.edu/
https://cercabib.ub.edu/permalink/34CSUC_UB/mhmd6e/alma991007748319706708


Què entenen les agències d’avaluació per 
revista indexada? –Opció B

Pensant en l’avaluació de les revistes senceres hi ha diversos directoris i bases de 
dades que classifiquen les revistes (no pas els articles que no s’hi poden cercar) 
segons indicadors diversos, en ocasions formals, en altres a partir d’indicadors 
bibliomètrics fonamentalment d’impacte. Aquestes classificacions (principalmente 
JCR, SJR i Scopus Sources) es fan servir com a rankings. 

Per exemple, l’ANECA en els seus criteris d’avaluació en el programa PEP (Programa 
de Evaluación de Profesorado para la contratación) diu:

“7. ¿Qué es una revista indexada? Una revista indexada es una publicación incluida 
en bases de datos comerciales y que cumple ciertos criterios de calidad, tales como 
la calidad del contenido de la investigación, las características técnicas o formales, y 
el factor de impacto (media de veces que en un año determinado fueron citados los 
artículos publicados por esta revista en los dos años anteriores). El factor de 
impacto es uno de los criterios más utilizados en la actualidad para evaluar las 
revistas científicas.”
http://www.aneca.es/content/download/14438/178342/file/pep_preguntasfrecue
ntes_210212.pdf
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http://www.aneca.es/content/download/14438/178342/file/pep_preguntasfrecuentes_210212.pdf


Nous horitzons: la ciència oberta... ens portarà a 
un marc més plural en els canals de comunicació 
científica?

20

https://science.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_98054.html
https://en.ccunesco.ca/-
/media/Files/Unesco/Resources/2020/04/UNESCORecommendatio
nOpenScienceCanadianPerspectives.pdf

https://science.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_98054.html
https://en.ccunesco.ca/-/media/Files/Unesco/Resources/2020/04/UNESCORecommendationOpenScienceCanadianPerspectives.pdf


2. Actors i vehicles de la comunicació científica: Hi ha vida 
més enllà de les revistes? Quin paper juguen els repositoris?



Àmbits on es produeix comunicació de resultats 
de la recerca: hi ha vida més enllà de les revistes?

Exsisteix un veritable ecosistema d’actors i vehicles lligat a la comunicació 
dels resultats de la recerca. Una estratègia ben planejada hauria de 
considerar els vehicles més eficients per a cada audiència/funció:

• Documents VS Interacció síncrona (reunions, seminaris, congressos) 

• Publicació formal VS “literatura grisa” (pre-publicacions, informes de 
recerca, informes tècnics, dictàmens, documents de política basada en 
l’evidència, informes adreçats a “parts interessades”, ...)

• Llibres/capítols de llibre VS articles de revista

• Publicacions acadèmiques VS publicacions adreçades a altres 
audiències (professionals, erudició per a un públic en general, premsa, 
divulgació, docència, blogs, vídeos, ...)

+ Eco/difusió de tot això en xarxes socials generals i/o acadèmiques
22



http://www.newtonproject.ox.ac.uk/texts/correspondence/all

http://www.newtonproject.ox.ac.uk/texts/correspondence/all


1665

Introduction

Whereas there is nothing more 
necessary for promoting the 
improvement of Philosophical 
Matters, than the communicating to 
such, as apply their Studies and 
Endeavors that way, such things as 
are discovered or put in practice by 
others; it is therefore thought fit to 
employ the Press, as the most proper 
way …

https://royalsocietypublishing.org/doi/10.
1098/rstl.1665.0002

https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rstl.1665.0002
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Les funcions de les revistes científiques en el 
sistema de comunicació científica a partir de 1665

1. Marcar prioritat fefaent per endosar el mèrit d’un descobriment 
científic /aportació al coneixement.

2. Certificar el contingut de l’article: per mitjà de la revisió per iguals (peer 
review) s’avala que la recerca s’ha fet correctamente.

3. Difondre els resultats de la recerca entre els públics diana adients i 
contribuir a la “conversa” (correspondència!) acadèmica i científica entre 
els col·lectius implicats en l’àrea de recerca de la revista.

4. Arxivar els resultats de la recerca per tal que, tant l’autor com el lector 
tinguin un registre públic permanent del coneixement generat, de tal 
manera que els treballs puguin ser trobats i citats.

26



27https://www.scimagojr.com/countryrank.php

https://www.scimagojr.com/countryrank.php
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Quan diríeu que es va escriure això (com a 
reacció a aquesta explosió de producció)?

?????
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Enquesta 2: Quan diríeu que es va escriure 
això? 

• Entre 1890 i 1918
• Entre 1930 i 1940
• Entre 1959 i 1970
• Entre 1980 i 1990
• Entre 1993 i 2001
• Entre 2002 i 2022



El cas és que ja fa anys que es busquen 
alternatives a les revistes...  1933 un moment clau
• 1939 - J.D. Bernal. The Social function of science. 

https://archive.org/details/in.ernet.dli.2015.218588 [model analògic en forma de serveis centrals 
de reproducció dels papers, un cop avaluats/avalats, a partir dels originals en microfilm fotogràfic 
(en l'apèndix VIII reprodueix una proposta de 1933 de Watson Davis)]

30

https://archive.org/details/in.ernet.dli.2015.218588


Fites destacables en el camí vers els repositoris 
com alternativa / complement a les revistes

1991 – Paul Ginsparg :

“Twenty-six years ago, in August 1991, I spent a couple of afternoons 
at Los Alamos National Laboratory writing some simple software that 
enabled a small group of physicists to share drafts of their articles via 
automated email transactions with a central repository. Within a few 
years, the site migrated to the nascent WorldWideWeb as xxx.lanl.gov 
(renamed to arXiv.org in 1999)”.

Preprint Déjà Vu: and FAQ (2017): https://arxiv.org/abs/1706.04188

31

https://arxiv.org/abs/1706.04188


1991 Los Alamos National Laboratory 
e-Print archive (accés via central 
repository mailbox i FTP)

1994 Los Alamos National Laboratory 
e-Print archive (via web)

http://www.cs.cornell.edu/~ginsparg/physics/blurb/figures.html

http://www.cs.cornell.edu/%7Eginsparg/physics/blurb/figures.html


2001 Migra a la Cornell University amb el nom ArXiv.org (https://arxiv.org/) 

https://arxiv.org/


Fites destacables en el camí vers els repositoris 
com alternativa / complement a les revistes

Impuls de les tres “B” que van definir l’accés obert (“the BBB definition of Open 
Access”):
• 2002 - BOAI: https://www.budapestopenaccessinitiative.org/read

• 2003 - Bethesda Statement on Open Access Publishing: 
https://dash.harvard.edu/handle/1/4725199

• 2003 - Berlin Declaration on Open Access to Knowledge in the Sciences and 
Humanities: https://openaccess.mpg.de/Berlin-Declaration 34

https://www.budapestopenaccessinitiative.org/read
https://dash.harvard.edu/handle/1/4725199
https://openaccess.mpg.de/Berlin-Declaration


Thomas Shafee, CC BY 4.0 https://creativecommons.org/licenses/by/4.0 via Wikimedia 
Commons

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0


Repositori: concepte

36

https://www.termcat.cat/ca/cercaterm

https://www.termcat.cat/ca/cercaterm


Revista

Repositori

Posició dels repositoris en les etapes de la 
comunicació científica

C. Urbano (2021)



Tipologia de repositoris institucionals i de recerca

Podem parlar de 5+1 tipus
a) Institucionals
b) Comuns entre diverses institucions/cooperatius
c) Especialitzats (segons tema o comunitat disciplinar)
d) Especialitzats (segons tipus de recursos, p.e. repositoris de dades, 
tesis). 
e) Generals (≠ institucionals, cooperatius, especialitzats temàticament 
o tipològica) 
+ f) Portals recol·lectors de metadades (o continguts) procedents de 
repositoris (en solitari o barrejats amb altres recursos en OA, com ara 
articles procedents de portals de revistes OA)

38



a) Repositoris institucionals (acadèmics)

39

http://diposit.ub.edu/

http://diposit.ub.edu/
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https://webgrec.ub.edu/

https://webgrec.ub.edu/
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http://diposit.ub.edu/dspace/handle/2445/10442

http://diposit.ub.edu/dspace/handle/2445/10442
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a) Repositoris institucionals (o equivalents) d’altres 
organitzacions: administracions, ONG, etc.

https://fundaciobofill.cat/publicacions-videos/

https://fundaciobofill.cat/publicacions-videos/


b) Repositoris comuns o cooperatius
En molts casos evolucionen cap un híbrid entre repositori comú/cooperatiu i un agregador 
d’abast geogràfic equivalent a dita cooperació (classe f)

43https://www.recercat.cat/

https://www.recercat.cat/


c) Repositoris temàtics o disciplinaris
El terme també es pot aplicar a “comunitats temàtiques” de caire científic que 
comparteixen documents de recerca, com ara preprints 
[quan majoritàriament contemplen preprints també parlem de “servidors de preprints”]

44https://arxiv.org/

https://arxiv.org/


c) Repositoris temàtics o disciplinaris

45https://psyarxiv.com

https://psyarxiv.com/


c) Repositoris temàtics o disciplinaris

46https://redined.mecd.gob.es/xmlui/

https://redined.mecd.gob.es/xmlui/


d) Especialitzats tipològicament 

47
https://dataverse.csuc.cat/

https://dataverse.csuc.cat/


d) Especialitzats tipològicament 

48https://tdx.cat/

https://tdx.cat/


e) Generals (≠ institucionals ≠ cooperatius 
≠ especialitzats temàticament o tipològica) 

49https://zenodo.org/

https://zenodo.org/


f) Portals agregadors

50http://www.acces.org.sv/vufind/

http://www.acces.org.sv/vufind/


f) Portals agregadors

51https://explore.openaire.eu/

https://explore.openaire.eu/


Xarxes socials acadèmiques: la competència de 
nous actors front a revistes i repositoris

52

Borrego (2017): https://doi.org/10.1002/leap.1099

https://doi.org/10.1002/leap.1099


3. Elecció de la revista on publicar



En quina revista ho publico?
• Publicaríeu en una revista de la qual mai heu llegit cap article, .... vaja, en una revista que no 

teniu en el vostre “radar”?

• Publicaríeu en una revista l’audiència de la qual no encaixa amb el vostre perfil com autor?

• Publicaríeu en una revista que cobri per publicar?

• Quan publicaríeu en una revista d’abast geogràfic/cultural limitat?

• Publicaríeu en una revista que tot just porta un o dos anys de vida (encara no li han calculat 
l’impacte i no ha estat encara indexada en bases de dades)?

• Publicaríeu en una revista del vostre departament/facultat, del vostre grup de recerca, o en 
la qual participeu com a membres del consell de redacció (o del comitè científic)?

• No sé per on començar! 

Ep!  Res del que diem avui i  del que podem trobar a les fonts d’informació que comentarem, 
supleix parlar amb els directors de tesi i amb les col·legues del grup/projecte

54



La resposta: “Think-Check-Submit”

https://thinkchecksubmit.org/journals/spanish/ 55

https://thinkchecksubmit.org/journals/spanish/


La resposta: “Think-Check-Submit”

https://thinkchecksubmit.org/journals/spanish/ 56

https://thinkchecksubmit.org/journals/spanish/


Panorama de revistes en funció de la seva relació 
amb l’accés obert (OA)

Actualment, moltes institucions acadèmiques i finançadors tenen mandats i 
polítiques d’accés obert que els investigadors vinculats han de complir. Per aquest 
motiu, la “variable OA” és important a l’hora de triar on publiquem. 

Quines opcions tenim?

1. Revistes no-OA (i que tampoc permeten l’autoarxiu per la vida verda)

2. Revistes no-OA amb polítiques que permeten l’autoarxiu (via verda)

3. Revistes híbrides (són de subscripció amb articles no-OA, però l’autor pot 
“alliberar” en OA l’article, pagant APC-Article Processing Charges)

4. Revistes amb tots els articles en OA però en les quals cal pagar APC per 
publicar

5. Revistes diamond OA (amb tots els articles en OA i sense APC)

57



Les APC en el context de la “pressió per publicar” 
(Publish or perish)
El client de les revistes cada vegada ho és menys el lector (o les biblioteques en nom seu) i passa 
a ser l’autor. El rang de preus per publicar (des de centenars a milers d’euros) i les condicions de 
les APC són molt variades. El finançament sovint es pot obtenir del acords de biblioteques amb 
editorials que transformen el pressupost de subscripcions en pressupost per APC.

58



Les APC en el context de la “pressió per publicar” 
(Publish or perish)

Es reben correus-e publicitaris d’editorials comercials tradicionals ....

59
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https://www.elsevier.com/about/policies/pricing

Hybrid and Gold OA Journals en Elsevier (amb APC)

https://www.elsevier.com/about/policies/pricing
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https://v2.sherpa.ac.uk/id/publication/17158?template=romeo


Diamond OA Journals en DOAJ (sense APC)

62https://doaj.org

https://doaj.org/


Les APC en el context de la “pressió per publicar” 
(Publish or perish)
... però també arriben a la carpeta d’spam en el correu UB tot una allau de correus 
d’editorials i revistes “que generen dubtes raonables”

63



Les revistes depredadores: una definició complexa, 
una percepció més clara quan ho veus...

64
https://www.lluiscodina.com/revistas-depredadoras/

https://www.lluiscodina.com/revistas-depredadoras/


... observem un cas, a veure què en penseu (no 
qualifico/jutjo aquesta revista, valoreu vosaltres)

65
https://www.ijemh.com/

https://www.ijemh.com/
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https://www.ijemh.com/impact-factor.php

https://www.ijemh.com/impact-factor.php


67
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https://doaj.org/

https://doaj.org/
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https://miar.ub.edu/lista/ISSN/2395-5252

https://miar.ub.edu/lista/ISSN/2395-5252


Algunes fonts d’informació per fonamentar 
l’elecció

Les podem fer servir per reforçar el nostre coneixement sobre les revistes del 
nostre àmbit. Per tal d’informar-nos de quines són més idònies disposem de 
nombroses fonts d’informació.

Ens hauran d’ajudar ampliar el nostre radar a noves revistes, o cercar evidències 
sobre les que ja ens són familiars en relació a:

a) l’abast i l’audiència
b) el tipus d’article que accepta
c) qualitat, prestigi i impacte
d) condicions econòmiques i legals
e) requisits materials i formals dels manuscrits que accepten
f) sistema d’avaluació dels manuscrits i temps de resposta aproximat
g) “qui és qui” en la revista (editor en cap, consell de redacció, consell assessor, 
etc.)
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Algunes fonts d’informació per fonamentar 
l’elecció

Exemples de fonts basades en l’anàlisi de citacions 

a) Journal Citation Reports (JCR de Clarivate)
b) Revistes indexades en WOS fora de JCR/ESCI
c) CiteScore de Scopus Sources
d) Scimago Journal Rank (SJR)
e) Google Scholar Metrics
f) Dialnet mètriques

Exemples de fonts que no fan servir l’anàlisi de citacions

a) DOAJ
b) Catálogo LATINDEX
c ) CARHUS Plus+
d) CIRC
e) FECYT Segell de qualitat i Ranking 
f) MIAR
g) Qualis CAPES Periódicos
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Algunes fonts d’informació per fonamentar 
l’elecció

72https://crai.ub.edu/que-ofereix-el-crai/suport-investigador/avaluacio-produccio

https://crai.ub.edu/que-ofereix-el-crai/suport-investigador/avaluacio-produccio


Algunes fonts d’informació per fonamentar 
l’elecció

73
https://cercabib.ub.edu/discovery/dbsearch?vid=34CSUC_UB:VU1

https://cercabib.ub.edu/discovery/dbsearch?vid=34CSUC_UB:VU1


JCR & WoS Master List

74https://clarivate.com/blog/how-to-find-the-right-journal-for-your-research-using-actual-data/

https://clarivate.com/blog/how-to-find-the-right-journal-for-your-research-using-actual-data/
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Exemple amb dades resposta 20 del nostre qüestionari
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Exemple amb dades resposta 20 del nostre qüestionari
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Exemple amb dades resposta 20 del nostre qüestionari
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Exemple amb dades resposta 20 del nostre qüestionari



81

Exemple amb dades resposta 20 del nostre qüestionari



4. Exercicis pràctics: Com ha de ser la nostra jugada?



Exercici 1: quina té més impacte entre les que 
habitualment llegeixo? Hi ha alguna OA sense APC?

83



Exercici 2: quines revistes no conec i tenen relació 
amb l’àmbit de recerca de la meva tesi?
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Exercici 3: quina revista tindria més proximitat al 
contingut de la meva tesi (capítol, article derivat)?
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Exercici 4: et podria ajudar d’alguna forma els 
perfils de Google Scholar Citation? I “curar” el teu?
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Crèdits fotografies

87

2009 Mercat de Sant Josep-La Boqueria (https://flic.kr/p/7ccwcN) [CC BY-NC-ND 
2.0] by Jose Gonzalvo Vivas [il·lustració a 2. Repositoris (de recerca): concepte i 
tipologia]

University of Michigan Library Card Catalog (https://flic.kr/p/7Cs7Eu) [CC BY 2.0] 
by David Fulmer (https://www.flickr.com/photos/annarbor/) [il·lustració a 3. Dos 
punts clau: interopeabilitat i descobribilitat]

Strategy (https://flic.kr/p/dqXMJ1) [CC BY-NC 2.0] by Sarah Horrigan 
(https://www.flickr.com/photos/horrigans/) [il·lustració a 4. Cloenda: se’ns gira 
feina? Quin ha de ser la nostra jugada?]

https://flic.kr/p/7ccwcN
https://www.flickr.com/photos/gonzalvo/
https://flic.kr/p/7Cs7Eu
https://www.flickr.com/photos/annarbor/
https://flic.kr/p/dqXMJ1
https://www.flickr.com/photos/horrigans/
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