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Resum

Aquesta tesi, cerca contribuir a I’analisi de les programacions d’activitat fisica i esport (AFE)
a les Entitats Homologades per |’ Ajuntament de Barcelona.

En el marc de ’activitat fisica (AF) i [’Esport en Edat Escolar, destaca la professionalitzacio
que per part dels diferents agents socials s’ha portat a terme.

L’estudi es centra en el coneixement de [ ’uis que es fa de les programacions, a partir dels agents
que treballen en aquesta area, siguin escoles, AMPAS, associacions esportives i clubs, i des
de llicenciats en educacio fisica (EF) fins a persones técniques esportives (PTE).

Es fonamenta en la recerca de les lleis, plans i programes oficials, que de de les diferents
administracions, ordenen I'Esport en Edat Escolar, tant en el marc europeu, com en el
nacional, autonomic i local.

La necessitat i/o voluntat de seguir un Projecte Esportiu de Centre (PEC) per part d’aquests
responsables, és innegable.

El treball, a partir d’una metodologia guantitativa de tall descriptiu, analitza la implantacio
dels PEC i les programacions esportives de las Entitats Homologades a la ciutat de Barcelona.
Vol saber si s6n avaluades, i com es porta a terme el tractament de les valoracions sobre els
objectius esportius.

La cerca de les raons per les quals seguir un PEC es mostra com [’eina fonamental de treball
per tots els agents protagonistes, preocupats per la promocio i progressio de ['AF., ha estat la
confirmacio que d’un temps en¢a és la forma normal d’organitzacio de les entitats, tant a la
nostra ciutat, com a nivell nacional i internacional.

Les conclusions expressen la total instauracio dels PEC en les Entitats Homologades, encara
que reflecteixen desajustos a les programacions esportives especifiques, aixi com la escassa

retroalimentacio que de les avaluacions es porta a terme.
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Resumen

Esta tesis, busca contribuir al andlisis de las programaciones de actividad fisica y deporte
(AFD) a las Entidades Homologadas por el Ayuntamiento de Barcelona.

En el marco de la actividad fisica (AF) y el Deporte en Edad Escolar, destaca la
profesionalizacion que por parte de los diferentes agentes sociales se ha llevado a cabo.

El estudio se centra en el conocimiento del uso que se hace de las programaciones, a partir de
los agentes que trabajan en esta area, sean escuelas, AMPAS, asociaciones deportivas y clubes,
y desde licenciados en educacion fisica (EF) hasta personas técnicas deportivas (PTD).

Se fundamenta en la investigacion de las leyes, planes y programas oficiales que, de las
diferentes administraciones, ordenan el Deporte en Edad Escolar, tanto en el marco europeo,
como en el nacional, autonémico y local.

La necesidad y/o voluntad de seguir un Proyecto Deportivo de Centro (PEC) por parte de estos
responsables, es innegable.

El trabajo, a partir de una metodologia cuantitativa de corte descriptivo, analiza la implantacién
de los PEC vy las programaciones deportivas de las Entidades Homologadas en la ciudad de
Barcelona. Quiere saber si son evaluadas, y como se lleva a cabo el tratamiento de las
valoraciones sobre los objetivos deportivos.

La busca de las razones por las cuales seguir un PEC se muestra como la herramienta
fundamental de trabajo para todos los agentes protagonistas, preocupados por la promocion y
progresion de la AF., ha sido la confirmacion que de un tiempo acé es la forma normal de la
organizacion de les entitats, tanto a nuestra ciudad, como nivel nacional e internacional.

Las conclusiones expresan la total instauracion de los PEC en las Entidades Homologadas,
aunque reflejan desajustes en las programaciones deportivas especificas, asi como la escasa

retroalimentacion que de las evaluaciones se lleva a cabo.
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ABREVIATURES I SIGLES

AE Associacid Esportiva

AAEE Associacions Esportives

AF Activitat Fisica

AFD Activitat Fisica y Deportiva

AFE Activitat Fisica i Esportiva

AMPAS Associacions de mares 1 pares de I’alumnat
Art. Article

BOA Boletin Oficial de Aragdn

BOCYL Boletin Oficial de Castillay Ledn

BOE Boletin Oficial del Estado

BOJA Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
BOPB Bolleti Oficial de la Provincia de Barcelona
BORM Boletin Oficial de la Region de Murcia
CA Comunitat Autonoma

CAFE Ciéncies de I'Activitat Fisica i de I'Esport
CE Comissio Europea

CEJD Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte
CEP Centro Educacion Primaria

CSD Consejo Superior de Deportes

DEE Deporte en Edad Escolar

DGA Diputacion General de Aragén

DIBA Diputacio de Barcelona

DOCM Diario Oficial de Castilla - La Mancha
DOG Diario Oficial de Galicia

DOGC Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya
EDM Escuelas Deportivas Municipales

EE Esport Escolar

EEE Esport en Edat Escolar

EF Educacio Fisica

EH Entitat Homologada

EEHH Entitats Homologades

GS Grau Superior
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GM
IBE
IES
INEFC
MCNT
MECD
MED
NAOS
OMS
ONU
PCC
PCEE
PDC
PEC
PlanA +D
PTE
SPSS
uB
UBAE
UE
URL

Grau Mitja

Institut Barcelona Esport

Institut Educacio Secundaria

Institut Nacional Educaci6 Fisica de Catalunya
Malalties croniques no transmissibles
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Modelo de Educacion Deportivo

Estrategia per a la Nutricid, Activitat Fisica i Prevenci6 de I'Obesitat
Organitzacié Mundial de la Salut

Organitzacid de les Nacions Unides

Projecte Curricular de Centre

Pla Catala d’Esport a I’Escola

Proyecto Deportivo de Centro

Projecte Esportiu de Centre

Plan Actividad Fisica y Deporte

Persona Técnica Esportiva

Statistical Package for Social Sciences
Universitat de Barcelona

Uni6 Barcelonina d’ Associacions Esportives
Unié Europea

Uniform Resource Locator
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1. Presentacié

En aquest primer apartat, s’exposen els motius que m’han portat a escriure la tesi i les raons
personals que m’impulsen a la realitzacié d’aquest programa de doctorat. En segon lloc, es
passa a explicar la finalitat de la recerca, i per ultim es descriu I’estructura que es seguira a

aquesta tesi doctoral.

1.1.  Justificacio de la proposta de recerca

Fa molts anys que em dedico al mén de I’ Activitat Fisica i I’Esport (AFE). El temps ha anat
passant i me n’adono que la motivacié no només roman intacta, sindé que ha anat creixent. De
fet, faig més esport ara que fa 10 anys, i a les ganes d’aprendre i a la dedicaci6 els hi passa
exactament el mateix.

Al llarg de la meva vida, aquesta relacio amb el mdn de I’Educacio Fisica (EF) ha estat
estretament vinculada amb 1’ambit de 1I’Esport en Edat Escolar , tant a nivell d’usuari, com a
nivell professional. | és, en aquest Ultim on voldria centrar aquesta investigacio.

Després de més 35 anys de treballar en aquest ambit de 1’esport escolar, situant-me com
agent implicat en tots els seus estadis, sento profundament la necessitat de donar continuitat a
tots aquells projectes que he anat desenvolupant realitzant aquest treball, i que aquesta tesi sigui
un retorn agrait per tantes experiencies 1 coneixements personals 1 laborals, que I’AFE m’ha
portat.

Durant la meva etapa inicial com esportista vaig anar absorbint els coneixements que els
meus entrenadors m’intentaven transmetre. Posteriorment vaig exercir com a monitor, sense
cap preparacio especifica i amb un enfocament totalment experimental, fins despres esdevenir
tecnic esportiu, oficialment format a I'INEFC (Institut Nacional d’Educacié Fisica de

Catalunya) de Barcelona. VVan passar els anys, i com a fruit de la meva feina com a professor
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del credit de Metodologia en el marc d’un Cicle de Grau Superior d’Animaci6 d’Activitats
Fisiques i Esportives, em van proposar una accio laboral des de I’empresa on treballo: coordinar
un grup de treball per a desenvolupar programacions esportives en Esport en Edat Escolar dins
de la Uni6é Barcelonesa d’Associacions Esportives (UBAE), cosa que em permetia prendre
decisions de manera consensuada amb els representants de les diferents associacions que
podien afectar a més de 7000 nens i nenes.

Per tant, I’oferta laboral que se’m feia, era treballar professionalment per a que les
associacions esportives vinculades a UBAE tinguessin una major cura i respecte per les
programacions d’Esport en Edat Escolar. Les programacions havien de ser desenvolupades
conjuntament pel grup de treball i aquestes associacions, amb dos objectius clars:

a) Dotar d’eines metodologiques a les associacions i a les Persones Técniques Esportives

(PTE), i per tant augmentar la qualitat de la practica esportiva.

b) Vincular ’esport fora de 1’horari lectiu amb I’EF escolar per tal de complementar i
ajudar, amb intencid de servei, a que els objectius curriculars de I’EF fossin encara més
assolibles, gracies a un suport extern i no invasiu.

Tot just havent finalitzat el projecte esmentat, em trobo essent pare de dos nens que
iniciaven la seva practica esportiva en Associacions Esportives que seguien les programacions
elaborades pel nostre grup de treball de la UBAE, amb el desig de que aquestes reforcessin la
seva educacio esportiva.

| finalment, a partir de totes aquestes confluencies, es va generar un escenari que em va
oferir I’oportunitat de realitzar aquest treball de recerca sobre els Projectes Esportius de Centre
(PEC) de les Entitats Homologades a Barcelona. Aquestes son les associacions esportives,
clubs, entitats, etc. que, a partir de 2013, van obtenir una homologacio pel fet de complir una
serie de requisits establerts per I’Institut Barcelona Esports (IBE), pertanyent a 1’ Ajuntament

de Barcelona.
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Aquesta tesi pren com a tematica central i vertebradora I’ambit de I’Esport en Edat Escolar.
Em resulta de gran motivacié haver pogut dedicar els meus estudis, la feina i aquesta
investigacio, a la contribucio altruista en aquest ambit. Espero aportar una millora significativa
en I’Esport en Edat Escolar, a partir dels resultats que s’obtinguin i les conclusions derivades.

Es el meu proposit contribuir al desenvolupament de I’Esport en Edat Escolar a la ciutat de
Barcelona. Ho faig comptant amb la col-laboracio de les Entitats Homologades que dediquen
els seus esforgos a que el jovent tingui les millors condicions per practicar esport i aconseguir
aixi una vida saludable.

Barcelona és una de les ciutats on aquesta tematica ha estat treballada de forma molt
exhaustiva per part de tots els agents implicats, des de les escoles, passant per les entitats,
associacions esportives i clubs, i aquest fet ha generat una llarga llista d’estudis, tant oficials o
formals (administracié publica, universitats, etc.), com altre meés informals, fruit de la
preocupacid i interés dels mateixos agents implicats.

Per a dur a terme la present tesi, s’ha contactat amb Entitats Homologades de diferent
grandaria, que treballen en I’Esport en Edat Escolar i que alhora engloben un nombre
representatiu de participants en les activitats que aquestes proposen. Obviament ha estat
necessari comptar amb el seu ajut i col-laboracié per a determinar quin és el grau de
quotidianitat en 1as dels PEC, com a eina principal per al desenvolupament de les seves
programacions esportives, i també quin és el tractament de I’avaluacié que es realitza a partir
d’aquestes. Per aquest motiu, s’ha delimitat el nombre d’Entitats Homologades que s’inclouen
dintre d’aquest estudi.

Ha resultat molt gratificant escollir un tema tan estudiat, i no nomes per la nombrosa
informacié que s’ha recollit i integrat, Sin0 sobretot perqué m’ha permés observar tres

fenomens socio-educatius entrellacats:
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1) Que I’Esport en Edat Escolar ha esdevingut realment la pedra angular i vehiculadora
de bona part de I’educacio dels nostres infants i joves.
2) Que I’Esport en Edat Escolar és una de les formes escollides globalment, per a dotar
d’eines en edat adulta als que han estat alumnes i esportistes en primeres edats.
3) Ique I’AFE, s’ha guanyat el respecte com a part de I’estructura educativa oficial en la
societat moderna.
Finalment, m’agradaria explicar que ha estat de gran interes revisar tota la documentacio a
la que he tingut accés i, per tant, conéixer i sorprendre’m de la quantitat d’ocupacié i
preocupacio que desperta I’Esport en Edat Escolar a nivell internacional, nacional i local.
La intencid de la recerca és corroborar el que el nas, la intuicid, em diuen. Vull explicitar i
explicar, per ser-ne més conscient, allo que intueixo, saber fins quin grau i de quina manera els
PEC ajuden als esportistes de les Entitats Homologades en la seva educacié en I’ambit de

Pactivitat fisica i de la salut.

1.2. Fenomen que es vol investigar i finalitat de I’estudi

L’objecte de estudi de la present tesi és 1’analisi de la implantaci6 1 avaluacid de les
programacions esportives, que sota el paraigua d’'un PEC d’autoria propia i de obligatoria
tenéncia , les Entitats Homologades desenvolupen a Barcelona.

La preocupacid per I’educacio fisica i esportiva €s un fet corroborat per multitud d’estudis.
En la linia historica de I’AFE, les influencies sobre aquesta, tant del sistema educatiu, com dels
sistemes esportius, han estat constantment presents a la nostra societat.

A Barcelona hi ha un nombre elevat i heterogeni d’organitzacions de 1’ambit de I’esport i
del lleure que projecten, gestionen i programen activitats esportives fora de 1’horari escolar

durant tot el curs académic, amb 1’objectiu de promoure I’esport, la salut i I’aprenentatge en el
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marc d’una accio planificada i participativa. Aquestes organitzacions generen, any rere any,
una gran quantitat de documentacio sobre els resultats de les decisions i accions preses en
referencia als PEC i a les programacions esportives propies.

Com a punt de partida per apropar-nos a la realitat barcelonina, de forma prévia s’han
analitzat els marcs legals que ordenen 1’Esport en Edat Escolar a Europa, a I’ambit nacional, a
I’autonomic i local de la ciutat de Barcelona.

L’Esport en Edat Escolar es revela com un centre d’interés i de referencia a tots els nivells
socials: des de les accions individuals o col-lectives guiades per la intuicié i motivades per
I’altruisme, fins a la professionalitzaci6 amb que es treballa en els estaments oficials on
s’elaboren programes transversals que abasten des de decisions a nivell d’Unié Europea (UE)
fins a propostes especifiques de centre escolar/esportiu local.

Els organs de govern competents en materia educativa i esportiva realitzen propostes
d’organitzacio de I’Esport en Edat Escolar i donen el suport necessari als agents implicats en
materia de formacio esportiva, oferint-los eines d’orientacid, consulta i formacio.

Tal com s’expressa al Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona (BOPB, 6 de juny de

2014), és palés que I’organitzacié de 1’esport és una tematica que aposta per la planificacio.

A Barcelona hi ha un ampli ventall d'organitzacions de I'ambit de I'esport i del lleure
que dissenyen, gestionen i produeixen activitats esportives fora de I'horari escolar
durant tot el curs acadéemic, amb la finalitat de promoure I'esport, la salut i I'aprenentatge

en un marc d'accio planificat i participatiu. (p.1)

D’altra banda, aquest estudi no només s’ocupa de les accions i decisions preses per les
Entitats Homologades respecte als PEC, sind que vol fer particip i copsar 1’opini6 tant de les
Persones Responsables dels PEC (PRP), com de les Persones Tecniques Esportives (PTE) que

els implementen diariament. En la Llei 3/2008, de 23 d'abril, de I'exercici de les professions de
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I'esport (DOGC ntm. 5123, de 23 d’abril de 2008), s’expressa que |’activitat d’aquestes es
fonamenta en realitzar les seves funcions respecte als esportistes i en obtenir un bon rendiment
fisic, esportiu, d’habilitats,..., alhora que es col-labora en 1’educacié general de I’alumnat a
partir de les AFE realitzades en Esport en Edat Escolar en horari no lectiu.

Aixi doncs, si els PEC es dissenyen per a millorar el nivell qualitatiu de la conjuncio
educativa i esportiva de I’Esport en Edat Escolar en les Entitats Homologades de Barcelona,
interessa i urgeix estudiar els elements que condueixen a un ensenyament més efica¢. S’entén
que les programacions esportives dels PEC seran eficaces en la mesura que els esportistes en
edat escolar aprenguin i desenvolupin actituds positives del que han aprés i millorin la seva
autoestima.

Els metodes i eines necessaries per desenvolupar i mantenir un ambient d’aprenentatge
favorable s6n nombrosos, perd es centrara 1’atencid sobre les estructures dissenyades per
I’ Ajuntament de Barcelona per tal de donar recursos i suport técnic a les Entitats Homologades.
S’esta davant d’una situacié que demana una major i millor comprensio de I’alumnat, de les
seves caracteristiques i necessitats, i en consonancia, veure com podem utilitzar aquests
metodes d’una forma més constructiva i positiva.

En aquest procés, els referents que aporten les dades que posteriorment s’analitzaran, S6n
els agents implicats en 1’activitat educativa i esportiva i, per tant, sera del tot imprescindible
tenir accés i garanties de treball comu amb tots ells. S’han d’establir relacions de consulta i
col-laboraci6 per a interactuar amb tots els estrats de les Entitats Homologades:

- Professorat EF de les Escoles.

- Responsables de les AMPAS.

- Direccions de les Entitats Homologades.

- Persones Responsables dels PEC de les entitats homologades (PRP).

- Persones Tecniques Esportives (PTE).
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1.3. Estructura de la tesi

La present tesi esta organitzada en 7 capitols, dissenyats a partir d’un procés logic de
desenvolupament de la presentacid i elaborat en una estructura classica per la presentacio de
tesis doctorals.

Una vegada redactat el primer capitol de presentacid, que inclou la justificacié del meu
interes per a la realitzacio de la tesi, i explicat el fenomen qué es vol estudiar i la seva finalitat,
es passa a redactar els apartats que conformaran la resta de la investigacio.

En el segon capitol es defineix quina sera la pregunta inicial i quins sén els objectius que es
plantegen assolir.

En el tercer capitol es troba el marc teoric, on redactem, a partir de la revisié documental, els
aspectes que contextualitzen la recerca.

Es destaquen la revisio dels conceptes d’Esport en Edat Escolar, la recerca dels marcs legals
sobre els PEC i el desenvolupament de 1’avaluacié de programes esportius.

En el quart capitol, es determina quina és la metodologia de treball per la investigacio. Quin
és el disseny teoric de la mateixa i es defineixen les dimensions de 1’estudi, les variables i els
indicadors emprats per 1’analisi empirica

Aixi mateix, es presenten els métodes i instruments utilitzats per la realitzacio de les accions
pertinents a efectuar amb els subjectes d’estudi. Aquests han estat seleccionats a partir de
I’univers d’estudi i1 la mostra escollida.

El cinque capitol es destina a 1’analisi i interpretacié de resultats, mitjancant 1’analisi
descriptiu dels resultats referents a les dimensions establertes. Exposant 1’explicacié dels blocs
utilitzats per la seva realitzacio.

En el sisé capitol, s’exposa la discussio sobre els resultats de la comparacié de les dades

obtingudes en els resultats.



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 30

Finalment, en el seté capitol, es redacten les conclusions sobre els elements de resposta a la
pregunta inicial i objectius plantejats a les que arriba la investigacid. Alhora, s’exposaran les

limitacions a les quals ha estat subjecte la recerca i la prospeccio que resulta a partir del propi

apartat.
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2. Pregunta inicial

L’interés constant és el que fa que, en aquest estudi, es vulgui comprovar si la tinenga dels
PEC per part de les Entitats Homologades, es correspon amb la seva implementacio durant el
curs, i tanmateix, si la transferéncia de les avaluacions de les programacions esportives és real
i, d’aquesta manera, el nivell qualitatiu es transforma en una millora, any rere any, dels
mateixos PEC.

En primer lloc, s’ha identificat i establert quins son els agents implicats en el
desenvolupament de I’Esport en Edat Escolar a partir de la implementaci6 dels PEC:

- Entitats Homologades.

- Persones Responsables del PEC (PRP).

- Persones Técniques Esportives (PTE).

En segon lloc, s’ha dissenyat la pregunta que es vol formular:

S’implementen, s’avaluen i es retroalimenten, les programacions d’AFE dels PEC de les

Entitats Homologades a Barcelona?
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2.1.  Objectius

A partir de la col-laboracié amb els agents implicats i tenint com a referéncia els PEC
dissenyats i redactats per les Entitats Homologades de Barcelona, es planteja la funcionalitat
del desplegament dels mateixos.

Es per aquest motiu, que s’estableixen objectius més concrets que porten a analitzar i
interpretar les parts de la investigacio. I d’aquesta manera, concloure si la qualitat de les
decisions i accions preses des de les Entitats Homologades respecte als seus PEC aporten
quelcom de progressio en el desenvolupament dels esportistes.

El primer objectiu general que es planteja en la tesi és analitzar el nivell d’implantacio i
d’avaluacié de les programacions esportives dels PEC realitzats per part de les Entitats
Homologades.

El segon objectiu general és coneixer fins quin grau la informacio recollida per les Entitats
Homologades, a partir de I’avaluaci6 de les programacions esportives, es converteix en
reformulacid dels objectius per a les seglients programacions anuals.

Per tal d’assolir els objectius generals proposats, s’ha cregut convenient formular els
seglients objectius especifics:

- Identificar I’estructura dels PEC, a partir d’una analisi 1 avaluacié dels mateixos.

- Establir en quina mesura les Entitats Homologades utilitzen 1 desenvolupen

programacions esportives.

- Valorar quin és el tractament que sobre I’avaluacio de les programacions esportives

realitzen les Entitats Homologades.

Per tal de dur a terme aquesta recerca s’han elaborat una serie de qiiestionaris adregats a les
Persones Responsables dels PEC (PRP) 1 a les Persones Tecnics Esportius (PTE), 1 també s’han
elaborat Llistats de Control dels PEC per a cada Entitat Homologada. Aix0 ens ha permes

obtenir dades d’aquests agents, i tot comparant-les donar resposta a les questions plantejades
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3. Marc teoric

Per tal de delimitar I’area d’estudi i determinar els coneixements que existeixen sobre ella,
en aquesta part es duu a terme la revisio de I’estat de la qliestio sobre el problema que ens
ocupa, focalitzant 1’atenci6 en aquells aspectes relacionats amb els objectius que es proposen.

Com s’assenyala a la presentacio, la quantitat de la documentacié referida a educacio, esport
en edat escolar, programacions i metodologies en I’ambit de I’ AFE és molt extensa i variada.
Per aquest motiu, es fa necessari adoptar una estructura que permeti organitzar tota la
documentacid consultada.

Per establir el marc teoric, que ens permeti entendre les raons per les quals les Entitats
Homologades de Barcelona han adoptat els seus PEC com a principal eina de desenvolupament
de les AFE, en primer lloc, es defineixen els conceptes genérics d’EF, esport en edat escolar i
PEC, en segon lloc, s’exposa des de un punt de vista geografic, quina és la situacid
internacional de I’Esport en Edat Escolar en 1’actualitat, fins arribar gradualment a nivell local,
concretament a la ciutat de Barcelona. Finalment, s’inclou un apartat dedicat a la necessitat
d’avaluar les programacions esportives.

L’objectiu de 1’apartat és explicar la situacié en que es troba I’ AFE respecte a les activitats
fora de I’horari lectiu dels esportistes en edat escolar, 1 veure si s’han establert protocols
d’actuaci0 i experiencies que apropin les dues visions del mén educatiu que es plantegen: d’una
banda la visié curricular en horari lectiu i d’una altra la que ocupa les activitats fisiques dels
infants i joves, fora de I’horari lectiu.

Aquesta documentaci6 permet acreditar els fonaments per la comparacid i comprensio de
la presa de decisions que les Entitats Homologades de Barcelona, adopten respecte dels seus
PEC, envers les experiencies referenciades en la resta de I’entorn geografic.

Tal com es presenta a la Figura 1, la intencio de I’apartat és aprofundir en els conceptes

emprats, ja que el seu us habitual i la familiaritat que se’n deriva fan que no es tingui un nivell
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de precisié conceptual prou acurat per a la seva correcta utilitzacid. Aixi mateix, presentar les

relacions entre ells que s’han anat establint en el decurs d’aquest marc tedric.

v/ | *Aproximacié del curriculum d'EF als objectius de les AFE fora de I'horari lectiu
Relacio EF i

AFE

» Afiancament i normalitzacio del concepte d'Esport en Edat Escolar
Espoft en * Agents implicats _ o |
Edat «Persones Responsables PEC (PRP) i Presones Técniques Esportives (PTE)
Escolar

*Projectes esportius dels centres educatius

PEC *Projectes educatius de les Entitats esportives Homologades de Barcelona

* Internacional
«Comunitat Europea

Situacié | .gspanva
global pany

«Plans i Programes Oficials, Aparicié Esport en Edat Escolar, Aparicié PEC, Avaluacio

Conceptes | de programes, Titulacié requerida i formaci6 per PRP i PTE i Programes especifics
rellevants a

les CCAA

«Consells Esportius, Escola Catalana de I'Esport, Pla Catala d'Esport a I'Escola, Consell
Catala de I'Esport
Catalunya

*IBE
« Entitats Homologades
Barcelona | *Altres exemples locals

+ Avaluacio dels programes esportius
Avaluacio

Figura 1: Relacio dels conceptes tractats en el marc teoric
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3.1. Laimportancia de ’EF com a eix vertebrador en les AFE en Esport en Edat

Escolar en els altims 30 anys.

De manera introductoria es fa referencia al concepte d’educaci6 més generalista, a la
diferencia entre educaciéo formal i no formal, als conceptes d’aprenentatge significatiu i
ensenyament esportiu, per després passar a resseguir 1’evolucio en les ultimes decades dels
conceptes d’educaciod i esport, a partir d’autors especialitzats en la matéria i també a partir de
textos administratius (lleis, ordres, decrets,...). Tant uns com els altres donen definicions que
esdevenen referents dels conceptes tractats, tal i com es veura en aquest apartat.

En I’ambit de I’administracio, que vetlla pel desenvolupament transversal del sistema
educatiu, es troba el concepte més generalista d’educacio.

L’educacié s’entén com un procés de socialitzacié de les persones mitjancant el
desenvolupament de capacitats fisiques, motrius, cognitives i emocionals, habilitats
comunicatives i socials, destreses instrumentals, técniques d'estudi i formes de comportament
ordenades amb una fi social (valors, moderaci6 del dialeg-debat, jerarquia, treball en equip,
regulacio fisiologica, cura de la imatge, etc.).

En aquest sentit, el terme educacio es refereix sobretot a la influéncia sobre una persona per
a formar-la i desenvolupar-la a diversos nivells. En la majoria de societats, és I'accio exercida
per la generacié adulta sobre la jove, per transmetre i conservar la memoria col-lectiva i la
cultura. L'educacié és, doncs, el mecanisme que transmet la cultura, permetent la seva evolucio
i supervivencia.

D’altra banda, quan s’usa 1’expressio “a partir o en AFE” pot semblar tenir un significat clar

I precis, que remet a I’aprenentatge dels aspectes técnics, tactics i reglamentaris d’una o

1 Concepte educacid. Disponible a: https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n


https://es.wikipedia.org/wiki/Educación
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diverses modalitats d’AFE. Ara bé, tal com han posat de manifest diferents estudis, dels quals
és fa esment en aquest apartat, els processos d’ensenyament i aprenentatge no sén neutres, sind
que es sustenten en una serie de creences tacites sobre 1’ésser huma i la societat. Aquestes
creences determinen 1’eleccié d’uns o altres objectius educatius, orienten 1’ensenyament i
afavoreixen la transmissid d’uns determinats valors i actituds. D’altra part, I’aprenentatge es
refereix a una “practica sociocultural”, és a dir, la vivéncia compartida (social) d’experimentar
allo que s’esta aprenent en el marc d’una cultura.

Prenent com a referéncia les publicacions de Coombs, Ph, H. i Ahmed, M. (1975),

s’estableixen dos tipologies d’educacio:

L’educacio formal, que estaria representada pel sistema educatiu, jerarquitzat,
estructurat, cronologicament graduat, que va des de I'escola primaria fins a la universitat
i inclou, a més dels estudis academics generals, una varietat de programes especialitzats

i institucions per a la formacid professional i técnica a temps complet. (p.11).

L’educacio no formal com qualsevol activitat educativa organitzada fora del sistema
formal establert. Tant si opera independentment o com una important part d'una activitat
més amplia i que esta orientada a servir a usuaris i objectius d'aprenentatge

identificables. (p.11)

A partir d’aquestes practiques socioculturals, aquesta part de la tesi, posa el seu focus
d’interés en aquella educacio que desenvolupa els programes educatius no formals que, en
general, tenen lloc dins del context escolar, encara que també en clubs, associacions esportives,
etc, i sempre fora de 1’horari lectiu.

Malgrat aquest i alguns altres punts de contacte, s’estableix que, entre I'educacié formal i la

no formal, existeixen diferencies significatives. Per exemple, en relacié als seus organitzadors,
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I'educacié no formal presenta un ventall amplissim d'entitats i institucions, privades i publiques,
governamentals i no governamentals, locals i fins i tot de comunitats i sectors de la poblacio
que organitzen les seves propies activitats d'educacié no formal, en contrast amb el
financament, gestid i planificacio generalment centralitzades i a carrec del Ministeri d'Educacio
corresponent, propies de I'educacio formal.

Els estudis del psicoleg i pedagog constructivista Ausubel, D. (1976) sostenen que, en el
marc de I’educacio, I’aprenentatge ¢és significatiu quan els continguts estan relacionats de
manera no arbitraria amb alld que l'alumnat ja sap préviament. Es a dir, aquest autor planteja
un model d'ensenyament/aprenentatge basat en el descobriment, on les idees es connecten amb
algun aspecte rellevant ja existent en I'estructura cognoscitiva de lI'alumnat, com una imatge,
una paraula significativa, un concepte, una proposicié o un record. Llavors, s’inicia una
interaccio entre els coneixements més rellevants de I’organitzacié cognitiva i les noves
informacions, de tal manera que aquestes adquireixen un significat i son integrades de forma
no arbitraria i substancial, afavorint I’evoluci6 i 1’estabilitat dels conceptes ja apresos. En
contraposici6 a la teoria de 1’aprenentatge significatiu, el mateix autor explica que
I'aprenentatge mecanic es produeix quan no existeixen conceptes amplis adequats, de tal forma
que la nova informacio6 és emmagatzemada arbitrariament, sense interactuar amb coneixements
preexistents. Un exemple d'aixo seria el simple aprenentatge d’un llangament de banda en
futbol, limitant-nos només a respectar el reglament. En aquest cas, la nova informacié seria
incorporada a I'estructura cognitiva de manera literal i arbitraria. En canvi, si a més de respectar
el reglament, es fa el Ilancament de banda coneixent propiament la tecnica del llancament,
llavors aquesta nova informacio si €s incorporada, 1 I’aprenentatge esdevé significatiu.

En resum, per a Ausbel, D., el mecanisme d'aprenentatge per a augmentar els coneixements és

I'aprenentatge significatiu.



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 42

En la década posterior, Blazquez, D. (1986), estableix un vincle entre esport i ensenyament:

L’esport dista molt de tenir un significat i sentit precis, compleix diverses funcions
socials, a vegades de manera contradictoria, presenta maltiples realitats, i en totes elles
hi ha una forma d’entendre, presenciar i realitzar dita practica. Convé, por tant, realitzar

algunes consideracions al voltant del que i el perque de 1’ensenyament esportiu.

En aquest sentit, la present tesi es centra en 1’educacié no formal, entesa com el conjunt
d’aprenentatges que I’alumnat adquireix practicant I’esport escolar fora de 1’horari lectiu. I
també és interessant entendre com aquest esport escolar ha establert vincles cada vegada més
forts, 1 fins i tot de suport, amb 1’educacié formal rebuda en 1’ambit escolar.

Es pot resseguir I’evolucio dels conceptes d’educacio i esport, a partir d’autors especialitzats
en la matéria i també a partir de textos administratius (lleis, ordres, decrets,...), tant uns com
els altres donen definicions que esdevenen referents dels conceptes tractats.

En la Llei Organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacion General del Sistema Educativo
(BOE num. 238, de 4 de Octubre de 1990), es redacta que I’objectiu primer i fonamental de

I’educacio:

Es el de proporcionar als nens i a les nenes, als joves d'un i un altre sexe, una formacio
plena que els permeti conformar la seva propia i essencial identitat, aixi com construir
una concepcio de la realitat que integri alhora el coneixement i la valoracio etica i moral
d'aquesta. Tal formaci6 plena ha d'anar dirigida al desenvolupament de la seva capacitat
per a exercir, de manera critica i en una societat axiologicament plural, la llibertat, la

tolerancia i la solidaritat.

Amb [l'arribada de la LOGSE en 1990 es produeixen nombrosos canvis en els diferents
elements del curriculum, que afecten per descomptat a I’EF. El canvi fonamental €s el pas d'un

model curricular conductista a un model curricular constructivista. Aquest model
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constructivista planteja que existeix una interacci6 entre el docent i I’alumnat, que genera un
intercanvi didactic entre els coneixements d’ambdoés, de tal forma que arriben de manera
conjunta a una sintesi productiva per a tots dos i que en consequéncia, els continguts han de
ser revisats per aconseguir un aprenentatge significatiu.

Altres canvis importants van ser:

Es passa d’establir objectius operatius a establir objectius formatius o didactics.

- Es passa de continguts merament procedimentals a continguts en els quals
procediments, conceptes i actituds es relacionen entre si.

- La metodologia a emprar en el procés d'ensenyament-aprenentatge ha de ser activa i
que atengui a la diversitat.

- Els recursos materials i humans s'han de dirigit cap a dues vessants: d'una banda, dotant
als centres escolars d'instal-lacions i1 equipaments adequats i, per un altra, assegurant
que el professorat exerceixi la seva labor docent.

- Respecte a l'avaluacio, es passa d’avaluar solament el resultat/producte a avaluar també
el procés.

- El professorat també ha evolucionat i els centres docents afavoreixen i potencien el
treball en equip. Aixo permet la coheréncia del projecte docent de centre.

En 1992 apareix la Carta Europea de [’Esport, adoptada a la Conferéncia de Ministres de

I’Esport del Consell d’Europa, que es converteix en un referent a seguir, i on es redacta en el

seu article 2:

S’entén per esport tota mena d’activitat fisica que, mitjangant una participacid
organitzada o no, tingui per finalitat I’expressio i la millora de la condici6 fisica i
psiquica, el desenvolupament de les relacions socials i I'obtencid de resultats esportius

en competicions de tots els nivells. (p.8)
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Alhora apareix el model que Siedentop, D. (1994) va denominar “educaci6 esportiva”, i on
afirma que aquest: “sorgeix amb el proposit d’estimular, durant les classes d'EF, experiéncies
de practica esportiva auténtiques” (p.6); és a dir, experiéncies en les quals 1’alumnat pot tenir
les mateixes oportunitats de practica i arribar a ser competent en I'ambit de I'esport i entusiasta
de la practica. En el mateix sentit, Siedentop, Hastie i Van der Mars (2011), descriuen les
principals caracteristiques que defineixen I'educacid esportiva expressant que “s'estructuren a
partir dels principals trets del fenomen esportiu actual: temporades, afiliacié a un equip, periode
de practica, competicio formal, fase final, registre de dades i celebracié” (pp.5-7).

Es tracta d'un model d'ensenyament basat en teories constructivistes, els eixos prioritaris de
les quals son el treball en equip i el foment de l'autonomia, la resolucié de problemes,
I'assumpcio de responsabilitats, la competici6 i la presa de decisions. Tot aix0 en situacions de
joc limitat amb normes modificades, en les quals predomina el desenvolupament de la
comprensio tactica del joc en guestio.

En aquest context, el psicoleg especialista en AFE, Cruz, J. (1997), considera que la
motivacio principal per la qual els joves practiquen esport, sén motius personals, tals com
passar-ho bé, millorar habilitats, etc.; en segon lloc, ho realitzen per motius socials com, per
exemple, fer amistats, i finalment per motius externs, com competir o per una questié d’imatge
social.

Velazquez (2000) utilitza el terme “educacio esportiva”, identificant-lo amb la idea d’esport

educatiu, i el defineix com:

Un procés intencional que té per objecte desenvolupar les capacitats cognitives,
motrius, d’equilibri personal, de relacid interpersonal 1 d’integracid social de les
persones, a través d’activitats de diferent tipus i naturalesa relacionades amb el fet
esportiu (espectacle esportiu, practica esportiva, consum de productes i serveis

esportius...), amb la finalitat de contribuir des del camp de I’esport que puguin
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conduir les seves vides amb autonomia i responsabilitat, gaudint i participant
plenament de la seva cultura esportiva i col-laborant de forma activa i critica en la
conservacio i desenvolupament d’aquesta cultura, en el marc de la societat democratica

I dels valors que ella comporta. (pp.481- 492)

Tal com descriuen Aguirre i Vazquez (2004), és en aquest periode quan l'escola va deixar
de ser I'nic lloc on ocorre I'aprenentatge i tampoc pot pretendre assumir per si sola la funcio
educacional de la societat. Es aqui on cobra importancia I'aprenentatge que es desenvolupa en
contextos no formals, generant aixi oportunitats per a I'aprenentatge constant i de qualitat, per
atota la comunitat, fent de I'educacio una necessitat i una tasca de i per a tothom (Torres, 2001).

La promulgacié de la LOE en 2006 (BOE num. 106, de 4 de mayo de 2006), suposa en
general una continuitat de la LOGSE encara que amb aportacions relacionades amb la
prevencid i resolucié de conflictes, cohesié social i interculturalitat, la preparacié per a
I'exercici de la ciutadania de forma critica i responsable. Es fa especial emfasi a garantir
I'atencié a la diversitat per a tot I'alumnat, proposant mesures curriculars per a la seva aplicacié
en la practica.

L'aspecte curricular més rellevant és la introduccié de les competéncies basiques com a
referent per a la formulacié d'objectius, continguts, metodologia i criteris d'avaluacio.

L’administraci6 publica, en la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'Educacié (DOGC nim. 5422,
del 16 de juliol de 2009), estableix 1’educacid preescolar, primaria i secundaria com les etapes
formatives obligatories dels individus, en les quals es desenvolupen les habilitats del pensament
i les competencies basiques per afavorir I'aprenentatge sistematic i continu, aixi com les
disposicions i actituds que regiran les seves respectives vides.

Aconseguir que tot I’alumnat tingui les mateixes o similars oportunitats de cursar i
concloure amb éxit I'educacié basica, equival a aconseguir els aprenentatges que s'estableixen

per a cada grau i nivell. Son factors fonamentals per sostenir el desenvolupament.
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En la seva publicacid “Educacion de buena calidad para todos”, UNICEF (2002),
demanda que en una educacié basica de qualitat, el desenvolupament de competéncies basiques
I ’assoliment dels aprenentatges de 1’alumnat son els proposits centrals del professorat, de
l'escola o de I’ambit extern a ella i alla on tot el sistema educatiu, en general, dirigeix els seus
esforgos.

Aquests dos proposits esmentats, permeten valorar els processos personals de construccio
individual de coneixement, i és per aquest motiu que es consideren poc importants en referencia
als aprenentatges basats en el processament superficial de la informacio i aquells orientats a la
recuperacio d'informacio a curt termini.

Alhora, en els objectius de la Resolucié 3989/2010, de 10 de desembre (DOGC nim. 5778,
de 20 de desembre de 2010), es déna publicitat a les directrius per al desenvolupament de

I'esport escolar fora de I'horari lectiu.

Els objectius generals de I'esport escolar en horari no lectiu tenen una relacio directa
amb els objectius de I'educacio fisica establerts en els Decrets 142/2007 i 143/2007,
pels quals s'estableix, respectivament, I'ordenacié dels ensenyaments de l'educacio

primaria i de l'educaci6 secundaria obligatoria.

Des del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, del Gobierno de Espaiia?, es plantegen
els objectius de I’educacid, desenvolupant en I’alumnat diverses capacitats i competencies a
partir d’etapes educatives: educacio infantil, educaci6 primaria i educacié secundaria.

Diversos estudis i articles com el de Gomez Martin, 1. (1997), Herrador, M.; Huertas, J.A. i
Lara, C. (2009) i Barba, M. (2015), expliquen que a partir del Ministerio de Educacién y

Ciencia, el desenvolupament de I’EF, té com a finalitats: Una EF orientada a aconseguir habits

2 Objectius d’Educacio. Disponible a:http://www.mecd.gob.es/educacion-mecd/areas-
educacion/estudiantes.html


http://www.mecd.gob.es/educacion-mecd/areas-educacion/estudiantes.html
http://www.mecd.gob.es/educacion-mecd/areas-educacion/estudiantes.html
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de salut i higiene en el ciutada i que participi de la formacié integral de la persona i alhora una
iniciativa esportiva orientada a una practica generalitzada i de caracter social.

A Catalunya, d’acord amb I’article 97 de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacio
(DOGC num. 5422, de 16 de juliol de 2009), els centres escolars exerceixen 1’autonomia
pedagogica a partir del marc curricular establert d’ordenacié dels ensenyaments de 1’educacié
primaria i secundaria obligatoria, on es concreten les competéncies basiques, els continguts i
els criteris d’avaluacio.

Dins d’aquest marc de referéncia, el Departament d’Ensenyament ha impulsat 1’elaboracio
de diversos documents, on es destaca el que correspon a I’EF i que desplega i concreta les
seves competéncies associades®.

L'alternativa als models tradicionals, es troba en metodologies alternatives i innovadores,
entre les quals es destaquen els models comprensius, com el TGfU (Banquer i Thorpe, 1982;
Kirk i MacPhail, 2002), lI'aproximacio del joc (Mitchell, Oslin i Griffin, 2006), o el MED
(Siedentop, 1994, Wallhead i O"Sullivan, 2005, Gonzalez-Villora et al., 2009 i Siedentop et
al., 2011).

Diferents autors han analitzat els efectes que en propostes similars s’havien aplicat seguint
les bases del “Modelo de Educacion Deportiva (MED)” d’Siedentop (1998), on s'ha
desenvolupat el model en primaria de forma experimental. Martinez, Calderon, Campos
(2012), analitzen I'efecte del MED sobre la percepci6 d'aprenentatge i satisfaccio de professorat
i alumnat després d'una experiéncia de treball integrada. En el cas de Calder6n, Martinez i
Hastie (2013), es compara la motivacid, la implicacio 1 l'aprenentatge de 1’alumnat 1 del

professorat amb la implantacio de dos models (MED i Tradicional). Gutiérrez, Garcia- Lopez,

3 Competencies. Departament d’Ensenyament. Disponible a:
http://ensenyament.gencat.cat/ca/departament/publicacions/colleccions/competencies-basiques/primaria/ambit-
educacio-fisica/


http://ensenyament.gencat.cat/ca/departament/publicacions/colleccions/competencies-basiques/primaria/ambit-educacio-fisica/
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Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 48

Chaparro, Fernandez (2014) comproven la viabilitat del model en un curs d'educacio primaria,
segons la percepcid de I'alumnat i del professorat.

En I’estudi sobre el “MED en Espaiia: una revision del estado de la cuestion y prospectiva”
(Evangelio et al., 2015), s’explica que el sistema educatiu espanyol es troba davant la necessitat
d'una renovacio pedagogica, tal com recull la llei educativa actual.

Per aquest motiu, s'han proposat diversos métodes d'ensenyament que poden configurar el
cami cap a una actualitzacié. La metodologia de I'EF tradicional en I'ensenyament de I'esport
ha estat vinculada al rendiment, la tecnificacié i la mecanitzacié d'habilitats motrius
especifiques, en la qual prevalia el producte davant el procés, tal com explica en I’article “El
concepto de iniciacion deporiva de la actualidad” (Gonzélez-Villora, S. et al., 2009). Aquesta
forma metodologica tradicional, repercuteix en una necessitat d'innovacio docent en la qual
I'alumnat sigui el protagonista de I'educacié a traves de metodologies en les quals es valori el
procés d'aprenentatge i la capacitat d'adaptar-se a les situacions de joc i prendre decisions per
a resoldre-les (Mitchell, Oslin i Griffin, 2006).

Les conclusions d’aquests estudis aporten que a Espanya, 1’alumnat i el professorat,
mitjangant 1’experiencia en MED, han obtingut experiéncies positives respecte a les unitats
didactiques tradicionals. S’ha demostrat que el model és viable en el sistema educatiu espanyol
I que té una repercussio favorable en I’alumnat i professorat que el duen a terme. Es destaca,
que els docents que desenvolupen el model, adquireixen unes concepcions positives d'aquest,
tenint una perspectiva de futur que obre una possibilitat de variant metodologica innovadora.

Es conclou que I’alumnat desenvolupa un aprenentatge favorable de I'esport que realitzen i
el context que els envolta, influenciat per la motivacio i I'actitud positiva que s‘aconsegueix
amb el MED. L’alumnat aprén aspectes fonamentals, les fases i les tradicions culturals que
posseeix l'esport. Es demostra que es pot educar a I’alumnat perque aconsegueixin ser més

cultes, competents i entusiastes en I'esport. Aixo s'aconsegueix a través de la millora dels seus
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coneixements i I'experimentacio d'una practica autonoma i responsable, afavorint I'adquisicio
de valors esportius i socials.

Finalment, amb el MED, es pot motivar a I'alumnat per a prevenir l'incipient sedentarisme,
que esta desenvolupant-se en els Ultims anys en edats primerenques, promovent la practica i
els habits esportius frequents i aixi minimitzar el creixement del sobrepés, I'obesitat infantil i
les malalties associades (cardiovasculars, respiratories o diabetis), que tant preocupen en la
societat actual.

Altres fonts consultades* com Smitter, Y. (2006), apunten diferéncies referents als objectius
I continguts educatius, als grups als quals es destinen les activitats i a la durada temporal
d'aquestes. En general, mentre que I'educacié formal abasta una serie de periodes d'anys o
cursos que exigeixen una dedicacio a temps complet en el marc d'un programa relativament
estable, els programes d'educaci6 no formal permeten una dedicacié a temps parcial, on la seva
durada és més curta i, a més, es centren en coneixements més especifics i practics, alhora que
en l'adquisicio d'habilitats d'aplicacié gairebé immediata.

Sobretot, en el cas local de la ciutat de Barcelona, aquesta comunié entre curriculum del
Departament d’Ensenyament i la proposta d’objectius per part de les Entitats Homologades, va
ser, en el moment de la realitzacio de les eines elaborades i aconsellades per I’ Institut Barcelona
Esport (IBE), la fonamentacio per donar-li sentit educatiu al treball a portar a terme en Esport
en Edat Escolar. Es van adaptar els objectius curriculars per a la seva utilitzacié en les
programacions esportives de les Entitats Homologades, mitjancant el document de

programacio esportiva en edat escolar “L’esport dia a dia“ (IBE, 2014).

4UOC Universitat Oberta de Catalunya 2018. Disponible a: https://fp.uoc.fje.edu/blog/educacion-no-formal-
informal-y-formal-en-que-consiste-cada-una/


https://fp.uoc.fje.edu/blog/educacion-no-formal-informal-y-formal-en-que-consiste-cada-una/
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L'arribada de la LOMCE (BOE num. 295, de 10 de diciembre de 2013) suposa un canvi en

el model educatiu. En linies generals, fixa el seu eix en el desenvolupament competencial de

I'individu, a través de la formulacié de criteris d'avaluacio i estandards d'aprenentatge.

En referéncia a I’EF, els principals aspectes a destacar que poden afectar son:

L’EF passa a emmarcar-se en el bloc d'assignatures especifiques, la formulacio
curricular de les quals les realitzen les Comunitats Autonomes a partir d'una proposta
general del Ministerio de Educacion (enfront de les troncals, el curriculum de les quals
estableix el Ministeri per a tot el territori nacional). Aixd suposa en la practica, per
primera vegada, la diversificacié de l'ensenyament de I’EF en funci6é de l'orientacio
donada per cada CA i I'existéncia de diferents models d'ensenyament.

El fet de ser assignatura especifica, no implica 1'obligatorietat d'incloure-la en tots els
cursos, si bé en la practica aixi ha estat, mantenint la seva preséncia en tots els nivells
educatius.

Si en les legislacions anteriors, el curriculum s'organitzava principalment entorn
d'objectius 1 continguts, ara ho fa entorn dels estandards d'aprenentatge i la seva relacio
amb les competencies clau. Atés que no existeix una competéncia motriu, 1'organitzaciod

de l'ensenyament es mostra més complicada.

Tal com s’ha desenvolupat en aquest apartat, en els ultims 30 anys, el curriculum educatiu

oficial envers I’EF, ha passat a ser el marc de referéncia pel tractament de les AFE fora de

I’horari lectiu. Com es pot observar a la Taula 1, tant des de I’ambit legislatiu, com des de

I’ambit de I’evolucio del pensament referent a I’educacio esportiva a partir de diferents autors,

s’ha prosperat en 1’actualitzacio de noves propostes d’implantacio de I’Esport en Edat Escolar

com un dels eixos vertebradors de I’AFE, aconseguint que I’alumnat practicant disposi d’una

millora qualitativa general.
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Taula 1
Cronologia de conceptes rellevants per documents legislatius i per autors
Anys | Document Conceptes Anys | Autors Conceptes
legislatiu rellevants rellevants
Previ Ley 13/1980, | Reconeixer i Previ Coombs, Ph, | Educacio formal /
anys de 31 de facilitar ’activitat | anys H. i Ahmed, | Educacié no
90 marzo, esportiva 90 M. (1975) formal
General de la | organitzada a
Cultura Fisica | traves de
y del Deporte | estructures Ausbel, D. | Aprenentatge
associatives. (1976) significatiu
Blazquez, D. | Ensenyament
(1986) esportiu
Década | LOGSE Obijectius Década | Siedentop, D. | Model Educacié
90 (1990) didactics 90 (1992) Esportiva (MED)
Carta Europea | Definicié Esport Cruz, J. Motius socials i
(1992) (1997) personals per fer
esport.
Década | LOE (2006) Atencio a la Decada | Velazquez Esport educatiu
2000 diversitat 2000 (2000)
Ley de Competeéncies Aguirre i Aprenentatge en
Educacién basiques Véazquez contextos no
(2009) (2004) formals
Década | Resolucio Directrius Década | Evangelio et | Revisio estudis
2010 3989/2010 esportives forade | 2010 al., (2015) MED
I’horari lectiu
LOMCE Criteris
(2013) d’avaluacio i
estandards
d’aprenentatge.
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3.2.  Un concepte tancat: Esport en Edat Escolar

L’ expressio “concepte tancat” respon a la identificacidé que d’aquest es fa a quasi la totalitat
de les comunitats autonomes, des de les seves administracions publiques. Aquestes donen per
entes, de forma extensa, que correspon a I’AFE realitzada en o fora de I’horari lectiu durant les
etapes de 1’actual sistema educatiu obligatori, la responsabilitat d’organitzar, promocionar i
vetllar per una practica esportiva eficient i saludable.

Aix0 no sempre ha estat aixi. Ha hagut una evolucié del concepte, que ha anat des de 1’esport
extraescolar fins a I’Esport en Edat Escolar. Cert és que conceptes com esport extraescolar,
esport escolar i esport en edat escolar, conviuen junts des de fa temps, pero el desenvolupament
en aspectes relacionats en AFE, i la discussié i avang realitzat en els ultims 30 anys, ha acabat
per establir una definici6 més transversal i acceptada per tot el col-lectiu relacionat amb
I’esport.

L’ expressio “Esport Extraescolar” tal i com recull Fraile et al. (2004), al principi es referia
a l’activitat que els escolars realitzaven fora de I’horari lectiu de 1’escola, per tant el prefix
“extra” (fora) pot donar lloc a tota mena d’interpretacions, pero en cap cas ha definit I’activitat
per la propia naturalesa sin6 que ho ha fet només a partir de la caracteristica de la temporalitat.
A la década dels noranta, en ple context postolimpic, el debat de com centrar i definir aquest
tipus d’esport ja es presentava en termes similars als d’avui en dia. ES cercava en la legislacié
quin era el terme utilitzat per a passar a definir-lo i es debatia si era el més adequat o no.

Amb la promulgacio per part de I’ONU dels drets de la infancia (BOE num. 313, de 31 de
diciembre, 1990), es defensa el dret a garantir un espai obligatori per a la seva formacié. La
instrumentalitzaci6 de I’AFE per a tal efecte, suposa la creacidé d’un nou element educatiu per
a la infancia. A causa de les seves caracteristiques motrius i ladiques, i la propietat saludable
de la seva practica, ’esport s’erigeix com un instrument educatiu de primer ordre per les

instancies competents en matéria educativa.
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Observem doncs, que la relacidé que s’estableix entre esport i infancia amb parametres de
salut, té una evident naturalesa educativa.
La concepcio d’Esport en Edat Escolar, apareix de forma clara a principis dels noranta, quan

el Consejo Superior de Deportes (CSD) es posiciona respecte a ell:

Organitzar, en coordinacié amb les Comunitats Autonomes competicions esportives
en edat escolar d’ambit nacional i internacional... (Article 6.5.e., BOE num. 171, de

17 de julio de 1992).

Aquest concepte neix també amb la clara intencid d’incloure la competicido en 1’ambit

infantil i juvenil.

Entenem que aquesta denominacio6 (esport escolar) pot conduir a equivocs, ja que s’ha
arribat ha identificar I’esport escolar només amb 1’esport practicat a 1’escola(...) quan
aquests joves esportistes poden practicar la seva activitat fisica dins d’altres ambits fora
de I’empara col-legial, com és el cas dels clubs esportius. Per aixo utilitzem I’expressio
esport en edat escolar que és al nostre entendre la més precisa. (de Plata Caballero,

1994, pp.65-66).

Si en un principi, el concepte d’esport escolar s’associava a ’assignatura d’EF en la recerca

del seu espai d’aplicacio, poc després, aquest concepte el sobrepassa.

Tota mena d’activitat fisica que es desenvolupa durant el periode escolar, dins o fora
del centre, inclis en I’ambit d’un club o altres entitats publiques o privades, el
desenvolupament del qual, al marge de les classes d’EF i com a complement d’aquestes,

té un caracter voluntari. (Blazquez, 1995, p.33)
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Com a punt de partida per establir caracteristiques que determinaran aquest tipus de practica

esportiva, es recull la definicio:

L’Esport Escolar, és I’activitat esportiva que fa tot escolar dins el seu procés educatiu i
que té I’escola com a referent i nord. Per tant I’Esport escolar ha de gaudir de totes les
condicions que atribuim i exigim a qualsevol altra activitat escolar; ha de ser formatiu

I educatiu. (Petrus, 1998, p.56)

L'esport de recreacio i l'esport de competicio, son les dues grans vies que es conceben. A
partir de Guerrero (2000), es troba una aproximacio a una definici6 de I’Esport en Edat Escolar

que s’acosta a I’objecte d’aplicacioé d’aquest tipus d’esport a 1’infant:

(...)activitat fisica-esportiva realitzada per nens en edat escolar, orientada a la seva
educacié integral aixi com al desenvolupament harmonic de la seva personalitat,
procurant que la practica esportiva no sigui exclusivament concebuda com a competicio

sind que promogui objectius formatius i convivencials. (p.25)

El fet de portar el qualificatiu escolar fa que es pugui entendre esport escolar tant com a
esport a I'escola o0 Esport en Edat Escolar. Per a Moreno, F.J. (2001), I'esport a I'escola es
refereix al que es desenvolupa al voltant d'un centre escolar, sotmes a la seva estructura i amb
una incideéncia directa del professorat del centre. Mentrestant, I'Esport en Edat Escolar és un
concepte més ampli que recull totes aquelles activitats esportives que s’ofereixen dins d'un
periode de temps més 0 menys concret.

Cruz (2002) afirma, “Es busca, per part de I'usuari, la major qualitat durant la seva practica,
i aquesta qualitat esta molt determinada per I'entorn que li envolta” (pp. 23-28).

En Particle “L’esport escolar..., un esport educatiu?”, presentat en 2004 per Gonzélez
Arévalo, C., es troba una analisi sobre la importancia de 1’esport escolar en la societat que ens

envolta, on ’autor afirma que:
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L’esport escolar no pot reproduir les finalitats d’un club esportiu. L’escola no pot
pretendre assolir els mateixos objectius que un club. | el que és encara molt pitjor,

reproduir el model d’un club esportiu d’alt rendiment. (pp.11-22)

Gonzélez, J. (2004) apunta que quan es parla d'esport extraescolar ens referim a:

Les activitats fonamentalment de caracter competitiu o preparatori per a la competicio,
realitzades en els propis centres o en instal-lacions concertades, reconegudes per les
institucions oficials, que son les que fixen les regles que han d'acceptar tots els
participants. Aquestes activitats segueixen un model esportiu molt similar al fixat per
les federacions, la qual cosa crea situacions que de vegades son dificils de compaginar

amb els aspectes educatius que han de buscar els centres escolars. (p.155)

Aixi doncs, 1’observaci6 de la realitat, ens indica que I’esport escolar, en traspassar 1’ambit
del centre escolar, tendeix a instal-lar-se en tot I’espai socioesportiu, fet que dificulta la seva
conceptualitzacié de forma precisa.

Aquest autor ens ofereix un enfocament de l'esport extraescolar que, ara com ara, és el
predominant. Perd, encara que l'esport escolar es circumscrigui dins d'aquestes activitats
extraescolars, actualment coexisteixen diversos models i enfocaments d'esport escolar.

El model d'esport escolar es diferencia del fixat per les federacions, en el fet que es
caracteritza per ser institucionalitzat i generalment considerat una copia de I'esport d'elit
(Gonzélez, 2004, p.165).

Es per aquest motiu, que no només les entitats privades o federacions hagin d'aconseguir
aquesta qualitat en les activitats que ofereixen, sin6 que les entitats gestionades per organismes
publics i privats han d'emprar també uns models de gestio que els permetin aconseguir la

qualitat desitjada en els seus serveis (Martin, Caro, Robles i Garcia-Garcia, 2009).
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Un exemple clar de la correlacio entre curriculum educatiu obligatori i practica esportiva
fora de I’horari escolar, €s el que va proposar per I’IBE en 2008, al “Pla de I’Esport en Edat
Escolar” (Gonzalez Arévalo et al.), on es realitza una proposta de curriculum per a les activitats
esportives fora de I’horari lectiu de la ciutat de Barcelona i expressa com a definici6 d’Esport

en Edat Escolar:

Aquella practica esportiva realitzada pels infants i joves que estan en edat escolar,
formant-se en les diferents etapes de ’actual sistema educatiu: infantil, primaria i
secundaria obligatoria i postobligatoria, tant dins com fora del centre escolar i un cop

finalitzat el seu horari lectiu. (p.9)

Alhora que defesa que 1’esport practicat en aquest marc ha de ser educatiu:
Qualsevol activitat esportiva que es proposi, independentment de I’entitat que la dugui
a terme (club, associacio esportiva, instal-lacié municipal, centre civic, escola, etc.), ha
d’anar orientada a col-laborar en la formacio i en I’educaci6 d’infants i joves. L’esport,
doncs, esdevé una eina per a educar i deixa de ser una finalitat en si mateix. L’esport
reprodueix fidelment el funcionament d’una societat i aquest és un aprenentatge que

pot anticipar actuacions futures. (p.9)

Diferents autors defineixen el concepte esport escolar relacionant-ho amb termes propers al
mateix esport escolar (Moreno, F.J., 2011; Pérez, D., 2011). Aquests termes son: esport a
I'escola, Esport en Edat Escolar, esport de base, EF escolar, esport extraescolar, escoles
esportives 1 jocs escolars.

Aixi doncs, es pot afirmar que 1’Esport en Edat Escolar sera educatiu quan permeti el
desenvolupament de les capacitats motrius i psicomotrius, en relacio amb els aspectes afectius,
cognitius i socials de la personalitat. Sera educatiu en la mesura que 1’objectiu final de la

practica sigui I’alumnat i no la disciplina esportiva practicada. Amb aix0, no es pretén obviar
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I’objectiu de 1’aprenentatge técnic i/o tactic en el seu vessant de rendiment, pero si que es vol
restringir en la mesura que sobrepassi els criteris educatius.

L’Esport en Edat Escolar és responsabilitat tant del sistema educatiu, com de les families,
de les Associacions de mares i pares dels alumnes (AMPAS), de les Associacions de Families
d’Alumnes (AFAS), de les associacions esportives, dels clubs, dels responsables de
I’organitzaci6 de les competicions i de la formacié de tots els responsables de 1’esport (PRP,
PTE, gestors d’activitats, arbitres, ...), 1 de les administracions implicades; entenent d’aquesta
manera que entre tots hem d’evitar el conflicte d’interessos i buscar punts coincidents que
garanteixin els processos formatius i educatius dels practicants.

L’Esport en Edat Escolar és un dels diversos instruments educatius no formals, que des del
seu ambit de treball, pretén ser una eina que recolzi la tasca realitzada tant des de la familia
com des de I’escola en I’educacio dels infants i joves.

La denominacid Esport en Edat Escolar, permet en sentit estricte dissenyar, orientar i
practicar qualsevol classe d’esport en qualsevol espai, pero en el fons, només determina 1’edat
de I’esportista i per tant permet justificar qualsevol proposta esportiva sigui del caire que sigui.

El CSD en 2012, defineix I’Esport en Edat Escolar com,

Totes aquelles activitats que, de forma organitzada es celebren fora del programa de
I’assignatura d’educacio fisica als centres escolars, clubs, associacions, etc. i a les que

participen estudiants en edat escolar. (CSD, 2012)

D’una banda, es situa I’Esport en Edat Escolar en I’espai de responsabilitat educativa que
correspon a la familia, i d’altre, son les families qui I’escullen pel temps de lleure dels seus fills
i filles, comptant amb uns objectius de treball propis:

- Formatiu, desenvolupant les capacitats 1 les habilitats necessaries per realitzar AFE
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- Recreatiu i ludic, basant la metodologia de treball en el joc, i prenent com a base la
importancia que t¢ I’infant i la motivacié que desperta 1’activitat ludica, enfront de les
noves activitats i entreteniments que es poden adoptar amb 1’entrada, dins del seu horari
diari, dels suports tecnologics, que tenen molt a veure amb el sedentarisme.

- Educatiu, treballant per a formar integralment els ciutadans del dema i col-laborant amb
la resta d’agents educatius per a aconseguir-ho.

La realitat posa de manifest, que la responsabilitat sobre les activitats d’Esport en Edat
Escolar, no son sempre de 1’escola, sind que aquesta és una demanda de les AMPAS i AFAS,
en general, per complementar horaris i formacio de I’alumnat. Aquestes generalment el que fan
és llogar els serveis d’empreses del sector de les AFE.

L’Esport en Edat Escolar ocupa un espai educatiu intermedi entre la familia i ’escola, ja
que realitza activitats especialitzades amb una clara projeccié educativa, complementa i

I’amplia el curriculum escolar, tenint en compte el desenvolupament dels infants.

A modus de conclusi6 de 1’apartat, s’estableix que el concepte Esport en Edat Escolar s’ha
consolidat en la societat, especialment en 1I’ambit de les AFE. Ha sofert un procés de
desenvolupament, passant de no existir, a ser d’utilitzacio publica.

En els tltims 30 anys, el concepte “esport extraescolar”, després de la incorporacioé de nous
aspectes, relatius al tractament educatiu de les AFE, s’ha transformat en Esport en Edat Escolar.
Aquest canvi ha estat possible gracies al tractament rebut per part de les legislacions vigents,
aixi com en el seguit de publicacions generades des de I’administracié publica i autors de
1‘ambit de I’AFE.

Es doncs, un concepte tancat que combina les activitats d’AFE amb orientacié educativa,
en el marc d’un espai de temps, que esta directament relacionat amb la duraci6é de ’etapa

escolar de 1’alumnat.
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3.2.1. La primera linia de I’Esport en Edat Escolar

Altra tematica nuclear en 1’Esport en Edat Escolar, son les Persones Responsables dels PEC
(PRP) i les Persones Tecniques Esportives (PTE). Que aquestes son les pedres angulars en el
desenvolupament de I’Esport en Edat Escolar, és una evidéncia, per la qual cosa és important
que tinguin una formacid adequada a la labor que exerceixen. Segons recullen alguns autors

com Gonzélez (2008):

Les caracteristiques del personal técnic-docent son de fonamental importancia a I'hora
d'oferir una educacio d'alt nivell formatiu. EI domini de técniques, de metodologia, aixi
com el coneixement d'elements pedagogics i la possessié de capacitats per poder
aplicar-ho en les experiencies reals, son basics per produir en nens efectes que resultin

optims. (p.35).

Segons diferents estudis (en els quals aprofundirem en els seglients paragrafs), les
principals problematiques, a les quals s’enfronten les PRP i les PTE en activitats esportives
extraescolars i que defineixen el seu perfil personal i professional, es poden resumir en quatre:
la falta de formacid i/o titulacié adequada per impartir els programes, la precarietat laboral i
contractual, la falta de continuitat o inestabilitat laboral i la falta de projectes esportius
adequats.

Quant al fet d'engegar un programa d'activitats esportives en esport escolar i comptar amb
tecnics sense titulacio, o cosa que €s el mateix, comptar amb escassos professionals titulats, és
un fet que es repeteix massa habitualment com veiem en els estudis revisats (Alamo, Amador

1 Pintor, 2002a), on s’afirma que:

Els entrenadors/es no compten amb un perfil d'acord amb la responsabilitat de les seves

funcions dins de I'esport escolar. Si volem un model renovat d'esport escolar, cal
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comengar per plantejar-nos estrategies encaminades, entre altres aspectes, a l'augment

de formacié dels entrenadors.

Altres estudis com els de Nuviala et al., 2007, Campos, 2008a; Martinez, Campos i Pablos,
2008; Manrique, Gea i Alvaro, 2011; entre altres, argumenten les mateixes conclusions.
En l'article “Satisfaccio amb els tecnics esportius en ['edat escolar” publicat per Nuviala et

al. (2010), en la revista de Psicodidactica 15, expressa en els seus resultats que:

Els técnics esportius son una de les peces clau en la prestacié de serveis esportius,
inclosos els dirigits a la poblaci6 en edat escolar. Entre els principals motius figura la
percepcio que tenen els pares/mares en relacié a la diversio per part dels seus fills/as en

realitzar les practiques esportives. (pp.121-135)

Autors com Alamo (2007) plantegen el repte a les administracions plbliques encarregades
de la formacio dels PTE.

Per tot aix0, des dels diferents estudis revisats, es planteja la necessitat o obligacio que les
PTE estiguin formades (Corddn i Posadas, 2008; Varela, 2008; Manrique, Gea i Alvaro, 2011;
entre altres). En estudis com el de Varela i Fraguela (2008) els técnics afirmen que els cursos
de formacio els realitzen pel seu compte i a costa seva, per aquest motiu no sempre es plantegen
realitzar-los (Campos, 2008a; Inza, Macazaga i Fraile, 2009), amb les dificultats que afirmen
tenir, ja sigui per falta de temps, horaris, el preu, etc.

En altres recerques es suggereix la idea de comptar amb els mestres d'EF com a tutors i
assessors (Diaz-Suarez, 2007; Manrique, Gea i Alvaro, 2011), la qual cosa comportaria, al seu
torn, el necessari reconeixement social i laboral per a ells (Alamo, 2004; Manrique, Gea i
Alvaro, 2011).

Quant a la realitat laboral, son bastants els estudis (Alamo, Amador i Pintor, 2002b; Alber,

2004; Campos, 2005; Diaz, 2005; Nuviala, 2002; Nuviala, Garcia i Ruiz, 2004; entre altres)
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que mostren la precaria situacio laboral de les PTE en I'Esport en Edat Escolar en general, i en
les AFE extraescolars dels centres educatius, en particular. En I’ambit legal, Jiménez (2001)
avisa sobre la responsabilitat civil i penal dels docents i de les entitats que els contracten.
Garrigds (2002) planteja que la situacid d'intrusisme laboral que es produeix en treballar amb
persones sense titulacid, ni qualificades en funcions que no els corresponen, infringeix el codi
penal (art. 2003).

Aquesta situacié passa per una remuneracié escassa (Campos, Gonzalez, Pablos i Marin,
2007; Cordd i Posades, 2008; Gonzélez, 2004; Gonzalez, Campos i Pablos, 2008a; Manrique,
Gea i Alvaro, 2011; entre altres) i, en molts dels casos, Unica, és a dir, sense contractacio de
cap tipus (Campos, 2005; Diaz, 2005; Nuviala, 2002; Nuviala, Garcias i Ruiz, 2004).

Quant a la baixa compensacié economica, aquesta desemboca finalment en la inestabilitat
laboral i en la falta de continuitat en aquest treball (Campos, Gonzélez, Pablos i Marin, 2007;
Varela i Fraguela, 2008; Nuviala, Leon, Gélvez i Fernandez, 2007; entre altres). La durada de
les relacions laborals, segons els estudis revisats, queden definides entre 2 i 5 anys en la seva
majoria (Fraguela, Varela i Fraguela, 2008; Gonzéalez, Campos i Pablos, 2010; Inza, Macazaga
i Fraile, 2009; Nuviala, Garcia i Ruiz, 2004; Nuviala et al, 2007; entre altres).

En el context dels centres educatius, Fraile (1996) defineix que la situacié d'ocupacié de les
PTE, és inestable a causa que es troben davant una situaci6 de feina precaria dins de I’AFE o
es consideren un complement d’aquestes.

Davant aquesta situacié laboral de les persones que treballen en AFE en horari no lectiu en
centres educatius, Montesinos (2005) apunta que és dificil garantir una practica eficag, segura,
saludable i educativa per a I'alumnat dels mateixos centres. Apel-la a la necessitat que els agents
i entitats implicades, com les administracions, analitzin aquesta qtiestio.

Respecte a la intervencio didactica de les PTE, aquestes han de tenir en compte que poden

exercir una gran influéncia sobre 1’alumnat i que la seva actuacio, en I'exercici de la seva tasca,
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ha de ser coherent amb el plantejament d’esport escolar educatiu que es busca (Alamo, 2002)
I no tant amb el competitiu.
Varela, Fraguela, 2008; Gonzélez, Campos i Pablos, 2010; Inza, Macazaga i Fraile, 2009;

entre altres, exposaven que:

Els seus ingressos mensuals son inferiors a 300 € en el 75% dels casos i un nombre
elevat no supera els tres anys d'antiguitat treballant. La majoria dels contractes, si es

fan, s6n a temps parcial o per obra i servei, i de poques hores a la setmana.

En l'estudi de Macazaga i Fraile (2009) i tal com es presenta a la Taula 2, dins del perfil
pedagogic-didactic de les PTE, es manifesta que aquestes, adopten actituds del model d’esport

escolar participatiu:

Taula 2

Actituds del Model d’Esport Escolar

Actituds %
Habilitat-aconsegueixo 53,7%
Tracte igualitari-equitat entre els escolars del mateix génere 72,7%
Joc net i esportivitat 78,1%
Diversio 90%

Font: Macazaga- Fraile 2009.

Es important ser conscients de la responsabilitat que assumeixen les PTE, en fer-se carrec
d'un grup d'escolars que practiquen esport (Alamo, 2007). Algunes recerques volen congixer
les finalitats que el professorat considera que té I’ AFE extraescolar (Gonzalez, 2008; Gonzalez
i Campos, 2010; Gonzalez, Campos i Pablos, 2008a, 2008b; Inza, Macazaga i Fraile, 2009;

entre altres) i I'opinio sobre quina és la edat idonia per especialitzar-se en un esport (Gonzélez,
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Campos i Pablos, 2008c¢) i el tipus de metodologia que utilitzen, tenint en compte una concepcid
0 una altra de I’EF (Gonzalez i Campos, 2010).

A partir d’aquests estudis recopilats i entre les tasques que se li atribueixen a les PRP i les
PTE, dins d'aquesta intervencid en les AFE en horari no lectiu, estan: programar, formar en
habits saludables i valors educatius i realitzar I’avaluaci6 del programa esportiu.

Un dels elements fonamentals de la intervencid de les PRP i les PTE en les AFE fora de
I’horari lectiu és la realitzacié d'una programacié anual per plasmar, amb coheréncia, els
plantejaments i elements didactics que volen desenvolupar i assegurar una reflexio sobre els
factors més importants que influiran en la seva labor docent, per evitar aixi lI'accié educativa
improvisada (Giménez i Saenz-LApez, 2000; Viciana, 2002). Alguns estudis com els de
Gonzélez, 2008; Gonzalez, Campos i Pablos, 2008a, 2008b; entre altres, recullen el percentatge
de professorat que programa i/o que considera que és important programar en les AFE fora de
I’horari lectiu. Quant a la formaci6 en habits saludables que poden realitzar les PTE amb els
escolars, hi ha estudis que associen la falta de titulaci6 amb el menor desenvolupament
d'aquests habits (Fraile-de Diego, 2006; Gonzéalez Campos i Pablos, 2008c).

Segons les intencions i objectius, els valors que es transmeten durant la practica esportiva
en esport escolar poden respondre a un model educatiu o bé a un model competitiu. Alamo
(2002) observa una incoheréncia entre els principis teorics de les PTE i la seva actuacio en la
practica. Es a dir, les PTE consideren que els aspectes educatius son el més important, perd
després, en la practica, tenen actuacions incoherents amb aquest plantejament com, per
exemple, fer participar solament als escolars que contribueixen a guanyar el partit. Seria, doncs,
necessaria una ordenacio i regulacié de l'exercici professional de I’ AFE per tal de garantir que,
a les sessions fora de I’horari escolar, es donés un veritable procés d'ensenyament-aprenentatge

seguint un model educatiu. Ben segur, aixo ajudaria a contrarestar els resultats de diferents
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estudis que deixen al descobert que el 78,9% de les PTE no utilitzen un model educatiu
(Alamo, 2007).

Es recull també un estudi de Nuviala et al. (2010) en el qual es reflecteix la satisfaccié de
les families dels escolars amb les PTE de les AFE extraescolars, on es desprén la satisfaccio de
la gran majoria (93,4%) d'aquestes families. Un altre estudi (Romero, Garrido i Zagalaz, 2009)
evidencia que malgrat ser valorats positivament, aquestes PRP i PTE no sempre tenen relacié
amb les families dels esportistes.

En referéncia al servei que ofereixen les organitzacions esportives, Nuviala et al. (2010)

plantegen que:

Les organitzacions esportives amb finalitats educatives, com sén les que tenen com a
clients nens i nenes en edat escolar, tenen la necessitat imperiosa de millorar la qualitat
del seu servei i els tecnics esportius com a proveidors del servei han de satisfer les

necessitats propies del servei i dels usuaris. (p.132).

Com a conclusi6 a I’apartat, val a dir que els agents implicats en la responsabilitat d’activar
els processos respecte a les AFE dins de les activitats fora de I’horari lectiu (PRP 1 PTE), son
d’importancia fonamental per una millora qualitativa dels serveis que ofereixen les diferents
organitzacions esportives (escoles, associacions, entitats, clubs,...). Els principals aspectes a
tenir en compte per a que aquesta responsabilitat es converteixi en efica¢ son: una titulacio
adequada, la millora de les condicions laborals 1 la responsabilitat de desenvolupar PEC en el
marc de I’Esport en Edat Escolar.

En referéncia a la corresponsabilitat que els diferents agents implicats en aquest procés
educatiu realitzen dins el sistema d’ensenyament, posa de manifest la relacio

d’interdependencia existent entre els agents que hi intervenen.
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3.3.  Projecte Esportiu de Centre (PEC)

Es fa impossible establir els parametres d’explicacié d’un PEC, sense fer referéncia inicial
al Projecte Educatiu de Centre, establert en el Projecte Educatiu de la Llei 12/2009, del 10 de
juliol, d'educacié (DOGC num. 5422, de 16 de juliol de 2009 i BOE nam. 189, de 06 de agosto

de 2009).

Tots els centres educatius han de disposar de projecte educatiu i aquest s’ha d’entendre,

com la maxima expressié de I'autonomia dels mateixos centres.

Des de I’Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacioén del Profesorado

(INTEF), es defineix el Projecte Educatiu de Centre com:

El Projecte Educatiu de Centre és el document de naturalesa pedagogica que elabora
la comunitat educativa per definir i enumerar les caracteristiques identificatives d’un
centre determinat. Formulant els objectius que desitja assolir i expressant la seva
estructura funcional i organitzativa. S6n una serie de declaracions coherents que
cerquen un procés d'intervencid, i que proveeixen els punts fonamentals que donen
lloc a I'accid i I'evolucio.

Té vocaci6 d'estabilitat, tot i que no significa que no hagi de sotmetre's a revisid. Sera
necessari realitzar avaluacid de les decisions preses en ell, introduint les
modificacions que es considerin necessaries. A la programacio general anual, que a
comencament de cada curs ha de remetre's a I'Administracié Educativa, es

comunicaran els canvis que s’hagin produit. (Pte.1-2)
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No és necessari, per tant, elaborar anualment el projecte educatiu, tan sols cal estar atent a
la seva revisio per evitar que es produeixi un distanciament entre les intencions educatives i la
practica real.

El projecte educatiu de centre, explica la idiosincrasia del centre, els objectius, I’orientacid
de les seves activitats i hi dona sentit amb la finalitat que I’alumnat assoleixi les competéncies
basiques i el maxim aprofitament educatiu. Contribueix a impulsar la col-laboracid entre els
diversos sectors de la comunitat educativa i la relacio del centre amb I'entorn social, i ha de
tenir en compte, si n'hi ha, els projectes educatius territorials.

El projecte educatiu de centre valora i recull aspectes socials i culturals del context escolar
i les necessitats educatives de 1’alumnat. Malgrat 'autonomia de qué gaudeix habitualment a
cada centre, el projecte educatiu pot incorporar elements obligatoris a tots els centres.

Per exemple, i segons I’Article 91 de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacio
(DOGC num. 5422, de 16 de juliol de 2009 i BOE nim. 189, de 06 de agosto de 2009), a

Catalunya,

El Departament d’Ensenyament ha de prestar als centres el suport necessari per a
elaborar el projecte educatiu, ha de promoure la coordinacié entre els projectes
educatius de centres que imparteixen etapes successives a un mateix grup d'alumnes i

ha de vetllar per garantir-ne la legalitat.

Un aspecte del projecte educatiu a tenir molt en compte, és I’avaluacio del propi projecte
mitjancant diferents criteris, técniques i1 indicadors. En aquest sentit, 1’avaluacio esdevé
necessaria si es vol vetllar per la validacié i desenvolupament dels aspectes que es consideren

rellevants en el centre educatiu.

Els centres publics es defineixen d'acord amb els principis de qualitat pedagogica, de

direccid responsable, de dedicacio i professionalitat docents, d'avaluacio, ... (Article 93
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Caracter i projecte educatiu dels centres publics. Capitol I del Titol VII de la Llei

12/2009, del 10 de juliol, d'educacio. DOGC num. 5422, del 16 de juliol de 2009).

A partir dels estudis i investigacié que va suposar el “Libro Blanco del Deporte Escolar”
(CSD, 2008), apareix el terme PEC, primer en 2009, en la publicacié del conegut “Plan A +
D, Plan Integral para la actividad fisica y el deporte” (CSD 2009), i seguidament en 2010 “E/
Proyecto Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar” (Lleixa i
Gonzélez, 2010).

La descripcio que del PEC realitza el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, del
Gobierno de Espafia, en el seu “Plan Integral para la Activitad Fisica y el Deporte” (2009), es

sintetitza en:

Els centres educatius que es constitueixin com a centres promotors de l'activitat fisica i
I'esport, hauran de fer-ho sobre la base d'un projecte d'activitat fisica i esportiva

intimament lligat al projecte educatiu del centre escolar. (p.80)

Aquest projecte, seguint les premisses dels marcs locals, autonomics i nacionals, recollira
en un document, la filosofia, els plans, els objectius i les actuacions d'aquests centres en relacio
amb I'AFE que es desenvolupi en horari no lectiu. Tot aix0 estara associat a la figura del
coordinador esportiu de centre, amb la finalitat d'orientar, planificar i executar el projecte
esportiu del mateix.

Els objectius que marca el pla cerquen aconseguir que tots els centres promotors de I'AFE
tinguin un PEC integrat en el projecte educatiu de centre; i també a conscienciar als centres
docents i a les Conselleries d'Educacio de la importancia de la figura del coordinador del
projecte d'AFE als centres educatius, per a un millor desenvolupament i coordinacio de I'Esport

en Edat Escolar.
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El “Projecte Marc Nacional de I'Activitat Fisica i I'Esport Edat Escolar” (Gonzélez i
Lleixa, 2010), és considerat un referent per a I’orientacio i concepcio dels PEC. En aquest
document s’estableixen unes orientacions per al disseny dels PEC escolars i unes directrius per

a l'avaluacio i seguiment d'aquests.

El Projecte marc nacional de I'activitat fisica i I'esport en edat escolar és un document
que ofereix les eines basiques per al disseny de projectes esportius orientats a educar a

nens i nenes en edat escolar, mitjancant la practica fisica i esportiva. (p.7)

Aquest document també recull orientacions per al disseny de Projectes Esportius d'Entitats,
Administracions Locals i Autonomiques, com a mitja per a la transmissio i canalitzacié de
valors i actituds (Fraile, 2010), (Carreres et al., 2012), (Garcia et al., 2012).

Segons el CSD (2012), la definici6 d'un centre promotor de I'AF és:

Aquell que impulsa, fomenta i aprofita els recursos disponibles oferint les maximes
oportunitats per a la practica esportiva educativa i saludable en horari lectiu i
extraescolar. Les accions que engega s'originen, lideren i van dirigides a la comunitat

educativa. (pag. 9)

En la definici6é elaborada pel CSD en la publicacié “El Centro escolar promotor de la
Actividad fisica y el deporte. Orientaciones para la elaboracion del Proyecto Deportivo de
Centro” (Lleixa et al. 2012), s’aprecia ’evolucié del PEC i també la importancia que ha de

tenir en el marc educatiu, sigui d’una escola o d’una entitat esportiva:

El Projecte Esportiu de Centre és I’instrument de planificacio, desenvolupament 1
avaluacio de les iniciatives que el coordinador esportiu de centre porta a terme per a la

consecucio dels objectius establerts. Ha de presentar-se com un document coherent
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entre totes les linies d’actuacid que repercuteixen a 1’activitat fisica i esportiva de la

poblacio escolar. (p.12)

En la Figura 2, podem observar quin ha estat el recorregut cronologic de 1’aparicid i
sustentacio en el temps del PEC, des de una visio d’estat, seguint els diferents plans i projectes
publicats. Aquest desenvolupament continuat mostra [’interés constant que ha tingut

I’administracio publica respecte a 1’esport en edat escolar.

+ Libro Blanco del Deporte Escolar (CSD)
2008

2009 » Plan A + D, Plan Integral para la actividad fisica y el deporte (CSD)

* Proyecto Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad
2010 | Escolar (CSD)

2012 « El Centro escolar promotor de la Actividad Fisica y el Deporte

» Definici6 CSD

2012

Figura 2: Cronologia de I’aparicié i sustentacio del concepte PEC (Projecte Esportiu de Centre)

L’organitzacié de les activitats esportives ha passat a convertir-se en un segell qualitatiu per
a totes les entitats esportives. Aquestes entitats sovint estableixen aspectes qualitatius
d’exclusivitat per a ser diferencials respecte a altres entitats, tenint present les caracteristiques
de I’entorn social on es troben. En aquest sentit, tota una série d’aspectes socials, economics,
de localitzacid, etc. esdevindran claus per al disseny, elaboracid, desenvolupament i avaluacid
d’un PEC. No s’entén un PEC sense un estudi de I’entorn i de les necessitats associades que té

una escola, entitat, club o associacio.
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La importancia d’establir indicadors de control sobre els PEC fa que I’apartat d’avaluacio
es consideri un eix articulador del mateix, i esdevingui el motor, any rere any, del
desenvolupament dels objectius a assolir-se per parts dels agents implicats.

D’altra banda, al 2018, el Consell General de Col-legis Professionals de I’Educacié Fisica i
I’Esport (COLEF) proposa, des del seu comité d’experts en EF, I’obligatorietat del "Proyecto
deportivo de fomento de la actividad fisica y habitos saludables™ en els centres escolars. Aquest
projecte va ser premiat per I'’Administracio, gracies al lliurament del distintiu de qualitat del

“Segell de Vida Saludable”. Aquest fet recalca la importancia que I'administracié déna al PEC.

Com a conclusio al apartat, s’ha de tenir en compte que en els ultims vint anys, ha partir de
publicacions comentades en aquest apartat, el PEC s’ha convertit en I’eina que garanteix la
qualitat organitzativa i d’implementacio de les AFE de les escoles i organitzacions esportives.
Alhora, esdevé el punt de trobada per la coordinacid entre els projectes educatiu i curricular
d’EF i les AFE fora de I'horari.

Per un correcte desenvolupament del PEC, la seva implantacié ha de ser duta a terme per
persones amb la formacié requerida.

D’altra banda, i com es pot veure reflectit a la Taula 3 (p.72), I’'impacte que els PEC han
aconseguit sobre 1I’AFE, realitzades en centres escolars i entitats dedicades a I’AFE, ha estat
molt important i la seva extensié en tot el territori nacional és massiva.

Agquesta taula ha estat elaborada, organitzant una cerca estructurada a partir de CCAA o
Ciutats Autonomes, on s’ha realitzat una consulta en webs de disposicid publica. En algunes
d’aquestes, no ha estat possible trobar cap PEC disponible en xarxa, el que no significa que no
existeixin, simplement que no han estat publicats. Es possible que no comptin amb un PEC
com a tal, pero en consulta a especialistes en EF, aquests han informat de la seva existéncia i

Us habitual.
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Per a una aproximacié més practica i real als objectius de la tesi, s’ha considerat que els
requisits que son necessaris per a I’establiment d’un PEC, han d’extreure’s en primer lloc de la
“Pauta per [’elaboracio d’un projecte esportiu d’entitat” (consultable a 1’Annex 1), que
I’ Ajuntament de Barcelona demana com a requisit indispensable a les entitats per tal d’obtenir
una correcta homologacio6, i en segon lloc d’aquells apareguts en els PEC consultats en altres
experiencies locals de les diferents comunitats autonomes (Taula 3):

- Dadesi descripcio de I’entitat organitzadora.
- Objectius Generals: Finalitat de I’entitat organitzadora i orientacio de la practica.
o Objectius del Projecte Esportiu.
- PRP: Persones a carrec de la revisio pedagogica de les activitats esportives
(coordinacions, direccions tecniques o altres).
- Objectius especifics: Disponibilitat d’una programaci6 anual escrita de les activitats.
- Oferta d’activitats esportives:
o Activitats continuades, estables: les activitats que ofereix 1’entitat.
o Activitats realitzades en 1’entorn proxim a I’entitat: organitzades per la propia
entitat o en col-laboracio amb altres entitats.
o Activitats esporadiques o puntuals.
- Metodologia: Directrius metodologiques generals de 1’ensenyament de I’AFE a
I’entitat.
- Programacio d’activitats esportives: Recursos per facilitar la programaci6 d’activitats.
- Avaluacio6 de programes d’activitats i memoria:
o Memoria anual del curs passat.
o Modificacions i ajustaments (novetats) realitzats durant aquest curs: canvis
principals fets sobre les caracteristiques o el funcionament de I’entitat respecte

al curs anterior.
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Taula 3:

Exemples de PEC consultats per Comunitats Autonomes

CCAA Nom Descripci6  Objectius PRP Objectius  Oferta Metodolog Program.  Avaluaci6 Memoria
Generals Especifics  Activitats Activitats  Programes
Esportives Esportives Activitats
Andalucia Intercentros CEIP Olivarillos i v v v v v v
San Sebastian 07-08
Futbol Base Egabrense v v v v v v v v v
Cordoba
Aragén Colegio Parque Europa 16-17 v v v v v v v v v
Utebo
CN Teruel 15-16 v v v v
Utebo - Teruel
Castilla PEC IES Bernardo de Balbuena v v v v v
La Mancha Ciudad Real_
Escuela de Futbol Base EB v v v v v v
Conquense 16-17
Catalunya Escola J. Verdaguer 2012 v v v v v v
Castelldefels
Institut Jaume Balmes v v v v v v v v
Barcelona
Extremadura 1ESO Villuercas v v v v v v v
Guadalupe Céceres
Udex/Fexme 16-17 v v v v v v v
Galicia IES Mugardos 16-17 v v v v

La Corufia
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CCAA Nom Descripcid6  Objectius PRP Objectius  Oferta Metodolog Programa  Avaluacio
Generals especifics  Activitats Activitats  Programes Memoria
Esportives Esportives  Activitats

Madrid IES San Fernando 14-15 v v v v v v
IES Doctor Marafion 18-19 v v v v

Navarra Colegio San Ignacio v v v
Pamplona

Pais Vasco Col-legio Calasanz v v v v v v v v v
Vitoria — Gazteiz
CEIP Altza v v v v v v v
11-12

La Rioja IES Marco Fabio Quintiliano v v v v v v v v v
Calahorra
CEIP San Felices de Bilibio v v v v v
Haro

Valenciana CP Sorolla 13-14 v v v v v v v v v
Elda (Alicante)
CEIP San Pedro 2015 v v v v v v v v

Valencia

Nota. Les CCAA que no apareixen (Asturias, Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla- Ledn, Ceuta, Melilla, Murcia), és a causa de la no localitzacié de PEC en cercador

Google de xarxa, després d’haver cercat 10 pagines per CA i 5 pagines per ciutats importants de cada CA.

Per la consulta dels PEC exposats, es remet a la bibliografia de la tesi.
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3.4.Visi6 geografica dels marcs legals

En aquest apartat del marc teoric, es fa un repas d’aquells textos legals (lleis, decrets,
projectes o programes oficials, etc.) referents a I’esport, EF, esport en edat escolar, etc., seguint
un criteri geografic, de major a menor amplitud (internacional, nacional, comunitats autonomes
1 ciutat de Barcelona). D’aquest mode es dibuixa una panoramica amplia, anant d’una visio
més general a una visié més local, que permet entendre com s’ha desplegat el pensament i
I’ordenaci6 legal ens els diferents territoris, estadi a estadi, i aixi comprendre i fonamentar les
accions presses en 1’ambit de la ciutat de Barcelona, focus del nostre estudi.

Es necessari entendre el posicionament que, sobre 1’Esport en Edat Escolar i especificament
sobre els PEC, fan els diferents agents que els organitzen i els implementen. També és
important copsar la reglamentacio de les administracions publiques, en referéncia a les lleis
que vehiculen aquests ambits i, alhora, con¢ixer com a través d’elles mateixes i/0 entitats de
I’ambit privat es construeix la xarxa que sosté I’Esport en Edat Escolar.

Aixi doncs, tal com es representa a la Figura 3, en primer lloc, I’estudi es centrara en els
marcs legals internacionals, per seguidament endinsar-nos en 1’estudi de les administracions
organitzatives d’ambit nacional, i després, estrenyent el focus, apropar-nos als reglaments de

cada autonomia, per finalment centrar tota I’atencio en la ciutat de Barcelona.

Internacional Nacional CCAA Barcelona

Figura 3. Estructura organitzativa del marc teoric relatiu a la visi6 geografica
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3.4.1. Decisions significatives en I’ambit internacional

El sedentarisme i la inactivitat fisica son un dels factors nuclears de les principals causes
de les malalties croniques no transmissibles (MCNT), per la qual cosa la promoci6 d'una
vida activa és un dels pilars sobre els quals han d'assentar-se les estrategies i accions

dirigides a la prevencid i el control d'aquestes malalties. (OMS. 2004)

Amb aquest text es va expressar I'Organitzacio Mundial de la Salut (OMS) en la seva 572
Assemblea General, quan va aprovar la “Estrategia global sobre Alimentacio, Activitat Fisica
i Salut” (OMS. 2004). Els Estats membres es van comprometre a formular plans nacionals i
politiques concretes per incrementar el nivell de practica d'AFE de les seves poblacions.

En el marc mundial, i d'acord amb les dades consultades en el “Pla d'accié 2008-2013 de
l'estrategia global per a la prevencio i control de les malalties no transmissibles”, proposat
per I'OMS en 2008, en les Gltimes decades, s'han produit al mon canvis molt profunds en els
estils de vida i en la forma de relacionar-nos amb els nostres entorns socials i ambientals, que
estan provocant un augment sostingut de les MCNT.

Entre les malalties més generals detectades es troben les cardiovasculars, la diabetis, les
dislipémies (alteracié dels lipids en sang), I'osteoporosi o certs tipus de cancer. Aquest tipus de
malalties son la principal causa de la pérdua de qualitat de vida, de discapacitats i de mort
prematura, i les prospectives que fan els principals organismes internacionals apunten cap a un
empitjorament de la situacio si no s'actua el més aviat possible.

L'impacte d'aquestes malalties en la salut publica és tan important que la mateixa
Organitzacié de les Nacions Unides (ONU), en la seva Assemblea General, reunida a Nova
York el setembre de 2011, va aprovar una declaracio en la qual instava als paisos a engegar de
forma immediata una serie de mesures i protocols per reduir el seu impacte en la salut publica

(ONU, 2011). Entre aquestes mesures, assenyalava la necessitat d'introduir politiques
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encaminades a promoure dietes sanes i augmentar I'AF de tota la poblacid en tots els aspectes
de la vida quotidiana.

Es passa ara a revisar quines han estat les diferents actuacions envers la promoci6 de la salut
mitjancant I’AFE en el marc de la Uni6 Europea (UE), essent aquest el centre d’estudi d’aquest
apartat.

L'article 152 del Titol XIII de Salut Publica del Tractat de la CE de 1997, preveu que les
accions comunitaries es proposin en el marc de I'aplicacié de totes les politiques i activitats
comunitaries pertinents o, quan es consideri adequat, complementin politiques nacionals.
Aquestes accions comunitaries persegueixen objectius articulats a diferents nivells de decisio,
des de I’ambit local al comunitari.

En maig de 2007, la Comissio Europea a Brussel-les va assenyalar, en el seu Llibre Blanc
sobre I'Esport (Comissio Europea, 2007), que el temps que es dedica a la practica esportiva,
bé sigui a les classes d'EF al centre escolar o en activitats extracurriculars, pot produir beneficis
substancials tant a nivell educatiu com de salut.

Dins aquest Llibre Blanc sobre I'Esport cal destacar I’estratégia europea sobre els problemes
de salut relacionats amb I’alimentacid, el sobrepés i 1’obesitat; i és d’especial interés, la
formulaci6 i redaccid dels seus Principis d’Accio (p.4).

Les accions descrites estan encaminades a la prevencid i orientacio per a la reduccié tant
d’una alimentaci6 inadequada, com d’una escassa activitat fisica. Aquestes accions soOn
d’aplicacio a tots els ambits i a diversos nivells d'actuacié puablica, mitjancant diferents
instruments, tals com les disposicions legislatives, les xarxes i els plantejaments public-privats,
i han d'implicar al sector privat i a la societat civil.

Aquesta estratégia i la seva eficacia exigira la participacié d'una amplia serie d'agents
privats, com poden ser la industria alimentaria i la societat civil, i especificament la dels agents

locals, com les escoles i les organitzacions de comunitats locals.
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| finalment, cal remarcar que, en relaci6 amb les accions esmentades, s’estableix el

seguiment com un element avaluatiu clau per a la millora de les politiques empreses.

Existeixen ja moltes activitats destinades a millorar I'alimentacio i l'activitat fisica i el
seu nombre augmenta cada any. Sovint, el seu seguiment és escas o inexistent i, per
tant, és bastant limitada I'avaluaci6 de la seva eficacia o de la necessitat d'afinar-les o

modificar-les en profunditat. (p.4).

Es important tenir present que, en 1’etapa que ens ocupa, no existia una base legal per a
atendre, des de la UE, les qliestions relacionades amb 1’activitat fisica i la salut, ja que els estats
membres tenien competéncia absoluta en la presa de decisions sobre aquests dos ambits.

Aquesta situacié va canviar amb l'article 165 del Tractat de Lisboa de la UE, signat en 2007,
on, per primer cop, es proporciona a la UE la base legal per definir una nova competencia en
I'area de I'EF, la qual cosa impulsa tot una série de mesures per a desenvolupar I’AFE a nivell
europeu. El Tractat faculta també a la UE per a “contribuir al foment d'iniciatives de caracter
esportiu a escala europea” i reconeix la funcié social i educativa de I'esport.

D’aquesta visid europeista destaca 1’estudi realitzat 1 aprovat per la Direccio General
d’Educacio i Cultura de la Comissio Europea (2008), on s’estableixen les Directrius d’Activitat
Fisica de la UE i on es recomanen actuacions per a donar suport a I’AF que promou la salut.

Dintre de I’esmentat conjunt de Directrius de I’Activitat Fisica Europea, i les actuacions
recomanades per a donar suport a I’AF “que promou la salut” i aprovades pel grup de treball
de la UE “d’esport i1 salut” en reunidé del 25 de setembre de 2008, es troben directrius
especifiques sobre 1’organitzacio de I’AFE i també sobre la utilitzacio de programes esportius
i el seu seguiment. Aquestes directrius pretenen orientar als responsables dels agents implicats,
ja sigui a nivell europeu com a nivell local, per a qué puguin dur a terme accions pertinents

respecte a les politiques d’AFE i salut, implicant tant al sector pablic com al de gestié privada.
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A continuaci6, s’exposen les directrius més significatives i que estan en estreta relacio amb
les subvencions de caracter pablic, com son les 7,819, en les qué s’expliquen les formes de
subvencionar aquestes practiques esportives, i que expressen clarament la necessitat d’instaurar
mecanismes apropiats per a I’avaluacio, que assegurin un seguiment que estigui en consonancia

amb 1’esport per a tothom.

Quan les autoritats puabliques (nacionals, regionals, locals) subvencionin I'esport per
mitja dels pressupostos publics, han d'instaurar-se mecanismes apropiats de gestio i
avaluaci6 per assegurar un seguiment que estigui d'acord amb els objectius de “esport

per tothom”. (Directriu 7, p.20)

Quan es posin subvencions publiques a disposicié de projectes amb un component
d'activitat fisica, els requisits i els criteris d'assignacié hauran d'estar basats en els
projectes previstos, i en les activitats generals de les organitzacions que demanin el
financament. No s’ha de considerar que un estatut legal especific, una historia
organitzativa o la pertinenca a una estructura federativa major sén suficients per una
prequalificacio. El finangament ha d'estar dirigit a les activitats de “esport per tothom”,
tenint en compte que les organitzacions amb un component d'esport d'elit també han

de contribuir al programa “esport per a tothom. (Directriu 8, p.20)

La politica esportiva ha d'estar basada en les evidéncies i el finangcament public de la
ciéncia esportiva hade promoure la recerca que busca trobar coneixements nous
sobre activitats que permeten que la poblacié general sigui fisicament activa.

(Directriu 9, p.20)

Com a directriu basica de la mateixa comissio, I que és una peca clau per a la tesi, es troba

la directriu 15, que aporta una dada nova i significativa: estableix la necessitat de
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professionalitzar als responsables de I’AF, siguin inicials o finals, determinant el perfil

professional, els rols i les competencies propies aixi com la formacid necessaria.

Les autoritats publiques han d'identificar les professions que tenen les competéncies
necessaries per promoure l'activitat fisica i tenir en compte com poden facilitar-se
els rols professionals pertinents a traves de sistemes de reconeixement apropiats.

(Directriu 15, p.26)

Cal destacar també la directriu 38, on es mostra la preocupacio sobre la problematica estesa
de poder congixer si les escoles, empreses, entitats, associacions... que s’ocupen de la promocio
de I’AF tenen programes esportius/educatius apropiats sobre les practiques d’AFE, 1 si és aixi,

esbrinar si s’ha aplicat algun tipus de control avaluador sobre aquests programes.

La implementacio d’actuacions politiques per a la promocio6 de 1’activitat fisica s’ha de
monitoritzar repetidament, utilitzant indicadors predefinits que permetin la valoracio i

la revisio. (Directriu 38, p.38)

Tot just considerant aquestes directrius, en 2011, la Comunicacié de la Comissié Europea
sobre Esport va posar de manifest la inquietud de diversos estats membres respecte a la qualitat
dels programes d'EF i a les qualificacions del professorat que imparteix aquesta materia a les
escoles.

La Comisi6 Europea a partir dels anys vuitanta, elabora i publica I’informe Eurydice, que
pot considerar-se el primer intent per part de la Comissio d'identificar aquestes inquietuds de
manera més detallada i d'esbossar el panorama actual de I'EF i I'AFE als centres escolars a
Europa. Les versions d’aquest informe es van actualitzant anualment, amb els ajustaments que

proposen els grups de treball (42 unitats nacionals) dels paisos de la UE.
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Havent analitzat els capitols de I’informe Euridyce de 2013 sobre 1’educacio fisica i esport
a I’escola, es recull per I’enfocament de la present tesi, les referéncies als conceptes rellevants
(esport en edat escolar, PEC, responsables esportius,...)

L’esmentat informe va contribuir a la inclusio d'iniciatives i de mesures més concretes en
aquest ambit dins del futur “Pla de Treball de la UE per a I'Esport” i del programa “Erasmus
per a Tots”.

Les conclusions es van centrar basicament en la lluita contra el sobrepés i 1’obesitat,
habituals en els escolars i en la poblacié adulta de la UE, tot diferenciant paisos. Per tant, des
d’una perspectiva europea, la primera ocupacié va ser relacionar aquest dos conceptes: la lluita
oberta contra els problemes de salut provocats pels habits alimentaris, i la recomanacio
d’adquirir i/o millorar habits saludables a partir de la practica d’AFE; i a la vegada estendre la
necessitat de compartir-los entre els membres de I’'UE.

La preocupacié de la UE en general, i de molts paisos en particular, és dotar a I’EF curricular
i a ’AFE fora de I’horari lectiu, de més recursos, i va lligada a la creenga que la practica
constant d’AFE és primordial per a la ciutadania, i per aixo cal que sigui inclusiva. La
recomanaci6 de la UE que la ciutat de Barcelona ha secundat ampliament, és tenir
programacions d’activitats fisiques i esportives en horari no lectiu vinculades a I’EF curricular.
Aix0 entra en consonancia amb el plantejament de la tesi i ha permés cercar resultats
d’avaluaci6 de les programacions esportives de les entitats que s’ocupen d’Esport en Edat
Escolar.

Com recull I’informe Eurydice (2013), en la seva publicacié referent a educacio i formacio
“L’educacio fisica i l'esport en els centres escolars” i dins del capitol 6 (pp.41-46),
practicament tots els paisos que han participat en I’estudi fan esment a I'oferta d'activitats
extracurriculars. Tant l'organitzacio com el suport a aquestes activitats corresponen a les

administracions nacionals, regionals o locals, o bé als propis centres escolars. En alguns paisos
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existeix un marc legislatiu general que serveix de base per al desenvolupament d'aquestes
iniciatives.

S’observa que hi ha una semblanga entre la estructura de la publicacid6 esmentada i el
plantejament de la present tesi. La publicaci6 al igual que el plantejament s’estructura a partir
de estratégies preses en 1I’ambit nacional i de les comunitats autonomes, aixi com les locals.

De fet es troben mostres de paisos que a partir de disposicions legals, suporten el curriculum
nacional d'EF determinant que els centres de primaria i secundaria han d'oferir AF
extracurricular i programes addicionals d'esport, a més de les activitats especificades en el
curriculum. En molts casos, els ministeris competents, signen acords a diferents nivells amb la
resta de les administracions publiques i aporten fons per a activitats extracurriculars. Molt
sovint aquestes administracions engeguen, organitzen o financen esdeveniments i competicions
esportives a escala local, regional o nacional.

A modus representatiu, destacarem un seguit de casos que exemplifiquen la politica europea
en relacio amb les relacions que han establert les administracions amb la tematica que ens
ocupa (Eurydice 2013):

- AFranga, s'ofereix al professorat I'oportunitat d'organitzar diferents tipus d'activitats en
el medi natural, en dies consecutius, 1 de rebre finangament fonamentalment des de
I'administraci6 regional, que habitualment inclou equipament, transport i allotjament.

- A Austria, s'ha aconseguit un acord entre el Ministeri d'Educacio i el Ministeri d'Esport.
Les competicions esportives nacionals, regionals 1 locals reben suport per
aproximadament 30 disciplines esportives.

- Els centres escolars d'Eslovaquia poden crear grups d'interes enfocats a l'activitat fisica.
Els escolars reben xecs educatius del ministeri, que poden utilitzar per financar les

activitats escolars d'aquests grups.
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- En el Regne Unit (Escocia), el govern escoces, en col-laboracié amb les
administracions locals, inverteix al programa “Escoles Actives”, gestionat per I'agéncia
nacional per a l'esport Sportscotland. L'objectiu del programa és incrementar les
oportunitats que els nens i nenes s'impliquin en l'activitat fisica i esportiva, aixi com
desenvolupar vincles entre els centres escolars, els clubs esportius i I'esport local.

- A Croacia, s'ha creat per llei 1'Associaci6 Croata d'Esports, un organisme nacional per
a la promoci6 i l'organitzacié d’activitats esportives als centres escolars. Aquesta
associaci¢ s'encarrega d'organitzar campionats nacionals que van precedits per
competicions locals i regionals organitzades per societats d'esport escolar.

A part de les administracions publiques, existeixen altres agents de I'ambit esportiu, com
per exemple, comites olimpics, federacions esportives, associacions, entitats i fundacions, que
promouen i contribueixen al sosteniment d'una oferta d'activitats extracurriculars. Aquests
organismes col-laboren necessariament amb els centres escolars a I’hora d'organitzar-les i
implementar-les. Alguns exemples europeus son (Eurydice 2013):

- Letonia, on les activitats extracurriculars s'organitzen en col-laboracié amb organismes

tals com la Federaci6 Letonia d'Esport Escolar, aixi com amb les administracions locals.

- El Consell d'Esports de Malta que s'encarrega de 1'oferta d'activitats extracurriculars tan
dins com fos de 1'horari escolar. Es treballa amb els clubs esportius per fomentar un
ensenyament de qualitat per a tots els alumnes als centres educatius.

- Les competicions esportives escolars a Eslovenia reuneixen a alumnes, professorat,
families 1 centres, juntament amb els responsables de l'esport a nivell local, aixi com a
associacions i organitzacions esportives.

A més de les diverses activitats promogudes des de I'administracio central, els centres
escolars sovint prenen la iniciativa a I'nora de formular, organitzar i finangar activitats

extracurriculars, i compten per a aixo amb l'ajuda d'alumnes, families i voluntaris.
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L'oferta d'activitats extracurriculars pot estar inclosa, per exemple, en els projectes educatius
i en els plans d'actuacié del professorat o dels centres escolars. Aquests projectes poden tenir
en compte de manera més efectiva les necessitats individuals i els interessos dels joves de cada
centre i ser el reflex de les circumstancies geografiques, financeres o d’altre tipus a les quals
s'enfronten les escoles. En molts paisos es creen associacions esportives escolars amb aquesta
finalitat. Aquestes associacions juguen un paper decisiu a I'hora d'organitzar les activitats
extracurriculars i ofereixen diverses disciplines esportives, en funcio dels recursos economics,
materials, técnics i humans dels quals disposen, aixi com dels interessos i destreses dels joves
als quals van dirigides.

A tall d’exemple, podem citar entitats com (Eurydice 2013):

- L'Associacid de Clubs Esportius Escolars de la Republica Txeca, que organitza cursos
especificament enfocats a 1'EF als centres escolars, aixi com competicions escolars des
del nivell interescolar al nacional.

- El cas d’Estonia, que des de 1981 es celebra una competicié gimnastica anual de dos
dies de durada en el Tallinn German Gymnasium. Els competidors son seleccionats pels
mateixos alumnes 1 els jutges son pares i antics alumnes.

- A Hongria, els centres escolars en els quals s'imparteix almenys quatre cursos han
d’estar vinculats obligatoriament amb un club esportiu.

Tots aquests son exemples de com I’AFE fora de I’horari lectiu té un rol clau en I’esdevenir
natural de I’educacio i en la formacié en activitat fisica, esport i salut.

També cal remarcar que I’informe Eurydice té cura en atendre a totes les necessitats i, en
aquest sentit, inclou un apartat per alumnat amb necessitats educatives especials.

Si bé tots els paisos s'ocupen de desenvolupar I'EF per a tots els joves, alguns es centren en

grups especifics i dissenyen activitats fisiques o programes complets per a aquests joves, com

per exemple per alumnat amb discapacitat 0 amb necessitats educatives especials.
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Alguns paisos han engegat programes esportius orientats especificament a aquest tipus
d'alumnat amb la finalitat d'entendre millor les seves necessitats i contribuir al fet que s'integrin
plenament en la societat (Eurydice 2013):

- A Belgica (comunitat flamenca), on la Fundaci6 Flamenca per a 1'esport escolar ofereix
una gran varietat d'activitats extracurriculars, tals com a entrenaments extraordinaris els
dimecres a la tarda, tornejos i esdeveniments esportius, incloses activitats per a escolars
amb necessitats educatives especials.

- Grecia ha engegat programes per recolzar la participacio dels nens amb necessitats
educatives especials en els esdeveniments esportius. La finalitat dels programes és
canviar la percepci6 social de la discapacitat i donar suport a la diversitat.

La preocupacio de la UE i els seus estats membres sobre la salut, en relacio amb I’AF, queda
palesa a partir de les manifestacions que es redacten en les seves diferents publicacions oficials.
I es fa émfasi sobre els agents que s’ocupen de I’esport 1, ja que habitualment en aquestes
organitzacions es destina molt temps a la competicid, se’ls recomana especificament que
desenvolupin estratégies i programes dedicats a 1’esport per a tothom i en especial, a I’Esport
en Edat Escolar amb objectius relatius a la salut.

Un dels principals objectius de la UE, en general, i de molts paisos, en particular, és dotar a
I’EF curricular i a I’AFE fora de I’horari lectiu, de més recursos, i va lligada a la creenga que
la practica constant d’AFE és primordial per a la ciutadania, i per aixo cal que sigui inclusiva.
La recomanacié de la UE que la ciutat de Barcelona ha secundat ampliament, és tenir
programacions d’activitats fisiques i1 esportives en horari no lectiu vinculades a I’AFE
curricular. Aixo entra en consonancia amb el plantejament de la tesi i ha permes cercar resultats
d’avaluacio de les programacions esportives de les entitats que s’ocupen d’Esport en Edat

Escolar.
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3.4.2. Visi6 general de I’Estat Espanyol

La Constitucio Espanyola (1978) fa esment de forma expressa a I'EF i a I'esport en I'article
43.3 del Titol I, Capitol Il (dels Principis Rectors de la Politica Social i Economica), on
reconeix que: “els poders publics fomentaran 1'educacio sanitaria, 1'educacio6 fisica i I'esport.
Aixi mateix facilitaran l'adequada utilitzacio de 'oci”.

En els inicis del segle XXI, la societat espanyola tenia el pensament que era necessari
millorar la qualitat de I'educacio, pero també que aquest benefici havia d'arribar a totes les
persones joves, sense exclusions.

Segons Alamo (2004), amb la transicié politica, l'esport escolar entra en crisi. Amb la
caiguda de l'antic régim es produeixen importants canvis en l'organitzacié de I'esport i dels
propis jocs escolars. Aixi mateix, s'inicia una politica de descentralitzacié que determinen els
traspas de funcions i serveis en matéria de Cultura i Esports a les comunitats autonomes.
Aquestes entitats, de caracter regional, assumeixen plenes competencies en EF, en I'esport, aixi
com en la promocié de I'Esport per Tothom.

En aquests Reials Decrets sobre les transferencies de competencies, s’estableixen tres
funcions relatives a I'organitzacio de I'esport escolar:

- Lapromoci6 i l'organitzacio de I'activitat esportiva escolar.

- Lapromocid d'agrupacions per al desenvolupament de I'esport escolar.

- Lagestio i la concessié d'ajudes destinades a l'activitat esportiva escolar.

A partir d'aqui sorgeixen les diferents normatives estatals i autonomiques que regulen la
practica esportiva a Espanya.

Des de I’administracio de ’estat, existeix una preocupacio i intervencid constant en tots els
temes de salut vinculats a les diferents modalitats d’AF, ja sigui en Esport en Edat Escolar,

com a nivell d’alta competicio.
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De forma cronologica van apareixent lleis i publicacions que alimenten la idea que la
educacio esportiva en edat escolar, fora de I’horari lectiu, esta cada vegada més propera a la
educacio curricular.

En aquesta linia, a Espanya, el llavors Ministerio de Sanidad y Consumo (2005) va aprovar la
“Estrategia per a la Nutricio, Activitat Fisica i Prevencio de l'Obesitat (NAOS)”.
Tal com es redacta en la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE nam. 106,

de 4 de abril 2006):

Les societats actuals concedeixen gran importancia a I'educacié que reben els seus
joves, en la convicci6 que d'ella depenen tant el benestar individual com el col-lectiu.
L'educacio és el mitja més adequat per a construir la seva personalitat, desenvolupar al
maxim les seves capacitats, conformar la seva propia identitat personal i configurar la
seva comprensié de la realitat, integrant la dimensidé cognoscitiva, I'afectiva i

I’axiologica.

La preocupacio per oferir una educacio capac de respondre a les demandes que planteja la
societat, no és nova. La concepci6 de l'educacié com una eina de millora qualitativa de 1’ésser
huma i de la vida col-lectiva és una constant, encara que no sempre una realitat. Aquest repte
obliga al fet que els objectius a assolir, siguin assumits per les administracions educatives, pero
també pels agents de la comunitat escolar i per la societat en general.

Tres son els principis fonamentals que presideixen aquesta llei:

- Proporcionar una educacio de qualitat a totes les persones, de tots dos sexes, en tots els

nivells del sistema educatiu.

- Lanecessitat que totes les persones components de la comunitat educativa col-laborin.

- Compromis decidit amb els objectius educatius
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Es destacable el seu Article 5.1, que estableix que “totes les persones han de tenir la
possibilitat de formar-se al llarg de la vida, dins i fora del sistema educatiu, amb la finalitat
d'adquirir, actualitzar, completar i ampliar les seves capacitats, coneixements, habilitats,
aptituds i competencies per al seu desenvolupament personal i professional”.

Un altre text de referéncia on fonamentar part d’aquesta tesi, és 1’estudi pel Libro Blanco
del Deporte en Edad Escolar (2006). Des de la seva publicacio, aquest llibre ha estat, un
quadern de bitacola, una guia per a la consulta constant, un referent per a tothom que s’ha
interessat per 1’educacio i I’activitat fisica, aixi com per 1I’Esport en Edat Escolar.

El Libro Blanco del Deporte en Edad Escolar no només déna indicacions per a fonamentar
o0 corroborar estudis, sind que analitza i exposa les dades on s’han fonamentat aquestes. Aixi
mateix, repassa els apartats imprescindibles relacionats amb 1’area d’Esport en Edat Escolar:
des de la conceptualitzacid de les tematiques, passant pels estudis realitzats, fins a les diverses
situacions tant en el pais com a 1’estranger, i ho fa arribant a propostes de treball,
col-laboracions, etc. Treballa des de models de comunitats autonomes fins a esport escolar
adaptat.

Dins de D’esport escolar, i especialment en I’area de les programacions, és important
referenciar-se als apartats del Libro Blanco del Deporte en Edad Escolar que tracten sobre
I’educacio a través de I’esport 1 I’educacio en esport. Es recull la diferéncia que s’estableix
entre aquests dos conceptes 1 es considera fonamental en 1’enfocament 1 disseny del projecte
de tesi.

Sén molt significatives les mesures proposades pel CSD a 2007 (p.102), a partir de les quals
es poden entendre els objectius concrets que s’estableixen per la consecucié dels mateixos:

- Proposar que a les programacions de 1I’Esport en Edat Escolar, es valori la realitat tant

fisica com psicoevolutiva d’infants i joves, evitant sobreposar models d’esport adult.
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Desenvolupar models de programes on els propis joves participin en la presa de
decisions, recomanant 1’elaboracié de protocols de bones practiques que orientin als
diferents agents en edat escolar
Dissenyar programes on els objectius siguin la integracié a partir del concepte
d’inclusio6. Entenen que no ha d’iniciar-se cap activitat educativa sense atendre aquest
principi d’integracio de les diferents realitats personals i socials dels joves.
Unificar criteris, tendint a dinamitzar i consolidar les estructures de I’esport en edat
escolar d’acord amb indicadors i caracteristiques que defineixen un model d’esport
escolar amb les seglients caracteristiques:

o Participatiu

o Adaptat. Creaci6 de diferents itineraris de formes.

o Coeducatiu e integrador. Potenciador de 1’associacionisme.

o Complementari de I’educacio fisica

o Coordinat (administracio i agents)

o Educatiu en la competicio

o Segur i saludable, aixi com potenciador de salut i valors.

El Libro Blanco del Deporte Escolar (2006) va donar lloc a tota una seérie d’estudis,

recerques, plans o projectes oficials, entre els quals cal destacar/destaquem:

El conegut Plan A + D, Plan Integral para la actividad fisica y el deporte (CSD 2009),
amb la finalitat d'impulsar I'accés universal a la practica d'activitat fisica i de I'esport
com a forma de promoure un estil de vida saludable per al conjunt de la poblacio.

| sequidament, en 2010, el “Proyecto Marco Nacional de la Actividad Fisica y el

Deporte en Edad Escolar” (Lleixa i Gonzélez, 2010).

Sobre el Plan Integral para la actividad fisica y el deporte 2010-20, la pagina web del

mateix CSD ho resumeix de la seglient forma:
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L'objectiu d'aquest pla és fomentar I'accés universal a I'esport de qualitat per al conjunt
de la poblacié. El govern d'Espanya publica i distribueix informacié sobre I'activitat
fisica, la salut, els esports i les activitats d'oci.

Aquest pla s‘articula entorn de quatre objectius principals, un dels quals és
“desenvolupar I'esport en l'edat escolar”. El pla fomenta l'educaci6 fisica en el
curriculum i l'activitat fisica i I'esport dins del sistema educatiu; també estén el seu radi
d'accio als projectes educatius dels centres escolars, en col-laboracié amb altres agents.
Aquest projecte forma part del pla integral general. El seu objectiu és fomentar I'esport
i I'activitat fisica de qualitat en nens i joves en edat escolar (de 3 a 18 anys), incloent-hi
també I'oferta esportiva en centres escolars i clubs esportius, aixi com en altres entitats
i organitzacions socials. El pla inclou els objectius generals, les principals linies d'accio6
estratégiques i un llistat de projectes especifics, de mesures i iniciatives a desenvolupar
(juntament amb les seves diferents fases i temporalitzacid) per ordre de prioritat, aixi

com una llista d'indicadors per a la seva avaluacio.

Quant al Proyecto Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar
(Gonzélez i Lleixa, 2010), aquest ofereix les eines basiques per al disseny de projectes esportius
orientats a educar a nens i nenes en edat escolar, mitjancant la practica fisica i esportiva.

El document proposat és, doncs, un punt de partida, un referent on s'exposen els requisits
minims que tot projecte esportiu ha de contemplar, juntament amb les orientacions necessaries
perqué es desenvolupin i es concretin uns altres projectes que recullin la identitat de cada
realitat social: Projecte Esportiu de Comunitat Autonoma, Projecte Esportiu Municipal i

Projecte Esportiu de Centre.
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El document de projecte d’esport en edat escolar consta de quatre parts:
1) Antecedents i justificacio
2) Fonaments de l'activitat fisica i I'Esport en Edat Escolar aixi com les linies
prioritaries que ho regeixen.
3) El'marc de la programacio de I'activitat fisica i I'esport en edat escolar.
4) Directrius per desenvolupar el referit marc de la programacié amb orientacions per

a la definicid de projectes esportius autonomics, locals, d'entitat i de centre escola.

També és rellevant com a programa de projectes, el Programa Nacional de Promocién y
Ayuda al Deporte Escolar (PROADES), aprovat en la Resolucion de 14 de abril de 2010

(BOE nim. 117, de 13 de mayo de 2010) sobre el qual, fent-ne un resum, el CSD redacta:

Aquest programa es desenvolupa a través de projectes i programes escolars i el seu
objectiu és donar suport als esforcos realitzats per les Comunitats Autonomes, aixi com
les iniciatives de caracter tecnic de les diferents federacions esportives encaminades a
fomentar la practica de I'activitat fisica en ambit escolar. EI programa es divideix en
dos subprogrames, en concret, el denominat “Juega en el cole” i el Programa Nacional

de Ayuda al Deportista. (CSD, 2010)

Historicament, es pot dir que, a Espanya, és amb aquest programa nacional que s’engega
definitivament la iniciativa d’Esport en Edat Escolar, gestionada pel CSD en col-laboracié amb
les comunitats autonomes. L'objectiu d'aquesta iniciativa és fomentar les activitats
extracurriculars en centres escolars, clubs, associacions i altres organismes. Aquesta iniciativa

respon a la promocid que des de I’UE es realitza, a partir de I’informe Eurydice (2013):

Esta dirigida a esportistes en esport escolar i inclou campionats nacionals, premis
esportius, beques i un altre tipus d'iniciatives per promoure I'AFE als centres escolars.

(Eurydice 2013, p.45)
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Espanya ha engegat una série de programes, abans esmentats, d'activitats esportives
organitzades que presten especial atencio a la diversitat i a la integracio dels infants, amb
independencia de les seves capacitats i/o dificultats; i, de manera especifica, també tenen com
a objectiu integrar als nens/es immigrants, i els nens/es amb discapacitat.

Aquests programes han de ser vertebradors i referents conceptuals de la resta d’experiéncies
autonomiques o locals envers 1’Esport en Edat Escolar, ja sigui a nivell oficial o privat, que es
portin a terme.

El model defensat pel CSD fa del Centre Escolar el referent, el filtre, I’impulsor i alhora li
dona el lideratge per a la promocid de I’activitat fisica en edat escolar. Aquest model també
proposa que el PEC formi part del projecte educatiu de centre, i d’aquesta manera, la formacié
en activitats fisiques esdevingui un dels eixos educatius de la formacié rebuda per I’alumnat
en el seu centre escolar.

Aquest model de PEC proposat té en compte a tots els agents implicats, tant en la vessant
educativa, com en 1’esportiva: des dels directors dels centres fins a les PTE, passant pel
protagonisme del professorat responsable de 1’area d’EF.

També posa de manifest com les entitats que son les encarregades de les AFE en edat
escolar, i que habitualment s6n contractades pels centres escolars o les seves AMPAS, també
moltes vegades se’ls demana responsabilitzar-se de I’ambit esportiu en horari no lectiu.

En la present tesi és basic aquest aspecte ja que és molt rellevant la importancia que aquestes
entitats tenen en la realitat de I’Esport en Edat Escolar a la ciutat de Barcelona.

En conclusid, aquest model de PEC és un document complet, definit pas a pas, perqué sigui
utilitzat com una guia, amb totes les orientacions necessaries, per tal d’elaborar un programa
esportiu de centre.

D’especial menci6 és I’atencio i la cura que es mostra en 1’apartat avaluatiu que es defineix

al document. El projecte es preocupa de forma especifica d’avaluar els resultats obtinguts
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respecte als objectius proposats inicialment. Amb aquesta finalitat, es van recollint dades per a
poder posteriorment gestionar i treballar el PEC de forma ciclica.

El tractament sobre el professorat i els responsables de 1’Esport en Edat Escolar en les
entitats i clubs, no fa més que apropar la idea inicial, conéixer en mans de qui i sota quines
premisses s’esta treballant. La utilitzaci6 de programes hauria d’assegurar una AF integradora,
I, per tant, amb objectius assolibles per a tothom, de tal forma que es vetlli per a la continuitat
de la practica esportiva de qualitat i el desenvolupament educatiu dels infants i joves. Un PEC
ajuda a veure si les prestacions demanades son assolibles pels presents o futurs practicants,
deixant poc espai a situacions imprevistes, o si més no, donar pautes d’adaptacidé o
flexibilitzacio que permetrien afrontar dites situacions.

La multitud i varietat de programes establerts, siguin a nivell estatal, autonomic i local,
siguin promoguts per un estament oficial o bé per entitats privades (federacions, entitats
esportives, etc.), siguin implementats per les escoles o bé per entitats externes del seu entorn,
fa visible d’una manera clara i rotunda la gran preocupacio, estudi i responsabilitats que els
agents implicats tenen sobre I’Esport en edat Escolar.

Es poden trobar facilment programacions sobre AF i sobre Esport en Edat Escolar,
elaborades 1 disseminades per tota la geografia de 1’estat espanyol. En aquest sentit, no hi ha
gaires problemes en accedir a dites programacions, sigui per consultar-les, o bé per tenir-les
com a referent o guia, 1 decidir quines son les linies a seguir de cadascuna d’elles. La nombrosa
edicid i publicacié de models sobre gestio esportiva, plans de promocié, campanyes, convenis
i acords, etc. ajuden a reforcar el sentiment de gran responsabilitat que es té envers aquest tema,
I N0 només aixo, sind que aquesta responsabilitat es converteix en exigencia envers els
protocols i els controls que es realitzen en 1’entorn de 1’Esport en Edat Escolar.

Molt més properes i especifiques son les orientacions que recull el document El Centro

Escolar Promotor de la Actividad Fisica y el Deporte (2012), editat pel CSD, depenent del
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Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, del Gobierno de Espafia. Aquest document
s’interessa per ’AF en 1’escola i aposta per convertir als Centres Educatius en agents
vertebradors de 1’esport escolar. Ho fa a partir de la proposta especifica de que els Centres
Educatius siguin els gestors de I’AF que es realitzi en les seves instal-lacions, sigui tant en
horari lectiu com a fora d’aquest.

El resum que del document Centros Escolares Promotores de la Actividad Fisica y el
Deporte (Lleixa et al. 2012) i que des del mateix CSD es publica i que esta disponible a la seva

web, és el seguent:

Aquesta iniciativa té com objectiu desenvolupar centres educatius que promocionin
I'educacio fisica i I'esport. Aixi mateix, s'ha elaborat una guia per a ajudar els centres a
desenvolupar el seu propi Pla Esportiu de Centre i a donar suport a les mesures existents

per a millorar I'actual curriculum d'educacio fisica.

Aquest document es fa resso de les problematiques exposades anteriorment per la Comissid
Europea, sobre la preocupacié per fomentar habits saludables en infants i en joves en edat
escolar. I no només ho deixa aqui, siné que mostra quins son, en la nostra societat actual, els
nous problemes/habits/tendéncies/reptes emergents d’aquestes edats: el sedentarisme, el
genere (1 violencia de génere), el vandalisme cada vegada més precog, I’abandonament escolar,
etc.; 1, en aquest sentit, proposa de manera clara un model de foment de la practica d’AFE que
ajudi a abordar-los.

En ’article “Educacion fisica y deporte escolar: accion publica. Medios para promover los
valores democraticos y los derechos de los menor” d’Orts Delgado, F.; en 2016, 1 divulgat pel
Colegio Oficial de Licenciados en Educacion Fisica (COLEF), es destaca el valor de I'EF i
I'esport escolar com a mitjans educatius de primer ordre que promouen els valors democratics

I protegeixen els drets dels menors escolars. Es proposa impulsar una accié publica que
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garanteixi I'acompliment educatiu d'aquestes activitats socials, tant en I'ambit formal de I'escola
com en altres ambits informals.

Les administracions publiques tenen I'obligacio de liderar i organitzar aquesta accio d'una
forma coordinada i transversal perque aconsegueixi arribar tota la poblacié escolar, respectant
els principis d'interés superior del menor i la no discriminacio.

El fet que I’Estat Espanyol estigui organitzat territorialment en comunitats autonomes fa
que, des de la Ley del Deporte de 1990 (BOE num. 249, de 17 de agosto de 1990), les
competencies sobre promocié de l'esport hagin estat traspassades i corresponguin a les
comunitats autonomes, encara que amb el suggeriment de la necessitat de coordinaci6 entre
I'administracio central de I'Estat i les comunitats autonomes en questions relatives a politica
esportiva.

El CSD (2018) publica la Carta de Servicios 2018-2021, on es redacten el conjunt de serveis

que es prestaran respecte a I’esport escolar:

Col-laboraci6é amb les comunitats autonomes en la promocié de la practica de 'activitat

fisica i de I'esport en edat escolar.

- Organitzacio dels Campionats d'Espanya en edat escolar: convocatoria, adjudicacio de
les seus, 1 coordinacid del desenvolupament de les fases finals.

- Gestio de la participacié d'equips escolars espanyols en els campionats internacionals
organitzats per la International School Sport Federation (ISSF), en col-laboracié amb
comunitats autonomes i federacions esportives espanyoles.

- Deteccio de talents esportius entre les joves promeses.

- Gestio dels projectes que sol-liciten acollir-se als beneficis regulats pel Plan 2020 de

Soporte al Deporte Base, dins de 1'ambit de I’ Ayuda al Deporte Escolar (ADE).
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Des de I’administracio de I’estat, en els ultims 20 anys, s’ha anat desenvolupant un procés
d’intervencid constant en tots els temes de salut vinculats a les diferents modalitats d’AF. Els
resultats d’aquest procés, ha estat la produccié d’una série de publicacions, programes i
projectes, que han esdevingut el marc de referéncia actual.

La practica esportiva en edat escolar és un dels eixos educatius de I’alumnat, que a partir de
les propostes realitzades des de les diferents administracions publiques , es reivindica com a

una acci6 responsable dels centres escolars i de les diferents organitzacions esportives.

3.4.3. Revisio del marc legal de les autonomies

L’organitzacié de 1’Estat Espanyol, és particular en el fet de conformant-se a partir de 19
autonomies, ja siguin comunitats autonomes (17) o ciutats autonomes (2). Per tant, per realitzar
una aproximacio a les tematiques d’Esport en Edat Escolar i PEC, s’ha de conéixer quines son
les aportacions que apareixen en els marcs autonomics estatals. Les comunitats autonomes
tenen competencies en la promocié esportiva escolar i la participacié d'agents educatius en els
seus plans i programes és necessaria per a una correcta pedagogia de I'esport.

Perque I'Esport en Edat Escolar garanteixi el seu caracter educatiu, en algunes comunitats
autonomes, les normes educatives estableixen les condicions socioeducatives que han de
respectar-se fora de 1’horari lectiu. Les activitats han de respondre a una orientacid educativa,
en correspondéncia amb les finalitats del sistema educatiu; que no interfereixin en el normal
desenvolupament de les activitats del centre i; que no tinguin caracter lucratiu.

Els programes d'activitats hauran de perseguir finalitats o objectius educatius, pero també
hauran de respondre a unes caracteristiques i condicions socioeducatives de seguretat i la
qualitat educativa. Es a dir, les activitats programades en Esport en Edat Escolar han de
coincidir en els seus acompliments, condicions i recursos, amb les activitats curriculars

impartides en els centres educatius.



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 96

La Llei 12/2009 d'Educacié de Catalunya (DOGC num. 5422, del 16 de juliol de 2009), en
el seu Article 39 et seq., relatius a la “educacié en el temps lliure” estableix que I'objectiu
d'aquesta Llei és regular els criteris de qualitat en I'educacio en el temps lliure per a garantir
que el procés d'ensenyament compleixi les finalitats educatives.

El tractament de la qiiestié de I’Esport en Edat Escolar, ha estat i esta com a eix fonamental,
incardinat en ’univers de les politiques socials, sent tematica transversal d’aquestes.

Es observable, com es presenta a continuacio, que a les comunitats autdnomes, I’interés ha
anat elevant-se amb el pas del temps, aixi com la proposta de diferents programes d’actuacid
sobre les AFE relacionades amb I’alumnat en edat escolar, sigui dins com fora de 1’horari lectiu.

La promoci6 de I'Esport en Edat Escolar, per part de les diferents comunitats autbnomes, es
realitza a través de la creacié de nombrosos plans i programes utilitzant diferents terminologies
en cada una d’elles.

Estudis com el de Martinez, A. (2002), expliquen que I'actual estat de les autonomies porta
a analitzar com tracten 1I’Esport en Edat Escolar cadascuna d'elles des de les seves diferents
Ileis, i aixi comprendre com les institucions el planifiquen i el desenvolupen.

Com a exemple, a la Taula 4, es destaquen les diferencies conceptuals entre algunes

autonomies a I'hora de definir I’Esport en Edat Escolar.
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Taula 4

Exemples de definicio d ‘Esport en Edat Escolar en algunes Comunitats Autonomes

Comunitats
Autonomes

Definicio

Andalucia

Cantabria

Castillay Le6n

Murcia

Navarra

Euskadi

Practica esportiva voluntaria realitzada en horari no lectiu, orientada a la
formacid integral de la persona i dirigida a la poblacié en edat escolar
(Art.4. Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia. BOJA num.
140, de 22 de julio 2016)

Activitats fisicoesportives que es desenvolupin en horari no lectiu, dirigides
a la poblacié en edat descolaritzacié obligatoria. La participacio en
aquestes activitats sera en tot cas voluntaria. (Art. 43. BOC num. 134, de 11
de julio de 2000)

Aguella activitat esportiva organitzada que és practicada voluntariament
per escolars en horari no lectiu. (Art. 7. BOCL nim. 130 de 06 de Julio de
2005)

Activitat esportiva organitzada que és practicada per escolars en horari no
lectiu. La seva practica sera preferentment poliesportiva i no orientada
exclusivament a la competicid, de tal manera que es garanteixi que tots els
escolars coneguin la practica de diverses modalitats esportives d'acord amb
la seva aptitud fisica i edat. (Art. 17. Ley 8/2015, de 24 de marzo, de la
Actividad Fisica y el Deporte de la Region de Murcia. BORM num. 71, de
27 de marzo de 2015)

Activitat esportiva organitzada, que és practicada per nens i joves en edat
escolar, en horari no lectiu. S'entendra per activitat esportiva escolar la
realitzada en centres docents, publics o privats, pertanyents als nivells
d'educaci¢ infantil, primaria, secundaria obligatoria, batxillerat i formacio
professional, en horari no lectiu. (Art. 13. Ley Foral 15/2001, de 5 de julio,
del Deporte de Navarra. BON nim. 86, de 16 de julio de 2001).

Activitat esportiva organitzada que és practicada per escolars en horari no
lectiu durant el periode d'escolaritzacié obligatori. (Art. 53. Ley 14/1998,
de 11 de junio, del Deporte del Pais VVasco. BOPV nim. 118 de 25 de junio
de 1998)
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Comunitats Definicio
Autonomes

Catalunya . : -
Y L’esport escolar fora de I’horari lectiu engloba tota aquella practica

d’activitat fisica i esportiva que es desenvolupa normalment als centres
educatius i que els nois i les noies fan amb una finalitat formativa, i també
aquella practica d’iniciacié esportiva, de competicid, de lleure o de salut
que els infants i joves fan a altres entitats esportives. (Resolucio
VCP/3989/2010, de 10 de desembre, per la qual es dona publicitat a les
directrius per al desenvolupament de I’esport escolar fora de I’horari lectiu.

DOGC num. 5778, de 20 de desembre de 2010)

Altres investigacions com la portada a terme per Arufe-Giraldez, V.; Barcala-Furelos, R. y
Mateos-Padorno, C. (2014), conclouen que no hi ha uniformitat en els agents promotors dels
programes de I'Esport en Edat Escolar. Els programes sén organitzats i planejats per diferents
agents i gaudeixen de diversos agents participants.

Es important destacar la incorporacid de les Conselleries d'Educacio, bé a través de convenis
especifics 0 com a responsables dels programes en algunes comunitats autonomes. EIl fet
d'involucrar aquestes conselleries pot implicar una major participacio dels centres educatius i
del professorat d'EF. Des d'un punt de vista pedagogic, aixo és certament rellevant i diversos
autors (Alamo et al., 2002, Valdivia, 2009 i Gonzalo et al., 2014) confirmen la necessitat que
la practica esportiva en edat escolar sigui dirigida per educadors o persones tecnigques
esportives (PTE) que advoquin per una via educativa de I'esport.

Es fa necessari fer un recull dels aspectes legals vinculats a programes d’Esport en Edat
Escolar i PEC, de totes les comunitats i ciutats autonomes de 1’Estat Espanyol. ES per aixo que,
en primer lloc, a la Taula 5 (p.100), i amb la intencié de facilitar-ne la consulta, es presenta un

quadre resum dels aspectes clau inclosos en el marc teoric, que sén els seguents:
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- Plans i Programes Oficials: Les comunitats autonomes d'Espanya tenen competéncies
en la promoci6 esportiva escolar. La participacio d'agents educatius en els seus plans i
programes €s necessaria per a una correcta pedagogia de I'esport. Aquesta afirmacio es
corroborada per Arufe-Giraldez, V.; Barcala-Furelos, R. y Mateos-Padorno (2014), en
I’estudi Programas de deporte escolar en Espafia e implicacion de los agentes

educativos, on expliquen que:

Els plans d'Esport en Edat Escolar presenten un marc complex immers en un
entorn multicompetencial, on les comunitats autonomes posseeixen
competencies propies en matéria del desenvolupament de I'esport en la seva
autonomia (Art. 148.1.19 de la Constitucion Espafiola. 1978); pel que les
diferents lleis autonomiques de I'esport marcaran les pautes dels plans esportius

en edat escolar. (pp.397-411)

- Aparicio Esport en Edat Escolar: Moment en que apareix el concepte dins el marc
legislatiu.

- Aparicié PEC: Moment en que apareix el concepte dins el marc legislatiu.

- Avaluaci6 programes: Descriure dels instruments per avaluar els programes .

- Ajuts directes families: Explicar, si existeixen, els sistemes d’ajuts directes a les
families en 1I’ambit de I’Esport en Edat Escolar, sempre hi quan sorgeixin de
I’administracid publica de la CA.

- Titulaci6 requerida i1 formacio per PRP 1 PTE: Cercar I’existéncia requisits de
I’administracié publica de les comunitats autonomes.

- Programes especifics PEC: Mencionar els programes en els que s’ha requerit
I’elaboraci6 d’un PEC.

I en segon lloc, es passa a explicar 1’analisi d’aquests aspectes per a cada comunitat

autonoma i ciutat autonoma, en particular.
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Taula 5
Quadre dels conceptes cercats en la Tesi i apareguts en la recerca de la visio geografica de I’Estat Espanyol

Comunitats i Plans i Programes  Aparicio Aparicid Avaluacio Ajuts directes  Titulacio i Programes

ciutats autonomes Oficials EEE PEC programes families formacio especifics PEC

Andalucia v 4 v 4 4 v

Aragén v v v v v v

Asturias v v v v

Baleares v v v v v

Canarias v v v v v

Cantabria 4 v v

Castilla La Mancha v v v v v

Castilla Ledn v v v v v v

Extremadura v v v v v v

Galicia v v v v v v v

Madrid v v v v v v v

Murcia v v v 4

Navarra v v v v v v v

Pais Vasco v v v v v v

La Rioja v v v v v

Valéncia v v v v v v v

Ceuta v

Melilla v v v 4 v
v v v v v v

Catalunya
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3.4.3.1.Comunidad Auténoma de Andalucia

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es volen
desenvolupar, s’han trobat i elaborat els seglients:

a) Plans i Programes Oficials

b) Aparicié Esport en Edat Escolar

c) Aparicio PEC

d) Avaluacié programes

e) Titulacio requerida i formaci6 per PRP i PTE.

f) Programes especifics PEC

El concepte que manca, “Ajuts directes a families”, no ha estat redactat ja que no s’ha trobat

informacid referida en tota la documentacio consultada durant I’elaboraci6 de la present tesi.

La CA d’Andalucia, a causa del seu nombre d’habitants i dimensi6 del territori, sempre ha
estat referent en I’ambit de les decisions politiques a nivell estatal i per tant, també ho és en
matéria esportiva.

Pel que fa als plans utilitzats per a la gestio de I’Esport en Edat Escolar s’ha d’establir la
cronologia que preval en I’actualitat, i establerta en 1’article 72.1 de 1’Estatuto de Autonomia
para Andalucia, aprovat mitjancant la Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo (BOE num. 68, de
20 de marzo de 2007), on s'atribueix a la CA la competencia exclusiva en materia d'esports i
activitats de temps lliure, i que inclou la planificacid, la coordinacié i el foment d'aquestes
activitats.

Donada la transcendéncia de I'esport en el desenvolupament integral de les persones, el
Decreto 6/2008 (BOJA nam. 21, de 30 de enero de 2008), té com a finalitat principal aconseguir
la creacid d'habits de practica esportiva des d'edats primerenques, seguint aixi l'estrategia

definida pel lema “de la escuela al deporte para siempre ”.
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Es a partir de la Ley 5/2010, de Autonomia Local, de 11 de junio de 2010 (BOJA num. 122,
de 23 de junio de 2010), i especificament en el seu Article 9.18, de promocion del deporte y
gestion de equipamiento deportivo de uso ludico, on s'aborda la regulacié de I'Esport en Edat
Escolar, com també es regula la promocio de I'esport en els centres escolars d'Andalucia en
horari no lectiu.

L'Administracio de la Junta de Andalucia, a través de les Consejerias competents en materia
d'educacidé i d'esport, promoura la practica de I'AF i I'Esport en Edat Escolar, a través de plans

i programes especifics que tindran caracter anual.

a) Plans i Programes Oficials
Tal com es descriu en el Capitol Il del Plan de Deporte en Edad Escolar de Andalucia
(Decreto 6/2008, de 15 de enero de 2008, BOJA num. 21, de 30 de enero de 2008), aquest esta
integrat pels programes d'AFE que es desenvolupin en horari no lectiu i siguin de participacié
voluntaria, dirigits a la poblacié en edat escolar, aprovats de forma conjunta i amb caracter
anual per les Consejerias competents en materia d'esport, educacié i salut, a proposta de la
Comision de Seguimiento del Plan de Deporte en Edad Escolar de Andalucia.
La regulacid d’aquest pla, esta sustentada per:
- Decreto 6/2008 de 15 de enero de 2008, pel qual es regula I'Esport en Edat Escolar a
Andalucia.
- Orden de 9 de junio de 2009, conjunta de les Consejerias de Educacion, Salud, y
Turismo, Comercio i Deporte, per la qual es determina la composicio i regim de les
Comisiones de Seguimiento del Plan de Deporte en Edad Escolar de Andalucia (BOJA,

nim. 132, de 09 de julio de2009).
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- Orden de 11 de enero de 2011, conjunta de les Consejeries de Educacion, Salud, y
Turismo, Comercio i Deporte, per la qual es regula el Plan de Deporte en Edad Escolar
de Andalucia (BOJA nam. 53, de 16 de marzo de 2011).

- Resolucion de 17 de marzo de 2011, de la Direccion General de Planificacion y
Promocion del Deporte, per la qual s'estableixen les bases per a la inclusié de programes
d'Esport en Edat Escolar en el Plan de Deporte en Edad Escolar de Andalucia (BOJA
nam. 62, de 29 de marzo de 2011).

Els objectius de I’esmentat pla son:

- Incrementar la taxa de practica esportiva de la poblacio en edat escolar, fins a
aconseguir la seva universalitzacio, amb especial emfasi en la participacio femenina.
Realitzar una oferta de programes d'Esport en Edat Escolar que atengui a la diversitat
de necessitats i interessos de la poblacié en edat escolar, amb especial interés per
col-lectius vulnerables com les persones amb problemes de salut o discapacitat, les
persones immigrants i col-lectius amb dificultats socioeconomiques.

- Aconseguir una coordinacié efectiva de I'Administracion de la Junta de Andalucia,
les entitats locals i les entitats esportives andaluses que propicii una oferta ordenada,

coherent, conjunta i tendent a I'excel-léncia de programes d'Esport en Edat Escolar.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar
Es amb el Decreto 6/2008 de 15 de enero de 2008 (BOJA niim. 21, de 30 de enero de 2008),
pel que es regula I’Esport en Edat Escolar a Andalucia, on es redacta a les seves disposicions

generals que:

De acuerdo con la linea marcada por la Carta Europea del Deporte, se identifica el
deporte en edad escolar con toda actividad fisico-deportiva desarrollada en horario no

lectivo y realizada por los nifios y nifias en edad escolar, orientada hacia su educacion
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integral, asi como al desarrollo armonico de su personalidad, procurando que la practica
deportiva no sea exclusivamente concebida como competicidn, sino que esta préctica
promueva objetivos formativos y de mejora de la convivencia, fomentado el espiritu
deportivo de participacion limpia y noble, el respecto a la norma'y a los comparieros y

compafieras de juego, junto con el licito deseo de mejorar técnicamente.

c) Aparicio PEC

En el contingut del Plan Integral para la Prevencion, Seguimiento y Control del Absentismo
Escolar (BOJA num. 235, de 05 de diciembre de 2003), s'inclou una area especialment rellevant
dins del context en el qual es situa i denominada Area de prevencion y intervencion en 1’ambit
escolar, sent el primer dels seus objectius, prevenir els possibles casos d'absentisme, facilitant
que els centres docents i els equips educatius desenvolupin mesures que potenciin la integracio
i I'adaptacio de I'ensenyament a les necessitats i caracteristiques de I'alumnat en situacié de risc
social.

Entre les mesures que s‘articulen per donar compliment a aquest objectiu, s'inclouen
I'elaboracid i/o adaptacio de materials curriculars, llibres de text i recursos didactics adaptats a
les necessitats de I'alumnat, aixi com I'organitzacié d'activitats extraescolars®, on s’inclouen
AFE.

En la seva novena instruccié de Gestidn, organitzacion y seguimiento de la Direccion
General de Atencion a la Diversidad, Participacién y Convivencia Escolar, s’explica que
I'organitzacié del Programa de Refuerzo, Orientacidn y Apoyo en els centres docents publics

d'Andalucia (PROA) sera competencia de la Prefectura de Estudios. Aquesta competéncia

® Consejeria de Educacion Direccion General de Participacion y Equidad. Instrucciones de 15 de noviembre de
2016, de la Direccion General de Participacion y Equidad, por la que se establece la organizacion y
funcionamiento del programa de refuerzo, orientacién y apoyo en los centros docentes publicos de Andalucia:
PROA Andalucia. Disponible a:

https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/Instrucciones PROA 2016 2017_firma.PDF



https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/Instrucciones_PROA_2016_2017_firma.PDF
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haura de quedar plasmada en el Plan de Centro, d'acord amb el que s'estableix en el Decreto
327/2010 (BOJA num. 139, de 16 de julio de 2010) i el Decreto 328/2010 (BOJA ndm. 139,
de 16 de julio de 2010).

En 2011, s'edita, per part de la Direccion General de Planificacion y Promocion Deportiva
de la Junta de Andalucia, el “Manual para las buenas prdcticas deportivas en Deporte en Edad
Escolar”, on s’explica en les seves conclusions la implantacié i engegada del | Plan de Deporte
en Edad Escolar, organitzat per I'nstituto Andaluz del Deporte en 2010. Técnics i experts de
les citades conselleries, a més d'especialistes sobre la matéria de diferents ambits, van elevar a
la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte les propostes sobre la normativa, actuacions i
programes que havien d'integrar el pla i que apareixen sintetitzades en aquest manual.

El manual indica les titulacions que han de posseir les PRP i PTE, alhora que estableix els
aspectes més importants ha protegir per part d’aquests. Destaquen en relacié a aquesta
investigacio els relatius a les coordinacions esportives:

- Comunicar a les persones que realitzen funcions d'entrenadors i monitors esportius tota

la informaci6 i documentacié necessaria per al bon desenvolupament de les tasques.

- Planificar les actuacions a realitzar amb els principis metodologics concordes a la

maduresa dels esportistes Dirigir els recursos humans de forma eficient i entusiasta

Aixi com les relatives a les PTE, indica:

Impulsar I'adquisicié d'habits esportius saludables.

- Formar i orientar a esportistes en edat escolar en els diferents ambits atenent a les seves
necessitats i objectius.

- Garantir la seguretat i proteccio de la salut a esportistes en edat escolar durant la seva
practica.

- Planificar, programar i dirigir les sessions d'entrenament tenint en compte els principis

de transferéncia i adequada progressio dels estimuls.
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- Afavorir el desenvolupament fisic, psicologic i social dels nens i nenes que practiquen

esport en edat escolar

Per tant, aquest manual, es converteix en una eina de suport tecnic per a la construccio dels
PEC, a més d'altres indicacions redactades en el mateix.

A les Disposiciones Generales de la Presidencia de la Ley 5/2016, de 19 de julio, del
Deporte de Andalucia (BOJA nam. 140, de 22 de julio de 2016), al seu apartat 4, I'Articulo
43.3 de la Constitucio espanyola estableix un mandat dirigit a tots els poders publics. Aquest
mandat és de foment de I'EF i I'esport com a principi rector de la politica social i economica, i
de conformitat amb aquest marc de distribucié competencial dissenyat en la Carta Magna, la
CA de Andalucia assumeix competéncies exclusives en matéria d'esport de conformitat amb la
Ley Orgénica 2/2007, de 19 de marzo, de reforma del Estatuto de Autonomia para Andalucia

(BOE num. 68, de 20 de marzo de 2007), on es redacta que:

Corresponde a la CA la competencia exclusiva en materia de deportes y de actividades
de tiempo libre, que incluye la planificacion, la coordinacién y el fomento de estas
actividades, asi como la regulaciéon y declaracién de utilidad publica de entidades

deportivas. (Decreto 68, 2018, Art., 72.1)

Aquest precepte dona idea de I'ampli espai competencial atribuit a la CA en matéria d'esport
i el mandat del qual es fa efectiu amb la promulgacio de la present llei.
Finalment, tancant el titol 11, en el punt 15, cal destacar que es regula per primera vegada en

la legislacio esportiva andalusa I'esport d'oci o de recreacid,

Como toda clase de AF que se realice en una organizacion o al margen de esta, y dirigida
a conseguir los objetivos no competitivos relacionados con la mejora de la salud,

adquisicion de habitos deportivos, asi como la ocupacion activa del tiempo libre.
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L'esport d'oci regulat en aquesta llei, coincideix en essencia amb el concepte de “esport per
a tothom”, aborda la regulacié de I'Esport en Edat Escolar, que la llei anterior simplement
definia. La present llei estableix els seus principis rectors i el seu ambit de participacio, i regula
el Plan d’Esport en Edat Escolar, que constitueix un instrument de vital importancia pel foment
de la practica esportiva entre els escolars. També com un aspecte, regula la promoci6 de I'esport
als centres escolars d'Andalucia en horari no lectiu, amb la finalitat d'inculcar els valors
educatius i I'nabit saludable de la practica esportiva des de la infancia, fomentant I'organitzacié
i desenvolupament de competicions de diferents modalitats esportives entre centres escolars.

En les Instrucciones del 15 de noviembre de 2016, de la Direccion General de Participacion
y Equidad sobre el programa escoles esportives per al curs escolar 2016-2017. Al seu nove

apartat, es fa referéncia a I'establiment i organitzacio del PEC:

La persona Responsable disefiard y desarrollard el PEC de su centro concretando las
finalidades, los objetivos, las actividades fisicoesportives, las categorias y participantes,
las actuaciones para el fomento de la préctica deportiva femenina, las estrategias para
favorecer el asociacionismo deportivo, la atenciéon a la diversidad, asi como la
temporalizacion y otros aspectos que estime oportunos en relacion con el desarrollo del
programa en el centro. ElI PEC, recogera medidas a largo plazo con el objetivo de
promover la universalizacién de la practica deportiva en el centro educativo. A tal fin
se incluiran lineas de actuacion concretas de cara al incremento del nimero de
participantes en el programa, especialmente orientados al incremento de la
participacion femenina y a la presencia de las alumnas en modalidades y actividades
deportivas tradicionalmente masculinitzades. Estas propuestas, ademéas de quedar
recogidas en el Programa Deportivo Escolar, tendran que incluirse en la evaluacion del

programa al finalizar el curso escolar. (p.6)



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 108

d) Avaluacié de Programes

A partir de I'Orden de 9 de junio de 2009 (BOJA num. 132, de 9 de julio de 2009), és
competencia de les Consejerias de Educacion, Salud, y Turismo, Comercio y Deporte, la
composicio i el regim de funcionament de les Comisiones de Seguimiento del Plan de Deporte
en Edad Escolar de Andalucia.

L’Articulo 15, referent a I’ Avaluacio del Pla explica que:

1. La Consejeria competente en materia de deporte establecera un sistema de medida y
evaluacion de los programas que integran el Plan, compuesto por un conjunto de

indicadores que permitan emitir un informe anual de valoracion y seguimiento de este.

2. Corresponde a las entidades organizadoras de los diferentes programas, en
colaboracion con las Consellerias competentes en materia de deporte, educacion y
salud, establecer y facilitar aquellos datos que permitan determinar los indicadores del
Deporte en Edad Escolar a Andalucia. La evaluacion recogera, al menos, datos y
evolucion cuantitativa de recursos humanos y materiales, implicados por programa,

comparativa con afios anteriores y estrategias de mejora para ejercicios posteriores.

En les Instrucciones del 15 de noviembre de 2016, de la Direccion General de Participacion
y Equidad, dins la seva instruccié onzena de Proceso de valoracion, mecanismos de avaluacion
y seguimiento, es redacta que a partir de 1’acord d'1 d'agost de 2014, del Consejo de Gobierno,
I’aprovacio del Programa PROA, on s’estableix que l'avaluacié i seguiment del programa es
dura a terme en diferents nivells, partint de la propia autoavaluacié dels centres educatius que
el desenvolupen i comptant amb mecanismes en els quals participaran els equips técnics
provincials per a lI'orientacid educativa i professional (ETPOEP), aixi com personal tecnic de

la Direccion General amb competéncies en materia de compensacié educativa. Tot aixo sense
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perjudici de les avaluacions que, per part del Servei d'Inspeccié Educativa i per I'Agencia
Andaluza de Evaluacion Educativa es poguessin realitzar del desenvolupament del programa.
Per al seguiment del PROA en els centres en els quals es desenvolupa, la Direccion General
amb competencia en materia de compensacié educativa, podra sol-licitar informacié a fi de
valorar determinats aspectes del programa que ajudin la seva optimitzacio.
En el Plan de Apoyo y Refuerzo en Centros de Educacion Primaria i dins del seu Annex 1,

el punt 6 dedicat a I’ Avaluacio, exposa que:

Al final del curso escolar, los centros que hayan participado del plan de apoyo y refuerzo
en centros de educacion primaria tendran que recoger en la memoria de autoevaluacion

los aspectos referentes a la valoracion de la aplicacién del citado plan.

e) Titulacié requerida i formacié per a PRP i PTE

També al Decreto 6/2008, de 15 de enero, por el que se regula el deporte en edad escolar en
Andalucia (BOJA num. 21, del 30 de enero 2008), I’Articulo 7 de Direccion técnica de las
actividades, destaca que tota la practica esportiva realitzada per un/a esportista en edat escolar
ha de desenvolupar-se sota la direccio técnica de personal que estigui en possessio d'una de les

seguents titulacions oficials:

Llicenciatura en Ciéncies de I'Activitat Fisica i I'Esport.

Mestre especialista en Educacio Fisica.

- Teécnic Superior en Animacié d'Activitats Fisiques i Esportives.

- Teécnic en Conducci6 d'Activitats Fisic Esportives en el Medi natural.

- Teécnic Esportiu Superior en cadascuna de les modalitats i especialitats esportives.

- Teécnic Esportiu en cadascuna de les modalitats i especialitats Esportives.
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Sobre la formacio i amb l'objectiu de facilitar la difusié de bones practiques i I'intercanvi
d'experiéncies entre el professorat responsable del programa Escoles Esportives, la Direccion
General de Participacion y Equidad conjuntament amb la Direccidén General del Profesorado y
Gestion de Recursos Humanos, 1’esmentada llei estableix que aquest 0rgan mixta pot promoure
accions o jornades de formacié per a aquest professorat.

En atenci6 a les PRP en els centres educatius, en I’apartat nove de Gestion, organitzacion y
seguimiento, s’estableix que les funcions associades son les seglents:

- Ser un vincle de comunicaci6 i coordinacio entre la tutoritzacio de lI'alumnat destinatari

del programa i els professionals que desenvolupen aquest programa.

- Gestionar tots els aspectes relatius al programa, per als quals s'hagi d'emprar aquest

procediment.

- Participar i promoure la inclusié del programa en el Pla de Centre.

- Organitzar el treball realitzat pels diferents professionals que intervenen en el

programa.

- Completar les diferents avaluacions, que arribin al centre docent, en relacio amb

I'execucié del programa.

- Transmetre a I'equip docent la valoracié obtinguda per cada alumne o alumna durant el

desenvolupament del programa, perqué disposi d'ella de forma prévia a cada sessio

d'avaluacio.

La persona responsable de I'organitzacid del programa PROA, sera valorada a I'efecte dels
diferents concursos de merits que siguin convocats per I'Administracié educativa.

A partir de la Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de Andalucia (BOJA
nam. 122, de 23 de junio de 2010), es regulen les professions de I’esport, i és en la Ley 5/2016,

de 19 de julio, del Deporte de Andalucia (BOJA num. 140, de 22 de julio de 2016), en el seu
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Articulo 5 de Principios rectores, on entra en joc l’apartat formatiu, ja que es redacta

expressament que:

La promocion de la formacién y el perfeccionamiento del personal técnico deportivo,
asi como la calificacion de profesionales del deporte en todos sus ambitos profesionales,

a fin de aumentar la calidad del deporte.

f) Programes Especifics

Des de 2008 es regula 1’aparicio de programes d'Esport en Edat Escolar promoguts a
iniciativa de I'Administracié de la Junta de Andalucia, les entitats locals i les entitats esportives
andaluses, la integraci6 de les quals s'aprovara en el Plan amb caracter anual per ordre conjunta
de les Conselleries competents en matéria d'educacio, salut i esport.

A proposta de la Comision de Seguimiento del Plan de Deporte en Edad Escolar de
Andalucia, en 2011 (BOJA nim. 53, de 16 de marzo de 2011), les Consejerias de Educacion,
Salud y Turismo, Comercio i Deporte, per la qual es regula el Plan de Deporte en Edad Escolar
de Andalucia, i s'aproven els programes que ho integren en el curs 2010-2011, el formulari del
qual figura com a Annex Ill va ser modificat per Resolucié de 16 de gener de 2012, de la
Direccié General de Planificacion y Promocion del Deporte (BOJA ndm. 21, de 1 de febrero
de 2012), quan dits programes s‘ajustin al que s'estableix en les bases d'inclusié de programes
d’Esport en Edat Escolar en el Plan de Deporte en Edad Escolar de Andalucia aprovades per
Resoluci6 de 17 de marc de 2011, de la Direccié General de Planificacion y Promocion del
Deporte (BOJA num. 62, de 29 de marzo de 2011), modificades per la seva Resolucion de 22
de julio de 2011 (BOJA num. 159, de 16 de agosto de 2011).

També es presenten diversos programes especifics pel curs 2014-15 dins el “Triptico del
Plan del Deporte en Edad Escolar ” de la Junta de Andalucia, que s’estructuren en diferents

ambits participatius: Programes en 1’ambit de la iniciaci6, la promocid i el rendiment de base.
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3.4.3.2.Comunidad Autonoma de Aragon

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es
volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:

a) Plans i Programes Oficials

b) Aparicié Esport en Edat Escolar

c) Aparicio PEC

d) Avaluacié programes

e) Ajuts directes families

f) Titulacid requerida i formacio per PRP i PTE.

g) Programes especifics

a) Plans i Programes Oficials

En la Resolucion de 14 de septiembre de 2007, de la Direccion General del Deporte,
s’autoritza i regula la participacio de centres publics d'Educaci6 Infantil i Primaria al programa
de Promocié de I'AFE a Aragén. Pretén fomentar la coordinacio, des dels centres docents, dels
diferents agents que participen i intervenen en els habits de vida saludable i en les AFE
extraescolars, mitjangcant projectes dels propis centres docents. Aquest programa ve
desenvolupant-se des del curs 2005-06 en un procés de progressiva implantacio i extensio.

Durant el periode comprés entre els anys 2008 i 2009, fou elaborat per la Direccion General
del Deporte de la CA d’Aragén, el “Libro Blanco del Deporte en Edad Escolar de Aragon”.
En aquest llibre es troba un exemple concret de les passes a seguir per tal d’estructurar,
treballar 1 implementar un PEC. En ell, es dona rellevancia a 1’entorn organitzatiu i a la gestio
que es proposa des de la Direccion General del Deporte en Aragon.

El document es va estructurar en tres apartats principals:

- Informes preliminars.
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- Analisis DAFO.

- Propostes i recomanacions de futur.

Dins de I’apartat que exposa les propostes i recomanacions de futur i partint del diagnostic
de la situacio actual de I’Esport en Edat Escolar a 1’Aragon, es van realitzar i recollir les
opinions i aportacions dels diversos sectors implicats.

Les propostes i recomanacions redactades, han d'entendre’'s com un suggeriment obert que
ha de revisar-se de manera continuada, i que logicament, és susceptible de ser completada i
matisada. Per facilitar el tractament i comprensidé de les propostes suggerides, aquestes
s'organitzen en 9 apartats, definint-se en cadascun d'ells els corresponents objectius generals i
estrategics.

Un aspecte fonamental és aconseguir la col-laboracié i el treball coordinat entre els
diferents agents implicats, rendibilitzant esforcos i recursos. Considerant, sempre que sigui
possible, el centre escolar com el context idoni per a la practica esportiva, s’ha de facilitar a

aquest les millors condicions i possibilitats:

Fomentant la col-laboracié dels centres amb associacions i clubs, respectant el context
natural per I’ AFE dels escolars.

- Aconseguint la col-laboracié dels diferents agents implicats en cada ambit territorial

concret, comarca, municipi, barri, ...

- Aconseguint xarxes de col-laboracio eficaces.

- Implicant els clubs amb el seu context social i afavorint la continuitat de la practica.

Pero és a I’any 2016, i per iniciativa del Gobierno de Aragon quan es va aprovar el primer
Plan Estratégico Aragonés del Deporte (2016/2019) per part del Consejo Aragonés del
Deporte, fruit de les aportacions realitzades per tots els sectors de I'esport a través d'un procés
participatiu en el qual es va posar de manifest la necessitat de modificar el marc regulador de

I'esport en la CA.
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| aixi va quedar recollida, com un objectiu especific del mateix, I'elaboracié d'un nou marc
normatiu que respongués a la realitat d’aquell moment i que definis les competencies dels
diferents agents. Aquest objectiu es va concretar posteriorment en la primera proposta
d'actuacio prevista en el Plan Estratégico: la elaboracion de una nueva Ley de la actividad
fisicay el deporte.

Aquest Plan Estratégico Aragoneés del Deporte, aborda I'analisi de la situacié de l'esport
aragones i el disseny i planificacio d'actuacions dirigides als ambits de la gestio i finangament
de I'AFE, l'associacionisme esportiu, la practica competitiva, la practica esportiva en edat
escolar, la formaci6 de PTE, l'activitat fisica ciutadana, la construccié i remodelacio
d'instal-lacions esportives i I'esport i el mitja natural, entre altres aspectes.

Aquest pla ha estat el model esportiu en la comunitat autonoma d’Aragon vigent durant

quatre anys, i si s’analitza, veiem que es basa en quatre principis fonamentals:

La universalitat de la practica esportiva.

L'esport com a mitja de projecci6 externa.

La transversalitat de la practica fisic esportiva.

- L'Administracié com a suport als agents i mitjans de I'esport aragoneés.

També és molt interessant veure com va ser elaborat aquest Plan Estratégico Aragonés del
Deporte: un total de 73 entitats, representades per 95 actors en 142 assisténcies, van elevar un
total de 532 aportacions al document inicial treballat al llarg de 40 hores de debat presencial.
A aquestes aportacions presencials es va afegir posteriorment el tractament de la informacié
recaptada a través dels 248 questionaris d'opinié emplenats i les 69 propostes realitzades a
través de I'espai online habilitat. Un comité d'experts, persones de reconegut prestigi en I'ambit
de I'AFE aragones, va dur a terme l'estructuracio i redaccio final del document presentat, la

pretensio del qual queda centrada en el disseny d'un pla.
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En relacio a l'estructura del plan, aquesta es divideix en set linies estratégiques d'actuacio:

Gestio de I'esport.

- Financament de I'esport.

- Esport federat i competicio.

- Esport en etapes formatives.

- Esport i ciutadania.

- Infraestructures esportives.

- Formacio.

Es defineixen les linies especifiques d'actuacio:

AFE en I'ambit escolar i universitari.

Esport en Edat Escolar

- Jocs esportius en edat escolar

- Programes de promoci6 esportiva

- Activitat fisica i esportiva en I'ambit escolar i universitari:

- Promocio6 de programes locals en col-laboracié amb salut publica i educacio, en els
quals se de prioritat a I'activitat fisica i al desenvolupament d'habits de vida saludables.

- Desenvolupament de programes especifics de promocié de I'AF en les edats de transit
en les diferents etapes educatives.

- Desenvolupament de programes especifics de promocié de I'AFE entre la poblaci6
femenina escolar i universitaria.

- Suport institucional i estimul de nous programes d'AFE a la universitat.

En resum, es pot afirmar que el Plan Estratégico Aragonés del Deporte va passar a

convertir-se en la pedra angular del procés educatiu en esport en edat escolar dins d’aquesta

CA.
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En I'elaboracio de la Ley 16/2018, de 4 de diciembre, de la actividad fisica y el deporte de
Aragén de 2018 (BOA num. 244, de 19 de diciembre de 2018), es pretén aprofitar aquells

aspectes de I'anterior regulacio que han demostrat la seva eficacia.

El Plan de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar de Aragdn estara constituido
por los programas de deporte y de actividad fisica en edad escolar promovidos por la
Administracion de la CA de Aragdn, las entidades locales y, si procede, las entidades

deportivas previamente inscritas en el Registro correspondiente. (Art., 15).

b) Aparicio Esport en Edat Escolar

Al llarg I'analisi que s’ha realitzat sobre les activitats que s'ofereixen a la CA de Aragon
envers I’Esport en Edat Escolar i dins del Libro Blanco del Deporte en Edat Escolar, destaquen
dues grans linies de promoci6 esportiva, tal com es mostra a la Figura 4:

a) Oferta d’Esport en Edat Escolar dins del Centre Educatiu:

Restringida al tipus d'esport i AF que es desenvolupa en el marc del centre educatiu dins
de I'area de I'EF, regulada per curriculums educatius.

b) Oferta d’Esport en Edat Escolar fora del Centre Educatiu:

Basada en la “Linia de promoci6 d'oferta esportiva més amplia, que ofereix un programa
d’AFE que es desenvolupa durant el periode escolar al marge de les sessions d'EF i com a
complement d'aquestes” (Blazquez, 1995). Aquesta Gltima linia de promocid de I'esport escolar

es desenvolupa a través de dues orientacions fisic esportives: competitives i no competitives.
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Oferta
DEE
Dins del Centre Fora del
Educatiu Centre Educatiu
. No
Competitives Competitives
Competicio Comepeticio de
recreativa Rendiment

Figura 4. Estructura de I’Esport en Edat Escolar a la CA de Aragon

De manera paral-lela, la practica esportiva de 1’alumnat gaudeix aparentment de bona
consideracid, pero si aprofundim en el tractament que es fa en els documents oficials dels
centres, es detecta com aquestes activitats no es contemplen en molts casos i es passa la
responsabilitat i gestid a les associacions de pares i mares. L'Esport en Edat Escolar ha
d'incloure's en el Projecte Educatiu de Centre, sent I'administracié qui ha de vetllar pel
compliment de la normativa:

- Considerar la inclusié com requisit per a les assignacions d'ajudes i subvencions.

- Instar als mecanismes d'inspeccié educativa a corregir aquesta situacio.

A manera de resum s'assenyalen 4 arees d'intervencio d'especial rellevancia:

- La necessitat d'establir una eficac col-laboracié entre I'EF i la practica esportiva en

horari no lectiu.

- La necessitat d'aconseguir una estreta col-laboracié entre els centres escolars i les

diferents associacions esportives.
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- La millora de la capacitaci6 i formacio dels tecnics que intervenen directament en la
practica esportiva.

- Laqualitat de les practiques, en relacié amb els continguts i I'adaptacié d'aquests a les
veritables necessitats dels escolars, i amb la disponibilitat d'instal-lacions i
infraestructures adequades.

En ’actualitat i dins del Plan Estratégico Aragonés del Deporte (2016/2019), en referéncia
a’Esport en Edat Escolar, també es defineixen les linies especifiques d'actuacid, exposant aqui
les més relacionades amb 1’estudi que ens ocupa a la present tesi:

- Reactivacio de la taula de I'esport escolar. Revisio, valoracio i prioritzacio de les 50

mesures del llibre blanc.

- Disseny i desenvolupament de programes transversals que fomentin els valors civics en
I'esport.

- Desenvolupament d'accions que fomentin I'esport escolar en I'ambit rural, basats en la
col-laboracié amb federacions, ajuntaments i comarques.

- Disseny d'un programa de conciliacio dels factors entrenament, estudis, competicid i

valors, per a joves esportistes en fase de tecnificacié en edat escolar.

En la Ley 16/2018, del 4 de diciembre, de la actividad fisica y el deporte de Aragon de
2018, en el seu Articulo 15, es desenvolupa el Plan de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad

Escolar de Aragon (BOA num. 244, de 19 de diciembre de 2018).

c) Apariciéo PEC

Pel Programa de Promocié de I'AFE a Aragon en centres educatius, s'utilitza un programa
de convocatoria i vigéncia anual de la Direccié General del Deporte. Es un programa en el qual
participen els Centres Publics d'Educacio Infantil i Primaria d'Aragon, on cadascun dels centres

desenvolupa accions de promocié mitjancant PEC propis i englobats a la Programacion
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General Anual del Centro, propiciant aixi la coordinacio des dels centres docents dels diferents
agents que participen i intervenen en els habits de vida saludable i en les AFE extraescolars,
preferentment, del propi alumnat del centre, o d'altra alumnat d'altres centres, o per a mares i
pares de I’alumnat, o per a altres persones vinculades a la comunitat educativa.

La finalitat d'aquest programa és oferir una nova alternativa més adequada als joves, actuals
o possibles, esportistes. La coordinacio d’aquest es realitza a partir d’'una PRP designada pel
director del centre educatiu, que establira els continguts d'aquest, rebent una formaci6 basica
per a aquest acompliment, ja que haura de relacionar aquest programa amb altres projectes que
el centre desenvolupi en materia curricular d'Innovacion Educativa, de Educacion para la Salud
y de Abertura de Centros.

L'Esport en Edat Escolar és el resultat de I'accié coordinada de tots els agents esportius que
participen en el sistema esportiu i educatiu. Per aquest motiu, s’impulsa una practica esportiva
educativa i saludable, generadora d'habits de salut pel futur, i dels valors propis de I'esport que
sigui una responsabilitat de totes les persones implicades.

Amb aquest objectiu generic, el Libro Blanco proposa 50 mesures concretes i
recomanacions per al futur, agrupades en 9 apartats, amb objectius generals i associats per a
cadascun d'ells.

Un apartat fonamental, és el que desenvolupa el Model Organitzatiu del Gobierno de
Aragon i la seva funci als centres escolars:

- Objectius generals del Model Organitzatiu:

o Conscienciar als centres de la necessitat d'assumir la responsabilitat de
la practica esportiva en edat escolar, com una comesa educativa més,
integrant aquesta en el Projecte Educatiu de Centre.

o Convertir el Centre escolar en lloc de referéncia basic i principal dels

processos inicials de I'aprenentatge i practica esportiva.
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- Objectius estrategics i linies d'accid a seguir pel Model Organitzatiu:

(@]

(@]

Participacio dels centres als Programes de Promocié de I'AFE.
Assegurar la continuitat de la practica entre I'Educacié Primaria i
Secundaria, de manera especial en els casos amb canvi de centre escolar.
Foment de les associacions de pares i mares, assessorant i facilitant la
labor que aquestes realitzen.

Conscienciar als pares de la importancia de les practiques, i la necessitat
de mantenir actituds i comportaments concordes als valors educatius.
Integracio del teixit associatiu del municipi/barri/comarca en la labor a
exercir a l'interior del centre educatiu de cara a facilitar la iniciacio i el

desenvolupament esportiu dels escolars.

Es prenen com a mesures, programes i projectes, des de la Diputacién General de Aragon

(DGA), les accions concretes seguents:

- Creacio del PEC, integrat en el Projecte Educatiu de Centre, sent requisit per a

I'assignacio d'ajudes i subvencions.

- Consideracio de I'Esport en Edat Escolar a la programacié i organitzacio dels calendaris

i horaris d'utilitzacio dels espais dels centres escolars.

- Promoure la participacidé dels centres escolars als diferents programes, i de manera

especial al programa de Promocié de I'AFE com a instrument fonamental de

desenvolupament del model esportiu.

d) Avaluacié de Programes

En referencia als criteris d'avaluacio dins el Libro Blanco, s’al-ludeix a les categories que

s'estableixen a partir dels aprenentatges que s'esperen aconseguir com a part dels objectius

previstos en el programa d'actuacié. Gracies a aquests criteris i processos d'avaluacié es podra
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diagnosticar els problemes d'aprenentatge que sorgeixen, aixi com prendre decisions sobre la
conveniencia de dissenyar mecanismes que ajudin a progressar en la intervencio curricular. Per
a facilitar el seguiment de I'evolucidé d'aquests processos, es creu convenient dissenyar
instruments d'avaluacié que atenguin qiiestions com:

- L'avaluacio de la participacio i implicacio de I'alumnat en el programa.

- Lautilitzaci6 quotidiana del diari de camp per part del docent.

- Desenvolupar cicles de recerca-accio sobre alguns dels problemes que van sorgint al

llarg de l'activitat (casos d'alumnes, grups, activitats, docencia, suports, etc.).

Per a fer efectiu aquest model, s’han de seguir procediments de tipus processual, centrats en

els escolars, en el programa i sobre els educadors i que es recolzen en instruments com:

I'observacio, les entrevistes, els questionaris, els grups de discussio, etc.

e) Ajuts Directes a les Families

Dins del Libro Blanco es determina en el seu punt 9 la deteccid de talents i la tecnificacid,
aixi com és recomana l'elaboraci6 d'un programa de beques i ajudes als esportistes escolars.
Cal subratllar que en aquest programa es tenen en compte aspectes de 1’esportista escolar tals
com:

- Lano submissio als resultats esportius

- Lasituacio personal

- El compromis amb el programa,

- Laseva residencia o vinculacié esportiva amb entitats aragoneses.

f) Titulacié requerida i formacié per PRP i PTE
A proposta del Libro Blanco, els objectius estan clarament establerts:

- Generals
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Millorar I'exercici professional com a element fonamental per a l'eficacia,
considerant que els PRP formen part d'accions educatives.
Garantir de manera progressiva la qualificacié técnica i docent de tots els técnics

que participen en I'esport escolar.

- Estratégics i linies d'accio a seguir

o

(@]

(@]

Regulaci6 de les competéncies i el camp professional de manera concorde a la
possible ordenacio estatal.

Redaccio del conveni especific del técnic esportiu.

Canvi de consideracié del responsable directe de la practica.

Dignificaci6 social i economica de I'exercici professional.

Millorar i adaptar els sistemes de formacio inicial.

Assegurar els instruments de formacié permanent i actualitzacio.

S'estableix la creacié de la figura de coordinador-educador esportiu pels centres escolars, és

a dir, una PRP amb formaci especifica que tingui la funci6 dinamitzar i responsabilitzar-se de

la practica a I'escola:

- Regulaci6 de I'exigéncia académica.

- Capac d'atendre en bones condicions al conjunt de la poblacié (estudiants amb baixa

competeéncia motriu, discapacitats, immigrants,...).

- Treballant de manera coordinada amb el professor d'Educacié Fisica, o assumint

aquesta tasca pel propi professor.

L’atenci6 a les zones rurals €s una de les caracteristiques destacables en 1’aportacié del

Libro Blanco, on s’expressen les dificultats per a disposar de tecnics adequats, i es per aquesta

rao, s’estableixen ajudes economiques per a la formacio, programes especifics i aprenentatge

no presencial. Aquests programes requereixen d'una relativa inversié economica, pero la

dotacid de tecnics qualificats és un factor decisiu per al sistema esportiu.
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En la Ley 16/2018, de 4 de diciembre, de la actividad fisica y el deporte de Aragon,
s'estableix en el seu article 81 (BOA, num. 244, de 19 de diciembre de 2018), la qualificacio i
exercici de les professions de I'esport, on es diferenciara entre les dirigides a la direccio
esportiva de caracter técnic i les que estan directament enfocades a la practica per tercers en
AFE; en I’exercici de totes elles es demana tenir obligatoriament aquella titulacid oficial o
acreditaci6 professional corresponent prevista per la llei.

També fa mencio a la figura del director esportiu, al que s'exigeix la maxima competéncia
en I'ambit de les ciéncies de I'AFE i se’l responsabilitza de 1’aplicacio dels coneixements, les
funcions de planificacid, direccid, supervisio i altres analogues de les activitats esportives que
es desenvolupin en entitats esportives, aixi com la coordinacid, supervisié i avaluacié de les
funcions tecniques realitzades pels qui exerceixin activitats.

Si la seva activitat esta dirigida a una Unica modalitat esportiva, bastara pel seu exercici
I'acreditacio de la titulacié de técnic esportiu superior en la mateixa modalitat o I'acreditacid
professional equivalent, i si és PTE en I'ambit de I'esport de competicid, sera necessari acreditar
la competencia exigible per a cada modalitat i categoria esportiva mitjancant les titulacions

oficials o certificats de professionalitat corresponents.

g) Programes Especifics
Com a proposta del Libro Blanco apareixen la creaci6 de programes especials de promocid
de I'AFE. Es prenen com a mesures, programes i projectes, des de la Diputacion General de
Aragon les accions concretes segients:
- Reedicid revisada del programa “Entrenando a Padres i Madres”, amb especial
incidéncia de les seves actituds davant la competicio.

- Campanyes dirigides als pares i mares en els mitjans de comunicacio.
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Aquestes campanyes han estat dissenyades tenint en compte a les entitats promotores, que
fonamentalment han estat els centres escolars i la mateixa Diputacion General de Aragon,
depenent també de la prioritat que des d’aquesta se li ha volgut donar, ja es pensi a curt o mitja
termini, aixi com tenir en compte el nivell d’impacte que tindra, ja sigui baix o mitja.

Com a exemple d'altres programes es troben:

- Campanyes de motivaci6 i captacié de futurs técnics i arbitres.

- Campanyes de motivacioé i captacio de futurs directius i responsables de gestio.

Del Plan Estratégico Aragonés del Deporte (2016/2019), en referéncia a 1’Esport en Edat
Escolar, també es defineixen les linies especifiques d'actuacié, com el Programa de Apoyo al

Joven Deportista Aragonés (Pajda).

3.4.3.3.Comunidad Autonoma de Asturias

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicio Esport en Edat Escolar
c) Aparicio PEC

d) Avaluacié programes
El conceptes que manguen, Titulacid requerida i formacié per a les PRP i les PTE, Ajuts
directes a families, Programes especifics PEC, no han estat redactats a causa de la no

localitzacio en la documentacié consultada en la investigacio de la present tesi.

Diferents investigacions com la de Diaz (2005), anomenada “El deporte escolar en

Asturias y su papel educativo”, mostren com a la CA asturiana no hi ha hagut un control
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exhaustiu en materia esportiva escolar. Als centres escolars, I’administracié educativa deixa el
seu control en mans de la Direccion General de Deporte del Principado de Asturias.

La situacio historica era la segiient: gairebé tot I'esport escolar estava en mans dels clubs i
com aquests estaven directament subvencionats pels ajuntaments, no eren inspeccionats, ni
sotmesos a cap control economic i/o educatiu. Es a dir, cada club actuava com un ens lliure,
sense una legislacié que equilibrés 1’Esport en Edat Escolar.

El mateix estudi de Diaz, R., explica que:

- Hi ha una gran descoordinacio entre les diferents administracions.
- No hi ha cap mena d'inspeccio sobre I'esport escolar.
- Lallei de I'esport asturiana esta desfasada i no recull aspectes sobre esport escolar.
- Llei educativa no té presencia en l'esport escolar.
- Es detecten possibles situacions en les quals els clubs amaguen una activitat.
economica no regulada. No existeix regulacio laboral.
- Els monitors no s6n un model educatiu per als alumnes.
- Els alumnes que practiquen esport tenen millor autoconcepte.
- Els centres escolars estan al marge d'aquestes activitats.
- Els docents no participen en I'esport escolar.
- No es desenvolupen els Plans sobre esport escolar del CSD.
Aquests ultims anys s'ha treballat per a la regulacié d'aquests factors que no afavoreixen un
equilibri entre centres, clubs, entitats,...

En el resum del seu llibre “El Deporte Escolar en Asturias y su papel educativo”, Diaz, R.
(2016), descriu una visio de I’Esport en Edat Escolar a Asturias, molt allunyada de la resta de
la majoria de les comunitats autonomes. Descriu que la preocupacio per I’esport en edat escolar

no és la comparable amb altres comunitats:
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Al llarg de diversos anys he pogut comprovar que la practica diaria de I'esport per a
molts dels escolars del Principat s'allunya de les directrius educatives que vaig descobrir
en la meva época universitaria. A més, com a membre d'una corporacié municipal, vaig
comprovar, in situ, les grans dificultats per introduir canvis ja sigui per I'abséncia de
legislacio, com per I'immobilisme de les estructures esportives asturianes.

Els principis educatius i didactics de l'educacio fisica no estan sempre presents en
moltes de les activitats esportives que practiquen els nostres escolars. I no només aixo,
el més greu és que no existeix cap mecanisme o eina que vetlli perque aquests valors es

desenvolupen fora de I'horari escolar.

a) Plans i Programes Oficials

En aquest sentit, la Consejeria de Educacién y Cultura del Principado de Asturias a través
de la seva Direccion General amb competencies en materia d'esport, ha dut a terme actuacions
per al foment de la practica d'AF saludable en la poblacio escolar, entre altres els Juegos
Deportivos Escolares i Juegos de Deporte especial.

S'han seguit les directrius marcades per les indicacions que I'any 2010, el Gobierno de
Espafia, per mediacié del CSD, va assenyalar en el document del “Marco Nacional de la
Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar”, que recollia unes orientacions que de forma
genérica havien de ser la base pel disseny de projectes esportius dirigits al foment de la practica

d'activitat fisica saludable en la poblaci6 escolar.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar
La CA de Asturias aposta finalment, per I'impuls del centre escolar com a motor de I'Esport
en Edat Escolar, dins d'un sistema integrador de I'oferta d'activitats fisicoesportives que formen

part dels programes de diferents entitats i associacions del teixit social.
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A partir de 2015 hi ha un canvi en l'atencié de I’Esport en Edat Escolar. Es realitza
I'Anteproyecto de Ley de AFD del Principado de Asturias®, on es parla de forma clara d’Esport

en Edat Escolar, en el seu article 3, dins dels seus principis rectors.

- Promocion de la practica del deporte para toda la poblacién, facilitando los
medios que permitan esta practica, con el fin de obtener una mejor calidad de
vida y un mayor bienestar personal y social que redunde en la salud de las
personas y del conjunto de la sociedad.

- Promocion del deporte en edad escolar en coordinacion con las administraciones
locales, los centros escolares y los agentes sociales deportivos, en cuantas
acciones correspondan para favorecer la ensefianza deportiva y las practicas de

actividad fisica y deportiva. En el seu Article 10, es redacta que:

A la Direccién General competente en materia de la AFE le corresponde:

a) Ejecutar la politica deportiva de la CA del Principado de Asturias.

b) Elaborar y desarrollar el programa de actividad fisica y deporte en
edad escolar y fomentar las actividades deportivas en el ambito

universitario.

En conclusio es pot dir que historicament la preocupacid per regular els aspectes relacionats
amb I’Esport en Edat Escolar han trobat el seu moment en la CA d'Astlries, pero que en
’actualitat si comenga a existir i que va de la ma de l'aparicio de la Resolucion de 25 de

septiembre de 2018, de la Consejeria de Educacion y Cultura (BOPA, nim. 232, de 5 de octubre

6Anteproyecto de Ley de AFD del Principado de Asturias. Disponible a:
https://www.asturias.es/webasturias/gobierno/transparencia/informacion_institucional/informacion_juridica/le
yes/deporte/anteproyecto_ley deporte_borrador.pd


https://www.asturias.es/webasturias/gobierno/transparencia/informacion_institucional/informacion_juridica/leyes/deporte/anteproyecto_ley_deporte_borrador.pd
https://www.asturias.es/webasturias/gobierno/transparencia/informacion_institucional/informacion_juridica/leyes/deporte/anteproyecto_ley_deporte_borrador.pd
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de 2018) , per la qual es regula el programa per a la creacio d'una xarxa asturiana de centres

escolars promotors de I'AF i la salut al Principat d'Astdries.

c) Aparicié PEC

Des d'aquest punt de vista, I'elaboracié de projectes esportius de centre ha de ser entesa
com una continuitat cap al desenvolupament d'aquestes Competencias Clave, a través de la
promocio de la salut i I'adquisicié de coneixements i habilitats necessaries per a I'adopcié d'un
estil de vida actiu i conscient.

Per al disseny del PEC es prendran com a referencia els seglients documents: “Proyecto
Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar” (2010) i “El Centro Escolar
Promotor de la Actividad Fisica y el Deporte. Orientaciones para la elaboracion del proyecto

deportivo de centro” (2012), editats pel CSD.

d) Avaluacio de Programes

El PEC haura de complementar-se amb una memoria anual descriptiva del proceés de
desenvolupament dut a terme. Aixi mateix, podran elaborar-se PEC intercentres (per a diversos
centres d'una mateixa localitat o de localitats limitrofes, sempre que hi hagi una relaci6 de
referéncia entre els centres) i municipals (per a tots els centres d'una localitat).

S’explica que s’ha de presentar abans del dia 15 de juliol de cada curs escolar, una memaoria
anual que permeti conéixer la situacio concreta del PEC i avaluar els objectius aconseguits

durant tot el periode d'aplicacio.
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3.4.3.4.Comunitat Autonoma de les llles Balears

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE
d) Programes especifics PEC

Els conceptes que manquen, Aparicié PEC, Ajuts directes families i Avaluacio programes,
no han estat redactats a causa de la no localitzaci6 en la documentacié consultada en la

investigacié de la present tesi.

a) Plans i Programes Oficials
Dins el titol 3er de la Llei 14/2006, de 17 d’octubre, de I’Esport de les Illes Balears (BOIB
num. 151, de 26 d’octubre de 2006), i al capitol 1l d’AFE, 1’Article 17 descriu el foment de la

participacio en 1’ambit escolar.

Sense perjudici del curriculum de 1’educaci¢ fisica, obligatori a les diferents etapes 1
nivells del sistema educatiu d’acord amb la legislacio vigent, les administracions
publiques de les Illes Balears, en ’ambit de les competéncies respectives, han de
fomentar la participacié de la poblacid en edat escolar en activitats esportives, el seu
ensenyament i la seva practica en tots els centres escolars de les llles Balears com a

element fonamental de 1’educacid i el desenvolupament dels escolars.
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Es destaquen dos articles de la mateixa Llei, que enfoquen directament amb els motius
d’aquesta tesi:
- Article 19. Programa d’esport escolar

o Es defensa I’aprovacié d’un programa d’Esport Escolar, en el qual s’ha de
determinar el conjunt d’AFE que s’han d’implantar per fomentar la practica
de I’activitat fisica organitzada.

o L’administracio esportiva de la CA, en 1’elaboracid del programa de 1’esport
escolar, ha d’ afavorir la participaci6 dels consells insulars i els ens locals
de les llles Balears, de les entitats esportives de la CA i, si és necessari,
d’altres entitats publiques i privades interessades en el desenvolupament de
I’esport escolar.

o El programa de I’esport escolar s’ha d’orientar a complementar la formacio
integral dels i de les escolars.

- Article 20. Administracions esportives a 1’esport escolar

o L’execucio dels programes d’esport escolar correspon, en els ambits
territorials respectius, a les administracions esportives de les llles Balears
que, en cada cas, tinguin atribuida la competéncia.

o Les administracions esportives competents han de canalitzar la practica
esportiva escolar mitjancant els centres docents, les federacions de les Illes

Balears 1, si s’escau, altres entitats esportives o de promocid de ’esport.

El Govern Balear publica a 2009, el Dictamen 14/2009, anomenat “L’esport a les Illes
Balears”, on I’Esport en Edat Escolar obté forca rellevancia ocupant 1’apartat 5.3.

Com a concepte, estableix que I’Esport en Edat Escolar engloba les AF realitzades fora de
I’horari lectiu i principalment en els centres escolars. La seva finalitat és la de centrar-se més

en I’esportista que en els resultats. No oblida el paper de les families, entorn, PTE, defensant
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que seran fonamentals per mantenir els objectius concrets que persegueix 1’esport escolar. Aixi
mateix, es considera d’importancia el paper que juguen les AMPAS escolars juntament amb
les federacions.

L’administraci6 esportiva de la CA balear, ha d’aprovar el Programa d’Esport Escolar, en
el qual s’ha de determinar el conjunt d’AFE que s’han d’implantar per fomentar la practica de
I’activitat esportiva organitzada en 1’ambit de la poblacid en edat escolar.

El Programa d’Esport Escolar s’orienta a:

Complementar la formaci6 integral de I’alumnat, al desenvolupament harmonic de la
seva personalitat, a I’adquisicié d’habits saludables, a I’educacio civica i en valors, i
també a la consecucio de les condicions fisiques adequades que els permetin, en el futur,

una practica esportiva avancada. (p.56)

Segons I’Article 20 de la Llei de I’esport a les Illes Balears (BOIB nim. 151, de 26 d’octubre
de 2006), I’execucido dels programes d’esport escolar correspon als ambits territorials
respectius. Aquestes administracions esportives competents han de canalitzar la practica
esportiva escolar mitjangant els centres docents, les federacions esportives de les Illes Balears
1, si s’escau, altres entitats esportives o de promocio6 de I’esport.

Els dies 5 d’abril de 2017 i 12 de juliol de 2017, la Comissi6é Técnica Permanent del Pla de
I’ AFE per a I’edat escolar, va acordar remetre a la Direcciéo General d’Esports i Joventut, els
esports per categories i genere, dates i illes seu, que proposen formin part del programa de
competicio de les Illes Balears de 2018.

L’article 5 que recull els tres ambits de participacié en I’AFE en edat escolar, més

concretament ’apartat c, recull I’ambit de competicio:

Competicio, adrecada als esportistes en edat escolar interessats a desenvolupar un més

alt nivell esportiu d’ambit federatiu
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L’article 6, en concret, redacta els valors a treballar en els programes de 1’Esport en Edat
Escolar i I’Article 11, explicita els continguts dels programes que el poden integrar i la forma

d’aprovacio del Pla.

El Pla de I’Activitat Fisica i Esportiva per a ’Edat Escolar de les Illes Balears és
constituit pels programes d’AFE per a I’edat escolar en els ambits de promocio,
iniciacio i competicio, promoguts a iniciativa de I’ Administracio del Govern de les Illes
Balears i dels consells insulars, i amb la col-laboracié de les federacions esportives, dels

ajuntaments i de les entitats esportives balears, en general.

L’Article 14, crea i estableix, com organ de gestio, la Comissié Técnica Permanent del Pla
de I’AFE per I’Edat Escolar a les Illes Balears, per tal d’optimitzar els recursos, millorar la
coordinacio entre totes les administracions competents en matéria d’Esport en Edat Escolar i
integrar i donar continuitat i coheréncia als programes i activitats proposades.

Aquesta comissid té les funcions seguients:

- Estudiar les propostes de programes especifics d’Esport en Edat Escolar a les Illes

Balears.
- Proposar la introduccié o la supressié dels programes especifics d’Esport en Edat
Escolar.

- Proposar els criteris generals de desenvolupament i de control de les activitats que

integren els programes del Pla.

- Controlar i avaluar els programes desenvolupats i proposar-hi millores.

- En general, coordinar i desenvolupar el Pla d’AFE per a I’Edat Escolar a les Illes

Balears.
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En P’actualitat, el marc de referéncia és la Resolucio del director general d’Esports i
Joventut, on s’aprova el programa de competicié autonomic del Pla de I’AFE per a I’Edat
Escolar de les Illes Balears de 2018 (BOIB, nim. 153, de 16 de desembre de 2017).

En 2018 també, a la Seccidé III d’altres disposicions i actes administratius de
I’ Administracio de la CA en la Conselleria de Cultura, Participacio i Esports, s’exposen
diferents articles relacionats directament en els programes d’Esport en Edat Escolar, on podem
veure de quina manera s’organitza.

L’Administracié esportiva de les Illes Balears convoca, regula i aprova amb la
col-laboracio dels consells insulars, 1’assessorament de la Comissio Técnica Permanent del Pla
de I’AFE per a I’Edat Escolar a les Illes Balears i el suport técnic de les federacions esportives

de les Illes Balears el programa de competicio de 1’Esport en Edat Escolar d’ambit autonomic.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar
Es en 2006, a partir de la Llei de 1’Esport de les Illes Balears, en el seu Article 18 de
Concepte i finalitat de I’esport escolar (BOIB nim. 151, de 26 d’octubre de 2006), on es redacta

que:

Es considera esport escolar aquella activitat esportiva organitzada que practica, en

horari no lectiu, la poblacio6 en edat escolar.

c) Titulacié i formacio requerida

L’tnic aspecte relacionat amb les titulacions de PRP 1 PTE, ha estat en la menci6 que fa
sobre aquestes el Dictamen 14/2009, que el Govern Balear edita a 2009 mitjancant “L’esport
a les llles Balears”, i on explica que per ’aplicacié del model pedagogic que s’utilitzara, es

necessita d’educadors/es ben formats.
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A partir del Decret 38/2015, de 22 de maig, pel qual es regula 1’activitat esportiva en edat
escolar de les llles Balears (BOIB nim. 77, de 23 de maig de 2015), es considera un objectiu
important la concrecid de la formacio de les persones que han de treballar amb la poblacié

escolar.

d) Programes Especifics

A través dels programes que impulsa la Direccid Insular d’Esports, 1’objectiu que es
treballa és el de fer arribar 1’esport a tothom. Es faciliten les eines essencials per assolir habits
de vida saludable i es fa, posant un gran nombre d’activitats i de serveis a disposici6 dels
ajuntaments, de les federacions, dels clubs, de les associacions, de les escoles esportives i dels
centres educatius:

- "Jocs esportius escolars"

- "Esport per a tothom": Els seus objectius son potenciar i fomentar la practica de
I’exercici fisic en 1I’ambit familiar 1 oferir un ventall ampli d’opcions per a totes les
edats.

- "Suma’t": Es un programa de formacié que fomenta la promoci6 esportiva escolar,
mitjangant sessions en horari lectiu, amb 1’objectiu de donar suport a la programacio
d’EF.

- "Jugam": Recursos necessaris perque 1’esport esdevingui una eina educativa clara,
promogui determinats valors personals i socials. Les activitats estan dirigides a joves

d’entre 6 1 16 anys, a families 1 a personal directiu i técnic d’entitats esportives.
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3.4.3.5.Comunidad Autonoma de Canarias

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans/ Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.
d) Programes especifics

Els conceptes que manquen, Aparicié PEC, Avaluacio programes i Ajuts directes families,
no han estat redactats a causa de la no localitzacié en la documentacié consultada en la

investigacié de la present tesi.

a) Plans i programes oficials

La Llei que orienta tots els aspectes referents a 1’esport escolar en la CA Canaria, és la Ley
8/1997, de 9 de juliol, Canarias del Deporte (BOIC nim. 92, de 18 de julio de
1997 y BOE nim. 189, de 08 de agosto de 1997).

En I'exposicié de motius s'explicita que s'assignen les competéncies per a la planificacio,
execucid i col-laboraci6 d‘altres entitats en I’Esport en Edat Escolar.

En el seu capitol I1, indica I'establiment de programes d'iniciacio esportiva en relacié a jocs
i esports autoctons i tradicionals. | en el seu capitol I11. Articulo 19 on adopta mesures sanitaries
preventives en la practica de I’esport en edat escolar, especialment.

A partir de 2015, la Direccion General de Deportes del Gobierno de Canarias ha

implementat rellevants projectes en matéria esportiva.
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L'increment del pressupost destinat a aquesta area ha suposat un impuls important per tirar
endavant programes i projectes que han incidit, de manera directa, en el benestar i la millora
de la qualitat de vida dels canaris.

Després d'un augment del pressupost en un 61%, des de 2015 la Direccién General de
Deportes (DGD) ha pogut multiplicar, el nombre de projectes i programes que s'han dut a
terme. Aquest increment es tradueix principalment en inversions i noves ajudes a l'esport
canari.

Del total de projectes, que han crescut en 23 en 2017, destaca la tramitacio telematica
d'ajudes i procediments, per acostar I'administracio al ciutada, convertint-se la DGD en el
primer centre directiu de les Illes a iniciar-ho, aixi com la nova llei canaria de I'esport.

Dins del programa de “Deporte en Edad Escolar”, s'ha continuat amb el desenvolupament
dels campionats esportius autonomics, denominats Campionats de Canaries en Edat Escolar,
amb una dotacio6 de 500.000 euros en 2017 i un increment del pressupost d'un 25% des de 2015.

Posteriorment a aquesta llei, apareix en 2017 I'Anteproyecto de Ley del Deporte de
Canarias, el qual exposa en el seu capitol V, d'Esport en Edat Escolar i universitari, centre el
seu Articulo 32 en I’Esport en Edat Escolar:

1. L'Administracié Publica de la Comunitat Autonoma de Canaries promoura amb les

corporacions Locals i /o les federacions esportives, I'activitat fisica des de la infancia

mitjancant la redaccid i execucio de plans i programes especifics.

2. La practica esportiva en edat escolar s'orientara especialment a:

- L'educacio integral del nen i el desenvolupament equilibrat de les seves qualitats
fisiques.

- El coneixement i la practica de diferents modalitats esportives, sense que aquesta es
dirigeix exclusivament a la competicio.

- La creacid d'associacions esportives als centres escolars.
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En el Titol 11, referit a les administracions publiques canaries i I'esport, en el seu article 10
sobre les Competencies dels Cabildos Insulars, s’estableix que, SOn competencies esportives
dels Cabildos Insulars aquelles que els atribueix la legislacié de régim local i les transferides
en virtut de la legislacio canaria sobre Régim Juridic de les Administracions Publiques de
Canarias i altres disposicions legals de la CA de Canarias.

Per exemple, la promoci0 i organitzacié de I'activitat esportiva que fomenta especialment
I'esport per tothom, els esports i jocs autoctons i tradicionals de Canarias i les activitats d'Esport
en Edat Escolar d'ambit insular, ve directament o en col-laboracié amb altres entitats esportives
sense anim de lucre.

En el seu titol 111, la Llei dedica aquest a l'activitat esportiva. Dins del seu capitol 1l dels
esports i jocs motors autoctons i tradicionals, exposa I'establiment de programes de promocid,
amb especial incidencia en els dirigits a la iniciacid esportiva dels joves d'un i un altre sexe en

edat escolar.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar

L'Articulo 8.1, letras e) i i), de la Ley 8/1997, de 9 de julio, Canaria del Deporte (BOC num.
92, de 18 de julio de 1997), destaca que l'organitzacié i promocié d'activitats esportives,
I'interes de les quals excedeixi de I'ambit insular i la planificacio i reglamentacio de I'esport en
edat escolar, activitat esportiva realitzada per escolars durant el periode de temps no lectiu.

correspon a I'’Administracio Publica de la Comunitat Autonoma de Canaries.

A lanova Ley 1/2019, de 30 de enero, de la actividad fisica y el deporte de Canarias (BOC

num 27, de 8 de febrero de 2019) del Deporte en Edad Escolar:

Una practica deportiva orientada en la educacion integral de los escolares,

contribuyendo al desarrollo armonico de su personalidad, a la consecucion de unas
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condiciones fisicas y de salud y a una formacion que posibiliten la practica continuada
del deporte en edades posteriores. Esta actividad deportiva organizada es practicada

voluntariamente por escolares en horario no lectivo.

c) Titulacié i formacio

El Gobierno de Canarias, en els Gltims anys, ve impulsant des de la Direccién Generalde
Deportes, la formacid esportiva en diferents ambits d'actuacio. Per aquest motiu i conforme
amb el compromis de col-laborar en la formacio continua dels professionals del sector esportiu,
amb la ferma intencid de redundar en la millora de la qualitat dels serveis esportius prestats a
la poblacid de la CA de Canarias, impulsa el programa “Actividades de Formacion Deportiva”.

Els principals objectius que persegueix aquest programa son:

L'elaboracié de plans de formacié per a tots els nivells, col-lectius i ambits
relacionats amb I'esport, aplicable a entrenadors, monitors d'activitats, arbitres i
personal voluntari i tots els ambits d'activitat.
- Difondre i conscienciar a la societat de la importancia i obligatorietat que els
entrenadors i monitors disposin del nivell minim establert en el pla de formacio.
- Facilitar als interessats l'accés a la formacio.
- Supervisar el compliment que tots els formadors que exerceixen estiguin capacitats
per a aixo.

Com a exemple de funcionament en un Cabildo, destaquem el Programa “Escuelas Activas ”
que arrenca per primera vegada en 2017 i esta impulsat pel Servei d'Esports del Cabildo de
Tenerife amb l'objectiu de promoure habits i estils de vida saludables entre la poblacid escolar
de Tenerife.

El programa ha estat dissenyat com una serie d'activitats esportives dirigides a I'alumnat

d'Educacio6 Primaria, per tant, a nens i nenes amb edats compreses entre els sis i els dotze anys.
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Constitueix un complement esportiu als centres escolars publics no universitaris adscrits a la
Red Canaria de Escuelas Promotoras de Salud de la Consejeria de Educacién y Universidades
del Gobierno de Canarias, amb la finalitat de millorar la qualitat de vida de les i els escolars i
pal-liar els alts indexs d'obesitat i diabetis infantil que existeixen en l'actualitat a I’illa, a través

d'un programa estable d'activitat fisic-esportiva.

d) Programes Especifics
En relaci6 a Esport en Edat Escolar, destaquen dos programes promocionats pel Gobierno
de Canarias:

- “Engdnchate al Deporte”: es basa en la necessitat de vivencies relacionades amb
I'educacio fisica i I'esport en els/les joves en edat escolar com a instrument per a l'eleccid
de conductes saludables entre la poblacié jove de la Comunitat Canaria.
- “Proyecto Ganar”: Es dirigeix a esportistes, entrenadors/as, arbitres/as, clubs, pares i
mares del futbol i futbol sala a Canaries de categoria cadet i inferiors.

Es posa en marxa en 2018 amb l'objectiu de promocionar la convivencia des dels valors
de I'esport, prenent en consideraci6 el seu important paper en I'educaci6 per a la vida de
tots els que el gaudeixen, especialment els menors d'edat; aixi com prevenir els conflictes

I situacions violentes que poguessin sorgir en els entorns esportius.
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3.4.3.6.Comunidad Auténoma de Cantabria

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es volen

desenvolupar, s’han trobat i elaborat els seglients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Programes especifics PEC

Els conceptes que manguen, Aparicio PEC, Avaluacio programes, Ajuts directes families
i Titulacio requerida i formacié per PRP i PTE, no han estat redactats a causa de la no

localitzacio en la documentacid consultada en la investigacio de la present tesi.

a) Plans i Programes Oficials
A partir de la Ley 2/2000, de 3 de julio, del Deporte de la CA de Cantabria, (BOC num.
134, de 11 de julio de 2000 y BOE nim. 177 de 25 de julio de 2000), titol 1, en el seu Articulo
2, les administracions publiques de la CA de Cantabria, en I'ambit de les seves respectives
competencies, atesos els principis de descentralitzacid, coordinaci i eficacia i en col-laboracio
amb els agents esportius que corresponguin, es promouran i donaran suport a la practica i la
difusio de I'AFE, d'acord amb els seglients objectius:
- Implantar i desenvolupar l'educaci6 fisica i I'esport en els diferents nivells, graus i
modalitats educatives.
- Promocionar I'Esport en Edat Escolar mitjancant el foment de les activitats
fisicoesportives de caracter recreatiu o competitiu.
En el seu Articulo 5 sobre la Consejeria, s’explica que aquesta té competéncies en matéria

esportiva i que és I'organ de planificacio i execucié de la politica del Gobierno de la CA en la
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referida mateéria, exercint de forma especifica les segilients competéncies (només es destaquen
els punts d’interes):
- Planificar i executar els programes publics de foment i desenvolupament de I'esport en
els seus diferents nivells.

- Organitzar i planificar I'esport escolar, realitzat en horari no lectiu.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar
Des de I’any 2000 i a partir de I’Articulo 43 de la Ley del Deporte en Cantabria

(BOE num. 177, de 25 de julio de 2000), s’estableix el segiient punt:

Se entiende por deporte escolar todas aquellas actividades fisico-deportivas que se
desarrollen en horario no lectivo, dirigidas a la poblacién en edad de escolarizacion

obligatoria. La participacion en estas actividades sera en todo caso voluntaria.

c) Titulacié requerida i formacié per PRP i PTE.

La Ley 2/2000 del Deporte (BOC nim. 134, de 11 de julio de 2000), atorga, una especial
importancia a la formacié dels técnics de l'esport. El seu Articulo 45.1 disposa que “la
ensefianza, formacion, direccion, entrenamiento o animacion de caracter técnico-deportivo,
exigen estar en posesion de la correspondiente titulacion deportiva”.

Es reconeixen com a professions propies de I'esport les segients:

- Professor o Professora d'Educacio Fisica.
- Monitor Esportiu 0 Monitora Esportiva.
- Entrenador o Entrenadora de la modalitat o disciplina esportiva corresponent.

- Director Esportiu o Directora Esportiva.
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d) Programes Especifics

També en la mateixa Ley, en 1’ Articulo 43 es redacten els seguients punts:

El Gobierno de Cantabria, a traves de les conselleries competents en les materies
d'educacid i esport, en coordinacio i cooperacio amb les entitats locals i les federacions
esportives cantabres, promoura la practica de I’AFE en l'edat escolar, a través de plans

i programes especifics de caracter anual.

Los escolares cantabros podran participar sin ningun tipo de discriminacién en los
planes y programas establecidos, favoreciendo con esto el desarrollo de un deporte de

base de calidad.

3.4.3.7.Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.
e) Avaluacid programes
f) Programes especifics

El concepte que manca, Ajuts directes families, no ha estat redactat a causa de la no localitzacio

en la documentacio consultada en la investigacio de la present tesi.
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a) Plans i Programes Oficials
Les dades que serveixen de marc teoric a I'apartat dedicat a la CA de Castilla - La Mancha
han estat obtingudes del document de 2013, Organitzacion y alternativas de la AFD en
Deporte Escolar de Castilla -La Mancha (Dorado, A., Salinero, 1., Arellano, M.), i recolzat per
la Junta de Comunidades de Castilla - La Mancha, de la Direccion General de Deportes.
Aquesta, ha treballat sobre les directrius que s'estableixen en I'Articulo 43.3 de la
Constitucio Espanyola, en I'Estatuto de Autonomia de Castilla - La Mancha, dins la Ley 1/95,
de 2 de marzo, del Deporte de Castilla - La Mancha (DOCM num. 17, de 07 de abril de 1995)
i en el seu decret d'estructura.
Els marcs normatius pels quals es regeixen les decisions preses des d’aquesta CA, son els
seguents:
- Articulo 43.3 de la Constitucié Espanyola estableix, com un Principi de la Politica
Social, i defineix el foment del EF i I'Esport i I'accés a una adequada utilitzacio de I'oci.
- Articulo 148.1.19a atribueix a les comunitats autonomes la possibilitat d'assumir
competencies exclusives en la promocio de I'esport i I'adequada utilitzacié de I'oci.
- Articulo 31.1. del Estatuto de Autonomia de Castilla - La Mancha, atribueix a aquesta
CA competéncia exclusiva sobre la citada matéria.
- Ley 1/1995 de 2 de marzo, del Deporte a Castilla - La Mancha, estableix en el seu article
2, com a principis rectors per als poders publics de la CA, la promocid i el foment de la
practica de I'esport com a tal activitat voluntaria i llibre en les condicions idonies i en
tots els ambits, especialment durant I'Esport Escolar.
- Atrticulo 10 del Decreto 124/2011 de 7 de julio de 2011, que s'estableix I'estructura
organica, organitzacié de funcions i competéncies de la Consejeria de Educacion,

Cultura y Deportes.
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En I’enquesta de Salut a Castilla - La Mancha realitzada a 2006, les dades aporten
percentatges en exces de pes del 29,2% de la poblacio escolar (18,2% sobrepes i 11% obesitat).
En 2011 les dades empitjoren, ja que segons I'Estudio Aladino (2011), en aquesta CA, i
considerant la tendéncia de que I’alumnat, esta substituint el joc i I'AF per habits més sedentaris
i menys saludables, les dades es converteixen en alarmants. El sobrepes passa a ser del 27,5%
i d'obesitat infantil del 20,9%. Per tant, I’administracié va plantejar la necessitat de donar una
nova orientacio al model d’AFE en esport escolar.

Les mesures i accions que es van impulsar estaven incloses en el Modelo de AFD en esport
escolar en Castilla - La Mancha. | si s'analitza la situacié en aquell moment, es veu que es
troba entre les comunitats autonomes amb major prevalenca del sedentarisme i de I'obesitat
infantil.

Per tant, ’administracio de la CA, estableix la necessitat de coordinar-se per intervenir i
invertir la tendéncia, prioritzant I'ambit escolar.

La situacio actual sobre la coordinacié per 1’Esport en Edat Escolar de la CA de Castilla -
La Mancha es basa en la gestio que es realitza des de la Direccion General de Deportes i els
seus Servicios Periféricos Provinciales, en col-laboracié de les cinc Diputaciones Provinciales,
amb les quals s'estableixen convenis de col-laboracid6 economica. D’una banda amb els
ajuntaments, que cedeixen les instal-lacions i d’altra, amb les Federacions Esportives de
Castilla - La Mancha, a través dels seus PTE, jutges i arbitres.

Amb I'horitzé d'aconseguir canviar la realitat anteriorment redactada, es va concretar una
Ordre en la qual es regula el Pla d’AFE en Esport en Edat Escolar, anomenat Plan “Castilla -
La Mancha +ACTIVA” aprovat en Consejo de Gobierno, el 13 de diciembre de 2012, on
I’objectiu ¢és el foment d'estils de vida actius 1 saludables per a totes les edats per mitja d'una

intervencio governamental.
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Aixi mateix, es vol una poblacié més saludable, informada, sensibilitzada amb la seva salut
i conscienciada dels riscos que suposa la inactivitat.

Per aquestes raons, des del Gobierno Regional existeix un compromis decidit per promoure,
sensibilitzar i desenvolupar de manera permanent en tota la poblacié l'adquisicié d'estils de
vida actius i saludables per tota la vida.

Per la consecucio dels objectius esmentats anteriorment, es fan necessaries altres arees de
I'’Administracio Regional, com son els centres educatius, les federacions esportives, les entitats
que integren I'Administracié Local, els centres d'atencié primaria, les families els educadors,
les PTE, ...

Es va dissenyar de manera conjunta amb les cinc diputacions provincials de Castilla - La
Mancha, una serie de projectes per promoure una oferta flexible, integradora i adaptada a les
noves demandes de la societat.

La missié que s'encomana als centres escolars ha de realitzar-se d'una manera coordinada
amb la resta d'agents responsables en la promocié d'estils de vida actius i saludables:
ajuntaments, centres d'atencio primaria, clubs i associacions esportives, centres i empreses de
serveis esportius, dinamitzadors juvenils, etc.

A través de la creacié de la Mesa Local +ACTIVA, es pretén una major coordinacio
institucional a través de la creaci6 d'organs de coordinacio local.

El contingut i metodologia dels Projectes +ACTIVA esta basat en:

- El desenvolupament de les competencies basiques del curriculum de Castilla - La
Mancha a través del foment d'un estil de vida actiu i saludable mitjancant estrategies de
promoci6 de I’AFE i la salut.

- La metodologia utilitzada facilitara la participacié activa i cooperativa de la comunitat
escolar, l'autoavaluacio i avaluacié compartida per part de tots els seus membres i la

reflexid sobre el procés mitjancant la recerca-accio.
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- El desenvolupament dels projectes esportius i de salut ha de contemplar continguts en

horari no lectiu.

- Optimitzar I'is compartit de les instal-lacions esportives als centres escolars.

El paper de les families i I'entorn immediat dels escolars és basic per facilitar en tant que
siguin possible, experiencies fisiques i esportives positives primerenques, mostrar els beneficis
psicologics i socials de la practica esportiva, tant individual com en grup, o ensenyar a gaudir
de la mateixa en el temps d'oci, entre uns altres.

Com a eina basica es va implementar I'Agenda +ACTIVA, la qual és un servei
d'assessorament nutricional i exercici fisic online creat a Castilla - La Manxa perqué els centres
d'educacié informin i recolzin a les families en l'adquisicié d'habits que fomentin una vida
saludable. Es una eina que va a permet dinamitzar, monitoritzar i integrar les accions propies
del Plan Castilla - La Mancha +ACTIVA.

L'esport, com a eina educativa, €s capag de contagiar la practica habitual de valors positius
a tota la societat en el seu conjunt, a través d'exemples i bones practiques.

L'objectiu principal és que I'esport sigui contemplat per la societat com una manifestacio
social i cultural important, generadora de valors com la solidaritat, la tolerancia, la cooperacié
i el joc net; que contribueixi al desenvolupament i a la realitzacio personal.

El disseny del Pla es va concretar en dos itineraris:

- Itinerari d'Activitat Fisica i Salut:

Té com a finalitat I'accés d'un determinat col-lectiu en edat escolar cap a una practica
esportiva que quedi fora dels esquemes de rendiment esportiu, s'enfoca a donar prioritat
als aspectes ladics i educatius.

Entre els objectius generals que es van definir dins aquest itinerari, destaquen:
o Incrementar els nivells de practica d'’AFE entre la poblacio escolar, des dels 3

als 25 anys i reduir els nivells d'obesitat.
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o Millorar la qualitat de la practica d'’AFE i el seu impacte educatiu.
o Col-laborar en la reduccid dels indexs de fracas escolar.
- Itinerari de Rendiment Esportiu:
Té com a finalitat la cerca de I'excel-lencia esportiva a través del perfeccionament
de la tecnica, la tactica i les qualitats fisiques dels escolars. El seu enfoc és orientar-se
a una practica més reglada i federada.
A la Figura 5, i a modus de aclariment cronologic, es presenten els diferents plans i

projectes que s’ha considerat de rellevancia en 1’tltima década:

Fisica y el Deporte en Edad Escolar, publicado por el Ministerio de Educacion
2010 el Consejo Superior de Deportes.

« Organizacion en AFD, a partir del Proyecto Marco Nacional de la Actividad }
y

* Estudio ALADINO

2011 * Plan de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar

» Plan “Castilla-La Mancha +ACTIVA”

2012 » Actividades de Iniciacion en Centros Escolares.

Deportes
2013/14 | * Subvenciones para el desarrollo de Proyectos +Activa

 Programa "Somos Deporte 3 - 18", por la Consejeria de Educacion, Cultura'y

Deportes
2018

* Sello de “Escuela +ACTIVA” por la Consejeria de Educacion, Cultura 'y }

Figura 5. Cronologia de la implantacid dels diferents plans i projectes de la CA de Castilla — La Mancha.
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b) Aparicio Esport en Edat Escolar
El raonament de I'organitzacio en AFE per la CA de Castilla — La Mancha, s’inicia a partir
del Proyecto Marco Nacional de la AFD en Edad Escolar (2010), publicat pel Ministeri

d'Educacid i el CSD, en aquest, la definicio de I'AFE en edat escolar que es proposa és:

Aquella préactica deportiva realizada por nifios y nifias y por los jovenes que estan en
edad escolar, formandose en las diferentes etapas del actual sistema educativo: infantil,
primaria, secundaria obligatoria y postobligatoria, tanto dentro de como fuera de los

centros escolares y una vez finalizado el horario lectivo. (p.9)

Com a consigna generalista, es planteja I’AFE en edat escolar com una eina que ha de
posseir un caracter educatiu i accessible a tota la poblacié. Aposta per un sistema integrador en
el qual tenen cabuda les modalitats que coexisteixen:

- L’AFE escolar dels centres docents.

- L'esport ofert des dels clubs i entitats esportives.

- Les AFE que formen part dels programes d’entitats i associacions del teixit social.

c) Apariciéo PEC

En el Plan “Castilla - La Mancha +ACTIVA” es va considerar fonamental que una figura
dins del centre escolar, coordinés i assegurés com a eix la correcta participacié de les parts i la
consecucié dels objectius.

Aixi mateix, es posen a la seva disposicio eines que facilitaran la promocié d'estils de vida
actius i saludables entre la poblacié escolar. Entre els diferents recursos i eines, destaca I'

“Agenda +Activa” amb la qual es facilita la relacio entre el centre, el professorat i les families.
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d) Avaluacié de Programes
La implicaci6 del professorat, tal com s’expressa en el Plan “Castilla - La Mancha
+ACTIVA”, es veu reforcada amb la creacié de la figura del coordinador, al qual se li

atribueixen les funcions d'elaborar, desenvolupar, avaluar i actualitzar el PEC.

e) Titulacié requerida i formacio per a PRP i PTE

El compromis de vincular AFE amb el curriculum i mesures per afavorir la participacio del
professorat i convertir als centres escolars en veritables agents promotors d'estils de vida més
actius i saludables, esta fonamentat en el “Libro Verde sobre el fomento de una alimentacion
sanay la actividad fisica” (UE, 2005) i en el “Libro Blanco para el Deporte de la UE” (2007),
del Parlament Europeu. En tots dos, destaca la necessitat d'ampliar la formacié en EF entre els
escolars, tant en el nombre d'hores com en la quantitat de formacié que se'ls dona.

Si bé complir aquestes directrius pot ser complicat en I'época actual, el Plan “Castilla - La
Mancha +ACTIVA”, ve a compensar la dificultat d'ampliar el nombre d'hores lectives de EF
dins del Sistema Educatiu, tal com recomana el Parlament Europeu.

La proposta del Plan, tracta d'involucrar d'una manera molt més activa a altres actors de la
comunitat educativa. Per aix0, s'ha confiat en el paper del centre com a promotor d'estils de
vida actius i saludables, en el paper del docent com a actor principal del procés i també en les
families i el seu entorn més immediat com a pilar més important i de referencia per a una
persona.

El professorat dels centres docents publics de nivells no universitaris de Castilla - La
Mancha que participen als programes del Plan de AF y Deporte en Edad Escolar, amb equips
o alumnat que representen al centre en el qual exerceixen la seva professio, tenen les seglients

mesures d'incentivacio aprovades per la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes:
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a) La seva participacio sera acreditada, a I'efecte de formacio, per I'organ competent
en materia de Formacié Permanent del Professorat de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes, fins a un total de 50 hores de formacio per curs escolar.

b) A I'hora de confeccionar I'horari d'aquests centres, el professorat que s'encarregui
de forma voluntaria, fora de I'horari lectiu, d'impartir tallers o de realitzar activitats
fisiques i esportives, amb especial rellevancia per la participacié en qualsevol dels
programes del Plan de la AF y el Deporte en Edad Escolar, pot incloure com a lectiva
una hora per cadascun dels tallers desenvolupats, no podent excedir, per aquest motiu,
de dues hores setmanals en dita horaria. Aixi ho expressen les Ordenes de 2 de julio de
2012 de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes per la qual es dicten
instruccions que regulen I'organitzacio i funcionament dels col-legis d'ensenyament
infantil i primaria i dels instituts d'ensenyament secundari en la CA de Castilla - La
Mancha (DOCM nam. 129 de 3 de julio).

c) En aquest sentit, I'organitzacid dactivitats en esbarjos, relacionades amb
qualsevol dels programes del Pla d’AFE en Esport Escolar, pot tenir per al professorat

que les duguin a terme, una reducci6 de fins a dos periodes complementaris.

f) Programes Especifics

Dins del Plan “Castilla - La Mancha +ACTIVA”, destaguem com importants per la tesi,

I'oferta de Programas y Actividades del Itinerario de AF y Salud, que consta de:

Iniciacio a I'AF.

Concentracions Recreatives.

Trobades Intercentres.

Vacances +ACTIVA.
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Es destaca el Programa de Iniciacion a la AF, que engloba a totes les activitats organitzades
per facilitar lI'accés dels escolars castella-manxecs a una practica d'iniciacio fisic-esportiva
conforme a la seva etapa educativa i esportiva.

Dins d'aquest programa es realitzen dos tipus d'activitats.

- Activitats d'Iniciaci6 en Centres Escolars.

Aquestes activitats es desenvolupen tant dins de I'horari lectiu com fora d'ell i tracten de
donar a conéixer a I'alumnat dels centres educatius les possibilitats de practica fisica i esportiva
en el seu entorn més proper, amb la finalitat d'aconseguir la captacid i I'adheréncia a una
practica fisica regular.

A I'hora de seleccionar els centres educatius destinataris d'aquestes activitats, les diferents
Comissions Provincials tenen com a criteri de selecci6 aquells centres educatius que, al llarg
de curs escolar 2013-14, siguin distingits amb el segell de “Escuela + ACTIVA” per la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, tal com es regula en I'Orden de 23/08/2013, per
la qual s'estableixen les bases reguladores i es convoquen subvencions per al desenvolupament
de Proyectos +Activa, a realitzar durant el curs 2013/2014 als centres docents no universitaris
sostinguts amb fons publics de la CA de Castilla La Mancha.

- Jornadas de Iniciacion Deportiva.

Aquestes activitats tenen l'objectiu de possibilitar una primera practica o participacio
d'escas nivell competitiu a tots els escolars d'Educacié Primaria que s'estan iniciant en alguna
modalitat esportiva.

En P’actualitat i com exemple local de programes especifics, en el “I Congreso de
Educacion Fisica, Neuromotricidad y Aprendizaje” realitzat en 2017 a Guadalajara, el
Gobierno Central aposta per fomentar I'AF en la societat des de I'edat escolar com la base per
a la millora de la salut i de I'esperanca de vida. S'han impulsat els Proyectos Escolares

Saludables (PES) als centres educatius de la regid, principalment en relacié a la practica regular
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de I'AF i a I'educacié en materia de salut. Els centres educatius amb projectes escolars que
siguin seleccionats, formaran part de la Red de Centros Docentes Saludables de Castilla - La
Mancha.

Aquests hauran d'incloure 10 programes:

educacid esportiva

- descansos actius

- avaluacio de la condicio fisica i habits saludables

- desplacament actiu al centre

- esport en familia

- habits saludables

- esbarjos amb activitat fisic-esportiva organitzada, activitats fisic-esportives
complementaries

- AFE extracurriculars

- Us de les tecnologies de la informaci6 i la comunicacié (TICS).

3.4.3.8.Comunidad Autonoma de Castillay Leon

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials i Aparicié Esport en Edat Escolar
b) Aparicié PEC
c) Avaluacié programes
d) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.

e) Programes especifics
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El concepte que manca, Ajuts directes families, no ha estat redactat a causa de la no

localitzacié en la documentacio consultada en la investigacio de la present tesi.

a) Plans i Programes Oficials i Aparicio Esport en Edat Escolar

El programa d’Esport en Edat Escolar per a la CA de Castilla y Leon, es sosté en I'Orden
CYT/591/2016, de 8 de junio, per la qual s'aprova el Programa de Deporte en Edad Escolar de
Castilla y Leon per al curs 2016-2017 (BOCYL, num 127, de 4 de julio de 2016), dependent
de la Consejeria de Cultura y Turismo.

De conformitat amb la Ley 2/2003, de 28 de marg¢, del Deporte de Castilla y Le6n (BOE
num. 97, de 23 de abril de 2003), el Decreto 51/2005, de 30 de junio, sobre l'activitat esportiva
(BOCL num. 130, de 6 de julio de 2005), considera com Esport en Edat Escolar, la seglent

definicio:

Aquella actividad deportiva organizada que es practicada voluntariamente por escolares

en horario no lectivo.

Segons el decret citat, I’Esport en Edat Escolar ha de dirigir-se a:

La educacion integral de los nifios y los jovenes y el desarrollo de su personalidad, para
lo cual se ofrecerdn programas de actividades fisicas, deportivas y recreativas
adecuadas a sus niveles y necesidades, se fomentara entre los escolares la adquisicion
de habitos permanentes de AFE, se posibilitard la practica continuada del deporte en
edades posteriores y se hara de la practica deportiva un instrumento para la adquisicion

de valores como la solidaridad y la igualdad.
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La citada Ley determina en el seu Articulo 31 que:

La préctica deportiva se ejecutard basicamente a través de los Centros Escolares, con la
colaboracion de las Administraciones Publicas y las Federaciones Deportivas de
Castillay Leon, a efectos de las cuales podran subscribir los acuerdos o convenios que

resulten necesarios.

En les seves disposicions generals, el programa d’esport en Edat Escolar defensa en el seu
Articulo 1, que aquest és un conjunt d'AFE previstes en I'Articulo 30 de la Ley 2/2003, de 28
de marzo i que esta integrat per:

- Els “Juegos Escolares” de Castilla 'y Ledn com a activitats formatiu-recreatives
dirigides a tots els escolars sense excepcié, amb l'objecte d'afavorir la difusio de
I'esport i la creaci6 d'habits de vida sana.

- Els “Campeonatos Regionales de Edad Escolar” de Castillay Ledn com a activitats de
rendiment esportiu dirigides a aquells esportistes que per la seva especial aptitud per a
una modalitat esportiva s'entengui encertat el seu acostament al coneixement de
I'especialitzacio i de I'obtencio de resultats tecnics.

L'Articulo 3, parla dels destinataris del programa, i de com es gestiona la seva participacio.
D'una banda, els “Juegos Escolares” es dirigiran a tots els nens i nenes i joves de Castilla y
Ledn en Esport Escolar. | per una altra, la participacié tindra lloc fonamentalment a través dels
Centres Escolars de la Comunitat de Castilla y Ledn, de les Associacions de Mares i Pares
d'alumnes inscrites en el Cens d'Associacions de Mares i Pares d'alumnes i dels Clubs Esportius
de cada Centre Escolar, inscrits, en el Registre d'Entitats Esportives de la Comunitat de Castilla
y Ledn.

Es destaca que els esportistes participants hauran d'estar matriculats en centres escolars de

la Comunitat de Castillay Ledn.
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Es pot utilitzar com a exemple clar, el de la Regidoria de Deportes del Ayuntamiento de
Ledn, com a entitat plblica’. Aquesta conselleria realitza una convocatoria per a la seleccié de
Projectes d'Escoles Esportives per a la seva inclusié en I'oferta municipal d'activitats esportives
de la Regidoria de Deportes.

Entre les competéncies es troba el foment de I'esport i la promocié de I'associacionisme
esportiu, d'acord amb l'article 25.2.m de la Ley 7/1985 Reguladora de les Bases de Régimen
Local (BOE num. 80, de 03 de abril de 1985) i I'Articulo 7.1.ai 7.1.c de la Ley 2/2003, de 28

de marzo, del Deporte de Castillay Leon (BOE num. 97, de 23 de abril de 2003).

b) Aparicié PEC

Es a partir de les Entitats Locals organitzadores quan es promou mitjancant els Juegos
Escolares, la figura del Coordinador/a de cada centre escolar o entitat esportiva participant.
Aquesta coordinacio neix amb la finalitat de fomentar la participacio en el Programa d'Esport
en Edat Escolar i la formacié i qualificacid dels entrenadors i entrenadores dels diferents equips

del centre o entitat. Aquests podran desenvolupar les segiients funcions:

Dissenyar i desenvolupar un PEC.

Establir el calendari d'activitats esportives a realitzar durant el Programa d'Esport en
Edat Escolar.

- Supervisar les activitats programades.

- Coordinar I'equip de PTE que desenvolupa el Projecte Esportiu, fomentant la formacio
d'entrenadors i tecnics amb la corresponent titulacio esportiva.

- Supervisar el bon estat de les instal-lacions i el material esportiu a utilitzar.

/ http://www.aytoleon.es/es/ayuntamiento/tablonanuncios/anunciosl/bases.edmg



http://www.aytoleon.es/es/ayuntamiento/tablonanuncios/anuncios1/bases.edmg

Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 156

- Realitzacié d'una memoria de les activitats esportives a realitzar durant el programa

d'Esport en Edat Escolar.

- Qualsevol altra funcio atribuida per I'adreca del centre o entitat o de la corresponent

Entitat Local organitzadora.

Les Comissions Provincials Coordinadores dels Juegos Escolares tindran, a part d'altres
funcions, la de col-laborar i donar suport a qualsevol activitat de promocid i desenvolupament
d'activitats de foment de I'esport entre els escolars de la provincia.

L'Articulo 23, explica les funcions de les Federacions Esportives de Castilla y Leon, quant
a les competicions convocades dels Campionats Regionals d'Edat en I'ambit de la Comunitat
de Castilla'y Ledn, les Federacions Esportives de Castilla y Ledn determinaran les condicions
de participacié, documentacio a presentar i requisits d'identificacié individual i d'equips.

En el cas del Ayuntamiento de Ledn en 2014, i seguint amb I’exemple utilitzat
anteriorment, la convocatoria, en régim de concurrencia competitiva, té per objecte regular les
bases per a la seleccié de Projectes d'Escoles Esportives per a la seva inclusié en l'oferta

municipal d'activitats esportives de la Regidoria de Deportes.

Es voluntad de esta Administracion promocionar las actividades deportivas formativo-
recreativas durante el curso escolar en este municipio con el fin de fomentar las
actividades fisicas y deportivas como factor de impulso, entre otros, de valores y
principios que hacen que pueda mejorar la sociedad, siendo estas pautas de primordial

importancia en el marco democratico y constitucional. (p.1)

Com a objectius especifics en la convocatoria es defineixen els segiients:
- Fomentar I’Esport en Edat Escolar orientat cap a la diversio i la recreacio.

- Afavorir la participacio en competicions escolars.
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- Dur a terme un treball multidisciplinari des d'un enfocament global, participatiu, no
discriminatori i ludic en cada esport.

- Promoure la convivéncia, els aspectes soci-afectius i els valors socials a través de la
practica fisica.

- Realitzar practiques fisiques saludables i educar en la incorporacio d'habits relacionats
amb la practica fisica, I'alimentacio i la cura i higiene personal.

- Facilitar a les families el desenvolupament de les activitats laborals i obligacions diaries
amb la cura i I'ocupacio del temps lliure vacacional dels més petits.

Per a les condicions generals de participacio i execucio de les activitats, en I'Article 5,

explica que cada entitat haura de tenir en compte certes condicions generals de participacio i

execucio de les activitats:

Cada entidad interesada tendra que presentar un PEC Unico por Escuela Deportiva
Deportivo, elaborando y aportando toda la documentacion que sea requerida durante la

convocatoria y una vez adjudicados los proyectos. (p.3)

L'Articulo 6, fa referéncia a les caracteristiques i estructuracié del projecte i que cada entitat
sol-licitant haura d'elaborar un PEC per escola esportiva. A més, s’estableix la tinenga d’un
subprojecte técnic en el qual es reculli:

- Entitat, CIF, domicili social, dades i persones de contacte.

- Denominaci6 de I'Escola Esportiva, caracteristiques, metes i activitats.

- Marc temporal de l'activitat i torns: mesos en els quals es va a realitzar I'activitat,

setmanes, dies i franja horaria prevista en funcio dels grups que pugui haver-hi.

- Instal-lacions municipals/espais en els quals es va a desenvolupar: tipus d'instal-lacid,

horari d'utilitzacio i necessitats previstes.

- Recursos materials que aporta I'entitat.
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- Recursos humans que aporta I'entitat.

- Nombre de grups, participants i monitors: als quals va dirigida I'activitat, edats, nombre
minim i maxim de participants previst per grup i total, nombre total de monitors
previstos per grup i total, i ratio de participants per monitor.

- Relacio d'activitats principals i complementaries a desenvolupar.

- Inscripcio en les activitats: procediment, contacte i atencid al puablic, difusid i
divulgacio propia de les activitats, etc.

- Dades d'interes son: avaluacid, singularitat, novetat, millores, garanties, etc.

c) Avaluacio de Programes

Per el cas de I’Ajuntament de Ledn la proposta per la avaluacio dels projectes es realitza a
partir de I'Articulo 10 de la Ley 7/1985 Reguladora de les Bases de Régimen Local de la Ley
2/2003, de 28 de marzo, del Deporte de Castillay Leén (BOE nim. 80, de 03 de abril de 1985).
Proposa la redaccié d'una memoria de l'activitat i descriu que una vegada finalitzada I'escola
esportiva, I'entitat adjudicataria haura d'aportar una memoria final on es destaca la demanda
d’un resum el més complet possible de les activitats realitzades, dels participants, dels aspectes
tecnics desenvolupats, balancos, resultats, etc.

L'Articulo 11 fa referencia a la seleccio dels projectes, explicant que aquests seran revisats,

valorats i seleccionats per una Comision de Valoracion del Ayuntamiento de Ledn.

d) Titulacié i formacié per PRP i PTE
De les activitats formatives, la llei té¢ en compte en el seu Articulo 24, i a partir de la
Direccié General de Deportes, les Entitats Locals i les Federacions Esportives, en I'ambit de

les seves competéncies, que podran organitzar cursos i jornades de formacié i perfeccionament
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per a esportistes, PTE i jutges que participen en les competicions del Programa de I'Esport en
Edat Escolar.

Les activitats de formacié podran versar sobre la promocio6 d'actituds i valors de respecte,
tolerancia, solidaritat i la prevencidé d'actituds xenofobes, violentes, discriminatories i
intolerants, aixi com sobre la inclusié dels esportistes amb alguna discapacitat.

Totes les activitats de formacid i perfeccionament hauran d'incloure a la seva programacié
les quiestions relatives a la inclusid d'esportistes amb discapacitat.

La programacio que duguin a terme les Entitats Locals i les Federacions Esportives es
comunicara a la Direccion General de Deportes.

Quant als requisits particulars en materia laboral i professional, per al desenvolupament de
I'esport principal de I'escola esportiva, les PTE, hauran d'acreditar alguna de les seguents
titulacions, certificacions o qualificacions professionals:

- Llicenciat en EF o CAFE amb la formacié complementaria i/o experiencia adequada,

mestre-especialitat d'EF amb la formacié complementaria i/o experiéncia adequada.

- Técnic Superior en Animacié d'AFE amb la formacié complementaria i/o experiencia

adequada.

- Teécnic Esportiu o Técnic Esportiu Superior de I'esport corresponent.

- Monitor o Entrenador de I'esport corresponent.

Les PRP hauran de disposar de la qualificacio corresponent, sent titulacions acceptades les
de Llicenciat en EF o CAFE, Técnic Superior en Animacio d'Activitats Fisiques i Esportives o

Tecnic Esportiu Superior o equivalent de la modalitat esportiva principal de I'escola esportiva.

e) Programes Especifics
En el cas de Leon, I'AFE en Esport Escolar té unes caracteristiques técniques singulars que

la mateixa normativa sectorial recull tant en I'ambit de la Comunitat Europea, en I'ambit de
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I'estat espanyol i en I'ambit de la CA de Castillay Leon. Sobre aquesta base, la Direccid Técnica
d'Escoles Esportives de I'Ajuntament de Le6n ha dissenyat una planificacid tecnica en la qual
es distribueixen els diferents models, enfocaments i plantejaments que ha de contenir 1’Esport
en Edat Escolar municipal, aixi com les competéncies que han de desenvolupar-se.

Aquests documents a tenir en compte son:

- Programes Esportius Basics i planificaci6 técnica general d’EDM (Escuelas Deportivas

Municipales).
- Planificacio Técnica anual d’EDM.

- Programacions esportives de cada esport i categoria.

3.4.3.9.Comunidad Autonoma de Extremadura

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials i Aparicié Esport en Edat Escolar
b) Aparicié PEC
c) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.
d) Programes especifics

Els conceptes que manquen, Avaluacio programes i Ajuts directes families, no han estat
redactats a causa de la no localitzacié en la documentacié consultada en la investigacio de la

present tesi.
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a) Plans i Programes Oficials i Aparicié Esport en Edat Escolar
Igual que en el conjunt de comunitats autonomes, la CA d’Extremadura estableix diferents
programes dins del marc dels centres escolars, fomentant I’ AF 1 I’esport en edat escolar a partir
de I’ Orden de 16 de noviembre de 2009 (DOE nim. 10, de 18 de enero de 2010) por la que
se crea la Red Extremefia de Centros Promotores de la Actividad Fisicodeportiva, i es regula
la convocatoria per a la incorporaci6 a la mateixa dels Centres Educatius Publics
d'’Ensenyament no Universitaris d'Extremadura.
En aquesta Ordre, destaca I’interés constant per I’avaluacioé de resultats dels programes.
La Junta de Extremadura, promou un Plan Integral de Promocion de I’AFD para 2009-
2016, a novembre de 2009, on destaca la preocupacié per I’esport en edat escolar, situant
aquest com a primer grup a treballar.
Divideix I’Esport en Edat Escolar dins del centre educatiu i fora del centre educatiu, per a
una millor comprensi6 de la seva situacio actual en I’esport organitzat.
Dins d’aquest Pla, destaquen les limitacions redactades a 1’apartat 3 de I’area de treball
d’activitat fisica i esport en edat escolar:
Otra limitacion es la escasez de programas de deporte para nifios y nifias en edad
escolar, integrados en los proyectos educativos de los centros escolares.
Otra barrera que impide el desarrollo adecuado del Deporte en Edad Escolar es la
escasez de controles de calidad de la practica habitual del deporte escolar, tanto en
cuanto a técnicos como instalaciones, horarios de entrenamiento y competicion, etc.
Otra de las amenazas con la cual se encuentra es la falta de regulacion del mercado
laboral, donde se establezcan claramente las profesiones, competencias y titulaciones
necesarias para desarrollar cada una de las funciones. A esto, hay que afiadir la escasa
valoracion del profesorado de educacion fisica y de los técnicos deportivos del deporte

en edad escolar. (p.58)
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La Ley del Deporte de Extremadura (DOE nim. 50, de 29 de abril de 1995) estableix en
I'exposicié de motius, que la importancia a nivell regional és tal que, dins de la tipologia
d'entitats esportives es dedica el capitol IV (Art. 21) a la figura denominada Agrupaciones

Deportivas Escolares:

- Punt 4t, Las Agrupaciones Deportivas Escolares que col-laborin i adequin la seva
activitat als programes esportius aprovats o recomanats per la Consejeria de Educacion
y Juventud de la Junta de Extremadura gaudiran del suport d'aquesta en els termes que

s'estableixin reglamentariament.

S’impulsen diversos eixos d’actuacié on es redacta dins dels seus objectius, la necessitat
de:
- Promoure la creaci6 d'un cataleg de programes i accions que es desenvolupin entre les
diferents institucions.
- Proposar la implantacio en els centres educatius de programes d'esport escolar, integrats
en els seus plans educatius; especificant les formes de participacio, coordinacio,

funcions dels implicats, finangcament, temps, espais, etc.

b) Aparicio PEC
Es defineix en I’ Articulo 6 de I’esmentada Ordre, que pel desenvolupament del PEC en el
marc de la comunitat extremenya es fa necessari complir una série de criteris:
- Fonamentacio i analisi de la situacié contextual.
- Definici6 de les finalitats i objectius del PEC.
- Definici6 d'intervencions de sensibilitzacio, formacio i informaci6 a tota la Comunitat
Educativa.

- Disseny de programes i actuacions especifiques.
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- Pla d'accié per al desenvolupament del projecte.

- Intervencions d'avaluaci6 i seguiment del projecte.

Com enllag entre la CA d’Extremadura i la Tesi que es presenta, I’apartat d’avaluacié de
programes d’AFE, és I’element vinculant.

S’explica també que “El PEC podré tener caracter anual o plurianual y en todo caso, tendré
que complementarse con una memoria anual descriptiva del proceso de desarrollo llevado a
cabo.” (Art.6)

Al mateix Diario Oficial de Extremadura s’annexa un gui6 per a I’elaboraci6 de la memoria
final, on es pot observar la preocupacié per coneixer el grau de consecucio dels objectius
proposats i quina ha estat la valoracié durant el procés. Sabent que han de tenir un component
valoratiu molt alt, i aquests resultats haurien de poder ser consultats i tinguts en compte.

Una de les qiiestions que es plantegen, no és només corroborar que els programes d’AFE
son utilitzats per les escoles i entitats de la regid, sind que a més, ajuda a veure les direccions
d’aquests 1 la seva orientacio. L’avaluacid dels programes, intenta esbrinar si la preocupacid
esta més abocada a la consecucid d’objectius de contingut educatiu o més preocupades pels

resultats esportius especifics.

c) Titulacié requerida i formacié per PRP i PTE
Dins del Plan Integral de Promocién del Deporte y la Actividad Fisica en Extremadura,

en el seu capitol 4, es redacta que:

Los educadores que dirijan la practica de la actividad fisica y deportiva en los centros
docentes de Extremadura, en horas extraescolares y complementarias no lectivas,

tendran que poseer la titulacion establecida por la legislacion vigente. (pp. 203)
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Pertanyent també al mateix Plan, en la Part 1ll, de Catalogos de recursos en materia

Deportiva en Extremadura, s’estableix un Plan de formacid de las diputacions provincials:

Anualmente, las diputaciones provinciales aprueban su plan de formacién para
empleados de la Administracion Publica donde se incluyen cursos relacionados con la
actividad fisica y el deporte. Colaboracion en acciones formativas con otras entidades:
de igual manera, una de las iniciativas con las cuales se colabora por parte de las

diputaciones son las jornadas, cursos, etc. que se desarrollan. (pp.303-304).

d) Programes especifics

Una de les principals actuacions que des de la CA extremenya es porten a terme es el
“Programa de Dinamizacion Deportiva” que es porta a terme des de 1997 i que organitza la
Direccion General de Deportes.

Destaquen en ’actualitat els JUDEX (Juegos Deportivos de Extremadura) i JEDES (Juegos
Extremerios del Deporte Especial), on el foment i suport de les activitats esportives per a les
persones en edat escolar, es converteix en I’objectiu dels mateixos jocs.

Poden participar tots els equips i esportistes pertanyents a centres d'ensenyament, clubs,
associacions esportives, patronats municipals, etc. Anualment participen en un programa
esportiu adaptat a la seva edat, més de 30.000 participants en edats que van dels 8 als 18 anys.

Altres programes esportius d’importancia son:

- Programa “Muevete con Nosotros”: sessions especifiques per infants amb sobrepés i
obesitat.

- “Programa de Dinamizacion Deportiva Municipal”.
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3.4.3.10. Comunidad Auténoma de Galicia

Tots els conceptes claus que es volen desenvolupar han estat localitzats dins del programa
“Plan Galicia Saludable”. Per a I’estudi de 1’organitzacié que de ’AFE en Esport en Edat
Escolar es porta a terme a la CA gallega, s ha utilitzat el document “Actividad Fisica en Edad
Escolar: hacia una estrategia transversal y integral para una Galicia més activa, desde la
infancia hasta la vejez ”, establert per la Xunta de Galicia en 2016 dins del marc del programa

“Plan Galicia Saludable”.
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Awvaluacié programes
e) Titulacio requerida i formacio6 per PRP i PTE.

f) Programes especifics
El concepte que manca, Ajuts directes families, no ha estat redactat a causa de la no

localitzacié en la documentacio consultada en la investigacio de la present tesi.

L'any 2009, la Presidéncia de la Xunta de Galicia, seguint les recomanacions de I'OMS, de
la UE i del Govern espanyol, i preocupat per les conseqliencies del sedentarisme en la poblacid
gallega, li encomana a la Secretaria General per a I'Esport, la confeccio d'un Pla Gallec per
fomentar I’AF en la CA.

Galicia no és diferent de les societats del seu entorn. Presenta realitats i problemes similars
i per tant planteja projectes semblants. Ara bé, mostra un problema afegit, té un envelliment
superior a les altres comunitats autonomes i una poblacié molt més repartida pel territori.

Existeixen més persones amb factors de risc per emmalaltir i que emmalalteixen abans,

vivint els mateixos anys pero amb mala salut durant un temps major de les seves vides.
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Aqguesta és larad, tenint en compte la situacid i totes les recomanacions, per la qual la Xunta
de Galicia, convenguda dels beneficis que la practica regular de I'AF aporta a la salut de la
ciutadania, engega una serie de propostes d'actuacidé que configuren el Pla Gallego per al
Foment de ’AF “Galicia Saludable”. | que esta inclos en el “Plan Estratégico de Galicia
2010-2014” i, més concretament, en el seu Eje Estratégico 1: cohesio social, benestar i qualitat
de vida.

La visié d’aquest pla, quan culmini el seu recorregut, és la d'una ciutadania gallega que
majoritariament, i de forma Iliure i ben informada, trii i gaudeixi d'una practica habitual d'AF
saludable suficient per conservar la seva salut i reduir els efectes perjudicials del sedentarisme.
La missi6 del pla és construir un futur on la practica d’AF saludable, en igualtat d'oportunitats
per a tota la poblacid, contribueixi a conservar la seva salut i la seva autonomia personal, gaudir
de major benestar i qualitat de vida, i prevenir i reduir la presencia de malalties croniques no
transmissibles relacionades amb la inactivitat fisica. Vol ser una resposta transversal, integral
I participativa

Un dels primers objectius va ser crear una gran xarxa d'actors a través de la qual poder
implantar-ho al territori de forma conjunta i coordinada. Aixo requereix informar, sensibilitzar
i educar sobre els prejudicis del sedentarisme per a la salut i, sobre les aportacions beneficioses
de I’AF per prevenir i ajudar a superar moltes malalties.

Al mateix temps, cal facilitar les oportunitats perque la poblacio pugui ser fisicament més
activa en la llar, en el treball, a I'escola, en el temps d'oci i en els desplacaments diaris.

Els ambits d'intervencié on es desenvolupa el pla, son els seglents, i amb dades molt
significatives, a partir dels obtinguts pel Plan Gallego para el Fomento de la AF 20011-2015:
Comunitari i local, Temps lliure i esportiu, Educatiu, Sanitari, Urbanisme, medi ambient i

mobilitat, Laboral i Persones grans.
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« Secretaria General de I'Esport, encarrega I'el-laboracié d'un pla galleg
de foment de I'AF
2009

» Secretaria General d'Esports realitza accions per el-laborar un
document preliminar

2010 « Grups de treball,majoritariament de I'ambit universitari

« Comite de Persones Expertes

« Comissié Interdepartamental
Finals 2010

Diferents acccions participatives
Document Definitiu
Ratificacio per part del Parlament Galleg

2011

N N U N

Declaracié Galicia Saludable

« Compromis de la Xunta de Galicia per promoure una vida més activa i
2012 saludable

-

Desenvolupament diferents plans

« Ley 3/2012, de 2 de abril, del deporte de Galicia (DOG num. 71, de 13
+2012 de abril de 2012)

. *®

Figura 6. Elaboracié del Pla Galicia Saludable.
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Es destaca com molt rellevant, en I’ambit comunitari, que a la fi de 2013, 282 dels 315
ajuntaments gallecs estan adherits al Pla (el 89,52%), amb una poblaci6 potencial de 2.795.422
usuaris.

En 2014, existeixen 26 federacions esportives gallegues i altres 89 entitats, entre les quals
es troben clubs i associacions esportives /culturals.

Una vegada adherides al Pla, les entitats que ho desitgin poden constituir, dins del seu ambit
d'actuacio, Unitats de Promoci6 de I'Exercici Fisic Saludable (UPES).

Aquestes unitats sén els punts d'atencid i assisténcia per realitzar una practica d'exercici
fisic de manera regular i adequada per a la salut, i tenen com a funcions informar, assessorar,
valorar i prescriure exercici fisic als seus usuaris. Poden estar situades en qualsevol tipus
d'entitat (publica o privada) i, en funcié de les possibilitats reals de servei que poden oferir a la
ciutadania, estan catalogades en quatre tipus diferents.

En I'ambit educatiu i conforme al seu estatut d'autonomia, Articulo 27. 22.°, la CA gallega
posseeix en el seu ambit territorial la competéncia exclusiva per a la promocié esportiva i
I'apropiada utilitzacid de I'oci, competencia, en el desenvolupament de la qual es va publicar la
Ley 3/2012, de 2 d'abril, del deporte de Galicia (DOG num. 71, de 13 de abril de 2012).

En aquesta llei, que té per objecte establir un marc general per al desenvolupament i
organitzacio de I'AFE, des d'una concepcio integral d’aquesta.

Un model que faciliti, en aquest cas als escolars gallecs, diferents practiques i activitats que
atenguin a les diferents necessitats dels mateixos des del dret de tots a coneixer i practicar
esport de forma lliure, voluntaria i democratica, en termes d'igualtat i sense discriminacio
alguna.

D'altra banda, el Pla Galicia Saludable compta amb 21 mesures d'intervencié directa en

I'ambit educatiu. Aquestes mesures incardinen molts dels conceptes que es tracten en aquest
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marc teoric: Aparicio Esport en Edat Escolar, Aparicié PEC, Avaluaci6 programes, Titulacié i
formacio i Programes especifics PEC.
Entre les mesures, dins del Pla de I'ambit educatiu, es destaquen les 19 primeres, per la seva
proximitat ambla tematica tractada a la tesi:
1. Millora de les condicions curriculars de I'EF i augment de la seva carrega lectiva a
tres hores setmanals en tots els nivells del régim general.
2. Foment a través de les associacions de pares i mares de I'oferta esportiva dins de les
activitats extracurriculars.
3. Desenvolupament de programes especifics de foment d'activitats fisicoesportives per
a les edats de transit entre les etapes educatives (quan més abandd es produeix).
7. Desenvolupament de programes locals per a la promoci6 de I'AF en I'Esport Escolar.
9. Foment de la formacié del professorat en EF i d'altres professionals, com els/les
destradores/as, que garanteixi un adequat perfil del/ la docent en AFE.
10. Formaci6 del personal responsable i tecnics/les dels serveis d'esports de les unitats
de salut de les universitats per a la prescripcio d'activitat fisica i salut tant d'homes com
de dones.
11. Creacidé de xarxes de centres escolars promotors de la practica d'AFE en esport
escolar.
12. Creacio de trobades per al professorat i I'alumnat de centres promotors d'AF.
14. Desenvolupament de programes de promocid de I'AF entre nenes en Esport Escolar.
18. Elaboraci6 de materials didactics dirigits a pares i mares, professionals de I'educacio
I tutors, proporcionant informacio, pautes i orientacions de les AF en les diferents etapes
del desenvolupament.
19. Creacio0 i incorporacio del Protocol de Valoracio de la Condici6 Fisica Saludable

del Pla als centres escolars, dins del curriculum de I'EF.
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Amb aquest pla es pretén la col-laboracio interdepartamental i interdisciplinaria que
promogui la innovacié adaptada als recursos i objectius especifics de cada centre i suposara un
compromis de totes les persones i institucions implicades i un doble reconeixement per als
centres, per a les persones coordinadores i per al professorat participant. D'una banda, els
resultats dels projectes realitzats tindran visibilitat per a la resta de la comunitat educativa
gallega als espais web de la Consejeria a fi d'aconseguir un alt grau de transferibilitat i capacitat
transformadora en centres de caracteristiques similars. Per una altra, el professorat que participi
activament en aquest pla rebra una certificacio d'innovacié educativa i tindra la possibilitat de
publicar les millors experiencies.

A través d'aquest Plan Proxecta, es van comencar a desenvolupar en 286 centres educatius,
els tres programes contemplats en el PGS des de la Secretaria General per a I'Esport.

Amb I'objectiu de produir a través del treball per projectes, un canvi als centres educatius,
se’ls va dotar d'eines, programes i projectes per al foment d'una vida activa i saludable entre la
seva comunitat educativa, de manera que els habits adquirits a I'escola perdurin fins a la vellesa.
Aixi com constituir la Xarxa d'Unitats de Promocié d'Exercici Fisic Saludable als centres
educatius escolars.

Aquest treball va lligat al reconeixement de la figura de Coordinador del Projecte Esportiu
de Centre per la Consejeria de Educacion, dotant d'oficialitat (amb els beneficis i
compensacions corresponents) al professorat participant, com ocorre amb altres figures ja
implantades als centres educatius.

Es necessari precisar que para tots els programes es compta amb:

- Formacid: els centres participants comptaran amb formacio especifica sobre el PEC.
- Accés a la plataforma DAFIS: accés i utilitzacié voluntaria de la plataforma de Dades
d'Activitat Fisica Saludable (DAFIS) per a la valoracio de la condici¢ fisica saludable

i realitzacio d'enquestes d'habits d'activitat fisica.
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El PEC té com a finalitat convertir el centre educatiu en un centre promotor de vida activa
i saludable. Fomentant la practica de I'AFE en el dia a dia i en les dosis recomanades per
I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS).

- Fomentar el coneixement dels recursos i activitats existents entorn del centre educatiu
d'una manera innovadora i que redundi en la difusié del missatge de promoure I'AF,
I'exercici fisic i I'esport

- Crear als centres educatius les Unitats de Promocid d'Exercici Saludable (UPES),
desenvolupant les seves funcions basiques d'informar + assessorar + valorar + percebre
activitat fisica, exercici fisic i esport orientat cap a la millora de la salut.

- Optimitzar els recursos existents a la contorneja dels centres educatius, ordenant i
ampliant les ofertes d'activitat fisica, exercici fisic i esport.

- Coordinar les diferents estructures que gestionen I'esport en edat escolar: centres
escolars, ajuntaments, agrupacions esportives, AMPA, clubs, federacions esportives...).

- Relacionar la practica d'AFE amb el tractament de la informaci6 i competéncia digital
a traveés de les noves tecnologies com a eines per compartir coneixements i
experiéncies, fomentant la creaci6 de xarxes i microxarxes de treball.

- Centres als quals es dirigeix: Publics i concertats.

- Alumnat al qual va dirigit: Primaria i ESO.

- Temporitzacid: Curs complet.
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3.4.3.11. Comunidad Auténoma de Madrid

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els seglents:
a) Pla/Programa Oficial
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.
e) Ajuts directes families
f) Avaluacié programes
g) Programes especifics

Prenent com a punt de partida ’estudi publicat en 2013, sobre “L'organitzacio de l'esport
escolar als centres d'educacio secundadria de la comunitat de Madrid”, (Espada, M. et alt.),
aquest destaca la relacié de les entitats organitzatives a partir d'un anterior estudi realitzat per
Gonzalez (2008a). En aquest s'observa I’existéncia d'un gran nimero de diferents entitats que
organitzen les AFE extraescolars en els Centres d’Ensenyaments Professionals de la CA de
Madrid, i que alhora, i sent de vital importancia, la majoria d’elles son també entitats
ocupadores.

Entre les conclusions més rellevants d'aquest estudi s'obté que existeixen una gran varietat
d'entitats que gestionen, organitzen i promouen les AFE extraescolars dels centres educatius.

En la Taula 6, es pot observar la predominanga que tenen els centres educatius privats i la
CA de Madrid. A més, aquestes entitats organitzadores en la seva majoria realitzen
subcontractacio i les que major percentatge presenten son les de la CA de Madrid, els centres

educatius privats i les AMPAS.
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Entre les entitats subcontractants es troben les federacions esportives, les empreses de AFE

I les associacions o clubs esportius.

Tabla 6

Entitats Organitzadores de les AFE de la Comunitat de Madrid.

Entitats %
Centres educatius 51,4%
Comunitat de Madrid 36,1%
AMPAS 4,4%
Les associacions o clubs esportius 3,7%
Empreses AFE 3%
Federacions esportives 0,5%
Associacions o clubs no esportius 0,2%

Nota. A partir de M. Espada Mateos, A.L. Clemente Remon, J. A. Santacruz Lozano, J.M. Gallardo Pérez, (2010).

a) Plans i Programes oficials

En I’actualitat, la CA de Madrid, ha actualitzat el seu enfoc en relaci6 a I’esport escolar,
redactant i establint a partir de la primera edicié del Programa “Institutos promotores de la
AFD de la Comunidad de Madrid”, creada per la seva Consejeria de Educacion, Juventud y
Deporte (BOCM num. 139, de 13 de junio de 2016). En aquest programa es descriu als instituts

com a promotors de I’AFE de la Comunidad de Madrid.
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b) Aparicio Esport en Edat Escolar
La Comunitat de Madrid en 2016, mitjancant la Consejeria de Educacion, Juventud y
Deporte, assumeix, a partir de I'Orden del Consejero de Educacion, Juventud i Deporte que

regula el Deporte en Edad Escolar de la Comunitad de Madrid.

El Deporte en Edad Escolar de la Comunidad de Madrid estd orientado a facilitar,
regular y potenciar la practica de la actividad fisico-deportiva y las competiciones de
los escolares madrilefios con arreglo a los principios de organizacion incluidos en esta

orden. (p.2).

c) Aparicié PEC

Entre les caracteristiques generals que té el programa “Institutos promotores de la AFD de
la Comunidad de Madrid” (B.O.C.M. nim. 139, de 13 de junio de 2016), es destaca que els
instituts que desitgin participar al programa, hauran de presentar abans de la finalitzacié del
curs anterior, un PEC per al curs seglent, que contempli el desenvolupament de campionats
escolars o escoles esportives que permetin als alumnes desenvolupar habits de vida activa i
saludable com a complement a la seva formacio escolar.

El PEC resultant haura de desenvolupar-se en horari extraescolar de tardes, entre els mesos
d'octubre 1 maig del curs escolar. L’alumnat disposara, almenys, de tres hores setmanals de
practica, dividits en dues o tres sessions, segons resulti més convenient per al desenvolupament
del programa en el format en el qual es participi. EI PEC haura d'iniciar-se amb un nombre
d'alumnes participants en la suma dels dos formats possibles no inferior al 10% de I'alumnat
total d'ESO i batxillerat del centre i mantenir o incrementar aquesta participacio per tenir

continuitat al llarg del curs.
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També assenyala que haura de permetre aconseguir les fites i objectius del programa, és a
dir, convertir-se en centres de referencia esportiva que, amb la necessaria implicacio de la seva
comunitat educativa, estableixin mesures que facilitin I'AF dels seus alumnes i la incorporacio
d'aquests al mon de I'AFE, podent desenvolupar-se en els dos formats de participacio:

Campeonato escolar de los institutos.

Escuelas deportivas de instituto.

d) Titulacié requerida i formacié per PRP i PTE
La coordinacio del programa en els centres participants en el programa de “Institutos
promotores de la AFD de la Comunidad de Madrid” (B.O.C.M. nim. 139, de 13 de junio de
2016), correspon:
Segons s'estableixi per la Comision de Seguimiento y Evaluacidn prevista en l'article 8
d'aquesta Ordre, al coordinador esportiu o professor participant en el foment de I'esport
del programa en el centre. Aquest haura de ser funcionari docent, de carrera o interi,
preferentment del Departament d'Educacié Fisica i, preferentment també, amb
destinacié definitiva en aquest. La no existéncia d'un coordinador esportiu o professor
participant en el foment de I'esport que compleixi aquestes caracteristiques impedira la

participacio del centro en el programa.

Entre les funcions del coordinador esportiu o professor participant en el foment de I'esport

destaquen les de:

- Coordinar i supervisar el desenvolupament de les activitats esportives previstes
en el Projecte Esportiu de Centre.
- Assegurar-se del compliment dels principis del model d'ensenyament esportiu

establert en el Projecte Esportiu de Centre.
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Cal destacar que els formats de participacio es dirigeixen a instituts que compleixin una o
diverses d'aquestes caracteristiques:

- Lasevaubicacid no resulti convenient per la seva participacio en els campionats
regulars d'instituts, sent més factible I'organitzacio d'activitats esportives de
centre.

- Localitzacié en municipis que posseeixin competicions per a centres escolars
que aconselli la seva participacié en els citats campionats locals, evitant aixi
desplagaments llunyans.

- Tenir una tradici6 esportiva en una modalitat concreta que convingui reforcar a
fi de mantenir-la activa.

- Instituts que promoguin la creacié de clubs esportius adscrits a modalitats de

competicio no recollits en l'article.

e) Ajuts directes a les families

Tal com es descriu en el programa, la CA de Madrid, a través de la Consejeria de
Educacion, Juventud y Deporte (CEJD), amb la col-laboraci6 de les federacions esportives
madrilenyes i dels serveis esportius municipals si fos necessari, proporcionara als instituts que
participin en el programa, els segiients mitjans:

1. PTE

2. Dotaci6 de jutges o arbitres per a les competicions

3. Dotaci6 pressupostaria per fer front a lI'increment de les despeses de funcionament i

conservacid de les instal-lacions, l'adquisici6 de material especific o el pagament

d'inscripcions si fos necessari

4. Suport al transport dels equips representants dels centres a les competicions i trobades

esportives
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5. Cobertura de riscos als participants. La CEJD de la CA de Madrid realitzara les

actuacions necessaries per desenvolupar el previst en aquest article

La col-laboracié entre la CA de Madrid i les federacions esportives madrilenyes
corresponents per a la realitzacié de les activitats esportives previstes en aquesta Ordre, es
formalitzara mitjancant convenis de col-laboracié amb cadascuna d'elles que recolliran totes
les obligacions de les entitats signataries dels mateixos. Les despeses derivades de la present

edicid seran imputables als Programes Pressupostaris de la CEJD.

f) Avaluacié programes
S'estableix una Comision de Seguimiento y Evaluacion del programa que tindra les

seguents funcions:

Dictar instruccions i prendre les mesures oportunes per a l'organitzacié anual del

programa.

- Crear la Unidad Técnica i nomenar al seu responsable en la Direccion General de
Juventud y Deporte.

- Establir el procediment de nomenament, substitucié i cessament dels coordinadors

esportius o professors participants en el foment de I'esport de cadascun dels centres

participants.

Totes aquelles que li siguin encomanades pel Director General de Joventut i Esport.
La CEJD de la CA de Madrid dona eines per dissenyar el Projecte Esportiu, que considera
que ha de ser lliure. Les recomanacions que redacta son els seguients:
- Caracteristiques basiques del centre (denominacid, ubicacio, caracteristiques de
l'entorn, tipus de centres, plantilla de professorat, distribuci6 de I’alumnat...).
- Instal-lacions esportives del centre i altres disponibles per a la practica esportiva dels

alumnes en els horaris que s'estableixin per a les activitats, reflectint les seves
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dimensions, material fix, disposicié esportiva dels terrenys de joc, estat de conservacio
de les mateixes, etcetera.

- Formats de participacio sol-licitats en relaci6 als exposats en I'article 3 d'aquesta Ordre.

- Seleccié d'activitats esportives i la seva distribucidé setmanal, reflectint els horaris
d'utilitzacié de pistes i instal-lacions. En aquest apartat, i per facilitar el calendari
setmanal de partits, s'haura de fixar per a cada equip quan jugui com a local, en el seu
propi institut, un dia de la setmana (de dilluns a dijous) i una hora de joc (entre les 16.30
i les 18.30 hores) estable al llarg de tot el curs escolar.

- Justificacio6 de les caracteristiques singulars del centre si la sol-licitud de participacio
en el programa es realitza a través de la modalitat recollida en l'article 3.2 d'aquesta
Ordre.

- Model i resum d'enquesta de participacio de I’alumnat en el curs segiient, amb estimacio

d'equips i categories per modalitat esportiva.

g) Programes especifics

Amb la finalitat d'estimular entre els escolars i dur a terme una profunda reorganitzacié de
I'esport en edat escolar de la Comunitat de Madrid, 1’Orden del Consejero de Educacion,
Juventud y Deporte por la que se regula el Deporte en Edad Escolar de la Comunidad de
Madrid, apareixen dos itineraris en I'esport en edat escolar:

- ltinerari d'Iniciacio6 i Promocio Esportiva, enfocat a la practica regular d'activitat fisica.

- ltinerari de Promocié i Rendiment Esportiu, enfocat a I'especialitzacio i tecnificacio

esportiva.

Aquests itineraris es desenvolupen a través de tres blocs d'activitat esportiva que presenten

estructures comunes perd0 metodologies diferenciades: Esport Escolar Municipal, Esport en

Centres Escolars i Esport Escolar Federat.
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3.4.3.12. Comunidad Auténoma de Murcia

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Programes especifics

Els conceptes que manquen, Avaluacié programes, Titulacié requerida i formacié per PRP
i PTE i Ajuts directes families, no han estat redactats a causa de la no localitzacié en la

documentacid consultada en la investigacio de la present tesi.

a) Plans i Programes Oficials

Dins la Normativa del Programa de Actividad Fisica y Deporte en Edad Escolar pels tltims
cursos i en la consulta realitzada a 1’Orden de 6 de septiembre de 2018, de la Consejeria de
Educacion, Juventud y Deportes (BORM num. 217, de 19 de septiembre de 2018), per la que
s’aprova dit programa, aquest es representa com un cumul de campionats esportius amb
I’objectiu de la participacid massiva dels escolars en els Campionats de Promoci6 Esportiva de

la Regi6 de Murcia.

b) Aparicié PEC

En la Ley 8/2015 , de 24 de marzo, de la actividad Fisica y el Deporte de la Region de
Murcia, (BOE num. 103, de 30 de abril de 2015), en I'Articulo 19 de Ejecucion de los
programas de actividad fisica y deporte en edad escolar, s'explica que els centres escolars seran

el marc preferent de participacio. El programa d’ AFE en edat escolar s'executara basicament a
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través dels centres escolars que voluntariament participin en aquest. En aquest cas comptaran

amb un coordinador/a i un PEC.

c) Aparicio Esport en Edat Escolar
En consulta a la Ley 2/2000, de 12 de julio, del Deporte de la Region de Murcia
(BORM num. 175, de 29 de Julio de 2000), i en el seu Articulo 10, es considera com a concepte

d’esport escolar:

Aquella actividad deportiva organizada que es practicada por escolares en horario no
lectivo. Haciendo que su préctica sea preferentemente polideportiva y no orientada
exclusivamente a la competicion, de tal manera que se garantice que todos los escolares
conozcan la practica de varias modalidades deportivas de acuerdo con su aptitud fisica

y edad.

d) Programes especifics

Alguns exemples que des de la Consejeria de Turismo, Juventud y Deporte de la CA de
Murcia, i des de 2014, es porten a terme a partir de I” Orden de 6 de septiembre de 2018, de la
Consejeria de Educacion, Juventud y Deportes, por la que se aprueba el Programa de Actividad
Fisica y Deporte en Edad Escolar de la Region de Murcia para el curso 2018-2019 (BORM
nam. 217, de 19 de septiembre de 2018), els programes d’Actividad Fisica y Deporte en Edad
Escolar. En la actualitat aquest programa, esta fonamentat en la Ley 8/2015, de 24 de marzo,
de la Actividad Fisica y el Deporte de la Region de Murcia (BOE num. 103, de 30 de abril de
2015), i integrat per: Actividades de naturaleza competitiva i Campafias de promocion

Deportiva.
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3.4.3.13. Comunidad Foral de Navarra

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es

volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Awvaluacié programes
e) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.

Els conceptes que manquen, Ajuts directes families i Programes especifics, no han estat
redactats a causa de la no localitzacié en la documentacié consultada en la investigacio de la

present tesi.

En la Comunidad Foral de Navarra, I'esport escolar s'organitza a partir de I'Institut Navarro

de I'Esport i Joventut (INDJ):

La participacion en las actividades deportivas escolares son un elemento que contribuye
al desarrollo fisico, social, moral y cultural de los nifios y nifias. El deporte escolar
ayuda a propiciar un ambiente de compafierismo, de respeto mutuo y de integracion en

los nifios y en las nifias con el fin de contribuir a una conducta responsable.

L'oferta d'activitats esportives que reben els nens i les nenes en aquests moments la podem
considerar més que amplia en certs segments de la poblaci6 escolar, gairebé tots ells vinculats
als centres educatius concertats o als clubs poliesportius de Pamplona o de les poblacions més
grans de Navarra. No obstant aix0, aquesta oferta d'activitats és bastant més reduida si ens

referim als centres publics o als pobles allunyats de nuclis de poblacié més o menys amplis.
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a) Plans i Programes Oficials

El Plan Estratégico del Deporte de Navarra 2010, que a partir de I’Orden Foral 318/2009
de 19 de octubre, de la Consejera de Asuntos Sociales, Familia, Juventud y Deporte, ha de
recollir accions encaminades a aconseguir recuperar els aspectes formatius i recreatius de
I'esport escolar, alhora que s'impulsa el mateix.

L’INDJ, ha desenvolupat uns projectes educatius/esportius de centre que estan estructurats
a partir d'un programa de promocio de I'activitat esportiva escolar com a complement als oferts
per l'administracié i les federacions esportives, clubs i entitats locals.

El seu objectiu fonamental és promoure la realitzacio d'activitats fisiques ludic-recreatives
pels escolars, dins i fora de I'horari lectiu, en les quals prevalgui el component educatiu i
recreatiu. D'aquesta manera es pretén, d'una banda, generar practica continuada en edats
posteriors; i d’una altra, fomentar la vida saludable, evitant fenomens actuals com el
sedentarisme i I'obesitat infantil.

Opina I’'INDJ, que l'esport municipal ha d’estar a I'abast de tota la poblacid, i per aquest
motiu també desenvolupa el programa “El deporte al alcance de todos”. Aquest programa

d'esport municipal es marca cinc objectius fonamentals:

Manteniment i promocid d'instal-lacions esportives municipals.

Promoci6 i engegada de projectes que afavoreixin I'AF dels diversos sectors de
poblacid.

- Desenvolupament de programes esportius i espectacles.

- Col-laboracions amb entitats esportives.

- Foment d'esdeveniments esportius.
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b) Aparicio Esport en Edat Escolar

En el Botetin Oficial de Navarra, nim 145. del 28 de juliol de 20178, exposa a I'apartat de
subvencions, ajudes i beques, I'Orden Foral 46/2017, de 4 de julio, de la Consejeria de Cultura,
Deporte y Juventud, que aprueba la convocatoria de subvenciones a centros educativos
publicos y privados de ensefianzas regladas no universitarias participantes en el Programa de
Deporte en Edad Escolar, curso 2017-2018.

A les seves bases reguladores es té per objecte,

Establecer el procedimiento de concesién de subvenciones en centros educativos
publicos y privados de ensefianzas regladas no universitarias participantes en el

Programa de Deporte en Edad Escolar Curso 2017-2018.

La finalitat del programa consisteix en:

La promocio i realitzacio d'activitats fisic-l0dic-recreatives per escolars navarresos, on
prevalgui el component educatiu i s’aconsegueixi generar un habit fisic que propicii la
practica continuada en edats posteriors, fomentant aixi el desenvolupament d'una forma

de vida saludable i evitant fenomens com el sedentarisme i I'obesitat infantil.

Els objectius que es pretenen aconseguir, son els seguents:

- Ampliar el nombre de noies i nois que practiquen activitats fisic-ludic-recreatives
durant I'horari lectiu i/o no lectiu al centre escolar.

- Augmentar el nombre d'hores destinades a la practica de I'AF entre escolars navarresos.

- Convertir I’AF realitzada a I'empara del Programa de Deporte en Edad Escolar, com a

instrument d'integracio social, benestar i diversio.

8 http://www.navarra.es/home_es/actualidad/bon/boletines/2017/145/anuncio-8/
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- Fomentar els valors de I'esport com I'esforg personal, el treball en equip, la cooperacio,
la solidaritat, la tolerancia, el respecte a I'adversari/a, el joc net, la igualtat de génere a
través de la practica fisic-esportiva.

- Oferir un enfocament del programa amb perspectiva de génere, un enfocament de
creixement personal i social amb beneficis en el camp de la salut i el benestar, fomentant

una vida activa, saludable i autonoma.

c) Aparicié PEC

Els beneficiaris del Programa de Deporte en Edad Escolar podran acollir-se a les
subvencions d'aquesta convocatoria, ja siguin  centres educatius publics i privats
d'ensenyaments reglats no universitaries, que estiguin situats en la Comunidad Foral de
Navarra i que comptin amb un PEC i un contingut el qual s'inclogui en el Programa de Deporte
en Edad Escolar objecte de la convocatoria.

Com a exemple, en la convocatoria del curs 17/18 es va comptar amb una quantia total de
94.500 euros, per a la denominada “Subvencion para Proyectos Deportivos de Centros
Escolares”, dels Presupuestos Generales de Navarra de 2017.

Agquestes subvencions estan subjectes a la peticid de sol-licituds i a diferents requisits i
documentacid. En aquest cas un PEC i el Programa d'Esport en Edat Escolar en dos documents
clarament diferenciats i recollint els segtients aspectes:

- PEC: En ell s'inclouran les activitats fisic-esportives que el centre escolar promou i
desenvolupa en el seu ambit escolar i, si escau, aquelles altres en les quals participa. No
s'inclouran els continguts programats i desenvolupats durant les classes d'EF ni I'inclos
al Programa de Deporte en Edad Escolar.

- Programa de Deporte en Edad Escolar.
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d) Avaluacié programes

L'INDJ sera l'encarregat, a través de les PTE corresponents de la Seccion de Promocion
Deportiva, d'exercir el seguiment, supervisio i avaluacié dels programes subvencionats,
mitjancant visites in situ durant el seu desenvolupament i reunions amb els coordinadors
d’aquests. Sera possible que les visites es realitzin sense previ avis.

Si després del seguiment i control de les PTE de la Seccién de Promocién Deportiva
consideren que el programa no s'esta desenvolupant segons el programat, es podra denegar la

subvencio obtinguda, prévia comunicacio al centre escolar, mitjangant un informe explicatiu.

e) Titulacié requerida i formacié de PRP i PTE

L'Esport en Edat Escolar es sustenta en diversos pilars importants, els propis escolars als
quals va dirigida I'activitat, les families, les PTE i professorat que imparteixen les activitats. Es
per aixo, que s'ha proposat en diferents grups de treball la necessitat de regular des del Gobierno
de Navarra la participacio d'aquestes persones, en aquestes activitats, promocionant la formacio
i capacitacio de les mateixes i fins i tot establint requisits minims per a la seva participacio.

Un exemple de requisit, és l'objectiu de I'accid consistent en qué tot el personal implicat en
I'execuci6 de les activitats esportives, disposi d'una qualificacio d'acord amb el que imparteix
i amb la situaci6 en la qual treballa, és a dir, elaborar un pla de formaci6 pel qual haura de
passar i superar, tot aquell que desitgi impartir activitats d'esport en edat escolar.

Els requisits demandats per la regulacid, son els seguents:

- ldentificacié del Centre escolar.

- Titol del Programa.

- Caracteristiques del Programa: Objectius, tipus de programa, continguts, descripcio

d'activitats, nivells als quals es dirigeixen les activitats, temporitzacid i horari.

- Metodologia i organitzacio.
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- Recursos humans: Descripcio del personal del departament d’EF implicat directament

en el disseny i desenvolupament del programa (titulacio i experiencia).

En el cas del personal encarregat del desenvolupament d'alguna de les activitats del
programa i que no pertanyi al departament o area d'EF, s'haura de presentar la seva titulacio i
experiencia en relacié amb I'activitat. Sent responsable de les seguients funcions:

- Material esportiu fungible: Llistat de material esportiu

- Seguiment i avaluacié.

- Pressupost del Programa: Pressupost total detallat d'ingressos i despeses del Programa

esportiu.

- Certificat de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

- Certificat del Departamento de Hacienda y Politica Financiera.

Es reflecteix que hi ha despeses, que son subvencionables, com:

- Despeses de monitors/as que imparteixen les activitats fisic-esportives, incloses al

programa presentat en la documentacié inicial.

- Despeses de personal que imparteix les activitats complementaries o de formacio,

incloses al programa presentat en la documentacid inicial.

Sera requisit imprescindible que es presenti la titulacio i experiencia del personal
corresponent a l'activitat que imparteix, juntament amb les seves dades personals i de contacte.

- Desplacaments realitzats en les activitats incloses al programa presentat en la

documentacid inicial.

La documentacio justificativa dels continguts segons el programa desenvolupat, es presenta
en dos periodes adjuntant la documentacio que a continuacioé es detalla:

- En el primer periode es requereix la segiient documentacié técnica de la relacio

d'activitats desenvolupades per nivells educatius i llistat de participants.
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- En el segon periode la presentacié d'una memoria del Programa on es recullin

obligatoriament els seglients continguts:

(@]

o

Activitats realitzades especificant dates de realitzacio.

Dades de participacio

Valoraci6 técnica. Aspectes de millora.

Balang economic: Resum d'ingressos i despeses totals del programa realitzat.

Suport fotografic de cadascuna de les activitats realitzades.
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1982

2001

2008

2008-2017

2011

2015

2017

*Articulo 44.14 de la Ley Organica 13/1982, de 10 agosto, de Reintegracion y
Amejoramiento del Régimen Foral de Navarra

»Comunidad Foral de Navarra tiene la competencia en materia de promocion del
deporte y adecuada utilizacién del ocio

*Ley Foral 15/2001del Deporte de Navarra

*Promocionar el deporte base desde los niveles escolares y por encima de cualquier
otra préactica deportiva, como nucleo fundamental para el desarrollo del deporte
navarro en todos sus niveles

« Experiencia piloto
«Desarrollo de un Programa Deportivo en edad Escolar

*Programa Deportivo en Edad Escolar

*Resolucion 326/2011, de 30 de mayo

»Objetivo Marco referencial autonémico del deporte en el menor: herramienta de
trabajo para los agentes promotores de programas deAFD, dirigidos a la poblacién
escolar mediante programas de promocion de la AD en edad escolar que estaran
orientados a complementar la educacion integral.

»Decreto Foral 133/2015, de 28 de agosto.

« Estatutos del Instituto Navarro de Deporte y Juventud, establece que el Organismo
Auténomo, bajo superior planificacion, direccion y tutela del Departamento de
Cultura, Deporte y Juventud ejercera las competencias que la Ley Foral del Deporte
atribuye a la Administracion Deportiva de la Comunidad Foral de Navarra.

NN N

*ORDEN FORAL 46/2017, de 4 de julio, de la Consejera de Cultura, Deporte y
Juventud.

» Aprueba la convocatoria de subvenciones a centros educativos publicos y privados de
ensefianzas regladas no universitarias participantes en el Programa de Deporte en
Edad Escolar, curso 2017-2018, asi como sus bases reguladoras.

®

Figura 7. Cronologia del desenvolupament de I’esport escolar a la Comunitat Foral de Navarra.
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3.4.3.14. Comunidad Auténoma de Euskadi

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es volen

desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Awvaluacié programes
e) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.

Els conceptes que manquen, Ajuts directes families i Programes especifics, no han estat
redactats a causa de la no localitzacié en la documentacié consultada en la investigacio de la

present tesi.

a) Plans i Programes Oficials
“El Plan Vasco del Deporte 2003-2007”, estableix I'Esport Escolar com un dels quatre
tipus de practica esportiva en els quals es divideix el Model Esportiu Basc, i explica que

involucrara:

A los diferentes agentes reconocidos, fundamentalmente centros escolares, que
constituyen el nacleo basico de iniciacién en la practica deportiva, clubes deportivos,
sociedades andnimas deportivas, federaciones deportivas, otras entidades deportivas e
instituciones publicas. Ademas, se llevard a cabo evitando duplicidades en la
organizacion de actividades y competiciones de caracter participativo y de rendimiento,

estableciendo edades minimas para la participacion en determinados programas,
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acotando el ambito geogréafico de las actividades y definiendo una serie de estructuras

idéneas de agentes que pueden tomar parte en estos programas.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar

La Ley 14/1998, d'11 de junio, del Deporte del Pais Basc, s'ocupa en el seu Titol V de
I'Esport Escolar, i es converteix en referent pel desenvolupament de la resta del marc normatiu
de la CA.

Més endavant i després de la experiencia que va suposar el “Plan Vasco del Deporte 2003-
2007, apareix el Decreto 125/2008 , de 1 de julio, sobre Deporte Escolar (BOPV num 135, de

16 de julio de 2008), on en el seu Articulo 1, defineix Esport en Edat Escolar:

A efectos de lo que se preveé en el presente Decreto se considera deporte escolar aquella
actividad deportiva organizada que es practicada por escolares en horario no lectivo

durante el periodo de escolarizacion obligatorio.

c) Aparicié PEC

El cas a Euskadi és del tot singular, ja que com referent, es troba el “Proyecto Deportivo
de Centre ” de Sergio Atsotegi, C (2006); coordinador d'Area d’EF en I’'EUM Begoiiako Andra
Mari, de Bilbao. En aquesta publicaci6 es mostra una guia per la elaboracié d’un PEC, que va
ser adoptada com a propia per la Direccié General d'Esport de la Diputacié Foral de Bizkaia.

L'any 2002 la Direcci6 General d'Esports de la Diputacié Foral de Bizkaia va ser pionera
en la seva aposta per desenvolupar i impulsar un model de projecte esportiu per als centres
escolars biscains, amb 1’objectiu de fomentar una practica esportiva educativa, adequada a les

necessitats dels escolars biscains.
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A poc a poc, aquesta aposta de principis del segle, ha anat convertint-se en una realitat. |
fins i tot, ha estat exemple per altres institucions en altres territoris, de com realitzar projectes
de similars caracteristiques.

Com a mostra de la seva exemplificacio, fou la mateixa Diputacido General d’Esports de
Bizkaia, la que el pren com a propi, primer el 2008° i després al 2010%.

Una de les particularitats és el seu canvi de nom, passant de ser Proyecto Deportivo de Centro
a Proyecto Deportivo Escolar, encara que per a facilitar la lectura en aquesta tesi es segueixi
anomenant PEC.

L’objectiu principal d’aquest és,

Que el mayor numero de entidades deportivas se doten de un PEC que sea la
herramienta principal con la cual fomenten una préctica deportiva adecuada y sana entre

las y los escolares de su entorno préximo. (p.2)

Per aix0, des de la Direccid General d'Esport i Joventut es desenvolupa aquest document
que exposa els requisits minims que tot projecte esportiu dirigit a escolars ha de complir, per a
que cada entitat esportiva en funcié de les seves caracteristiques propies i del context en el qual
realitza la seva labor, desenvolupi el seu propi PEC.

El document consta de quatre parts:

- Desenvolupar Projectes Esportius que responguin a les finalitats que la societat es

planteja aconseguir amb la practica esportiva escolar.

- Normativa

- Els punts que hagués de contenir qualsevol PEC, diferenciant entre aquells que

s'executaran al llarg d'un periode de tres o quatre anys i representen les bases del

9 http://www.bizkaia.eus/Kultura/kirolak/pdf/ca Proyecto d.pdf
10 http://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO4/Temas/ProyectoDeportivoEscolar(1).pdf.
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projecte i els que tenen una periodicitat anual que mostren com el projecte es posa en
practica.

- Aprofundir en aspectes com l'estructura organitzativa, la figura del responsable esportiu
escolar i actituds adequades a transmetre en forma de decalegs.

Es remarcable la claredat amb la qual expressa el sentiment de col-laboracié amb el

curriculum oficial de I’alumnat

Los programas de Deporte Escolar que impulsa la Direccion General de Deporte y

Juventud complementan la formacion de las y los escolares vizcainos. (p.6)

Explica ampliament i de forma especifica com ha de ser un PEC. Fa propostes estructurades,

des de I’inici de la seva elaboracio, passant pels responsables, etapes i mitjans:

La Junta Directiva de I'entitat és la responsable d'impulsar I'elaboracié del Projecte
Esportiu Escolar mitjancant la creacié del grup de treball que ha de redactar i

posteriorment presentar a I'Assemblea General. (p.16)

El Proyecto Deportivo Escolar consta de siete apartados. Los cinco primeros tienen

caracter trienal o cuatrienal, mientras que los dos altimos lo tienen anual. (p.16)

Remarquem, com a rellevant, la intencid relacional del PEC propi d’una entitat, per

relacionar-se amb altres PEC d’altres entitats, que proposa aquest projecte:

Aspectos como la normativa, los recursos disponibles, la forma de financiacion o las
relaciones que se establecen con otras entidades son claves para poder establecer el

Proyecto Deportivo Escolar. (p.17)

Com a estructura que es segueix, destaca 1’apartat general que exemplifica de forma

resumida la intencié del projecte:
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El Programa Anual de Actividades es la anticipacion escrita donde se plasma la oferta
de las diferentes actividades que la entidad va a desarrollar a lo largo del curso. (p.28)
Cada actividad debe de estar perfectamente descrita en aspectos como los objetivos,
contenidos, horarios, personal técnico, instalaciones, etc., de tal manera que se hagan

atractivas para las y los posibles interesados. (p.28)

El o la responsable deportivo anotara las expectativas de participacién, personal técnico

y actividades que prevé se puedan conseguir a lo largo del curso. (p.28)

D'altra banda, també cal destacar la guia “Manual de Diserio y Elaboracion del Proyecto

Deportivo Escolar ““ (2011), editada per la Diputacioé Foral de Bizkaia per facilitar I'elaboracio

dels PEC.

Es va publicar en 2012, la documentaci6 utilitzada en la jornada "Proyecto Deportivo:

Herramienta eficaz de Clubs de Base y Centros Escolares”, on es pot copsar, a partir de les

tematiques treballades, 1’interés que a la CA del Pais Basc, van suscitar els PEC:

Genesi i Justificacio del Projecte Esportiu Escolar (Llosa, A)

Foment de la Millora de la Gesti6 de les Entitats en Bizkaia (de Maria, J)

Projecte Esportiu d'Entitat: Model de Disseny i Implantacio6 (Sergio, C)
Implementacid del PEC al Col-legi Calasanz de Vitoria/Gasteiz (Ruiz Azua, O.)
Implementacio dels Projectes Esportius en un Municipi: Donostia/Sant Sebastian, una

Experiencia en Actiu (Murias, P.)

d) Avaluacié programes

Quant a l'apartat avaluatiu, el “Proyecto Deportivo de Centro ”, és molt especific en la seva

estructura. Fuig d'un model narratiu de recollida d’opinid, per defensar un model basat en
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indicadors que siguin mesurables i d’aquesta manera millorar els objectius a proposar en el
seguient curs:
La memoria tendria que ser un documento breve, facil de leer y de interpretar. Nunca
debe de ser un documento de tipo narrativo o filosofico, sino méas bien de tipo
descriptivo. De hecho, recogerd, secuenciara y formalizara las incidencias, resultados y
consecuencias que se deriven de la evaluacion del Programa Anual de Actividades, en

funcion de unos indicadores de evaluacion que se hayan establecido en el mismo. (p.42)

e) Titulacié requerida i formacié per PRP i PTE

Les titulacions requerides per els diferents carrecs en referéncia a 1’ambit esportiu, queden
perfectament estipulades en el Proyecto de Ley sobre acceso y ejercicio de profesiones del
deporte en el Pais Vasco, especificament en el seu Articulo 4 de Profesion de Monitor
Deportivo o Monitora Deportiva.

El Decreto 125/2008 , d'1 de julio, sobre Esport Escolar (BOPV nim 135, de 16 de julio de
2008), redacta que “es buscara la capacitacio i preparacid dels agents que interactuin amb
menors”, perd no és fins a I'Article 25, on es defineixen les funcions per a les diferents

titulacions.
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Ley 5/1988
Cultura Fisica y el Deporte

1988

Ley 3/2005
Atencion y Proteccion a la Infancia y la Adolescencia

2005

* Plan Vasco del Deporte
2003-07

Ley 14/1998
D Pais V:
1998 eporte Pais Vasco

Figura 8. Desenvolupament de les lleis basques per arribar a la situaci6 actual, a partir del Decret 125/2008, d'1

de julio sobre Esport Escolar del Govern Basc.

f) Programes especifics

Destaca el Programa Mugikasi de 2016, on es pretén incrementar el temps d'activitat fisica
en els centres educatius aixi com evitar el sedentarisme entre la poblacidé escolar. Les
actuacions subvencionables propostes han estat les segients:

- Dinamitzacio6 i coordinaci6 técnica del projecte.

- Analisi de la mobilitat a I'entorn del centre escolar sol-licitant.

- Organitzacié de xerrades, tallers i/o campanyes de comunicacié en relacié amb la

promocio de la mobilitat activa i autonoma en els desplagaments al col-legi.
- Adquisici6 de material necessari: armilles reflectores, cartells, fullets, senyals de transit

portatils, senyalitzacio del cami escolar, etc.
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- Incentius per a I'alumnat que s'adhereixi a aquesta iniciativa.
- Condicionament d'espais en els centres escolars que facilitin la mobilitat activa, com

pot ser la creacié o ampliacio d'aparcaments segurs per a bicicletes o0 monopatines.

3.4.3.15. Comunidad Auténoma de La Rioja

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es volen

desenvolupar, s’han trobat i elaborat els seglents:
g) Plans i Programes Oficials
h) Aparicié Esport en Edat Escolar
i) Aparicié PEC
j) Titulacié requerida i formacio per PRP i PTE.
k) Programes especifics

Els conceptes que manquen, Avaluacio de programes i Ajuts directes a les families, no han
estat redactats causa de la no localitzacié en la documentacio consultada en la investigacié de

la present tesi.

a) Plans i Programes Oficials

La normativa autonomica per la qual es regeix I'esport en la CA de La Rioja, és la Ley
1/2015, de 23 de marzo, del ejercicio fisico y del deporte de La Rioja (BOR num. 40, de 25 de
marzo de 2015).

Fins a l'entrada en vigor de la citada llei, no existia en materia d’esport una regulacid
autonomica completa, i la normativa es reduia a decrets aillats de caracter sectorial, que

responien a les necessitats concretes que sorgien en aquest ambit.
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Resulta absolutament imprescindible, per la seva especial importancia, referir-nos a la
regulacio de I'organitzacio esportiva en el seu conjunt, tal com es fa en el titol VI, i que comenga
amb les entitats esportives de La Rioja.

Dins de les entitats esportives, la primera consideracié que redacta el titol VI, respon als
clubs esportius com a base de la clUspide associativa, classificant-los en funcié de la seva
finalitat i dels requisits establerts per a la seva constitucio i funcionament, distingint entre clubs

de practica esportiva i clubs de promocio esportiva.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar

La definicié d’Esport en Edat Escolar en horari no lectiu, dins de la mateixa Llei, apareix
en I'Articulo 13, i té en consideracio que, depenen de la seva edat, aquests participin en les
activitats esportives organitzades per les administracions publiques. A més, explica que la seva
finalitat, és la de coneixer la practica de les diferents modalitats esportives com a mitja per
contribuir a lI'educacio integral de la persona i completar la seva formacio.

Es vol destacar que en la seva Seccion 32, Articulo 50, el concepte que des de la Ley es té

de I'Esport en Edat Escolar:

A efectos de la presente ley, se considera deporte en edad escolar la practica deportiva

organizada y voluntaria por parte de la poblacion en edad escolar.

L'objectiu que té la practica de I'Esport en Edat Escolar, segons la citada Ley, ha de ser:

En su primera etapa, preferentemente polideportiva y garantizar que los deportistas
conozcan la practica de varias modalidades deportivas, adaptadas a sus caracteristicas,

de acuerdo con su edad.
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c) Aparicié PEC

El Gobierno de La Rioja distingeix dins la Ley 1/2015, de 23 de marzo, del ejercicio fisico
y del deporte de La Rioja (BOR num. 40, de 25 de marzo de 2015) i en la forma que s'estableixi
reglamentariament, als centres docents que realitzin PEC, i que promoguin I’ AFE tant dins com

fora de I'horari lectiu.

d) Titulacié requerida i formacio per a les PRP i PTE

Aquesta llei estableix, a través del seu titol Il i d'acord amb el principi de necessitat, la
regulacio de I'exercici de les professions de I'esport amb base a I'interés public. A més, pretén
estendre la seva regulacio al que s'ha denominat agents de l'activitat esportiva i que compren
els conceptes tradicionals d'esportistes, PTE i jutges, aixi com d'altres col-lectius de I'esport,
ampliant I'ambit d'aplicacio.

Es fa necessari fer esment sobre la preocupacid i claredat amb la qual en el seu article 19,
la llei de La Rioja explica els nivells professionals dels Responsables Tecnics Esportius, sense
dedicacio professional.

Especificament al seu apartat segon, explica que en I'acompliment de les competéncies
laborals relacionades amb I'AF, encara que sense dedicacid professional, sera necessari estar
en possessid d'alguna de les seglients titulacions:

- Llicenciat en CAFE

- Teécnic Superior en Animaci6 d'AFE

- Teécnic Esportiu de Grau Mitja o Superior en qualsevol modalitat esportiva.

- Monitor esportiu o equivalent de I'ambit de la formacio professional ocupacional.

En el seu Articulo 22, es parla dels directors esportius, per tant dels responsables de
dissenyar, planificar, programar, coordinar i supervisar les activitats esportives, aixi com

I'analisi diagnostica, la implementacid, el control i l'avaluacié dels serveis esportius que es
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desenvolupin en I'ambit de les administracions, entitats esportives, entitats de dret pablic o
privat i, en particular, de les societats mercantils I'objecte social de les quals principal sigui la
prestacid de serveis esportius i/o la participacio en competicions esportives.

Per a I'exercici de la professio de director esportiu es precisara estar en possessié d'algun
dels seguents titols: Llicenciat en CAFE o Técnic Esportiu de Grau Superior en la modalitat

esportiva corresponent.

e) Programes especifics

L'administracié autonomica de la CA de La Rioja, fomentara, en col-laboracié i
coordinacié amb les altres administracions puabliques, amb les federacions esportives de La
Rioja, amb els clubs, amb les associacions de pares i mares dalumnes i altres entitats
esportives, la practica i el desenvolupament de I'activitat esportiva en edat escolar, a través de
plans i programes especifics. Entenent aquests, com a projectes a implantar-se de forma

organitzada.

3.4.3.16. Comunitat Autonoma de Valencia

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es volen

desenvolupar, s’han trobat i elaborat els seglients:
a) Aparicio Esport en Edat Escolar
b) Aparicié PEC
c) Avaluaci6 de programes
d) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.

e) Programes especifics PEC
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Els conceptes que manguen, Plans i Programes Oficils i Ajuts directes families, no han estat
redactats a causa de la no localitzacié en la documentaci6 consultada en la investigacio de la

present tesi.

Per a la CA de Valéncia, a partir de la Llei 2/2011, de 22 de marg, de la Generalitat, de
I’Esport i I’ Activitat Fisica de la Comunitat Valenciana (DOGV num. 6487 de 24 de mar¢ de
2011), es recull com a linia general d’actuacio la implantacié i desenvolupament de programes
esportius en edat escolar (DOCV. n° 6650 / 14. 11. 2011. Resolucié de 2 de Novembre de
2011), amb especial atencid a 1’exercici d’activitats extraescolars de caracter recreatiu o
competitiu en els centres docents, com a garantia i mitja de la formacié integral dels joves.

Aquesta llei, es un compendi de tots els conceptes tractats en aquest marc teoric de la tesi.
L’ unic concepte faltant és el de les ajudes directes a les families, que la Generalitat VValenciana
soluciona amb ajuts i beques, disposant subvencions publiques pels centres educatius, per la
realitzaci6é de PEC que facin promocié d’ AFE fora de I’horari lectiu de 1’escola, i s’integrin en

el projecte educatiu de centre.

a) Aparicio Esport en Edat Escolar
En I’Article 3 de les linies generals d’actuacio de la Llei 2/2011 (DOGV num. 6487 de 24

de marg de 2011), es redacta:

Implantar i desenvolupar programes esportius en 1’edat escolar, amb especial atencio a
I’exercici d’activitats extraescolars de caracter recreatiu o competitiu en els centres docents,

com a garantia i mitja de la formacio6 integral dels joves.
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b) Aparicié PEC
Dins del Capitol III d’Ambits d’actuacid, a la seva Seccié primera d’Esport base, i

especificament en I’ Article 31 dels Jocs Esportius de la Comunitat Valenciana, es redacta que:

La Generalitat reconeixera els centres docents que realitzen projectes esportius que
promoguen ’activitat fisica i I’esport fora de I’horari lectiu, i que estiguen integrats en
el projecte educatiu del centre com a centres educatius promotors de 1’activitat fisica i

I’esport.

Dins del seu annex I, es descriuen les bases per les quals es regula la convocatoria de
subvencions destinades a centres educatius d’Educacié Primaria i Educacié Secundaria
Obligatoria, mantingut amb fons publics, per a la realitzacié durant el curs escolar 2011-2012
de PEC que promouen I’ AFE fora de I’horari lectiu i estiguin integrats en el projecte educatiu

del centre:

El PEC ha d’anar associat al projecte educatiu del centre. Els centres que resulten
beneficiaris de les subvencions regulades en la present convocatoria seran considerats

com a Centres Educatius Promotors de 1’ Activitat Fisica i I’Esport (CEPAFE).

Aquest PEC que promou I’ AFE fora de I’horari lectiu, aprovat pel consell escolar del centre
i integrat en el projecte educatiu del centre i en la programacid general anual del centre, i que
contingui com a minim la informacio segtent:

- Denominaci6 del centre educatiu, NIF i director/a.

- Coordinador/a esportiu/va de centre.

- Justificacio i objectius del projecte. Adhesio al marc nacional de I’AFE en esport

escolar.
- Pla d’AFE previstes, i entitats o persones encarregades de la seva organitzacio.

- Instal-lacions previstes i horari de les activitats.
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- Caracteristiques de I’alumnat.

- Metodologia, seguiment i avaluacio del projecte.

- Pressupost d’ingressos 1 despeses i recursos necessaris.

- Justificacié del compliment d’aquells criteris de valoracio establerts

Les politiques socials es preocupen de donar suport als centres escolars a partir de la
realitzacié de programes d’esport escolar. Per tant, els centres, i/o les empreses contractades
pels centres, poden acollir-se a aquestes subvencions per tenir una millora significativa en la
seva operativitat en les AFE realitzades fora de 1’horari lectiu. Evidentment es necessita
complir una série de requisits, encara que no s’ha trobat un retorn d’informacid, sobre si han
d’estar treballades les avaluacions dels programes especifics d’AFE.

En I’actualitat la Conselleria d’Educacid, Investigacio, Cultura i Esport, en la seva resolucio
de 2017 (DOGV num. 7823, de 7de juliol 2016), aprova les bases reguladores per subvencions
i assignacions economiques per a la realitzacio de projectes d’investigacié i innovacid
educativa en centres educatius no universitaris.

Una caracteristica en la proposta de la CA de Valéencia és poder realitzar la proposta de PEC
o de forma individual o compartida amb un maxim de cinc centres agrupats sota el mateix
projecte.

Altra caracteristica a destacar, és la inclusié dels apartats necessaris per ser posteriorment
avaluats i aixi optar a les subvencions, mitjancant un sistema de puntuacié per els seglients
apartats: Oportunitat, Innovacid, Sostenibilitat, Transferencia, Participacid, Inclusio,
Plurilingtiisme i Avaluacio, on es reflecteixen els resultats qualitatius i quantitatius que

justifiquen la millora amb claredat i concrecio.
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c) Avaluacié programes

Dins dels apartats obligatoris que ha de contenir el PEC en particular, destaquen dos:

- Concreci6 dels objectius

- Avaluacid i impacte, a partir d’indicadors, instruments d’avaluacio, analisis de resultats

I propostes de millora.

d) Titulacio requerida i formaci6 per PRP i PTE.
Al Capitol 1l del Titol 11l de Mesures de proteccio i suport als esportistes (DOGV num.
6487, de 24 de mar¢ de 2011) i dins de I’Article 15 de Mesures de proteccio als esportistes en

edat escolar, el punt 2, redacta que:

S’exigira als técnics i entrenadors dels esportistes en edat escolar que acreditin una
titulacid oficial en activitat fisica i esport adequada per garantir la seua formacio en

funcio6 de I’edat i nivell esportiu.

e) Programes especifics
Com a exemples especifics de projectes promocionats per la Generalitat Valenciana,
trobem “Esport a [’Escola +17, en aquest cas lligat a federacions esportives que col-laboren,

i que té com a objectiu incrementar la carrega horaria destinada a I'area d’EF.
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3.4.3.17. Ciudad Autonoma de Ceuta

Els conceptes que manquen, Plans i programes oficials, Aparicidé Esport en Edat Escolar,
Aparicio PEC, Avaluacio programes, Titulacid requerida i formacié per PRP i PTE, Ajuts
directes families i Programes especifics PEC, no han estat redactats a causa de la no localitzacié

en la documentacio consultada en la investigacio de la present tesi.

De totes formes la responsabilitat de I'accid esportiva a la Ciutat Autonoma de Ceuta esta
desenvolupada per la Consejeria de Juventud, Deportes y Nuevas Tecnologias.

Quant a plans o programes d'esport escolar no s'ha pogut constatar que sigui una ocupacio
preferent quant a nivells administratius es refereix. De tota manera no significa que es
desatengui I'Esport en Edat Escolar, simplement que la informacié redactada i treballada ha
estat menor que en altres comunitats analitzades.

De totes maneres, podem destacar el Plan Ceuta Joven (2009-2012), on l'objectiu que es
busca és afavorir I'autonomia i garantint la igualtat d'oportunitats del jovent ceuti, incidint de
manera prioritaria en els col-lectius amb majors dificultats per a la inclusio social.

El pla esta distribuit en arees d'impacte, destacant la dedicada a les practiques esportives i
la naturalesa, en les quals trobem el foment i educacio en la practica esportiva com a forma de
vida per al desenvolupament integral de les persones joves.

Per aquest motiu, es treballen objectius especifics com: (p.28)

Conscienciar sobre la practica de I'esport com alguna cosa essencial per al
desenvolupament de la joventut, tant des del punt de vista de la qualitat de vida, com el
de la conviveéncia i la consecucio de valors inherents a aquest.

- Establir programacions esportives atractives per a la poblacié jove.

- Desenvolupar programacions esportives en espais no convencionals.

- Mantenir les pistes esportives municipals i convenir per a la cura de les mateixes.
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- Convenir amb les Federacions Esportives per afavorir el desenvolupament de I'esport a

través d'escoles esportives.

- Concedir subvencions per desplacaments a activitats esportives.

- Fomentar la universalitzacio de la practica esportiva entre la poblaci6 jove

- Fomentar la possibilitat de realitzar la practica d'esport per a tots els col-lectius de joves

sense traves ni condicionants socials 0 economics; com un mitja essencial per a la seva
completa formacio personal.

- Desenvolupar activitats esportives a l'aire lliure.

- Promoure activitats d'aire Iliure especialment per al sector de poblacié compres entre

els 15i els 18 anys.

En l'actualitat, I'Instituto de Ceuta de Deportes, compleix la funcié de servei pablic que té
com a objectiu promoure i fomentar la practica de I'esport a la ciutat i la conservacio de les
instal-lacions esportives publiques. Disposa d'escoles esportives i realitza regularment
esdeveniments esportius i activitats. Engega el programa “Actividades en Horario Escolar”,
un programa planificat pels tecnics d'aquest organisme, que inclou varies modalitats esportives,
destinades a I’alumnat d’entre 2° a 6° d'Educacio Primaria.

El programa, té com a finalitat prioritaria promocionar la practica esportiva entre lI'alumnat
de la ciutat, situant-la a tot moment com una opcié per a la vida saludable i l'adequada
utilitzacié de I'oci, millorant els valors i capacitats de lalumnat en els aspectes socials, afectius
i de cohesio social. Aquest programa ha arribat a tenir una participacié de 8.867 alumnes.

Totes les activitats incloses al programa son totalment gratuites per als centres escolars. Els
centres escolars acudiran a les activitats corresponents en companyia del professorat que cada

centre estimi necessari.
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3.4.3.18. Ciudad Auténoma de Melilla

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es volen

desenvolupar, s’ha trobat i elaborat el seglent:

a) Plans i Programes Oficials i Aparicio Esport en Edat Escolar
Els conceptes que manquen, Aparicid PEC, Avaluacié programes, Titulacid requerida i
formacié per PRP i PTE, Ajuts directes families i Programes especifics, no han estat redactats

a causa de la no localitzacio en la documentacié consultada en la investigacio de la present tesi.

a) Plans i Programes Oficials i Aparicié Esport en Edat Escolar

Des de la Consejeria de Fomento, Joventud y Deportes de Melilla, en 1’area de la Direccid
General de Juventud y Deportes, es promou I’esport escolar a partir de la realitzacido de
programes i activitats destinades a promocionar i impulsar la realitzacié d'activitat fisica
saludable entre els més joves. Com a exemple, es podria destacar el Programa CEPAF, on es
té cura del manteniment d'instal-lacions esportives escolars, de 1’us compartit d'instal-lacions,
etc.

L’objectiu d'aquests programes és promocionar la realitzaci6 d'activitats fisiques saludables
i esportives entre els escolars i fomentar I'is compartit de les instal-lacions esportives escolars.

L'estimacio pressupostaria anual amb la qual s'explica és de 40.000 € i el total del pla de
120.000 €.

De totes maneres, el projecte més important en els Gltims anys i que pertany al rang de
I'estudi que es realitza, és el “Projecte d’obertura dels centres escolars publics d'infantil,
primaria i secundaria de la Ciutat Autonoma de Melilla a I'entorn, en horari extraescolar de
tarda - nit, per la practica de I'Esport Escolar i de I'Esport en Edat Escolar ”.

Aquest projecte, ideat per Martinez M., llicenciat en CAFE i professor d'EF i tutoritzat per

Educacié del MEC a Melilla, els plans d'ocupacié de la Unidad de Programas y Desarrollo
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(UPD) i la Delegacion del Gobierno, s’engega el gener de 2009 i es constitueix entre altres
finalitats per donar solucio al problema de I'esport escolar i en edat escolar.

S'aconsegueixen obrir els centres publics escolars fora de I'horari lectiu, aixo sembla una
situacio per si mateixa molt satisfactoria i que ha de procurar que es converteixi en una
referéncia en el panorama nacional.

S'han creat 37 llocs de treball, acostant els centres escolars a la societat, amb una oferta de
projectes des dels més reclamats, a esports alternatius, esport social, col-laboracié amb
associacions de Melilla, ONG, clubs, etc. Un total de 1200 usuaris setmanals, sense
practicament publicitat.

Justifica la seva aparici6 a partir de I'Articulo 39 de la LODE 1985 (BOE nim. 159, de 4

de julio de 1985), que estableix:

Se consideran actividades extraescolares las encaminadas a potenciar la apertura del
centro a su entorno y a procurar la formacion integral del alumnado en aspectos
referidos a la ampliacion de su horizonte cultural, la preparacion para su insercion en la
sociedad del tiempo libre. Las actividades extraescolares se realizaran fuera del horario
lectivo, tendréan carécter voluntario para el alumnado y buscaran la implicacion activa

de toda la comunidad educativa.

També, en l'actual sistema educatiu, la nova Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de

Educacion (BOE num. 106, de 4 de mayo de 2006) estableix:

El capitulo IV del titulo V de la Ley sobre Direccién de los centros publicos. Resalta
ademas, el papel decisivo del equipo directivo en el fomento de la participacion de
padres, alumnos y profesores en la vida del centro, asi como en la apertura de este al
entorno por eso figuran competencias relativas a: "Impulsar la colaboracién con

instituciones y con organismos que faciliten la relacién del centro con el entorno...y el
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desarrollo de cuantas actuaciones propicien una formacion integral en conocimientos y

valores de los alumnos.

A la Ciutat Autonoma de Melilla, I'Esport en Edat Escolar funcionava correctament als
centres concertats i privats. Als centres publics, en els seus diferents nivells educatius, I'Esport
en Edat Escolar, es relacionava més amb I'esport escolar més competitiu, amb la finalitat de
participar en la competicid esportiva federada d'alguna disciplina.

En aquest projecte d'obertura, 1’objectiu general que es busca és oferir, a través dels seus
centres publics, uns serveis esportius i fisics personalitzats i concretats a les necessitats dels
Seus usuaris.

Existia la paradoxa, de tenir un centre public, on per a la realitzacié d'activitats esportives
extraescolars que haguessin de ser promogudes pels ajuntaments, a través de les seves
conselleries d'esports, es produia el fet de centres publics escolars que actuaven com a clubs
privats i que s'encarregaven de gestionar I'esport escolar d'aquests centres, cobrant per I'oferta
esportiva, que hagués hagut de ser gratuita. Ja que la practica esportiva escolar ha d'estar
garantida per les entitats publiques.

La gestio d’aquest projecte pertany a la Consejeria de Deportes de la Ciudad Auténoma 1a
la Direccién Provincial de Educacion de Melilla. | habilita la figura del responsable de I'EF i
I'Esport en Edat Escolar.

Ambdues administracions local i central, han de coordinar-se i responsabilitzar-se de la
gestio, control, disseny i funcionament d'aquest esport a Melilla.

Els objectius més destacables del projecte son:

- Millorar I'Esport en Edat Escolar: la seva organitzacio, desenvolupament, control, i

practica.

- Aconseguir una practica saludable dels de Melilla.
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Augmentar el nombre d'hores a la setmana de practica d'AFE. Hores d'EF, Esport
Escolar, 0 en edat escolar i competicions. Des de les etapes d'infantil a batxillerat.
Dissenyar una activitat personalitzada, concorde a les necessitats, suggeriments i
preferéncies dels quals visitin aquestes instal-lacions

Millorar I'oferta d'activitats per a I'ocupacio del temps lliure i d'oci dels de Melilla de
totes les edats.

Involucrar i responsabilitzar als organismes gestors competents de I'esport escolar i els
seus altres vessants.

Crear llocs de treball qualificats, per a llicenciats, mestres i tecnics.

Acostar els centres escolars a les families de Melilla.

Dins d'aquests projectes, destaquen:

Mares i fills

Taller de recuperacio dels jocs populars

D'iniciacié multiesportiva, esports d'invasio, breakdance, futbol sala, voleibol femeni,
aerobic, ping pong, badminton, basquet, handbol, padel i gimnastica per a persones
majors.

Condicionament fisic.

Els perfil de les PTE encarregades de la realitzacid de les activitats, han de ser de llicenciats

en CAFE, técnics superiors en animacié d'activitats fisic-esportives, mestres d'EF, que

promoguin i dissenyin activitats, oferint un programa de treball setmanal.

Per a les funcions organitzatives, es fa imprescindible, la figura de la coordinacio, que a

més sigui la maxima responsable del projecte d'obertura dels centres escolars a I'entorn.

Les funcions que ha de realitzar la PTE son:

Organitzacio i gestio del programa d'activitats fisic esportives a cada centre.

Dissenyar sessions.
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- Coordinar a la resta de personal del programa.

- Dinamitzar, i desenvolupar activitats concordes als usuaris

- Oferir i desenvolupar plans per als usuaris, associacions de veins, esportives,
federatives, etc.

La qguestid principal que es pregunten els responsables del projecte és la seglent:

“interessa de debo, avaluar, i programar per millorar?, o ens quedem en la critica buida,

en I'1 tu més o menys, o pitjor...”

Aquest projecte d'obertura, pretén ser una proposta per sumar, construir i aportar. Els
resultats obtinguts estableixen que el projecte s’ha convertit en un important eix vertebrador de
I'esport escolar local de Melilla.

La idea és compaginar tots els projectes en un projecte Unic, i obrir els centres a I'entorn en
tota la ciutat, per realitzar activitats extraescolars académiques i esportives.

El métode de treball va consistir a dissenyar plans i projectes, en un format, i dur-los a terme,
amb la idea de veure els resultats, i amb la possibilitat d'assaig-error. Es a dir, si el projecte no
funcionava, doncs es passava activar un projecte nou, i cada projecte es reexpedia a la resta de

PTE per tenir aquesta informacié i personalitzar-ho als seus respectius centres.
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3.4.3.19. Comunitat Autonoma de Catalunya

En la recerca portada a terme i que vincula aquesta CA amb els conceptes claus que es
volen desenvolupar, s’han trobat i elaborat els segiients: desenvolupats per aguesta comunitat,

han estat elaborats els seglents:
a) Plans i Programes Oficials
b) Aparicié Esport en Edat Escolar
c) Aparicié PEC
d) Titulacio requerida i formacio per PRP i PTE.
e) Programes especifics

Els conceptes que manquen, Avaluacidé programes i Ajuts directes families, no han estat
redactats a causa de la no localitzacié en la documentacié consultada en la investigacio de la

present tesi.

D'acord amb el que estableix I'Article 134 de I'Estatut d'autonomia de Catalunya, la
Generalitat té atribuides competéncies exclusives en materia d'esport. Tal com expressa el
Decret Legislatiu 1/2000, de 31 de juliol, pel qual s'aprova el Text Gnic de la Llei de I'esport

(DOGC ntim. 3199, del 7 d’agost del 2000), i dins de 1’exposicio de motius:

L’esport s’ha convertit cada dia més en un fenomen social universal 1 actualment és per
a la nostra societat un instrument d’equilibri, de relacid i d’integracié de ’home en el
mon que I’envolta. L’esport forma o ha de formar part de 1’activitat de I’home des de
I’escola fins a la tercera edat i és un element educatiu tant per als esportistes d’elit com
per als que se’n serveixen simplement com a instrument d’equilibri psicofisic de la

persona.
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La Generalitat de Catalunya, també té la competéncia exclusiva en el camp de ’esport i ¢l
lleure, tal com estableix 1’Article 9.29 de I’Estatut d’autonomia de Catalunya, el qual ha
assumit aixi el mandat que ’article 43.3 de la Constitucié Espanyola de 1978 fa als poders
publics perque fomentin I’EF i I’esport i facilitin la utilitzacié adequada del lleure.

En la llei catalana, les decisions que han estat presses per part de I’administraci6 sobre la
tematica de I’Esport en Edat Escolar, son la guia a la proposta d’aquesta tesi.

A Catalunya, la preocupacié sobre temes esportius ha estat sempre fonamental, té¢ un
altissim interes social i cultural, per tant, no és estrany que des dels estaments politics i des de
la societat en general, hi hagi un seguiment constant a les practiques fisiques i els esports dels
nostres infants i joves. Aquesta preocupacio i interes, es reflecteix en la intencié de dotar de
recursos suficients als agents que treballen en I’Esport en Edat Escolar.

Catalunya té un repartiment geografic particular, ja que esta conformada territorialment per
comarques. En I’ambit esportiu, aquestes estan organitzades per Consells Esportius, que tenen
funcions i competéncies en matéria esportiva, i que alhora estan regulats pel Decret 267/1990
(DOGC nim. 1.368, de 16 de novembre de 1990) i per la Llei de I'Esport (DOGC num. 3199,

del 7 d’agost del 2000).

Els Consells Esportius de Catalunya, com agrupacions esportives, son entitats privades
d’interés public i social, sense afany de lucre, amb personalitat juridica i capacitat

d’obrar per el compliment de llurs funcions.

Tenen com a principals objectius el foment, I'organitzaci6 i la promocié de l'activitat
esportiva en edat escolar dins de la comarca.

Amb aquesta finalitat poden realitzar, entre d'altres, les seguents activitats:

- Coordinar i, si s'escau, organitzar les activitats esportives en edat escolar de la comarca.

- Col-laborar en l'organitzacio dels Jocs Esportius Escolars de Catalunya i el Pla Catala

Esport a I'Escola, d'acord amb les directrius de la Secretaria General de I'Esport.
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- Assessorar als ajuntaments, consells comarcals, clubs, escoles i altres entitats de la seva
demarcacid, en l'activitat esportiva a carrec seu i col-laborar en la seva execucio.

- Col-laborar amb I'Escola Catalana de I'Esport i altres organismes competents en
I'organitzacié de cursos de formacid i perfeccionament, amb I'objecte de cercar la
millora qualitativa del personal técnic esportiu que es dedica a I'esport escolar.

- Col-laborar amb les administracions i les entitats titulars per tal d'impulsar la millor
utilitzacio de les instalelacions esportives de la comarca o ambit territorial corresponent.

- Promocio i gestio d'instal-lacions esportives i serveis complementaris que faciliti i
potencii la practica esportiva.

- Executar o gestionar la politica esportiva de la comarca segons convenis establerts amb
la Generalitat de Catalunya, ajuntaments, consells comarcals i altres entitats pabliques

0 privades competents.

a) Plans i Programes Oficials

El Govern de la Generalitat de Catalunya en 2005, va creure necessaria la impulsié del Pla
Catala d’Esport a I’Escola (PCEE), en base a l'analisi d'una série de circumstancies entre les
quals podem destacar les segiients:

- Index molt reduit de participacio de I'alumnat en esport escolar.

- Increment dels habits sedentaris i de I'obesitat, amb una incidencia preocupant en la

poblacié infantil i juvenil.

- Demanda social creixent en matéria de salut i benestar.

El PCEE pretén posar a l'abast de tot I’alumnat de primaria i secundaria, la practica d'AFE
i aprofitar el gran potencial d'aquestes activitats per contribuir a la formacio personal i civica

dels nostres infants i joves.
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Més concretament, es poden destacar els objectius seglients:

- Incrementar la participacié en AFE en horari no lectiu de l'alumnat dels centres
educatius de primaria i secundaria, amb una incidencia especial en el col-lectiu de noies.

- Aprofitar el gran potencial educatiu i formatiu de les AFE, cercant la participacio per
damunt de la competitivitat.

- Potenciar la funci6 integradora i de cohesio social de I'esport escolar, facilitant I'accés
de tots els nens i nenes a la practica esportiva escolar, i en especial dels nouvinguts.

- Contribuir mitjancant la practica esportiva a la formacio en valors com la tolerancia, el
respecte als altres i a les regles, la confianca en un mateix, l'esfor¢ de superacid,
l'autocritica, I'autonomia, la capacitat de decisid, lI'autogestid, la cooperacid, el treball
en equip, entre d'altres.

- Fomentar la practica regular d'AFE i I'adquisicié d'habits saludables que contribueixin
a un millor benestar.

- Formar joves en els valors ciutadans mitjancant la seva participacio activa en la gestio
de les associacions esportives escolars de nova creacio.

Entre els requisits per formar part del PCEE, destaca que s’ha de disposar d’un PEC, lligat

al Projecte Educatiu de Centre i aprovat pel Consell Escolar del Centre.

Des de la Secretaria General de I’Esport de la Generalitat de Catalunya s’exposen, com

mostra la Taula 7, les dades de participacio al PCEE en el tram comprés entre els anys 2005 a

2017.
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Taula 7
Dades de [’evolucio i participacio al PCEE
Evolucio PCEE 2005-2017
2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 201617
CENTRES PARTICIPANTS PCEE 133 m 640 a2 Lid1 L3485 1314 L2354 L02? 1001
Inatituts de secundaria pablics| B9 !9? 353 m 400 6 10 ELd i 9
Eseoles de primdrio pdbligues| 31 ] 8 4% 593 715 i ) 59 557
Zones Educatives Rurals pabiigues
{ZER) 0 6 14 7 18 57 5 55 43 i3
Centres Convcertats| 13 b H 88 104 136 126 13 104 102
Altres| 0 ! 3 1 1 i 1 0 0 0
PARTICIPACIONS ALUMNES 13,000 75000 | 208184 | SEBO48 | 386795 | 424309 | 528213 | s12.781 [R258069 323748 | 250,713
Nais 120868 | 219054 | 28637 | 1365% | IRITS1 | 171076 |ERL4G0E 6T | 152434
Noies B7316 | 168994 | 168363 | 167715 | 205467 | 140705 | 151071 | 98219
AEE/SEE CONSTITUIDES 8 38 557 1] 0 L09 | L8 1254 Lus | 1M
Assaciacions Fsporthves Excalara
{AEE) 525 636 08 (51} 655
Seeclons Esportives Eavolars de fes
AMPA SEE) 1% 458 i 621
DINAMITZADORS/ES
FORMATS/DES 400 1458 5115 551 8282 a4 | 102m 312 30 399
Jomade Primiria| 0 258 85 140 | 35 151 | 15
CIATE Sacundir basic
(Dinamitzader spertiu} | 400 1.200 1,380 1413 4413 5.500 B191 H2 28 nm
CIATE Secundaria gestid [Gestio
de petites entitots esportives) 0 0 170 90 1465 B3] 0 i) 87

Font: Secretaria General de I’Esport.

b) Aparicio Esport en Edat Escolar

En la Resolucié 2181/2009, de 21 de juliol, per la qual es desenvolupen els programes de

I'esport escolar per a tothom a Catalunya (DOGC ndm. 5433, de 31 de juliol de 2009),

s’estableixen les bases pel desenvolupament dels programes de 1'Esport en Edat Escolar a

Catalunya.
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El Consell Catala de I’Esport, en la resolucié 3989/2010, de 10 de desembre de 2010
(DOGC nam. 5778, de 20 de desembre de 2010), resol donar publicitat a les directrius pel
desenvolupament de I’Esport Escolar fora de I’horari lectiu. Posa de manifest el seu lligam amb
el curriculum de I’area d’EF de cada etapa educativa, alhora que fomenta una base esportiva
polivalent i potencia els beneficis d’aquestes activitats, a nivell fisic i emocional com de

socialitzacio i formacid en valors, per als infants i joves.

Els objectius generals de I'esport escolar en horari no lectiu tenen una relacio directa
amb els objectius de I'educacio fisica establerts en els Decrets 142/2007 i 143/2007,
pels quals s'estableix, respectivament, I'ordenacié dels ensenyaments de l'educacio

primaria i de l'educaci6 secundaria obligatoria.

Les directrius son una eina orientativa que facilita un treball de qualitat als centres educatius,
als clubs i associacions esportives, a les AMPA i families, i també al personal técnic que
desenvolupa activitats en I’ambit de I’esport escolar en horari no lectiu.

Volen ser el referent per a la posterior validacié dels continguts especifics de les diverses
modalitats esportives, i dels materials didactics de suport que es vagin desenvolupant.

Durant el novembre de 2009, la Secretaria General de I’Esport va impulsar la celebracié del
1 Congrés Mundial de I’Esport Escolar, on es va debatre sobre les diferents realitats de 1’Esport
Escolar a nivell mundial i sobre els beneficis de la practica esportiva en edat escolar.

Aquest va establir els seglents objectius:

Observar i comprendre les diferents realitats existents en el mon sobre la practica
esportiva que es realitza durant la infancia i 1’adolescéncia; transmetre la importancia
de la practica esportiva per a la formacio de ciutadans compromesos amb la seva
societat mitjangant la creacio i desenvolupament d’actituds i1 valors esportius; analitzar

1 descriure les potencialitats pedagogiques, psicologiques 1 sociologiques de 1’Esport
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Escolar amb una visio globalitzadora, i convertir Catalunya en un dels referents

mundials de 1’esport escolar.

Al llarg dels anys, el Consell Catala de I’Esport estableix una seérie de resolucions que
regulen I’ambit esportiu: el Pla Catala de I’Esport a I’Escola (2005), els Programes d’Esport
a I’Escola (2006), els Jocs esportius Escolars de Catalunya i els Campionats de Catalunya en
Edat Escolar, la Resolucié VCP/3989/2010 de 2010 (DOGC num, 5778. De 20 de desembre
de 2010), on s’exposen les directrius pel desenvolupament de 1I’Esport Escolar fora de 1’horari
lectiu.

I cal subratllar que, 1’agost del 2011, el mateix Consell Catala de 1’Esport (DOGC num.
5951, de 29 d’agost de 2011) estima necessari continuar amb el reconeixement dels centres
educatius i altres entitats sense anim de lucre vinculades, de les associacions esportives escolars
(AAEE) inscrites al Registre d’entitats esportives, i de les associacions de mares i pares
d’alumnes (AMPA) amb seccions esportives escolars adscrites al mateix registre pablic, i que
destaquen per la qualitat i quantitat en la promoci6é de 1’Esport Escolar en horari no lectiu,
gracies a les activitats esportives desenvolupades. I, en conseqiiencia, resol 1’actualitzaci6 del
sistema public d’indicadors de qualitat esportiva de I’esport escolar catala.

En aquest sentit, es pot observar una preocupacié i una responsabilitat politica i social
important vers I’ambit esportiu.

Per altra banda, I’apartat que resulta de més interés per a la investigacio6 de la tesi i on es pot
observar quins son els objectius plantejats i com s’estableix la necessitat de que els programes
d’esport escolars tinguin una relacié directa amb els curriculums d’EF dels ensenyaments de
primaria i secundaria, és la Resolucio VCP de 2010 (DOGC num. 5778, de 20 de desembre de
2010), per la qual es dona publicitat a les directrius per al desenvolupament de 1’esport escolar

fora de I’horari lectiu. Aquest Gltim aspecte té una clara implicacio per al nostre estudi: caldra
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comprovar si els programes, que ens sigui possible consultar, d’escoles, entitats i clubs, estan
relacionats amb els curriculums oficials d’ensenyament.

La responsabilitat de I’Esport en Edat Escolar, d’anys ansa, ha estat en mans de clubs,
associacions esportives, federacions, etc. A la Taula 8, es pot comprovar quin era el nombre

d’organitzacions esportives que en 2006 hi havia a Catalunya.

Taula 8

Dades Generals del nombre d'organitzacions Associatives Esportives des de 2006.

2006 Total n
Clubs i Associacions esportives 11834
AMPA (Associacid de Mares i Pares) 326
Associacions Civiques i Culturals 326
Federacions 68
AAVYV (Associacions de Veins) 53
Clubs universitaris 50
Consells Esportius 46
Fundacions 25
Altres entitats de caracter no lucratiu 21
Agrupacions Esportives 11
Institucions religioses 8
Uni6 Esportiva de Clubs 7
Associacions no esportives 5
Altres entitats de caracter lucratiu 4

Font: Observatori Catala de I’Esport, 2006, a partir de Garcia, J. 2006

D’una banda, i com pot comprovar a la Taula 9 1 10, es pot establir que durant anys, quasi
tota I’oferta Esport en Edat Escolar, ha estat regida per associacions i clubs esportius, i fins i
tot, ha tingut un increment significatiu en el seu nombre. | d’altra banda, és clar que el nombre
d’associacions esportives escolars, va doblar el seu nombre.

També, en I’any 2011, apareix la publicacid, “L’educacio en valors a través de [’esport:

Recursos per als diferents agents esportius” (Gonzélez i Lleixa, 2011), on s’explica que:
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La practica esportiva, més enlla de millorar la condicid fisica i facilitar I’aprenentatge

de destreses tecniques i tactiques, és un instrument per al desenvolupament fisic, psiquic

i social d’infants i joves. Per aixo ¢és tant important que els agents socialitzadors,

families, PRP, PTE, ... els orientin adequadament des del concepte del joc net. L’esport

és una oportunitat per educar en valors. (p.2)

Taula 9

Dades generals del nombre d'organitzacions Associatives Esportives des de 2014.

2014 Total n
Clubs i Associacions esportives 14210
Associacions esportives escolars 637
Seccions esportives escolars 567
Associacions Civiques i Culturals 409
AMPA (Associacid de Mares i Pares) 276
Federacions 73
Fundacions 47
Consells Esportius 46
AAVYV (Associacions de Veins) 37
Associacions no esportives 27
Clubs universitaris 20
Agrupacions Esportives 16
Altres entitats de caracter no lucratiu 13
Institucions religioses 13
Altres entitats de caracter lucratiu 13
Unié Esportiva de Clubs 11
Cooperatives 3

Font: Observatori Catala de I'Esport, 2014; a partir de la Secretaria General de I'Esport, 2014
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Taula 10

Dades Generals del Nombre d’Organitzacions Associatives Esportives des de 2016

2016 Total n
Clubs i Associacions esportives 14518
Associacions esportives escolars 620
Seccions esportives escolars 556
Associacions Civiques i Culturals 397
AMPA (Associacid de Mares i Pares) 276
Federacions 73
Fundacions 47
Consells Esportius 46
AAVYV (Associacions de Veins) 37
Associacions no esportives 27
Clubs universitaris 46
Agrupacions Esportives 16
Altres entitats de caracter no lucratiu 13
Institucions religioses 14
Altres entitats de caracter lucratiu 5
Uni6 Esportiva de Clubs 11
Cooperatives 3

Font: Observatori Catala de I'Esport, 2016; a partir de la Secretaria General de I'Esport, 2016

c) Aparicié PEC

A la Resolucié VCP/3989 de 2010 (DOGC num. 5778 — 20 de desembre de 2010),
s’estableix que:

L’esport escolar fora de I’horari lectiu engloba tota aquella practica d’activitat fisica 1
esportiva que es desenvolupa normalment als centres educatius i que els nois i les noies
fan amb una finalitat formativa, i també aquella practica d’iniciacié esportiva, de

competicio, de lleure o de salut que els infants i joves fan a d’altres entitats esportives.
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A la “Guia per a Entitats Esportives de Catalunya ”, que des del Consell Catala de 1’Esport,
de la Generalitat de Catalunya, en versi6 3ra, de desembre de 2015, s’explica que per crear un
club o una associacio esportiva, una de les obligacions, és comptar amb un PEC i determinar
la filosofia de I’entitat. Les entitats esportives han de treballar amb un projecte esportiu que
determini les caracteristiques d’aquesta.

Es notable, que des del mateix Consell Catala, s’indiqui que els clubs i associacions
esportives han de treballar en un projecte esportiu que determini les caracteristiques de 1’entitat,

tenint en compte:

Els objectius de I’entitat

La coordinaciod esportiva de 1’entitat i I’organigrama técnic

- La filosofia i el pla d’activitats

- L’organitzacio de les activitats

- Lametodologia, el seguiment i 1’avaluacio del projecte

- Els valors transversals lligats a I’esport

- Les assegurances (d’accidents i de responsabilitat civil) de les persones participants i

organitzadores

d) Titulacié requerida i formacié per PRP i PTE

A més de la competéncia autonomica en matéria esportiva, aquesta ordenacio legal de les
professions esmentades és avalada, des de la perspectiva competencial, pel fet que Catalunya,
d'acord amb I'Article 125.4 de I'Estatut d'Autonomia, compte amb la competencia exclusiva en
matéria d'exercici de les professions titulades (DOGC num. 6875, de 20 de maig de 2015). La
qualitat del sistema esportiu catala depen, en bona mesura, d'aquest procés d'incorporacid

progressiva de professionals degudament qualificats.
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La intenci6 d’enfocar I’esport des d’un punt de vista educatiu, permet el creixement integral
d’infants i joves, posant especial émfasi en la transmissié dels valors positius que es poden
desprendre de ’esport (fairplay, treball en equip, habits higiénics, etc.).!!

Des de 1982, I’Escola Catalana de 1'Esport és I’organisme que regularitza la formacio i les
certificacions dels tecnics de I'ambit de les AFE; i estructuralment i en aquest ordre depén: del
Consell Catala de I'Esport, de la Secretaria General de I'Esport i de I'Activitat Fisica, del
Departament de la Presidencia, de la Generalitat de Catalunya.

Des dels Consells Comarcals de Catalunya, també es col-laborara amb I'Escola Catalana de
I'Esport i altres organismes competents en l'organitzacio de cursos de formacid i
perfeccionament, amb I'objecte de cercar la millora qualitativa del personal técnic esportiu que

es dedica a I'esport escolar.

e) Programes especifics
Com a Programes d’Esport Escolar (2003) establerts en I’actualitat per la Generalitat de
Catalunya, es troben per exemple:

- Fitjove: és un programa de promocié de I’exercici fisic per a adolescents com a
estratégia de prevencio del consum de drogues.
(http://drogues.gencat.cat/ca/detalls/Article/PGR_DROGUES_programa-Fitjove)

- Esport Blanc Escolar: destinat a la promoci6 de I'esqui escolar, en les seves diferents
modalitats, entre els alumnes de les escoles de les comarques del Pirineu.
(http://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/primaria/competencies-basiques-ambits/ambit-

educacio-fisica/esportblancescolar/)

1 pla de [’Esport en Edat Escolar de la Ciutat de Barcelona, 2003


http://drogues.gencat.cat/ca/detalls/Article/PGR_DROGUES_programa-Fitjove
http://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/primaria/competencies-basiques-ambits/ambit-educacio-fisica/esportblancescolar/
http://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/primaria/competencies-basiques-ambits/ambit-educacio-fisica/esportblancescolar/
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Jocs Esportius Escolars de Catalunya: Aquesta practica esportiva ha de permetre la
maxima participacio entre la poblacio escolar, fent-la compatible amb la transmissio de
valors educatius, i estructurant-la per grups d'edat en funcié del cicles d'ensenyament
de primaria i secundaria, tenint en compte que el motor d'aquesta iniciacié hauria de ser
el centre d'ensenyament.

(http://esport.gencat.cat/ca/arees_dactuacio/escolar/jocs_esportius_escolars_de_catalu

nya/)


http://esport.gencat.cat/ca/arees_dactuacio/escolar/jocs_esportius_escolars_de_catalunya/
http://esport.gencat.cat/ca/arees_dactuacio/escolar/jocs_esportius_escolars_de_catalunya/
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atribuides competéncies exclusives en materia d'esport.
2000

+Llei de I'Esport: L'article 134 de I'Estatut d'autonomia de Catalunya, la Generalitat té}

*El Govern de la Generalitat de Catalunya crea el Pla Catala d’Esport a I’Escola
2005

*Consell Catala de I'Esport, impulsa els Programes d’Esport a 1’Escola, els Jocs
esportius Escolars de Catalunya i els Campionats de Catalunya en Edat Escolar.

|
|
|
|

Llei de I'exercici de les professions de I'esport.
2008

*El Consell Catala de I’Esport, resolc donar publicitat a les directrius pel
desenvolupament de I’EE fora de I’horari lectiu. I posa de manifest el seu lligam amb
el curriculum de 1’area d’EF de cada etapa educativa.

2010 *Regitre d'Entitats Esportives de la Generalitat de Catalunya.

*El Consell Catala de I’Esport continua,a partir d'uns indicadors, amb el
reconeixement dels centres educatius i altres entitats (AAEE, AMPAS,...) sense ani
de lucre vinculades a EEE i inscrites al Registre d’entitats esportives, i que

Guia per a Entitats Esportives de la Generalitat de Catalunya
m
2011 destaquen per la qualitat i quantitat en la promocié de I’EE en horari no lectiu.

*Guia de les Entitats esportives de la Generalitat de Catalunya (3era versid)
2015

*Modificacio de la Llei de I'exercici de les professions de I'esport }

Figura 9. Desenvolupament cronologic de les decisions presses per la Generalitat de Catalunya en 1’ambit de

1I’esport escolar i Esport en Edat Escolar.
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3.5.Ambit local: la ciutat de Barcelona

Amb I’objectiu d’anar apropant el fenomen a estudiar en aquesta tesis, a la ciutat de
Barcelona, es presta especial atencio al marc normatiu que s’estableix per I’Esport en Edat
Escolar per part de I’ajuntament, sense oblidar algunes de les propostes més interesants,
realitzades per altres ciutats de 1’estat.

A P’any previ a les Olimpiades de Barcelona 92, i tal com es mostra a la Taula 11, el cens

d’Entitats Esportives, repartit per districtes, disposava dels segilients numeros:

Taula 11;

Cens d’Entitats Esportives (1991)

Total entitats Fins a De5la Del0la Deb50la Més de No consta

Districte per districte 50 socis 100 socis 500 socis 1500 socis 1500 socis  socis
1. Ciutat Vella 89 16 12 27 14 7 13
2. Eixample 202 45 26 60 16 5 50
3. Sants - Montjuic 123 19 19 33 7 8 37
4. Les Corts 53 5 8 19 6 6 9

5. Sarria-Sant Gervasi 147 23 23 46 10 6 39
6. Gracia 110 17 22 39 6 5 21
7. Horta - Guinardo 97 22 15 33 9 4 14
8. Nou Barris 88 12 17 28 6 2 23
9. Sant Andreu 84 13 16 24 11 2 18
10. Sant Marti 128 32 21 38 6 5 26
TOTAL 1.121 204 179 347 91 50 250

Font: Cens d'entitats esportives. 1991. Area d'Esports. Ajuntament de Barcelona.
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A 2013 el nombre de clubs i entitats a la Ciutat de Barcelona era de 1.121, i segons les
dades estudiades en el Directori de I’Esport, realitzat per I’Institut Barcelona Esports (IBE),
havia augmentat fins a les 2.607 entitats esportives'? en 2016.

Una de les caracteristiques de la ciutat de Barcelona és 1’elevat nombre d’entitats i empreses
dedicades a I’AFE. Aquestes empreses amb o sense anim de lucre, treballen de forma general,
per fer de I’esport un dels eixos transversals de la societat catalana. I des dels estaments politics,
s’intenten crear els suficients recursos i programes esportius en esport escolar, per a donar-hi
suport i fonament.

La UE en general, i molts paisos en particular, doten a I’EF extracurricular de recursos per
a seguir creient que la practica constant d’AF és primordial per la ciutadania, a ’hora que
inclusiva. Aquesta recomanacio avalada per la UE, i que a Barcelona, en general, és una
constant, és tenir programacions d’ AFE curriculars, perd no aixi en les d’horari no lectiu. Cada
vegada més, la realitat esta canviant, i els agents que s’ocupen i preocupen de I’AF fora de
I’horari escolar, desenvolupen projectes organitzats per 1’ordenacié de aquesta.

No obstant, ¢s rellevant la diferéncia entre les hores d’Esport en Edat Escolar que un alumne
dedica a I’AF lectiva i les que dedica a I’AF fora de 1’horari de I’escola. La intencié no és
establir una diferéncia qualitativa, evidentment en la majoria de casos els i les professionals
que exerceixen en horari lectiu son les persones millor preparades, i tenen un curriculum
perfectament programat. De totes maneres, el pes quantitatiu de 1’horari, fa que I’ alumnat
dediqui de forma general més hores a I’AFE fora del horari lectiu, que dins el mateix.

Les dades de I’estudi realitzat per I’IBE, el gener del 2014, 1 exposades en la Taula 12,

s’indica I’index de practica esportiva dels escolars de Barcelona. El 76,0% afirma practicar

2 Informes de Suport als clubs i a les entitats esportives. Comissié de Drets Socials, Cultura i Esports. Abril
2016. Ajuntament de Barcelona. Disponible a: https://www.slideshare.net/Barcelona_cat/suport-als-clubs-i-
entitats-esportives-de-barcelona-abril-2016
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esport de forma regular durant el curs fora de I’horari lectiu, mentre que el 24,0% admet no

practicar-ne. Amb tendéncia, com demostra I’estudi, clarament a alga.

Taula 12

Practica esportiva fora de I’horari lectiu

Percentatge Any Dimensié
76,0% 2013 Barcelona
66,8% 2007 Barcelona
40,1% 1998 Barcelona
67,3% 2011 Catalunya

Font: IBE 2012. Estudi dels habits esportius de la poblacid en edat escolar de la ciutat de Barcelona

Comparant aquests resultats amb els d’estudis anteriors, s’observa un creixement del 9,2%
respecte 1’estudi realitzat I’any 2007 1 un creixement del 35,9% respecte al de 1998.
Aixi mateix, prenent com a referéncia els resultats de I’estudi d’ambit estatal del 2011, es
reflecteix que el nivell de practica esportiva de la ciutat de Barcelona és un 8,7% superior al de
tot Catalunya, ja que és un entorn urba que ofereix una major accessibilitat a la practica
esportiva. | encara més, s'observa una clara evolucié cap a un creixement de 1’index de practica
que consoliden la ciutat amb uns nivells de practica esportiva en esport escolar capdavanters a
nivell mundial.

Tot i aixi, malgrat que en un futur sigui necessari plantejar noves edicions d’aquest estudi
per tal de concixer 1’evolucid dels habits esportius dels escolars, ’analisi dels resultats

suggereix que molt possiblement ja s’estan assolint uns nivells de practica maxims.
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Des de fa anys, la responsabilitat de I’Esport en Edat Escolar ha estat en mans de clubs,
associacions esportives, federacions, etc. Aquestes mateixes entitats han generat i gestionat
quasi tota I’oferta d’Esport en Edat Escolar, la qual ha anat augmentant de manera significativa
al llarg dels anys. Ara bé, el nombre d’associacions esportives escolars, en canvi, ha disminuit.

Per aix0, no deixa de ser interessant reflexionar sobre si, una vegada ja hem assolit uns
nivells de practica molt elevats, el que ara esdevé necessari ¢s focalitzar I’atenci6 sobre la
qualitat de la practica.

El Decret 119/2015 d’ordenaci6 dels ensenyaments de 1’educacié primaria (DOGC nim.
6900, de 26 de juny de 2015), publica en el seu annex 4, els horaris minims i globals d’etapa.
Per I’ambit de I’EF, es destinen 385 hores.

A les Taules 13 i 14, es pot consultar quines sén les diferéncies entre hores lectives i no

lectives.

Taula 13

Hores d’EF Curricular en centres escolars

Educacié Primaria Educacid Secundaria
CICLE / CURS N° hores CICLE / CURS N° hores
Inicial (6-8 anys) 105 1r (13 anys) 70
Mitja (8-10 anys) 70 2n (14 anys) 70
Superior (10-12 anys) 70 3r (15 anys) 70

4t (16 anys) 70

Font: Curriculum: educacié primaria i secundaria. Catalunya. Departament d'Educaci6. Catalunya. Servei

d’Ordenacié Curricular Generalitat de Catalunya. Servei de Comunicacio, Difusi6 i Publicacions
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Taula 14

Hores d ’Esport en Edat Escolar en horari no lectiu.

Educacié Primaria Educacié Secundaria
CICLE/ CURS N° hores CICLE / CURS N° hores
Inicial (6-8 anys) 70 1r (13 anys) 90
Mitja (8-10 anys) 90 2n (14 anys) 90
Superior (10-12 anys) 90 3r (15 anys) 90

4t (16 anys) 90

Font: Consulta Entitat Homologades Ubae en 2015

Destaca en primer lloc, que en horari no lectiu, I’alumnat dedica més temps a la practica
d’AF. En segon lloc, es pensa que si aquesta practica estigues preocupada com a primer
objectiu, per I’educacio de 1’alumnat, es parlaria de una suma total d’hores considerable i
orientables cap a la idea de la millora global de la formaci6 en EF i AFE.

Com a element fonamental en 1’elaboracié d’aquesta tesi, és obligatori remetre’s a 1’IBE,
organisme autonom creat 1’any 2008 per I'Ajuntament de Barcelona amb I'encarrec de gestionar
de manera innovadora i eficag l'esport 1 controlar la qualitat de 1’oferta esportiva que es duu a
terme a la capital catalana, tenint en compte el seu paper protagonista en el desenvolupament i
la projeccio de la ciutat i en la cohesio social als barris.

Des d'aleshores, aquesta tasca s'articula i es desplega d'acord amb les linies d'actuacio
seguents:
- Potenciar l'accés a una oferta esportiva equilibrada a tots els col-lectius ciutadans, amb
les especificitats que cadascun requereixi.

- Difondre l'activitat esportiva de Barcelona a tots els ciutadans i les ciutadanes.
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Potenciar el club o I'entitat esportiva de barri o ciutat com a eix fonamental de
I'estructura esportiva de Barcelona.

Dotar la ciutat d'equipaments esportius publics, i col-laborar amb altres institucions
publiques i privades per consolidar una xarxa d'instal-lacions de qualitat.

Gestionar les instal-lacions esportives municipals mitjancant els diversos tipus de gestio
establerts en la normativa vigent.

Establir estratégies de cooperacié amb altres ens territorials que ofereixen activitats
esportives no desenvolupables a la ciutat, i que en puguin completar I'oferta.
Consolidar els esdeveniments que ja es fan a la ciutat, atraure’n de nous que siguin
puntuals i crear-ne de nous que siguin periodics.

Crear atractius turistics relacionats amb el mon de I'esport.

Consolidar les estructures de comercialitzacié de les activitats vinculades al mon de
I'esport que tenen lloc a la ciutat.

Fomentar 1'Gs de I'espai public per a la practica de I'esport.

Impulsar plans relacionats amb el desenvolupament economic de I'esport.

A la Taula 15, es pot consultar quin és el nimero d’integrants de la dimensid esports i

clubs a la ciutat de Barcelona. La xifra amb la qual es centra I’estudi esta en relacio amb el

namero de clubs i entitats, en aquest cas homologades i no homologades.
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Taula 15

Dimensio6 Esports i Clubs a la Ciutat de Barcelona.

Dimensio N°
Federacions esportives 67
Penyes esportives 34
Associacions professionals de I'esport 24
Clubs i entitats on es practiquen o fomenten més Prop de 500

de 100 esports diferents

*De totes les categories competitives, dins I’esport base o dins del d’alt rendiment, tant d’esport amateur com
d’esport professional.

Font: IBE 2017

L’ Ajuntament de Barcelona ha establert el “Pla Estrategic de [’Esport 2012 — 2022 per a
la ciutat de Barcelona, i I’implanta a través de I’IBE. Vol donar impuls a la politica esportiva
de la ciutat des de tots els seus ambits per cobrir totes les necessitats i demandes que 1’esport
genera a Barcelona.

El Pla Estratégic és I’instrument que defineix 1’estratégia d’actuacio i que vol aconseguir la
millora de tot el sistema esportiu de la ciutat.

La creaci6 del pla ha sorgit d’un procés en el qual hi ha participat representants dels diversos
sectors, actors i agents que integren el moén de 1’esport barceloni.

El Pla estratégic s’estructura en sis plans directors que integren un total de 22 projectes
estrategics, la majoria dels quals s’estan desenvolupant.

L’interés recau sobre I’apartat 7.2 del Pla Director de [’Esport Educatiu del Pla Estratégic,
el qual es centra en I’Esport en Edat Escolar. Aquest tractara de I’esport que es realitza a les

escoles 1 del que es fa a les entitats esportives de la ciutat en 1’edat escolar:
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- Projecte I’escola fa esport a la ciutat: I’IBE organitza un seguit de programes esportius
de suport al curriculum d’educaci6 fisica, comptant amb diverses propostes esportives

destinades a millorar la formacio del infants i joves.

Els programes, un total de trenta-sis, es desenvolupen normalment amb una
formacio perllongada durant tot el curs que permet als nens i nenes treballar i
aprofundir en la matéria, i algunes d’elles compten amb una sessié en que posen

en practica el treball previ realitzat als centres. (www.barcelona.cat)

- Projecte escoles esportives de Barcelona: I’'IBE reforga el desenvolupament del Pla de
[’Esport fora d’Horari Escolar de Barcelona, establint 1’oferta d’activitats i1 la

informacio per a les entitats organitzadores.

Es proposa generar un model d'escola esportiva que garanteixi I'aprenentatge
esportiu dels nens i nenes, i que serveixi d'identificacio d'un nivell de qualitat

en la prestacio del servei. (p.52)

L’IBE ha plantejat les Bases de [’homologacio per al reconeixement qualitatiu de les
entitats organitzadores d'activitats esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar
i per a la participacio en la gestié dels ajuts destinats a la practica de I'esport (BOPB, 6 de

juny de 2014), (Annex 2).

Es proposa, doncs, la creacio d'un segell de qualitat que reconegui aquelles escoles
esportives que compleixin uns requeriments de qualitat en la prestacié del servei

esportiu i en el model de gestid. (p.52)

L’Ajuntament de Barcelona, ho fa des de la resolucié de la Presidéncia de l'organisme
autonom local IBE, de data 3 de juny de 2014, s'ha procedit a lI'aprovacié inicial de les “Bases

per a I'nomologacio per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores d'activitats



Capitol Il1: Marc tedric 233

esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la participacio en la gestid
dels ajuts destinats a la practica de I'esport” (BOPB, 6 de juny de 2014), les quals s'exposen
al public en compliment del que preveu I'Article 124 del Decret 179/1995, de 13 de juny
(DOGC num. 2066, de 23 de juny de 1995).

El procés per I’homologaci6 de les entitats esportives que ho vulguin sol-licitar, s’indica en

el preambul:

La creacié d'un procés d’homologacié o reconeixement qualitatiu en el qual podran
participar les entitats, associacions, federacions, empreses de serveis, AMPA, etcetera,
que ho desitgin i que organitzin i ofereixin aquestes activitats a la ciutadania. La
participacid en el procés d’homologacid, organitzat per I'IBE, resta sotmesa al

compliment dels requeriments i condicions que s'estableixen en aquestes bases. (p.1)

El reconeixement de ’homologacid de les entitats organitzadores comportara la difusié
de la seva oferta d'activitats esportives a través dels mitjans de que disposi I'IBE i
I'Ajuntament, com també la seva inclusié dins el sistema d'ajuts a les families per a la
participacié en les esmentades activitats. En cap cas aquesta homologacié tindra cap

efecte o reconeixement juridic mes enlla de I'establert expressament en aquestes bases.

(p.1)

Les entitats que voluntariament participin i obtinguin el reconeixement de
I’homologacid, el mantindran termini indefinit, perd en tot cas, subjectes al
manteniment i acreditacio dels requisits establerts en aquestes bases en els terminis que
s'estableixin, sens perjudici de I’eficacia temporal que puguin tenir els actes instruments

especifics d’aplicaci6 o desplegament que s'estableixin. (p.1)
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En el mateix BOPB s’estableixen (p.3-4) els requisits demandats per I’IBE, per tal de

poder optar al procés de homologacid i reconeixent qualitatiu:

De I'ambit del lleure, I'esport i/o I'educacio.

Amb principis basats en els valors positius del pluralisme i la coeducacid i el respecte
per a qualsevol creenca.

Coneixedores de I'entorn social i comunitari referent per als infants participants.
Expertes en I'organitzacio d'activitats i en el desplegament de metodologies propies de
I'educacié esportiva i en el lleure o bé amb capacitat per cedir la seva gestio a

organitzacions especialitzades, reconegudes i solvents.

En el punt 4 del mateix BOPB, de 6 de juny de 2014 (p.5), es detallen els requisits

documentals necessaris:

Titulacio de la direccio pedagogica de les activitats amb la titulacié minima requerida
per la Llei d'Exercici de Professions de I'Esport.

Projecte Esportiu Educatiu, on es reflecteixin les caracteristiques principals de I'entitat
i el seu ideari.

Un exemple de programacié anual per cada tipus d'activitat, d'acord amb les pautes
recomanades per I'IBE.

Dades de participants i monitoratge responsable que acreditin el compliment de les
ratios que s'explicitin a la convocatoria d'homologacio.

Numero de polissa i rebut de les assegurances de responsabilitat civil i d'accidents o,

en el seu cas, autoritzacio per a la consulta de cobertures.

A 2014 es van homologar un total de 149 entitats, mentre que en 2015, i com es pot observar

a la Taula 16, han completat i superat ’homologacié 235 entitats. Aix0 va suposar un

increment del 63% en relacié a ’homologaci6 del curs passat.
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Taula 16

Evolucid de les Entitats Organitzadores en 2014-2015 i distribucio per districtes.

N° Nom N° EEHH % N° EEHH %
Districte Districte 2014 2014 2015 2015
1 Ciutat Vella 9 6,04% 12 5,13%
2 Eixample 10 6,71% 20 8,55%
3 Sants — Montjuic 26 17,45% 38 16,24%
4 Les Corts 8 5,37% 14 5,98%
5 Sarria - Sant Gervasi 10 6,71% 14 5,98%
6 Gracia 28 18,79% 28 11,97%
7 Horta — Guinardo 18 12,08% 24 10,26%
8 Nou Barris 17 11,41% 32 13,68%
9 Sant Andreu 14 9,40% 28 11,97%
10 Sant Marti 9 6,04% 25 10,68%
Total 149 235

Font: Programes Municipals d’Esport en Edat Escolar
Nota. La abreviatura EEHH correspon a Entitats Homologades

Amb dades procedents dels BOPB 2016, 2017 i 2018, la progressio és absolutament
ascendent com es mostra en la Taula 17, on s’observa el nombre d’Entitats Homologades en

els Gltims anys.
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Taula 17

Nombre d’Entitats Homologades en el anys 2016, 2017 i 2018.

Any Data Nombre
2016 9 de setembre de 2016 265
2017 19 de juliol de 2017 291
2018 29 d’agost de 2018 297

Font: Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona

De les eines de suport técnic, que I’Ajuntament de Barcelona, mitjangant 1’IBE, apropa i

proposa a les entitats en general, destaquen tres:

- Document de Programacié Esportiva en Edat Escolar’®: EI document de programacio
pretén ser un instrument que ajudi a programar i faciliti el desenvolupament de la tasca
per a professionals de I’Esport en Edat Escolar.

Invertir temps a programar és una opcio intel-ligent i profitosa perque, entre
altres avantatges, permet alleugerir el neguit quotidia. Durant el dia a dia us
trobareu moltes situacions sorgides de la interacci6 amb els i les vostres
esportistes que haureu d’afrontar 1 que us demanaran temps. Programar, a més
d’alliberar-vos de temps, us donara confianca i el que és més important,

transmetra confianca als esportistes. (p.3)

El document conté (p.3):
o Un disseny per la programacié anual i un altre en el qual concretar aquest

programa setmana a setmana

18 I’esport dia a dia. Document de Programacié Esportiva En Edat Escolar. Ajuntament de Barcelona.
Disponible a: http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Doc_prog_Esport dia_a dia 1415 def.pdf
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o Protocol de relacio entre les entitats i les families:

= Reunio Inicial amb les families

= Contacte individual amb cada familia
* Reunio final amb les families

=  Avaluacio

o Informacions, orientacions i reflexions referents al joc net, a la competicio, als
beneficis de I’activitat fisica i a altres temes ubicades a 1’inici de cada mes.

o Pautes de suport a la programacio:

= Objectius generals

= Continguts i la seva distribucio
= Fitxes de sessio

= Objectius Especifics

o Apartat de programacié d’objectius, on es poden anotar els objectius generals a
treballar durant la temporada.

o Altres espais i elements, intercalats o a la part final d’aquest document de
programacio, permeten reflexionar, fer notacions, organitzar el seguiment del
grup d’esportistes, etc.

- Proposta de curriculum per les activitats esportives fora de I’horari lectiu de la ciutat de
Barcelona.

- Pauta per I’elaboracio d’un projecte esportiu d’entitat (Consultable en I’Annex 1, p.4).

S’ha de mencionar com a punt important i referent a 1’ambit local estatal, que no s’ha trobat

a cap comunitat autonoma, ni a cap exemple municipal, el sistema de subvencions directes a
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infants i joves per la practica esportiva fora de ’horari escolar’*, que s’utilitza, gracies a la
gesti6 de I’IBE, a la ciutat de Barcelona.
La finalitat d’aquest sistema és, tal com apareix en la pagina web de I’IBE en el seu apartat

de Serveis Esportius, i dins dels Ajusts a I’Esport Extraescolar:

Afavorir la practica de I’activitat esportiva del infants i adolescents integrants d’unitats
familiars amb rendes baixes, per tal de garantir que cap menor pugui resultar exclos de

la practica esportiva per raons economiques. (para.2)

Aquestes subvencions, tal com s’explica al cataleg d'activitats, atorguen un ajut public a
infants i adolescents amb una edat compresa entre els 6 i els 17 anys inclosos (excepte en el
cas dels adolescents amb discapacitat intel-lectual que s'amplia fins als 19 anys), que practiquin
esport fora de I’horari escolar en Entitats Homologades.

La subvencid s'adreca a les unitats familiars que tinguin uns ingressos iguals o inferiors a
12.000,00 euros anuals per a cada membre de la unitat familiar, tenint en compte que se suma
un membre més en els casos seglients:

- Quan un membre de la unitat familiar tingui una discapacitat, reconeguda oficialment

per la Generalitat de Catalunya, amb un minim del 33%.

- Quan es tingui reconeguda la condicié de familia monoparental, oficialment, per la per

la Generalitat de Catalunya.

Requisits:

- Nomeés es podra presentar una sol-licitud per infant o adolescent.

- Les subvencions tenen caracter voluntari i eventual. No generen cap dret a I'obtencid

de subvencions en anys posteriors i no es poden al-legar com a precedent.

14 Beques, ajuts i subvencions. IBE. Disponible a: https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/beques-ajuts-i-
subvencions
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- El pare, mare o tutor legal dels infants i adolescents destinataris de les subvencions
seran els beneficiaris/aries de la mateixa i I'entitat on es preinscrigui I'infant o jove, per
mitja de la persona que ostenti la potestat parental o la seva representaci legal sera el
perceptor de la subvencio.

- Les subvencions son compatibles amb qualsevol altra concedida per altres
administracions, ens pablics o privats. Tanmateix, I'import de les subvencions i de totes

les que puguin ser compatibles, no podra superar el cost total de I'activitat esportiva.

Com a resum explicatiu del desenvolupament del Pla Estratégic de I’Esport a la ciutat de
Barcelona, s’exposa la Figura 10. Aquesta permet seguir les passes establertes per el Pla, des
dels seus antecedents, fins la informacié especifica, i rellevant per aquesta tesis, que s’indica a

les Entitats Homologades.
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+1998: 1r Congrés de I'Educacid Fisica i I'Esport en Edat escolar

+2003-2010: Impuls dels projectes del Pla Estrategic de I'Esport
+2003, constitucid de I'Institut Barcelona Esport (IBE)

+Pla Estratégic de I'Esport de Barcelona 2012-2022

+Pla Director L'esport educatiu

«L'esport per a la poblacio en edat escolar:
+L'escola fa esport a la ciutat

*Escoles esportives de Barcelona

5 «L'Esport ens fa més grans

+Pla de I'Esport fora d'Horari Escolar de Barcelona

«Informacio per a les entitats organitzadores

Figura 10. Resum del desenvolupament del Pla Estrategic per les entitats organitzadores a la ciutat de Barcelona
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Altres experiéncies municipals, han de convertir-se en inspiracions aprofitables, han de ser
el reflex del que “voldrem o no voldrem” veure. Aquests projectes de caracter més locals o
individuals, aporten la proximitat de les situacions reals, amb els exemples no consensuats.

Sera important tenir accés informatiu, i també com a referents a PEC. Connectar amb
experiencies que ja han estat posades en marxa i utilitzades, que posen en coneixement la
necessitat social — educativa de tenir un Projecte Esportiu de Centre, ja que sembla impossible
que les activitats esportives i fisiques que és realitzen en esport escolar, no tinguin res a veure,
i sempre parlant de curriculum, amb les proposades.

Un exemple és “Luditarde ™, programa educatiu extraescolar de la ciutat de La Corufia, on
explica que per determinar si un programa educatiu és avaluable, necessita de 1’existéncia
d’una programacio6. Aquest programa revela que la majoria de responsables de I’Esport en Edat
Escolar no aplicaven els criteris d’avaluaci6 del programa. L’aplicacid del programa intentava
determinar si existien diferencies entre el funcionament real del programa i el previst en el seu
disseny. Les conclusions aporten que les diferencies van ser significatives.

L’experiéncia realitzada per I’Ajuntament de San Sebastian de los Reyes!®, és un cas
qualitatiu, on les entitats esportives de la ciutat reben las subvencions a partir de la implantacio
i control de la qualitat de les programacions. I on es necessari complir amb requisits
d’avaluacio, com poden ser les memories finals i els graus de satisfaccio.

El PEC, de Carlos Sergio Atsotegi'’, de la Universidad Begofiako Andra Mari de Bilbao,
explica, de forma individual, com ha de ser i com s’han de gestionar les activitats fisiques i

esportives d’Esport en Edat Escolar.

15 http://coruna.edu.es/media/images/luditarde
16 |_as escuelas deportivas municipales. Delgado, C. Ayuntamiento San Sebastian de los Reyes (2009)

17 Proyecto Deportivo de Centro. Sergio Atsotegi, C EUM Begonako Andra Mari (Bilbao).
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La preocupacio per ’entesa entre els aspectes curriculars/academics i els objectius
esportius/educatius, torna a posar-se de manifest i confirma 1’adequacio de tractar i aprofundir
aquests continguts en el marc teoric de la present tesi.

Igual que en I’estudi, aquest PEC, exposa clarament quines son les persones responsables i
quins son les executores del mateix. Responsabilitza directament al centre escolar com a gestor,
pero deixa als educadors o a entitats externes 1’execucio del projecte, sempre que tinguin els
requisits i les titulacions necessaries. Per altra part, s’observa, tant en aquest document com
en altres, que hi ha un escas tractament dels objectius assolits en relaci6 a les propostes inicials.

Altres experiéncies han estat preocupades mes que en els projectes esportius de centres, en
programes de salut implementar-los en centres educatius, com el programa Perseo de
I’Estrategia Naos'®. Aquests, enfocats a I’atenci6 dels riscos dels habits no saludables i la
preocupacio per 1’alimentacié en infants i joves.

De totes maneres, i seguint en 1’ambit local, experiéncies interessants i de transformacio
social s’han portat a terme per tot I’estat, per una correcta iniciacié esportiva, com la de la ciutat
de Segovia. Encara que es quedin en la fase de diagnosi, ens demostren que arreu hi ha un
interés constant 1 una preocupacio per 1’educacié académica, fisica 1 esportiva dels nostres
joves i infants (siguin aquests alumnes, jugadors, etc.). La necessitat de tenir una programacio
connectada entre objectius académics, fisics 1 socials, és molt clara. S’ha convertit en una
demanda social 1 els agents implicats, els gestors i executors d’aquest han de ser conscients de
la responsabilitat tacita que se’ls demana. Per tant el seguiment i I’avaluacio dels programes es
tornen imprescindibles per poder seguir en la millora qualitativa.

| per concloure aquest apartat, recollim i posem en valor també algunes experiéncies

puntuals, en forma de PEC, en centres educatius on I’alumnat ha estat responsable de la gestid

18 Estrategia NAOS: Programa Perseo. Estrategia para la nutricién, actividad fisica y prevencion de la obesidad,
Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion, 2005.
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1 organitzaci6 d’AFE. Experiéncies com aquestes demostren que, amb una organitzacid
preocupada i implicada en un model esportiu de centre, ni I’AF, ni I’esport han de témer per la
seva desaparicio, i menys encara Si aquests programes estan sotmesos a avaluacions que
pretenguin millorar qualitativament les existents i assegurar-li entitat propia. (Consultables a

la bibliografia, apartat Projectes Esportius de Centre consultats, p.461).

3.6. Concepte d’avaluaci6 de programes

En primer lloc, hem de definir els conceptes de programa i avaluacio per separat per, arribar
a entendre quin és el significat complet del concepte sencer.

En termes generals, tal com afirma Gairin, (1991), un programa és “un conjunt d'actuacions
més o menys amplies, perd coherents entre si, orientades a una mateixa finalitat clarament
diferenciada” (p.44).

En aquest sentit, I’avaluacio no ha d’estar ubicada al moment final del programa sind que
ha de ser un procés que acompanyi tot el seu desenvolupament. Per tant, ha de ser continuada
i gradual al llarg de la vida del programa perqué aix0 permet corregir-ne els errors que es
puguin anar detectant. Permet ser conscients que s'estan posant a treballar les eines per assolir
els objectius proposats i introduir a temps, si és el cas, mecanismes correctors.

També és el resultat de les relacions entre els diferents elements que composen un sistema,
en recursos humans, recursos materials i usuaris (Nuviala, 2004: 68). En I'ambit educatiu, un
programa comportaria una série d'accions intencionals destinades a aconseguir que els
subjectes s'apropiin d'alguns coneixements relatius a un sector de la realitat (en el nostre cas,
I'AFE), i fent que tots els actors que intervenen portin a terme una avaluacio participativa (que
inclogui tant els equips responsables del projecte, com la poblacio involucrada directament i

indirectament).
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Castejon (1996) recull que “un programa es pot definir com un procés racional, prefixat per
endavant, en el qual se succeeixen les operacions més o menys detallades fins a un final previst”
(p.18).

Els programes sén el resultat del treball dut a terme per un equip planificador (sigui d'una
entitat publica o privada) i que es realitzen amb la finalitat de I'aconseguir els objectius definits
per l'organitzacid, trobant-se a mig cami entre els objectius generals de la planificacié i els

objectius especifics de les diferents activitats que conformen el programa.

Sessio - activitats

Planificacio

Figura 11. La ubicaci6 dels programes dins del procés planificador a partir de Nuviala (2004:68)
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A T'hora de planificar un programa d'AF, convé tenir en compte les seglients accions
(Nuviala, 2004):

a) Intentar integrar a totes les persones i entitats relacionades amb el mén de I'activitat
fisica: col-legis, clubs, associacions, administracions, etc.

b) Coordinar I'oferta d'activitats amb objectius similars presentada per altres entitats
publiques i/o privades.

c) Cobrir tot el ventall de possibles practicants que formen el nostre sistema esportiu,
en nostre: cas, nens i joves.

d) Aprofitar els recursos propis al maxim.

Partir de les diverses definicions sobre el terme avaluacié podrien ser un avang de com
diferents autors van a entendre i desenvolupar el procés de la mateixa..

Tyler (1977) apuntava que l'avaluacié suposa una constatacio que realment s'han aconseguit
els objectius educatius proposats. Una definicié encaixa perfectament a la tematica de I’estudi
és la defensada per Stufflebeam i Shinkfield (1987), on expliquen que “l'actuacié cap al
perfeccionament de programes, i a la millora de les preses de decisio” (p.175).

Per el Joint Com in ittee on Standards for Educational Evaluation (1980, citat en

Stufflebeam y Shinkfield (1987):

L’avaluacio és I'enjudiciament sistematic de la valua o el merit d'un objecte... Un estudi
sistematic planificat, dirigit i realitzat amb la finalitat d'ajudar a un grup de clients a

jutjar i/o perfeccionar el valor i/o el mérit d'algun objecte. (pp.19-67),

Es important destacar que realitzar una avaluacio, qualsevol que sigui I'ambit, porta
implicita una capacitat critica, d'analisi i d'integracio de tota la informacio recollida i aportada

pels diferents agents implicats. Es tracta de comprendre per que hi ha uns resultats determinats,
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qué és el que es necessita millorar i com es pot actuar des dels agents directes: Entitats
Homologades, PRP i PTE.
Pero és dificil estandarditzar la forma de jutjar el mérit d'un programa concret, de manera
que segons Fernandez-Ballesteros (1987):
L'avaluacio pot realitzar-se en funcié de si el programa és pertinent, és a dir,
potencialment util en la resolucio del problema implicat o si ha estat suficientment
dissenyat o si és eficag en el sentit d'haver aconseguit els objectius proposats o eficient,

segons analisi cost-benefici. (p.193)

Sigui quin sigui l'objecte a avaluar, el desitjable és fer-ho amb una finalitat que serveixi per
construir, per permetre que les decisions suposin beneficis a totes les parts implicades en el
programa (Simons, 1999). Per tant, I'avaluacio no té una fi en si mateixa, no és til per a si,
serveix per a alguna cosa i per a algu (Castejon-Oliva, 2007: 37).

Una vegada vists els conceptes d'avaluacio i programa per separat, s’ha de tractar la relacid
que existeix entre ells.

“Que l'avaluacio i la programacié son dos processos interrelacionats i entrellacats €s un
fet reconegut” (Alvira, 1991:5). Hores d’ara, s'accepta d'una manera generalitzada que
avaluacié i planificaci6 caminin paral-lelament enfront de la concepcié anterior que
contemplava I'avaluacié com un exercici a realitzar després que existis una programacio previa.

Encara és d’absoluta vigéncia l'esquema que mostra la Figura 12, es pot apreciar que
I'avaluacio pot realitzar-se sobre la conceptualitzacié i el disseny de la intervencio, aixi també,

sobre la seva instrumentalitzacid o els seus resultats i impacte (Alvira, 1991):
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Avaluaci6 de les necessitats ) Identificacio de necessitats 0
problemes
Avaluacio de la conceptualitzacio i Programacio, disseny
logica del programa o intervencio = d’intervencio
1. Avaluacio de la
implementacio
2. Avaluacié de la cobertura :> Posada en marxa de la
3. Avaluacio del procés intervencio
4. Avaluacié dels resultats

Figura 12. Esquema de les formes d’avaluacio. A partir de larelacio entre planificacio i avaluacio (Alvira, 1991:6)

Una de les definicions que més s'ajusta a aquesta tematica és la de Pérez-Juste (1995) que

considera I'avaluacid de programes com:

Procés sistematic, dissenyat intencional i tecnicament, de recollida d'informacio
rigorosa-valuosa, valida i fiable-, orientada a valorar la qualitat dels assoliments d'un
programa, com a base per a la presa de decisions de millora tant del programa, com del

personal implicat i, de manera indirecta, del cos social en que es troba. (p.143).

Castejon-Oliva (2007), autor que aborda I'aplicacio de I'avaluacié de programes a I'ambit de

I'AF i de I'EF, aporta una definicié que inclou el concepte de I'objecte i la seva funcio:

L'avaluacio de programes és una implicacio ética amb la qual dissenyem una serie de
procediments que s'utilitzen en un procés amb el qual aconseguir informacio que ens

ajudara a analitzar, elaborar i prendre decisions basades en un conjunt de criteris
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ideologics, critics, amb caracteristiques objectives i subjectives que ens permeten ajudar
a totes les persones que es troben en el procés d'ensenyament-aprenentatge a ser millors
persones per a diferents intervencions sense que calgui esperar al moment final, doncs

la revisi6 constant fa que el procés pugui ser reconduit. (p.28)

Aquesta forma d'entendre l'avaluacié de programes s'ajusta al nostre procedir en
proporcionar informacié sense haver d'esperar al moment final, ja que una revisio constant fa
que el procés pugui ser reconduit, millorat o redissenyat. Un programa, segons es va duent a
terme, és flexible, va canviant, va evolucionant i adquirint matisos. Tot aixo sera susceptible
d'avaluar-se d'acord a la conveniencia o no segons els objectius plantejats, les premisses que
ho fonamenten i el marc ideologic que impregna el seu disseny.

Per tant, tal com afirma Fernandez-Ballesteros (1995),

L'avaluaci6 de programes es duu a terme mitjancant un procés de presa de decisions a
través de la qual es planifica, s'examina, es recullen dades i s'informa sobre el valor o

merit de I'objecte d'avaluacio. (p.75).

Amb la finalitat d'aconseguir unes determinades metes, se seleccionen una serie d'accions,
programes o projectes. Durant i després de la seva implantacié en un determinat context, es
realitza la seva avaluacio. L'analisi de resultats ha permetre tornar a prendre decisions, recolzar
la continuacio del programa, la seva modificacio o supressio. En aquest cicle, I'avaluacié de
resultats permet la comprovacio de I'eficacia i eficiéncia del programa dissenyat.

L’avaluacié del programa s’ha d'entendre com una forma de verificar que el procés
d'ensenyament-aprenentatge, en el nostre cas en I'ambit de I'AFE en horari no lectiu, ofereix el
servei pel qual s’ha implementat, de manera que existeixi una coheréncia respecte al que es

pretén.
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Un programa tindra més possibilitats d'entendre's quan no només es dissenya i es posa en
practica, tenint en compte a les persones que ho reben, sind quan l'avaluacié queda com un
aspecte més dins del procés i s'implica al conjunt de persones que formen part del mateix en
ella.

Es parteix de la necessitat de solucionar un “problema” que, en el nostre cas, és conéixer el
funcionament de la implantacio6 dels PEC a les Entitats Homologades. Per a aixo, es recopila
informacio de diferents fonts, amb diferents opinions i, a partir d'aqui, es dona una informacio,
ja que aquesta és la intencid de l'avaluacid. Gracies a aquesta avaluacié que comporta una
interpretacio de tota la informacio recopilada, es comprova si la questio plantejada ha quedat

resolta.

3.6.1. La finalitat de I'avaluacié de programes

El model més clar d’avaluacié de programes és el que descriu el CSD en el seu “Proyecto
marco Nacional de actividad fisica y deporte en edad escolar” (Gonzélez i Lleixa, 2010),
especificament en les orientacions que proporciona en els apartats avaluatius.

Aquest projecte planteja dues grans finalitats:

a) Aconseguir un increment de la practica de AFE en tota la poblaci6 en edat escolar.

b) Vetllar per a que aquesta practica estigui d'acord amb uns criteris que assegurin la seva

orientacio formativa, de salut i benestar i de cohesio social.

Per garantir que aquestes finalitats es compleixin cal realitzar un seguiment del procés i
aplicar els correctors que siguin necessaris perque no hi hagi bretxes entre les grans intencions
i la realitat de la practica quotidiana.

La informacié que es reculli dels diferents moments de disseny, desenvolupament i
aplicacié del marc de referencia i la valoracié d'aquesta informacié ajudaran a adoptar decisions

per millorar el conjunt d'intervencions en I’entorn de I'AF i 'Esport en Edat Escolar.
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De la mateixa forma que quan ens hem referit a I'avaluacio en general, I'avaluacio d'un

programa es fa amb una intencié. La finalitat primordial de I'avaluaci6 de programes és guiar i

reorientar el desenvolupament dels programes. En avaluacié de programes no s’ha d'intentar

fer una classificacid, sin intentar una millora qualitativa. Es a dir, no hi ha un sol individu,

sind que hi ha un conjunt de persones que estan afectades per I'avaluacio (Castejon-Oliva, 2007:

30). L'avaluacié ha de dirigir-se cap al judici de qualitat, el merit i el valor d'un programa que

té certa informaci6 garantida (Greene, 1997).

Hi ha tres diferents tipus de models d’avaluacié de programes, que seguidament

s’expliquen:

a)

b)

En els models del paradigma quantitatiu es proposa el tractament rigords de
I'objectivitat de les dades i I'evoluci6 d'un disseny, que porta a uns resultats que tracten
de comprovar el conjunt d'objectius que té el programa. Es el nucli central d'aquest
model, el que valora la productivitat del mateix i la seva repercussio social. S'estableix
una sistematitzacié estricta en el seguiment del procés avaluador i un disseny que
desemboca en resultats numeérics i estadistics. La representativitat de la mostra sol ser
imprescindible, a més d'existir un control que justifiqui i permeti la fiabilitat i validesa
suficients per poder generalitzar els resultats. Tot esta prefixat i existeix poc marge de
flexibilitat, la qual cosa dificulta poder incloure canvis durant el seu desenvolupament
(Castejon-Oliva, 2007; Castillo i Gento, 1995).

Els models de la perspectiva qualitativa es caracteritzen per una implicacidé dels
avaluadors amb el programa. Es possible que en aquesta perspectiva la rigor objectiu
no sigui tan important perqué la subjectivitat pot ser valorada molt positivament, a
causa de la necessitat d'interpretacio de les dades. Per evitar el biaix de subjectivitat
poden utilitzar-se alguns recursos com:

- recollir informaci6 a través de diferents fonts.
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- confirmar les conclusions aconseguides, a través de les opinions dels implicats al

programa.

Es més important el procés que el producte; es permet major flexibilitat, doncs es
busca un enteniment de la complexitat del programa des d'una perspectiva oberta i
canviant.

c) Els models de procedéncia mixta pretenen integrar i posar junts les troballes dels
anteriors, de manera que poden trobar-se plantejaments quantitatius i qualitatius, encara
que en moments diferents. La majoria dels autors, especialment els més moderns,
assenyalen aquest paradigma com la millor opcié per a I'analisi de programes (Cook i
Reihardt, 1986; Maxwell, 1985; Rossman i Wilson, 1985; et al.). Si parlem de les

tecniques per a I'obtencié d'informacio, en avaluacié de programes.

3.6.2. L'avaluacié de projectes en AFE

El projectes d'AFE s'han incrementat notablement a mida que passen els anys. Agrupen una
gran diversitat de grups d'edat i plantegen objectius diferents abordant diverses qliestions
psicosocials que requereixen un pla d'intervencid, per exemple: escoles d'iniciacié esportiva,
gimnastica de manteniment, rehabilitacio, etc. (Hernandez-Mendo i Anguera, 2001).

Encara que cada vegada és més freqiient que s'ofereixin programes d'AFE afavorits per les
administracions locals, autonomiques, etc., la veritat és que, a causa de diversos factors
economics i legislatius, les administracions deleguen la seva engegada i la gestioé d'aquests
serveis, propiciant I'aparicio de programes amb la necessaria metodologia avaluativa (Alvira,
1991; Anguera, 1991, 1995; Chacén, Anguera i Lépez, 2000).

Per aix0, encara que aquests programes també neixen amb una intencio d'intervencio social,
en general, manquen de planificacio i d'avaluacié (Hernandez-Mendo, 1999b). Es indubtable

que qualsevol programa que s'implementi ha de ser sotmés a avaluacio, amb la finalitat de
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congixer en quina mesura és eficag. Es a dir, en quina mesura es compleixen la totalitat dels
objectius plantejats (Hernandez-Mendo i Anguera, 2001: 264). Eficacia i eficiéncia han de
complementar-se posat que aixi s'aconseguira que l'eficacia requereixi el menor Us possible de
recursos: temporals, humans, instrumentals, economics, etc.

L'avaluacio de programes és una disciplina relativament recent, que es troba en ple procés
d'expansid. Ho demostra el fet del seu velog creixement i l'interés generat en 1’altima etapa
(Anguera i Hernandez-Mendo, 2005). La seva aplicacid als programes d'AF és igualment
recent pero també en expansio, impulsada per:

- laiinqlestionable relaci6 entre practica esportiva i salut i/o estils de vida;

- la labor de prevencio6, en tots els nivells, que els programes d'activitat fisic-esportiva
suposen quan porten aparellada la necessaria planificacié d'objectius, tasques i
avaluacio

- abastar o poder abastar tot I'espectre d'edat: nens, adolescents, adults i gent gran i
abordar de forma adequada els problemes d'identitat, salut i relacié plantejades en

aquestes franges d'edat (Morales, Hernandez-Mendo, Blanco, 2005:311).

3.6.3. Avaluar un programa d'AFE

En els models sorgits sota el paradigma quantitatiu s'enfoca I'atenci6 en la consecuci6 d'uns
objectius formulats de forma clara perque permetin el contrast després de la posada en practica
del PEC. La informaci6 que interessa €s terminal, sobre els resultats del programa. Quan es
planteja la necessitat d'avaluar un programa relacionat amb I'AF, la férmula més utilitzada
d'obtenir informacid és recollir dades quantitatives relatives als resultats, ja que en donen

constancia d’una manera més precisa.
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Les dades permeten emprar més facilment els mitjans estadistics per a, posteriorment, poder
analitzar i valorar els resultats i oferir una opini6 sobre els programes avaluats.

La filosofia dels PEC d'esport escolar no esta fonamentada en el rendiment, requereix un
tipus d'avaluacio d'acord als seus plantejaments. S'acostaria més a l'avaluacié d'un programa
d'EF en la qual els objectius d'aquesta avaluacio es troben més units als processos educatius
que als resultats. En aquest sentit, la idea de I'avaluacid, on es contrasten objectius i resultats,
és que serveixi per avaluar encerts o fallades dels PEC i fer les modificacions necessaries. Per
aixo, encara que no quedin expressats explicitament tots els agents en els objectius, I’important
és que tots ells participin en l'avaluacié. Per aquest motiu en el treball hem implicat
responsables del projecte i persones técniques.

La utilitzacio de diferents fonts per obtenir informacié sobre el funcionament del PEC fa
que es pugui oferir una sintesi de diferents opcions per obtenir diferents tipus d'informacid, tant
quantitativa com a qualitativa, que mutuament completarien la indagacié i afavoririen la
interpretacio de les dades. Caldra tenir en compte en aquesta interpretacio la possible
subjectivitat que pot venir, bé perqué els agents implicats estan molt imbuits i compromesos,
0 per tot el contrari, que tinguin unes expectatives diferents i aix0 afecti a les seves
observacions.

Sembla que el més encertat és intentar una solucid integrada d'ambdues perspectives, en la
qual es pugui extreure el positiu de cadascun d'ells. La inclusié de técniques i instruments
propis d'aquestes opcions ja es fa en altres ambits educatius i han proporcionat suficient
eficacia, a més de comprovar que cadascun ajuda a l'altre a millorar en el disseny, I'obtenci6 i
I'analisi de les dades (Madey, 1982). Es a dir, un sol model no sembla que hagi de donar solucio

a totes les preguntes que sobre avaluacio dels PEC puguin aparéixe
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CAPITOL IV: METODOLOGIA
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4. Metodologia

4.1. Disseny de la investigacio

El plantejament del disseny de la recerca ha de ser “un procés sistematic de recollida i analisi
logica d'informaci6 (dades) amb una fi concreta” (McMillan i Schumacher, 2005, p.11).

El present estudi es fonamenta en coneixer en detall si les Entitats Homologades
responsables de I’Esport en Edat Escolar a la ciutat de Barcelona utilitzen els PEC com 1’eina
diaria de treball en el desenvolupament de les seves programacions esportives, i si respecte a
aquestes, contenen elements avaluatius per realitzar la retroalimentacio.

En aquest sentit, el que es pretén no és provocar canvis en relacio a I’objecte d’estudi, sind
agrupar una serie de dades significatives i rellevants i a través d’aquestes, arribar a conclusions.
Per aportar dades objectives a la problematica plantejada, Cea (1997) en el seu llibre
Metodologia Cuantitativa. Estrategias y técnicas de investigacion social, expressa que la
metodologia més propera a aquest tipus de recull de dades és el paradigma positivista. Dins el
paradigma positivista es troben I’orientaci6 de la investigacio, la formulacio de la pregunta, la
seva verificacio i prediccio, la valoracio de ’estudi i la utilitzacié de métodes quantitatius i
técniques estadistiques pel processament de la informacid. Es voluntat d’aquest paradigma,
eliminar el paper de la subjectivitat de I’investigador i els elements de caracter ideologic.

Aquestes raons son per les quals, en aquesta investigacio, s’utilitza el processament
estadistic, que porta a obtenir una analisis objectiva i rigorosa de les dades, valorant d’aquesta

manera la possibilitat de generalitzar els resultats a altres poblacions similars.


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
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4.2. Dimensions, variables i indicadors de I’estudi

Es necessari cercar el punt de trobada que connectara el model tedric amb aquest estudi, i
que permetra corroborar la seva validesa. Estableixen Quivy i Campenhoudt (1997), que
aquesta fase estructural del disseny ha de constituir el punt d’articulacio entre la problematica
escollida d’una banda, i el treball centrat en una analisi, que ha de ser limitat i precis, d’una
altra. L’objectiu d’aquesta fase és la construccio de I’objecte de la recerca, que consisteix a
definir les dimensions, variables i indicadors emprats per a I’analisi empirica. Tal com indiquen
Quivy i Campenhoudt (1997) aquest sera el nexe entre la problematica, el treball de camp i la
posterior analisi de dades” (p.107). Es tracta de transformar dimensions abstractes, no
mesurables, en variables més senzilles, que a la vegada estiguin conformades per indicadors,
que en aquest cas si siguin avaluables mitjancant preguntes i items (consultables a I’ Annex 3).
La seva funcid basica és precisar al maxim el significat que li atorguem a 1’estudi.

Quant aquesta relaci6 que s’estableix entre dimensions, variables, indicadors i preguntes,
és rellevant entendre que el principal objectiu de les recerques quantitatives és mesurar de la
forma més exacta la realitat. EI mesurament és I'aplicacié d'un instrument (en aquest cas seran
els quiestionaris i els llistats de control) per quantificar observacions de la realitat. En ciéncies
socials®, s’ha de tenir en compte que el que mesurem no sén individus o grups socials, etc.
(unitats d'analisis), sind determinades caracteristiques sociologicament rellevants en aquests
(e.g, actituds, comportaments, conductes, opinions).

Aquest procés de mesurament es realitza basicament a partir de 1’operacionalitzacio, on
passem d'un concepte teoric, que manegem en el plantejament de la recerca i que generalment

és molt dificil de mesurar-lo en la realitat directament, fins a un concepte empiric, transformat

19 Departamento de Sociologia 1. Universidad de Alicante. Obra colocada bajo licencia Creative Commons
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investigacion-cuantitativa-y-la-encuesta/operacionalizacion-dimensiones-indicadores-y-variables
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per l'investigador per a poder-lo mesurar en la realitat social. D'acord a aix0, per a poder
plantejar un mesurament quantitatiu, hem de passar per una série de processos
d’operacionalitzaci6. Aquest model, ajudara a preparar els instruments de recollida de dades i
permetra ’eleccio del metode adequat per analitzar les dades.

En relaci6 a la fonamentacio en 1’eleccio de les dimensions, variables, indicadors i
preguntes, aquesta ha estat sustentada per criteris normatius establerts per I'IBE en les seves
“Bases reguladores de [’homologacio d’entitats organitzadores d’esport fora de [’horari
escolar” (BOPB. 01/06/16. Ajuntament de Barcelona. IBE). Aquestes entitats han d’aportar la
documentacid acreditativa del compliment dels requisits minims de qualitat demanats. Tant és
aixi, que tal i com es presenta a la Taula 18, la redaccio de les variables d’aquesta tesi estaran
relacionades directament amb els requisits técnics; demanats per I'IBE (BOPB. 28/04/16.

Ajuntament de Barcelona. IBE):

Titulacio de la direccid pedagogica de les activitats, amb la titulacié minima requerida
per la Llei d'Exercici de Professions de I'Esport (DOGC num. 6875, de 20 de maig de
2015).

- PEC on es reflecteixin les caracteristiques principals de I'entitat i el seu ideari.

- Exemple de programacio6 anual per cada tipus d'activitat.

- Relacio i comunicacio amb les families dels/de les esportistes.

- Coordinacié i seguiment de I'equip técnic de I'entitat.

- Memoria.

Com s’observa a la Taula 18, les dimensions serviran per delimitar I’objecte teoric de la
investigacio i establir el procés de recollida de dades i I’analisi de les mateixes. S’expliquen en
detall les dimensions, les variables i els indicadors, en el punts 4.2.1., 4.2.2. i 4.2.3

respectivament.
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Taula 18

Quadre de Dimensions, Variables i Indicadors.

Dimensions

Variables

Indicadors

Bloc Dades Descriptives

Bloc PEC

Bloc Programacions
Esportives

Bloc Avaluacié

Dades de les EEHH

Formacié PRP i PTE

Atenci6 Esport en Edat Escolar

Temps de preparacio de criteris per a la
programacio, redaccid, disseny i revisio
de les programacions

Temps de preparacio de criteris per a la
programacio, redaccio, disseny i revisio
de les programacions

Temps de revisio de les programacions
de la temporada

Formacio professorat/técnics sobre la
implementacio dels PEC

Formaci6 sobre els sistemes
d’avaluacio dels PEC

Perioditzacio del control del
desenvolupament del PEC

Avaluacié PEC

Forma d’avaluacié de I’alumnat
Avaluaci6 de I’alumnat

Avaluacio dels sistemes d’avaluacio del
PEC

Titularitat dels representants EEHH:
- Tipus ’EEHH
- Localitzaci6
- Rebuda de subvencions

Titulacio i experiéncia: Tipus de
formaci6 dels representants del PEC

Utilitzacio PEC:
- Autoria PEC
- Rellevancia a I’EH
- Implementaci6é PEC

Preparaci6 dels criteris de
programacié anual d’AF i esport a
desenvolupar en I’EH: Temps de
dedicacié especifica

Redacci6 i disseny de les
programacions de la temporada: Temps
de dedicacio especifica

Revisié de les programacions de la
temporada: Temps de dedicacid
especifica

Formacio oferta per ’'EH

- Criteris d’avaluaci6 anual
d’AF i Esport desenvolupats a
les EEHH

- Control dels temps avaluatius

Consulta dels resultats de les
avaluacions a les programacions:
- Recull de dades d’avaluacio
- Utilitzacio de les dades

Tipus d’avaluacio
Informe esportistes/families

- Autoavaluaci6 a partir de la
revisio de dades

- Retroalimentaci6 a partir de la
comparacio de dades

Nota. Per un millor disseny de la Taula s’ha considerat convenient la utilitzacid de la segiient abreviatura: EH

(Entitat Homologada).



Capitol 1V: Metodologia 261

4.2.1. Definicio dimensions

“Per operacionalitzar els conceptes, no directament observables que s’utilitzen, és fa

necessari 1’us d’altres conceptes com les dimensions” (Zapata, 2005).

Les dimensions permeten I’apropament a I’objecte de 1’estudi que es porta a terme, alhora

que permeten mesurar-lo i donar-li valor. La ra6 és facilitar la recerca de les caracteristiques

observables, a partir del recull de dades, que s’utilitzen posteriorment, per explicar la realitat

de la qual s’ocupa aquesta tesi doctoral.

Per treballar acuradament en la manera en que s’implementen els PEC en I’area d’Esport en

Edat Escolar, s’ha optat per fer-ho a partir de quatre dimensions:

a)

b)

d)

Dimensié Bloc Dades socio-demografiques: Permetra establir la informacié dels
parametres, referents a la tinéncia dels requisits obligatoris, per I’obtencid del
reconeixement com a Entitat Homologada que es deriven de les indicacions de
I’administraci6 a través de I’IBE.

Dimensié Bloc PEC: Permetra coneixer el tipus de formacié dels subjectes
responsables del PEC, la importancia que té com a guia per I’Entitats Homologades 1
la implantaci6 que es fa d’ell.

Dimensié Bloc Programacions Esportives: Permetra coneixer la significanca i el
desenvolupament de les programacions esportives establertes en els PEC de les Entitats
Homologades.

Dimensié Bloc Avaluacid: Permetra esbrinar les accions de responsabilitat avaluadora
i de retroalimentacio de les Entitats Homologades, respecte a la consecucié d’objectius

de desenvolupament educatiu/esportiu.
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4.2.2. Definicio6 variables

Com a definicio de variable, Hernandez, Fernandez i Baptista (2010) assenyalen que és “una
propietat que pot variar i la variacio de la qual és susceptible de mesurar-se o observar-se*
(p.143), de manera que s’entén com qualsevol caracteristica que presenta un fenomen que
varia, i que pot ser mesurat o avaluat.

En aquest punt, es passa a definir cada una de les variables anteriorment exposades a la
Taula 18. La majoria d’aquestes han estan fonamentades en el punt 3 de requisits tecnics
obligatoris del Procediment d’homologacio de les Bases d’Homologacid (p.5), disposats pel
IBE en les seves resolucions anuals, redactades en el BOPB (BOPB de 6 de juny de 2014).

Per exemple, quant als requisits tecnics, es demana “disposar d’una direccio pedagogica
(coordinadors/es o carrecs equivalents responsables de la revisio técnica i pedagogica de les
activitats) amb la titulacié minima requerida per la llei de professions de I’esport”, (BOPB de
6 de juny de 2014, en I’apartat tercer del Procediment d’Homologacid), s’estableix una variable
que doni resposta a aquest requisit, en aquest cas, i dins de la variable del Bloc Dades
Descriptives, a I’apartat de “Formacio dels representants”.

La resta sén variables plantejades a partir de les necessitats de la investigacié i sotmeses a
revisio per un grup d’experts (consultable a I’apartat 4.3.2.3. p.303), com poden ser les
variables del grup C, en el “Bloc Programacions Esportives”. A continuacio, es presenta el
nom de cada variable i I’objectiu que perseguia cadascuna d’elles:

a) Variables del Bloc Dades:

1. Dades descriptives de les Entitats Homologades: Recopilar les dades
basiques perqué puguin ser identificades i validades com a Entitats
Homologades per I’IBE.

2. Formacié dels representants: Identificar els perfils académics dels

responsables d’implantar els PEC en les Entitats Homologades.
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b) Variables del Bloc PEC

1. Atencio a I’Esport en Edat Escolar: Coneixer el protocol d’implantacio dels
PEC.

c) Variables del Bloc Programacions Esportives:

1. Temps de preparacio de criteris per a la programacid, redaccio, disseny i
revisio de les programacions: Coneixer el nivell de preocupacio i ocupacié
que suscita 1’actualitzaci6 anual dels PEC.

2. Temps de revisid de les programacions de la temporada: Congéixer la carrega
temporal que es destina a la retroalimentacid dels PEC utilitzat durant I’any.

3. Formacid de les PTE sobre la implementacié dels PEC: Coneixer el perfil
academic de les PTE, encarregades de desenvolupar les eines que
proporcionen els PEC en les Entitats Homologades, sobre el terreny i en el
dia a dia.

a) Variables del Bloc Avaluacio:

1. Formacio de les PTE sobre els sistemes d’avaluaci6 dels PEC: Esbrinar per
una banda, quina és la dedicacié personal, i d’altra banda, conéixer la
formacidé que reben les PTE, sobre els processos avaluadors redactats als
PEC.

2. Perioditzacio del control del desenvolupament del PEC: Saber quina és la
quantitat de controls que es realitzen.

3. Avaluacidé PEC: Coneixer les propostes concretes del procés avaluador dels
PEC a les Entitats Homologades.

4. Forma d’avaluacié dels esportistes: Identificar quines son les formes i

instruments avaluadors utilitzats.
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5. Avaluacié dels esportistes: Esbrinar quina és la informacié concreta
d’avaluacio que es genera per I’alumnat i les families.

6. Avaluacio dels sistemes d’avaluacio del PEC: Saber quins son els métodes
d’analisis utilitzats per les PRP, a partir de les dades d’avaluaci6 rebudes des

de les PTE.

4.2.3. Definicio6 indicadors

Els indicadors son fets empiricament comprovables dels quals es pot presumir que
remeten a I’existéncia d’un fet no directament observable. Son I’expressidé empirica

d’una variable, de la seva traduccid en indicadors i rep el nom d’operacionalitzacio.

(Heinemann, 2003, p.70)

L’objectiu dels indicadors en el cas que ens ocupa és vetllar pel nivell de qualitat que
pretenen aconseguir les Entitats Homologades, fent que en la implantaci6 dels seus PEC es
puguin desplegar totes les eines creades per a la consecucié de la fi per la qual van ser
imaginades.

Igual que proposen Lleixa et al (2015); en el seu article “Indicadors de qualitat per els
centres escolars promotors d’activitat fisica i esportiva”, aquesta part de I’estudi té com a
objectiu identificar una série d’indicadors adequats per a 1’avaluacio dels PEC i de les
programacions esportives de les Entitats Homologades en relacié amb 1I’AFE, a partir d’una
bateria d’aspectes que, segons 1’opini6é d’experts en AFE escolar, determinen la qualitat dels
PEC.

Per entendre I’estructura de la present investigacio, s’ha de mencionar la singularitat en la
utilitzacié de variables amb un sol indicador i variables amb diferents indicadors. Es a causa
de la consideracio de la utilitzacié de preguntes en tots els indicadors, com a eina de millora

per la mesura en els instruments, 1 d’aquesta manera indagar de forma més especifica en la
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correspondéncia entre els conceptes 1 1’apartat més empiric. Aquestes preguntes son
consultables en I’ Annex 3.

L’avaluacié dels indicadors fa que es detectin els aspectes quantitatius i qualitatius que sén
susceptibles de millora en I’ambit operatiu. Permeten obtenir com a horitzo6, una millora general
en I’educacioé (Mille, 2015).

Per a I’entesa de les preguntes que es formularan a partir de la redaccio dels indicadors
(Annex 3), es creu convenient explicar els mateixos:

a) Indicadors del Bloc Dades:

Referents a les dades descriptives de les Entitats Homologades i tenint en compte
la Titularitat dels Representants de les mateixes:

- Tipus d’Entitats Homologades.

- Localitzacio.

- Rebuda de subvencions.

b) Indicadors del Bloc PEC:

Es indispensable conéixer la titulacid i/o experiéncia de les persones implicades en
els PEC en les Entitats Homologades:

- Tipus de formacié de les PRP i de les PTE.
L’estudi d’investigacio s’enfoca de forma constant en la utilitzacié del PEC, per
part de les Entitats Homologades i per tant, es fa imprescindible conéixer:

- Autoria PEC.

- Rellevancia del PEC a I’Entitat Homologada: Importancia del document en

1I’Entitat Homologada i 1I’s que d’ell es fa.
- Protocol d’implementaci6 del PEC: De quina manera les Entitats

Homologades realitzen la implantacié dels PEC a partir de les PRP i PTE
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¢) Indicadors del Bloc Programacions Esportives:

En primer lloc, s’estableixen 3 indicadors relacionats amb 1’ocupacié temporal que
ha tingut cada element en el desenvolupament de les programacions esportives. Tant
en la preparacié dels criteris de programacio, com en la seva redacci6 i disseny, i
finalment, en la revisié a la que estan sotmesos (consultar Taula 18, p.260):

- Temps de dedicaci6 envers les programacions esportives de les activitats, ja

siguin per la preparacid, la redaccid i el disseny, i la revisio.

En segon lloc, es fa referéncia a la publicacié de 1’oferta formativa de cada Entitat
Homologada cap a les PTE. La proposta de formacié dimensiona la preocupacio
qualitativa de les entitats, envers a la capacitacio tecnica que es vol mantenir o
millorar, sobre les persones responsables de la implementaci6 dels PEC.

- Formacid professorat/PTE sobre la implementacié dels PEC.

d) Indicadors del Bloc Avaluacié:

Sobre la formacid, la perioditzacio i la consulta utilitzada, en referéncia als criteris
d’avaluacio per part de les Entitats Homologades, s’han tingut en compte:

- Criteris d’avaluaci6 anual.

- Control dels temps entre avaluacions.

- Recull de dades d’avaluacio.

- Utilitzaci6 de les dades.
Finalment, es vol coneixer quins son els resultats de les avaluacions obtingudes a
partir de les formes utilitzades per realitzar les avaluacions. D’aquesta manera, saber
si les families reben ’informe de desenvolupament d’objectius dels esportistes,
alhora que esbrinar si les Entitats Homologades realitzen la revisio de les dades
avaluades 1 si les comparen amb dades propies d’altres anys o amb les d’altres

entitats:
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Tipus d’avaluacid.

Informe esportistes/families.

Revisio de les dades.

Comparacio de les dades.

4.3. Métode d’estudi

El metode que s’utilitza pel desenvolupament de la investigaci, esta enfocat a “fer efectiva
la recerca de les dades i la seva analisi” (Argimon i Jiménez, 2013; p.3).

El desenvolupament d'aquest estudi podria considerar-se una avaluacié de programes,
concretament en I'avaluacio de programes d'AFE, que les Entitats Homologades fan a partir de
la informaci6 organitzada pels seus PRP i que son provinents de les dades recollides pels PTE
al seu carrec, amb la fonamentacié dels requisits recomanats per 1’Ajuntament de Barcelona
des de I’'IBE.

Donar resposta a la pregunta inicial, es converteix de forma automatica en una presa de
decisio sobre I’eleccid del metode a utilitzar dins el marc dels existents. La problematica a
resoldre i la naturalesa de I’estudi, requereixen un apropament directe a la realitat de les Entitats
Homologades. Per aquest motiu i, considerant els avantatges i desavantatges dels diversos
meétodes d’analisis i recollida de dades, com els fonamentats en Fernandez, L. (2006) i
Sabariego, M i Vila, R. (2017), s’ha optat per la utilitzacié d’una metodologia quantitativa de
tall descriptiu, a partir d’enquestes amb preguntes tancades en format de questionaris d’escala
Likert per PRP i PTE i en el cas de I’avaluaci6 dels PEC, el métode ha estat 1’analisi documental
focalitzat en format de Llistes de Control de registre tancat, elaborats per 1’estudi en concret.

Aguests instruments han estat fonamentats a partir de documents generats durant la posada

en practica del programa de homologacio d’entitats dedicades a I’Esport en Edat Escolar, des
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de I’'IBE, aixi també com des de la documentacid propia de les mateixes Entitats Homologades,
i incloent el punt de vista de la supervisio d’experts en la matéria.

Per poder fer el disseny d'estudi s’han tingut en compte els factors i els biaixos que els poden
afectar, com poden ser comprensid en els redactats dels qiestionaris i la mida de la mostra.
Una vegada decidides les linies del mateix, es passa a definir el perqué s’esta davant d’un estudi
quantitatiu, descriptiu, social, transversal i ecologic.

Es un estudi quantitatiu de tall descriptiu, que té com base el positivisme i que posa 1’émfasis
en la cerca d’objectivitat i relacions causals. Utilitza com a estratégia de recollida d’informacio,
I’estructuracio i sistematicitat, i com percepcié de la realitat social, una interpretacié estadistica
de tipus socioldgic (Canales, 2006). Es destacable la coexisténcia de dos tipus d’instruments:
per I’analisi de les PRP i PTE, es va optar per una observacio externa, on I’investigador no
forma part del fenomen que observa, i en canvi, per 1’avaluacié dels PEC, es va optar per una
observacid participant, on 1’observador si forma part de I’observacid, tot i que no hi ha
intervencio per part d’aquest i es limita a mesurar les variables que definiran 1’estudi.

Es un estudi social, perqué concerneix la societat, en concret a la poblacié vinculada a Esport
en Edat Escolar de forma directa, pero de forma indirecta a la poblacié en general, afectant tant
en el marc educatiu dels esportistes, com amb les vinculacions socials que aquests tenen
(families, amistats,...).

Es transversal, ja que es vol descriure una poblacié en un moment donat, encara que les
fases vagin superposant-se al llarg del temps, i els continguts, s’interrelacionin entre si de
diferents maneres.

Es necessari esmentar que es tracta d’un estudi descriptiu, ja que les dades recopilades s6n
utilitzades amb una finalitat purament descriptiva, no enfocades a una presumpta relacio causa-
efecte. En aquest sentit, lI'objectiu dels estudis descriptius, tal com proposen Veiga i

Zimmerman (2008), és descriure una caracteristica en una poblacié determinada. Per tant, son
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atils quan es coneix poc sobre el que es vol estudiar i normalment serveixen com a inici de
posteriors recerques analitiques.

Es un estudi ecologic, a causa que la unitat d'analisi no son els individus sind una agregacio
d’aquests, que per aquesta investigacio, és el tractament de les dades per part de les Entitats
Homologades. Normalment, i també és el cas de 1’estudi que es realitza, aquest es basa en arees

geografiques de la ciutat de Barcelona.

4.3.1. Univers de poblaci6 i mostra

Per assolir els objectius que es proposen, I’obtencié de dades es realitza a partir dels resultats
que es puguin obtenir dels diferents agents implicats en la responsabilitat de I’Esport en Edat
Escolar en les Entitats Homologades.

L’univers de poblaci6é amb el que treballar és molt concret, ja que amb dades del BOPB, del
12 de setembre de 2016, a partir de la resolucio de presidéncia de I'organisme autonom local
IBE, el nombre d'Entitats Esportives Homologades a la ciutat de Barcelona era de 265.

Per tant, la mostra que s’haura de treballar sera heterogenia, a causa dels diferents tipus de
representants d’aquesta area.

Per descriure I’escenari en el qual s’ha portat a terme la investigacio, s ha estat especialment
curds amb les caracteristiques dels subjectes participants al llarg de I’estudi.

L’eleccié de la mostra, ha estat determinada seguint la guia classica dels passos proposats
per Pulido (1971) i Heinemann (2003):

La decisio passa per les seguents etapes:
- Esvadeterminar l'univers de les Entitats Homologades pel qual havien de ser valids els

resultats de I'estudi.
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- Comprovada I’impossibilitat de realitzar una recopilacié total, es va optar per establir
un marc mostral d’Entitats Homologades.

- Es va determinar que el tipus i la mida de la mostra per la seva construccio estaria
compresa pels elements i subjectes que condicionen la implementacié de les
programacions esportives, com son: el propi PEC, les PRP i les PTE.

- Es va determinar que per la grandaria de la mostra s’implicaria a 30 Entitats
Homologades, amb els seus corresponents PRP, PTE i PEC.

- Esvan establir els instruments necessaris pel treball amb la mostra.

- Es va organitzar i realitzar el treball de camp (i.e., contacte amb les Entitats
Homologades, recollida de dades i codificacié de les mateixes).

- | posteriorment, es va passar al tractament resultats.

A continuacid es passa a detallar com s’ha treballat cadascuna d’aquestes fases en la present

investigacio.

El mostreig és indispensable per l'investigador, ja que es fa impossible enquestar a tots els
membres d'un univers de poblacio, a causa de problemes normals de temps, recursos i esforg.
Al seleccionar una mostra, el que es fa és estudiar una part o un subconjunt de la poblacio per
que aquesta sigui prou representativa, i després pugui generalitzar-se amb seguretat. L’extensio
de la mostra depén de la precisio amb qué desitgem dur a terme 1’estudi, pero per regla general
s’ha d'utilitzar una mostra tan gran com sigui possible d'acord als recursos que tinguem
disponibles. “Com més gran és la mostra, major representativitat de poblacié” (Metodologia
de la Investigacion, 2010).

En el mostreig estratificat es realitza una seleccié de probabilitat o una selecci6 objectiva
en diverses etapes (polietapica). Primer es pren una seleccid de subgrups de l'univers
(aleatoriament o segons criteri) i seguidament, d'aquests subgrups es realitza una seleccid

aleatoria 0 una recopilacio total. Aquest mostreig estratificat s’ha fet per conglomerats,
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establint subgrups presos de l'univers de poblaci6 segons determinats criteris (consultables a
I’apartat 4.3.1.2., p.279). Aixi, s’ha estructurat la poblacié per categories d’Entitats
Homologades, per després establir, de forma concreta, la connexié6 amb els responsables
d’Esport en Edat Escolar de les mateixes.

Es necessari entendre els conceptes de poblacié i de mostra per aconseguir comprendre
millor el seu significat en el marc de la recerca. Amb aquest proposit, la Figura 13, aporta un
grafic que, a partir de la guia Metodologia de la investigaci6 (Herndndez, Fernandez, i
Baptista., 2010), ajuda a entendre la configuracioé de la mostra, que en la investigacio es porta
a terme. El seguiment d’aquesta configuracid ha servit per estructurar de manera correcta el
procediment per I’establiment de la mostra d’Entitats Homologades i en el posterior tractament
de les unitats d’analisi (PRP, PTE i PEC) que s’han implicat en la investigacio. En els apartats
seguents es detalla les fases s’explica detalladament els processos de definicié de la mostra, els

criteris de selecci6 de la mostra i perfil sociodemografic dels participants.
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Figura 13: Exemple de configuraci6 de la mostra. Metodologia de la investigacion. Hernandez, R., Fernandez,
C., Baptista, P. (p.271)
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4.3.1.1.Procediment d’establiment de la mostra

A T’hora de dur a terme aquesta recerca es fa imprescindible tenir en compte algunes de les
caracteristiques que es considerem essencials per seleccionar la poblacid sota estudi.

Tal com s’ha comentat anteriorment, després de ’estudi de poblacio i la presa de decisions
sobre els interessos i possibilitats de la investigacio, treballar amb técniques de mostreig de
tipus probabilistic, ha estat I’cleccio pressa (Bryman, 2004). Es parla de mostra probabilistica
de tipus polietapic, sempre que es compleixin dues condicions:

- Tots els elements de la poblacié amb la que es treballa, tenen una probabilitat major de

zero de ser seleccionats en la mostra.

- Cal conéixer de forma precisa aquesta probabilitat per a cada element, la qual cosa es

coneix com a probabilitat d'inclusid.

La definicid anterior ens porta a concloure que nomeés es fa mostreig probabilistic si es
disposa d'un marc mostral. Es a dir, si es coneix el cens de les Entitats Homologades. En aquest
cas, es pren com a referéncia aquelles Entitats Homologades que formen part del Ilistat emeés
en el BOBP de dilluns, 12 de setembre de 2016, a partir de la Resolucié de Presidéncia de
I'organisme autonom local IBE. La definicié de la poblacié ha estat limitada, establint una
estructura a partir dels districtes de la ciutat, que son 10. I d’aquesta manera, que tots ells
tinguin representaci6 significativa en ’estudi. Aix0 ha estat possible a partir de la Guia
d’Entitats Homologades que edita 1’Ajuntament de Barcelona (consultable a la pagina web),
on situa cadascuna d’aquestes en el seu districte.

La mostra a la qual es té accés és molt detallada i especifica, ja que es tracta d’una mostra
transversal de la ciutat de Barcelona, a partir de 1’organisme autonom local de I’IBE, a causa
dels requisits d’homologacio de les entitats.

Tenint en compte que el present estudi persegueix la representacié dins del marc local, en

cadascun dels districtes de la ciutat s'estableix la mateixa formula d'eleccid. S han consultat les
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Entitats Homologades per I'IBE. Per aix0, ’estudi es fonamentara en un total de 30 Entitats
Homologades implicades en les responsabilitats sobre 1’Esport en Edat Escolar en el marc de
la ciutat de Barcelona.

En la Figura 14, s’indica la localitzacié dels districtes de la ciutat de Barcelona i a la Taula
19 es mostren, d’una forma més especifica, les dades dels districtes de Barcelona. D’aquesta

manera, es pot dimensionar la mesura de 1’estudi que es porta a terme.
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Figura 14. Mapa dels districtes de la ciutat de Barcelona. (es.wikipedia.org/districtes i barris de Barcelona)
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Taula 19

Districtes i barris de Barcelona amb la seva denominacié numérica i nominal.

Districte

Superficie
km2

Poblacié
(2012)

Densitat
hab./km?

Barris (n°)

1 Ciutat Vella

2 Eixample

Sants-

Montjuic

4  Les Corts

Sarria-Sant

Gervasi

6 Gracia

Horta-
Guinard6

8 Nou Barris

9 Sant Andreu

10 Sant Marti

4,49

7,46

21,35

6,08

20,09

4,19

11,96

8,04

6,56

10,80

109.847

269.185

184.543

83.268

145.489

123.957

171.961

169.961

147.538

231.885

25.150

36.000

8.040

13.840

7.240

29.620

14.390

21.140

22.470

22.030

El Raval (1), El Gotic (2), La Barceloneta (3) y Sant Pere, Santa
Caterina i la Ribera (4)

El Fort Pienc (5), Sagrada Familia (6), Dreta de I'Eixample (7),
Antiga Esquerra de I'Eixample (8), Nova Esquerra de I'Eixample
(9) y Sant Antoni (10)

El Poble Sec (11), La Marina del Prat Vermell (12), La Marina
de Port (13), La Font de la Guatlla (14), Hostafrancs (15), La
Bordeta (16), Sants-Badal (17), Sants (18), Zona Franca (*) y
Montjuic (*)

Les Corts (19), La Maternitat i Sant Ramon (20) y Pedralbes (21)

Vallvidrera, Tibidabo i les Planes (22), Sarria (23), Les Tres
Torres (24), Sant Gervasi-Bonanova (25), Sant Gervasi-Galvany
(26) y El Putxet i Farré (27)

Vallcarca i els Penitents (28), El Coll (29), La Salut (30), Vila de
Gracia (31) y Camp d'en Grassot i Gracia Nova (32)

Baix Guinard6 (33), Can Bar6 (34), El Guinardé (35), La Font
d'en Fargues (36), El Carmel (37), La Teixonera (38), Sant Genis
dels Agudells (39), Montbau (40), Vall d'Hebrén (41), La Clota
(42) y Horta (43)

Vilapicina i La Torre Llobeta (44), Porta (45), Tur6 de la Peira
(46), Can Peguera (47), La Guineueta (48), Canyelles (49), Les
Roquetes (50), Verdum (51), La Prosperitat (52), La Trinitat
Nova (53), Torre Bard (54), Ciutat Meridiana (55) y Vallbona
(56)

La Trinitat Vella (57), Baro de Viver (58), El Bon Pastor (59),

San Andrés (60), La Sagrera (61), Congrés i els Indians (62) y
Navas (63)

El Camp de I'Arpa del Clot (63), El Clot (65), El Parcii la
Llacuna del Poblenou (66), La Vila Olimpica del Poblenou (67),
El Poblenou (68), Diagonal Mar i Front Maritim del Poblenou
(69), El Besos i el Maresme (70), Provengals del Poblenou (71),
Sant Marti de Provengals (72) y La Verneda i la Pau (73)

Font: https://ca.wikipedia.org/wiki/Districtes_i_barris_de_Barcelona
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Els passos seqguits per poder portar a terme la confeccid de la mostra han estat els seguents:
a) Establir els districtes
b) Establir els tipus d’Entitats Homologades de cada districte: Comptabilitzar el
nombre d’activitats ofertes per cada Entitat Homologada i classificar-les en
tipologies (els criteris per poder confeccionar la mostra, estan explicats en el punt
4.3.1.2):
o Entitat Homologada monoesportiva: 1 sola activitat esportiva
o Entitat Homologada mitjana: entre 2 i 5 activitats esportives
o Entitat Homologada gran: 6 o més activitats esportives.
c) Escollir, de forma estratificada - aleatoria, tres Entitats Homologadas (i.e., una de
cada tipologia) per districte, per establir la connexi6. Per realitzar la seleccio, es va
utilitzar un programa d’eleccio a I’atzar on line (explicat al punt 4.3.1.3.), i
d’aquesta manera, establir finalment les Entitats Homologades a connectar.
A la Taula 20, queden definides les Entitats Homologades amb les que es va treballar, a
partir de I’elecci6 feta a I’atzar, especificant el districte al que pertanyen i el nombre d’activitats
que ofereix cada una d’elles. Com es pot observar, s’han anonimitzat per tal de respectar la

confidencialitat de les dades.
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Taula 20

Entitats Homologades (EEHH) escollides per entrevistar.

DISTRICTE MONOESPORTIVES MITJANA (3-5 ESPORTYS) GRAN (+ 6 ESPORTYS)
Ciutat Vella Nomde ’EH: Al Nom de ’EH: A2 Nom de ’EH: A3
Activitats: Natacid. Activitats: activitats de lluita, basquet, dansa, Activitats: activitat amb suport musical, activitats
contemporania. aquatiques, ball, basquet, capoeira, futbol sala,
iniciacié esportiva, kung-fu, natacié, running,
taekwondo, voleibol, zumba.
Eixample Nom de I’EH: Bl Nom de I’EH: B2 Nomde I’EH: B3

Sants-Montjuic

Les Corts

Sarria Sant
Gervasi

Activitats: Basquet

Nomde ’EH: Cl1
Activitats: Rugbi

Nomde I’EH: DI

Activitats: Waterpolo.

Nomde I’EH: El
Activitats: Esgrima

Activitats: activ. aquatiques. Basquet. iniciacio
esportiva, natacid, voleibol.

Nomde I’EH: C2
Activitats: activitats de lluita, basquet, futbol sala,
hip-hop, voleibol.

Nomde ’EH: D2
Activitats: Ball esportiu, basquet, futbol sala,
iniciacié esportiva, voleibol.

Nomde I’EH: E2
Activitats: Basquet, futbol sala, iniciaci6 esportiva,
judo, patinatge

Activitats: activitat amb suport musical, activitats
aquatiques, activitats d’expressio, aerobic, basquet,
escacs, funky — hip-hop, futbol sala, gimnastica
ritmica, hip hop, iniciacio esportiva, ioga, judo,
karate, motricitat, multiesports, natacié, patinatge ,
patinatge artistic, voleibol.

Nomde ’EH: C3
Activitats: Acrobacia, activ. gimnastica, gimnastica
artistica, inic. esportiva, motricitat, rugbi.

Nomde ’EH: D3
Activitats: Basquet, futbol sala , gimnastica estetica ,
gimnastica ritmica, iniciacio esportiva.

Nomde I’EH: E3

Activitats: activitats aquatiques, basquet, dansa,
jazz, funky — hip-hop, futbol sala, judo, motricitat,
multiesports, tenis, triatld, voleibol.
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DISTRICTE

MONOESPORT

MITJANA (3-5 ESPORTYS)

GRAN

Gracia

Horta Guinardé

Nou Barris

Sant Andreu

Sant Marti

Nomde I’EH: F1
Activitats: Activitats aquatiques

Nomde ’EH: Gl
Activitats: Tenis

Nom de ’EH: HI1
Activitats: Atletisme

Nomde I’EH: 11
Activitats: Futbol sala

Nomde I’EH: J1
Activitats: Basquet

Nomde I’EH: F2

Activitats: capoeira, dansa, hip-hop, joc motriu i

sensorial, taekwondo.

Nomde I’EH: G2
Activitats: ball esportiu, basquet, futbol sala,
patinatge

Nomde ’EH: H2
Activitats: Escacs, futbol, hoquei, tennis.

Nomde ’EH: 12
Activitats: Basquet, futbol sala, hoquei patins,
patinatge, artistic.

Nomde I’EH: ]2
Activitats: Basquet, basquet adaptat , iniciacié
esportiva motricitat, multiesports

Nomde I’EH: F3

Activitats: aquatiques, basquet, dansa, jazz,
iniciacié esportiva, judo, motricitat, natacio,
taekwondo.

Nomde ’EH: G3
Activitats: activitats d’expressio, basquet, handbol,
hip-hop, iniciaci6 esportiva, judo, patinatge.

Nomde ’EH: H3

Activitats: activitat amb suport musical, activitats de
lluita, activitats de patinatge, activitats d’expressio,

atletisme, circ, dansa, dansa contemporania , escacs,
futbol sala, hip-hop, corfbol , multiesports, raquetes
tenis, taula.

Nomde ’EH: 13

Activitats: activitats aquatiques, basquet, dansa,
futbol, futbol sala, gimnastica ritmica, iniciacio
esportiva, judo, motricitat, patinatge , patinatge en
linia.

Nomde I’EH: J3

Activitats: activitats aquatiques, activitats de patinatge
, activitats de relaxacio, basquet, dansa classica,
dansa jazz, escacs, futbol, hip-hop, hoquei linia,
iniciacié esportiva, taekwondo.

Nota. Per un millor disseny de la Taula, s’utilitza pel nominatiu “Entitat Homologada”, I’abreviatura “EH”.
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Les 30 Entitats Homologades sén les unitats d’analisi que s’han delimitat, i sobre les quals

es generalitzen els resultats per a la resta de 1’univers d’Entitats Homologades. Dins d’aquestes,

s’enfoca la investigacio de forma més detallada en els PEC i ens les persones responsables de

la seva implementacid, les PRP i les PTE. Per tant, en la fase inicial, es procedeix a la definicio

de les caracteristiques de la poblacio a estudiar:

Entitats Homologades: Tramit que han de fer les organitzacions i entitats de I'ambit del
lleure, I'esport o I'educacié que organitzen activitats esportives fora de I'horari escolar
per a infants i joves d’entre 3 i 25 anys, que vulguin demanar I'homologacié per al
reconeixement qualitatiu de les seves entitats per desenvolupar aquestes activitats
esportives i per a la participacié en la gestio dels ajuts destinats a la practica de I'esport.
PRP (Persona Responsable PEC): Persona/es seleccionada/es per [1’Entitats
Homologades, que vetlla per la implantacio del PEC. Planifica, projecta, programa i

avalua les accions que formen part del procés.

En definicié de la Llei 3/2008, de 23 d'abril, de I'exercici de les professions de I'esport

(DOGC num. 5123, de 23 d’abril de 2008), a Catalunya:

La professioé de director o directora esportiu permet exercir el conjunt d’activitats
professionals relacionades amb la promocid, la direccio, la gestio, la programacio, la
planificacid, la coordinacio, el control i la supervisid, i funcions analogues, en centres,
serveis i establiments esportius, tant de titularitat pablica com privada, aplicant els

coneixements i les técniques propis de les cieéncies de I’esport.
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A partir de les definicions d’animador/a i1 entrenador/a en la Llei de I’exercici de les
professions de I’esport a Catalunya (DOGC nim. 6875, de 20 de maig de 2015), s’estableix
que:

- PTE (Persona Técnica en Esport): Es la persona amb titulacié oficial, que esta
encarregada de fer funcions d’instruccid esportiva, programacid, formacio,
animacio, condicionament fisic, millora de la condicio fisica, control i altres
funcions analogues respecte a les persones que aprenen i practiquen en el marc de

I’Esport en Edat Escolar.

4.3.1.2.Criteris per I’eleccio de la mostra:

Per determinar I’eleccié de la mostra representativa per 1’estudi, es necessita un procediment
que ajudi a decidir quins elements de la poblacié/Entitats Homologades s'inclouran a la
mateixa.

Com es pot observar només s’han tingut en compte criteris d’inclusié no valorant criteris
d’exclusio.

Criteris d’inclusio:

1. Entitats Homologades dels deu districtes de la ciutat de Barcelona, amb el
reconeixement qualitatiu de I’IBE, i que son reconegudes en el BOPB de 28 d’abril de
2016. Només es treballa amb entitats que tinguin activitats esportives establertes en els
seus serveis, ja que aportaran dades significatives més rellevants alhora del buidatge.

2. De cada un dels 10 districtes, es selecciona a l'atzar una Entitat Homologada de
cadascuna de les tipologies: una Entitat Homologada monoesportiva, una mitjana i una

gran. El criteri que recolza aquesta classificacio no és altre que el de donar cabuda a tot
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tipus d’Entitats Homologades; és a dir, des d’entitats que es dediquen a un sol esport,
fins a les que son empreses de serveis i ofereixen un nombre d’activitats important.
3. De cada Entitat Homologada s’enquesta a una PRP i a una PTE que compti amb dos

anys d’experiéncia laboral en I’Entitat Homologada amb la qual treballa.

4.3.1.3.Programa utilitzat per I’eleccio de les Entitats Homologades

L’cina utilitzada per 1’eleccié de la mostra a 1’atzar ha estat Random Name Selector 2°. Es
una eina senzilla, la funci6 de la qual és triar aleatoriament un nom d'una llista que s’hagi
definit préviament. En el nostre cas, el llistat d’Entitats Homologades estava diferenciat en 3
categories d” Entitats Homologades: monoesportives, mitjanes i grans.

Per usar aquesta eina s’ha editat una llista, introduint una Entitat Homologada per linia. La
llista es pot guardar, obtenint una URL curta, o fins i tot, es pot incloure en un altre lloc web
per al seu Us directe. Quan es prem, mitjangant el botd “Go”, aquesta eina tria una Entitat

Homologada a l'atzar.

4.3.1.4.Perfil sociodemografic de les PRP i PTE
Dins les Entitats Homologades , com ja s’ha explicat anteriorment, destaquen les PRP i
les PTE, en referéncia a la implementacio i desenvolupament dels PEC. En aquest apartat s’ha
establert el perfil sociodemografic d’aquestes dues figures a partir de les respostes obtingudes
i referents al nimero, 1’edat, el génere i la seva formacio.
a) Enrelacio a les PRP:
Han participat un total de 26 PRP, amb una mitjana d’edat de 41,44 anys (DT = 9,19),

de las quals el 38,46% (10) eren dones i un 61,54% (16) eren homes.

20 Random Name Selector. Disponible a: https://www.miniwebtool.com/random-name-picker/
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A la Taula 21, es mostra el perfil sociodemografic, que fa referéncia als apartats academics

i d’experiéncia laboral en 1’ambit de I’Esport en Edat Escolar.

Taula 21

Formacio de les PRP de les Entitats Homologades:

Formacié Valids Valors perduts
No n (%) Sin (%)
CAFE 5 (16,7) 21 (70,0) 4 (13,3)
Estudis Superiors (NO CAFE) 9 (30,0) 17 (56,7) 4(13,3)
FP Superior (AFE) 22 (73,3) 4 (13,3) 4 (13,3)
FP Mig (AFE) 23 (76,7) 3(10,0) 4 (13,3)
Cursos 19 (63,3) 7 (23,3) 4 (13,3)
Experiencia laboral 16 (53,3) 10 (33,3) 4 (13,3)
Relacio laboral AF 19 (63,3) 7 (23,3) 4(13,3)

Nota. Es presenta la freqiencia i el percentatge per cadascuna de les preguntes.

De la mostra de PRP participants, es destaquen els 4 valors perduts del total de 30. Aquests
han estat causats per la impossibilitat de poder enquestar a les PRP, per diversos motius (e.g.,
declinar la invitacié a participar, no contestaci6 o problemes de temps per contestar el
questionari).

Descripcio de les dades:

El 70% dels responsables del desenvolupament dels PEC de les Entitats Homologades
tenen estudis superiors relacionats amb 1’AF.

- Latotalitat de les PRP enquestades tenen estudis relacionats amb 1’ AF.

- Complementariament, més del 50% tenen estudis superiors no relacionats amb I’ AF.

- Només el 13,3% tenen estudis en GS d’Animacio AFE.
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- Més del 50% té experiéncia o relacio amb 1I’AF fora del seu rol com a PRP.

Tal com exigeix la Llei 3/2008, de 23 d'abril, de I'exercici de les professions de I'esport
(DOGC niim. 5123, de 23 d’abril de 2008) en el seu article 2, tots els responsables de la

implementacié dels PEC en les Entitats Homologades han de tenir els estudis en regla per

exercir el seu carrec.

b) Enrelacio ales PTE:

En I’estudi, han participat un total de 25 PTE, amb una mitjana d’edat de 30,48 anys

(DT =5,81) de las quals el 32% (8) eren dones i un 68% (17) eren homes.

Tanmateix, tal i com s’indicava en els criteris de seleccio de la mostra, aquestes PTE
havien de complir el requisit d haver treballat al menys dos anys a I’Entitat Homologada
que s’analitzava. El resultat que s’ha obtingut, en referéncia a aquest criteri, ha estat de

7,04 anys (DT = 3,54) de mitjana treballats per a la mateixa entitat en el moment de

realitzar 1’estudi.

A la Taula 22, es mostra el perfil sociodemografic, que fa referéncia als apartats académics,

en I’ambit de I’Esport en Edat Escolar, que tenen les PTE.

Taula 22

Formacio de les PTE (2 anys minim a I’EH) de les Entitats Homologades.

Formacié Valids Valors perduts
No n (%) Sin (%)

Estudis Superiors (NO CAFE) 15 (50,0) 10 (33,3) 5(16,7)

CAFE 14 (46,7) 11 (36,7) 5 (16,7)

FP Superior (AFE) 19 (63,3) 6 (20,0) 5 (16,7)

FP Mig (AFE) 25 (83,3) 0 (0,0) 5 (16,7)

Cursos 19 (63,3) 6 (20,0) 5 (16,7)

Nota. Es presenta la freqiiéncia i el percentatge per cadascuna de les preguntes.
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De la mostra de PTE participants, es destaquen els 5 valors perduts del total de 30. Aquests
han estat causats per la impossibilitat de poder enquestar a les PTE, per diversos motius (e.g.,
declinar la invitacio a participar, no contestacié o problemes de temps per contestar el
questionart).

Descripcid de les dades:

- Quasi el 70% de les PTE encarregats del desenvolupament dels PEC de les Entitats

Homologades tenen estudis superiors.

- Latotalitat de les PTE enquestades tenen estudis relacionats amb I’AF.

- Cap dels PTE enquestats ha cursat FP Mig (AFE).

Respecte a la formacié de les PTE, les Entitats Homologades estan totalment alineades amb
la Llei 3/2008, de 23 d'abril, de I'exercici de les professions de I'esport, Art 4 (DOGC num.
5123, de 23 d’abril de 2008), ja que tots els responsables de la implementacié dels PEC en les

Entitats Homologades tenen els estudis en regla per poder exercir el seu carrec.

Una vegada descrites les dades sociodemografiques, s’interpreta que tant de les PRP, com
de les PTE, que son els principals agents encarregats de 1’Esport en Edat Escolar en les Entitats
Homologades de la ciutat de Barcelona. Tant sigui en 1’accié de responsabilitzar-se de la
implantaci6 dels PEC i programacions esportives, com de portar a terme el desenvolupament
i ’execucio de les accions requerides.

L’alt percentatge en formacidé que tenen en estudis superiors, CAFE, cicles formatius i
cursos especifics d’AFE, hauria d’aportar la solvéncia necessaria per realitzar de forma eficag
aspectes de coordinacio, programacio, implantacio de programes esportius i avaluacio en les

Entitats Homologades on treballen.
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4.3.2. Instruments i procediment

L’objectiu d’aquest apartat és explicar I’estructura del conjunt d'accions encaminades a
obtenir de forma directa dades de les fonts d'informacio, en aquest cas, tant de les persones,
com dels PEC, en el lloc i temps en que es realitza la investigacio. Amb aquest proposit, a
continuacio es mostra quines han estat les passes per les que ha passat el treball de camp portat
a terme en I’estudi d’investigacio:

- Descripci6 dels instruments.

- Procediment de la creacié i desenvolupament dels instruments:
o Creaci6 dels instruments.
o Validacié dels instruments.

o Recollida de dades.

4.3.2.1.Descripcio dels instruments

La metodologia treballada en aquesta recerca, encara que observacional, és quantitativa de
tall descriptiu (Alvira, 2004). En el seu desenvolupament, els procediments inspiradors de la
mateixa son els propis d'una enquesta seccional (Corbetta, 2003; Ibafiez, 2002).

El disseny és de comparacio d’informaci6é (Ato et alt. 2013), ja que es valoren diferents
informacions sobre unes mateixes dimensions, sigui en el cas dels guestionaris per PRP i PTE,
com en el cas de les llistes de control dels PEC de les Entitats Homologades.

Per I’aplicacio dels instruments, tal com suggereixen Meneses i Rodriguez (2011), s’ha
considerat dirigir aquesta, a una mostra de PEC d’Entitats Homologades. S ha avaluat i analizat
els Questionaris lliurats per via telematica als seus PRP i PTE, com també, Llistats de Control

(omplerts aquests Ultims per part del doctorand).
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L'enquesta s'ha realitzat mitjangcant un questionari a cadascuna de les persones
seleccionades d'una mostra estadisticament representativa (veure apartat 4.3.1.1.).

En primer lloc, es proposa respondre a un questionari per a cada PRP de cada Entitat
Homologada. En segon lloc, es proposa a aquesta PRP que seleccioni una PTE de la mateixa
Entitat Homologada per respondre a un altre questionari, i per ultim 1’investigador consulta el
PEC de cada Entitat Homologada que estigui disposada a mostrar-lo, a partir d’un Llistat de
Control.

Aquest llistat recull els items que des de I’IBE es recomana que segueixin les Entitats
Homologades. S’ha estructurat a partir de la “Pauta per [’elaboracié d’un projecte esportiu
d’entitat” ** (Annex 1). Aquesta pauta és un recurs i un suport que I’IBE proporciona dins la
seva pagina web.

Aixi, tal com es disposa en la Figura 15, s’ha fet servir dos tipus d’instruments:

- Qduestionaris dirigits a les PRP i a les PTE de les Entitats Homologades.

- Llistats de Control per I’analisi dels PEC de cada Entitat Homologada.

21 pauta per a I'elaboracié d'un projecte esportiu d'entitat . Ajuntament de Barcelona. IBE. Disponible a:
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/ca/recursos-suport-organitzadors.html


http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/ca/recursos-suport-organitzadors.html

Capitol 1V: Metodologia 287

Instruments
Questionaris Llistats de Control
PRP PTE
Persona Persona Técnica en PEC
Responsable PEC Esports

Figura 15. Disseny de [’aplicacié dels instruments

Tots dos instruments (questionaris i llistat de control), permetran comparar les respostes dels
enquestats/des i I’avaluacio dels PEC, al mateix temps que quantificar els resultats, i analitzar
i contrastar aquests.

A la Figura 16, amb fons de color gris, es destaquen els dos nivells en el que es troba el
desenvolupament dels instruments de recollida de dades. En figures posteriors es mostren la

resta de nivells.
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Y
FORMAT EINES
Per PRP Per PTE Per PEC
QUESTIONARI QUESTIONARI LLISTAT DE
Q1 Q2 CONTROL Q3
- \ J -
BLOCS: Dades,_ BLOCS: Dades, BLOCS: PEC,
PEC, Prograr_na(:lé PEC, Programacio Programacio i
i Avaluacié i Avaluacié Avaluacié
APARTATS DE APARTATS DE iITEMS PER
CADA BLOC CADA BLOC BLOCS

PREGUNTES PER
APARTAT

PREGUNTES PER
APARTAT

Figura 16. Format de les eines de mesura per PRP i PTE (a)

4.3.2.1.1. Descripcid dels questionaris

Prenent com a guia diferents publicacions com la de Quivy i Campenhoudt (1997) i articles
com el de Casas, Repullo i Dorado (2003) i preveient la nombrosa quantitat de dades a
recopilar, s’ha considerant utilitzar una observacié indirecta, a causa de I’existéncia de dos

intermediaris entre la informacié investigada i I’obtinguda (subjecte enquestat i les preguntes

del quiestionari).

Per captar la informacid necessaria per als objectius de 1'estudi d’investigacid, 1’enquesta
per mitja del questionari es va establir com un dels instruments a utilitzar. Aquest, com

s’explica mes endavant, es va obtenir després de la realitzacié de la seva validacié a traves de

I'estudi pilot.
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Dissenyar qiiestionaris no és una ciéncia exacta. Es necessari el component artesanal que
comporta la seva construccid. En ’estructura utilitzada, no resulta dificil veure que mesurar
amb qlestionaris esta directament relacionat amb la formulacié adequada de les preguntes i
respostes que els conformen.

En qualsevol etapa del proces d'investigacio, tal com afirma Meneses, J. (2011), s’ha de
considerar fer referéncia als aspectes étics a I’hora de realitzar una enquesta:

- Evitar ser excessivament intrusius i no generar situacions en les quals la persona

enquestada es descobreixi totalment davant nostre.

- Ens hem d'identificar clarament com a investigadors. Evidentment, aquesta
identificacié afecta, ens agradi o no, la informacié que puguem recollir durant
I'enquesta pero és important ser honestos.

- Es fonamental explicitar el proposit investigador i qué s’espera de 1’entrevistat.

- Esvaexplicitar com seria emmagatzemada i tractada la informacid, i si calia, assegurar
la seva confidencialitat, I'anonimat, la seguretat, la difusié i qualsevol altre Us
excepcional que pot fer-se'n.

- En el disseny i desenvolupament de I'enquesta, s'han de tenir en compte aspectes
vinculats al genere, la raca, la religié o la classe social, entre d'altres, de manera que
assegurem el respecte absolut envers la persona enquestada.

Una questié important, que esta relacionada amb el desenvolupament de la tesi, és prendre
consciencia i portar a terme la recerca, sent respectués amb el Codi de bones practiques en
recerca (2013), que proposa la Universitat de Barcelona. EI compromis de mantenir en secret
les dades i informacions que es puguin considerar confidencials, esdevé cabdal.

El questionari és el formulari que conté les preguntes de la investigacio i on es registren les

respostes dels enquestats. El disseny del guestionari no és senzill i presenta algunes dificultats.
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Per a un disseny apropiat, és fonamental haver complert les passes que es presenten a

continuacié (UB s.f.) 22

Definicio6 correcte del problema a investigar.

- Formulacid precisa de la pregunta d’investigacio.

- Especificacio adequada de les variables i escales de mesura.

- Establiment de I’ordre de 1’enquesta.

- Assegurar que totes les preguntes es plantegen de la mateixa manera.

- Sistema d’emmagatzemat i buidatge de dades.

Una forma de descriure la finalitat del qliestionari i que encaixa amb la utilitzacié que s’ha
fet del mateix com a entrevista estructurada, és:

Obtenir de manera sistematica i ordenada informacié de la poblacié investigada sobre
les variables objecte de la recerca. Aquesta informacid es refereix al que les persones
enquestades son, fan, opinen, pensen, senten, volen o menyspreen, aproven o
desaproven, o als motius dels seus actes, opinions i actituds. (Sierra, 1982, p.269)

Els trets que caracteritzen aquest instrument de recerca, son els seguents (Sierra, 1982,
p.267): Es una observacio no directa dels fets, a través de les manifestacions realitzades pels
propis interessats. S'obtenen dades preparades especialment per a la recerca. Permet una
aplicacié massiva. Fa possible que la recerca social s'estengui a aspectes subjectius dels
membres. A partir de Rodriguez, Gil i Garcia, 1999 (pp. 193) i Robles, 2009 (pp. 194) i com a
exemple de caracteristiques en 1’s de qiiestionaris es troben les segiients particularitats: Es
facil i senzill de completar i relativament barat de dur a terme (Fox, 1981; McKernan, 1999;
Gonzalez-Gonzélez, 1999, et al.), la informacié és quantificable (McKernan, 1996), es prenent

amb rapidesa respostes a varies persones i fins i tot enviar-se per correu (Padilla, Gonzéalez-

22 Disseny de la investigacié(11): El Quiestionari. Disponible a:
http://www.ub.edu/stat/docencia/Mates/questionari.pdf


http://www.ub.edu/stat/docencia/Mates/questionari.pdf
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Gomez i Pérez, 1998; Gonzalez-Gonzéalez, 1999), la seva naturalesa impersonal manté una
certa uniformitat en les diferents aplicacions als individus (Gonzalez-Gonzéalez, 1999), la
garantia de I'anonimat facilita la llibertat per a la resposta (Gonzalez-Gonzélez, 1999), preparar
bons items requereix temps (McKeman, 1996; Gonzélez-Gémez i Padilla, 1998.

El qlestionari és un dels instruments més utilitzats per a I'obtencio de dades en els estudis
sociologics relacionats amb I'AF (Garcia Ferrando, 1991; et alt). Molt utilitzat també en
recerques sobre algun aspecte del mon de I'AFE en I'ambit escolar (Alber, 2002, 2007; Alber,
Amador i Pintor, 2002; Garrido, Campos i Castafieda, 2010; Manrique, Gea, Alvaro,
2011; Nuviala, Leon, Gélvez i Fernandez, 2007; etc.).

Es una técnica de recollida d'informaci6 que sol associar-se a enfocaments i dissenys de
recerca tipicament quantitatius. Aquesta associacié es deu al fet que els qlestionaris es
construeixen per contrastar punts de vista que a més, afavoreixen I'acostament a formes de
coneixements nomotetics, no ideografics, i la seva analisi es recolza en I'Gs d'estadistiques
(Rodriguez, Gil i Garcia, 1999).

Quivy i Campenhoudt, (1997, p.181), afirmen, que un questionari consisteix a presentar al
subjecte, per escrit, una llista de preguntes sobre la tematica que ens interessa. Els resultats
analitzats, mitjancant meétodes estadistics, permeten quantificar els trets o dimensions
explorats.

Amb un qiiestionari es pretén “conéixer el que fan, opinen o pensen els enquestats
mitjancant preguntes realitzades per escrit i que poden ser respostes sense la preséncia de
l'enquestador” (Buendia, 1994, p.207).

Seguidament, es van determinar les dimensions i variables per a I'organitzacié del contingut
de l'instrument d'obtencio de dades i, a continuacid, es va realitzar un procés de seleccid,
elaboracid i organitzacio de les preguntes del gliestionari, amb les seves possibles opcions de

respostes.
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Finalment, el questionari va quedar definit amb les seguents caracteristiques:
autoadministrat, estructurat de preguntes tancades i politomic.

Tal i com publiquen Alcaiiiz i Planas (2011) en Disseny d’enquestes per a la Investigacio
Social (p.12), els questionaris autoadministrats, no necessiten una xarxa d'entrevistadors per
tenir accés a la informacid. Han d’estar perfectament dissenyats i redactats, han de ser molt
facils d’emplenar, amb explicacions i instruccions molt clares i una presentacié atractiva, ja
que poden generar retards en la recollida de la informacid. Aquests, per exemple poden ser per
abandonament de I'enquesta abans de completar-la o0 per no contestar a totes les preguntes, i
Ilavors crear biaixos que afecten la recol-leccio de dades.

A la mateixa publicacid (p.115) s’explica que, en el cas d’utilitzar escales, aquestes
s’analitzaran amb técniques estadistiques. Els subjectes que els emplenaran es seleccionen a
partir d’una técnica de mostratge. Aixi mateix, i com a caracteristica positiva, son facils de
respondre i han de poder ser provats i depurats després d’un seguit d’assaigs.

En ser un qlestionari de preguntes tancades, s’entén que les possibles respostes estan
limitades 1 que la persona enquestada ha d’escollir una o varies, depenen del qiiestionari o
pregunta i de les alternatives que se li ofereixen. La seva codificacié és immediata i el
tractament estadistic que s’ha de realitzar ha d’estar assegurat per un programa d’analisis
estadistica contrastat en ciéncies socials i de la salut.

Aquest tipus de qiiestionaris requereixen una reflexio per part de I'enquestador, a 1’hora de
redactar els items, ja que les respostes estan tancades, a diferéncia d'una entrevista de preguntes

obertes.
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4.3.2.1.2. Descripci6 dels Llistats de Control

Instrument de registre sistematitzat 2 que imposa una série de limits a l'observador, amb el
proposit d'incrementar la seva precisio i objectivitat, i a fi d'obtenir una representacié del
fenomen d'interes. La recol-leccio de dades sol realitzar-se amb base a una “Llista de Control”,
eina dissenyada per registrar I'ocurréncia o freqliencia de comportaments o esdeveniments i les
“escales de classificacio” mitjancant les quals I'investigador qualifica els fenomens amb base
a una série de dimensions.

Es tracta de llistes?* exhaustives que contenen una série ben especificada d’aspectes que la
persona observadora considera rellevants. Concentra I'atenciéo de I'observador/a sobre la
preséncia o abséncia d'un element determinat i elimina els judicis de valor. Dependra de la
situacio a analitzar, i és per aquesta rad, que es recomana dissenyar-la a partir de la situacié en

la qual es trobi I’investigador/a.

4.3.2.2. Procediment de la construccié i desenvolupament dels instruments
utilitzats en la recol-leccio de dades
En aquest punt s’explica de forma concreta com ha estat la construccio i validacio dels

instruments utilitzats per la recollida de dades.

Z3Disefios de Investigacion en Psicologia. Tema 3. Instrumentos de observacion. Programa de Millora i
Innovacié Docent de la Universitat de Barcelona (2009/10). Disponible en:
http://www.ub.edu/disin/content/tema-3-instrumentos-de-observaci%C3%B3n

24 Metodologia de la intervencid social. IOC. Disponible a:
https://ioc.xtec.cat/materials/FP/Materials/1753 1SO/ISO_1753_MO02/web/html/WebContent/ul/al/continguts.h
tml


http://www.ub.edu/disin/content/tema-3-instrumentos-de-observaci%C3%B3n
https://ioc.xtec.cat/materials/FP/Materials/1753_ISO/ISO_1753_M02/web/html/WebContent/u1/a1/continguts.html
https://ioc.xtec.cat/materials/FP/Materials/1753_ISO/ISO_1753_M02/web/html/WebContent/u1/a1/continguts.html
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4.3.2.2.1. Presentaci6 dels Questionaris utilitzats per les PRP i les PTE

Si considerem al gliestionari com una entrevista estructurada, en la qual es manté una relacio
impersonal amb els enquestats, és evident que ambdues formes d'enquesta, sigui 1’elaborada
per les PRP o per les PTE, poden compartir elements comuns. Un d'aquests elements el
constitueix la forma i el tipus de les preguntes. En aquest sentit, cal pensar quins formats de
preguntes que plantejariem en una entrevista, podriem també plantejar un questionari
(Rodriguez, Gil i Garcia, 1996, p.192-193).

El tipus d'enquesta, a través d'un quiestionari, que es realitza, s'ajusta a un dels grans grups
d'entrevistes que diferencien Callejoi Viedma (2006, p.5). Expliquen que les enquestes
d’aquesta tipologia, articulen la comunicacié produint registres codificats amb la intenci6 de
ser transformats en dades numeriques, susceptibles d'analisi estadistica.

El questionari s’ha administrat de forma individual a cada agent participant, tal com
categoritza McKernan (1999, p.147), en la seva classificacio de tipus de questionaris.

El protocol utilitzat per la realitzacié de la connexié amb les persones enquestades, han
estat dos correus administrats via telematica. Depenen de la funcié que desenvolupa la persona
enquestada, s’ha enviat el Qiiestionari per PRP o el Qiiestionari per PTE.

El métode de mesura escollit per a aquests qiiestionaris, ha estat I’escala de Likert 2, ja que
s’utilitza amb I'objectiu d'avaluar I'opinid i el comportament de les actituds de les persones.

Es una escala ordinal i com tal, no mesura en quant més favorable o desfavorable és una
actitud. Es a dir que si una persona obté per exemple 10 respostes “Totalment d’acord”, no
significa que la seva actitud cap al fenomen mesurat sigui doble que la d'un altre individu que
obtingui 5 “Totalment d’acord”, pero si que ens informa que el que obté 10 respostes té una

actitud més favorable que el que en té 5.

ZConstruccion de una escala de actitudes tipo Likert. Instituto Nacional de Seguridad y Higiene en el Trabajo.
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Disponible a:
https://www.insst.es/documents/94886/195574/NTP+15+Construcci%C3%B3n+de+una-+escala+de+actitudes
+tipo+Likert.pdf/f5eee915-e80d-4c50-8f9f-5783e64f4449


https://www.insst.es/documents/94886/195574/NTP+15+Construcci%C3%B3n+de+una+escala+de+actitudes+tipo+Likert.pdf/f5eee915-e80d-4c50-8f9f-5783e64f4449
https://www.insst.es/documents/94886/195574/NTP+15+Construcci%C3%B3n+de+una+escala+de+actitudes+tipo+Likert.pdf/f5eee915-e80d-4c50-8f9f-5783e64f4449
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Malgrat aquesta singularitat, t¢ lI'avantatge que és facil de construir i d'aplicar, i que
proporciona una bona base per 1’ordenacio en la caracteristica que es mesura.

Les caracteristiques de I'escala de Likert (p.5) son:

- Pot servir per avaluar items no directament relacionats amb el tema, pero si de forma

latent.

- Malgrat l'abséncia de teoria justificativa per 1’escalabilitat, les puntuacions del
questionari Likert proporcionen amb freqiiéncia la base per a una primera ordenacié de
les persones en la caracteristica que es mesura.

- El problema es determinar quan té conseqiencies pel significat d'una mateixa puntuacio
el fet de ser aconseguida per diferents mitjans, i quan no les té.

Les enguestes consisteixen a proporcionar qlestionaris estructurats on les preguntes estan
determinades, tant en la seva sequiéncia, com en la seva formulacid. La persona enquestadora
formula un nombre de preguntes amb respostes prefixades per endavant (Blasco i Otero,
2008a). Per I’instrument utilitzat a la tesi, les preguntes han estat d'eleccio multiple, és a dir,
un tipus de preguntes tancades que dins dels extrems d'una escala tipus Likert (1 a 5),
possibiliten construir una série d'alternatives de resposta en graus d'intensitat per valorar el fet,
la conducta o la situacio6 plantejada.

El ventall de respostes possibles esta establert entre les de totalment en desacord (1), fins al
totalment d'acord (5), en cinc alternatives:

Totalment en En desacord Ni d’acord, ni D’acord (4) Totalment
desacord (1) 2 en desacord (3) d’acord (5)

S’ha de destacar que pel “Bloc Dades” dels qiiestionaris no es va utilitzar una escala Likert
de resposta, sind que els enquestats responien preguntes sobre dades particulars de les Entitats
Homologades. Aixi mateix, per la pregunta 26 en els questionaris als PRP i la pregunta 29 per

les PTE, el model de pregunta utilitzat va ser de caselles multiresposta, on les persones
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enguestades podien escollir tantes opcions com existien. El tractament per aquestes respostes
ha estat desenvolupat de forma diferent a les respostes d’escala Likert.

Amb la finalitat de simplificar i fer més clarificador el questionari pels enquestats/des, i com
s’ha cercat en experiéncies anteriors?®, es va dividir en quatre grans blocs?’(Dades, PEC,
Programacions Esportives i Avaluacions), que s’identifiquen amb les dimensions establertes
en aquesta tesi, i que abasten diferents ambits d’estudi de les caracteristiques dels PEC de les
Entitats Homologades.

Tant en els questionaris a PRP, com en els de les PTE, s’estableixen per a cada bloc, una
serie d’apartats que contindran una bateria de preguntes relacionades amb la tematica de
referéncia de I’estudi. El nombre de preguntes dels qliestionaris ha estat de 35, tant per les PRP
com per les PTE. Aquestes estan en relacio als indicadors proposats en la Figura 16, exposada
amb anterioritat.

El primer bloc recull preguntes relatives a les dades particulars. El segon bloc es centra en
el PEC, el tercer pregunta sobre les programacions esportives i el quart bloc es centra en la
implementaci6 de I’avaluacio i la retroalimentaci6 en els PEC.

A la Figura 17, es representa la estructura que han tingut les eines de mesura, des de
I’explicacié realitzada anteriorment (Figura 16, p.288). Aquest desenvolupament, explica de
forma grafica, I’estructura seguida per la construcci6 dels qiiestionaris de les eines de mesura,

utilitzades per la recopilacio de les dades en el procés.

2Via Universitaria. Accés, condicions d’aprenentatge, expectatives i retorns dels estudis universitaris. (2017-
2019). Xarxa Vives d’Universitats. Disponible a: http://lwww.viauniversitaria.net/questionari/

2'E| questionari. Meneses Julio PID_00178031. UOC


http://www.viauniversitaria.net/questionari/
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) E—
FORMAT EINES
—
RESPONSABLES PTE
QUESTIONARI QUESTIONARI
Q1 Q2
BLOCS: Dades, BLOCS: Dades,
PEC, Programacio PEC, Programacio
i Avaluacid i Avaluacio
- S
—
APARTATS DE APARTATS DE
CADA BLOC CADA BLOC
N

PREGUNTES
PER APARTAT

PREGUNTES

PER APARTAT

Figura 17. Format de les eines de mesura (b)

Es molt important destacar que tant per les PRP, com per les PTE, existeixen factors
transversals i concrets pels dos tipus de questionaris que es presenten (consultar indicadors i
preguntes en I’ Annex 3). Aquesta particularitat bé donada perque la tipologia dels subjectes és
diferent, encara que molt connectades en el servei que presten per la implementacié dels PEC
a les Entitats Homologades.

En aquest punt cal explicar quin és el disseny de les estructures que s’utilitzaran tant per els
PRP, com per les PTE. Les Taules 23 i 24, mostren com s’ha facilitat el seguiment, 1’analisi i
la interpretacio de les dades, a partir de la connexio entre questionaris, blocs, apartats i
preguntes. Per coneixer la redaccio de les preguntes que a continuacié s’exposen en la Taula
23, és imprescindible la seva consulta en I’Annex 4., on es presenten els qiiestionaris i la

justificacid de les preguntes.
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Taula 23
Estructura del questionari per les PRP de les Entitats Homologades (EEHH): Blocs, Apartats

I Preguntes.

Blocs (Dimensions)  Apartats (Variables) Preguntes (Indicadors)

Bloc Dades EEHH

Bloc PEC Apartat a): EI PEC a’EH Preguntes la7
Bloc Programacions  Apartat a): Preparacié pels criteris de la Preguntes 819
Esportives programacio anual d’AFE, a

desenvolupar en I’EH

Apartat b): Redaccié i disseny de Preguntes 10111
programacions de la temporada

Apartat ¢): Revisio de les programacions Preguntes 12113
de la temporada

Apartat d): Formacio dels técnics/ques Preguntes 14115
sobre la programacio de la temporada

Bloc

Avaluacions Apartat a): Criteris d’avaluacio anual Preguntes 16a18
d’AFE desenvolupats a ’EH
Apartat b): Periodicitat de les Preguntes 19a21
avaluacions
Apartat c): Consulta dels resultats de les Preguntes 22 a24

avaluacions realitzades

Apartat d): Instruments per a I’avaluacio Pregunta 25
de programacions

Apartat e): Informes avaluatius Preguntes 26 a 30
Apartat f): Revisi6 de les dades Pregunta 31
avaluades

Apartat g): Comparacié de les dades Preguntes 32a35

avaluades
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Taula 24

Estructura del questionari per les PTE de les Entitats Homologades (EEHH): Blocs, Apartats

I Preguntes.

Blocs (Dimensions)

Apartats (Variables)

Preguntes (Indicadors)

Bloc Dades EEHH

Bloc PEC

BLOC Programacions
Esportives

Bloc
Avaluacions

Apartat a): El1 PEC a I’EH

Apartat a): Preparacio pels criteris de la
programaci6  anual d’AFE, a
desenvolupar

Apartat b): Preparacid, redaccio, i
disseny de programacions de la
temporada

Apartat ¢): Revisi6 de les
programacions de la temporada

Apartat d): Formacio de les PTE sobre
programacio de la temporada

Apartat a): Criteris d’avaluacio anual
d’AFE desenvolupats a ’EH

Apartat b): Periodicitat de les
avaluacions

Apartat ¢): Consulta dels resultats de
les avaluacions realitzades

Apartat d): Instruments per a
’avaluaci6 de programacions

Apartat e): Informes avaluatius

Apartat f): Revisio de les dades
avaluades

Preguntes

Preguntes

Preguntes

Preguntes

Preguntes

Preguntes

Preguntes

Preguntes

Pregunta

Preguntes

Preguntes

1a 9

10111

12113

14115

161117

18119

20a25

26 a 28

29

30a33
34a35
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4.3.2.2.1.1. Tecnica de formulacid de les preguntes dels qlestionaris per PRP i PTE

El primer objectiu que ens plantegem en aquest apartat és convertir els indicadors proposats
en les preguntes dels quiestionaris, de manera que siguin formulades de la forma mes entenedora
possible. S’ha de tenir en compte, que les preguntes son la connexio directa amb les persones
enquestades, son la porta d’entrada de les dades que es desitgen recopilar. Aixi doncs, preguntar
el que exactament es vol preguntar i com es vol preguntar, sera de vital importancia. En cas de
no ser aixi, fins i tot podria provocar biaixos i per tant, desinformacid. Tal com ens indica

Shuttleworth (2008):

Quan decideixes entrar en aquest camp minat per dissenyar una enquesta, com evites
caure en el parany de la falta de precisid i el biaix? Com t'assegures que el disseny de
recerca de I'enquesta reflecteixi els punts de vista d'una veritable mostra representativa
de la poblacig?

La resposta és simplement que aix0 no és possible. Encara que comptis amb un
pressupost, el temps i els recursos il-limitats no hi ha manera d'aconseguir el 100% de

precisio.

Tal com s’exemplifica a la Figura 18, les preguntes s’han de formular de manera clara i
concreta, ja que el handicap és que han de ser enteses per tots els subjectes, tant per les PRP de
les Entitats Homologades, com per les PTE, que s’enquesten. Com es pot observar a I’exemple,
a cada pregunta tancada s’annexen unes possibles respostes d’on escollir. Aquest tipus de

preguntes, seran de gran ajut a I’hora de codificar les respostes obtingudes.

El PEC és el document de referencia, pero la PTE té llibertat per reformular els objectius
programats de les activitats esportives.

Totalment en En desacord Ni d’acord, ni D’acord Totalment
desacord en desacord d’acord

Figura 18. Exemple de pregunta tancada en els qiiestionaris
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Altres tipus de preguntes que han estat utilitzades en el questionari sén les preguntes
denominades filtre. Aquestes tenen la peculiaritat de no anar dirigides a tots els enquestats, sin6
que es responen a partir de I’especificitat de les caracteristiques intrinseques de cada Entitat
Homologada. Un avantatge associat a aquesta tipologia de preguntes és que els resultats son
més heterogenis, ens apropen molt més a les especificitats de les Entitats Homologades, i per
tant a una visié més genérica i a la vegada més real.

Per exemplificar una pregunta filtre, s’utilitza la Figura 19, on es pot observar la funcié de

la mateixa:

Es fan avaluacions de control al comencament, durant i a final de curs (si la resposta ha estat
“Totalment d’acord” o “D’acord”, haura de passar a respondre la pregunta 27).

Totalment en En desacord Ni d’acord, ni D’acord Totalment
desacord en desacord d’acord

Figura 19. Exemple de pregunta filtre.

4.3.2.2.2. Presentacio del Llistat de Control utilitzat per la valoracié dels PEC de
les Entitats Homologades
Per construir un Llistat de Control que s’adeqiiés a ’estudi d’aquesta tesi, i no havent trobat
un model de llistat ja utilitzat en estudis semblants, la informacio utilitzada ha estat treballada
només a partir de documentacio relacionada 28 .
Com en el cas dels qliestionaris per PRE i PTE, els criteris de I’instrument s’han estructurat
a partir dels indicadors que es volen mesurar. Aquests son els exposats en I’exemple de “Pauta

per elaboracio d’un projecte esportiu d entitat” (consultable a I’ Annex 1), que I’IBE redacta

28http://(:lteneu Xxtec.cat/wikiform/wikiexport/_media/cursos/escola_inclusiva/adcl/b6/adcl_exemples_instrument
s_avaluacio.pdf

https://www.slideshare.net/phidalg2/lavaluaci
https://formacioncontinuaedomex.files.wordpress.com/2012/10/s4c11.pdf


http://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/_media/cursos/escola_inclusiva/adcl/b6/adcl_exemples_instruments_avaluacio.pdf
http://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/_media/cursos/escola_inclusiva/adcl/b6/adcl_exemples_instruments_avaluacio.pdf
https://www.slideshare.net/phidalg2/lavaluaci
https://formacioncontinuaedomex.files.wordpress.com/2012/10/s4c11.pdf
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com a documents de suport a les Entitats Homologades, per I’elaboracié d’un PEC en la seva
pagina web.

Per enquibir els items redactats en les Llistes de Control dins les dimensions proposades a
la Taula 18 (p.260), és necessari explicar que aquests estan relacionats amb les preguntes dels
Questionaris Q1 i Q2 (consultables a 1’Annex 3), alhora que fonamentats amb les eines de
suport que I’IBE proposa en el seu web.

Els objectius principalment plantejats per a la confeccid del Llistat de Control, han estat els
seglents: facilitar la recol-leccié de dades i organitzar automaticament les dades, de manera
que puguin usar-se amb facilitat més endavant.

S’ha estructurat de forma simple, permetent d’aquesta manera, registrar les dades de forma
directa, tenint-les reunides de forma ordenada i facilitant la seva posterior utilitzacio.

En el procés d'elaboracié del Llistat de Control, s’han seguit 4 passos:

- Formular els items per la recollida de dades. Els items han de ser concrets i especifics.
Aixo facilita la definicid de les dades que han de ser obtingudes i ajuda al fet que els
altres ens facilitin les dades, ja que se sap el que es busca i la informacid resultant sera
utilitzada.

- Preparar I’escala a utilitzar, que en aquest cas, s’ha optat per elaborar-la a partir de un
model qualitatiu i referit a dos aspectes clau:

o Mesurar I’entesa de la redacci6 dels PEC
o Mesurar la importancia dels continguts redactats

- Realitzar el pilotatge de I’instrument, per perfilar-ho de forma definitiva (veure punt
4.3.2.3)).

- Codificar els resultats: aquests han estat traslladats a fulls d’Excel per tractar-los

posteriorment amb el programa SPSS, per treballar amb les variables necessaries.
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Igual que en les estructures d’avaluacio pels qliestionaris per les PRP i PTE de les Entitats
Homologades, pel Llistat de Control també s’ha utilitzat un sistema de blocs i preguntes, pero
es va deixar de banda el concepte “apartats”, passant a realitzar els items directament, i
d’aquesta manera facilitar la recopilaci6 de dades, tal i com s’ha expressat a la Taula 25, i

consultable a I’ Annex 6.

Taula 25

Estructura dels Llistats de Control dels PEC: Blocs i Preguntes.

Blocs / Dimensions Preguntes / Indicadors

Bloc Dades Entitats Homologades

Bloc PEC Preguntes lab
Bloc Programacions Esportives Preguntes 6116
Bloc Avaluacions Preguntes 17a20

4.3.2.2.2.1. Tecnica de formulacio dels items dels Llistats de Control dels PEC
Per a I’avaluacio del Llistat de Control, s’ha generat una rtbrica a partir de Gil (2013), tal
com s’observa a la Figura 20. Aquesta consisteix a establir una escala descriptiva, a partir de
criteris establerts, segons un sistema de categories, en els quals es recullen aquells elements

susceptibles de ser avaluats.
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N1 N 2 N3 N4
L'escrit és clar, enfocat L'escrit és clar i L'escrit manca d'una No existeix 1’apartat
i interessant. Manté enfocat; no obstant idea o proposit central.
I'atencio del lector. aixo, el resultat general || El lector es veu forgat a

no capta l'atencié. Hi fer inferéncies, basant-
ha un intent per se en detalls molt
sustentar-ho, pero pot incomplets
ser limitat, irreal, molt
general o fora de

balanc.

Figura 20. Escala del Llistat de Control dels PEC %°

Per a comprendre el significat d’un text, Gomez, et alt *° (sf) expliquen que és molt util
utilitzar una série d’estratégies, en el moment en que es llegeix el document. Hi ha diferents
maneres que fan que una manera de llegir sigui més adequada que altra. El redactat del text cal
que ajudi a focalitzar 1’atencio i la concentracid en el que llegim i fer-ne una lectura activa.
Llegir d’'una manera activa vol dir que, mentre anem llegint el text, fem altres accions que
ajuden a comprendre el que el text aporta.

El PEC de I’Entitat Homologada és el text a analitzar per part de I’investigador. Aquest
hauria de estar estructurat sota la “Pauta per [’elaboracié d’un projecte esportiu d’entitat”
(Annex 1), que I’IBE redacta com a documents de suport a les Entitats Homologades o de
forma similar.

Per tant, si el PEC és el document de consulta i guia per els agents implicats en el procés
d’ensenyament-aprenentatge de les Entitat Homologades, la rubrica utilitzada ha d’enfocar en

el elements de comprensid del text.

29 Segundo Congreso de Educacion. Formando Formadores “Hay Talento 2010”. Elaboracion de rabricas para
la evaluacion basada en proyectos. Dra. Lilia Ana Alfaro Guevara. Disponible a:
http://eduteka.icesi.edu.co/proyectos/RubricEscritura.php3

30 seleccionar, recollir, organitzar 'elaborar la informaci6 escrita. Vicens Gomez Molina, Lucia Herrero
Alcorta i Helena Palomares Larreula PID_00178330.Disponible a: www.uoc.edu


http://eduteka.icesi.edu.co/proyectos/RubricEscritura.php3
http://www.uoc.edu/
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La Figura 21, mostra de forma completa la construccidé de les eines de mesura per la

recopilacié de dades.

FORMAT EINES

K—Iﬁ

K—Iﬁ

RESPONSABLES PTE PEC
- @
I S B
QUESTIONARI Q1 QUESTIONARI Q2 C(DFNLJT"FL‘O?_EQ3
: : - @
S
BLOCS: Dades!,, ) BLOCS: Dades, BLOCS: PEC,
PEC, Programacio i PEC, Programacio i Programacio i
Avaluacio Avaluacio Avaluacio
~ @@

ITEMS PER
BLOCS

APARTATS DE
CADA BLOC

APARTATS DE
CADA BLOC

PREGUNTES PER
APARTAT

PREGUNTES PER
APARTAT

Figura 21: Format de les eines de mesura (c)

4.3.2.3. Desenvolupament i validacio dels instruments
En aquest procés, es considera pertinent la posada a prova dels instruments; que per la
investigacié que es porta a terme son els questionaris i el llistat de control. Morales (2012)
apunta que I’objectiu és el d’avaluar el seu correcte disseny, és a dir, estimar com d’efectius
seran tant en el recull de les dades, com a I'hora d'aplicar-los.
Es considera molt important que qualsevol procés de recerca es trobi estretament relacionat

amb el mén real d'aplicacié del seu sector (Eco, 2000). Es corre el risc que la recerca avanci
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per un cami que divergeixi amb el seguit per la realitat practica, dificultant posteriorment
I'aplicacio dels resultats i conclusions obtingudes de la recerca. Per aix0 és necessari conéixer
i considerar les inquietuds, opinions i tendéncies dels professionals del sector sobre el qual es
desenvolupa part del treball (Gonzélez i Padilla, 1999) i considerar aquesta informacié en el
desenvolupament dels instruments de recerca.

Després de generar els items, el pretest i pilotatge dels instruments permetra comprovar
diferents desajustos en el disseny i redaccio dels instruments®!, entre ells:

- Observar si el questionari s'aplica de manera agil i sense obstacles.

- Verificar si estan clares les instruccions i si son adequades al tipus de pregunta.

- Tancar les preguntes obertes en el cas d'aquelles en qué aixi convingui.

- ldentificar si els espais per a registrar les respostes en preguntes obertes i les

observacions son suficients.

- Observar la interaccio entre I'entrevistador i I'entrevistat.

- Identificar seccions o preguntes dificils, delicades o poc factibles.

- Verificar si les preguntes estan formulades adequadament.

- Verificar si I'ordenament o seqliencia de preguntes és eficient.

Per a la validaci6 dels instrument es van considerar pertinents dos tipus de valoracions. La
primera tractava de provar la claredat expositiva de les preguntes realitzades en I'enquesta i les
consignes suggerides en algunes de les preguntes, tant del Questionari, com del Llistat de
Control. La segona estimacio tenia a veure amb I'eficacia de les dades per poder efectuar amb
elles els processaments estadistics apropiats.

En relacio a les caracteristiques dels qiestionaris, el grau de validesa dels instruments

queda establert a en base a tres criteris: en base a la consulta d’instruments afins avalats per la

31 Disefio de cuestionarios. Instituto nacional de Estadistica y Geografia. INEGI (México). 2013. Disponible a:
https://moodle2.unid.edu.mx/dts_cursos_mdl/pos/ME/TD/AM/02/Diseno_Cuestionarios.pdf


https://moodle2.unid.edu.mx/dts_cursos_mdl/pos/ME/TD/AM/02/Diseno_Cuestionarios.pdf
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recerca cientifica, a través de les opinions dels experts amb els que es va validar i en base altres
criteris que provenen del propi instrument. En aquest sentit, quant a la validesa de contingut,
es va dur a terme una série de fases, seguint a autors com Cea (2001) i Cannell i Kahn (1992),
que determinen que aquest instrument és fiable i valid. En primer lloc, en la fase de disseny del
questionari i a causa de no trobar un questionari especific durant la fase de revisié bibliografica
que abastés tots els objectius de I'estudi, es van tenir en compte diversos questionaris, dels quals
s'han escollit les variables que més s’adeqiien als objectius de la recerca. La resta de les
qlestions es van elaborar durant el procés del disseny del questionari.

En segon lloc, es va dur a terme el grup de discussio, seguint les pautes determinades per
Ibafiez (1990) i Miquel et al. (2000), ja que aquesta técnica és util durant la fase d'exploracio
de qualsevol recerca, i ajuda en la fase del disseny de l'instrument d'obtenci6 de dades, a causa
que les discussions de grup, subministren informacions valuoses per a I'elaboracio i validacio
de questionaris eficacos (Heinemann, 2003). Per ultim, en el procés de provatura d'aplicacio
de les enquestes es va demanar als enquestats/des, que fessin comentaris i suggeriments
respecte a la redaccié de les preguntes i les opcions de resposta, i que si estimaven convenient,
anotessin dins de la mateixa enquesta altres opcions no contemplades, perd que ells
consideraven més comunes en la seva fer quotidia.

Paral-lelament, en la fase inicial de desenvolupament del Llistat de Control, i a partir del
format que per la creacié d’un PEC?2, que des de I’IBE es planteja, es va generar un nombre
extens d’items, per després passar a seleccionar, per part de I’investigador 1 la persona que va
crear la “Pauta per a l'elaboracié d'un projecte esportiu d'entitat” que oferta I’'IBE
(Annex1), els especificament necessaris. Aquesta seleccio permet ser curds en la redaccio i

exposicio de la llista de control. Per la I’escala valorativa utilitzada, i prenent de referencia la

%2 pauta per a I'elaboracié d'un projecte esportiu d'entitat . Ajuntament de Barcelona. IBE. Disponible a:
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/ca/recursos-suport-organitzadors.html


http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/ca/recursos-suport-organitzadors.html
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“Guia de evaluacion . Destrezas lectoras” de I’ Agencia Andaluza de Evaluacion (2014), s’ha
optat per la comprensio que del redactat del mateix s’ha fet. Per tant, se li dona més importancia
a si els apartats que ha de tenir un PEC queden clars 0 no, a I’hora de llegir-los.

Una vegada preparats els instruments, es va portar a terme el seu pilotatge, tal com es
mostra a la Figura 22. Els motius per realitzar el pretest en modus prova van ser dos. En primer
lloc, recollir I’opinid i els suggeriments de professionals habituats a treballar en Esport en Edat

Escolar, i en segon lloc, modificar els instruments abans de presentar-los.

Proces de pilotatge dels Questionaris i Llistat de Control

Questionari Llistat de Control

/ Bri fase: \ items validats per l'autor de la
g e "Pauta per I'elaboraci6 de PEC",
- Recollir suggeriments i opinions ofertada des de I'IBE (Gonzalez

- Provatura dels qiiestionaris per Arévalo, C.).
part de 5 professionals en actiu
relacionats amb EEE: Professorat ,
PRP i PTE d'Entitats Homologades.

= /

Segona fase:

Validar a partir de 4 Doctors experts
en la materia relacionada amb la
tesi.

Figura 22: Esquema del procés de pilotatge portat a terme en els diferents instruments
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L’estructura que es va seguir pel pilotatge va estar definida en dues fases:

- Primera fase: els instruments (qliestionaris i llistat de control) es van administrar a cinc
persones pertanyents a 1’ambit de I’Esport en Edat Escolar i amb responsabilitats
diferents en aquesta area, com van ser PRP, PTE, aixi com, un professional vinculat a
I’Esport en Edat Escolar. Aquestes cinc persones, comptent amb formacié i dedicacio
equivalent a les que van formar l'univers seleccionat per fer els questionaris.
Evidentment, les persones no van ser incloses posteriorment en 1’univers de poblacid
per la construccio de la mostra:

o Una PRP d’Entitat Homologada, especificament d’una Associaci6 Esportiva
amb un nombre elevat d’activitats esportives.
o Una PRP d’Entitat Homologada, especificament d’un Club Esportiu amb una
sola activitat esportiva.
o Dos PTE en actiu:
= Una PTE d’Associacio Esportiva .
= UnaPTE de Club Esportiu.
o Professor de Metodologia Didactica en un CFGS d’Animacié d’AFE.

El resultat d'aquesta sol-licitud va permetre el reconeixement de l'existéncia d'algunes
opcions en les respostes, no imaginades durant el disseny de les variables, pero es va estimar
necessari afegir-les. Alhora, es va poder comprovar la ineficacia en la redaccio d’algunes
preguntes com es mostra més endavant en els exemples dels canvis introduits.

- Segona fase: 1’objectiu va ser presentar els instruments pel pilotatge a un grup de quatre
experts en la materia, per la seva revisio i validacio, als que se’ls va demanar criteris
per aixi, validar definitivament els instruments. Donant, d’aquesta manera, la seguretat
necessaria pel lliurament dels instruments als subjectes participants a la investigacid. |

alhora, establir els minims nivells qualitatius exigibles dels mateixos.
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o Una professora de la Facultat d’Educaci6 de I’'UB i col-laboradora de I’IBE.

o Dos professors del Departament d’Educacio Fisica de I'INEFC, un d’ells,
col-laborador de I’'IBE.

o Un professor Associat a la FPCEE de la Universitat Ramon Llull al Departament
de Ciéncies de I’ Activitat Fisica i col-laborador de I’IBE.

Tots quatre experts estan doctorats en matéries relacionades amb la tesi que ens ocupa. La
seva aportacio va ser definitiva per la validacio dels instruments, ja que van permetre, després
de la seva analisi, introduir els canvis pertinents. D’aquesta forma, s’evidencia la validesa dels
instruments®3, relacionant-la amb el contingut del qiiestionari que es van lliurar als experts i
validesa relacionada amb els processos de resposta de la poblacié diana.

A continuacio, és passen a mostrar alguns del canvis introduits en base als suggeriments on
tots els experts han coincidit:

- Utilitzar el mateix temps verbal a totes les preguntes, com va ser el cas de la Pregunta

6 (Q1):

“Potser s'hauria d'utilitzar sempre el mateix temps verbal en els enunciats, en
funcié de I'objectiu del questionari. No és el mateix intentar detectar que és el que

Jja existeix, que valorar el que pensen que hauria de ser. “

- Modificar la redaccio de preguntes que no encertaven amb 1’objectiu amb el qual havien
estat redactades o eliminaci6 d’apartats sencers pel mateix motiu. Per exemple en
’original s’incloia un apartat d’Etapes Escolars d’utilitzacio del PEC, i al qiiestionari

definitiu es va optar per la no inclusid, ja que quedava resolta per la resta d’items.

3 American Educational Research Association (AERA), American Psychological Association (APA), & National
Council on Measurement in Education (NCME) (2014). The Standards for Educational and Psychological
Testing. Washington, DC: American Psychological Association. Disponible a:
https://www.niss.org/sites/default/files/news_attachments/New%?20standards%20Jan%2012%202015%20final_
0.pdf


https://www.niss.org/sites/default/files/news_attachments/New%20standards%20Jan%2012%202015%20final_0.pdf
https://www.niss.org/sites/default/files/news_attachments/New%20standards%20Jan%2012%202015%20final_0.pdf

Capitol 1V: Metodologia 311

- Reduir el nombre de preguntes, a partir de la no reiteracio de les mateixes, com per
exemple les preguntes 12 (El PEC és el document de referéncia, pero el técnic te
Ilibertat per seguir-lo o no) i 15 (Cada tecnic desenvolupa la seva propia programacio)
del primer qliestionari, que van quedar establertes amb la pregunta 14 del qliestionari.

- Reordenar I’ordre d’alguns apartats dels blocs: Per exemple, reorganitzar 1’ordre en la

presentacio de les titulacions de FP de Grau Mitja, en el Bloc de Dades per Q1 i Q2.

Aquestes i d’altres modificacions van millorar substancialment la qualitat del quiestionari i
la claredat dels items, al mateix temps que van permetre reduir el temps emprat per completar-
lo.

Finalment, els Questionaris i el Llistat de Control van quedar tancats de la segiient manera:

- Questionari PRP (Consultable a I’Annex 5)
https://docs.google.com/forms/d/1WiyLNseJ1flIAI385IXER8ZAE7Aelxc_GwtCU1n9
Ohz8/edit

- Questionari PTE
https://docs.google.com/forms/d/1QWXZvZNOsAYKgPM_KOKwyqaN6hKYGEsAv
JZgD3WKHCcA/edit

- Llistat de Control (Consultable a I’Annex 6)


https://docs.google.com/forms/d/1WiyLNseJ1flAl385lxER8ZAE7AeIxc_GwtCU1n9Ohz8/edit
https://docs.google.com/forms/d/1WiyLNseJ1flAl385lxER8ZAE7AeIxc_GwtCU1n9Ohz8/edit
https://docs.google.com/forms/d/1QWXZvZNOsAYKqPM_K0KwyqaN6hKYGEsAvJZqD3WKHcA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1QWXZvZNOsAYKqPM_K0KwyqaN6hKYGEsAvJZqD3WKHcA/edit
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4.3.3. Recollida de dades

En aquest punt, és on realment el treball de camp entra en la part més procedimental. Una
vegada conegudes les Entitats Homologades i preparats els instruments, s’estableix
comunicacio amb les mateixes, i d’aquesta manera es confecciona un marc de col-laboracio.

L’objectiu d’aquest apartat és estructurar el nombre, ordre i temporalitzacio de les accions
realitzades directament amb les Entitats Homologades, tant amb els agents responsables (PRP
i PTE), com amb el mateix PEC.

La localitzacio, identificaci6 i contacte amb els/les responsables de les Entitats
Homologades amb els quals es va mantenir la reunié explicativa, la realitzacio de les
enquestes, els registres d’informacid i la recollida de la informacié obtinguda, es va realitzar
per una Unica persona, en aquest cas per I’autor de la tesi, amb la finalitat d’obtenir una major
fiabilitat i validesa en I’estudi.

A la Taula 26 es mostra el nombre total d’accions portades a terme per 1’investigador, amb
els agents implicats de les Entitats Homologades, durant els mesos compresos entre gener i

juny de 2017.

Taula 26

Previsio del nombre d’accions a realitzar directament amb les Entitats Homologades (EEHH).

Accions N°
Connexions amb el responsables de ’EEHH 30
Lliurament questionari PRP 30
Recollida questionari PRP 30
Reunid Avaluacio PEC 30
Lliurament questionari PTE 30
Recollida questionari PTE 30

Total 180
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Tal com es mostra a la Figura 23, el treball de camp va quedar estructurat en els seguents

apartats:
1 * Disseny del cronograma enquestes i reunions per I’avaluacio dels PEC :
Y |* Preparacié del material necessari per a les enquestes \
Y |* Contacte amb les diverses Entitats Homologades \
3 » Contacte amb la persona responsable de 1I’Entitat Homologada :
Sk Contacte amb la PRP \
X |* Avaluacié PEC mitjancant el Llistat de Control \
Y » Enviament dels qliestionaris :
%  Rebuda dels guestionaris \

Figura 23: Fases del treball de camp

1. Disseny del cronograma d’enquestes i reunions per I’avaluacio dels PEC:
Temporalitzacid de les accions minimes previstes a portar a terme, com mostra
I’anterior Taula 26:

- Connexions telefoniques per establir la primera connexié amb la persona
representativa de I’Entitat Homologada.
- Nombre de correus electronics:

o Control de les dates d’enviament dels mateixos.
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o Insisténcia en ’enviament per I’obtencié de les respostes per part de les
PRP i les PTE..
En I’Annex 6 de la present tesi, és presenta el cronograma utilitzat per les reunions amb
els responsables de les Entitats Homologades, entre els mesos de gener i juny de 2017.
2. Preparacio del material necessari per a les enquestes, incloent:

- Relat per la presentacio telefonica.

- Cartes de presentacid pels correus electronics, siguin dirigits als responsables
de les Entitats Homologades, als PRP o als PTE.

- Per qguestionaris: Instrument dissenyat i preparat per el seu lliurament per via
telematica:

o Presentacio i instruccions per el seu emplenament.

- Pels Llistats de Control: Instrument dissenyat per avaluar PEC en visita personal
de I’investigador.

3. Contacte amb les diverses Entitats Homologades:

- Contactar amb les entitats, no ha suposat cap tipus d’inconvenient, a causa que
les dades d’aquestes son publiques. S’ha realitzat per via telefonica, 1 d’aquesta
manera, s’ha explicat la ra6 de la trucada.

- S’ha preguntat la direccio de correu electronic de la persona idonia per la
presentacio d’un marc de col-laboracid6 amb una investigacid d’aquestes
caracteristiques.

- Enviament d’un correu electronic amb una presentacio, tant personal com de la
investigacio. Per aquest s ha establert un model explicatiu igual per a totes les
primeres connexions (consultable a I’ Annex 8).

- Corroborar la rebuda del correu informatiu: Una setmana més tard, s’estableix

connexio telefonica amb 1’Entitat Homologada, per preguntar si s’ha rebut el
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correu enviat amb anterioritat i permetre realitzar una explicacié més detallada
del projecte mitjangant un altre correu electronic.
4. Contacte amb la persona responsable de 1I’Entitat Homologada (Annex 8)

Una vegada definida la persona responsable, i després que aquesta hagi establert
comunicacio telematica o telefonica, s’ha passat a establir una reunié amb el segiient
protocol de treball:

- Presentaci6 presencial de la investigacio.

- Presentaci6 presencial del marc de col-laboracio.

- Definici6 de la PRP per I’enviament del qiiestionari 1’Entitat Homologada.

5. Contacte amb la PRP

L’objectiu d’aquesta connexio €s triple: per una banda, fer-li saber el compromis de
I’Entitat Homologada amb la investigacio i per tant, la necessitat de la seva implicacio;
d’altra banda, coneixer la direccio de correu electronic de la PTE a qui s’ha d’enviar el
questionari especific després del seu avis i finalment, establir una reunié per la consulta
del PEC mitjancant el Llistat de Control.

Tal com defensa Bryman (2004), les reunions han estat realitzades de forma personal
i individual amb cada responsable de les Entitats Homologades de la mostra i van tenir

una durada mitjana de 45 minuts.

A continuacid, es passa a explicar els apartats emprats, a partir de la utilitzacidé dels
instruments de recollida de dades:
6. Avaluaciéo PEC mitjangant el Llistat de Control
En visita presencial a I’Entitat Homologada es passa a realitzar I’avaluacio del PEC
de forma privada i apartat de qualsevol possible interrupcio per part del personal de

I’entitat.
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7. Enviament dels questionaris a les PRE i les PTE:

7.1. Una vegada confirmada la rebuda per part de I’enquestat/da, es realitza el
seguiment del retorn dels qiiestionaris, insistint, si €s necessari, en 1’obtencié de
resposta.

7.2. Tractament de la rebuda dels qiiestionaris: Una vegada s’obté resposta per part de
la PRP o la PTE, es passa a emmagatzemar de forma diferenciada, les respostes
rebudes:

7.2.1. Buidatge: Transferir les respostes rebudes via formulari de Google a
Excel, per obtenir la base de dades de treball.

7.2.2. Emmagatzematge diferenciat entre els questionaris a PRP o PTE, a partir
de full de calcul d’Excel.

8. Tractament de I’avaluacio realitzada mitjangant llista de control als PEC: Realitzada la
base de dades de forma manual, en consulta fisica al document de PEC, es passa a
realitzar el tractament d les dades:

8.1. Emmagatzematge individualitzat per cadascuna de les Entitats Homologades.

8.2. Buidatge: Transferir els resultats obtinguts a Excel, per obtenir la base de dades

de treball.
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4.3.4. Analisi de dades

“Analitzar significa establir categories, ordenar, manipular i resumir les dades”.

(Kerlinger, 1982, p.96).

Finalitzats els apartats de mostra, establiment dels instruments d’observacio, la recol-leccio
dels questionaris i avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades, on s’han recollit i tractat
de dades, s'inicia I'apartat d'analisi d’aquestes. Aixi, en aquest punt, es determina com analitzar
les dades i quines eines d'analisi estadistica son les adequades. En aquest sentit, I’objectiu de
I'etapa d'analisi de dades és racionalitzar les dades recol-lectades amb la voluntat de saber
explicar les relacions que estableixen les variables proposades. Per aix0, cal relacionar els

resultats que es corresponen als termes de les dimensions i als indicadors que les defineixen.

L’analisi dels resultats suposa una primera aproximacié a les conclusions. No es tracta
de comprovar si s’han assolit els objectius previstos, es tracta d’explicar de tal manera
els resultats del treball de camp que sigui possible establir les relacions oportunes per

poder arribar a unes conclusions finals. (Prats, 2004, p.66).

El disseny d’analisis de dades permet aplicar técniques estadistiques per facilitar el procés.
Tanmateix, 1’analisi ha d'expressar-se de manera clara i simple, i en I’analisi que ens ocupa,
utilitzar una logica eminentment inductiva.

“L'eina requerida per a l'analisi de dades quantitatives és l'estadistica” (Avila Baray, H. L.,
2006, p.97). L'estadistica descriptiva s'entén com el conjunt de meétodes per processar
informacio en termes quantitatius, de tal forma que se'ls doni un significat, Maldonado J.A.
(2015, p.228). També s’estudia la confiabilitat de les inferéncies on els fenomens observats en
la mostra son extensius a la poblacio d'on es va obtenir la mateixa. Es a dir, facilita I'establiment

d'inferéncies de la mostra analitzada cap a la poblacié d'origen. L'estadistica descriptiva ha
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permes organitzar i presentar un conjunt de dades, de manera que descriguin de forma precisa
les variables analitzades, fent rapida la seva lectura i interpretacio.

Com a pas previ a 1’analisi de les dades, i per millorar I’entrada d’aquestes al sistema
estadistic PASW Statistics v.17., s’ha decidit codificar totes les variables redactades de
cadascun dels instruments utilitzats. Les dades obtingudes s’han enregistrat en fulls d’Excel
per major comoditat. Per 1’analisi estadistic, s’ha utilitzat el programa SPSS, que pot importar
les dades d’Excel i treballar amb les variables necessaries.

En primer lloc, s’han fusionat les tres bases de dades recollides (i.e., PRP, PTE i avaluacio
del PEC) en una sola base de dades. A continuacid, s’ha estudiat la qualitat de les dades
recollides, per tal de detectar valors fora de rang o altres errors comesos en la fase d’introducci6
de dades. No s’han imputat els valors faltants i se’ls ha deixat com a perduts.

Per analitzar les dades de forma estructurada, s’ha optat per fer-ho a tres nivells comparatius.
S’estableix un protocol per ordenar 1’analisi i la interpretacio de les dades. En primer lloc,
s’analitzen i interpreten les dades de cada agent individualment, establint un sol nivell de
descripcié (PRP, PTE i Llistat de Control PEC). En segon lloc, es comparen els resultats en
dos nivells (PRP vs PTE, PRP vs Llistat de Control PEC i PTE vs Llistat de Control PEC). |
finalment, es creuant les variables que fan referéncia als tres agents a la vegada. Els diferents
nivells de comparacid responen a I’equivaléncia entre conceptes recollits de les PRP, PTE, 1 el
PEC.

Com s’ha explicat en 1’apartat metodologic, la unitat d’analisis de la mostra son les Entitats
Homologades, i els agents que, en aquesta investigacio, aporten dades son les PRP, les PTE i
els propis PEC. | és per aquest motiu, i a partir d’estudis com el d’Anguera (2013), que pren
sentit analitzar les dades individualment, alhora que s’ha fet necessaria la comparacio dels
diferents agents per elaborar una analisi mes detallada, ja que es treballa amb mdultiples

perspectives per interpretar els resultats d’un estudi, fent més grans les possibilitats de produir
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coneixement. Per tant, tal com es representa a la Figura 24, s’han analitzat i interpretat les dades

de forma separada per a cada grup, per posteriorment, fer-ho de forma comparada entre elles.

4 ) ~ ™\ 4 )

Llistat de

PRP KKZ>» PTE [KZ) Control

PEC
< Y, T Y, T >

Figura 24. Relacions que s’estableixen en I’analisi de dades entre els agents de ’estudi d’investigacio.

-

Com es mostra en la Taula 27, en un primer nivell, I’analisi es presentara de forma individual

per a cada agent.

Taula 27

Estructura identificativa per guestionaris i Llistats de Control dels PEC, per un sol agent.

Tipus d’instrument Identificador
Questionaris a PRP Q1
Questionarisa PTE Q2
Llistat de control PEC Q3

Amb aquest proposit, es van utilitzar mesures de tendéncia central (mitjana) i de dispersio
(desviacio tipica) en el cas de les variables quantitatives, i es van calcular les frequéncies de
resposta i els percentatges en el cas de variables categoriques. Es va utilitzar la prova de
Shapiro-Wilk (Shapiro i Wilk, 1965), juntament amb els indicadors de curtosi i d’asimetria,

per tal de valorar I’ajust a la distribucié normal de les variables quantitatives.
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La prova de Shapiro-Wilk, és especialment recomanable en mostres petites (n < 50), com
és el cas de les mostres recollides en aquesta investigacio, ja que és la prova de normalitat amb
major potencia estadistica (Razali i Wah, 2011). La hipotesi nul-la posada a prova en aquest
test és que les dades estan distribuides de forma normal. Si la prova de Shapiro-Wilk és
estadisticament significativa, la hipotesi nul-la és rebutjada, indicant que les dades no
segueixen la distribucié normal, i que, per tant, és recomanable utilitzar proves no-
paramétriques per comparar les puntuacions de les diferents variables.

En segon lloc, es van comparar les puntuacions mitjanes d’aquelles preguntes que feien
referéncia als mateixos conceptes perd que havien sigut avaluades per agents diferents (i.e.,
PRP i PTE), tal com s’observa a la Taula 28. Per a les variables quantitatives, €S va preveure
la utilitzacié de la prova T de Student per a mostres emparellades si les dades seguien la
distribucié normal, i de la prova de Rangs de Wilcoxon (Wilcoxon, 1945), en cas que fos
necessari utilitzar una prova no paramétrica. Amb les variables categoriques, es va utilitzar la
prova de Xi-quadrat per comparar les distribucions de les variables binaries. Finalment, cal
destacar que certs elements relacionats amb el PEC van ser avaluats per tres agents diferents:
les PRP, les PTE i el doctorand, mitjancant els Llistats de Control dels PEC, com es representa
a la Taula 29. Per comparar aquests indicadors que comptaven amb tres avaluacions diferents,
es va utilitzar el test de Friedman, que és també una prova no parameétrica. Per a totes les
comparacions estadistiques realitzades es va establir un nivell de significacié bilateral de p <

0,05.
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Taula 28

Estructura d’Analisi Comparatiu entre dos Agents.

Nivell Instruments comparats
Comparativa Q1 Q2
Comparativa Q1 Q3
Comparativa Q2 Q3

Taula 29

Estructura d’Analisi Comparatiu entre tres Agents.

Nivell Instruments comparats

Comparativa Q1 Q2 Q3

L'analisi de dades és el pas anterior a I'exercici d'interpretacio. La interpretacid de les dades
es realitza en termes de resultats de la recerca. Tal com explica Kerlinger (1982), consisteix a
establir inferéncies sobre les relacions entre les variables estudiades per extreure conclusions i
recomanacions.
Segons aquest autor, la interpretacid de les dades es realitza en dues etapes:
a) Interpretant les relacions entre les variables i les dades per establir un nivell de
significacio estadistica.
b) Establiment d’una explicacio més amplia de la recerca, és a dir, determinar el grau
d’estandarditzacio dels resultats de la recerca.
La comparacid, que a partir dels resultats, provoca l'intercanvi de punts de vista i compara
les diferents opinions dels agents implicats, permet interpretar els diferents aspectes avaluats.
Aquest procediment, aclareix les distorsions i biaixos subjectius que puguin produir-se i ofereix

la possibilitat d'interpretacions diferents, el que enriqueix i reforga les dades obtingudes
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CAPITOL V: RESULTATS



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 324




Capitol V: Resultats 325

5. Resultats

Els resultats son consequéncia del processament de dades mitjancant el procediment
estadistic concorde a la hipotesi o pregunta de recerca, al problema i els objectius de

recerca (Bernal, 2006, p.194).

En aquesta Tesi Doctoral, a partir dels guestionaris administrats als agents implicats i les
llistes de control dels PEC de les Entitats Homologades de la mostra, i una vegada realitzada
I’analisi de les dades, es presenten els resultats com el producte extret per mitja d’un resum
d’aquestes dades i del tractament estadistic aplicat.

Questionaris i llistats de control PEC s'han analitzat detalladament, el que ha permes obtenir
una valoracio dels diferents aspectes plantejats per cada grup d'estudi (PRP, PTE i PEC).

L’ordre en qué es presenten els resultats és el segiient, fent, seguidament després de cada

grup d’estudi, la descripcio dels resultats i la seva interpretacio:

Resultats descriptius de les dades dels PRP en les Entitats Homologades (Q1).

- Resultats descriptius de les dades de les PTE de les Entitats Homologades (Q2).

- Resultats descriptius de les dades de les llistes de control dels PEC de les Entitats
Homologades (Q3).

- Resultats comparatius per a dos agents entre els diferents grups d’estudi (PRP i PTE).

- Resultats comparatius per a tres agents entre els diferents grups d’estudi (PRP, PTE i
PEC).

Per facilitar I’entesa dels resultats de cadascun dels apartats, s’ha optat per la seva analisi i

interpretacio, des d’una estructura de presentacio a partir dels blocs de contingut:

- Blocl: Dades
- BloclIl: PEC
- Bloc lll: Programacions Esportives

Bloc IV: Avaluacié dels PEC i les programacions esportives
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5.1. Resultats descriptius de les dades obtingudes de les PRP

Els resultats obtinguts que es mostren en la Taula 30 son els estadistics descriptius de les
dades pertanyents al tractament dels questionaris dispensats a les PRP de les Entitats
Homologades (Q1). Val a dir que pels items de la Pregunta 26, relacionats amb la forma
d’avaluacio escollida per les PRP, els resultats es presenten en la Taula 31, ja que les preguntes
estaven formulades de forma diferent, utilitzant un format dicotomic i no d’escala Likert, i per
tant amb resultats amb una lectura particular. Per a la presentacio dels resultats de la Taula 30
i de la Taula 31 i per una millor cabuda dins aquestes, els items s’han redactat de forma
abreviada. Per una lectura exacta, es poden consultar les preguntes redactades en 1’apartat 5.2.

de descripcio i interpretacié de dades de les PRP (Q1) i a I’Annex 5.
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Taula 30
Estadistics descriptius per a les PRP (Q1).
Blocs Apartat  n° Preguntes N 1 2 3 4 5 No aplic. Valors Media DT Minim Max Asimetr.  Curtosi
preg n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) perduts
Bloc 11 Apartat A 2. L'EH té el PEC completament dissenyat 26 0(0,0) 0(0,0) 3(10,0) 12 (40,0) 0(0,0) 431 0,67 3 5 -0,471 -0,673
PEC
3. EIPEC esta en construccio, perd I'EH compta amb program. 25 133 133 3(10,0) 12(400) 8(26.7) 5(16,7) 4 1 1 5 -1,359 2,366
Esportiv. especif. amb object. concrets per edat i activitats.
4. El PEC és I"inic document de referéncia utilitzat per el 25 133 9(30,0) 5(16,7) 8(26,7) 2(6.7) 5(16,7) 3,04 1,09 1 5 0,12 -1,057
desenvolupament de les programacions.
5. L’EH recomana als coord./técnics, la utilitzacié del PEC com el 26 0(0,0) 133 5(16,7) 12(40,0) 8(26,7) 4(13,3) 4,04 0,82 2 5 -0,54 -0,09
document a consultar per les programacions
6. El PEC és el document de referéncia, perd el técnic te llibertat 26 2(67) 3(10,00 10(333) 7(233) 4(133) 4(133) 331 1,12 1 5 -0,302 0,2
per reformular els object. programats de les AE
7. Desconce I’ existéncia del PEC en el centre 25 16(53,3) 7(23)3) 1(3,3) 1(3,3) 0(0,0) 5(16,7) 148 0,77 1 4 1,856 3,735
Bloc 111 Apartat A 8. Es dediquen més de 10 hores a establir criteris de program. anual 26 1 (3,3) 1(3,3) 4(13,3) 14(46,7)  6(20,0) 4(13,3) 3,88 095 1 5 -1,262 2,401
Program.
9. Es dedica temps cada any/tempor. a la preparac. dels criteris de 26 0(0,0) 1(3,3) 4(13,3) 11(36,7) 10(33,3) 4 (13,3) 4,15 0,83 2 5 -0,756 0,153
programacio
Apartat B 10.  Es dediquen més de 10 hores a la preparacid, redaccio i disseny 25 0(0,0) 3(10,0)0 3(10,0) 12(40,0)0 7(233) 5(16,7) 392 095 2 5 -0,769 -0,025
de les programacions abans de I’inici de la temporada
11. Es dedica temps a la preparacio, redaccio i disseny de les 26 0(0,0) 0(0,0) 2(6,7) 14 (46,7) 10 (33,3) 4(13,3) 431 061 3 5 -0,287 -0,506
programacions abans de I’inici de la temporada
Apartat C  12. Es dediquen més de 10 hores a la revisi6 de les programacions 25 1(33) 4(13,3) 6 (20,0) 9 (30,0) 5 (16,7) 5 (16,7) 3,52 1,12 1 5 -0,438 -0,496
13. Es dedica temps a la revisié de les programacions 26  0(0,0) 2(6,7) 3(10,0)0 11(36,7) 10(33,3) 4(13,3) 4,12 0,90 2 5 -0,934 0,391
Apartat D 14. L’EH organitza i/o facilita als técnics informacio sobre cursosde 26 2 (6,7) 3(10,0) 3(10,0) 13(4333) 5(16,7) 4(13,3) 3,62 1,16 1 5 -0,953 0,231
formacié en programacio
15. Els técnics no reben formacié complementaria 26 4(13,3) 12(40,0) 6(20,0) 3(10,0) 1(3,3) 4 (13,3) 2,42 1,02 1 5 0,705 0,272
Bloc IV Apartat A 16. Els técnics responsables d’impartir les programacions estan 26  0(0,0) 4(13,3) 7(233) 11(36,7) 4(1373) 4 (13,3) 358 0,94 2 5 -0,239 -0,706
Avaluac. formats en els criteris avaluatius establerts del PEC propi de ’'EH
17. Els técnics avaluen a partir dels seus propis criteris 26 2(6,7) 5(16,7) 10(33,3) 9(30,0) 0(0,0) 4 (13,3) 3 0,93 1 4 -0,63 -0,375
18. Els técnics avaluen si creuen que es convenient. 26 10(33,3) 6(20,0) 5 (16,7) 5 (16,7) 0(0,0) 4 (13,3) -1,31
2,19 1,16 1 4 0,414
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Blocs Apartat  n° Preguntes N 1 2 3 4 5 No aplic. Valors Media DT Minim Max Asimetr.  Curtosi
preg n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) perduts
19. Els responsables del PEC, entenen que, amb la formacié prévia 26 3(10,0) 8(26,7) 6(20,0) 7(23,3) 2(6,7) 4(13,3) 288 117 1 5 0,081 0,918
dels tecnics és suficient per avaluar
Apartat B 20 +Es fan aval. de control al comencament, durant i a finalde curs 23 2(67)  5(167)  2(67)  7(233) 7(33) 3(100) 4(133) 352 137 1 5 -0,507 -1,106
(si la resposta ha estat 4 0 5, passar a pregunta 27)
21. *Es fan avaluacions de control al comencament i al final del curs 13 0(0,0) 3(10,0) 3(10,0) 4(13,3) 3(10,0) 13(43,3) 4(133) 3,54 1,12 2 5 -0,112 -1,28
(si la resposta ha estat 4 0 5, passar a pregunta 27)
22. Es realitzen avaluacions de control una vegada a final de curs 9 1(3,3) 2(6,7) 2(6,7) 2(6,7) 2(6,7) 17 (56,7) 4 (13,3) 3,22 1,39 1 5 -0,146 -1,06
Apartat C  23. *Es recullen dades de les avaluacions realitzades (si la resposta 26 5(16,7) 0(0,0) 4(13,3) 10(33,3) 7(2373) 4(13,3) 3,54 1,42 1 5 -0,9 -0,396
ha estat 4, I’entrevista a finalitzat).
24. *Es consulten les dades de les avaluacions realitzades. (si la 22 0(0,0) 1(3,3) 4(13,3) 12(40,0) 5(16,7) 4(13,3) 4 (13,3) 395 0,78 2 5 -0,566 0,499
resposta ha estat 4, I’entrevista a finalitzat
25.  Es consulten les dades i s utilitzen per millorar la programaci6 22 0(00) 0(0,0) 7(23,3) 9 (30,0 6 (20,0) 8(26,7) 395 078 3 5 0,083 -1,319
del curs vinent
Apartat E  27. *Es lliura a I’esportista i families un informe inicial, un durant i 22 3(10,0) 2(6,7) 2 (6,7) 5(16,7) 10(33,3) 4(13)3) 4 (13,3) 3,77 1,47 1 5 -0,933 -0,551
un a final de curs (si la resposta ha estat 5, passar a la preg. 35)
28. *Es lliura a I’esportista i a les families un informe individ. al inici 18 5 (16,7) 4(13,3) 2 (6,7) 2(6,7) 5 (16,7) 8 (26,7) 4 (13,3) 2,89 1,64 1 5 0,199 -1,665
i al final del curs? (si la resposta ha estat 5, passar a preg. 35)
29. Es lliura a I’alumne/esportista i a les families dades d’avaluacid 15 4(13,3) 5 (16,7) 2 (6,7) 2(6,7) 2(6,7) 15 (50,0) 2,53 1,40 1 5 0,631 -0,804
de progressio d’objectius, que es treballen a les AE
30. Per les AE en grup, es lliura a esportista i families, un informe de 14 4 (13,3) 3(10,0) 1(3,3) 5 (16,7) 1(3,3) 16 (53,3) 2,71 1,43 1 5 0,041 -1,653
progressio respecte als object. programats durant el curs
Apartat F 31, Es fa revisid de les dades avaluades 22 1(33) 0(0,0) 7(233) 11(36,7) 3(10,0) 8 (26,7) 368 0,89 1 5 -1,048 2,722
32. Es fan reunions, informes, documents en xarxa, ..., durant el curs, 22 2 (6,7) 4(13,3) 4(13,3) 10(33,3) 2(6,7) 8 (26,7) 3,27 1,16 1 5 -0,589 -0,545
per tractar els resultats respecte a la progressié dels object..
Apartat G 33. *Es fa comparativa de dades amb anteriors tempor.. (Cas que 22 4(13)3) 4(13,3) 5 (16,7) 9 (30,0) 0(0,0) 4(13,3) 4(13,3) 2,86 1,16 1 4 -0,503 -1,241
sigui 12 temp. del PEC, no contestar i passar a preg. segiient)
34. Es fa estudi comparatiu de les propies dades amb altres entitats 22 13(433) 7(233) 0 (0,0) 2(6,7) 0(0,0) 8(26,7) 1,59 0,90 1 4 1,802 2,965
35. Es fan reunions, jornades d’intercanvi, etc , amb EEHH o no, per 22 11(36,7) 8(26,7) 1(33) 2(6,7) 0(0,0) 8 (26,7) 1,73 0,93 1 4 1,375 1,42

millorar el servei, utilitzant les aval. realitzades

Nota. Les variables numériques 1, 2, 3, 4 i 5, utilitzades en la filera de nominatius, corresponen als conceptes segiients: Totalment en desacord (1), En desacord (2), Ni
d’acord,, ni en desacord (3), D’acord (4) i Totalment d’acord (5).

*Preguntes filtre
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Taula 31
Estadistics descriptius de la pregunta 26 del questionari per les PRP (Q1).

No Si V. perduts

Realitzacio d’informe a partir de I’observacié a

I’esportista o grup d’esportistes (registre anecdotic) 11 (36,7) 15 (50,0) 4 (13,3)
Resum d’opinid (opini6 general sobre 1’esportista) 15 (50,0) 11 (36,7) 4 (13,3)
ftems d’observacio (bateria de items) 16 (53,3) 10 (33,3) 4 (13,3)
Proves prestacid (resultats de proves fisiques/tecniques) 20 (66,7) 6 (20,0) 4 (13,3)
Proves de situacio (resultats de proves tactiques) 22 (73,3) 4 (13,3) 4 (13,3)
Registre, estudi i conclusié d’imatges gravades 25 (83,3) 1(3,3) 4 (13,3)

Nota. Es presenta la freqiencia i el percentatge per cadascuna de les preguntes.
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Valors perduts:

Les PRP que no han contestat a I’enquesta han estat, depenent de la pregunta, entre 4 i 5
participants. Les raons son poc variades, pero la majoria d’elles ha estat per no trobar el moment
de contestar el guestionari o pel desinteres en fer-ho.

Els valors no aplicables es deuen al fet que davant 1’existéncia de preguntes filtre. Es a dir,
en aquest tipus de preguntes les persones enquestades han de complir les condicions del filtre

de la pregunta. Per tant, el nombre de respostes totals en aquell valor queda modificat

5.2.  Descripcid i interpretacio de dades de les PRP (Q1)

A continuacid, es passa a descriure i interpretar les dades descriptives de les PRP, a partir
dels blocs de contingut.

L estructura que s’utilitza per a la realitzaciod de la descripcio i interpretacid de les dades, és
en primer lloc, la presentacio de quins son els apartats i preguntes de cada bloc, als que
correspondra la descripcid. En segon lloc, es presenta el grafic de mitjanes de cada bloc
treballat, i en tercer lloc, es redacten les dades. Finalment, es fa la interpretacio de les mateixes.
Aquesta és I’estructura de presentacid que es fara servir en tots els apartats de resultats.

Les dades del Bloc | de formacié académica de les PRP, i que corresponen a la pregunta 1
en el qgiiestionari lliurat a aquestes, han estat presentades i comentades en I’apartat de
procediment d’establiment de la mostra (Taula 21 dins ’apartat. 4.3.1.4., p.282) Per tant, en

les preguntes gque a continuacio es redacten, es comencara per la pregunta 2.
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5.2.1. Blocll: PEC

En aquest punt, es presenta la descripcio i interpretacio de les dades de les preguntes de la
2 a la 7, corresponents a I’Apartat B, que fa referéncia a les qiiestions presentades en les
enquestes per les PRP, i que tenen a veure amb el coneixement i Us dels PEC de les Entitats
Homologades. La Figura 25 presenta les puntuacions mitjanes de les preguntes sobre PEC,
tenint en compte la Taula 30 (p.328), on es presenten els estadistics descriptius i les freqliéncies

de resposta.

Preguntes:

Apartat B: El1 PEC a I’Entitat Homologada

o Preguntesdela2ala?

2. L'EH té el PEC completament dissenyat.

3. El PEC esta en construccio, pero I'Entitat Homologada compta amb
programacions esportives especifiques amb objectius concrets per edat i
activitats.

4. El PEC és I'inic document de referéncia utilitzat pel desenvolupament de les
programacions.

5. L’EH recomana a PRP/PTE, la utilitzacié del PEC com el document a consultar
per les programacions.

6. EIPEC és el document de referéncia, pero el tecnic té llibertat per reformular els
objectius programats de les AE.

7. Desconec 1’existencia del PEC en el centre.
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Apartat B

2. L'EH té el PEC completament dissenyat [ S !
3. El PEC esta en construccio, ];Iel'f} I'EH compta _ 1
amb program. Esportiv. especif. amb object....
4. EI PEC és I"imic document de referéncia utilitzat T

per el desenvolupament de les programacions. N
5. L’EH recomana als coord./tecmes, la ublitzacio _ 1,04

del PEC com ¢l document a consultar per les... ’

6. EI PEC és el document de referéncia, pero el _ 131
técnic te llibertat per reformular els object.... r

7. Desconec I’ existéncia del PEC en el centre [N 148

Figura 25. Puntuacions mitjanes dels items sobre els PEC avaluats per les PRP.

Descripcié Dades:

= Les dades donen com a resultat que el 66,6% de les Entitats Homologades té el PEC en

construccid, un 10% no esta segur de la seva finalitzacio i tan sols el 6,3% té el PEC

totalment redactat.

= EI50% de les Entitats Homologades declaren estar d’acord o totalment d’acord en que

el PEC no és 1anic document que utilitzen com a eina pel desenvolupament de les

programacions.

= Un66,7% recomana a les PTE la seva utilitzacié. Un 16,7% no aclareix la seva decisié.

= Un 36,6% de les Entitats Homologades déna llibertat a les PTE per reformular els

objectius proposats. Un 33,3% no contesta amb claredat i un 16,7% esta en desacord o

molt en desacord a I’hora de donar llibertat a les PTE per reformular objectius.

= Meés de tres quartes parts de les Entitats Homologades, el 76,6%, declaren estar d’acord

o molt d’acord amb I’existéncia del PEC en I’Entitat Homologada.
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En referencia a les mitjanes presentades en la Figura 25, els resultats d’aquestes permeten
comparar les preguntes del Bloc 1l més puntuades envers les menys.

Es destaca la puntuaci6 4,31 de la pregunta dos, que assegura el quasi total disseny dels
PEC de totes les Entitats Homologades i la puntuacid 4 de la pregunta 3, que explica que el
PEC esta en construccid, pero que compta amb les programacions esportives especifiques per
a cada esport i amb objectius concrets de les mateixes. Es remarcable d’igual manera, el
resultat de la mitjana de la pregunta 4, sobre si el PEC ¢és I’unica referéncia per el
desenvolupament de la programacio, envers a la llibertat dels tecnics per a formular objectius
amb u valor de 3,31, ja que els resultats mostren que les programacions estan, en quasi la seva
totalitat, dissenyades. | en canvi, aquest valor, pren sentit quan el comparem amb la mitjana de
de 3,31, de la pregunta 6, sobre la llibertat de les PTE per formular objectius, ja que la seva

dispersio és molt lleu.

Interpretacio:

Respecte de la interpretaci6 dels resultats de les preguntes del Bloc 11, , la idea central té a
veure amb una clara presencia del PEC a les Entitats Homologades. Amb menor percentatge,
les PRP declaren el PEC com 1’eina utilitzada i recomanada, pel seu Us. Efectivament els PEC
son una eina en construccio, flexible i en constant procés de canvi, adaptant-se a les
modificacions que esdevenen durant la temporada. Que nomes un percentatge minim tingui el
PEC tancat, explica que les Entitats Homologades advoquen per mantenir-1o viu.

S’ha de remarcar que la meitat de les Entitats Homologades no utilitza el PEC com I’tinica
eina per desenvolupar les programacions. Aquesta dada aporta per una banda, la realitat d’una
bona praxi de les Entitats Homologades que respecta el PEC com a eina vehiculadora de les
seves decisions, encara que per una altra banda, es presenta 1’ts del PEC com una eina més per

a la consulta. Entra en joc la possibilitat de donar a les PRP altres eines de suport que fins al
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moment no s’han utilitzat de forma homogenia per a totes les Entitats Homologades, com
poden ser instruments de control del desenvolupament de les programacions esportives.
Considerant que més d’una tercera part de les PRP accepta que dona llibertat a les PTE per
reformular objectius programats per les Entitats Homologades i que un altre ter¢ no esta
d’acord ni en desacord, es pot establir en el Bloc PEC, que la preséncia d’aquest és concebuda
de forma principal. Alhora, el seu Us i desenvolupament per part de les PTE es veu disminuit
per la no finalitzacié del document, tanmateix per la falta de programacié esportiva especifica

i el deficient control sobre la formulacio d’aquests objectius.

5.2.2.  Bloc I11I: Programacions Esportives

Aquest punt, fa referéncia a la descripcio de les dades i a la interpretacio de les dades
resultants de les preguntes dels apartats A, B, C i D del Bloc Ill, corresponent a les qliestions
presentades en les enquestes per les PRP, i que tenen a veure amb el temps de dedicacid a les
programacions esportives, les seves revisions i la formacioé en programacio que les Entitats
Homologades ofereixen als seus treballadors (PRP i PTE).

La presentacié de la Figura 26 correspon a les puntuacions mitjanes de les preguntes
realitzades sobre Programacions Esportives. Per 1‘elaboracié d’aquesta Figura, s’ha tingut
compte els resultats de la Taula 30 (p.328), on es presenten els estadistics descriptius i les

frequéncies de resposta.

Preguntes:

- Apartat A: Preparacio pels criteris de la programacio anual d’AFE, a desenvolupar en
I’EH.
o Preguntes: 8i9

= Esdediquen més de 10 hores a establir els criteris de programacio6 anual.
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» Es dedica temps cada any/temporada a la preparacié dels criteris de
programacio.
- Apartat B: Redaccio6 i disseny de programacions de la temporada.
o Preguntes 101 11
» Esdediquen més de 10 hores a la preparacio, redacci6 i disseny de les
programacions abans de I’inici de la temporada.
» Es dedica temps a la preparacid, redaccié i disseny de les
programacions abans de 1’inici de la temporada.
- Apartat C: Revisio de les programacions de la temporada.
o Preguntes: 121 13
= Esdediquen mes de 10 hores a la revisio de les programacions.

= Esdedica temps a la revisio de les programacions.

- Apartat D: Formacié de les PTE sobre la programacio de la temporada.
o Preguntes: 14 15
» L’EH organitza i/o facilita a les PTE informacié sobre cursos de
formaci6 en programacio.

» Les PTE no reben formacié complementaria.
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Apartat A 8 Es dediquen més de 10h aestablir criteris de program. _ 158
anual '
9. Es dedica temps cada any/tempor. a la preparac. dels _ 415
criteris de programacio o

Apﬂftﬁt B 10Es EI.L‘dileICII mésde 10hala pll.!]H.'lﬂ.E!lD redaccid 1 _ " 9.5
disseny de les program. abans de I'inici de la temporada i
11. Es dedica temps a la preparacio, redaceid 1 disseny de
e e
les programacions abans de 1'mict de 1a temporada

Apartat C 12. Es dediquen més de 101 a la revisio de les T

programacions

13. Es dedica temps a la revisio de les programacions _ 412

Apartat I} 14.L'EH organitza io facilita als técnics informacio sobre _ 167
cursos de formacio en programacio T
15. Els téenics no reben fomacié complementaria _ 242

Figura 26: Puntuacions mitjanes dels items sobre les programacions esportives avaluades per les PRP.

Descripcié Dades:

= EI 66,7% de les Entitats Homologades, dediquen un temps significatiu (més de 10
hores) a establir criteris de programacié anual. Un 13,3% no es defineix i el 6,6%
declara que no dediquen aquest temps.

= EI 70% de les PRP afirma que dedica temps a establir els criteris de la programacio.

= El 63,3% dediquen un temps significatiu a la preparacio, redaccio i disseny de les
programacions esportives, un 10% no sap si dedica més de 10 hores, i un 10% expressa
grau de desacord en la dedicaci6 a aquest temps.

= En el 80% de les Entitats Homologades es dedica temps (menys de 10 hores) a la
preparacio, redaccid i disseny de les programacions anuals.

= Un 46,7% de les Entitats Homologada destinen més de 10 hores a la revisio de les
programacions esportives. Un 16,6% tenen grau de desacord i un 20% no té clar el

temps de dedicacio.
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= EI70% dedica temps a la revisio de les programacions. Un 10% té grau de desacord en
la concrecio del temps de dedicacio.

=  EI60% de les PRP afirma tenir un grau d’acord per organitzar i/o informar sobre cursos
de programacid. S’estableix un grau de desacord amb aquesta pregunta del 16,7%. Un
10% no significa el seu grau d’acord o desacord..

» Un 53,3% reben formacié complementaria des de les Entitats Homologades . Un 20%

no deixa clara aquesta decisio.

Els resultats de les mitjanes expressen que les Entitats Homologades destinten temps, en
major 0 menor grau, a definir els criteris de la programacié amb resultats per sobre del 3,88,
alhora que li donen importancia a la preparacid, redacci6 i disseny de les programacions
esportives, amb resultats que arriben fins al 4,31. | en canvi, sobta la poca formacio

complementaria que reben (2,42).

Interpretacio:

A fi de respectar les bases expressades de I’IBE, les Entitats Homologades, de forma
generalitzada, dediquen temps a establir els criteris de programaci6. En efecte, aquest temps
de preparacio, redacci6 i disseny, és previst per les Entitats Homologades, encara que una
tercera part de les PRP 0 no té el temps necessari, o no disposa d’ell.

Si s’estableix la programacié com a eina principal de desenvolupament dels objectius de les
Entitats Homologades, el temps per la preparacid, redacci6 i disseny hauria de ser suficient per
a la consecuci6 de dites programacions.

No hi ha concordancga en relacio a la preocupacié que mostren les PRP per les revisions de
les programacions (4,12) i el temps que dediquen (3,52). Son més de la meitat d’elles, que per

diferents motius, han de dedicar un temps inferior a les 10 hores a aquesta tasca.
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D’altra banda, quant a la formacié de les PTE, les Entitats Homologades en general, es
preocupen per la formacio interna. Si més no, i tal com queda descrit a la Taula 22 (p.283) de
I’apartat 4.3.1.1., la formacio prévia de les PTE és adient, envers la formacid que reben per part
de les Entitats Homologades. Aix0, es confronta amb la capacitat de I’IBE per donar suport a
les entitats organitzadores a partir per exemple, dels serveis d'assessorament i de formacio
contemplats dins la mesura de govern "L'esport inclou3* o la proposta curricular per activitats
esportives que es fa dins del Pla Estrategic IBE, on al Pla de [’Esport fora d’Horari Escolar
de Barcelona .

Les Entitats Homologades dins els seus PEC, han de tenir clara la decisié de formar 0 no
als seus técnics. Els resultats mostren que més de la meitat ho fa. Es per aixo, que s’estableix

la formaci6 com a eina imprescindible en el desenvolupament qualitatiu del PEC.

5.2.3. Bloc IV: Avaluacié de les programacions i dels PEC

Enaquest bloc, la descripcid de les dades i la seva interpretacié fan referéncia a les qliestions
presentades en els apartats compresos entre 1’Apartat A i I’ Apartat G, ambdos inclosos. En
aquest sentit, els apartats presentats a les PRP, tenen a veure amb la realitzaci6 de 1’avaluacio
de les programacions esportives, a partir del control dels objectius que es proposen en les
activitats esportives de les sessions. Alhora, també sobre la presentacido d’informes a les
families i als esportistes dels resultats del desenvolupament dels objectius a assolir per part de
les Entitats Homologades. Finalment, es realitza la descripcio de dades relacionada amb 1°us

que d’aquestes es fa en relacié a la retroalimentacio de les mateixes. Les puntuacions mitjanes

3 Barcelona Esport Inclou. Ajuntament de Barcelona. Serveis de formacid. Disponible en:
http://www.bcn.cat/lesportinclou/pdf/plaformaci%C3%B318-19.pdf

% Pla de I’esport en edat escolar de la ciutat de Barcelona. Proposta de curriculum per les activitats esportives
fora de I’horari lectiu de la ciutat de Barcelona. 2008. Gonzdlez, c. Lleixa, T., Ahicart, M., Arteta, C., Campos,
J. Ajuntament de Barcelona. IBE. Disponible a:
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Quadern_curriculum.pdf


http://www.bcn.cat/lesportinclou/pdf/plaformaci%C3%B318-19.pdf
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Quadern_curriculum.pdf
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de les preguntes sobre avaluacio de les programacions i els PEC, que es representen a la Figura
27, han estat elaborades a partir dels resultats obtinguts a la Taula 30 (p.327) d’Estadistics

descriptius i frequiéncies de resposta.

Preguntes:
- Apartat A: Criteris d’avaluaci6 anual d’AFE desenvolupats a I’EH
o Preguntes: 16 a 19
16. Els PTE responsables d’impartir les programacions estan formats en els criteris
d’avaluacio establerts del PEC propi de 1’Entitat Homologada.
17. Les PTE avaluen a partir dels seus propis criteris.
18. Les PTE avaluen si creuen que és convenient.
19. Les PRP, entenen que, amb la formacié prévia dels técnics és suficient per

avaluar.
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A-meﬂt A 16. Els técnics respansables d]mpartlr les _ 3.58

program. estan formats en els criteris. .

17_Elstécnics avaluen a partir del s seus propis T -

criteris.

18 Els técnics avaluen si creuen que es TR -
convenient. -

19_Els responsables del PEC. entenen que. amb s - -
la formacid prévia dels técnics és suficient per. .. =

Apartat E 20.Es EEII En-‘al_ dE CCIIIU’U]. al CDmEﬂ';a.TnEﬂt_ _ 3.52

durant i a final de curs.

21.Es fan avaluacions de control al ~
e

comencament i al final del curs.

22 E

1]

realitzen avaluadions de control una e B

vegada a final de curs.

Apartat C 23_Esrecullen dades deles avaluacions T
realitzades. -
24 _Es CCIﬂSLlltEﬂ ].ES dadES de ].EE a‘.'aluad o1s _ 3 9__
realitzades. -
25.Es consulten les dades 1 s utilitzen Per _ 305

millorar la programacitc del curs vinent.

Apartat E 27.Es lliura al'esportista 1 families un informe T

micial un durant 1 un a final de curs.
28 Eslliura al esportista i ales families un i R
mforme mdivid. al mici 1 al final del curs? I

29 Eslliwa al alumne'esportista i ales families
dades d avaluacid de progressid d’objectius,

30. Perles AE en grup, es lliura a esportista i e

families, un informe de progressio respecte. ..

31.Es farevisio deles dades avaluades. [ - ::
32 . Es fan reunions informes, documents en T

xarxa, . durant el curs, per tractar els

Apartat G 33. Es fa comparativa de dades amb anteriors e IR
temporada. :

34.Es fa estudi comparatiu de les propies dades .
amb altres entitats. . s

35 Es fan reunions, jornades d’intercanvi etc |
’ N ’ 7
amb EEHH o no, per millorar el servei ... Bl

Figura 27. Puntuacions mitjanes dels items sobre les avaluacions de les programacions esportives i el PEC,

contestats per les PRP.
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Descripcié Dades:

Les PRP contesten que el 50% de les PTE estan formats en criteris d’avaluacié propis

de les Entitats Homologades. Un 23,3% respon que no té clara la quiestié. Es mostra un

grau de desacord amb la pregunta del 13,3%.

= EI30% avalua amb criteris propis. Un 33,3% no sap definir la situacio i el 23,4% exposa
el seu grau de desacord en no deixar que les PTE realitzin I’avaluacié de forma Iliure.

= Més de la meitat, un 53,3%, estableix el seu grau de desacord, en la resposta sobre la
responsabilitat de les PTE a I’hora d’establir la conveniéncia de 1’avaluacio. Un 16,7%
no defineixen la seva resposta i un 16,7% estan d’acord en el fet que les PTE decideixin
si es realitza I’avaluacio.

= EIl 30% pensen que la formaci6 prévia de les PTE és suficient per poder avaluar i el

36,7% declaren estar en desacord o molt en desacord amb aquesta pregunta.

Dels resultats de les mitjanes, es destaca la diferéncia que s’estableix entre la puntuacio de
3,58 de la pregunta 16, sobre la formacié en criteris d’avaluacid, i la comparacié amb la

puntuacio 3 de la pregunta 17, on s’indica que les PRP avaluen amb els seus propis criteris.

Interpretacio:

En el marc dels criteris d’avaluaci6 utilitzats pel desenvolupament i control de les
programacions esportives de les Entitats Homologades, les PRP que han contestat han estat
poques. Hi ha un nombre elevat de valors no aplicables.

De totes maneres, a partir de les dades recollides, es pot extreure que la meitat de les PTE,
tenen formacio de com avaluar, el que sembla un percentatge baix respecte a la preocupacio

que mostren per 1’avaluacio.
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Aquesta interpretacio es relaciona amb els resultats obtinguts de les Taules 21 i 22 (p.281-
282), respecte a la formacidé academica de les PRP i PTE i que demostren la capacitacid
d’aquestes per realitzar accions avaluadores.

Destaca que un 23,4% de les PRP, declarin que no permeten que les PTE avaluin de forma
lliure. El que sembla ser un percentatge molt baix en el control de 1’avaluacié dels programes
esportius que han de tenir les Entitats Homologades amb PEC redactats.

Existeix un biaix del 16,7%, que advoca per la idea de poder decidir la idoneitat o no,
d’avaluar als esportistes, aspecte que estaria enfrontat amb el control de 1’assoliment dels
objectius programats per part de les Entitats Homologades.

Es confronta la necessitat que tenen les Entitats Homologades d’avaluar els seus programes,
amb la dispersio de les necessitats formatives que en aquesta matéria tenen, en opinié de les

PRP, els seus PTE.

Preguntes:

- Apartat B: Periodicitat de les avaluacions

o Preguntes: 20 a 22

20. Es fan aval. de control al comengament, durant i a final de curs (si la resposta ha estat
4 05, passar a pregunta 27).

21. Es fan avaluacions de control al comencament i al final del curs (si la resposta ha
estat 4 0 5, passar a pregunta 27).

22. Es realitzen avaluacions de control una vegada a final de curs.
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Descripcié Dades:

= Un 66,6% afirma estar d’acord amb avaluar amb el format de control abans, durant i a
final de curs i el 23,4% afirma estar en desacord per la realitzacié d’avaluacions amb
aquesta periodicitat.

= En el 23,3% de les Entitats Homologades s’utilitza el format d’avaluacions de control
a I’inici 1 al final de curs. Un 13,3% no defineix la seva resposta i un 10% manifesta

estar en desacord amb la utilitzaci6 d’aquest format.

En la descripcio dels resultats de les mitjanes sobre aquest apartat, els resultats exposen que
la tendéncia és a les respostes de caire positiu, encara que no molt allunyades de la resposta “ni

d’acord, ni en desacord”, amb resultats d’entre el 3,22 1 el 3,54.

Interpretacio:

Es destacable I’interés de les Entitats Homologades per oferir als esportistes una avaluacio
amb periodicitat i que asseguri el seguiment acurat de 1’assoliment dels objectius esportius

programats.

Preguntes:

- Apartat C: Consulta dels resultats de les avaluacions realitzades
o Preguntes: 23 a 25
23. Es recullen dades de les avaluacions realitzades (si la resposta ha estat O,
I’entrevista ha finalitzat).
24. Es consulten les dades de les avaluacions realitzades. (si la resposta ha estat 4,
I’entrevista ha finalitzat).

25. Es consulten les dades i s’utilitzen per millorar la programacié del curs vinent.
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Descripcié Dades:

= EI 56,6% de les Entitats Homologades contesta que té establerta la recollida de dades
de les avaluacions realitzades, un 33,3% no esta d’acord, ni en desacord i el grau de
desacord és del 16,7%.

= EI 56,7% consulten les dades de les avaluacions realitzades.

= Meés del 50% de les Entitats Homologades que recullen dades, les utilitzen per millorar

la seva proposta de programacio.

Interpretacio:

El 56,6% és la dada que estableix la baixa recollida de dades avaluadores (23,3% totalment
d’acord i33,3% d’acord), per després realitzar una avaluacié més acurada de les programacions
redactades per les Entitats Homologades.

Les Entitats Homologades que recullen els resultats de les avaluacions, els consulten
posteriorment, i s’esforcen a realitzar un treball d’actualitzacié i millora qualitativa dels

objectius esportius per la segiient temporada.

Preguntes:

Apartat D: Instruments per 1’avaluacio de les programacions
o Pregunta 26:

S’ha de recordar que en aquesta pregunta, la valoracid als items estava dissenyada de
forma diferent, utilitzant un format dicotomic (si/no) i no d’escala Likert 1 per tant les respostes
tenen una lectura particular.

o Pregunta 26: Escollir el/s instrument/s d’avaluaci6 que utilitza 1’Entitat

Homologada.
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» Realitzacid d’informe a partir de 1’observacié a I’esportista o grup
d’esportistes (registre anécdotes).

= Resum d’opinié docent (opini6 general sobre 1’esportista).

= [tems d’observacio (bateria d’items).

» Proves prestacio (resultats de proves fisiques/tecniques).

» Proves de situacio (resultats de proves tactiques).

= Registre, estudi i conclusié d’imatges gravades.

Descripcié Dades:

En aquesta pregunta, els subjectes enquestats, tenien 1’opci6 de respondre de forma
politomica, és a dir, els enquestats podien contestar en tots els items proposats, en funcié dels
instruments d’avaluaci6 utilitzats. De cara a la codificacio, es va establir per a cada pregunta
si el/la participant portava a terme cadascuna de les estrategies.

= Un 50% opta per realitzar informes d’observacio.

=  Un 36,7% utilitzen un resum d’opinio.

= Un 33,3% avalua als esportistes amb items d’observacio.

= Un 20% fa servir proves de caracter técnic o fisic.

= Un 13% també utilitza proves de caracter tactic.

= Nomeés un cas (3%) treballa amb enregistraments d’imatge.

Interpretacio:

L’avaluacid dels objectius a desenvolupar, per part de les PTE, es realitza a partir de
diversos instruments de control. De totes maneres, els més utilitzats son els instruments
observacionals, ja sigui en modalitat d’informes o en bateries d’items. Les PRP, prefereixen la

utilitzacié d’instruments observacionals per 1’avaluacié dels seus esportistes, envers 1’us
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d’instruments de valoracié mitjancant proves de situacio i/o prestacio. L’enregistrament
d’imatges s’utilitza de forma residual, tot i que a les Entitats Homologades, les families firmen

el vistiplau per poder enregistrar imatges per poder ser utilitzades.

Preguntes:

Es torna a restablir el format tipus Likert (1 — 5) per la resta del qlestionari.
- Apartat E: Informes d’avaluacio
o Preguntes: 27 a 30
27. Es lliura a I’esportista i a les families un informe inicial, un durant el curs i un a
final de curs. (si la resposta ha estat 5, passar a la pregunta 35).
28. Es lliura a I’esportista i a les families un informe individual a I'inici i al final del
curs? (si la resposta ha estat 5, passar a pregunta 35).
29. Es lliura a I’alumne/esportista i a les families dades d’avaluacié de progressid
d’objectius, que es treballen a les AE.
30. Per les AE en grup, es lliura a esportista i families, un informe de progressio

respecte als objectius programats durant el curs.

Descripcié Dades:

= EI 50% de les PRP, utilitza el format d’informe inicial, durant i final, per comunicar
I’avaluacio a les families.

= Un 30% lliura un informe a I’inici i un altre al final.

= Un6,7% lliura dades d’avaluacio a les families. Cal destacar que per aquesta pregunta,
ha augmentat el nivell de resultats no aplicables, ja que les preguntes anteriors eren

preguntes filtre.
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= Un 10% lliuren informe de progressi6 d’objectius. Cal destacar que per aquesta
pregunta, ha augmentat el nivell de resultats no aplicables, ja que les preguntes anteriors

eren preguntes filtre.

Les mitjanes aporten una dada comparativa que fa referencia a que si per una banda
s’obtenen resultats d’un 3,77 en el lliurament de informes a les families a 1’inici, durant 1 al
final del curs, no s’aportin en aquests informes les progressions d’objectius que es treballen,

amb resultats de 2,53.

Interpretacio:

Els resultats aporten que només la meitat de les Entitats Homologades tenen als seus
esportistes sotmesos a un continu control avaluatiu dels objectius de les programacions. D’altra
banda, els informes lliurats tenen un nivell de concrecio baix, ja que quasi no es lliuren dades

d’avaluacio i no detallen la progressié dels objectius.

Preguntes:

- Apartat F: Revisio de les dades avaluades.
o Preguntes: 31a 32
31. Es farevisio de les dades avaluades.
32. Es realitzen reunions, trobades, informes, documents en xarxa, ..., durant el

curs, per tractar els resultats respecte a la progressié dels objectius.

Descripcié Dades:

= Per la pregunta de si es fa una revisié de les dades avaluades, el grau d’acord és del

46,7%. Un 23,35% no esta ni d’acord ni en desacord.
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= Un 40% de les PRP de les Entitats Homologades declara estar d’acord en que es
realitzen reunions, trobades,..., durant el curs per parlar de les progressions dels
objectius.

Als resultats de les mitjanes, es destaca una distorsid en les respostes. S’observa una
divergéncia al comparar el resultat de la pregunta 32, on s’indica que el resultat per les reunions,
informes, ..., respecte a la progressio del objectius, té un valor de 3,27, amb el resultat de 2,53
de la pregunta 29 de 1’ Apartat E, corresponent al lliurament de dades a les families sobre la

progressio dels objectius.

Interpretacio:

La revisio de les dades avaluades, en opini6 de les PRP, no sembla ser una prioritat per les
Entitats Homologades, ja que menys d’un terg respon estar d’acord. Sense una revisié de les
dades avaluades, 1’avaluacié de les programacions és més complicada, alhora que s’elimina

una retroalimentacié correcta dels processos.

Preguntes:

- Apartat G: Comparacio de les dades avaluades.
o Preguntes: 33 a 35
33. Es fa estudi comparatiu de les dades amb anteriors temporades (En cas que sigui la 12
temporada en implementar-se el PEC, no contestar i passar a pregunta segient).
34. Es fa estudi comparatiu de les propies dades amb altres entitats.
35. Es fan reunions, jornades d’intercanvi, etc., amb altres Entitats Homologades o no

homologades, per millorar el servei que es déna, utilitzant les avaluacions realitzades.
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Descripcié Dades:

= Un 26,7% no respon a la pregunta 33.

= Un 30% realitza 1’estudi comparatiu de les dades obtingudes amb les d’anteriors
temporades.

= El grau d’acord per la comparaci6 de les seves dades amb altres entitats és del 6,7%.

=  Un 6,7% realitza reunions, jornades d’intercanvi,..., per parlar de 1’avaluacié a partir

dels resultats obtinguts.

Les mitjanes aporten resultats de valoracio baixa, respecte a la comparacio dels resultats de
les avaluacions obtingudes, destacant el 1,59 de comparacié de dades amb altres resultats. Es
remarcable la poca semblanca entre la pregunta 33 d’aquest apartat i la pregunta 24 de 1’ Apartat
C. Aixi com, en la pregunta 33, que fa referéncia a la comparacio dels resultats amb els de I’any
anterior, s’obté un resultat de 2,86, per a la pregunta 24, sobre si es realitza una consulta dels

resultats de les avaluacions, s’obté un resultat de 3,95.

Interpretacio:

El Pla de I’Esport fora d’Horari Escolar de Barcelona, annexa en el seu apartat de recursos
i suports als organitzadors, una pauta per a la realitzacié d’una Memoria Anual del curs vencut,
que ajuda a reflectir les modificacions i ajustaments (novetats) realitzats durant cada curs
(consultable a I’annex 1). En aquesta pauta, s’han d’indicar els canvis principals que s’han fet
sobre les caracteristiques o el funcionament respecte al curs anterior.

S’ha de destacar la voluntat d’algunes Entitats Homologades que tenen la preocupacid
constant per veure i generalitzar els resultats de forma interna.

El nombre d’ Entitats Homologades que realitza un estudi comparatiu entre dades de
diferents temporades és minoritari, el que ens porta a destacar el baix percentatge que realment

retroalimenten les seves programacions a partir de les propies dades.
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Els resultats també manifesten la minima col-laboracié entre Entitats Homologades per
tractar i compartir aspectes relacionats amb I’avaluacio de les dades dels esportistes de les
mateixes. S’entén que resulta complicat establir connexions amb altres entitats pel tractament
dels resultats avaluatius. Ja s’ha copsat en altres apartats que el temps €s un dels principals

obstacles per les Entitats Homologades.

5.3. Resultats dades de les PTE (Q2).

Els resultats obtinguts, que es mostren en la Taula 32, son els estadistics descriptius de les
dades pertanyents al tractament dels questionaris dispensats a les PTE (Q2) de les Entitats
Homologades.

En la presentacio dels resultats d’aquesta Taula, 1 per una millor presentacié grafica, els
items s’han redactat de forma abreviada. Per una lectura exacta dels mateixos, es poden
consultar les preguntes redactades en 1’apartat 5.4 d’analisi i interpretacié de dades de les PTE
(Q2)ial’Annex 3.

Pels items de la pregunta 26, relacionats amb la forma d’avaluaci6 escollida per les PTE,
els resultats es presenten en la Taula 33, ja que les preguntes es van formular de manera
diferent, utilitzant un format dicotomic 1 no d’escala Likert, i per tant presenten uns resultats

de lectura particular.



Capitol V: Resultats 351
Taula 32
Estadistic Descriptiu per les PTE (Q2).
Blocs Apartats n° Preguntes N 1 2 3 4 5 No aplic. Valors Media DT Minim Max Asimetr. Curtosi
preg n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) perduts
Bloc 11 Apartat A 1. Coneixes Iexisténcia del PEC en el centre 25 1(33) 3(100) 6(20,0) 8(267) 7(233) 5(16,7) 3,68 1,14 1 5 0,574 -0,355
PEC
2. S’utilitzen programacions de I'EH en el centre (si la resposta és 1 25 0.0 0.0 4(13,3) 9(30,00 12(40,0) 5(16,7) 432 0,74 3 5 -0,618 -0,888
0 2, passar a la pregunta 11)
3. El PEC és Iinic document de referéncia utilitzat per el 24 0.0 7(23,3) 9(30,0) 8(26,7) 0.0 6 (20,0) 3,04 080 2 4 -0,079 -1,434
desenvolupament de les program.
4. L’EH recomana als coord./técnics, la utilitzacié del PEC com el 24 0.0 0.0 11(36,7) 7(23,3) 6 (20,0) 6 (20,0) 379 083 3 5 0,426 -1,426
document de consulta pel desenvolupament de les programacions
5. El PEC és el document de referéncia, pero tens llibertat per 24 0.0 1(3,3) 5(16,7) 10(33,3) 8(26,7) 6 (20,0) 4,04 085 2 5 -0,534 -0,318
reformular els objectius programats de les AE
6. Reps, per part de ’'EH /coordinacio , la programacioé d’objectius 24 3 (10,0) 5 (16,7) 1(3,3) 12 (40,0) 3(10,0) 6 (20,0) 3,29 1,30 1 5 -0,596 -0,97
d’AFE a desenvolupar
7. Cada técnic desenvolupa la seva propia programacio 24 133 2 (6,7) 4(13,3) 10(33,3) 7(233) 6 (20,0) 3,83 1,09 1 5 -0,96 0,641
8. Has de lliurar la programaci6 a I’ entitat 24 3(10,0) 5(16,7) 4(13,3) 6 (20,0) 6 (20,0) 6 (20,0) 329 1,39 1 5 -0,259 -1,229
9. Prefereixo preparar les sessions dia a dia 24 4(13)3) 5 (16,7) 7(23,3) 8 (26,7) 0.0 6 (20,0) 2,79 1,10 1 4 -0,4 -1,133
Bloc Il Apartat B 10. Feu reunions a I’ entitat, sobre com programar el curs/temporada 24 0.0 2 (6,7) 4 (13,3) 9 (30,0) 9 (30,0) 1(3,3) 5 (16,7) 4,04 0,95 2 5 -0,743 -0,235
Program. (si laresp. es 102, passar a la preg. 15).
11. Es dedica temps a establir els criteris de programacié anual. 21 133 4(13,3) 11(36,7) 5(16,7) 0.0 9 (30,0) 39 0,94 1 5 -1,374 3,397
Apartat C  12. Es dedica temps a la preparacid, redaccié i disseny de les 21  3(10,0) 1(3,3) 14 (46,7)  3(10,0) 0.0 4(13,3) 5 (16,7) 381 087 2 5 -1,093 0,987
programacions (si la resp. es 1 0 2, passar a la preg. 15).
13. Es dediquen més de 10h. a la prepar., redacc. i disseny de program. 18 0.0 2 (6,7) 9 (30,0) 2(6,7) 5 (16,7) 12 (40,0) 3,56 1,04 2 5 0,361 -1,162
Apartat D 14. Es dedica temps a la revisi6 de les program. (si la resp. Es1 02, 18 0.0 0.0 4(13,3) 9 (30,0) 5 (16,7) 7(23,3) 5 (16,7) 406 0,72 3 5 -0,086 -0,904
passar a preg. 17).
15. Es dediquen més de 10 hores a la revisi6 de les programacions. 24 0.0 8(26,7) 10(33,3) 1(3,3) 5 (16,7) 6 (20,0) 3,13 1,11 2 5 0,759 -0,694
Apartat E  16. Reps formacio espec., sobre programacid, per part de 'EH 25  1(3,3) 4(13,3) 12(40,0) 8(26,7) 0.0 5 (16,7) 3,08 081 1 4 -0,66 0,258
programacions (si la resp. es 4 0 5, passar a la preg. 19)
17. Els técnics, tnicament, compten amb la formacié prévia 21 1(33) 4(133) 10(33,3) 5(16,7) 1(3.3) 9 (30,0) 3,05 0,92 1 5 -0,101 0,35
Bloc IV Aparat F 18. Has estat format en els criteris avaluatius establerts per I EH. 25 0.0 11(36,7) 5(16,7) 4(13,3) 5 (16,7) 5 (16,7) 3,12 1,20 2 5 0,535 -1,304
Avaluac.
19. La teva formacid previa és suficient per avaluar. 25 0.0 1(3,3) 6 (20,00 15(50,0) 3(10,0) 5 (16,7) 38 0,70 2 5 -0,461 0,696
Apartat G 20. Avalues als alumnes (si la resp. és 1 o 2,, el quiest. ha finalitzat). 25 0.0 2 (6,7) 1(3,3) 13(43,3) 9(30,0) 5 (16,7) 416 0,85 2 5 -1,21 1,683
21. L’EH/ coordinacid, et demana les dades de les avaluacions sobre 23 0.0 2 (6,7) 3(10,0) 9 (30,0) 9 (30,0) 2(6,7) 5 (16,7) 409 09 2 5 -0,884 0,102

els alumnes (si la resp. es 1 0 2, el gliest. a finalitzat)
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Blocs Apartats n°  Preguntes N 1 2 3 4 5 No aplic. Valors Media DT Minim Max Asimetr. Curtosi
preg n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) perduts
22. Es fan avaluac. de control de forma mensual (si laresposta haestat 23  6(20,0) 13 (43,3) 3(10,0) 1(3,3) 0.0 2(6,7) 5 (16,7) 19 0,76 1 4 0,737 1,024
405, passar a preg. 26)
23.  Esfanaval. de control a I’inici, durant i final de curs (si laresp. ha 18 0.0 5(16,7) 2(6,7) 3(10,0) 8(26,7) 7(233) 5(16,7) 3,78 1,30 2 5 -0,425 -1,653
estat 4 0 5, passar a preg. 26)
24. Es fan aval. de control a I’inici i final del curs (si la resp. ha estat 11 0.0 4(13,3) 3(10,0) 2(6,7) 2(6,7) 14 (46,7) 5(16,7) 3,18 1,16 2 5 0,499 -1,154
4 05, passar a preg. 26)
25. Es fan avaluacions de control una vegada a final de curs 11 2(6,7) 3(10,0) 6 (20,0) 0.0 0.0 19 (63,3) 2,91 1,30 1 4 -0,466 -1,787
Apartat H  26. Es recullen dades, per part del PRP./EH, sobre les avaluacions dels 22 0.0 1(3,3) 8 (26,7) 4(13,3) 9 (30,0) 3(10,0) 5 (16,7) 395 0,99 2 5 -0,218 -1,445
alumnes (si la resp. ha estat 0 o 1, el quest. ha finalitzat)
27. Es consulten les dades per part dels responsables del PEC (sila 18 2 (6,7) 2 (6,7) 8 (26,7) 3(10,0) 3(10,0) 7(23,3) 5 (16,7) 3,17 1,20 1 5 -0,127 -0,258
resp. ha estat 0 0 1, el qliest. ha finalitzat)
28. Es consulten les dades i s’utilitzen per a la propera temporada (si 13 0.0 1(3,3) 5 (16,7) 4(13,3) 3(10,0)0 12(40,0)0 5(16,7) 369 09 2 5 0,037 -0,818
laresp. es 1 0 2,, el quest. ha finalitzat
Aparat]  30. Es lliura a I’esportista i families un informe inicial, un durantiun 16 6 (20,0) 5 (16,7) 1(3,3) 1(3,3) 3(10,0) 9 (30,0) 5 (16,7) 2,37 1,54 1 5 0,889 -0,707
a final de curs. (si la resposta ha estat 55, passar a la preg. 34)
31. Es lliura a ’esportista i a les families un informe indiv. A I’inicii 11 4 (13,3) 4(13,3) 1(3,3) 2(6,7) 0.0 14 (46,7) 5(16,7) 2,09 1,13 1 4 0,789 -0,546
al final del curs (si la resp. ha estat 5, passar a la preg. 34)
32. Es lliura a esportista i families dades d’aval. de la progressio6 11  1(3,3) 2(6,7) 1(3,3) 3(10,0) 4 (13,3) 19 (63,3) 364 143 1 5 -0,708 -0,836
d’object., que es treballen a les AE
33.  Avalues a ’alumnat (si la resp. és 1 0 2, el gilest. ha finalitzat). 11 2(6,7) 3(10,0) 3(10,0) 1(3,3) 2(6,7) 19 (63,3) 2,82 140 1 5 0,39 -0,816
Apartat K 34. Utilitzes les dades avaluades per millorar els d’object. de les AFE 14 0.0 0.0 2 (6,7) 6 (20,0) 6 (20,0) 16 (53,3) 429 0,72 3 5 -0,516 -0,732
35. Es realitzen reunions, informes, documents en xarxa, ..., per tractar 14 2 (6,7) 1(3,3) 3(10,0) 5 (16,7) 3(10,0) 16 (53,3) 3,43 1,34 1 5 -0,713 -0,349

els resultats obtinguts respecte a la progressié dels object.

Nota. Les variables numériques 1, 2, 3, 4 i 5, utilitzades a la filera de nominatius, corresponen als conceptes segients: Totalment en desacord (1), En desacord (2), Ni d’acord,,
ni en desacord (3), D’acord (4) i Totalment d’acord (5).

*Preguntes filtre
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Taula 33
Estadistics Descriptius de la Pregunta 29 del Questionari per les PTE (Q2).

items No Si V. perdut
Realitzacio d’informe a partir de 1’observacio a ’esportista 15 (50,0) 10 (33,3) 5 (16,7)
o grup d’alumnes/esportistes (registre anecdotes).

Resum d’opini6 (opini6 general sobre I’esportista). 19 (63,3) 6 (20,0) 5 (16,7)
ftems d’observacio (bateria d’items). 17 (56,7) 8 (26,7) 5 (16,7)
Proves prestacid (resultats de proves fisiques/técniques). 22 (73,3) 3(10,0) 5 (16,7)
Proves de situacio (resultats de proves tactiques). 23 (76,7) 2(6,7) 5 (16,7)
Registre, estudi i conclusié d’imatges gravades. 20 (66,7) 5(16,7) 5 (16,7)

Nota. Es presenta la freqiiencia i el percentatge per cadascuna de les preguntes
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Valors perduts:

La totalitat dels valors perduts provenen de la no contestacié dels items indicats al
questionari. Les raons han estat o no trobar el moment de contestar el questionari o pel
desinterés en fer-ho.

Els valors no aplicables es deuen al fet que davant I’existéncia de preguntes filtre, en les
que les PTE passen a respondre altres preguntes. Es a dir, que depenent de la resposta de la
persona enquestada, aquesta no han hagut de respondre a alguna pregunta, el que fa que el

nombre de respostes totals en aquell valor quedi modificat.

5.4. Descripci6 i interpretacio dels resultats de les PTE (Q2)

Quan a I’estructura del format dels quiestionaris pels PTE de les Entitats Homologades (Q2),
s’ha d’assenyalar, que fora de la comprovacio de la seva formacié académica, els resultats
obtinguts a partir de les dades recollides en els qlestionaris, no poden ser contrastats amb els
requisits demanats per I’IBE per a I’homologacioé d’una entitat esportiva. La ra6 per realitzar
dita afirmacid és que les PTE estan sotmeses a la forma particular d’implantacié dels PEC de
cada Entitat Homologada, com ho estan també a la direccio dels seus PRP.

Per tant, en I’apartat d’interpretacié de les dades, no és possible comprovar les respostes a
partir dels requisits demanats per ’IBE. D’altra banda, si que es poden interpretar basant-nos
en el compliment de la Llei 3/2008, de 23 d'abril, de I'exercici de les professions de I'esport
(DOGC num. 5123, de 23 d’abril de 2008).

Com en el cas de les PRP, les dades de formacio de les PTE han estat presentades i
comentades a la Taula 22 (p.283) de I’apartat de Procediment d’establiment de la mostra.

(4.3.1.4.).
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54.1. Bloc Il: PEC

La descripcio i interpretacio de les dades fan referencia als resultats de les preguntes de la
1 ala9, de I’apartat A, que corresponen a les qiiestions presentades en les enquestes per les
PTE. La Figura 28 es correspon amb les puntuacions mitjanes de les preguntes realitzades sobre
el PEC. Per I’elaboraci6 d’aquesta Figura, s’han tingut compte els resultats de la Taula 32, on

es presenten els estadistics descriptius i les freqliencies de resposta.

Preguntes:

- Apartat A: El PEC aI’EH
o Preguntes1a9

1. Coneixes I’existencia del PEC en el centre.

2. S’utilitzen programacions de 1I’Entitat Homologada en el centre (si la resposta
és 102, passa a la pregunta 11).

3. El PEC és I'tnic document de referencia utilitzat pel desenvolupament de les
programacions.

4. L EH recomana a les PRP/PTE, la utilitzacié del PEC com el document de
consulta pel desenvolupament de les programacions.

5. El PEC és el document de referencia, pero tens llibertat per reformular els
objectius programats de les AE.

6. Reps, per part de ’EH/PRP, la programacio d’objectius d’AFE a desenvolupar.

7. Cada técnic desenvolupa la seva propia programacio.

8. Has de lliurar la programaci6 a I’Entitat Homologada.

9. Prefereixo preparar les sessions dia a dia.
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1 1.5 2 25 3 35 4 4.5 5

Apartat A | oneives 'existéncia del PEC en el centre. e
2. S"utilitzen programacions de I'EH en el centre. _ 4,32
3. El PEC és I'inic document de referéncia _ 3.04

utilitzat per el desenvolupament de les. ..

4. L’EH recomana als coord./técnics. la utilitzacio _ 379

del PEC com el document de consulta pel...

5. El PEC és el document de referéncia. perd tens

llibertat per reformular els objectius programats de — 4.04

les AE.

6. RE'[.‘I‘: per part de I'EH /coordinacio . la _ 3.29
-p " . . > o
programacié d"objectius d”AFE a desenvolupar.
7. Cada técnic desenvolupa la seva propia _ 183
programacio. .
8. Has de lliurar la programacio a 1" entitat. _ 3.29

9. Prefereixo preparar les sessions dia a dia. _ 2.79

Figura 28: Puntuacions mitjanes dels items sobre els PEC avaluats per les PTE.

Descripcié Dades:

= EI50% de les PTE estan d’acord amb I’existéncia del PEC. Un 20% expressa que no
esta ni d’acord ni en desacord. Un 13,3% esta en desacord.

= El 70% utilitza les programacions ofertes des de 1’Entitat Homologada. Un 13,3% no
defineix la seva resposta. Cap PTE esta totalment en desacord o en desacord amb la
pregunta realitzada.

= Un 26,7% reconeixen el PEC com a I’inic document amb el qual treballen. Un 30% no
deixen clara la seva resposta. El grau de desacord en la utilitzacio del PEC com a unic
document és del 23,3%

= A un 43,3% de les PTE se’ls recomana des de les seves Entitats Homologades, la

utilitzacié del PEC com a document a consultar. Un 36,7% no estan d’acord, ni en
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desacord. En cap cas i ha una recomanacié per la no utilitzacié del PEC com a document
de consulta de programacions esportives.

= Un 60% declara estar d’acord en tenir llibertat per reformular els objectius programats
per I’Entitat Homologada. Només un 3,3% manifesta estar en desacord en tenir llibertat
per programar.

= Un 50% contesta estar d’acord amb que rep la programacio per part de la seva Entitat
Homologada. Un 26,7% expressa que esta en desacord amb la pregunta.

= EI 56,6% prepara la seva propia programacio. Un 13,3% no clarifica la seva resposta
(23,3% totalment d’acord i 33,3% d’acord). El grau de desacord en el desenvolupament
de la programacié és del 11%.

= Un 40% exposa que ha de lliurar la programacié a la seva Entitat Homologada. Un
26,7% declara no esta d’acord. El 13,3% no decanta la seva resposta cap a I’acord, ni
cap al desacord..

= EIl 26,7% de les PTE enquestades ha respost estar d’acord en preparar les sessions dia
a dia. El 30% esta en desacord o totalment en desacord. Un 23,3% no defineix la seva

resposta.

Per la questi6 de la formulacio dels objectius, les mitjanes de les respostes donades per les
PTE, expliquen que les Entitats Homologades Iliuren les programacions esportives a les PTE,
tal com s’observa a la pregunta 2 (4,32), perd aquestes tenen llibertat per reformular els

objectius de les mateixes, amb un resultat a la pregunta 5 d’un 4,04.

Interpretacio:

Que només el 50% de les PTE coneguin I’existéncia del PEC, no ajuda al fet que s’utilitzi
com I’eina fonamental pel desenvolupament de les programacions esportives de les Entitats

Homologades.



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 358

També és valorable la possibilitat que les PTE no el coneguin amb el nom de PEC com a tal,
i I’identifiquin amb un altre nominatiu.

Quan la referéncia sén les programacions esportives, la resposta dels PTE es transforma de
forma radical. Es clar que de forma general, les Entitats Homologades traspassen les seves
programacions a les PTE perque les implementin. Per tant, es denota la bona disposicio per
part de les Entitats Homologades per desenvolupar i assolir els objectius que plantegen, encara
que les PTE declaren que el PEC no és I’tnica eina pel desenvolupament de les programacions
i la dispersio en les dades aixi ens ho mostra.

La consulta del PEC per part de les PTE no és una practica normalitzada. De fet, veiem que
moltes d’elles no el consulten o no saben que poden fer-ho.

S’observa que la majoria de les PTE, tenen bona praxi en la utilitzacio de les programacions
esportives ofertes i les segueixen per intentar assolir els objectius marcats per les mateixes.

D’altra banda, es declara en molts casos la llibertat per la reformulacié d’objectius que
proposen les seves Entitats Homologades. Aquesta opcio, en el cas que aquestes no supervisin
les decisions preses per les PTE, obre la porta a la desorganitzacio dels objectius proposats.

Que només la meitat de les PTE siguin conscients de rebre les programacions de 1’Entitat
Homologada és un clar handicap per al desenvolupament de les seves programacions.

S’interpreta que la consulta dels PEC per part de les PTE no és fluida, el que denota una
falta de relacio entre els agents de la mateixa Entitat Homologada.

La realitat estadistica ens diu que més de la meitat de les PTE preparen les seves
programacions. Les Entitats Homologades proposen objectius més genérics, que després les
PTE desenvolupen de forma més concreta. Encara que una possible explicacio als resultats
obtinguts, és que els técnics desenvolupin directament tota la seva programacio.

En base a I’opinio6 de les PTE, un 40% de les Entitats Homologades es preocupa de recollir

les programacions que aquestes desenvolupen. El que reflecteix que una part representativa de
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elles, i a partir de les respostes de les PTE, no revisa les programacions, siguin o0 no proposades
per les mateixes Entitats Homologades.

Una quarta part de les PTE preparen les programacions en el dia. Prefereixen fer-ho a curt
0 a mitja termini. Aquesta dispersio de dades en les freqtiéncies de la Resposta 9, denota les
diferents formes en qué les Entitats Homologades/PTE programen els seus objectius especifics,
ja que amb aquesta manera de preparar i redactar objectius, és fa impossible el control per part

de les Entitats Homologades.

5.4.2. Bloc I11: Programacions Esportives

En aquest punt, es realitza la descripcid i interpretacié de les dades sobre les preguntes de
la 10 a la 17, dirigides a les PTE, i que corresponen als apartats B, C i D. Aquestes tenen a
veure amb el temps de dedicacié a les programacions esportives, les seves revisions i la
formacié en programacio que les Entitats Homologades ofereixen als seus treballadors (PRP i
PTE). Les puntuacions mitjanes de les preguntes realitzades sobre Programacions Esportives,
queden representades a la Figura 29. Per la seva elaboracid s’han tingut compte els resultats
de la Taula 32 (p.354), on es presenten els estadistics descriptius i les freqiiencies de resposta

pels PTE.
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Apartat B 10. Feu reunions a I” entitat, sobre com programar el T

curs/temporada,

11. Es dedica temps a establir els criteris de T

Apartat C 12, Es dedica temps a la preparacio, redacci6 i disseny i B

de les programacions.

13. Es dediquen més de 10h. a la prepar., redace. i T
disseny de program. r

15. Es dediquen meés de 10 hores a la revisio de les T
- 3.13
programacions.

Apartat E 16, Reps formacio espec.., sobre programacio, per part .
: M R R I
de I'EH programacions (si la resp. es 4 o 5, passara...

17. Els técnics, tmicament, compten amb la formacio
prévia

Figura 29. Puntuacions mitjanes dels items sobre les programacions esportives avaluades per les PTE.

Preguntes:
- Apartat B: Preparacio dels criteris de programacio anual d’AFE a desenvolupar.
o Preguntes: 101i 11
- Apartat C: Preparacio, redaccio, i disseny de programacions de la temporada.
o Preguntes: 12113
- Apartat D: Revisid de les programacions de la temporada
o Preguntes: 14 i 15
10. Feu reunions a 1’entitat, sobre com programar el curs/temporada (si la resposta
és “1” 0 “2”, passar a la pregunta 14).
11. Es dedica temps a establir els criteris de programacio anual.
12. Es dedica temps a la preparacio, redaccio i disseny de les programacions (si la

resposta és “1” o “2”, passar a la pregunta 14).
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13. Es dediquen més de 10 hores a la preparacid, redaccid i disseny de les

programacions.

14. Es dedica temps a la revisio de les programacions (si la resposta és “1” o “2”,

passar a pregunta 17).

15. Es dediquen més de 10 hores a la revisio de les programacions.

Descripcié Dades:

El grau d’acord és del 60% en I’item sobre la realitzacio de reunions sobre programacio.
Un 6,7% respon estar en desacord.

Un 16,7% esta d’acord que es dedica temps a establir criteris de programacio. Un 36,7%
no té clara la resposta i un 16,6% declara que no esta d’acord.

El 10% indica que participa en la preparacio, redaccio i el disseny de les programacions.
Un 46,7% no té clara la seva participacio. Un 13,3% reconeix estar en desacord.

El grau d’acord de les PTE, en dedicar més de 10 hores en la preparacio, redaccid i
disseny de les programacions és del 23,4%. Un 30% no esta d’acord, ni en desacord..
Un 46,7% esta d’acord en dedicar temps a la revisio de les programacions. Un 40% no
respon. Totes les PTE estan d’acord o molt d’acord en que es realitza la revisio de les
programacions.

Un 20% esta d’acord en dedicar a la revisié més de 10 h. Un 33,3% no esta segur. Un

26,7%, no esta d’acord.

Les mitjanes expressen que les PTE tenen clara la dedicacio que des de les Entitats

Homologades es fa sobre els aspectes de programacio del qlestionari (4,04), pero que com es

mostra a les preguntes 13 i 15, la puntuacio és més baixa, quan es fa referencia a destinar més

de 10 hores a la preparacio, redaccié i disseny de les programacions, o a la revisié de les

mateixes, amb puntuacions de 3,56 i 3,13 respectivament.
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En relacié a la pregunta sobre la formacié rebuda per part de les Entitats Homologades, els

resultats aporten un resultat del 3,05, proper al punt central de I’escala.

Interpretacio:

Les Entitats Homologades tenen una preocupacié sobre la programacio. Per aquest motiu,
estableixen reunions on es tracten els aspectes fonamentals de les programacions. Les PTE
formen part en la majoria de casos, d’aquestes reunions., encara que aquest 60% de grau
d’acord entre PTE, esta lluny d’establir que la seva participacio és de forma general.

A partir de les respostes obtingudes per les PTE, s’interpreta que les Entitats Homologades
estableixen poc temps per establir criteris formatius respecte a la forma de programar, o no
deixen clar quins s6n aquests.

El baix volum de participacio per part de les PTE en la preparacio, redaccid i disseny de les
programacions, fa que aquestes no estableixin connexions fluides amb les programacions de
les Entitats Homologades.

La revisio de les programacions no té un significatiu interés per les PTE, ja que dediquen
poc temps a revisar-les, el que pot comportar una desvinculacié en el procés de seguiment

acurat de la qualitat dels objectius proposats.

Preguntes:

- Apartat E: Formacié de les PTE sobre programacio de la temporada
o Preguntes: 16 17
16. Reps formacio especifica sobre programacio, per part de I’EH (si la resposta és
4 05, passar a la pregunta 19).

17. Els PTE, unicament, compten amb la seva formacio prévia a 1’estada al centre.
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Descripcié Dades:

= El 26,7% respon estar d’acord en que ha rebut formacié per part de I’Entitat
Homologada. Un 40% declara que no es mostra d’acord ni en desacord. El 16,6% indica
no estar d’acord en rebre formacié sobre programacié des de I’Entitat Homologada.

= Un 20% assegura que només compta amb la seva formacio prévia. El 33,3% no n’esta

segur. Un 16,6% declara que desenvolupa formacié durant la seva estada en ’EH.

Interpretacio:

La formacidé en programacié des de les Entitats Homologades és escassa, encara que es
destaca que el 40% ni esta d’acord, ni esta en desacord en la resposta. No es pot establir si les
PTE no coneixen si poden rebre formacio, si son lliures per decidir fer-la, o si desconeixen
I’oferta d’aquesta que els proposa I’Entitat Homologada. També és possible que les formacions
no es realitzin cada any o que aquestes siguin deficients en qualitat o periodicitat.

El percentatge de formacio a les mateixes Entitats Homologades és molt baix, i dona com a
resultat que sigui complicat que les PTE puguin desenvolupar les programacions. Si aquesta
“no formacio” es repeteix al llarg de les temporades, s’obté un equip de PTE amb poca
formacio sobre els objectius de les Entitats Homologades.

En definitiva, que un ter¢ dels PTE no tinguin una resposta clara sobre la formacio interna,
reflecteix 1’escassa o nul'la falta d’oferta formativa sobre programacié a les Entitats

Homologades.

5.4.3. Bloc IV: Avaluacio de les programacions esportives i PEC
Aquest Bloc correspon a les guiestions presentades en les enquestes per les PTE, i que tenen
a veure amb la realitzaci6 d’avaluacio de les programacions esportives, a partir del control dels

objectius que es proposen en les activitats esportives de les sessions. Alhora, també pregunten
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sobre la presentacio d’informes a les families i als esportistes dels resultats del
desenvolupament dels objectius a assolir per part de les Entitats Homologades. Finalment, es
realitza la descripcié de dades relacionada amb 1’is que d’aquestes es fa en relacio a la
retroalimentacio de les mateixes.

Les preguntes de la 18 a la 35, es redacten dins dels diferents apartats que s’estableixen
entre I’ Apartat F i I’ Apartat K.

Les puntuacions mitjanes de les preguntes realitzades sobre avaluacio de les programacions
esportives i PEC, queden presentades a la Figura 30. Per la seva elaboraci6 s’han utilitzat els
resultats de la Taula 32 (p.354), on es presenten els estadistics descriptius i les frequéncies de

resposta pels PTE.
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Apartat ¥ |¢ a5 estat format en els criteris avaluatius T 1o
establerts per I' EH. *
19, La teva formacio pl'é‘-’iﬂ és suficient per m 38
avaluar. ?
Apartat G

20. Avalues als alumnes. |GG .| 6
21. L'EH/ coordinacio. et demana les dades de R

les avaluacions sobre els alumnes.

22, Es fan avaluac. de control de forma
mensual. EEEEEE 1w

23. Es fan aval. de control a I'inici, durant i final
de curs.

24. Es fan aval. de control a I'mmici 1 final del e BN

Curs.

25. Es fan avaluacions de control una vegada a T
final de curs. ’

Apartat H 56 Eg recullen dades, per part del PRP./EH, T
sobre les avaluacions dels alumnes. e

27. Es consulten les dades per part dels T
responsables del PEC. >

28. Es consulten les dades i s utilitzen per a la T 1
propera temporada. ’

Apartat J 30 Eg [liura a I"esportista 1 families un informe e 0
inicial, un durant i un a final de curs. ’

31. Es lliura a I"esportista i a les families un
informe indiv. A I'inici i al final del curs.

32. Es llura a Esponista 1 families dades d’aval. _ 364

de la progressio d’object., que es treballen a...

33. Avalues a 'alumnat. [ NN :.5:

Apartat K N )
34. Utilitzes les dades avaluades per millorar els T
d’object. de les AFE. i

35. Es realitzen reunions, informes, documents T
LR X

€Il Xarxa, ..., per tractar els resultats obtinguts. ..

Figura 30. Puntuacions mitjanes dels items sobre les avaluacions de les programacions esportives i els PEC,

contestats per les PTE.
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Preguntes:

- Apartat F: Criteris d’avaluaci6 anual d’AFE a desenvolupar en I’EH
o Preguntes: 181 19
18. Has estat format en els criteris avaluadors establerts per I’EH.

19. La teva formacio previa es suficient per avaluar.

Descripcié Dades:

= El 30% manifesta estar d’acord en rebre formacio en els criteris avaluatius per part de
I’Entitat Homologada. Un 16,7% no defineix la seva resposta. El grau de desacord és
del 36,7%.

= EI 60% contesta estar d’acord amb que amb la formacid prévia a I’estada a 1’Entitat
Homologada és suficient per avaluar. Un 20% no ho té clar. El grau de desacord és del

3,3%.

Interpretacio:

Que el 36,7% de les PTE responguin que no reben formacio en criteris d’avaluacio per part
de les Entitats Homologades és preocupant. Els resultats expressen que més d’1/3 dels PTE
asseguren que no reben formacio per part de les Entitats Homologades sobre la definici6 dels
criteris d’avaluacio.

Les PTE, en un percentatge alt, manifesten que son competents a 1’hora de realitzar 1’accio
avaluadora de I’alumnat gracies a la seva formacié prévia, ja sigui per la seva formacid
académica i/o com per la seva experiéncia laboral. Indiquen que la seva formacid prévia és
suficient per poder avaluar esportistes. Es conclou que aquest argument s’allunya de que les
Entitats Homologades tinguin control de 1’avaluacio, tant en forma, com en periodicitat,

continguts, etc.
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Seria de gran ajuda per les Entitats Homologades a 1’hora de conjuntar aquestes dues
necessitats (formacio i capacitat), que per una banda, les PTE avaluin a partir de criteris de
I’Entitat Homologada i d’una altra, que les PTE avaluin de forma acordada amb aquests

mateixos criteris.

Preguntes:

- Apartat G: Periodicitat de les avaluacions
o Preguntes: 20 a 25
20. Avalues als alumnes (si la resposta és “1” o0 “2”, el qiiestionari ha finalitzat).
21. L’EH/ coordinacid, et demana les dades de les avaluacions sobre els alumnes
(si la resposta és “1” 0 “2”, el qiiestionari a finalitzat).
22. Es fan avaluacions de control de forma mensual (si la resposta ha estat 4 0 5
passar a pregunta 26).
23. Es fan aval. de control a I’inici, durant i final de curs (si la resposta ha estat 4 o
5, passar a pregunta 26).
24. Es fan aval. de control a I’inici i final del curs (si la resposta ha estat 4 o 5,
passar a pregunta 26).

25. Es fan avaluacions de control una vegada a final de curs.

Descripcié Dades:

= EI 73,3% de les PTE afirma estar d’acord en que avalua a I’alumnat, mentre un 6,7%
diu que no ho esta.
= El 60% lliura a I’Entitat Homologada les dades avaluades. Un 23,4% no clarifica la

seva resposta. El grau de desacord és del 6,7%.
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=  Només un 3,3% expressen grau d’acord en la utilitzacié de 1’avaluacié mensual com a
formula de control. El 63,3% declara estar en desacord amb el format de control
mensual.

= Un 36,7% utilitza la modalitat de realitzar avaluacio tant a 1’inici del curs, com durant
i al final del mateix.

= E| 13,3% avalua a I’inici i al final del curs i un altre 13,3% esta en desacord en fer-ho
mitjancant aquest procediment.

= No es troba grau d’acord en la utilitzacio de les avaluacions de control una vegada a
final de curs. Un 20% no esta d’acord ni en desacord en la seva resposta. El 16,7%

declara que no opta per aquesta formula, alhora de realitzar I’avaluacié de control.

En base a les puntuacions mitjanes, les PTE manifesten que realitzen processos avaluadors
amb 1’alumnat amb resultats de 4,19 i alhora que les PRP els exigeixen les dades d’aquests
processos (4,09).

Encara que existeixi dispersio en la freqiiencia de les avaluacions durant el curs, s’estableix

com format més utilitzat (3,78), la avaluacié al inici, durant i final del curs.

Interpretacio:

En general, les PTE realitzen les tasques d’avaluacié establertes per les Entitats
Homologades. Aix0 assegura que la preocupacio per 1’acci6 avaluadora és important. Aixi
doncs, les PTE entenen que avaluar als esportistes és una forma de desenvolupament educatiu.
Nomeés un petit percentatge de les PTE no avalua, cosa que no permet treballar ni utilitzar cap
dada dels esportistes, ni per les Entitats Homologades, ni pels informes dels mateixos, ni per
les seves families.

Les Entitats Homologades, de forma generalitzada, es preocupen de recollir les dades

d’avaluaci6 sobre les programacions desenvolupades. Encara que lluny dels resultats que serien
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satisfactoris per les Entitats Homologades, ja que quasi una quarta part de les PTE no té clara
la seva resposta, i un 6,7% declara que no té una demanda de dades avaluades.

Per aquest Apartat G, de periodicitat en 1’avaluacid i especificament en referéncia a les
modalitats avaluadores, s’ha de clarificar que 1a forma de control més utilitzada per les PTE en
la realitzacio d’informes pels esportistes i families és la més periodica (inici, durant i despreés).
En general, es demostra que la preocupacio pel control dels resultats dels seus esportistes €s

important.

Preguntes:

- Apartat H: Consulta dels resultats de les avaluacions realitzades
o Preguntes: 26 a 28
26. Es recullen dades, per part de la PRP/EH, sobre les avaluacions dels alumnes
(si la resposta ha estat “5”, ’entrevista ha finalitzat).
27. Es consulten les dades per part dels responsables del PEC (si la resposta ha estat
“1” 0 “2”, el qliestionari ha finalitzat).
28. Es consulten les dades i s’utilitzen per a la propera temporada (si la resposta és

“1” 0 “2”, el qiiestionari ha finalitzat).

Descripcié Dades:

= Un 43,3% afirma estar d’acord amb que es recullen dades per part de |I’Entitat
Homologada. Un 26,7% opta per no estar d’acord, ni en desacord. Només un 3,3%
respon estar en desacord amb la pregunta.

= EI 20% de les PTE tenen consciéncia que els resultats arriben als responsables dels
PEC. Un 26,7% no té clara la resposta. Un 13,4% declara estar en desacord amb

I’arribada de les avaluacions als responsables dels PEC.
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= Un 23,3% indica que les dades es consulten i s’utilitzen per a la seglient temporada.

Només un 3,3% respon que no es consulten les dades ni s’utilitzen.

En relacio als resultats de les mitjanes, destaca la divergéncia entre els resultats de les
preguntes 28 (3,69) i la pregunta 32 (4,29) sobre lliurament d’informe a les families i la seva
utilitzacio per la segiient temporada. S’obté una major puntuacio; on apareixen els objectius de

les programacions esportives.

Interpretacio:

Segons ’opinid de les PTE, les Entitats Homologades que recullen les dades d’avaluacio
dels esportistes son un percentatge baix. Aixo porta a interpretar que, una majoria de les Entitats
Homologades no es preocupa, per diferents casuistiques (praxi, temps,...), pel control de les
dades de les avaluacions realitzades per les PTE.

Que només una cinquena part de les PTE declari que té constancia que per part de les
Entitats Homologades es consultin les dades denota si més no, una falta de retroalimentacio
entre els dos agents.

Per altra banda, la ra¢ de I’alt percentatge de valor no aplicable en aquest apartat, és que el
recull i consulta de les dades cada vegada és menor. El que insisteix en la idea de I’escassa
retroalimentacio entre Entitat Homologada i PTE.

El percentatge de PTE que es retroalimenten de les dades any darrer any és baix.

Preguntes:

Cal recordar que en aquest apartat, la formulaci6 de les preguntes s’ha fet en un format
dicotomic, on els subjectes enquestats han respost si 0 no, a cadascun dels items proposats.
- Apartat I: Instruments per I’avaluaci6 de les programacions

o Pregunta: 29
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29.
= Realitzacié d’informe a partir de [’observaci6 a 1’esportista o grup
d’alumnes/esportistes (registre anécdotes).
= Resum d’opini6 docent (opini6 general sobre 1’esportista).
» ftems d’observaci6 (bateria d’items).

= Proves prestacid (resultats de proves fisiques/técniques).

Descripcié Dades:

= EIl 50% de les PTE declaren que la forma més utilitzada per obtenir dades sobre els
esportistes és la realitzacié d’un informe d’observacio.

= Les PTE expressen que fan servir les bateries d’items un percentatge del 26,7%.

= Les PTE manifesten com a respostes menys utilitzades envers els instruments
d’avaluacio de les programacions esportives, les opcions de proves de prestacié (10%)
i de situacio (6,7%).

= El 16,7% utilitza I’enregistrament per imatges.

Interpretacio:

L’avaluacié dels objectius a desenvolupar per part de les PTE es realitza quasi sempre a
partir de diversos instruments de control. Els més utilitzats son els instruments observacionals,
ja siguin en modalitat d’informes o bé en bateries d’items. Destaca el poc Us de proves
situacions, tant de signe técnic com tactic.

Els models més classics de control per 1’avaluacio son els més utilitzats per les Entitats
Homologades/PTE, quasi descartant controls avaluatius mitjangant proves de situacio i/o

prestacio.
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Es remarcable que un percentatge utilitzi els dispositius d’enregistrament com a suport en

I’avaluacié dels esportistes.

Preguntes:

Es torna a restablir el format tipus Likert (1 —5) per la resta del guestionari.
- Apartat J: Informes d’avaluacio
o Preguntes: 30 a 33

30. Es lliura a I’esportista i families un informe inicial, un durant i un a final de
curs. (si la resposta ha estat 5, passar a la pregunta 34).

31. Es lliura a I’esportista i a les families un informe individual a I’inici i al final
del curs (si la resposta ha estat 5, passar a la pregunta 34).

32. Es lliura a esportista i families dades d’avaluacio de la progressié d’objectius,
que es treballen a I’EH.

33. Avalues als alumnes (si la resposta és 1 o 2, el questionari ha finalitzat).

Descripcié Dades:

El 13,3% esta d’acord en lliurar un informe inicial, un durant 1 un final, a les families.

El grau de desacord és del 26,7%.

= Un 6,7% esta d’acord amb que es lliura un informe a I’inici 1 al final del curs a les
families. EI grau de desacord és del 27,6%.

= Un 23,3%, és el grau d’acord en el lliurament d’un informe a les families. El 10%¢s el
grau de desacord.

= El 10% avalua a I’alumnat. Un 10% no clarifica la seva resposta. El grau de desacord

és del 16,7%
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Interpretacio:

S’ha d’esmentar que les dades de les preguntes d’aquest apartat son en format filtre, al igual
que en ’apartat anterior. Aixo fa que el nombre de respostes sigui menor, ja que a causa de les
preguntes que responsabilitzen a les PRP de la recollida de dades respecte a les avaluacions,
un percentatge de les PTE han anat finalitzant el giiestionari.

Queda palés que el lliurament dels resultat de les dades, a partir d’una consulta de les
mateixes dissenyada per les PRP, no és realitzada per la meitat d’aquestes, ja que el nombre de
respostes decau. Les raons poden ser diverses i no podem descartar la no entesa de les preguntes
o0 el cansament en seguir endavant amb el giestionari, i per tant la no opcié de resposta. De
totes maneres ens inclinem per pensar que o bé les PTE no lliuren directament els
informes/dades, o bé aquests informes no es realitzen de forma periodica en algunes Entitats
Homologades.

Destaca en un grau de dispersio significatiu, entre la puntuacio de la resposta a la Pregunta
20, de I’ Apartat G sobre si avaluen a 1’alumnat (4,16), i la Pregunta 33, de similar redaccié i

que té una puntuacio de 2,82.

Preguntes:

- Apartat K: Revisio de les dades avaluades
o Preguntes: 341 35
34. Utilitzes les dades avaluades per la millora del desenvolupament d’objectius de
les EEHH.
35. Es realitzen reunions, informes, documents en xarxa, ..., per tractar els resultats

obtinguts respecte a la progressio dels objectius.
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Descripcié Dades:

= El40% utilitza les dades avaluades per a millorar el desenvolupament d’objectius a les
Entitats Homologades. Cap PTE respon estar en desacord.
= EI 26,6% és conscient de la realitzacié de reunions pel tractament de resultats respecte

a la progressio dels objectius programats.

Interpretacio:

Al igual que en ’anterior interpretacid, per aquestes preguntes, també s’ha de tenir en
compte el nimero de valor perdut.

De totes maneres, un 40% si que avaluen per millorar les programacions esportives, el que
demostra que un nombre representatiu de PTE realitza una bona praxi de les seves funcions
envers aquest apartat. Per tant, existeix una preocupacié pel desenvolupament de I’alumnat
respecte als objectius a assolir, plantejats per les Entitats Homologades.

Les respostes relacionades amb les reunions per parlar del desenvolupament dels objectius
estan lluny dels valors alts ja que poc més d’un quart dels enquestats manifesten estar

assabentats de la seva existencia o no participen de les mateixes.
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5.5. Resultats dades dels Llistats de Control dels PEC de les Entitats Homologades

Els resultats obtinguts, que es mostren en la Taula 34, sén les dades observades per
I’investigador dels Llistats de Control dels PEC de les Entitats Homologades (Q3).

Per la presentacid dels resultats de la Taula 34, i per una millor cabuda, els criteris s’han
redactat de forma abreviada. Per una lectura exacta, es poden consultar en I’apartat 5.6. de
Descripcid i interpretacio de dades dels Llistats de Control dels PEC de les Entitats
Homologades (Q3). Com es pot observar, I’estructura utilitzada ha estat una bateria de vint
criteris, que es relaciona amb les preguntes dels questionaris lliurats a les PRP i a les PTE
(consultable a I’Annex 9a). Cal dir que aquest instrument es va adaptar a partir de
correspondencies realitzades amb els anteriors instruments. Finalment, s’ha d’informar que

aquest instrument no comptava amb valors no aplicables ni amb preguntes filtre.
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Taula 34
Estadistics Descriptius dels Llistats de Control PEC (Q3).
Criteris N 1 2 3 4 Valors M DT  Minim. Ma Asimetria Curtosi
n (%) n (%) n (%) n (%) perduts X.
1 EIPEC esta redactat en un tnic document 25 10(33)3) 0,00 1(3,3) 14 (46,7) 5 (16,7) 2,76 1,48 1 4 -,389 -1,975
2 Esta el PEC actualitzat en ’any en curs 25 9 (30,0) 1(3,3) 1(3,3) 14 (46,7) 5 (16,7) 2,80 1,44 1 4 -,434 -1,887
3 Es reflecteixin al PEC les caracteristiques principals de I’entitat 25 3(10,0) 3(10,0) 4(13,3) 15 (50,0) 5 (16,7) 3,24 1,09 1 4 -1,148 -,103
4 Es reflecteix al PEC el seu ideari 25 1(3,3) 0,00 7(23,3) 17 (56,7) 5(16,7) 3,60 ,70 1 4 -2,306 6,656
5 Es clara la finalitat de I’entitat organitzadora 25 1(3,3) 0,00 4(13,3) 20 (66,7) 5 (16,7) 3,72 67 1 4 -3,074 10,734
6 Redaccio d’objectius generals del PEC 25 0,00 0,00 4(13,3) 21 (70,0) 5 (16,7) 3,84 37 3 4 -1,975 2,061
7 Redacci6 de continguts generals del PEC 25 12 (40,0) 1(3,3) 2(6,7) 10 (33,3) 5 (16,7) 240 144 1 4 127 -2,035
8 Estan definides les directrius metodologiques generals de I’AFE 25 2 (6,7) 3(10,0) 4(13,3) 16 (53,3) 5 (16,7) 3,36 ,99 1 4 -1,371 ,684
9 Esta recollida I’oferta d’activitat fisica i esportiva 25 1(3,3) 0,00 5 (16,7) 19 (63,3) 5 (16,7) 3,68 ,69 1 4 -2,780 9,036
10 Disponibilitat d’una Programacié Anual de les Activ. Esport. 25 5 (16,7) 1(3,3) 3(10,0) 16 (53,3) 5 (16,7) 3,20 1,22 1 4 -1,154 -,423
11.1 Niv.Concr Obijectius generals per cada Activ. Esport 22 4(13,3) 7 (23,3) 0,00 14 (46,7) 5 (16,7) 3,55 73 1 4 -2,121 5,725
11.2 Niv.Concr Objectius especifics per cada Activ. Esport 13 14 (46,7) 0,00 4(13,3) 7 (23,3) 5 (16,7) 3,23 1,09 1 4 -1,442 1,115
11.3 Niv.Concr Obijectius establerts de cada Activ, Esport. i per categories/edats 18 9 (30,0) 1(3,3) 3(10,0) 12 (40,0) 5 (16,7) 3,39 1,03 1 4 -1,625 1,507
12 Cronograma per I’assoliment d’objectius de les Act. Esp. 25 16 (53,3) 2 (6,7) 1(3,3) 6 (20,0) 5 (16,7) 1,88 1,30 1 4 ,980 -,944
13 Contemplades accions especifiques per a la promoci6 de valors 25 6 (20,0) 6 (20,0) 6 (20,0) 7 (23,3) 5 (16,7) 2,56 1,15 1 4 -,071 -1,434
14 Estan contemplades accions per la promoci6 d’habits saludables 25 8(26,7) 5 (16,7) 5 (16,7) 7 (23,3) 5 (16,7) 2,44 1,22 1 4 ,077 -1,610
15 Esta contemplat el lliurament de suport al personal tecnic 25  11(36,7) 4(13,3) 3(10,0) 7 (23,3) 5 (16,7) 2,24 1,30 1 4 ,380 -1,650
16 Esta contemplat un pla de formacid continuada 25 20(66,7) 1(3,3) 2(6,7) 2(6,7) 5 (16,7) 1,44 ,96 1 4 2,022 2,775
17.1 Mod.Aval Avaluaci6 Continua: periodicament, des de diaria a mensual 4 23 (70,0) 0,00 1(3,3) 1(3,3) 5 (16,7) 2,25 1,50 1 4 ,370 -3,901
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17.2 Mod.Aval Avaluacié Puntual: abans, durant i després del curs/temporada 11 16 (53,3) 1(3,3) 1(3,3) 7 (23,3) 5 (16,7) 3,18 1,25 1 4 -1,162 -,387
17.3 Mod.Aval Avaluaci6 per Informe Final 12 15(50,0) 0,00 1(3,3) 9 (30,0) 5 (16,7) 3,42 1,16 1 4 -1,832 1,904
17.4 Mod.Aval Memoria anual 16 11(36,7) 2(6,7) 3(100) 9(300) 5(16,7) 319 1,10 1 4 -1,089 -,168
18 Queden reflectides les modificacions i ajustaments del curs 25  20(66,7) 1(3,3) 1(3,3) 3(10,0) 5 (16,7) 1,48 1,04 1 4 1,959 2,292
19 Cronograma de reunions per tractar avaluacié de programes 25  20(66,7) 1(3,3) 1(3,3) 3(10,0) 5 (16,7) 1,48 1,04 1 4 1,959 2,292
20 Esta comptabilitzat el n° d’alumnes amb ajuts a les families 25 6 (20,0) 1(3,3) 3(10,0) 15 (50,0) 5 (16,7) 3,08 1,28 1 4 -,923 -,998

Nota. Les variables numeriques 1, 2, 3 i 4, utilitzades en la filera de nominatius, corresponen als conceptes seglients: No existeix l'apartat (1), L'escrit manca d'una idea o

proposit central (2), L'escrit és clar i enfocat, no obstant aix0, el resultat general no capta lI'atencid (3) i L'escrit és clar, enfocat i interessant. Manté I'atencio del lector (4).
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Valors perduts:

L’abséncia del PEC d’algunes Entitats Homologades en el moment dels controls d’aquests,
ha donat com a resultat I’elevada quantitat de valors perduts. Tot i que la presencia del
document havien estat pactats en referéncia al contingut de la reunié, a la data i a I’hora ,

Algunes Entitats Homologades tenen els PEC de forma fragmentada en diferents
documents o no tenen la versi0 actualitzada en el moment de ’entrevista. Aixi mateix,

existeixen Entitats Homologades amb només una part del document o I’abséncia del mateix.

5.6. Descripcio i interpretacio dels resultats dels Llistats de Control dels PEC de

les Entitats Homologades

Per mesurar la idoneitat del text redactat en els PEC de les Entitats Homologades, s’ha fet
servir un instrument d’enfocament categoric. Quant 1’estructura de 1’instrument de mesura, a
la Taula 34, s’observa el nombre de vegades que apareixen les variables investigades i la
qualitat del text redactat en els PEC. Aquest nombre ha estat copsat per 1’investigador, durant
les lectures dels PEC realitzades “in situ” en cadascuna de les Entitats Homologades.

En el que a la descripcié i interpretacio es refereix, es van establir blocs d’interés dins de la
bateria de criteris redactada i aixi obtenir una millor descripci0 i interpretacio de les dades. Es
tracta dels mateixos blocs que s’han fet servir anteriorment per presentar les dades referides a
les PRP i a les PTE, per0 en aquest cas, deixant de banda el concepte “apartats” i presentant

els criteris directament.

5.6.1. Bloc PEC:
En aquest Bloc, es tracten els criteris observats en els Llistats de Control dels PEC,

relacionats amb els apartats de construccio, disseny i estructura. La Figura 31 presenta les
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puntuacions mitjanes dels criteris elaborats sobre els PEC. Per la seva construccié s’han
utilitzat els resultats obtinguts a la Taula 34 d’estadistics descriptius i frequéncies de resposta

pels Llistats de Control dels PEC.

Criteris:
1. EI PEC esta redactat en un tnic document.
2. Esta el PEC actualitzat en I’any en curs.
3. Es reflecteixen al PEC caracteristiques: entorn, families, alumnat...
4. Es reflecteix al PEC el seu ideari.

5. Es clara la finalitat de I’entitat organitzadora.

1. E1 PEC esta redactat en un unic _ 276
document -
2 Esta el PEC actualitzat en 'any en curs _ 2,80
3. Es reflecteixin al PEC les _ 3.4
caracteristiques principals de I'entitat "1
4 Esreflecteix al PEC el senideari [ ; 0
Tt S T
organitzadora a

Figura 31. Puntuacions mitjanes dels criteris sobre els PEC, amb dades recollides pel propi investigador.
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Descripcié Dades:

El 50% de les Entitats Homologades tenen redactat el PEC en un Unic document. Un

33,3% no comptaven amb el document per consultar.

= EI 50% havia actualitzat el PEC temporada darrera temporada. Un 30% no ho havia
realitzat.

= El 73,3% dels PEC descriu les caracteristiques propies de 1’Entitat Homologada. El
63,3% ho descriu de forma clara o molt clara. Un 3,3% no ho fa.

* Un 80% descriu I’ideari de I’Entitat Homologada. Només un 3,3% reflecteix aquest
apartat en el PEC.

= EI80% descriu la finalitat de I’Entitat Homologada de forma clara o molt clara. Només

un 3,3% no ho fa.

Les mitjanes mostren que en els apartats més fixes com son els de caracteristiques, ideari i
finalitat de les Entitats Homologades, els PEC sén molt especifics. Encara que aquesta

peculiaritat no s’adeqiii amb la presentaci6 i actualitzacié dels mateixos en un Gnic document.

Interpretacio:

Destaca la situacio en la qual, el 50% de les Entitats Homologades tenen clara la localitzacié
del seu PEC. Per0 el que és realment destacable és que un ter¢ dels PEC consultats no es
localitzen en un sol document o directament no han pogut ser localitzats. La causa declarada
pels PRP, ha estat la no localitzacié del PEC en el moment de la reuni6 o tenir el document
repartit en diferents versions i/o en diferents arxius. Aquesta realitat té com a efecte la dificultat
en el trasllat d’informacid entre PRP i les PTE.

L’IBE, en el seu Pla de I’Esport fora d’Horari Escolar de Barcelona estableix un apartat de
recursos 1 suports als organitzadors, consultables en la pagina web de 1I’Ajuntament de

Barcelona, on posa a disposicio de les Entitats Homologades un document base per a redactar
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de forma ordenada un PEC, pretenent facilitar la seva tasca amb 1’objectiu de garantir una
oferta de qualitat.

S’observa que part de les Entitats Homologades no mantenen el PEC actualitzat, i per tant,
cada temporada. Les raons d’aquesta contingéncia son varies, pero amb tota seguretat, la falta
de temps a causa de les seves responsabilitats té molt a veure.

A partir dels resultats s’interpreta que les Entitats Homologades coneixen perfectament la
rad de la seva existencia i expliquen de manera detallada quina és la intencionalitat respecte a
la proposta de PEC. Igualment tenen un alt coneixement de les caracteristiques de I’entorn. Per
tant, les Entitats Homologades tenen gran coneixenca de les seves entitats, respecte a les
qiiestions prévies a les programacions. Es a dir, I’analisi de ’entorn d’aquestes té un nivell de

concrecio molt alt.

5.6.2. Bloc Programacions Esportives:

Es presenta la descripcio i interpretacié dels aspectes tematics relacionats amb les
programacions. S’han analitzat també les dades que fan referéncia a 1’apartat metodologic, a
I‘oferta d’activitats que realitzen les Entitats Homologades, a les accions especifiques que
aquestes realitzen envers els valors i els habits de salut, aixi com al pla de formacié que tenen
pels seus treballadors i treballadores.

A la Figura 32 es presenten les puntuacions mitjanes dels redactats sobre les programacions
esportives. Per la seva elaboracié s’han tingut en compte els resultats obtinguts a la Taula 34

(p.372), d’estadistics descriptius i freqiiéncies de resposta per els Llistats de Control.

Criteris:
6. Redaccio d’objectius generals del PEC

7. Redaccio de continguts generals del PEC
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8. Estan definides les directrius metodologiques generals de I’AFE
9. Estarecollida I’oferta d’AFE
10. Disponibilitat d’una Programacié Anual de les Activitats Esportives
11. Objectius

11.1 Objectius generals per cada Activitat Esportiva.

11.2 Objectius especifics per cada Activitat Esportiva.

11.3 Objectius establerts de cada Activitat Esportiva i per categories/edats.
12. Exposicio6 del cronograma d’assoliment d’objectius de les activitats esportives.
13. Estan contemplades accions especifiques per a la promocié de valors.
14. Estan contemplades accions especifiques per la promocid d’habits de salut.
15. Esta contemplat el lliurament de suport al personal tecnic.

16. Esta contemplat un pla de formaci6 continuada.

6. Redaccid d’objectius generals del PEC. [N 5.4
7. Redacci6 de continguts generals del PEC. NG 10
8. Estan definides les directrius . [ NNIINIINEGEGNM@EEEENN - 56
9. Esta recollida 'oferta d’activitat fisica i..  RNKNGT<INNzINzNdGG@GGEGGEGGEGEE ¢

10. Disponibilitat d’una Programacid .. NN : 00

11.1. Objectius generals per cada Activitat
Esportiva.
11.2. Objectius especifics per cada Activitat
Esportiva
11.3. Objectius establerts de cada Activitat
Esportivai per categories/edats.

12. Exposicid del cronograma per.. I 128

13. Estan contemplades accions especifiques
per a la promocio de valors.

14 Estan contemplades accions per ala.. [N - 14

15_ Esta contemplat el llinrament de suport
al personal técnic.
16. Esta contemplat un pla de formacio
continuada.

Figura 32. Puntuacions mitjanes dels criteris sobre Programacions Esportives, amb dades recollides pel propi

investigador.
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Descripcié Dades:

= EI100% dels PEC indiquen que els objectius generals estan redactats.
= Un 43% redacta els continguts. Un 40% no els redacta.
= Un 66,6% defineix els apartats metodologics de forma clara o molt clara. Un 6,7% no
compta amb aquest apartat.
= EI80% recull I’oferta d’activitats de la seva Entitat Homologada. El 3,3% no ho
reflecteix en el PEC.
= EI73,3% disposa de la programaci6 anual d’activitats. El 16,7% no compta en el PEC
amb la programacié anual d’activitats esportives.
o Meés del 70% redacta els objectius de cada activitat, encara que només el 46%
ho fa de forma clara. Un 13,3% no disposa de I’apartat d’objectius generals per
a cada Activitat Esportiva.
o El percentatge referent a I’especificitat en la redaccié d’objectius és molt baix,
només d’un 26,6%. Un 46,6% no disposa d’aquest apartat.
o Meés del 50% estableixen objectius per activitat i edats. Un 30% no disposa
d’aquest apartat.
= Un 30% redacten el cronograma de forma clara. Un 53,3% no redacta 1’apartat.
= El 63,3% especifiquen accions concretes per promocionar valors dins 1’Entitat
Homologada. Un 20% no ho fa.
= El 60% redacta les accions especifiques per la promocié dels habits saludables, pero
amb diferents nivells de claredat. El 26,7% no ho redacta.
= Un 50% descriu el lliurament de suport tecnic a les PTE amb diferents nivells de
claredat. Un 36,7% no ho fa.
= Un 18,7% contemplen de forma redactada un pla de formacio continuada. Un 66,7%

no el contemplen.
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La redaccio dels objectius generals i especifics de les Entitats Homologades (3,84), s6n un
element molt important, ja que tenen una puntuacio alta. Perd no passa aixi amb la redaccio
dels continguts (2,40). Entre aquests dos apartats s’estableix una diferéncia d’1,44 punts.
Interpretem que a la redaccid dels continguts en les Entitats Homologades se’ls dona menor
rellevancia.

Crida I’atenci6é que amb una tan bona redaccié dels objectius, amb una puntuacié entre el
3,231 el 3,55, la puntuacio respecte a la tinenga d’un cronograma que els estructuri no computi
una puntuacié més elevada (1,88),.

El pla de formaci6 continuada per els PRP i els PTE, obté una puntuacié molt baixa (1,44),

el que fa que sigui un aspecte negatiu destacable.

Interpretacio:

S’observa que les Entitats Homologades assumeixen com aspecte fonamental la coneixenca
dels objectius generals del PEC. Encara que no opten de manera clara per una redaccié dels
continguts, que per altra part son indispensables per 1’organitzacié de les programacions, i que
haurien d’ajudar a I’assoliment dels objectius generals.

Les Entitats Homologades mostren un gran interés per 1’apartat metodologic. La redaccio
d’aquest apartat esta elaborada amb detall en la gran majoria dels PEC.

S6n molt concretes i clares les propostes d’activitats, ja que aquestes son indispensables per
la promocié de les Entitats Homologades. La majoria tenen clar quina és I’organitzaci6 de les
activitats que ofereix en referéncia a hores, espais i duracio.

Els objectius de cada activitat son importants per les Entitats Homologades, encara que no
siguin redactats de forma clara per quasi la meitat dels PEC observats. Aprofundir en els
objectius de les activitats proposades no és una accio que facin de forma regular. Les Entitats

Homologades tenen a la seva disposicid, mitjangant I’IBE, publicacions de suport, com son la
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publicacié de Gonzélez et alt (2008) “Pla de I ’esport en edat escolar de la ciutat de Barcelona*
on es fa una proposta de curriculum per activitats esportives fora de ’horari escolar, i el
document de programaci6 esportiva de de Gonzalez i Lleixa (2014) “L’esport dia a dia”, per
elaborar les seves programacions de forma precisa i equilibrada, i tenint en compte les
caracteristiques d’edat i activitat.

Destaca que només la meitat de les Entitats Homologades redacta de forma clara els
objectius per edats, el que suposa una preocupacio per la consecucio d’aquests.

Els cronogrames per 1’assoliment d’objectius no son d’especial rellevancia per les Entitats
Homologades, a causa de la seva poca preséncia en general. EI que suposa un impediment per
a la preparacid de les programacions dirigides a les PTE.

La promocio en valors es revela com important a causa del nombre d’accions concretes que
es redacten en els PEC. Per algunes Entitats Homologades 1’apartat té alta rellevancia, encara
que hi ha un sector d’elles que no redacta cap accié en aquest sentit.

En general no s’ha trobat documentaci6 de suport a les PTE, encara que I’IBE compta amb
eines de suport estandards que les Entitats Homologades poden demanar. Per exemple, dins
dels recursos i suports als organitzadors impulsat per I’IBE s’estableix una pauta per redactar
els recursos que facilita I’entitat per a la programacié d’activitats de cada Entitat Homologada
(Annex 9a).

S’observa que la formaci6é dins de les Entitats Homologades no és una preocupacié
principal, tot i que dins dels “Recursos i suports als organitzadors”, impulsat per I’IBE
s’estableix una pauta per redactar el Pla de formaci6 continuada de cada Entitat Homologada

(Annex 1).


http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
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5.6.3. Bloc Avaluacio:

En la descripcio i interpretacié de les dades, es fa referéncia als resultats de les preguntes
dels apartats dels Bloc Avaluacio, corresponent als criteris observats en les Llistes de Control
dels PEC de les Entitats Homologades. Aquestes tenen a veure amb la realitzacid de 1’avaluacio
de les programacions esportives, a partir del control dels objectius que es proposen en les
activitats esportives de les sessions. Alhora, també sobre la presentacié d’informes a les
families i als esportistes dels resultats del desenvolupament dels objectius a assolir per part de
les Entitats Homologades, aixi com a les modificacions realitzades i la redaccid de la memoria
del PEC. Finalment, es descriu i interpreten les dades relacionades amb la comptabilitat del
nombre de families que reben ajuts directes des de 1’administracio.

La Figura 33 es correspon amb les puntuacions mitjanes dels criteris treballats sobre
Avaluacié de les programacions esportives i PEC. Per a ’elaboraci6é d’aquesta Figura s’han
utilitzat els resultats de la Taula 34 (p.376), on es presenten els estadistics descriptius i les

frequiéncies de resposta.

17. Tipus d’avaluacio utilitzada:
17.1. Avaluaci6 Continua: periddicament, des de diaria a mensual.
17.2. Avaluacio6 Puntual: abans, durant i després del curs/temporada.
17.3 Avaluacio per Informe Final.
17.4 Memoria anual.
18. Queden reflectides les modificacions realitzades durant aquest curs.
19. Cronograma de reunions d’avaluacio respecte a les programacions d’AFE.

20. Esta comptabilitzat el n® d’alumnes amb ajuts a les families.
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17.1. Continua: periodicament, des de diaria
a mensual

17 2. Puntual: abans, durant i després del
curs/temporada

18. Queden reflectides les modificacions i
ajustaments (novetats) realitzats durant - 148

aquest curs

19. Cronograma de reunions per tractar
aspectes d avaluacio, respecte ales - 148
programacions d’activitats esportives

20. Esta comptabilitzat el n° d"alumnes amb
ajuts ales families per ala practica de
Iesport dels seus fills/filles

3.08

Figura 33: Puntuacions mitjanes dels criteris sobre avaluacio, amb dades recollides pel propi investigador.

Descripcié Dades:

En I’apartat del tipus d’avaluaci6 utilitzat en les sessions, destaca 1’augment del percentatge
de la redaccio d’un informe d’opini6 com instrument utilitzat per a I’avaluacié dels esportistes.
Com més genérica és 1’avaluacio, més augmenta el percentatge de redaccio d’opinio i més
baixen els valors perduts.

= Un 6,6% redacta I’apartat d’avaluacio de forma periodica. Un 70% de les Entitats

Homologades no reflecteixen 1’apartat.

= EIl30% inclou I’apartat d’avaluacio a partir d’'una forma d’avaluacio6 a I’inici, durant i

després de la temporada. Un 53,3% no ho fa.

= El 33,3% redacta la utilitzacio d’un model d’informe final. E1 50% no ho fa.
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Un 46,7% reflecteix un apartat d’avaluacié emprant la formula de memoria final. Un

36,7% no redacta aquest apartat.

= EIl 16,6% contempla les modificacions i ajustaments del curs en el PEC. Un 66,7% no
disposa de I’apartat.

= El16,6% inclou un cronograma de reunions per tractar aspectes d’avaluaci6. Un 66,7%
no disposa de I’apartat.

= EI63,3% de les entitats tenen comptabilitzats els alumnes amb ajuts a les families, amb

diferents nivells de claredat. Un 20% no ho fa.

Sobre el resultats de les mitjanes, es destaca la preocupacié de les Entitats Homologades
per informar a les families i esportistes, sobre la progressio d’aquests ultims.

Altre aspecte a destacar és I’atencio que les Entitats Homologades tenen per la redaccié de
les memories anuals. En canvi, s’observa com a valor més baix la inclusi6 dels ajustaments que
es realitzen durant el curs (retroalimentacid), amb un resultat de 1,48. Igualment, la instauracié

d’un cronograma de reunions respecte de les programacions, obté un resultat de 1,48.

Interpretacio:

Les Entitats Homologades tendeixen a avaluar de forma genérica els seus resultats. Estan
més properes a simplement opinar d’aquests, que de fer valoracions més especifiques
mitjancant indicadors d’avaluacio.

Les modificacions d’una temporada a una altra son un aspecte clau pel coneixement de la
realitzacié de la retroalimentacié portada a terme. En la valoracid feta a partir de les dades,
aquesta retroalimentacio és quasi inexistent. Només un baix nombre d’Entitats Homologades

es preocupa de fer-ho i donar-li importancia.
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5.7. Comparacions uniques entre PRP (Q1) i PTE (Q2)

Les dades que a continuacidé es presenten, corresponen als resultats obtinguts de la
comparacio entre les respostes expressades en els questionaris lliurats a les PRP de les Entitats
Homologades (Q1) i les obtingudes en els questionaris per PTE (Q2). Tenint en compte que
les dades no estaven distribuides seguint la llei normal, les comparacions es van realitzar
mitjancant la prova de Rangs de Wilcoxon. Cara a la comparacio de les dades categoriques, es
va fer servir la prova de Xi-quadrat.

Es considera d’especial importancia la comparacio particular entre PRP i PTE, ja que els
qlestionaris elaborats per aquests dos agents s6n molt similars i quasi no mostren disparitat en
la redaccié dels items. L unica diferéncia existent esta en la forma de redacci, creient oportd
realitzar les preguntes amb una formulacié comunicativa lleugerament diferent.

A partir de les respostes, es planteja 1’encreuament de les dades obtingudes per a cadascuna
de les preguntes als dos grups d’estudi implicats en els processos d’avaluacié dels esportistes.

La Taula 34 tracta la part quantitativa dels resultats de les dades a partir dels indicadors que
han estat utilitzats. Aquests resultats es mostren en forma de comparacié de mitjanes a la Figura
34 a partir dels estadistics descriptius i freqliencies de resposta entre PRP i PTE. La Taula 35,
ho fa a partir dels indicadors de la comparaci6 categorica dels tipus d’avaluaci6 utilitzada per
PRP i PTE, apareguts en els qliestionaris, recordant que els items han estat redactats de forma
quasi identica, tant a les PRP, com als PTE, i per aquesta ra6 apareix un sol item per pregunta.

Les respostes exposades corresponen Unicament a les dades que han resultat estadisticament
significatives. Materialitzen una no semblanca de les respostes dels diferents agents a les
mateixes quiestions. Es a dir, que els resultats expressats no tenen concordanca entre ells, ja que
tenen respostes significativament diferents dels mateixos conceptes. En aquest apartat, enlloc

de comentar totes les preguntes de forma conjunta, s’ha optat per presentar la descripcio6 de les
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dades i la interpretacio de cada pregunta de forma separada, per tal d’aportar més detall en el
comentari.

Per a la resta de preguntes, els resultat han mostrar una concordanca entre PRP i PTE. Es a
dir, a I’hora de contrastar la informacié que han donat els indicadors anteriorment elaborats,
els resultats de les proves no han rebutjat la hipotesis nul-la. Els resultats complerts son

consultables a I’ Annex 10.

Taula 35

Resultats estadisticament significatius entre respostes als instruments per PRP (Q1) i PTE

(Q2).

PRP PTE W p
M (DT) M (DT)

El PEC és el document de referéncia, pero el tecnic té llibertat

per reformular els objectius de les activitats esportives. 3,13 (1,08) 4(0,87) -2,579 ,010
Coneixenga de 1’existéncia del PEC en el centre. 4,52 (0,79) 3,60 (1,15) -2,997 ,003
Dedicaci6 de més de 10 hores per la revisio de les 3,71(1,00) 3,05(1,11) -2,018 ,044
programacions

Suficient formacio prévia dels técnics per avaluar. 2,91(1,24) 3,78(0,73) -2,612 ,009
Es consulten les dades de les avaluacions entre PRP i PTE. 4,07 (0,73) 3,21(1,12) -2,235 ,025
Es lliura a I’esportista i a les families un informe inicial, un 3,77 (1,42) 2,46 (1,56) -2,155 ,031

durant el curs i un a final de curs.

Es realitzen reunions, informes, documents en xarxa, ..., durant 1,67 (0,98) 3,58 (1,24) -2,539 ,011
el curs, per tractar resultats obtinguts respecte a la progressié
dels objectius.

Nota. W = Prova de Rangs de Wilcoxon.
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Figura 34. Comparaci6 de les puntuacions mitjanes entre les PRP i les PTE

Nota. A la Figura es presenten Unicament aquelles diferéncies estadisticament significatives.

Descripci6 de dades i interpretacio de les comparacions estadisticament significatives:

Pregunta:
- El PEC és el document de referencia, pero el tecnic te llibertat per reformular els

objectius de les activitats esportives.

Descripcié dades:

A la pregunta es destaca la llibertat que té la PTE per reformular objectius, i s’observa com
la diferencia és estadisticament significativa entre enquestats (p =,010), de 0,87 sobre 5.

Les PTE expressen que disposen de llibertat a 1’hora de reformular objectius. Es destaca la
poca dispersié de dades (i.e. 0,873), el que ens porta a la confirmacio de qué és I’opcio de

resposta seleccionada (D’acord) amb un percentatge més alt entre els enquestats.
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Interpretacio:

La diferencia d’opini6 entre PRP i PTE ¢és preocupant en 1’aspecte programador dins d’una
Entitat Homologada. Posa en rellevancia el no control sobre els objectius que es volen treballar
des del PEC proposat i per tant assumeix els riscos de la no conveniéncia dels objectius
proposats per les PTE en relacio als seus esportistes.

S’ha de tenir en compte que el Pla Estratégic d’Esport Escolar de Catalunya 2013-20
(2013), dins del seu apartat del Pla de I’Esport fora de [’horari Escolar, ofereix recursos i
suports per a I’organitzacio, on s’adjunta el curriculum de les activitats esportives fora d’horari
lectiu, un document de programacio i fitxes de sessid, alhora que una pauta per poder elaborar

un PEC.

Pregunta:

- Coneixenga de I’existéncia del PEC en el centre.

Descripcié dades:

Sobre la coneixenca del PEC per part dels agents enquestats, les dades mostren que la
diferéncia estadisticament significativa (p = ,003) entre la resposta totalment d’acord de les
PRP i la tendéncia a la coneixenca de les PTE és quasi d’un punt (i.e. 0,93). Es a dir, en el cas
de les PRP, el reconeixement del PEC és gairebé complet per part de totes elles, pero per les
PTE no és aixi, ja que com expressaven els resultats del questionaris per les PTE, aquestes

desconeixien o no tenien clara la seva existéncia en un 33,3% dels casos.
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Interpretacio:

Les PTE haurien de conéixer els PEC de forma normalitzada dins les seves Entitats
Homologades. En canvi, els resultats expressen una clara diferéncia d’opini6 enfront de les
PRP, encara que la tendencia que s’observa és cap la seva coneixenga.

Altra questié és que les PTE desconeguin el PEC. Una opcid, ens porta a pensar que la
desconeixenca del document es déna per la no comunicacio entre PRP i PTE. Es a dir, les PTE
no saben que les programacions que treballen estan sotmeses a un PEC i per tant no identifiquen
el nom.

Cal recordar que en algunes Entitats Homologades, les PTE no estan assabentades que es
segueix un PEC per a la millora dels objectius i que aquest és el vertebrador de la majoria de

les decisions que es realitzen.

Pregunta:

- Dedicacio de més de 10 hores per la revisio de les programacions.

Descripcié dades:

En la revisio de programacions, es va optar per situar una franja significativa de 10 hores,
explicada amb anterioritat en el punt 5.2.2. (p.330) en les explicacions dels items.

En aquest apartat, les PRP expressen acord en qué la tendéncia de les reunions per a la
revisio de les programacions és a superar les 10 hores, enfront la tendencia de les PTE que
afirmen no estar segures de si ho fan o no. La diferencia de reaccié a aquesta pregunta entre els
subjectes enquestats ha estat de 0,66, el que identifica un grau de discrepancia en I’opinié

establerta per el temps de dedicaci6 a la revisio de programacions esportives (p =,044).
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Interpretacio:

Respecte d’aquesta comparacio en les respostes, es troba que o bé les reunions per revisar
programacions esportives no arriben a les 10 hores per temporada, 0 bé les PTE no sén
conscients d’aquestes revisions i del temps que es destina a realitzar-les. Sigui quina sigui
I’opci6 que roman en qualsevol Entitat Homologada, podem apropar-nos a la idea que la
superacié de 10 hores per la revisid de les programacions esportives en les Entitats

Homologades no queda clarificada, i per tant és una questio a resoldre.

Pregunta:

- Suficient formacio previa dels tecnics per avaluar.

Descripcié Dades:

S’ha de considerar com a punt de partida quina és 1’exigencia per part de I’administracio,
envers la formacié prévia de les PTE, i a partir de la Llei de professions de 1’esport (DOGC
5123, de 23 d’abril de 2008), es comprova que els resultats obtinguts a la Taula 21 (p.282) i a
la Taula 22 (p.283), mostren que, tant PRP com PTE, estan correctament capacitats per la
realitzacié d’avaluacions en AFE.

Respecte a la formacié previa de les PTE per poder avaluar a les Entitats Homologades, les
dades destaquen dos aspectes. En primer lloc la diferent tendéncia que marca cada un dels
agents preguntats, i en segon lloc, la dispersié que es déna en les respostes de cada agent.

En el primer aspecte, s’observa com la tendéncia de les PRP és a la baixa, és a dir, la seva
opinio tendeix a declarar que les PTE tenen poca formacid avaluadora respecte a les activitats
a controlar, 1 d’altra banda les PTE tenen una tendéncia a qué en aquest aspecte estan formats

correctament (p =,009).
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El segon aspecte, té a veure amb 1’opini6 de cadascun dels grups, amb dispersio de les dades.
El grup de les PRP és més heterogeni, i a la pregunta formulada té un arc de possibilitats de
respostes amplies. En canvi en el cas de les PTE el rang de resposta s’identifica com a més
estret, un alt percentatge de les respostes estan a prop de 4 (D’acord), el que porta a pensar que
les PTE estan segurs de la seva formacié respecte a la seva capacitat avaluadora.

Respecte a la diferéncia entre les opinions de PRP i PTE, cal valorar la formacié de les PTE
que ens han aportat les dades. La formacio6 previa de les PTE, que es pot consultar a la Taula

22 (p.283), és possible que porti a la compactacié dels resultats de les seves respostes.

Interpretacio:

La formacio en criteris d’avaluaci6 dins les Entitats Homologades no esta definida, i que
’opini6 de les PRP és que les PTE no tenen la formacio suficient per avaluar sense la supervisio
de les Entitats Homologades. Per tant, les PTE estan sotmeses a les directrius avaluadores que
es marqui en la seva Entitat Homologada.

Es innegable la preparacio de les PTE envers la capacitat per avaluar a partir de la seva
formacio prévia. Encara que no queda clar si les Entitats Homologades ofereixen
documentacio detallada, tant en les formes com en la periodicitat, perque les PTE puguin

desenvolupar aquesta capacitat.

Pregunta:

- Es consulten les dades de les avaluacions entre PRP i PTE.
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Descripcié de dades:

L’homogeneitat entre PRP i PTE, en referéncia a la consulta de dades d’avaluacio dels
esportistes, €s la culminacio d’un treball conjunt entre aquests dos agents, ja que €S necessita
del trasllat de dades de PTE a PRP.

Considerant la clausula 5, de la resolucié de 2016 per les “Bases per [’'Homologacio de les
Entitats Organitzadores ”, dins de les caracteristiques, principis i valors que han de tenir les

activitats, s’observa que existeixen divergéncies en un diferencial de 0,86 (p =,025).

Estar explicitades a través d'una programacié planificada, organitzada, ben definida i

segura. (p. 3).

Aixi, 'IBE considera com a requisit indispensable per a I’homologacié6 que les
programacions siguin segures, que puguin ser valorades, i que s’assoleixin els objectius
redactats.

En la qliestio referent a la consulta entre PRP i PTE sobre les dades d’avaluacio, les PRP
estan d’acord en que aquestes es consulten. Analitzant les dades s’observa com la distribucio
de les respostes s’han concentrat entre el valor 4,07 per a PRP i 3,21 per a PTE. En canvi, les
PRP obtenen dades amb un grau de dispersié més alt, ja que s’expressen respostes de tots tipus.
Aquestes dades descriuen que la tendéncia mitjana de les PTE és no tenir clar si es consulten

aquestes avaluacions.

Pregunta:
- Eslliura a ’esportista i a les families un informe inicial, un durant el curs 1 un a

final de curs.
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Descripcié de dades:

Es destaca la discrepancia de resultats en les respostes, amb una puntuacié mitjana de 3,77
per PRP i 2.46 per PTE, respecte al lliurament d’un informe, preparat per les PTE, a I’esportista
i les families que fa I’Entitat Homologada a I’inici, durant i final del curs. Les seves respostes
tendeixen a establir que no es lliuren informes amb aquesta periodicitat. Aixo contrasta amb
I’opinid que a la mateixa qiiestio tenen les PRP dels PEC. En general, aquestes expressen que
aquesta €s una practica amb la qual estan d’acord.

Els resultats expliquen que en aquest item, la diferéncia d’opini6 entre els dos agents €s
molt rotunda (1,31, p = ,031), sobretot tenint en compte que la possibilitat que les PTE no

siguin conscients del lliurament d’informes és certament dificil.

Interpretacio:

Les PRP i les PTE tenen una escassa correspondéncia en un aspecte que afecta a tercers,
com son els esportistes i les families. Es per aquesta rad que seria convenient clarificar i
garantir, per part de les Entitats Homologades, que les previsions per la periodicitat en el
Iliurament dels informes sigui la pretesa.

També existeix la possibilitat que les PTE desconeguin el lliurament dels informes.

Pregunta:

- Es realitzen reunions, informes, documents en xarxa, ..., durant el curs, per tractar

resultats obtinguts respecte a la progressié dels objectius.

Descripcié de dades:

Quant la tematica de la tinéncia de reunions en les Entitats Homologades sobre el tractament

de dades respecte als objectius del PEC, la disparitat d’opini6 a les respostes entre PRP i PTE,
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és molt significativa. Es la que presenta major diferéncia (1,91, p = ,011). Aixi, les PRP
expressen un alt grau de desacord amb la realitzacié de reunions amb aquest contingut, i en

canvi les PTE reflexen estar d’acorden la realitzacié dels aspectes formulats a la pregunta.

Interpretacio:

La diferent opini6 que destil-len les respostes d’aquests dos agents, porta a interpretar que
hi ha disparitat respecte a les reunions, informes, ..., realitzades durant el curs pel tractament
de resultats de les progressions d’objectius. Aquesta diferéncia, denota la falta de comunicacio

entre agents implicats o la desconeixenga d’aquestes practiques organitzatives.

D’altra banda, a la Taula 36, es presenta la comparacio en les respostes positives respecte
als tipus d’avaluacio que es practica en les Entitats Homologades, segons el criteri de les PRP
i de les PTE. La dispersio de dades entre PRP i PTE és evident en els percentatges dels resultats,

encara que les diferéncies entre PRP i PTE no son estadisticament significatives.

Taula 36

Comparacio categorica dels tipus d’avaluacié utilitzada per PRP i PTE.

PRP (%) PTE (%) Xi(grausde p

llibertat)
Realitzacié informe d’observacio. 57,7% 40,0% 1,596% (1) ,206
Resum d’opini6 docent. 42 3% 24,0% 1,922 (1) ,166
ftems d’observaci6 38,5% 32,0% 0,233%(1) ,629
Proves prestacio (resultats fisiqu./tecniqu.)  23,1% 12,0% 1,076 (1) ,300
Proves de situacio (resultats proves tact.) 15,4% 8,0% 0,670%(1) 413

Registre, estudi i conclusié d’imatges 3,8% 20,0% 3,204% (1) ,073
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Descripcié Dades:

» Tant les PRP com les PTE, i encara que en les primeres s’observa un percentatge
més alt (57,7% envers 40%) expressen que la forma més utilitzada per avaluar son
els informes d’observacid. Per tant, els instruments d’avaluacio més utilitzats s6n
els basats en la redaccio, ja que com s’observa també a la Taula anterior, resulta
que més d’un 40% de les PRP opten per la utilitzacié de resums d’opinio.

» Ladiscreancia més destacada entre dades (18,3%), I’aporta I’item de resum d’opinid
docent.

*= On es presenta més concordanca en els resultats és a 1’avaluaci6 a partir d’items
d’observaci6, només presenten una diferéncia del 6,5%.

= Les bateries d’items d’observacié son les més emprades per avaluar. Aixi mateix,
veiem que les proves i els registres a partir d’imatges son poc utilitzades.

= Les PRP tenen, respecte als indicadors, uns percentatges meés elevats enfront dels
PTE, excepte en I'us d’enregistrament d’imatges, on aquesta generalitat es veu
invertida i existeix una divergencia clara en favor de les PTE, on la diferéncia és del

16,2% més.

Interpretacio:

Es possible que les visions entre PRP i PTE sobre ’acci6 avaluadora de les activitats sigui
divergent. La rad pot ser la diferent perspectiva que tenen unes i altres sobre el conjunt
d’activitats que es realitzen a I’Entitat Homologada. Les PRP tenen una visi6 més teorica i
general del funcionament les activitats, a diferéncia d’una més practica i especifica per part de
les PTE. Tot i aix0, és necessari remarcar que els resultats de les proves de Xi quadrat no han

estat estadisticament significatius.
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La situacio del registre, estudi i conclusié d’imatges, com a quarta eina utilitzada per part
dels PTE pot estar en relaci6 a la utilitzaci6 de 1’s d’aparells mobils per la gravacié d’imatges
en el moment i la visualitzacio d’aquestes, encara que les gravacions no es considerin elements
avaluadors per part de les Entitats Homologades, ja que responen amb un percentatge poc
significant.

Respecte a I’ordre dels indicadors, PRP i PTE opinen que existeixen unes eines molt més
utilitzades que altres, fins i tot en I’ordre en que son utilitzades. Només discrepen en I’indicador
de registre, estudi i conclusio d’imatges, on les PTE el situen en quart lloc d’Gs.

El que queda clar és que hi ha elements que sembla que fan que les eines siguin més
utilitzades i1 d’altres que dificulten la seva utilitzacid, com soén el muntatge del material, els
elements de registre, el temps,...). Les eines de control més classiques, com son les d’opini6 o
informes, son les més utilitzades. Aixi, es fa evident que les Entitats Homologades fomenten
més els seus resultats mitjancant la utilitzacié de procediments d’observacid, que en
procediments d’experimentacio.

Les persones enquestades utilitzen les eines menys elaborades respecte al temps necessari
per implantar-les. Es a dir, les eines que es basen en ’observacio i la redaccié d’aquesta, via
relat o items, son més utilitzades que les que comporten la preparacio d’activitats especifiques

per avaluar tactica o técnica, el muntatge de material i/o elements de registre.

5.8. Correspondéncia entre PTE, PRP i Llistats de Control dels PEC

Una vegada realitzada la descripcio de cada agent i les comparacions de les variables
comunes entre PRP 1 PTE, i amb 1’objectiu que I’estudi sigui complert, cal incorporar les dades
de I’avaluacio dels PEC. D’aquesta manera, s comparen els resultats obtinguts entre els agents

implicats (questionaris per PRP i PTE, i Llistats de Control dels PEC).
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S’ha elaborat una taula de correspondéncia dels tres agents, que posa en relaci6 els
questionaris de les PRP, PTE i Llistes de Control dels PEC de les Entitats Homologades (veure
Taula 37). S’han establert uns conceptes genérics, que agrupen les preguntes sobre el mateix
concepte avaluades amb els diferents instruments utilitzats. D’aquesta manera, cada criteri
utilitzat a la Taula 34 (p.376), esta vinculat a un compendi de preguntes de cada instrument,
que es correlacionen amb les preguntes de la resta d’aquests (consultables en 1’ Annex 9).

En la Taula 37, que es presenta a la pagina seguent, es posen en connexio les preguntes que
estan relacionades, per després comparar els resultats a partir del tractament estadistics de les
dades. Es a dir, comparar cadascuna de les qilestions per establir possibles diferéncies
significatives per I’estudi. Com s’ha explicat al llarg d’aquesta investigacid, tant els
questionaris emprats tant per avaluar les PRP i PTE com els Llistats de Control dels PEC, estan
fonamentats en ’estructura presentada en el document base de Pautes per [’elaboracio d’un
projecte esportiu d’entitat, que proposa I’IBE (consultable en 1’ Annex 1).

A T’estructura interna de la Taula 37, els continguts reflectits a la primera columna son els
que tenen correspondeéncia entre almenys dos dels agents. Els altres conceptes que no disposen
de correspondéncia amb cap agent han estat descartats. La connexi6 conceptual entre agents
estableix que a partir de les quiestions relacionades, es permet comparar si les respostes donades
per un sol agent s6n corroborades per un o dos dels altres. Perqué aquesta formula funcioni,
s’ha decidit realitzar en primer lloc comparacions a dos nivells (Q3 amb Q1 o Q2, per aquells
indicadors que només eren compartits per aquests agents), i després fer-les a tres (Q1, Q2 i Q3
per aquells indicadors compartits per tots tres). Per tant, es troben concordances entre dos
instruments (sent un d’aquests sempre el Llistat de Control del PEC) i entre els tres instruments.
De cara a la comparacio estadistica, i tenint present la no normalitat de les dades, les diferencies
entre dos agents es van realitzar segons la prova de Rangs de Wilcoxon, i les comparacions

entre els tres agents mitjancant el Test de Friedman.
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Taula 37

Correspondéncia entre les preguntes realitzades als tres grups d’estudi involucrats

Continguts (Preguntes) Llista de control PEC (Q3) PRP (Q1) PTE (Q2)
Documento PEC: redacci6 i actualitzacid. Q3 1aQ32 Q1 17aQ1 21 Q2_10
Oferta esportiva, metodologies i concrecié en la programacio Q3 6a0Q3 11 Q1 23aQ1 28 Q2 11aQ2_ 17
Suport al personal técnic Q3 .15 Q1 29 Q2 20aQ2_ 22
Formacié continuada Q3 .16 Q1 30aQ1 31 Q2 25aQ2_ 27
Modalitat d’avaluacio: Periodica Q3171 Q2_31
Modalitat d’avaluacid: Abans, durant i després Q3_17.2 Q1 .35 Q2_32
Q1_48aQ1_49 Q2_33
Modalitat d’avaluacid: Informe final Q3_17.3 Q1 37 Q2_34
Q1. 50aQ1 51
Actualitzacié de modificacions i ajustaments realitzats durant aquest curs Q3_18 Q2_49
Cronograma de reunions de programacions d’activitats esportives Q3_19 Q1 52aQ1 54
Comptabilitzacié n® d’alumnes amb ajuts familiars per practica esportiva Q3_20 Q1 10

Nota. La rad de que la numeraci6 en la relacid de les preguntes superi el nombre 35 (nombre més alt en les preguntes dels quiestionaris) és la necessitat de poder realitzar la
comparacio entre totes les opcions. Es van marcar com a criteris per la comparacio, les qiiestions de ’apartat del Bloc de dades, de ’apartat de Formaci6 de PRP i PTE del
Bloc de PEC pels dos questionaris (Q1 i Q2) i tots els items de multiresposta. El total de correspondéncies és consultable a I’ Annex 9.
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5.9. Resultats de les comparacions per a dos agents entre els tres grups d’estudi:

En les seguents Taules 38 i 39 es presenten els resultats obtinguts en les proves estadistiques,
que ens permetran realitzar les comparacions a 2 nivells entre els agents protagonistes de la
investigacid. Els resultats ens aporten les dades necessaries per interpretar les concordances i
divergéncies, que entre agents es reflecteixin. En primer lloc, en la Taula 38, es comparen les
dades entre els resultats obtinguts dels PRP (Q1) amb els resultats obtinguts dels Llistats de
Control dels PEC de les Entitats Homologades (Q3). En aquest cas, només han estat dues les
preguntes que podien ser comparades entre agents. En segon lloc, a la Taula 39, es passa a
comparar els resultats de les PTE (Q2) amb els dels Llistats de Control PEC (Q3). En aquesta

ocasid, la comparaci6 també ha estat entre dues preguntes.

Taula 38

Comparacio dels resultats de les PRP amb Llistat de Control dels PEC.

PRP (Q1) — Llistat de Control (Q3) M (DT) M(DT) w p
Q1 Q3
Cronograma de reunions de 3,16 (,96) 3,50(1,91) -,365? ,715

programacions d’activitats esportives

Comptabilitzaci6é n® d’alumnes amb 94 (,23) 4,44 (1,14) -3,877% <,001
ajuts familiars per practica esportiva

Descripcié Dades:

= El resultats envers el cronograma de reunions de programacions esportives, indiquen
similitud en les respostes, ja que no s’aprecien diferéncies estadisticament
significatives.

» Per la comptabilitzaci6é del nombre d’alumnes amb ajut directe, la diferéncia és de 3,50,

el que provoca que sigui un resultat estadisticament significatiu (p < ,001).
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Interpretacio:

En referéncia al cronograma de reunions de programacions d’activitats esportives, els PRP
expressen que tenen un cronograma de reunions pel tractament d’aspectes relacionats amb les
programacions esportives, i aquest es veu corroborat per la seva redaccié en el PEC. Aquesta
qlestio exposa la preocupacio que per la programacio tenen les Entitats Homologades i de com
responsabilitzen a les PRP a I’hora d’organitzar aquestes reunions.

Per la comptabilitzacié del nombre d’alumnes amb ajuts familiars per practica esportiva, es
fa molt complicat interpretar aquesta alta diferéncia, i fora possible que les PRP no tinguin
accés al nombre de subjectes amb ajuts familiars i que aquestes dades quedin reservades per a

les direccions de les Entitats Homologades.

Taula 39

Comparacio dels Resultats de les PTE (Q2) amb Llistat de Control PEC (Q3).

PTE (Q2) — Llistat de Control (Q3) M (DT) M (DT) w p
Q2 Q3

Modalitat d’avaluacio: Periodica 2,50 (,70) 4,00 (1,41) -1,34% 180

Actualitzacié de modificacions i 4,50 (,70) 3,00 (2,82) -,447% 655

ajustaments realitzats durant aquest

curs

Descripcié Dades:

Tot i observar una diferencia apreciable (1,5) en ambdues preguntes, les diferéncies no sén
estadisticament significatives. Per tant:

= Les PTE iel PEC per la modalitat d’avaluacio6 periodica tenen similitud.

= Les PTE, en referencia a 1’actualitzacié de les modificacions 1 ajustaments realitzats

durant el curs, tenen similitud elevada.
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Interpretacio:

En la modalitat d’avaluacio periodica, les PTE respecten les indicacions dels PEC, fent aixi
que la periodicitat de les avaluacions dels esportistes sigui alta.

Per I’actualitzacid de modificacions i ajustaments realitzats durant aquest curs, les PTE
respecten la retroalimentacio de les programacions esportives que desenvolupen, tal com es

descriu en els PEC.

5.10. Comparatives entre PRP, PTE i Llistes de control dels PEC (Q1 — Q2 — Q3)

A la Taula 40 s’exposen els resultats de la comparaci6 de 1’analisi de dades dels tres agents,
és a dir, els resultants de la comparacio simultania entre els Q1, Q2 i Q3. i a la Figura 35, es

posen en relacio les puntuacions mitjanes que es troben en els tres agents.

Taula 40

Comparacio de Q1, Q2 i Q3 pels tres agents.*

M@)QL M@)Q2 M(d)Q3 Xiz*(gl) p

Document PEC: redacci6 i actualitzacio 3,83 (,56) 3,63(1,20) 4,50(1,15) 7,429 ,024
Oferta esport., metodologies i concrecié progr. 3,95 (,62) 3,66 (,50) 4,24 (,67) 5812 ,055
Suport al personal técnic 4,00 (,86) 3,57 (,60) 3,44(1,94) 0529 767
Avaluacié de forma continuada 3,7 (,75) 3,00(,33) 340(1,67) 2,211 331
Modalitat d'avaluaci6: abans, durant i després 3,44 (1,40) 4,08(1,20) 4,00(1,67) 1,600 ,449
Modalitat d'avaluaci6: informe final 2,45 (,71) 2,75(1,50) 4,50(1,000 4,133 127

*Estadistic de Friedman
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1 1,5 2 2,5 3 35 4 4,5 5
L, . ., 3,83
Document PEC: redaccio i actualitzacio 3.63 450
Oferta esportiva, metodologies i concrecié en la 3 663,95
programacio 4.24
L. 4,00
Suport al personal técnic 3,57
3,44
., . 3,70
Avaluacié de forma continuada 3,00 340
) ., . , 3.44
Modalitat d'avaluacio: abans, durant i després 440,88
. . . 2.46
Modalitat d'avaluacio: informe final 2,75 450

OPRP mPTE mPEC

Figura 35. Comparacio de les puntuacions mitjanes de PRP, PTE i Llistat de Control del PEC.

Descripcié Dades:

= Existeix una diferencia estadisticament significativa (p = ,024), en la comparacié de
dades dels tres agents, en relacié a la redaccid i actualitzacio dels PEC.

= Hi ha una clara tendéncia a la diferencia significativa (p = ,055) en les questions
referents a ’oferta esportiva, les metodologies utilitzades i la concrecio de les
programacions.

= Estroba una clara similitud envers el material i les eines que les Entitats Homologades
ofereixen a les PTE.

= Es mostra similitud tant en la forma d’avaluar, com en la perioditzacio de les proves

avaluadores i en la realitzacié d’un informe final per part de les Entitats Homologades.
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Interpretacio:

En general, s’aprecia concordanga entre els resultats obtinguts pels tres agents, essent moltes
de les comparacions no estadisticament significatives. Es per aquesta rad que analitzarem i
interpretarem aquests resultats.

En la comparaci6 de dades pels tres elements tractats, s’observen diferéncies
estadisticament significatives en la redaccio de les programacions esportives dels PEC. En
aquest sentit, és destacable la clara tendéncia al desacord en la concreci6 de les programacions
esportives, aspecte molt a tenir en compte, ja que del tractament dels objectius que proposen
les Entitats Homologades, s’haurien d’establir les avaluacions a portar a terme.

En canvi, existeix similitud en les respostes pels aspectes relacionats amb el suport que
reben les PTE sobre recursos i suports, alhora que convergeixen, en la forma i tipus d’avaluacio
utilitzada envers els esportistes.

Una vegada obtinguts els resultats de les diferéncies entre les respostes dels tres elements,
es passa a analitzar entre quins grups d’estudi es troben aquestes diferéncies significatives
(preguntes “Document PEC: redaccid i actualitzaci6” i “Oferta esport., metodologies i
concrecio progr.”), mitjangant la prova de rangs de Wilcoxon. A la Taula 41, es poden observar
diferéncies estadisticament significatives entre PRP i els Llistats de Control del PEC en relacid
a la redaccio i actualitzacié del PEC, i entre PTE i els Llistats de control del PEC en relaci6 a

la programacié esportiva.
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Taula 41
Resultats de les dades comparades per a tres agents.
Q1-Q3 Q2-Q3 Q1-Q2
Ql-Q3 Q2-Q3 Q1-Q2 W p W p W p
Document PEC: redacci6 i actualitzacio -2,379% ,017 -1,948% ,051 -,3052 ,760
Oferta esportiva, metodologies i concrecid -1,7222 ,085 -3,2092 ,001 -1,4942 ,135

en la programacio
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Descripcié Dades:

= Entre PRP i Llistes de control dels PEC, en ’apartat referent a la redaccio i actualitzacio
de les programacions esportives dels PEC, la diferencia estadistica ha estat de p = ,017.
= Entre PTE 1 llistes de control dels PEC, en I’apartat referent a 1’oferta esportiva,
metodologies i concrecid en la programacid, la diferéncia estadistica ha estat de p =

,001.

Interpretacio:

Els PRP expressen que les programacions esportives estan elaborades i que els resultats
d’avaluacio d’aquestes son utilitzats per establir una retroalimentacié que serveixi per millorar-
les, pero aquests apartats no estan redactats, en general, en els PEC.

Per a les PTE queda clara la poca concrecié que dels objectius es fa en els PEC avaluats, a
causa que els nivells de concreci6 de les programacions de les Entitats Homologades no és

suficient.
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CAPITOL VI: DISCUSSIO
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6. Discussio

En aquest apartat s’analitzen i es discuteixen els resultats obtinguts a partir dels instruments
utilitzats en les diferents comparacions portades a terme, i amb la finalitat de contrastar aquests
amb 1’assoliment dels objectius proposats a la tesi doctoral.

Els objectius que es plantejaven eren per una banda, analitzar la implantacio i avaluacié de
les programacions esportives dels PEC de les Entitats Homologades, i de I’altra, conéixer si la
informacio recollida, a partir de 1’avaluacié de les programacions esportives, s converteix en
reformulacid dels objectius per les seglients programacions anuals.

Per a la homologacio de les entitats esportives, any rere any I’IBE demanda el compliment
d’uns requisits generals i la presentacié de documentacid, perd no realitza un seguiment
especific sobre la assoliment de la implantacié dels PEC, les programacions esportives i la
accio avaluadora. Un aspecte a destacar en aquesta tesi, és I’aportacio d’instruments de mesura
(Questionaris PRP i PTE i Llistat de Control PEC), que ajuden a valorar aquesta implantacié a
les Entitats Homologades.

Amb el proposit de millorar la qualitat en les discussions, s’ha decidit estructurar 1’apartat
a partir dels Blocs/Dimensions que han estat presents durant la redacci6 de la tesi: Bloc PEC,

Bloc Programacions esportives i Bloc Avaluacions.

6.1. Bloc PEC

En aquest punt es vol establir el contrast dels resultats dels questionaris lliurats a les PRP i
PTE, envers les fonts consultades, ja siguin de publicacions contrastades i acceptades o de fonts
institucionals que regulen el desenvolupament de les Entitats Homologades, i especificament
amb les funcions que les PRP tenen. Aixi mateix, també es comparen amb el resultats obtinguts

de la valoraci6 dels Llistats de Control dels PEC.
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En primer lloc, és patent 1’exit de I’IBE en referéncia a ’homologacidé d’entitats, clubs,
associacions,... de I’ambit esportiu, amb resultat any rere any en I’increment del nombre
d’aquestes (veure Taula 17, p.236). Per tant, gracies a la creaci0 de les “Bases per a
[’homologacio per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores d'activitats
esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la participacio en la gestio
dels ajuts destinats a la practica de l'esport”, la ciutat de Barcelona passa a ser un referent de
les propostes que el CSD va publicar a partir del Projecte Marc Nacional de I'Activitat Fisica
i I'Esport en Edat Escolar (Gonzélez i Lleixa, 2010).

Respecte a la formacié de PRP i PTE, els resultats obtinguts no van en la linia d’estudis
com els d’Alamo, Amador i Pintor, (2002a), Nuviala et al., (2007), Campos, (2008a); Martinez,

Campos i Pablos, (2008); Manrique, Gea i Alvaro, (2011), que expressaven afirmacions com:

Els entrenadors/es no compten amb un perfil d'acord amb la responsabilitat de les seves
funcions dins de l'esport escolar. Si volem un model renovat d'esport escolar, cal
comencar per plantejar-nos estrategies encaminades, entre altres aspectes, a lI'augment

de formacio dels entrenadors. (Alamo, Amador i Pintor, 2002a)

Aquestes afirmacions han passat a no poder-se realitzar, a causa del compliment de dos
marcs legals. En primer lloc, la Llei 3/2008, de 23 d'abril, de I'exercici de les professions de
I'esport (DOGC num. 5123, de 4 d’abril de 2008), que només permet la contractacié de personal
tecnic amb uns minims formatius, 1 en segon lloc, els requisit demandats per I'IBE per
I’obtenciod del segell qualitatiu d’Entitats Homologada (BOPB, dijous, 28 d’abril de 2016).

La mateixa Llei contempla en el seu Article 2, que s’exigeix la titulacié minima a les
persones que han de desenvolupar i implantar els PEC (PRP i PTE), com aixi queda demostrat

en els resultats categorics de perfil sociodemografic obtinguts en 1’apartat 4.3.1.4. (p.276)



Analisi de la implantacio i I’avaluacio dels PEC de les Entitats Homologades de Barcelona 414

Per tant, les Entitats Homologades estan completament preparades, en referéncia al nivell
de capacitacio de les PRP i PTE, per exercir el desenvolupament i control del PEC. Les dades
analitzades en la Taula 21 (p.282) i la Taula 22 (p.283), demostren que les persones
enquestades, tenen la formacid requerida en els marcs legals anteriorment citats.

En segon lloc, la tinenga del PEC és un dels requisits demanats per I’IBE per la homologacio
de les entitats.

Quant a la coneixenca del PEC per part de les PRP, ha quedat totalment demostrada. Aquest
aspecte, es pot catalogar com un éxit en el procés d’homologacié de les Entitats Homologades.
De totes formes, que les PTE no coneguin o no tinguin clara 1‘existéncia del PEC en un ter¢ de
les mateixes és una dada a tenir en compte, enfront la coneixenga quasi total de les PRP. Ja que
si el PEC es reconeix com la guia de I’Entitat Homologada, hauria de ser protagonista en la
vida diaria d’aquestes.

Preocupa la dada obtinguda que reflexa que prop del 40% de les PTE desconeguin 0 no
reconeguin el PEC com a Unica eina vehiculant per ’establiment del desenvolupament
d’objectius esportius. Aix0 contrasta amb 1’alta utilitzaci6 que les PTE fan de les
programacions esportives ofertes. Per tant, és molt possible que la ra6 per la qual els PTE
desconeguin el PEC i en canvi s’utilitzin les programacions com a guia de desenvolupament
d’objectius, sigui la desconeixenga del nom especific de “PEC”, com a document operatiu de
les decisions presses per 1’Entitat Homologada.

Aquest grau de desconeixenga del PEC comporta que les PTE no I’identifiquin com a eina
global de les decisions referents a I’operativitat de les Entitats Homologades, tal com proposa
el Plan Integral para la Activitad Fisica y el Deporte (2010), descrit pel Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, del Gobierno de Espafia, i corroborat per 1’Ajuntament de

Barcelona, mitjangant I’IBE en el seu Pla Estrategic de I’Esport 2012 — 2022:
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Aquest projecte, seguint les premisses dels marcs locals, autonomics i nacionals,
recollira en un document, la filosofia, plans, objectius i actuacions d'aquests centres en

relacio a l'activitat fisica i esportiva que es desenvolupi en horari no lectiu.

La diferéncia positiva que aporta la tinenca del PEC en I’organitzacié del processos
operatius integrals de les Entitats Homologades, hauria de ser coneguda per tots els agents
implicats (PRP i PTE). Aix0 aportaria un plus a tots els processos que integren la millora
qualitativa que suposa la homologacié de les Entitats Homologades per part de I'IBE.

Complementariament, cal tenir en compte que en el cas especific de Barcelona, els PEC es
converteixen en condicid obligada per la homologacié d’entitats, i per tant, la millora
d’aspectes qualitatius, respecte d’altres associacions, clubs,....

El Pla Estratégic de I’Esport 2012 — 2022, ja proposava un segell de qualitat per a les

escoles esportives:

Es proposa, doncs, la creacié d'un segell de qualitat que reconegui aquelles escoles
esportives que compleixin uns requeriments de qualitat en la prestacié del servei

esportiu i en el model de gestio. (p. 52)

Envers la redacci6 d’aquests documents, es manifesta que els PEC de les Entitats
Homologades, de forma generalitzada, estan redactats en major o menor grau. Es destaca com
a valor positiu I’alt nivell de definici6 que es fa de les caracteristiques, idearis, coneixement de
I’entorn i redaccié dels objectius generals de les Entitats Homologades. Alhora, també destaca
la poca definici6 dels objectius especifics per edat i activitats.

S’ha de fer esment de la base tercera de la Resolucié de I’IBE per la homologacié d’entitats
(BOPB, divendres, 6 de juny de 2014), on s’explica en el Punt 3 que les Entitats Homologades

han de:
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Disposar d'un projecte esportiu on es reflecteixin les caracteristiques principals de
l'entitat i el seu ideari”, aixi com “disposar d'una programacio de les activitats al llarg
del curs escolar d'acord amb els objectius plantejats i que s'ajusti a les pautes

recomanades per I'IBE. (p. 5).

En referéncia a la visid educativa de les Entitats Homologades, s’estableix una

correspondencia amb la definicié de PEC que en 2012, realitza el mateix CSD:

Es I’instrument de planificacio, desenvolupament i avaluacié de les iniciatives que el
coordinador esportiu de centre porta a terme per a la consecucid dels objectius
establerts. Ha de presentar-se com un document coherent entre totes les linies d’actuacio

que repercuteixen a ’activitat fisica i esportiva de la poblaci6 escolar. (CSD, 2012)
Nuviala et al (2010) plantegen, dins de la seva discussio, que:

Les organitzacions esportives amb finalitats educatives, com son les que tenen com a
clients nens i nenes en edat escolar, tenen la necessitat imperiosa de millorar la qualitat
del seu servei i els tecnics esportius com a proveidors del servei han de satisfer les

necessitats propies del servei i dels usuaris. (p.132)

A partir d’aquesta darrera afirmaci6 i comparant-la amb els resultats obtinguts a partir de
les Llistes de Control, queda clar que les Entitats Homologades, tot i el desordre en la
compactacié dels documents que formen els seus PEC i gracies al sostén de I'IBE, son el reflex
d’una bona praxis en I’ideari de millorar la qualitat de les seves finalitats educatives, mitjangant

la practica esportiva.
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6.2. Bloc Programacions Esportives

El 2008, el “Pla de [’esport en edat escolar” realitza una proposta de curriculum per a les
activitats esportives fora de I’horari lectiu de la ciutat de Barcelona i expressa com a definicid

d’Esport en Edat Escolar:

Aquella practica esportiva realitzada pels infants i joves que estan en edat escolar,
formant-se en les diferents etapes de 1’actual sistema educatiu: infantil, primaria i
secundaria obligatoria i postobligatoria, tant dins com fora del centre escolar i un cop

finalitzat el seu horari lectiu. (p.9)

Dins de les linies estrategiques 1 plans d’actuacié impulsats pel Pla Estrategic d’Esport

Escolar de Catalunya en 2013, s’explica que:

Pel foment d’una tipologia d’activitat fisicoesportiva de qualitat que potencii un treball
coherent amb els valors de I’Esport Escolar, és important revisar el tipus i els principals
objectius de I’activitat fisica extraescolar, aixi com elaborar un document que reculli
els objectius, els continguts i la metodologia de 1’oferta d’activitats de cadascuna de les

entitats que promouen activitats d’esport escolar.

El PEC, com és pot comprovar, és el maxim exponent, com a document de referéncia, per
arecollir la planificacié de les Entitats Homologades. Pero s’ha de parar atenci6 en la instruccio
donada pel Pla Estrategic sobre objectius, continguts i metodologies, a les que considera
fonamentals. En aquest sentit, les Entitats Homologades en general, obtenen bons resultats en
la tinenga d’objectius generals envers els seus objectius esportius, encara que la redaccio dels

mateixos no sigui clara.
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Dins de les caracteristiques d’activitats de la clausula 5, es redacta que aquestes han de:

“estar explicitades a través d'una programacio planificada, organitzada, ben definida i

segura”

| a la vegada han de:

“Treballar continguts equilibrats, integradors i adients a la franja d'edat dels infants i

joves als quals s'adrecen”

Quant a la presentacié d’objectius generals en els PEC, les Entitats Homologades presenten
un nivell impecable. Quant a la presentacié de continguts, els resultats han aportat una baixa
redaccio dels mateixos, el que contrasta amb la caracteristica proposada per I’IBE que aquests
siguin treballats de forma equilibrada.

La desconeixenca del PEC per part de les PRP, no hauria de ser una opcio, ja que en la
Resolucio de I'IBE per definir les Bases per I’Homologacio de les Entitats Organitzadores
d’Activitats Esportives, (BOPB, divendres, 6 de juny de 2014), en la base IV de la mateixa

resolucio, es fa referéncia a I’obligatorietat d’aquesta documentacio, on es redacta que:

En els terminis que estableixi cada convocatoria, s'establira I'obligacié de presentar, per
via telematica el PEC i un exemple de programacio per cada tipologia d'activitat

esportiva que ofereixi I'entitat. (p. 5)
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En referencia a la tinéncia de les programacions esportives de les Entitats Homologades, cal
remarcar que dins la clausula 9 de la Base II de la resolucio de I’IBE, i es redacta 1’obligaci

d’:

“organitzar reunions previes al desenvolupament de 1'activitat amb els pares, les mares
0 tutors dels inscrits per informar-los de la programacio, les normes, l'equip de

monitors, les instal-lacions, etcétera.” (p.1)

La discrepancia en el temps que destinen PRP i PTE a la revisio de les programacions i els
ajustaments respecte a temporades anteriors, és significativa. Per tant, les Entitats
Homologades haurien de tractar 1’apartat de les programacions esportives de forma més
sensible. En aquest sentit, aquestes revisions de les programacions esportives son claus per a
la retroalimentacié dels objectius proposats, i han de ser un valor afegit en la informacio a les

families.

També és notori que en el “Pla de [’esport en edat escolar de la ciutat de Barcelona” de
I’IBE (2008), s’adjunten curriculums de les activitats esportives fora d’horari lectiu.

Per complementar els recursos anteriors i estructurar de millor manera les programacions,
les Entitats Homologades compten amb una eina de gran ajut, com és el document de
programacio esportiva en edat escolar “L esport dia a dia” (2014), i en el qual es donen unes
pautes de programacié molt concretes, amb 1’objectiu de facilitar el desenvolupament
professional de les persones involucrades en 1’esport en edat escolar.

Les PRP i les PTE tenen a la seva disposicio, via la seva Entitat Homologada i gracies a
I’IBE, aquest document que facilita la programacié de les activitats esportives fora de 1’horari
lectiu, i alhora estableix prioritats i unifica criteris en funci6 de les directrius de I’Entitat

Homologada.
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En aquest document es proposa que:

Programar us obliga a ordenar i sequenciar les accions proposades i per aixo disposeu

d’un curriculum i dels fulls de sessi6 que complementen el document de programacio.

(p.3)

Els apartats 3 de Procediment de Homologacio i 4 de Documentacio, redactats a les Bases
per ’'Homologaci6 de les Entitats organitzadores (BOPB), aporten la informacié que necessiten
coneéixer les PRP per lliurar a les PTE les programacions esportives en un nivell de concrecio
suficient per a la no reformulaci6 de les mateixes. I d’aquesta manera, tenir control del procés
de retroalimentacié en 1’avaluacié de les programacions. Aquests dos apartats expliquen
concretament que les Entitats organitzadores han de disposar d’una programacio esportiva dels
curs, alhora que s’obliga a la presentaci6 d’un exemple de programacid per cada tipologia
d’activitat esportiva de la Entitat Homologada,

Els resultats de les dades analitzades aporten certa discrepancia entre les fonts consultades
de les obligacions de les Entitats Homologades i la realitat observada a les mateixes.

Envers els objectius especifics, les programacions esportives dels PEC tenen diferents
nivells de concrecié: passant de programacions totalment completades fins la preparacié dels
objectius de forma lliure, durant el mateix dia de I’activitat. Alhora, queda clar que les
programacions esportives especifiques, en molts casos, no estan sota el control de les PRP i per
tant no sén una font comoda de consultar per part d’elles mateixes i per les PTE. Per tant,
existeix discrepancia entre la forma de preparar, dissenyar i redactar objectius especifics entre
les Entitats Homologades.

En aquesta linia, les PTE tenen cert nivell de discrepancia en les respostes relatives a que el
PEC sigui la guia de desenvolupament dels objectius programats. Declaren que el PEC té

escassa significanca en el seu treball diari.
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Més del 50% manifesta que té llibertat per reformular els objectius de programacié i alhora
responen que les Entitats Homologades els recomanen la consulta de les programacions dels
PEC. Aquestes afirmacions estarien contraposades a la tinenca de la programacioé de cada
tipologia d’activitat esportiva que ha de formar part de la documentacié obligatoria® a
presentar a I’IBE.

Partint dels Procediments d’Homologaci6 en la Resolucid de les bases per a I’homologacio
per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores d'activitats esportives adrecades
a infants i joves fora d'horari escolar, les Entitats Homologades (BOPB , 6 de juny de 2014),

han de:

Disposar d'una programacio de les activitats al llarg del curs escolar d'acord amb els

objectius plantejats i que s'ajusti a les pautes recomanades per I'IBE. (p.5)

Les dades de la tesi, pero, aporten que les PTE no participen suficientment en la gestacié de
les programacions, el que es confronta amb la proposta que es realitza des de I’IBE, en el seu
document de “L Esport dia a dia. Programacio Esportiva en Edat Escolar” (2014), on s’insta
a les Entitats Homologades a realitzar una inversié de temps en les programacions esportives.

Aixi mateix, la no similitud en la llibertat de les PTE per reformular els objectius ens porta
a interpretar que PRP i PTE, discrepen en el immobilisme de les programacions ofertes per les
Entitats Homologades. D una banda, les PRP defensen que les programacions que fan arribar
a les PTE son les que aquestes porten a terme, 1 per tant les que s haurien de desenvolupar 1
avaluar. 1 d’altra banda, les PTE defensen que tenen llibertat per reformular aquestes

programacions esportives. La discrepancia és una evidencia del diferent parer que tenen els dos

% V. Documentacio. Bases per a I’homologacié per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores
d'activitats esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la participacio en la gestio dels
ajuts destinats a la practica de I'esport.. IBE.
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agents implicats en la implementacié de les programacions esportives, envers el
desenvolupament d’aquestes.

Encara que I'IBE, proposa eines de suport técnic concretes, queda clar, a partir del resultat
de les dades, que les PRP i les PTE no reben la formacio interna necessaria per vetllar pels
interessos, quant als objectius esportius que les Entitats Homologades requereixen portar a
terme. En aquest sentit, autors com Alamo (2007) plantegen el repte a les administracions
publiques encarregades de la formacié dels PTE. A Barcelona, I’IBE proposa a la seva pagina
web, Recursos per als centres educatius®’ per la millora de la qualitat de la practica esportiva:
préstec de material esportiu, unitats didactiques sobre educacid fisica i activitats de formacio
pel professorat.

Les Entitats Homologades poden acudir amb els seus treballadors per realitzar formacio,
encara que aquest exercici no obtingui redits per aquestes en el reconeixement qualitatiu.

Per tot aix0, des dels diferents estudis revisats, es planteja la necessitat o 1’obligacié de que
les PTE estiguin formades (Cordén i Posadas, 2008; Varela, 2008; Manrique, Gea i Alvaro,
2011; entre altres). En estudis com el de Varela i Fraguela (2008), els tecnics afirmen que els
cursos de formacid els realitzen pel seu compte i a la seva costa, per aquest motiu no sempre
es plantegen realitzar-los (Campos, 2008a; Inza, Macazaga i Fraile, 2009), amb les dificultats
que afirmen tenir, ja sigui per falta de temps, horaris, el preu, etc.

Respecte a la necessitat de programar per una intervencid didactica de qualitat en les Entitats
Homologades, aquestes no tenen el control total de les programacions esportives. Els resultats
obtinguts a la tesi donen una perspectiva de cert desordre en el nivell de concrecié de les
programacions que les Entitats Homologades lliuren a les PTE i per tant, es fa inevitable

defensar els estudis de Giménez i Saenz-Lopez, 2000; Viciana, 2002, al igual que els de

37 IBE. Serveis Esportius. Esport escolar. Disponible a:
https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/esport-escolar
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Gonzalez, 2008; Gonzalez, Campos i Pablos, 2008a, 2008b; entre altres on es defensa la
necessitat de reflexionar sobre els factors organitzatius envers els processos programadors en
I’ambit esportiu.

En relacié a aquestes publicacions, les PTE manifesten que, aixi com la celebracio de
reunions sobre programacio al llarg de la temporada és una practica normalitzada, alhora, no
tenen clar el temps que es dedica a la preparacio, redaccid, disseny i revisid dels criteris de
programacions esportives. Val a dir que les PTE, tenen a disposicio, via la seva entitat i gracies
a I’IBE, el document de programacié “L’esport dia a dia” (2014), que facilita la programacio

de les activitats esportives fora de 1’horari lectiu.

6.3. Bloc Avaluaci6

Utilitzant com a referent el Plan Integral para la Actividad Fisica y el Deporte 2010-20
(CSD, 2010), que té com un dels objectius a assolir la creacié d’un llistat d’indicadors per
I’avaluacié del PEC, podem pensar que formant part d’aquests indicadors podrien aparéixer
indicadors relatius al control i desenvolupament del PEC i de les seves programacions
esportives. Aquest fet seria clau per la consecucio de la capacitat de retroalimentacio de les
Entitats Homologades.

Les PRP manifesten que per una banda, es mostra com a normalitzat el control i la
informacio6 de I’activitat dels esportistes, mitjangant informes a les families, pero d’un altra
banda, tota aquesta informacid no és utilitzada per les Entitats Homologades en la millora
qualitativa dels PEC pels seguients cursos.

Quant al fet de comptar amb indicadors per avaluar, es confronta amb 1’escassa formacio
interna en els criteris d’avaluaci6 de les Entitats Homologades. Per aconseguir implantar un

sistema qualitatiu és necessari comptar amb els instruments que desenvolupin 1’avaluaci6. Tal
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com explica Heinemann (2003), els indicadors son fets comprovables dels quals es pot esperar
que comprovin I’existéncia d’un fet no directament observable., ja que “son 1’expressio
empirica d’una variable, de la seva traduccio en indicadors” (p.70). La no formacié en criteri
avaluador multiplica els problemes en la recollida i analisis de les dades que les Entitats
Homologades haurien de treballar respecte a 1’assoliment dels objectius de les seves propostes
de programacio.

Tal com expliquen Lleixa et al. (2012), es fa indispensable establir les accions que siguin
necessaries, mitjancant indicadors, per a la comprovacié del compliment dels requisits
previstos.

S’ha de parar atencio en la possibilitat de, tal com defensa Delgado Noguera (2001, p. 68),
convertir en comd només I’avaluacioé del resultat esportiu. Es a dir, que el rendiment esportiu
sigui I"Gnic element a avaluar. L’IBE per la seva part, en el document de programacié “L esport
dia a dia”, explica dins del “Protocol de relacio entre les entitats i les families” (pg. 8), que
¢s necessari realitzar una reuni6 final, amb I’objectiu de valorar la seva opinio, en referéncia a
diferents aspectes educatius inclosos a les programacions.

Es troben estudis com els de Ruiz (2009) que aporten a la perioditzacié de 1’avaluacio, la
sistematitzaci6 de la mateixa en una seqiiéncia d’aplicacio, diferenciant tres moments

d’avaluaci6 del procés:

- A linici: avaluaci6 inicial o predictiva.
- Durant: avaluacio formativa, progressiva.
- Al final: avaluaci6 sumativa o final.

En aquesta mateixa linia, Siedentop, D. (1998) apunta que “la supervisio i la implantacio
d’un mecanisme d’avaluaci6 solen ser les dues habilitats d’ensenyament més importants en el

repertori de I’educador fisic eficag”. (p. 346).
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Alhora, els resultats destaquen el poc Us d’avaluacio a partir de proves, ja siguin de prestacid
0 situacio. Aquests resultats estarien en la linia conceptual que apunta que “la ensenyanga
eficag necessita utilitzar un repertori d’habilitats i la capacitat d’aplicar-lo amb un ambient
canviant 1 imprevisible que caracteritza al medi educatiu”, al igual que “Quan més precisa
sigui la informacid, més es podra millorar” ( Siedentop, 1998, p.78).

La periodicitat amb la que es lliuren informes a les families, per part de les Entitats
Homologades, aixi com el nivell de concrecio de les programacions dels mateixos, deixen
entreveure que no son els desitjats, i per tant, seria de molta utilitat la utilitzacio d’elements
que ajudessin a una millora efica¢ d’aquests aspectes. L’IBE redacta en la Pauta per a
[’elaboracio d’un projecte esportiu d’entitat, en D’apartat de Recursos i suports als

organitzadors, que estableix el Pla de I’Esport fora de [’Horari Escolar de Barcelona, que:

El compromis amb les families es pot materialitzar en un document escrit i/o en la
realitzaci6é d’una reuni6 a ’inici del curs on cada part anota per escrit els compromisos

als quals ha arribat. (p.2)

Es fa dificil imaginar que les PTE no coneguin la periodicitat amb la qual es lliuren els
informes a esportistes i families. Per tant, la tendéncia és pensar que les PTE no sempre s6n
conscients del lliurament d’aquests informes. De totes formes, aquesta situacié no és la
desitjable per part de les Entitats Homologades, que si haurien de tenir formades a les PTE en

la periodicitat de lliurament de informes.

L’IBE considera com a requisit indispensable per a ’homologacid, que les programacions
siguin segures i especifiques per les diferents categories i edats, i per tant, que puguin ser
valorades. En la clausula 9 de les Bases Reguladores, s’explica que les families han d’estar
informades des de I’inici de les activitats (reunions previes) de les programacions, les normes,

les PTE, instal-lacions, etcetera.
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Tal com defensen diferents publicacions com les de Siedentop (1998) o Rosales (1999),
I’avaluacié ha d’anar lligada als objectius, i ha de reflexionar sobre els processos
d’aprenentatge de I’alumnat i sobre la seva propia actuacid docent. Aquesta reflexio
profunditza en el coneixement del que es vol avaluar.

La revisio de les dades d’avaluacio no €s una prioritat per les PRP, encara que és clar que
ajudaria a I’actualitzacié de les programacions proposades. Per exemple, Lleixa et al. (2012)
expressen que un procés d’autoavaluacié determina la situacio, i que per tant la determinacid
dels indicadors permet una millora dels processos i dels resultats. Avaluar significa establir el
grau d’assoliment de les expectatives generades en una programacid. Des de les Entitats
Homologades, s’exigeix a les PTE la realitzaciéo d’informes per les families, complint la
Clausula 9 d’Obligacions de les Entitats Homologades de la Resolucio de les bases per a
I’homologacié per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores d'activitats
esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar, on és redacta la necessitat
d’organitzar reunions informatives amb les families, sobre les programacions esportives.

Els resultats obtinguts sobre les programacions especifiques de cada activitat, indiquen que
la majoria de les vegades aquestes les creen les mateixes PTE. Aixi doncs, el control sobre les
programacions especifiques passa a mans de les PTE, el que fa que les Entitats Homologades
perdin capacitat informativa sobre aspectes importants de les programacions de les quals sén
responsables.

Les PTE manifesten que per part de les Entitats Homologades no hi ha utilitzacié dels
resultats d’avaluacié. Es a dir, que coneixen la no utilitzacié d’aquests resultats per a la millora
de les programacions esportives dels seglients anys. Observant els resultats de 1’estadistic
descriptiu per PTE, es desprén que més d’un 50% de les PTE recullen les dades d’avaluacio6 de
I’alumnat i les utilitzen per a la millora dels objectius de la seglient temporada. Es destaca que

les PTE que recullen dades d’avaluacid, després utilitzen aquestes per introduir canvis i
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millorar les programacions. Per tant es pot posar en relacié aquestes dades amb la definicié de
Sanmarti (2010), on es valora I’avaluacié com imprescindible per comprovar qué s’ha apres, i

per tant, el temps de dedicacié a aquesta:

...I quantificar o qualificar els resultats d’un procés d’ensenyament-aprenentatge per tal
d’orientar I’alumnat en els seus estudis futurs, i al professorat i a les persones que
gestionen el sistema educatiu en els canvis a introduir, per acreditar aprenentatges, o

per classificar o seleccionar 1’alumnat. (p.3)

En relaci6é als mateixos resultats, la clausula 7 de les Bases d’homologacio d’Entitats

Homologades d’organitzaci6 d’activitats explica que:

Les entitats homologades per I'Institut Barcelona Esports mitjancant aquestes bases
seran les promotores de les activitats esportives fora de I'horari escolar, i totes les
responsabilitats per a 1’organitzacio, el desenvolupament, la seguretat i el seguiment
d'aquestes activitats seran exclusivament seves, ja sigui en equipaments municipals com

privats. (p. 3)

Segons els resultats d’aquesta tesi, 1a meitat de les Entitats Homologades opten per la
redacci6 d’un informe final, com a instrument més utilitzat per 1’avaluacid6 de les
programacions del seus esportistes. Aquests resultats aporten la corroboracié d’una bona praxi
envers la informacié que es fa arribar als esportistes i a les families sobre el desenvolupament
dels progressos enfront els objectius treballats.

La memoria és una de les accions requerides per I’IBE per la consecucié de 1’obtencio del
segell qualitatiu d’homologacié per les entitats. Una vegada descrits els resultats, aquests
expressen que un nombre significatiu d’elles (36,6%) no redacten aquesta en els seus PEC.
Aquest fet porta a posar en crisi I’apartat de la memoria, ja que dins dels “Recursos i suports

als organitzadors” impulsat per I’IBE i disponible a 1’apartat annexos (Annex 1), s’estableix
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una pauta per redactar la memaoria de cada curs, juntament amb les modificacions i ajustaments,
de cada Entitat Homologada.

De totes formes, els resultats també destaquen ’omissié per part d’algunes Entitats
Homologades, que no realitzen cap de les opcions requerides en els Llistats de Control pels
PEC, ja que no avaluen programacions esportives, i que per tant, impossibiliten la
retroalimentacio per les seguents temporades.

En la tematica corresponent a formaciod, semblaria ser una accio6 plausible en 1’opini6 de les
PRP, la conveniéncia de formacio especifica per les PTE respecte a avaluacio, per part de les
Entitats Homologades.

Quant a la consulta de les dades avaluades per part de les Entitats Homologades, es troba
que aquesta discussid és delicada, a causa que la situacio pot ser simplement d’una falta de
comunicacio. Les PRP defensen que consulten les dades avaluades per les PTE, i aquestes
expressen el contrari. Es molt possible que aquesta discrepancia sigui donada per la
desconeixenca de les PTE d’aquestes consultes a les seves avaluacions. Si les PTE no poden
establir si les seves avaluacions es consulten, les PRP es troben davant d’una situacid
d’inconnexi6 amb les seves PTE. | per tant, en un desajust en el seguiment de la consecucio
dels objectius proposats per les Entitats Homologades i que pot comportar informacid
incorrecta a esportistes i families. D’aquesta forma, s’estaria incomplint la Clausula 5 de les

bases reguladores (BOPB , 6 de juny de 2014):

Estar explicitades a traves d'una programacié planificada, organitzada, ben definida i

segura. (p. 3)

De totes formes, davant aquesta situacio, seria convenient que la comunicacié envers les
PTE fos fluida, tant en el fet que les avaluacions han estat consultades, com en els resultats de

les valoracions de les mateixes (retroalimentacid). Aquestes accions serien de gran utilitat per


http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
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recavar informacio de cara a les reunions de preparacié de les programacions que les Entitats

Homologades organitzen amb les families abans de comengar 1’oferta d’activitats anuals.

Per altra banda, si que es fa referéncia a la realitzacio de reunions, informes, documents en
xarxa, ..., durant el curs, per tractar resultats obtinguts respecte a la progressio dels objectius.
Aquesta informacid estableix que les PTE valoren de forma positiva 1’organitzacié d’accions
envers els resultats de les programacions, a la inversa de les respostes de les PRP, que son de
I’opini6 contraria.

Aquesta discrepancia porta a la possibilitat que les PTE no siguin conscients del tipus de
reunions, que respecte a aquest contingut, es realitzen. Ja que és complicat entendre que les
PRP estiguin en desacord o molt en desacord amb accions que els corresponen i en canvi les
PTE opinin que estan d’acord o molt d’acord, quan no son els responsables en la realitzacio de

les mateixes.
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7. Conclusions

La redacci6 de les conclusions s’ha establert amb 1’horitz6 de donar resposta a la pregunta
formulada per resoldre la inquietud inicial i amb la finalitat d’assolir els objectius presentats.

En aquest treball de Tesi Doctoral, s’han abordat aspectes clau relacionats amb ’analisi de
la implantaci6 i I’avaluacid de les programacions esportives de les Entitats Homologades a la
ciutat de Barcelona, i els resultats obtinguts en el desenvolupament de la mateixa permeten la
realitzacié de les seglients conclusions.

1. L’IBE posa a disposicié de les Entitats Homologades suficients documents de
consulta per a I’elaboraci6 dels documents de PEC i de programaci6 esportiva.

2. Seria convenient per 1’adjuncié d’un vocabulari homogeni per a totes les Entitats
Homologades, normalitzar el nominatiu/concepte PEC, per part de responsables,
PRP i PTE de les Entitats Homologades. Es a dir, naturalitzar la utilitzacio de la
paraula PEC seria molt beneficiés per a totes les Entitats Homologades, i
especialment per a les PTE, ja que la meitat d’aquestes declaren que desconeixen
I’existéncia del PEC, i encara que es traslladessin d’Entitats Homologades seguirien
utilitzant el mateix vocabulari.

3. El nivell de concrecié de les programacions de la majoria de les Entitats
Homologades esta situat entre els objectius generals i els especifics, arribant en molt
pocs casos als propis de cada disciplina esportiva i edat com marquen els requisits
de I'IBE.

4. La dedicaci6é temporal envers a la preparacié de criteris, disseny i redactat de les
programacions esta en general per sota de les 10 hores. Aquesta dada ens fa
concloure que els temps que es destina a les programacions és insuficient per la
planificacio i programacions d’objectius en tota 1’oferta esportiva de les Entitats

Homologades. Per tant, és un aspecte a tenir en compte per part de les Entitats
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Homologades, en 1’aportaci6 a la construccio significativa del procés educatiu dels
esportistes.

5. Una vegada demostrada la suficient formacié academica de les PRP i les PTE,
respecte a preparar, dissenyar, programar i avaluar, es conclou que només queda ser
curosos per part de les Entitats Homologades en la formacio interna pels criteris
particulars de cada una d’elles.

6. El plantejament formatiu amb el que compten les Entitats Homologades en general
és del tot insuficient. D’una banda la preocupacié és molt alta i d’altre 1’oferta
formativa que ofereixen és escassa.

7. En general, el tipus d’avaluacio periodica utilitzat per valorar les activitats
esportives es realitza a partir d’instruments d’opini6 (informes o registres
anecdotics). Les eines de mesura més concreta, com poden ser proves técniques,
fisiques o de situacio, s’utilitzen amb menor percentatge .

8. EIl temps destinat a la revisio de les programacions no és suficient, i per tant, les
Entitats Homologades haurien de tractar aquest aspecte de les programacions
esportives de forma més sensible.

9. Es pot concloure que la retroalimentacio de les programacions esportives no son el
resultat de la consulta de les avaluacions. La meitat de les Entitats Homologades
recullen i consulten les dades avaluades per la seva millora qualitativa. Només la
meitat d’aquestes (25%) revisa les dades avaluades, i d’aquestes, una meitat (12%)

les compara amb anteriors resultats o altres entitats.
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7.1. Limitacions de I’estudi

S’han de destacar una série de consideracions que millorin la entesa de les limitacions de la

present investigacio. Complementen, de ben segur, la comprensio global de la recerca que s’ha

portat a terme.

La propia naturalesa del tema: hem de tenir en compte que la homologacié de
les Entitats, es realitza des de 2013 i per tant, per aquesta tematica investigada
és un moment iniciatic en la redaccid dels PEC per les entitats. Si més no, per
implementar-los i extreure resultats significatius, que ajudin a aportar claredat
en les decisions que es prenen de forma interna.

La propia bibliografia existent: Especificament la bibliografia consultada és
amplia en el que comporta a les administracions i experiéncies particulars
d’Entitats, escoles,... i poc extensa en relacid als autors.

No existeixen models universals d’avaluacié per les Entitats Homologades:
encara no esta establert un sistema d’avaluacid genérica per a les programacions
esportives de les Entitats Homologades. S’adapten models de 1’escola
tradicional o valoracions estandard. Dificilment es troben avaluacions
especifiques.

La mostra: Les persones entrevistades (PRP i PTE), han contestat des de la més
absoluta Ilibertat, el que fa que les seves respostes no puguin ser representatives
de tot 'univers, pero si es pretén que siguin la tendéncia general.

Els gliestionaris lliurats han generat retards en la recollida de la informacio i fins

i tot el no retorn en un cert percentatge.
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7.2.  Prospectiva

Si creiem que els PEC i el tractament de les programacions esportives és 1’eina que s’ha
d’utilitzar per protegir I’educacio esportiva, es fa necessari establir mesures de control pel bon
funcionament d’aquestes. Per tant, es proposen: unes vies de vinculacio a la recerca i unes de
aplicacions practiques, que aporten elements i1 instruments de suport als que ja tenen I’IBE 1
les Entitats Homologades

Al ser una tesi molt “practica”, es plantegen dos subapartats. En primer lloc, un subapartat
que tracta del nous estudis que han d’estar vinculats a la recerca i en segon lloc, un altre

subapartat vinculat a vies relacionades amb aplicacions practiques.

7.2.1. Viesvinculades a la recerca
Es plantegen dues vies de recerca pel millor desenvolupament del treball qualitatiu, que
respecte a I’Esport en Edat Escolar, porten a terme les Entitats Homologades.
1. Realitzacio d’un qiiestionari de les necessitats de PRP i PTE de les Entitats
Homologades, respecte a formacio en criteris d’avaluacio, que tingui caracter universal.
2. Creaci6 de grups de discussio liderats des de I’IBE per tal d’esbrinar les raons per les

quals PRP i PTE tenen opinions divergents.

7.2.2.  Vies relacionades amb les aplicacions practiques
En relacié a possibles decisions futures sobre la millora qualitativa de les Entitats
Homologades, es proposen varies accions a portar a terme:
1. Creacio de diferents nivells qualitatius vinculats a la capacitat de les Entitats
Homologades per millorar els seus PEC. Es a dir, proposar diferents tipus de segells
de qualitat, que les Entitats Homologades poguessin obtenir, a partir de les millores

resultants de nous requisits pels PEC.
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2. Exigéncia de més concrecio per part de les Entitats Homologades, en els apartats
de programacio, avaluacio i retroalimentacio, a partir del desenvolupament de la
pauta d’elaboraci6 d’un projecte esportiu d’entitat proposada per I’'IBE.

3. Utilitzacié de les nomenclatures per programacié esportiva i avaluacio, emprades
als centres de formacié homologats (CAFE, GS i GM).

4. Creaci6 d’un grup d’experts proposat i coordinat des de I’'IBE per dissenyar un
instrument d’avaluacio per a totes les programacions d’activitats esportives de les
Entitats Homologades amb la finalitat de recol-lectar les dades, tenir control de les
evolucions de les programacions esportives de les Entitats Homologades i finalment
donar suport a les possibles problematiques que apareguin.

5. Establir un sistema de recollida i valoracié de les dades d’avaluacio, que faci
senzilla aquesta tasca, mitjancant un programa informatic vinculat a una app
utilitzable per PRP i PTE.

6. Creacido d’un grup de formacid itinerant per a les Entitats Homologades (per
esports/edats/espai geografic) subvencionat per I'IBE i les mateixes Entitats
Homologades.

7. Reunid genérica de totes les Entitats Homologades de cada districte, per a resoldre
’autoria de les programacions esportives de les mateixes, amb la finalitat de:

- Definir el nivell de concreci6 de les programacions esportives, corresponent a
cadascun dels agents implicats (Entitats Homologades, PRP i PTE).

- Establir ’obligatorietat de la recollida de dades referents a la progressio
d’objectius avaluats.

8. Afavorir que les Entitats Homologades, realitzin reunions de treball obligatories per
establir criteris de desenvolupament de les programacions esportives i d’eines

d’avaluacio a utilitzar.
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Per tant, es proposa per a les Entitats Homologades:
= Destinar un temps obligatori a la realitzacié de les programacions
esportives.
= Destinar un temps obligatori a la creacié d’cines d’avaluacio.
= Crear un cronograma de periodicitat que permeti consultar els processos
avaluadors.
9. Crear un informe tipus per a les families on es visualitzi el desenvolupament dels
objectius per categoria/edat dels seus fills i filles esportistes.
10. Proposar des de I’IBE, una reuni6 anual a I’inici de curs d’obligatoria assisténcia
per totes les Entitats Homologades i aixi valorar els resultats dels curs anterior i

recordar quines son les responsabilitats d’aquestes respecte als PEC.
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de les Illes Balears (BOIB num. 77, de 23 de maig de 2015)

- Diari Oficial d’Extremadura n® 10 pag. 1153.

- Diari Oficial de la Comunitat Valenciana n® 6650 / 14. 11. 2011. Resolucié de 2 de
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Orden de 11 de enero de 2011, conjunta de las Consejerias de Educacién, Salud, y
Turismo, Comercio y Deporte, por la que se regula el Plan de Deporte en Edad Escolar
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- Orden de 6 de marzo de 2019, conjunta de la Consejeria de Educacion y Deporte y de
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minimas correspondientes a la Educacién Secundaria. (BOE nam. 5, de 5 de enero de
2007).

- Resoluciéo VCP/3989/2010, de 10 de desembre, per la qual es dona publicitat a les
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https://www.deporteyjuventudnavarra.es/es/deporte-escolar

- Directrices de la actividad fisica de la U.E.. Directorate — General for education an
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Disponible a:
http://www.dipalme.org/Servicios/Informacion/Informacion.nsf/7CC054C255
E53265C1257FCA0028B54B/$file/MANUAL%20-
%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Proyectos%20Deportivos.pdf

Jerez. Club Natacion Jerez. Disponible a: http://www.cnjerez.org/proyecto-
deportivo/

Cordoba. Instituto Municipal de Deportes 2015. Disponible a:
http://www.imdcordoba.es/userfiles/filessPROYECTO%20DEPORTE%20ES
COLAR%202015.pdf

Proyecto Intercentros: El deporte en la escula en los centros de primaria de El
Padul. (El Padul — Granada). Disponible a:
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/centros-
tic/18601266/helvia/sitio/upload/PROYECTO_DEPORTE_INTERCENTROS
_PADUL.pdf

Futbol Base Egabrense (Cdrdoba). Disponible a:
https://www.cdegabrense.es/proyectdep.php

- Aragon
o Colegio Parque Europa (Utebo — Teruel) 2016-17. Disponible a:

https://www.colegiopargueeuropa.com/nuestro-equipo/proyecto-de-actividad-
fisica-y-deporte/

Teruel. Club Natacion Teruel 2015/16. Disponible a:
http://www.clubnatacionteruel.es/user_files/clubnatacionteruel/File/Proyecto%
20Deportivo%20CN%20Teruel.pdf

- Castilla La Mancha
o Ciudad Real. IES Bernardo de Balbuena 2015 (Premio Acciion Magistral).

Disponible a:
file://IC:/Users/professorat/Downloads/231-B-castilla-la-mancha-
PAM2015.pdf

Priego (Cuenca). IES Diego Jesus Jiménez 2013. Disponible a:
http://www.munideporte.com/imagenes/documentacion/ficheros/007CDEES8.p
df

Escuela de Futbol UB Conquense (Cuenca). Disponible a:
https://www.ubconquense.es/escuela-de-futbol/proyecto-deportivo/


http://www.dipalme.org/Servicios/Informacion/Informacion.nsf/7CC054C255E53265C1257FCA0028B54B/$file/MANUAL%20-%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Proyectos%20Deportivos.pdf
http://www.dipalme.org/Servicios/Informacion/Informacion.nsf/7CC054C255E53265C1257FCA0028B54B/$file/MANUAL%20-%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Proyectos%20Deportivos.pdf
http://www.dipalme.org/Servicios/Informacion/Informacion.nsf/7CC054C255E53265C1257FCA0028B54B/$file/MANUAL%20-%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Proyectos%20Deportivos.pdf
http://www.cnjerez.org/proyecto-deportivo/
http://www.cnjerez.org/proyecto-deportivo/
http://www.imdcordoba.es/userfiles/files/PROYECTO%20DEPORTE%20ESCOLAR%202015.pdf
http://www.imdcordoba.es/userfiles/files/PROYECTO%20DEPORTE%20ESCOLAR%202015.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/centros-tic/18601266/helvia/sitio/upload/PROYECTO_DEPORTE_INTERCENTROS_PADUL.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/centros-tic/18601266/helvia/sitio/upload/PROYECTO_DEPORTE_INTERCENTROS_PADUL.pdf
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/centros-tic/18601266/helvia/sitio/upload/PROYECTO_DEPORTE_INTERCENTROS_PADUL.pdf
https://www.cdegabrense.es/proyectdep.php
https://www.colegioparqueeuropa.com/nuestro-equipo/proyecto-de-actividad-fisica-y-deporte/
https://www.colegioparqueeuropa.com/nuestro-equipo/proyecto-de-actividad-fisica-y-deporte/
http://www.clubnatacionteruel.es/user_files/clubnatacionteruel/File/Proyecto%20Deportivo%20CN%20Teruel.pdf
http://www.clubnatacionteruel.es/user_files/clubnatacionteruel/File/Proyecto%20Deportivo%20CN%20Teruel.pdf
file:///C:/Users/professorat/Downloads/231-B-castilla-la-mancha-PAM2015.pdf
file:///C:/Users/professorat/Downloads/231-B-castilla-la-mancha-PAM2015.pdf
http://www.munideporte.com/imagenes/documentacion/ficheros/007CDEE8.pdf
http://www.munideporte.com/imagenes/documentacion/ficheros/007CDEE8.pdf
https://www.ubconquense.es/escuela-de-futbol/proyecto-deportivo/
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- Catalunya:
o Escola Llucanes 2011

o Escola Cinta Curto.Tortosa (Tarragona). Disponible a:
http://agora.xtec.cat/ceipcintacurto/wp-
content/uploads/usu187/2015/09/Projecte-Esportiu-Escola-Cinta-Curto.pdf

o EscolaJ. Verdaguer 2012. Castelldefels (Barcelona). Disponible a:
http://agora.xtec.cat/escolajverdaguer/wp-
content/uploads/usu585/2016/01/PROJECTE_ESPORTIU_CENTRE.pdf

o Institut Jaume Balmes (Associacio esportiva escolar). Barcelona. Disponible a:
https://drive.google.com/file/d/0BzNuG8cdM41xM3NpaFdKTjV0ZmM/view

- Comunidad Autonoma de Extremadura
o Caceres. IESO Las Villuercas 2015 (Premio Estrategia Naos 2015).
Disponible a:
http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/nutricion/pre
mios/2015/Proyecto_deportivo_Villuercas.pdf

o Badajoz. JUDEX/FEXME Montarfia, Escalada y Carreras por Montaria.
2016/17. Disponible a:
http://fexme.com/wp-content/uploads/PROYECTO02016.pdf

- Galicia:
o La Coruiia. IES Murgados 2015 (Premio Saudable). Disponible a:

https://g-se.com/proyecto-deportivo-de-centro-en-el-ies-mugardos-una-
propuesta-integradora-de-habitos-saludables-en-el-entorno-desde-la-
perspectiva-de-genero-2332-sa-05a0084b5d3500

- Comunidad Autonoma de Madrid
o Madrid. CEIP Gonzalo de Berceo (villamediana de Iregua) 2014/15.
Disponible a:
http://ceipgberceovillamediana.larioja.edu.es/images/stories/documentos/PRO
YECTO0%20%20DEPORTIV0%20DE%20VILLAMEDIANA pdf

o Las Rozas. Club Triatlon Las Rozas 2017. Disponible a:
http://www.clubtriatlonlasrozas.es/wp-
content/uploads/2016/12/Proyecto_Deportivo CTLR_2017.pdf

o Madrid. IES San Fernando 2014/15. Disponible a:
http://www.iessanfernando.com/wp-content/uploads/2014/11/Proyecto-
Deportivo-1ES-San-Fernando.pdf

o IES Doctor Marafion 18-19. Disponible a:
http://ies.maranon.alcala.educa.madrid.org/documentos/pdf/p_dept.pdf

- Navarra:
o Colegio San Ignacio (Pamplona). Disponible a:
http://www.cdsanignacio.es/portal/default.aspx


http://agora.xtec.cat/ceipcintacurto/wp-content/uploads/usu187/2015/09/Projecte-Esportiu-Escola-Cinta-Curto.pdf
http://agora.xtec.cat/ceipcintacurto/wp-content/uploads/usu187/2015/09/Projecte-Esportiu-Escola-Cinta-Curto.pdf
http://agora.xtec.cat/escolajverdaguer/wp-content/uploads/usu585/2016/01/PROJECTE_ESPORTIU_CENTRE.pdf
http://agora.xtec.cat/escolajverdaguer/wp-content/uploads/usu585/2016/01/PROJECTE_ESPORTIU_CENTRE.pdf
https://drive.google.com/file/d/0BzNuG8cdM41xM3NpaFdKTjV0ZmM/view
http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/nutricion/premios/2015/Proyecto_deportivo_Villuercas.pdf
http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/nutricion/premios/2015/Proyecto_deportivo_Villuercas.pdf
http://fexme.com/wp-content/uploads/PROYECTO2016.pdf
https://g-se.com/proyecto-deportivo-de-centro-en-el-ies-mugardos-una-propuesta-integradora-de-habitos-saludables-en-el-entorno-desde-la-perspectiva-de-genero-2332-sa-O5a0084b5d3500
https://g-se.com/proyecto-deportivo-de-centro-en-el-ies-mugardos-una-propuesta-integradora-de-habitos-saludables-en-el-entorno-desde-la-perspectiva-de-genero-2332-sa-O5a0084b5d3500
https://g-se.com/proyecto-deportivo-de-centro-en-el-ies-mugardos-una-propuesta-integradora-de-habitos-saludables-en-el-entorno-desde-la-perspectiva-de-genero-2332-sa-O5a0084b5d3500
http://ceipgberceovillamediana.larioja.edu.es/images/stories/documentos/PROYECTO%20%20DEPORTIVO%20DE%20VILLAMEDIANA.pdf
http://ceipgberceovillamediana.larioja.edu.es/images/stories/documentos/PROYECTO%20%20DEPORTIVO%20DE%20VILLAMEDIANA.pdf
http://www.clubtriatlonlasrozas.es/wp-content/uploads/2016/12/Proyecto_Deportivo_CTLR_2017.pdf
http://www.clubtriatlonlasrozas.es/wp-content/uploads/2016/12/Proyecto_Deportivo_CTLR_2017.pdf
http://www.iessanfernando.com/wp-content/uploads/2014/11/Proyecto-Deportivo-IES-San-Fernando.pdf
http://www.iessanfernando.com/wp-content/uploads/2014/11/Proyecto-Deportivo-IES-San-Fernando.pdf
http://ies.maranon.alcala.educa.madrid.org/documentos/pdf/p_dept.pdf
http://www.cdsanignacio.es/portal/default.aspx
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- Euskadi.
o Bilbao. EUM Begofiako Andra Mari. Disponible a:
http://lwww.bizkaia.eus/kultura/kirolak/pdf/ca_Proyecto_d.pdf?hash=7d4c618
31a4d43e5f782c2f5e471875a

o Donosti. CEIP Altza-SJC HLHI 2011/12. Disponible a:
http://www.altzasjc.hezkuntza.net/c/document_library/get_file?uuid=e26e08c
4-a7ee-4d05-82aa-cf235c3cddbb&groupld=48649

o Vitoria. Colegio Calasanz 2012/11. Disponible a:
https://www.vitoria.escolapiosemaus.org/wp-
content/uploads/2018/01/PROYECTODEPORTIVO.pdf

- LaRioja
o Logrofio. CEIP Madre de Dios. Disponible a:
file://IC:/Users/professorat/Downloads/Proyecto%20deportivo%20de%20centr

0.pdf

o Calahorra. Colegio San Agustin 2016/17. Disponible a:
https://www.agustinoscalahorra.org/wpcontent/uploads/2017/11/PDC_2.pdf

o Haro. CEIP San Felices de Bilibio 2015/16. Disponible a:
https://colegiosanfelices.wordpress.com/proyecto-deportivo-2/

o Colegio IES Marco Quintiliano (Calahorra). Disponible a:
http://portal.quintiliano.org/wp-content/uploads/2014/06/PROYECTO-
DEPORTIVO-DE-CENTRO-CALAHORRA .pdf

- Comunitat Valenciana
o Valencia. CEIP Raquel Payéa 2013/14. Disponible a:
http://mestreacasa.gva.es/c/document_library/get_file?folderld=50000668729
6&name=DLFE-457640.pdf

o Alicante. Deporte Escolar Municipal de Alicante 2016. Disponible a:
https://deporte-escolar.alicante.es/es/section/cepaf

o CP Pintor Sorolla (Elda). Disponible a:
http://pintorsorollaeducacionfisica.blogspot.com/p/deportes.html


http://www.bizkaia.eus/kultura/kirolak/pdf/ca_Proyecto_d.pdf?hash=7d4c61831a4d43e5f782c2f5e471875a
http://www.bizkaia.eus/kultura/kirolak/pdf/ca_Proyecto_d.pdf?hash=7d4c61831a4d43e5f782c2f5e471875a
http://www.altzasjc.hezkuntza.net/c/document_library/get_file?uuid=e26e08c4-a7ee-4d05-82aa-cf235c3cddbb&groupId=48649
http://www.altzasjc.hezkuntza.net/c/document_library/get_file?uuid=e26e08c4-a7ee-4d05-82aa-cf235c3cddbb&groupId=48649
file:///C:/Users/professorat/Downloads/Proyecto%20deportivo%20de%20centro.pdf
file:///C:/Users/professorat/Downloads/Proyecto%20deportivo%20de%20centro.pdf
https://www.agustinoscalahorra.org/wpcontent/uploads/2017/11/PDC_2.pdf
https://colegiosanfelices.wordpress.com/proyecto-deportivo-2/
http://portal.quintiliano.org/wp-content/uploads/2014/06/PROYECTO-DEPORTIVO-DE-CENTRO-CALAHORRA.pdf
http://portal.quintiliano.org/wp-content/uploads/2014/06/PROYECTO-DEPORTIVO-DE-CENTRO-CALAHORRA.pdf
http://mestreacasa.gva.es/c/document_library/get_file?folderId=500006687296&name=DLFE-457640.pdf
http://mestreacasa.gva.es/c/document_library/get_file?folderId=500006687296&name=DLFE-457640.pdf
https://deporte-escolar.alicante.es/es/section/cepaf
http://pintorsorollaeducacionfisica.blogspot.com/p/deportes.html
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ANNEXOS

1. Pauta per I’elaboraci6 d’un projecte esportiu d’entitat, oferta per I’IBE.

2. Bases per a I’homologacio per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores
d'activitats esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la
participacié en la gestio dels ajuts destinats a la practica de I'esport.

3. Dimensions, variables, indicadors i preguntes dels gulestionaris:

a) Coneixement de les dimensions, variables, indicadors i preguntes pels questionaris
als PRP de les Entitats Homologades.

b) Coneixement de les dimensions, variables, indicadors i preguntes pels questionaris
als PTE de les Entitats Homologades.

4. Justificacio de les preguntes del glestionari PRP i PTE

5.  Exemple de Questionari: PRP

6. Llistat de Control dels PEC per les Entitats Homologades.

7. Cronograma de reunions amb responsables de les Entitats Homologades i avaluacié amb

llista de control dels PEC entre Gener i Juny de 2017.

8. Cartes de connexio amb les Entitats Homologades, per la presentacié i instruccions per a
la realitzacio d’entrevistes i controls del PEC
- Carta presentacio
- Carta explicativa
9. Taules de correspondéncies entre instruments:

a) Taula de correspondéncia entre els tres grups d’estudi

b) Taula de correspondéncia entre questionaris per PRP i PTE

10. Taula resultats entre respostes als instruments per PRP (Q1) i PTE (Q2).
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Annex 1

Pauta per I’elaboraci6 d’un projecte esportiu d’entitat, oferta per I'IBE
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ESPAI LOGO
ENTITAT

Dades de ’entitat organitzadora
Entitat responsable:

Adreca postal:

Telefon Correu electronic de contacte  Web

L’entitat a les xarxes socials (Facebook, Twitter, etc.)

Direccio pedagogica de I’entitat organitzadora

“Persones a carrec de la revisid pedagogica de les activitats esportives (coordinacions,

direccions tecniques o altres)

Nom i cognoms:

Titulacio:

Carrec que desenvolupa:

Dades de contacte:

e Correu electronic:

e Telefon mobil:
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4 N

o J

Estimacid de nens i nenes que participen en les activitats de ’entitat

Marqueu amb una X segons el nimero de participants en 1’entitat

Entitat Petita Entitat Mitjana Entitat Gran
(fins a 300) (301-1000) (més de 1000)

Compromis amb les families?

El compromis amb les families es pot materialitzar en un document escrit i/o en la realitzacié d’una reunid a

I’inici del curs on cada part anota per escrit els compromisos als quals ha arribat

Sl NO

Especifiqueu les caracteristiques basiques d’aquest compromis.

4 N
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Recursos humans

Integrants de la Junta Directiva

Integrants del personal técnic. Marqueu segons s’escaigui.
Tecnics esportius
Coordinadors/res
Professorat d’EF
Professorat altres matéries
Families col-laboradores
Personal de vigilancia

Voluntaris

Organigrama de ’entitat:
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Equipaments esportius

Instal-lacions esportives propies

num Instal-lacions esportives Activitats fisiques i esports

Pista poliesportiva
Pista de basquet
Pista de voleibol
Camp de futbol
Espai cobert
num  Espais complementaris Observacions (estat, capacitat, etc.)

Vestidors
Magatzem de material
Despatxtecnics
Aula annexa

Instal-lacions esportives externes

nim Instal-lacions Activitats fisiques i esports Titular
esportives
Pista poliesportiva

Pista de basquet

Pista de voleibol

Camp de futbol

Espai cobert
nim  Espais complementaris Observacions (estat, capacitat,
etc.)

Vestidors
Magatzem de material
Despatx tecnics
Aula annexa

Espais d’us esportiu propers al centre, €s a dir a menys de 10 minuts caminant.

Especifiqueu els espais que tot i no ser esportius sén utilitzats en el projecte esportiu (un
carril bici, un parc, etc)
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Missio

Finalitat de I’entitat organitzadora i orientacio6 de la practica.

4 )

N /

Objectius del Projecte esportiu

Redacteu els objectius del Projecte Esportiu de 1’entitat.
En el cas que [’entitat organitzadora sigui una escola, adjunteu un resum del projecte
educatiu del centre escolar.

4 N
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Oferta d’activitat fisica i esportiva

Activitats continuades, estables
Introduiu les activitats que ofereix ’entitat i marqueu amb una creu el grup d’edat a qui van dirigides.

- .. DESCOBRIM DESCOBRIM
Activitat fisica MOU-TE FEM ESPORT | FEM ESPORT Il
discipli i (45 ) L’ESPORTI  L’ESPORT II (13-16 ) (17-18 )
o disciplina esportiva -5 anys -16 anys -18 anys
P P Y (6-8 anys) (9-12 anys) Y 4

Activitats esporadiques o puntuals
Afegiu a la taula tantes files com necessiteu

Activitat fisica

o ) Edats Dataprevista Horari
o disciplina esportiva

Activitats realitzades en 1’entorn proxim a I’entitat

Organitzades per la propia entitat o en col-laboracié amb altres entitats.
Afegiu a la taula tantes files com necessiteu

Activitat fisica i .
o ) Edats  Dataprevista  Horari
o disciplina esportiva

Directrius metodologiques generals de I’ensenyament de 1’activitat fisica i
esport a I’entitat

4 )
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Accions especifiques per a la promoci6 de

valors i d’habits saludables

Per a la promoci6 de valors mitjancant la practica d’activitat fisica i esportiva.
Accions tangibles de promocid, informacio o sensibilitzacié. Indiqueu a quin agent van
dirigides (esportistes, técnics, families, etc.).

4 )

- J

Per a la promoci6 d’habits saludables.
Accions tangibles de promocio, informacio o sensibilitzacié. Indiqueu a quin agent van
dirigides (esportistes, técnics, families, etc.).

4 )
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Despeses generals de I’entitat i fonts de

financament

Fonts de finangament: ingressos
Afegiu a la taula tantes files com necessiteu

Concepte de I’ingrés

Quotes associats/participants
Ajuts Generalitat

Ajuts Ajuntament

Ajuts Districte

Donacions

Subvencions

Patrocini

Pressupost de 1’entitat: despeses
Afegiu a la taula tantes files com necessiteu

Concepte de la despesa

Sou técnics esportius

Avrbitratges

Manteniment equipaments esportius
Compra material fungible

Compra material inventariable

Pla de formacio continuada

% del pressupost

% del pressupost

Oferta formativa propia (inicial i continua)
Programes de suport per a la formacié de técnics.

-
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Oferta formativa externa (inicial i continua)

4 N

Material de suport al personal tecnic

Recursos per facilitar la programaci6 d’activitats

4 N
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Annexos

1. Memoria anual curs passat
Adjunteu la memoria del curs passat (enganxar el document)

2. Modificacions i ajustaments (novetats) realitzats durant aquest curs
Indiqueu els canvis principals que heu fet sobre les caracteristiques o el funcionament de [’entitat respecte el
curs anterior.

4 N
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Annex 2

Bases per a ’homologaci6é per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores
d'activitats esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la participacio en

la gestid dels ajuts destinats a la practica de I'esport.
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BOPB R
Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona Barcelona

Divendres, 6 de juny de 2014
ADMINISTRACIO LOCAL

Ajuntament de Barcelona. Institut Barcelona Esports
Area de Qualitat de Vida, Igualtat i Esports
Secretaria Juridica

ANUNCI

Per resolucid de la Presidencia de I'organisme autonom local Institut Barcelona Esports, de data 3 de juny de 2014,
s'ha procedit a I’aprovacio inicial de les bases per a ’homologacioé per al reconeixement qualitatiu de les entitats
organitzadores d'activitats esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la participacié en la
gestio

dels ajuts destinats a la practica de I'esport, les quals s'exposen al pablic en compliment del que preveu l'article
124 del Decret 179/1995, de 13 de juny, durant un periode de 20 dies habils. Finalitzat aquest termini i sense que

s'hagin presentat al - legacions, es consideraran aprovades definitivament.

BASES PER A L'HOMOLOGACIO PER AL RECONEIXEMENT QUALITATIU DE LES ENTITATS
ORGANITZADORES D'ACTIVITATS ESPORTIVES ADRECADES A INFANTS | JOVES FORA
D'HORARI ESCOLAR | PER A LA PARTICIPACIO EN LA GESTIO DELS AJUTS DESTINATS A LA
PRACTICA DE L'ESPORT.

|. PREAMBUL.

A Barcelona hi ha un ampli ventall d'organitzacions de I’ambit de l'esport i del lleure que dissenyen, gestionen i
produeixen activitats esportives fora de I'horari escolar durant tot el curs academic, amb la finalitat de promoure

l'esport, la salut i l'aprenentatge en un marc d’accio planificat i participatiu.

A aquests efectes, es voluntat de I'Institut Barcelona Esports, en endavant IBE, la creacié d'un procés
d’homologaci6 o reconeixement qualitatiu en el que podran participar les organitzacions -entitats, associacions,
federacions, empreses de serveis, AMPA, etcetera (d'ara en endavant entitats organitzadores) que ho desitgin i
que organitzin i ofereixin aquestes activitats a la ciutadania. La participacid en el procés d’homologacid, organitzat

per I'IBE, resta sotmesa al compliment dels requeriments i condicions que s'estableixen en aquestes bases.

El reconeixement de 1’homologacidé de les entitats organitzadores comportara la difusié de la seva oferta

d'activitats esportives a traves dels mitjans de que disposi I'lBE i I'Ajuntament, com també la seva inclusi6 dins el
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sistema d'ajuts a les families per a la participacié en les esmentades activitats. En cap cas aquesta homologacié
tindra cap efecte o reconeixement juridic mes enlla de I'establert expressament en aquestes bases.

Les entitats que voluntariament participin i obtinguin el reconeixement de la homologaci6, el mantindran per un
termini indefinit, pero en tot cas subjecte al manteniment i acreditacid dels requisits establerts en aquestes bases
en els terminis que s'estableixin, sens perjudici de I’eficacia temporal que puguin tenir els actes i instruments

especifics d’aplicacid o desplegament que s'estableixin.

Il. CLAUSULES.

Clausula 1.- Objecte de I’homologacio.

Son objecte d’homologacio les entitats organitzadores d'activitats esportives fora d'horari escolar que adrecen la
seva oferta als infants i joves de la ciutat de Barcelona d'acord amb la normativa vigent i pel propi mercat regulador
del sector esportiu i del lleure. L'oferta esportiva d'aquestes entitats haura de reunir un conjunt de caracteristiques

d’organitzacio, gestio, accessibilitat i continguts establertes en aquestes bases.

Clausula 2.- Finalitat de ’homologacio.

L’homologacié te 'objectiu de garantir uns minims de qualitat de les entitats organitzadores en les activitats
susceptibles de ser subvencionades per a la practica esportiva adrecades a infants i joves fora de I'horari escolar
que hagin estat identificades com aquelles que, a traves de les seves activitats, col + laboren a la cohesié social, la

qualitat de vida i el benestar de la ciutadania de Barcelona.

Clausula 3.- Suport a I'accessibilitat.

En aquest sentit, totes les activitats que realitzin les entitats homologades han de ser integradores, per la qual cosa
s'hauran de fer efectius els mitjans per la participacid de tots els infants amb independéncia de les seves condicions
fisiques, psiquiques o sensorials. Cas que 1'infant presenti unes necessitats d’atencid especifiques, 1'lBE donara
suport a I'entitat organitzadora mitjancant els serveis d'assessorament i de formacio contemplats dins la mesura de

govern "L'esport inclou”.

L'IBE fomentara la participacid dels infants interessats en I'oferta, independentment de la capacitat econdomica de
la seva familia. Per aix0, activara un sistema d'ajuts economics adrecats a les unitats familiars de la ciutat de
Barcelona que puguin justificar la necessitat d'un suport economic. Les caracteristiques d'aquests ajuts economics,
com també els requisits i procediment per accedir-hi s'establiran a les bases i convocatoria corresponents.

Clausula 4.- Marc normatiu de referencia.

Les presenta bases es fonamenta en les previsions normatives segients:
o Llei 7/1985, de 2 d'abril, reguladora de les bases del regim local (LBRL).
e Decret Legislatiu 2/2003, de 28 d'abril, pel qual s'aprova el Text refos de la Llei municipal i de regim
local de Catalunya (TRLMRLC).
o Llei 22/1998, de 30 de desembre, Carta Municipal de Barcelona.
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e Decret 179/1995, de 13 de juny de Reglament d'obres, activitats i serveis de les entitats locals de
Catalunya (ROAS), pel que fa al regim juridic dels convenis de col - laboracié que poden subscriure els
ens locals.

e Llei Organica 15/1999, de 13 de desembre, i el Real Decret 1332/1994, de 20 de juny, de proteccio de
dades de caracter personal.

e Decret 137/2003, de 10 de juny de la Generalitat de Catalunya, de regulacié de les activitats d’educacio
en el lleure en les quals participen menors de 18 anys.

e Llei 14/2010, de 27 de maig, de protecci6 del menor a Catalunya.

e Decret 213/1987, de 9 de juny, sobre reconeixement d'escoles d'educadors en el lleure infantil i juvenil.

e Ordre BSF/196/2013, de 2 d'agost, per la qual s'estableixen els programes dels cursos de formacié de
monitors i de directors d'activitats de temps lliure infantil i juvenil.

e Ordre, de 17 d'octubre de 1995, per la qual es crea el Cens general d'entitats d’educacié ambiental de
Catalunya.

o Llei 38/1991, de 30 de desembre (i el seu reglament), sobre instal-lacions juvenils destinades a activitats
educatives amb infants i joves.

o Decret 102/2010, de 3 d'agost, pel qual s'estableix el regim d'autonomia dels centres educatius de
Catalunya.

e Decret 159/2012, de 20 de novembre, d'establiments d'allotjament turistic i habitatges d'us turistic.

o Decret 56/2003, de 4 de febrer, i Ordre PRE/361/2004, de 6 d'octubre, que regula les activitats
fisicoesportives que es duen a terme al medi natural.

o Lleis 20/1985, de 25 de juliol, i 10/1991, de 10 de maig, i Llei 8/1998, de 10 de juliol, de prevencié i
assisténcia en matéria de substancies que poden generar dependéncia.

e Llei 28/2005, de 26 de desembre, de mesures sanitaries envers el tabaquisme.

e  Decret 225/1996, de 12 de juny, pel qual es regula la formaci6 en atencio sanitaria immediata.

e Decret 95/2000, de 22 de febrer, pel qual s'estableixen les normes sanitaries aplicables a les piscines d'us
public, i la seva modificacié per mitja dels Decret 165/2001, de 12 de juny.

o  Decret 64/1995, de 7 de marc, de mesures de prevencid d'incendis forestals.

o Decret 168/1994, de 30 de maig i 210/1995, d'11 de juliol, pel qual s'estableix la reglamentacié de les
agencies de viatges.

e Decret 121/2013, de 26 de febrer, pel qual es regulen els fulls oficials de queixa, reclamaci6 i denuncia
en les relacions de consum.

o Reial Decret 443/2001, de 27 d'abril, sobre condicions de seguretat en el transport escolar i de menors.

o Llei 22/2010, de 20 de juliol, Codi de consum de Catalunya.

e Decret 282/2006, de 4 de juliol, pel qual es regulen el primer cicle de I’educaci6 infantil i els requisits
dels centres.

o Llei 3/2008, de 23 d'abril d'exercici de les professions de I'esport.

Clausula 5.- Caracteristiques de les activitats.
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Per tal de ser homologada, les activitats que organitzi una entitat organitzadora han de contemplar els principis i
valors segients:

* Ser d’educaci6 en l'esport, engrescadores i divertides, mitjangant la promocio esportiva i I'aprenentatge;

» Fonamentar-se en valors socials com el pluralisme i respecte per a qualsevol creenca o orientacio, el civisme, la
solidaritat, el respecte i la proteccié del medi ambient, la convivéncia, l'altruisme, les actituds i els habits
saludables i el consum responsable;

* Ser accessibles, integradores i obertes a totes les families empadronades a Barcelona;

* Estar explicitades a traves d'una programacio planificada, organitzada, ben definida i segura;

* Treballar continguts equilibrats, integradors i adients a la franja d'edat dels infants i joves als quals s'adrecen;

* Disposar d'una dotaci6 de recursos materials i infraestructurals adient i suficient per al desenvolupament dels
seus continguts;

« Tenir una durada de tot el curs académic.

Clausula 6.- Destinataris de les activitats.
Els destinataris de les activitats esportives fora de I'horari escolar organitzades per les entitats homologades seran

infants i joves d'entre 6 i 18 anys empadronats a la ciutat de Barcelona.

Clausula 7.- Organitzacid de les activitats.

Les entitats homologades per I'Institut Barcelona Esports mitjancant aquestes bases seran les promotores de les
activitats esportives fora de I'horari escolar, i totes les responsabilitats per a I’organitzacio, el desenvolupament,
la seguretat i el sequiment d'aquestes activitats seran exclusivament seves, ja sigui en equipaments municipals
com privats. Sens perjudici del suport municipal que I'Institut Barcelona Esports o I'Ajuntament pugui realitzar
per a la difusi6 i publicitat de les activitats.

L'entitat homologada podra delegar la realitzacié de les activitats a una entitat capacitada, mitjancant el
corresponent contracte o compromis per escrit de prestacio de serveis i/o conveni de col - laboracio.

Clausula 8.- Requisits de les entitats per a la seva homologaci6.

Les entitats organitzadores participants en el procés d’homologacié han de reunir aquests requisits generals:

* El seu objecte social ha de tenir relacié amb 1I’ambit de l'esport, I’educacio i/o el lleure.

« Els seus principis s'han de basar en els valors positius del pluralisme i la coeducacid i el respecte per a qualsevol
creenca.

* Han de ser coneixedores de 1'entorn social i comunitari referent dels infants participants.

» Han de ser expertes en 1’organitzacié d'activitats i en el desplegament de metodologies propies de I’educacio
esportiva i en el lleure o be amb capacitat per cedir la seva gestié a organitzacions especialitzades, reconegudes i

solvents.

Clausula 9.- Obligacions de les entitats homologades.
Les entitats reconegudes com homologades hauran de complir les condicions segiients:
* Designar un interlocutor- implicat en la tramitacio i seguiment del procediment - per participar en les reunions i

sessions formatives que organitzi I'Ajuntament o I'|BE en relacio a la seva oferta d'activitats esportives.
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* Col - laborar en les accions de control de qualitat dutes a terme per I'Ajuntament o per I'IBE.

* Fer-se carrec de la informacid i de les inscripcions a les activitats que organitza.

* Difondre les activitats, incorporant la frase "Amb la col « laboracio de I'Ajuntament de Barcelona”, tot fent servir
la imatge especifica que designi I'Ajuntament.

* Facilitar la informaci6 relativa a la seva oferta d'activitats esportives i mantenir-la actualitzada mitjancant la
pagina web wwww.plaesportescolarbcn.cat/admin.

* Organitzar reunions prévies al desenvolupament de 1'activitat amb els pares, les mares o tutors dels inscrits per
informar-los de la programacid, les normes, I'equip de monitors, les instal-lacions, etcétera.

» Demanar el carnet de vacunacié actualitzat dels infants, com a forma de garantir una millor protecci6 de la salut
de tots els infants participants.

* Disposar de fulls de reclamacions per als usuaris.

* Respondre en tot moment per qualsevol demanda o greuge que sobre l'activitat puguin fer les persones
responsables dels participants o I'Ajuntament mateix.

* Facilitar, cas que comptin amb participants beneficiaris d'ajut economic, la relacié dels mateixos dins els terminis

que s'estableixin.

Clausula 10.- Obligacions de I'IBE.

Per tal de facilitar a la ciutadania ’obtencié d'una informacié que li permeti conéixer l'oferta de les entitats
homologades i optar per aquella/es activitat/s mes adient/s als seus interessos i necessitats, I'IBE dura a terme les
actuacions de

comunicacié seglients:

« Difusio d'un producte informatiu especific de ciutat que inclogui les activitats esportives de les entitats
homologades.

¢ Informaci6 a l'usuari del conjunt de l'oferta de cada districte i de la ciutat a traves de les Oficines d’Atencid
Ciutadana i del telefon 010.

* Desenvolupament de les accions publicitaries complementaries que es considerin adients.

En relacid al sistema d'ajuts a les families, I'|BE estara obligat a proveir les entitats organitzadores dels formularis

de sol - licitud d'ajut.

Clausula 11.- Confidencialitat de proteccid de dades de caracter personal.

Les entitats organitzadores homologades s'obliguen al compliment de tot alld que estableix la Llei organica
15/1999, de 13 de desembre, de protecci6 de dades de caracter personal (LOPD) i el Reial decret 1720/2007, de
21 de desembre, pel qual s'aprova el Reglament de desplegament de la Llei organica 15/1999, en relacié amb les

dades personals a les quals tinguin accés durant la vigéncia d'aquesta homologacid.

1. PROCEDIMENT D'HOMOLOGACIO.

1. Per tal de donar compliment al principi de publicitat, lliure concurréncia i igualtat d'oportunitats, I''BE publicara

al Butlleti Oficial de la Provincia les presents bases, com també els anuncis i terminis de resolucié de les
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convocatories anuals d’homologacid per tal que totes aquelles entitats que desitgin 1’homologacié tinguin la
possibilitat sol - licitar-la.

2. Les entitats que desitgin obtenir I”’homologacié prevista en aquestes bases hauran de presentar una sol - licitud
amb declaracio responsable d'acord amb el model de I'Annex | incorporat a aquestes bases. Aquesta sol + licitud

podra ser presentada per via telematica mitjancant el web que es determini o de forma presencial a qualsevol

registre d'entrada de documents de I'Ajuntament de Barcelona.

3. Els requisits tecnics que han de complir i acreditar les entitats organitzadores per ser homologades son:

* Disposar de direccié pedagogica (coordinadors/es o carrecs equivalents responsables de la revisid técnica i
pedagogica de les activitats) amb la titulacié minima requerida per la Llei d'exercici de professions de I'esport.

* Disposar d'un projecte esportiu on es reflecteixin les caracteristiques principals de l'entitat i el seu ideari.

* Disposar d'una programacié de les activitats al llarg del curs escolar d'acord amb els objectius plantejats i que
s'ajusti a les pautes recomanades per I'IBE.

* Complir la rati recomanada del nombre maxim de participants a carrec d'un/a monitor/a que s’explicitara a cada
convocatoria d’homologacio.

» Comptar amb asseguranca de responsabilitat civil i d'accidents.

4. La documentacio presentada per les entitats sera examinada per una comissié tecnica presidida per la geréncia
de I'IBE, assistida pel director/a de Promoci6 i Esdeveniments esportius de I'IBE, per técnics de I'IBE i un/a
técnic/a en representacio dels Districtes, que elevara una proposta per tal que la regidora de la Area de Qualitat de
Vida, lgualtat i Esports emeti la resoluci6 definitiva de cada sol - licitud en el termini maxim d'un mes a comptar

des de la data de finalitzacié de la convocatoria.

La relacio d'entitats organitzadores que hagin obtingut 1’homologacid sera publicada al BOP i al web municipal.

IV. DOCUMENTACIO.

En els terminis que estableixi la convocatoria anual, s establira 1’obligacio de presentar, per via telematica al web
www.plaesportescolaben.cat/admin, la documentacid relativa als aspectes tecnics segiients:

1. Responsable de la direccié pedagogica de les activitats i copia de la seva titulacio.

2. Projecte esportiu de I'entitat.

3. Exemple de programacid per cada tipologia d'activitat esportiva que ofereixi I'entitat.

4. Dades de participacid de cada activitat i numero monitors responsables.

5. Numero de polissa i rebut de les corresponent assegurances de responsabilitat civil i accidents, o en el seu cas,

autoritzaci6 per a la consulta de I’existéncia d'aquestes cobertures.

També es permetra la presentacié presencial d'aquesta documentaci6 a qualsevol registre municipal.

Un cop dictada i publicada la resolucié d’homologacid, les entitats, previ requeriment de I''BE, hauran de

presentar, en el termini que s'estableixi, la documentacio segiient a qualsevol registre municipal:
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1. NIF o DNI del representant de I'entitat.

2. CIF de I'entitat.

3. Estatuts i/o I'Acta de constitucio de I'entitat.

4. Inscripcio al registre d'entitats esportives de la Secretaria General de I'Esport de la Generalitat de Catalunya.
5. Si I'Ajuntament ja disposa de la totalitat dels documents anteriors vigents, declaracié responsable de vigéncia
de la documentacio.

6. Cas que escaigui, acord de cessio de la gestid entre I'entitat organitzadora i I'entitat gestora de les activitats
esportives.

7. Domiciliaci6 bancaria.

8. Certificats d'estar al corrent de les obligacions tributaries i amb la Seguretat Social o autoritzaci6 a I'IBE per

treure els certificats.

ANNEX 1.

FORMULARI DE SOL - LICITUD | DECLARACIO RESPONSABLE PER AL RECONEIXEMENT
D’ENTITAT ORGANITZADORA HOMOLOGADA
Dades de I'entitat

Nom de I'entitat organitzadora:

Pagina web:

Adreca:

Codi postal: Districte:

Correu electronic:

Teléfons de contacte:

Representant de I'entitat:

Carrec:

EN/NG (oo ,@mb DNI ... en nom de I'entitat que represento,

SOL - LICITA

Participar en el procés d’homologacioé que I'Institut Barcelona Esports ha convocat amb la finalitat de garantir la
qualitat de I'oferta esportiva fora d'horari escolar i formar part del sistema d'ajuts a les families per a la practica
de I'esport dels seus fills/filles en les convocatories de subvencions que aquest organisme autdonom local de

I'Ajuntament de Barcelona aprovi.

Que, cas que li sigui reconeguda ’homologacio, l'entitat que represento ACCEPTA les obligacions, requeriments
i/o condicions que s'estableixen en les bases d’homologacio.
Aixi mateix, DECLARO que I'entitat a la qual represento, compleix els requisits establerts a les bases del procés

d’homologacid i que es detallen a continuacio:

Marqueu amb una "X"

e Disposa d'una persona a carrec de la direcci6 pedagogica de les activitats que compleix els requisits
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e de titulacio establerta a la Llei d'exercici de les professions de I'esport

e Disposa d'un Projecte esportiu educatiu d'entitat

e Disposa de la Programacid de les activitats que organitza

e Respecta les ratis de monitoratge / participants establertes per I'Ajuntament de Barcelona

e Disposa d'una asseguranca de Responsabilitat Civil i d'accidents en vigor

A Barcelona, (data) Segell de I'entitat

Barcelona, 5 de juny de 2014
El secretari delegat, p. d. 2/2/2013, Miquel Benito Lopez
CVE-Num. de registre: 022014014864  https: //bop.diba.cat @ bop@ diba.cat @ DL: B-41698-2002
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Annex 3

Dimensions, variables, indicadors i preguntes dels questionaris:
a) Coneixement de les dimensions, variables, indicadors i preguntes pels guiestionaris als
PRP de les Entitats Homologades.
b) Coneixement de les dimensions, variables, indicadors i preguntes pels quiestionaris als

PTE de les Entitats Homologades.



Annexos

497

a) Coneixement de les Dimensions, Variables, Indicadors i Preguntes pels Questionaris a les PRP de les Entitats Homologades (EEHH):

Dimensions/
Blocs

Variables

Indicadors

Preguntes

Dades Descriptives

PEC

Dades de les EEHH

Formacié PRP i PTE

Atenci6 EEE

Titularitat dels representants EEHH:
- Tipus ’EEHH
- Localitzaci6
- Rebuda de subvencions

Titulacio i experiéncia:
Tipus de formacid dels
representants del PEC

Utilitzacié PEC
Autoria PEC
Rellevancia a I’'EH
Implementacié PEC

Preguntes introducci6 entrevista

N

Respondre les opcions de formacié dels representants del Pec

gue siguin necessaries:

= Estudis Superiors Universitaris

=  Estudis Superiors en ’ambit de I’E.F. i I’Esport

=  Cicles Formatius de Grau Superior d’ Animacid

= d’Activitat Fisica i Esportiva

=  Cursos Formacié Especifics en 1’ambit de I’E.F. i
I’Esport

= Experiéncia

L’EH té el PEC completament dissenyat.

El PEC esta en construccid, perd I’EH compta amb
programacions esportives especifiques desenvolupades amb
objectius concrets per edat i activitats.

El PEC és I’tnic document de referéncia utilitzat per el
desenvolupament de les programacions.

L’EH recomana als coordinadors/técnics, la utilitzacio del
PEC com el document a consultar pel desenvolupament de les
programacions.

El PEC és el document de referéncia, pero el técnic te llibertat
per reformular els objectius programats de les activitats
esportives.

Desconec 1’ existéncia del PEC en el centre
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Dimensions/ Variables Indicadors Preguntes
Blocs
Programacions Temps de preparacid de criteris per  Preparacio dels criteris de programacio 8. Es dediquen més de 10 hores a establir els criteris de

a la programacio, redaccid, disseny

Esportives i revisio de les programacions

Temps de preparacio de criteris per
a la programacio, redaccio, disseny
i revisié de les programacions

Temps de revisio de les
programacions de la temporada

Formacio professorat/técnics sobre
la implementacié dels PEC

Formacié sobre els sistemes
d’avaluacié dels PEC

Avaluacié

anual d’AF i esport a desenvolupar en
I’EH

Temps de dedicacié especifica
Redaccio i disseny de les

programacions de la temporada
Temps de dedicacio especifica

Revisié de les programacions de la
temporada
- Temps de dedicacio especifica

Formacio oferta per ’'EH

Criteris d’avaluaci6 anual d’AF 1
Esport desenvolupats a les EEHH

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

programacio anual.
Es dedica temps cada any a la preparacié dels criteris de
programacio anual.

Es dediquen més de 10 hores a la preparacid, redaccio i
disseny abans de I’inici de temporada

Es dedica temps a la preparacid, redaccio i disseny de les
programacions abans de I’inici de temporada

Es dediqguen més de 10 hores a la revisid de les
programacions
Es dediquen més de 10 hores a la revisio de les programacions

L’EH organitza i/o facilita als técnics informacié sobre cursos
de formacié en programacio.
Els tecnics no reben formacié complementaria.

Els técnics responsables d’impartir les programacions han
estat formats en els criteris avaluatius establerts pel PEC
propi de I’entitat homologada

Els técnics avaluen a partir dels seus propis criteris.

Els técnics avaluen si creuen que es convenient.

Els responsables del PECC, entenen que, amb la formacio
prévia dels técnics és suficient per avaluar
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Dimensions/ Variables Indicadors Preguntes
Blocs
Perioditzacié del control del Control dels temps avaluatius 20. Es fan avaluacions de control al inici, durant i a final de curs
desenvolupament del PEC 21. Es fan avaluacions de control al inici i al final del curs
22. Realitzem avaluacions de control només una vegada a final

Avaluacié PEC

Forma d’avaluaci6 de I’alumnat

Avaluacio de ’alumnat

Consulta dels resultats de les
avaluacions a les programacions
- Recull de dades d’avaluacid
- Utilitzacié de les dades

Tipus d’avaluacio

Informe esportistes/families

23.
24,
25.

26.

27.

28.

29.

30.

de curs.

Es recullen dades de les avaluacions realitzades

Es consulten dades de les avaluacions realitzades

Es consulten les dades i s’utilitzen per millorar la
programacio del curs vinent.

Escollir la/les opcions de control de la programacio esportiva

que s’utilitzen:

= Realitzacié d’un informe a partir de 1’observaci6é de
I’esportista o els grup d’esportistes (registre anécdotes)?

»  Resums d’opinié (opinié general del alumne/esportista)

= ftems d’observacio (bateries de items).

= Proves prestacio (resultats proves fisiques/tecniques).

= Proves de situacid (resultats de proves tactiques).

= Registre, estudi i conclusio d’imatges gravades.

= Combinaci6 de les anteriors

Es lliura a ’esportista i a les seves families un informe inicial,
un durant el curs i un a final de curs.

Es lliura a 1’alumne/esportista i a les seves families un
informe individual al inici i al final del curs?

Es lliura a ’alumne/esportista i a les seves families dades
d’avaluacio de la progressio d’objectius, que es treballen a les
activitats esportives.

Per les activitats en grup, es lliura a I’esportista i a les seves
families, un informe de la progressié del grup respecte als
objectius programats durant el curs.
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Dimensions/ Variables Indicadors Preguntes
Blocs
Avaluaci6 dels sistemes Autoavaluacio. 31. Es farevisio de dades avaluades

d’avaluaci6 del PEC

- Revisi6 dades

Retroalimentacio
- Comparaci6 dades

32.

33.

34.

35.

Es realitzen reunions, trobades, informes, documents en
xarxa, ..., durant el curs, per tractar els resultats obtinguts
respecte a la progressio dels objectius.

Es fa estudi comparatiu intern de les dades amb anteriors
temporades

Es fa estudi comparatiu de les propies dades amb altres
entitats.

Es fan reunions, trobades, jornades d’intercanvi, etc, amb
altres EH o no homologades, sobre com millorar el servei
que es dona, utilitzant les dades obtingudes de les avaluacions
realitzades.
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b) Coneixement de les Dimensions, Variables, Indicadors i Preguntes pels Questionaris a les PTE de les Entitats Homologades (EEHH).

Dimensions/ Variables Indicadors Preguntes

Blocs

Dades Descriptives Dades Titularitat dels técnics Preguntes introduccid entrevista
Formacié Titulacio i experiencia Preguntes introductories entrevista

PEC

Programacions
Esportives

Coneixement PEC i Programacions

Temps de preparaci6 de criteris per a
la programacid i la seva redaccio,

disseny i revisio.

Utilitzacié de les Programacions

Temps preparacio dels criteris de

programaci6 anual d’AF i esport

Hores de preparacio anual per la
redaccio i disseny de les

programacions

1.
2.
3.

© o~

10.
11.

12.
13.

Coneixes I’existéncia del PEC en el centre

S’utilitzen programacions de 1’Entitat Homologada (EH) en el centre
El PEC ¢és 1"inic document de referéncia utilitzat per el desenvolupament
de les programacions.

L’EH recomana als coordinadors/técnics, la utilitzacié del PEC com el
document de consulta pel desenvolupament de les programacions.

El PEC és el document de referéncia, pero tens llibertat per reformular
els objectius programats de les activitats esportives.

Reps, per part de 1’entitat /coordinacid , la programacié d’objectius
d’activitat fisica i esportiva a desenvolupar.

Cada técnic desenvolupa la seva propia programacio

Has de lliurar la programacio a I’ entitat.

Prefereixo preparar les sessions dia a dia.

Feu reunions, a I’EH, sobre com programar el curs/temporada
Es dedica temps a establir els criteris de programacio anual.

Es dedica temps a la preparacid, redaccio i disseny de les programacions
Es dediquen més de 10 hores a la preparacio, redaccio i disseny de les
programacions
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Dimensions/ Variables Indicadors Preguntes
Blocs
Revisio de les programacions de la 14. Es dedica temps a la revisio de les programacions
15. Es dediquen més de 10 hores a la revisio de les programacions.
temporada
Formacié sobre programacio Planificacio d’objectius i 16. Reps formacio especifica sobre programacio, per part de ’'EH
o . 17. Els técnics, Gnicament, compten amb la seva formacid prévia a I’estada
temporalitzacio6 dels mateixos al centre
Avaluacié Formaci6 sobre els criteris d’ Comprensi6 de les  formes 18. Has estat format en els criteris avaluatius establerts per ’'EH
avaluacio de les programacions Pavaluacio 19. Lateva formacié prévia és suficient per avaluar.
Perioditzacid del control de Control avaluatiu 20. Avalues als alumnes
les programacions 21. L’EH/coordinacio, et demana les dades de les avaluacid sobre els
alumnes
22. Es fan avaluacions de control amb periodicitat mensual
23. Es fan avaluacions de control al inici, durant i a final de curs
24. Es fan avaluacions de control al inici i al final del curs
25. Es fan avaluacions de control una vegada a final de curs
Consulta resultats avaluacio Recull de dades 26. Es recullen dades, per part del coordinador/Entitat Homologada, sobre
roaramacions les avaluacions dels
prog alumnes
27. Es consulten les dades per part dels responsables de 'EH
28. Es consulten les dades i s’utilitzen per a la propera temporada
Avaluaci6 de I’alumnat Tipus d’avaluaci 29. Escollir el /els tipus de control avaluatiu que utilitzes:

Realitzaci6é d’un informe a partir de I’observacid a I’esportista o els grup
d’esportistes (registre anécdotes)

= Resum d’opinié docent

= ftems d’observaci6. (bateries de items).

=  Proves prestacio (resultats proves fisiques/técniques).
= Proves de situacid (resultats de proves tactiques).

=  Registre, estudi i conclusi6 d’imatges gravades.

= Combinaci6 de les anteriors
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Dimensions/ Variables Indicadors Preguntes
Blocs
Informe avaluacié per esportistes i 30. Eslliura a I’esportista i a les seves families un informe inicial, un durant

families

Avaluaci6 dels sistemes d’avaluacié Avaluacio.

de les programacions

31.

32.

33.

34.

35.

el curs i un a final de curs.
Es lliura a I’esportista i a les seves families un informe individual al inici
i al final del curs?
Es lliura a I’esportista i a les seves families dades d’avaluacio de la
progressio

d’objectius, que es treballen a les activitats esportives.

Per les activitats en grup, es lliura a I’esportista i a les seves families, un
informe de la progressié del grup respecte als objectius programats
durant el curs.

Utilitzes les dades avaluades per la millora del desenvolupament
d’objectius de les activitats fisiques i esportives.

Es realitzen reunions, trobades, informes, documents en xarxa, ..., durant
el curs, per tractar els resultats obtinguts respecte a la progressio dels
objectius de les AFE
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Annex 4

Justificacio de les preguntes del qliestionari per PRP i PTE.
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L’estructura utilitzada per a la justificacio de les preguntes dels questionaris PRP i PTE),
ha estat presentar com a apartats principals els Blocs: Dades, PEC, Programacions i Avaluacio.
S’ha cregut convenient justificar cada Bloc, i d’aquesta forma donar sentit als apartats i les
preguntes que es plantegen en cadascun d’ells. .

De forma general, el glestionari es fonamenta en diferents documentacions consultades, les
quals passem a presentar a continuacio:

- Pla de I’Esport en Edat Escolar de la Ciutat de Barcelona, 2003

- Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya Num. 5778 — 20.12.2010 91681

- Diari Oficial de la Generalitat 46396 de Catalunya Num. 5951 — 29.8.2011

- DOGC num, 4590 — 10/03/2006. Consell Catala de I’Esport. Resolucié PRE/544/2006

- DOGC nim, 5778 —20/12/2010. Consell Catala de I’Esport. Resolucié VCP/3989/2010

- DOGC nim, 5951 —29/08/2011. Consell Catala de I’Esport. Resolucio VCP/2057/20

- Guia per a Entitats Esportives de Catalunya. Consell Catala de I’Esport. Generalitat de
Catalunya (2015).

- Informes de Suport als clubs i a les entitats esportives. Comissié de Drets Socials,
Cultura i Esports. Abril 2016. Ajuntament de Barcelona.

- Estudi dels habits esportius de la poblacio en edat escolar de la ciutat de Barcelona Curs
escolar 2012 - 2013 (Resum Executiu). IBE, Ajuntament de Barcelona (Gener 2014).

- BOPB (6. 06. 14) Ajuntament de Barcelona. Institut Barcelona Esports. https:
//bop.diba.cat ® bop@ diba.cat @ DL: B-41698-2002. L'Institut Barcelona Esports
disposa d'uns estatuts aprovats definitivament pel Plenari del Consell Municipal de
I'Ajuntament de Barcelona, en sessio de 31 d'octubre de 2008.

- Llei 3/2008, de I’exercici de les professions de I’esport (DOGC nim. 5123, de 23
d’abril de 2008).

- Pla Estratégic de I’Esport de Barcelona 2012 — 2022. Institut Barcelona Esport.
Ajuntament de Barcelona. Disponible a:
https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/documentaci%C3%B3-0

- Pla de I’Esport fora d’Horari Escolar de Barcelona. Disponible a:
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/ca/presentacio.html
* Eines que I’Ajuntament de Barcelona mitjancant I’'IBE, apropa a les Entitats en

General:
- Document de Programacié Esportiva en Edat Escolar:


https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/documentaci%C3%B3-0
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/ca/presentacio.html
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El document de programacio pretén ser un instrument que ajudi a programar i faciliti el
desenvolupament de la tasca per a professionals de I’Esport en Edat Escolar. En ell estan
incloses:

o Un disseny per la programacio anual i un altre en el qual concretar
aquest programa setmana a setmana
o Protocol de relacio entre les entitats i les families:
e Reunid Inicial amb les families
e Contacte individual amb cada familia
e Reunio final amb les families
e Avaluacid
o Informacions, orientacions i reflexions referents al joc net, a la
competicio, als beneficis de ’activitat fisica i a altres temes ubicades
a I’inici de cada mes.
o Pautes de suport a la programacio:
e Objectius generals
e Continguts i la seva distribuci6
o Fitxes de sessio
e Objectius Especifics
o Apartat de programacio d’objectius, on poder anotar els objectius
generals a treballar durant la temporada.
o Altres espais i elements, intercalats o a la part final d’aquest document
de programacid, que permeten reflexionar, fer anotacions, organitzar

el seguiment del grup d’esportistes, etc.

Mitjancant la Resolucio de Presidéncia (BOPB, de 6 de juny de 2014), I’IBE ha plantejat
les “Bases de [’homologacio per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores
d'activitats esportives adrecades a infants i joves fora d'horari escolar i per a la participacio
en la gestio dels ajuts destinats a la practica de I'esport”, on els diversos agents
organitzadors d’AFE adrecades a infants i joves de Barcelona, tenen 1’oportunitat de
difondre I’oferta a través d’aquest pla municipal i optar a participar al sistema d’ajuts a les
families per al foment de la practica en activitats esportives, sempre que es segueixi el procés

d’homologacié que suposa el compliment dels cinc requisits segiients:
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Titulaci6 de la Direccié Pedagogica. La persona de I’entitat a carrec de la supervisiod
dels aspectes técnics i pedagogics de les activitats ha de disposar de la titulacio que
exigeix la Llei 3/2008, de I’exercici de les professions de 1’esport.

Disponibilitat d’un projecte esportiu educatiu en qué es reflecteixin les
caracteristiques principals de ’entitat 1 el seu ideari.

Disponibilitat d’una programacio anual escrita de les activitats.

Ratio esportistes-monitoratge adequada al tipus d’activitat i a I’edat dels participants,
segons s’estableixi a cada convocatoria.

Disponibilitat de les assegurances de responsabilitat civil 1 d’accidents d’acord amb

el que estableix la legalitat vigent.

A continuacio, es passa a detallar la justificacio de cadascun dels Blocs emprats en

aquesta tesi doctoral: Dades de 1’Entitat Homologada (EH), Bloc PEC, Bloc Programacions

i Bloc Avaluacio.

Amb I’objectiu de justificar la utilitzacié d’uns indicadors concrets (preguntes) per a cada

Bloc, I’

estructura utilitzada ha estat presentar la fonamentacio teorica, seguida dels apartats

i preguntes que es posen en relacié amb aquesta.

1.

Per

DADES DE L’ EH:

la justificacié de les qliestions redactades en aquest apartat, s’ha utilitzat com a

referéncia, la documentacié que estableix I’IBE en les seves bases d’homologacié (BOPB

del 6.06.14, Ajuntament de Barcelona) i en la Llei 3/2008, de I’exercici de les professions
de I’esport (DOGC num. 5123, de 23 d’abril de 2008), on redacta:

El reconeixement de I'nomologacio de les entitats organitzadores comportara la
difusio de la seva oferta d'activitats esportives a través dels mitjans de qué disposi
I'IBE i I'Ajuntament, com també la seva inclusi6 dins el sistema de subvencions a les
families per a la participacié en les esmentades activitats. En cap cas aquesta
homologaci6é tindra cap efecte o reconeixement juridic més enlla de I'establert
expressament en aquestes bases. (p.1)

L’obligacio de les Entitats Homologades de disposar d’una persona que tingui la
Titulacié de la Direccié Pedagogica. Aquesta supervisara els aspectes técnics i
pedagogics de les activitats i ha de disposar de la titulacid que exigeix la Llei 3/2008,
de I’exercici de les professions de I’esport (DOGC num. 5123, de 23 d’abril de 2008).
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Nom: N° Homologacio:
Titularitat: marcar les | Public Any d’inici:
opcions, en cas de ser centre | Concertat

escolar Privat

Adreca postal: Direccio correu:

N° de col-legits, entitats i clubs amb els que
ofereix els seus serveis I’EH:

N linies/Grups:

N° Responsables PEC:

N° alumnes

N° Coordinadores:

N° Técnics:

Aquest curs passat, s’han rebut ajuts de
I’ajuntament  (subvencions  atorgades
directament a les families):

2. BLOCPEC

Aguest bloc queda fonamentat a partir de les pautes que es redacten en les Bases per a

[’homologacio per al reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores d'activitats

esportives adregades a infants i joves fora d'horari escolar (BOPB, Divendres 6 de juny

de 2014), a partir dels seus apartats, clausules i requisits.

En I’Apartat 111 de Procediment d'homologacio, els requisits técnics que han de complir i

acreditar les entitats organitzadores per ser homologades ha de:

- Disposar de direccié pedagogica (coordinadors/es o carrecs equivalents responsables

de la revisio técnica i pedagogica de les activitats) amb la titulacié minima requerida

per la Llei d'exercici de professions de I'esport. (p.5)

- Disposar Direcci6 Pedagogica. La persona de 1’entitat a carrec de la supervisio dels

aspectes técnics i pedagogics de les activitats ha de disposar de la titulacié que

exigeix la Llei 3/2008, de I’exercici de les professions de I’esport (DOGC nim. 5123,

de 23 d’abril de 2008).

Dins de I’apartat III de Procediment d'homologacio, els requisits técnics que han de

complir i acreditar les entitats organitzadores per ser homologades, estableixen que cal:

- Disposar d'un projecte esportiu on es reflecteixin les caracteristiques principals de

I'entitat i el seu ideari. (p.5)
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- Disposar d'una programacio de les activitats al llarg del curs escolar d'acord amb els
objectius plantejats i que s'ajusti a les pautes recomanades per I'IBE. (p.5)

Alhora, dins el mateix document, en la Clausula 5 es redacten les caracteristiques de les

activitats, i expressa que aquestes han de:

Estar explicitades a través d'una programacié planificada, organitzada, ben
definida i segura. (p.3)
Treballar continguts equilibrats, integradors i adients a la franja d'edat dels

infants i joves als quals s'adrecen. (p.3)
En I’apartat [V, referent a la Documentacid, es determina que:

En els terminis que estableixi cada convocatoria, s'establira I'obligacio de
presentar, per via telematica (www.plaesportescolabcn.cat/admin) la
documentacid relativa als aspectes tecnics seguents (p.5):
= Responsable de la direccid pedagogica de les activitats i copia de la
seva titulacio.
= Projecte esportiu de I'entitat (PEC).
= Exemple de programacio per cada tipologia d'activitat esportiva que

ofereixi l'entitat.

Per tal que la formacio sigui un dels eixos principals en la implementacié dels PEC en

les Entitats Homologades, I’IBE proposa diferents suports:

- Document de Programaci6 Esportiva en Edat Escolar (Gonzéalez i Lleixa, 2014)
- Proposta de curriculum per a les activitats esportives fora d’horari lectiu de la ciutat

de Barcelona (Gonzélez i Lleixa, 2008)
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a) FORMACIO DELS REPRESENTANTS DEL PEC (Projecte Esportiu de

Centre)

S’entendra com a representant/s del PEC les persones responsables de vetllar per la

implantacio del PEC, fent que aquest sigui [ ’eix vertebrador de [’activitat fisica i [ ’esport

en edat escolar a I’EH.
1. Respondre les opcions de formacid dels representants del PEC que siguin
necessaries
Els representants del PEC tenen: Totalmen En Ni D’acord | Totalmen
ten desacord | d’acord, t d’acord
desacord ni en
desacord

Estudis Superiors Universitaris

Estudis Superiors en 1’ambit de I’Activitat
Fisica i ’Esport.

TADEF (Técnic Superior en Animacio
d’activitats fisiques i esportives)

Cursos de formaciéo en 1’ambit de I’E. F. i
I’Esport.

Experiéncia amb el desenvolupament de
programes educatius i/o esportius.

Tenen relaci6 laboral, en I’ambit de I’AFE, amb
I’EH, al menys fa 2 cursos/temporades.

b) EL PEC A L’EH

S’entendra que el PEC de I’EH esta fet respectant els requisits establerts per I'IBE

(Institut Barcelona Esports).

2.
3.

L’EH té el PEC completament dissenyat.

El PEC esta en construccid, perdo I’EH compta amb programacions esportives
especifiques desenvolupades amb objectius concrets per edat i activitats.

El PEC és I’tinic document de referéncia utilitzat per el desenvolupament de les
programacions.

L’EH recomana als coordinadors/técnics, la utilitzacié del PEC com el document
a consultar pel desenvolupament de les programacions.

El PEC és el document de referéncia, pero el tecnic te llibertat per reformular els
objectius programats de les activitats esportives.

Desconec I’ existéncia del PEC en el centre.
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3. BLOC PROGRAMACIONS

La justificacio corresponent al bloc de programacions esportives, es desenvolupa a partir
de la documentacio consultada en el Pla Estratégic de I'IBE:

En la seva Clausula 9 d’Obligacions de les entitats homologades, es redacta que s’han d’:

Organitzar reunions previes al desenvolupament de I'activitat amb els pares,
les mares o tutors dels inscrits per informar-los de la programaci®, les normes,

I'equip de monitors, les instal-lacions, etcétera. (p.4)

En I’Apartat IV de Documentacio i en els terminis que estableixi cada convocatoria,
sestablira  l'obligaci6  de  presentar, per via telematica al  web
(www.plaesportescolabcn.cat/admin) , la documentacio relativa als aspectes técnics
seguents (p.5):

- Responsable de la direccié pedagogica de les activitats i copia de la seva titulacio.

- Projecte esportiu de I'entitat (PEC)

- Exemple de programacio per cada tipologia d'activitat esportiva que ofereixi I'entitat.

De les eines de suport técnic, que 1I’Ajuntament de Barcelona, mitjancant I’IBE, apropa

i proposa a les entitats en general, destaca el Document de Programacié Esportiva en Edat
Escolar (Gonzalez i Lleixa, 2014)® on a la seva presentaci6 es detalla que:

“Invertir temps en programar €s una opcid intel-ligent i profitosa perque, entre

d’altres avantatges, permet alleugerir el neguit quotidia. Durant el dia a dia us

trobareu moltes situacions sorgides de la interaccié amb els i les vostres esportistes

que haureu d’afrontar 1 que us demanaran temps. Programar, a més d’alliberar-vos

de temps, us donara confianca i el que és més important, transmetra confianca als

esportistes.” (p.3)

Incardinat en el Pla Estrategic IBE, apareix el Pla de I’Esport fora d’Horari Escolar de
Barcelona. Les entitats organitzadores d’activitats esportives en edat escolar adherides al
Pla tenen a la seva disposicié una série de recursos que pretenen facilitar la seva tasca amb

I’objectiu de garantir una oferta de qualitat.

38 ’esport dia a dia. Document de Programacié Esportiva En Edat Escolar. Ajuntament de Barcelona.
Disponible a: http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Doc_prog_Esport dia_a dia 1415 def.pdf



http://www.plaesportescolabcn.cat/admin
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Doc_prog_Esport_dia_a_dia_1415_def.pdf
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- Materials de suport a la programaci6 de les activitats: curriculum de les activitats

esportives fora d’horari lectiu, document de programacid i fitxes de sessio.

Per la formacio de les PTE de les Entitats Homologades, la Clausula 3 del Pla Estratégic,
indica que I'IBE donara suport a lentitat organitzadora mitjancant els serveis
d'assessorament i de formaci6 contemplats dins la mesura de govern "L'esport inclou”. (p.2)

Alhora, en el Pla de I’Esport fora d’Horari Escolar de Barcelona i dins dels seus Recursos
i suports als organitzadors, es troba que, per les entitats organitzadores d’activitats esportives
en edat escolar adherides al Pla, tenen a la seva disposicio una serie de recursos que pretenen

facilitar la seva tasca amb 1’objectiu de garantir una oferta de qualitat:

- Materials de suport a la programacio de les activitats: curriculum de les activitats
esportives fora d’horari lectiu, document de programacio i fitxes de sessio.
- Pauta per a I'elaboraci6 d'un projecte esportiu d'entitat.
» Pla de formacio continuada, amb oferta formativa propia (inicial i continua):
Programes de suport per la formacio de técnics.
= Oferta formativa externa (inicial i continua)
= Jornades de formacié del professorat en el marc del programa “L’escola fa
esport a la ciutat”

= Cursos de Programacio per les Entitats Esportives

a) PREPARACIO PELS CRITERIS DE LA PROGRAMACIO ANUAL
D’ACTIV. FiS. 1 ESPORT, A DESENVOLUPAR EN L’EH.

» S’entendra per criteris de programacio [’estructura propia, en base a [’establerta
per I'IBE, que és utilitzada per I’EH en el desenvolupament dels seus objectius, en

relacid al procés d’ensenyament — aprenentatge dels seus alumes/esportistes.

8. Es dediquen més de 10 hores a establir els criteris de programacio anual.

9. Es dedica temps cada any/temporada a la preparacié dels criteris de programacio.


http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
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b) REDACCIO | DISSENY DE PROGRAMACIONS DE LA TEMPORADA
» Disseny de les programacions: Forma i estil propies del centre pel desenvolupament
dels objectius (metodologies, calendaris, tipus de competicions, disseny de les

sessions, tipus d’activitats, tipus d’agrupaments, recompenses, ...)

10. Es dediquen més de 10 hores a la preparacid, redaccio i disseny de les
programacions abans de I’inici de la temporada.
11.  Es dedica temps a la preparacid, redaccid i disseny de les programacions abans

de I’inici de la temporada

¢) REVISIO DE LES PROGRAMACIONS DE LA TEMPORADA
» Revisio de les programacions: Fa referéencia al temps utilitzat durant el
desenvolupament, o al final del mateix, envers la programacio. Revisio feta a partir

de l'avaluacio d’objectius.

12. Esdediquen més de 10 hores a la revisio de les programacions.

13.  Esdedica temps a la revisio de les programacions.

d) FORMACIO DELS TECNICS SOBRE PROGRAMACIO DE TEMPORADA
14.  L’EH organitza i/o facilita als técnics informacié sobre cursos de formacid en
programacio.

15.  Els técnics no reben formacié complementaria.

4. BLOC AVALUACIO PROGRAMACIONS | PEC

Jorba 1 Sanmarti (2000, p.21), “I’eix vertebrador de tot el dispositiu pedagogic” ja que
permet “orientar les decisions curriculars, definir els problemes educatius, escometre
actuacions correctes, emprendre processos de recerca didactica, generar dinamiques de
formacié permanent del professorat i, en definitiva, regular el procés d’adaptacid i

contextualitzacio del curriculum en la comunitat educativa”. (Decret 105/92, p.4034)

Inclos també en el Pla Estrategic, i inserit dins del Pla de I’Esport fora d’Horari Escolar

de Barcelona, es troben els Recursos i suports als organitzadors. En aquests es redacta;

- Pauta per a I'elaboraci6 d'un projecte esportiu d'entitat.


http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/plantilla_Projecte_Esportiu_Entitat_Def.docx
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= Plade formacio continuada
= Material de suport al personal técnic
- El compromis amb les families es pot materialitzar en un document escrit i/o en la
realitzaci6 d’una reunié a I’inici del curs on cada part anota per escrit els
compromisos als quals ha arribat.
- Orientacions per les families
= Mantenir un contacte continuat amb I’entitat on es desenvolupa I’activitat per
coneixer 1’evolucioé del vostre fill o filla.
- Memoria anual curs passat, amb les Modificacions i ajustaments (novetats) realitzats
durant el curs, Indicant els canvis principals fets sobre les caracteristiques o el

funcionament de respecte el curs anterior.

En el document del “Pla de [l’esport en edat escolar de la ciutat de Barcelona:
Proposta de curriculum per les activitats esportives fora d’horari lectiu de la ciutat de
Barcelona” (Gonzalez i Lleixa, 2008), editat per I'IBE, en el seu apartat destinat a Pautes

d’avaluacio (p.27), es proposa que

Aquesta ha de ser millorar I’organitzacié de les activitats i, en conseqiiéncia, els
avencos dels nois 1 noies participants. L’entitat esportiva tindra, doncs, una gran

responsabilitat a I’hora de orientar.

Per tant, no només té la intencié de millorar aspectes referents a 1’organitzaci6 i als

participants, sind que responsabilitza a les entitats a I’hora de vetllar per 1’avaluacio.
El mateix pla, defensa també una avaluacio periodica i flexible:

Valorar el nivell que tenen a I’inici de la temporada per a programar millor les

activitats a realitzar i poder apreciar les millores al llarg del procés.” (p.28)

n relacio a la concordanca entre objectius de la programacio i [’avaluacio, el mateix
E 1 | d tre objectius de 1 I’aval , el mat

document redacta que:

Per tal que I’avaluacidé compleixi aquestes funcions, cal que estigui plantejada

d’acord amb els objectius proposats.” (p.28)

Respecte als criteris que han de tenir les Entitats Homologades a disposicio de les PRP i

PTE, es destaca que:
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Tecnics i tecniques han de tenir eines per a poder valorar si els objectius

plantejats inicialment s’estan complint. (p.28)
En referencia als instruments que s’han d’utilitzar per realitzar 1’avaluacio, es proposa

Fer I’observacio més sistematica, poden ser utils instruments de registre on
s’anotin petits avengos o bé altres fets que puguin servir per a descriure

I’evolucio dels joves esportistes. (p.29)

Quant a la repercussid que té 1’avaluacio de les programacions de les activitat respecte a
les families és rellevant, ja que el document explica que “I’avaluaci6 pot servir per a oferir

una informacio a les families”. (p.29)

a) CRITERIS D’AVALUACIO ANUAL D’ACTIV. FiS. I ESPORT
DESENVOLUPATS A ’EH

S’entendra per criteris d’avaluacio [’estructura propia que utilitzi I'’EH, per avaluar

[’assoliment dels seus objectius, en relacio al procés d’ensenyament — aprenentatge

dels seus alumes/esportistes.

16.  Els técnics responsables d’impartir les programacions estan formats en els criteris
avaluatius establerts del PEC propi de I’EH.

17.  Els técnics avaluen a partir dels seus propis criteris.

18.  Els técnics avaluen si creuen gue es convenient.

19.  Els responsables del PEC, entenen que, amb la formacio6 prévia dels técnics és

suficient per avaluar.

b) PERIODICITAT DE LES AVALUACIONS

20.  Es fan avaluacions de control al comengcament, durant i a final de curs (si la
resposta ha estat “Totalment d’acord” o “D’acord”, haura de passar a
respondre la pregunta 27)

21.  Esfan avaluacions de control al comengament i al final del curs (si la resposta ha
estat “Totalment d’acord” o “D’acord”, haura de passar a respondre la
pregunta 27)

22.  Esrealitzen avaluacions de control una vegada a final de curs.
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¢) CONSULTA DELS RESULTATS DE LES AVALUACIONS REALITZADES

23. Es recullen dades de les avaluacions realitzades (si la resposta ha estat
“Totalment en desacord”, l’entrevista a finalitzat).

24.  Es consulten les dades de les avaluacions realitzades. (si la resposta ha estat
“Totalment d’acord”, I’entrevista a finalitzat).

25.  Es consulten les dades i s’utilitzen per millorar la programacié del curs vinent.

d) INSTRUMENTS PER L’AVALUACIO DE LES PROGRAMACIONS
Si el centre no recull dades dels seus alumnes/esportistes, no és necessari contestar
aquest grup de preguntes.
o Registre d’anecdotes: metode d’observacio visual durant les sessions, on s’anota
" informacio que sembla important per el professor/a.

e Resum d’opinio. Recull d’opinions sobre les caracteristiques dels esportistes

durant les sessions.

o [tems d’observacié: bateria d’items estandarditzada sobre les caracteristiques

generals dels alumnes

e Proves de prestacio: el desenvolupament dels objectius no esta lligat a

situacions del joc, sind a rendiment

e Proves de situacio: Resultats a partir de situacions tactiques del joc.

26.  Escollir la/les opcions gue siguin necessaries:

Instrument d’avaluacio que utilitza PEH Totalment En Ni d’acord, D’acord Totalment
en desacord | desacord nien d’acord
desacord

Realitzaci6 d’informe a partir de 1’observacio a
I’esportista o grup d’alumnes/esportistes (registre
anecdotes).

Resum d’opini6 docent (opinié general sobre
’esportista).

ftems d’observacio (bateria de items).

Proves  prestaci0  (resultats de  proves
fisiques/técniques).

Proves de situacio (resultats de proves tactiques).

Registre, estudi i conclusié d’imatges gravades.

Combinacié de les anteriors.
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e) INFORMES AVALUATIUS

27.

28.

29.

30.

f)

31.
32.

9)
33.

34.
35.

Es lliura a I’alumne/esportista i a les seves families un informe inicial, un durant
el curs i un a final de curs. (si la resposta ha estat “Totalment d’acord”, haura
de passar a respondre la pregunta 43)

Es lliura a I’alumne/esportista i a les seves families un informe individual al inici
i al final del curs? (si la resposta ha estat “Totalment d’acord”, haura de passar
a respondre la pregunta 31)

Es lliura a I’alumne/esportista i1 a les seves families dades d’avaluacié de la
progressio d’objectius, que es treballen a les activitats esportives.

Per les activitats en grup, es lliura a 1’esportista i a les seves families, un informe

de la progressid del grup respecte als objectius programats durant el curs.

REVISIO DE LES DADES AVALUADES

Es fa revisid de les dades avaluades.
Es realitzen reunions, trobades, informes, documents en xarxa, ..., durant el curs,

per tractar els resultats obtinguts respecte a la progressio dels objectius.

COMPARACIO DE LES DADES AVALUADES

Es fa estudi comparatiu intern de les dades amb anteriors temporades. (En cas
que sigui la primera temporada en la que s’'implementa el PEC, no contestar i
passar a la pregunta seguent)

Es fa estudi comparatiu de les propies dades amb altres entitats.

Es fan reunions, trobades, jornades d’intercanvi, etc , amb altres EH o no
homologades, sobre com millorar el servei que es dona, utilitzant les dades

obtingudes de les avaluacions realitzades.
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Annex 5

Questionari (PRP)
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VALORACIO DELS PEC | LES PROGRAMACIONS ESPORTIVES DE LES ENTITATS HOMOLOGADES
DE LA CIUTAT DE BARCELONA

Hola, soc en Jordi Falgueras, estudiant de Doctorat de I'INEFC, abans de tot, vull agrair-li la seva
disposicié a col-laborar en aquest estudi.

Em poso en contacte amb vosté per lliurar-li el gliestionari acordat, tal i com vam acordar en conversa
telefonica.

L’Entitat Homologada (EH) a la que pertanyeu ha estat escollida a 1’atzar d’entre totes les de la
ciutat.

L’objectiu de 1’estudi és analitzar els projectes esportius de les Entitats Homologades per
I’ Ajuntament de Barcelona (IBE).

El temps de duracié no hauria de ser superior als 25'.

Li garanteixo el total anonimat de les respostes i les dades obtingudes.

Sera un plaer fer-vos el retorn dels resultats una vegada I'estudi estigui finalitzat.
Finalment, voldria felicitar-los per la feina realitzada en I'ambit d’EEE.

Moltes gracies pel seu temps i la seva disponibilitat.
Salutacions cordials.

Jordi Falgueras Saballs

jordigato@hotmail.com
667496676


mailto:joordigato@hotmail.com
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DADES DE L' ENTITAT HOMOLOGADA (EH)

Nom EH: *

C.I.F. (n°® homologacio)

Titularitat (en cas de ser escola):
Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Public
Concertat

Privat

Any d'inici de les activitats:

Direcci6 E.H:

Direcci6 correu electronic: *

N° de col-legits, entitats i clubs amb els que ofereix els seus serveis I'EH: *

N° Responsables PEC: *

N° alumnes totals de I'EH: *

N° Coordinadores: *

N° Técnics: *

Aquest curs passat, s’han rebut ajuts de l'ajuntament (subvencions atorgades
directament a les families): *
Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

SI
NO
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BLOC PEC:

a) FORMACIO DELS REPRESENTANTS DEL PEC (Projecte Esportiu de Centre)
S’entendra com a representant/s del PEC, les persones responsables de vetllar per la
implantacié del projecte esportiu de centre, fent que aquest sigui I'eix vertebrador de
I'activitat fisica i I'esport en edat escolar a 'EH.

1. Respondre les opcions de formaci6 dels representants del PEC que siguin
necessaries

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Estudis Superiors

Ciencies de I'Esport i I'Activitat Fisica

TAFAD (Técnic Superior)

Técnic Grau Mig

Cursos de formacio

Experiéncia laboral en el desenvolupament de programes
educatius/esportius Relacio laboral, en I'ambit de I'A.F. i I'Esport amb I'EH,

al menys fa dos cursos

b) EI PEC al'EH
S’entendra que el PEC de I'EH, esta fet respectant els requisits establerts per I'|BE (Institut

Barcelona Esports).

2. L'EH té el PEC completament dissenyat

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

3. EI PEC esta en construccid, pero 'EH compta amb programacions esportives
especifiques desenvolupades amb objectius concrets per edat i activitats.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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4. El PEC és I'tnic document de referéncia utilitzat per el desenvolupament de les
programacions.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|:| Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| NI d'acord ni en desacord

|:| D'acord

|:| Totalment d'acord

5. L’ EH recomana als coordinadors/tecnics, la utilitzacié del PEC com el
document a consultar pel desenvolupament de les programacions.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

| | Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| NI d'acord ni en desacord

|:| D'acord

|:| Totalment d'acord

6. El PEC és el document de referéncia, pero el técnic te llibertat per reformular els
objectius programats de les activitats esportives.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|:| Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| Ni d'acord ni en desacord

|:| D'acord

|:| Totalment d'acord

7. Desconec I’ existéncia del PEC en el centre.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|:| Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| Ni d'acord ni en desacord

|:| D'acord

|:| Totalment d'acord
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BLOC PROGRAMACIO

a) PREPARACIO PELS CRITERIS DE LA PROGRAMACIO ANUAL D’ACTIV. FiS. |
ESPORT, A DESENVOLUPAR EN L’EH.

- S’entendra per criteris de programacio, 'estructura propia, en base a
I’establerta per I'IBE, que és utilitzada per 'EH en eldesenvolupament dels
seus objectius, en relacid al procés d’ensenyament — aprenentatge dels seus
alumes/esportistes.

- Preparacié anual de la programacio: Temps previ a I'inici de les

activitats de tot el curs, que s’utilitza per a preparar els objectius a assolir
a final del mateix

8. Es dediqguen més de 10 hores a establir els criteris de programacié anual.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

9. Es dedica temps cada any/temporada a la preparaci6 dels criteris de
programacio.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

NI d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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b) REDACCIO | DISSENY DE PROGRAMACIONS DE LA TEMPORADA
Redaccio anual del programa: Fa referéencia al temps que es fa servir per a la redaccio de la

programacio.

Disseny de les programacions: Forma i estil propies del centre pel desenvolupament dels
objectius (metodologies, calendaris, tipus de competicions, disseny de les sessions, tipus
d’activitats, tipus d’agrupaments, recompenses, ...).

10. Es dediquen més de 10 hores a la preparacio, redaccio i disseny de les
programacions abans de l'inici de la temporada.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

11. Es dedica temps a la preparacié, redacci6 i disseny de les programacions abans
de linici de la temporada

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

c) REVISIO DE LES PROGRAMACIONS DE LA TEMPORADA

Revisi6 de les programacions: Fa referéncia al temps utilitzat durant el
desenvolupament, o al final del mateix, envers la programacio.

Revisi6 feta a partir de I'avaluaciéo d’objectius

12. Es dediquen més de 10 hores a la revisié de les programacions.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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13. Es dedica temps a la revisio de les programacions.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|:| Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| Ni d'acord ni en desacord

|:| D'acord

|:| Totalment d'acord

d) FORMACIO DELS TECNICS SOBRE PROGRAMACIO DE TEMPORADA

14. L’EH organitza i/o facilita als técnics informacié sobre cursos de formacio en
programacio.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|:| Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| Ni d'acord ni en desacord

|:| D'acord

| | Totalment d'acord

15. Els técnics no reben formacié complementaria.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|:| Totalment en desacord
|:| En desacord
|:| Ni d'acord ni en desacord

|:| D'acord

|:| Totalment d'acord
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BLOC AVALUACIO PROGRAMACIONS | PEC

a) CRITERIS D’AVALUACIO ANUAL D’ACTIV. FiS. | ESPORT DESENVOLUPATS A
L'EH

S’entendra per criteris d’avaluacio, I'estructura propia que utilitzi 'EH, per avaluar

’assoliment dels seus objectius, en relacié al procés d’ensenyament — aprenentatge
dels seus alumes/esportistes.

16. Els técnics responsables d’'impartir les programacions estan formats en els
criteris avaluatius establerts del PEC propi de 'EH.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

17. Els técnics avaluen a partir dels seus propis criteris.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

18. Els técnics avaluen si creuen que es convenient.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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19. Els responsables del PEC, entenen que, amb la formacio prévia dels
técnics és suficient per avaluar.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord
Ni d'acord ni en desacord

D'acord

.

Totalment d'acord

b) PERIODICITAT DE LES AVALUACIONS

20. Es fan avaluacions de control al comencament, durant i a final de curs (si la
resposta ha estat “Totalment d’acord” o “D’acord”, haura de passar a respondre
la pregunta 23)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord
Ni d'acord ni en desacord

D'acord

H RN

Totalment d'acord

21. Es fan avaluacions de control al comencament i al final del curs (si la resposta
ha estat “Totalment d’acord” o “D’acord”, haura de passar a respondre la pregunta
23)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord
Ni d'acord ni en desacord

D'acord

H R EN

Totalment d'acord
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22. Es realitzen avaluacions de control una vegada a final de curs.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

.

c) CONSULTA DELS RESULTATS DE LES AVALUACIONS REALITZADES

23. Es recullen dades de les avaluacions realitzades (si la resposta ha
estat “Totalment en desacord”, I'entrevista a finalitzat).

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord
Ni d'acord ni en desacord

D'acord

NN

Totalment d'acord

24. Es consulten les dades de les avaluacions realitzades. (si la resposta ha estat
“Totalment en desacord”, I'’entrevista a finalitzat).

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

NN

25. Es consulten les dades i s’utilitzen per millorar la programacio del curs
vinent.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord
Ni d'acord ni en desacord

D'acord

NN

Totalment d'acord
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d) INSTRUMENTS PER L’AVALUACIO DE LESPROGRAMACIONS

Si el centre no recull dades dels seus alumnes/esportistes, no és necessari
contestar aquest grup de preguntes:
+ Registre d’anécdotes: métode d’observacié visual durant les sessions, on
s’anota I’ informacié que sembla important per el professor/a.
+ Resum d’opinié: Recull d’opinions sobre les caracteristiques dels esportistes
durant les sessions.
. items d’observacié: bateria d’items estandarditzada sobre les
caracteristiques generals dels alumnes

+ Proves de prestacio: el desenvolupament dels objectius no esta lligat a
situacions del joc, sin6é a rendiment.

+ Proves de situacioé: Resultats a partir de situacions tactiques del joc.

26. Escaollir el/s instrument/s d'avaluacié que utilitza I'EH.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Realitzacio d’informe a partir de I'observacio al’esportista o grup
d’alumnes/esportistes (registre anecdotes).

Resum d’opinié docent (opinié general sobre I'esportista).

items d’observacio (bateria de items).
Proves prestacio (resultats de proves fisiques/técniques).
Proves de situacio (resultats de proves tactiques).

Registre, estudi i conclusié d’'imatges gravades.

e) INFORMES AVALUATIUS

27. Es lliura a l'alumne/esportista i a les seves families dades d’avaluacio, de la
progressio d’objectius, que es treballen a les activitats esportives. (si la resposta ha
estat “Totalment en desacord”, haura de passar a respondre la pregunta 31)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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28. Es lliura a 'alumne/esportista i a les seves families un informe inicial, un durant
el curs i un a final de curs. (si la resposta ha estat “Totalment d’acord”, haura de
passar a respondre la pregunta 31)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

29. Es lliura a 'alumne/esportista i a les seves families un informe individual al
inici i al final del curs. (si la resposta ha estat “Totalment d’acord”, haura de
passar a respondre la pregunta 31)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

30. Per les activitats en grup, es lliura a I'esportista i a les seves families, un

informe de la progressio del grup respecte als objectius programats durant el
curs.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord



Annexos 531

f) REVISIO DE LES DADES AVALUADES
31. Es fa revisio6 de les dades avaluades.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

32. Es realitzen reunions, trobades, informes, documents en xarxa, ..., durant el
curs, per tractar els resultats obtinguts respecte a la progressio dels objectius.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

g) COMPARACIO DE LES DADES AVALUADES
Dades publiques: El centre redacta les seves dades de forma periodica i es poden

consultar.

33. Es fa estudi comparatiu intern de les dades amb anteriors temporades. (En cas
que sigui la primera temporada en la que s’implementa el PEC, no contestar i
passar a la pregunta seguent)

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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34. Es fa estudi comparatiu de les propies dades amb altres entitats.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord

35. Es fan reunions, trobades, jornades d’intercanvi, etc , amb altres EH, o no
homologades, sobre com millorar el servei que es dona, utilitzant les dades
obtingudes de les avaluacions realitzades.

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

Totalment en desacord
En desacord

Ni d'acord ni en desacord
D'acord

Totalment d'acord
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AnNnex 6

Llistat de Control dels PEC per les Entitats Homologades.
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items durant la revisi6 dels PEC

N1

N 2

N3

N 4

1 || Esta el PEC actualitzat en 1’any en curs

2 || Es reflecteixin al PEC les caracteristiques principals de 1’entitat: entorn,
families, alumnat, etc

3 || Es reflecteix al PEC el seu ideari

4 || Es clara la finalitat de I’entitat organitzadora

5 || Redacci6 d’objectius generals del PEC

6 || Redaccid de continguts generals del PEC

7 || Estan definides les directrius metodologiques generals de 1’activitat fisica i
esportiva

8 || Esta recollida I’oferta d’activitat fisica i esportiva

9 | Disponibilitat d’una Programacié Anual de les Activitats Esportives
Nivell de 10.1 |[ N1: Objectius generals per cada AE

10 concrecio
dels 10.2 || N2: Objectius especifics per cada AE
objectius per
les ACt.'V'tatS 10.3 || N3: Objectius establerts de cada AE i per categories/edats
Esportives

11 || Exposicio del cronograma per 1’assoliment d’objectius de les Activitats

12 || Estan contemplades accions especifiques per a la promocié de valors

13 || Estan contemplades accions especifiques per a la promocié d’habits saludables

14 || Esta contemplat el lliurament de suport al personal tecnic

15 || Esta contemplat un pla de formaci6 continuada

16 || Modalitat 16.1 || Continua: periodicament, des de diaria a mensual
d’avaluacié  ['16.2 |[ Puntual: abans, durant i despres del curs/temporada

16.3 || Informe Final
16.4 || Memoria anual

17 || Queden reflectides les modificacions i ajustaments (novetats) realitzats durant
aquest curs

18 || Cronograma de reunions per tractar aspectes d’avaluacio, respecte a les
programacions d’AE

19 || Esta comptabilitzat el n® d’alumnes amb ajuts a les families per a la practica de

I’esport

Observacions:

Llegenda: Les variables N1, N2 N3 i N4, utilitzades a la filera de nominatius, corresponen als conceptes seguents:

L'escrit és clar, enfocat i interessant Manté I'atenci6 del lector (N1). L'escrit és clar i enfocat; no obstant aixo, el

resultat general no capta lI'atenci6. Hi ha un intent per sustentar-ho, pero pot ser limitat, irreal, molt general o fora

de balang. (N2) :L'escrit manca d'una idea o propaosit central. El lector es veu forcat a fer inferéncies basant-se en

detalls molt incomplets. (N3) No existeix 1’apartat. (N4)
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Annex 7

Cronograma de reunions amb responsables de les Entitats Homologades i avaluacié amb llista

de control dels PEC entre Gener i Juny de 2017
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Cronograma de Reunions amb els Responsables de cada Entitat Homologada (EH) i Avaluacié amb Llista de Control dels PEC entre

Gener i Juny de 2017.

2ona reuni6 16:00
EH: C3

GENER DIl 16 Dm 17 Dx 18 Dj 19 Dv 20
Reunié 16:00 lera reuni6 18:00 Reuni¢ 8:00
EH: B3 EH: C1 EH: B2
FEBRER DIl 30 Dm 31 Dx 1 Dj2 Dv 3
2ona reuni6 18:00
EH: C1
DIl 6 Dm7 Dx 8 Dj9 Dv 10
Reunio 8:00 lerareunié 9:00 Reunié 17:00 lerareunié 10:00
EH: D3 EH: H1 EH: J2 EH: A3
lera reuni6 16:00 lera Reuni6 19:30
EEHH: C3 EH: B1
DIl 13 Dm 14 Dm 15 Dj 16 Dv 17
Reuni6é 10:00 Reuni¢ 12:15 2ona reuni6 9:00
EH: F3 EH: C1 EH: A3
Reunié 16:00
EH: 13
DIl 19 Dm 21 Dx 22 Dj 23 Dv 24
3erareunié 10:00 Reuni6 9:30 Reunié TUTOR TESI
EH: A3 EH: G1 9:30
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DIl 27 Dm 28 Dx 1 Dj 2 Dv 3
MARC 2ona Reuni6 18:30 Reuni6 10:00 Reuni6 11:00 Reuni6 15:00
EH: Bl EH: E2 EH: E1 EH: G3
4arta reuni6  10:00
EH: A3
DIl 6 Dm7 Dx 8 Dj9 Dv 10
lera reuni6 16:00 Reuni6 08:00 lera Reuni6 15:00
EH: F1 EH: 13 EH: B2
DIl 20 Dm 21 Dm 22 Dj 23 Dv 24
lera reuni6 18:00 2ona Reuni¢ 15:00
EH: 12 EH: B2
DIl 27 Dm 28 Dm 29 Dj 30 Dv 31
Reuni6 17:30
EH: D1

2ona reuni6 16:00
EH: F1

Reuni6 18:00
EH: 11

Reunié CEEB 19:45

Reunié 15:30
EH: E3

lera reunié 9:00
EH: G2

lera Reuni6 15:00
EH: B3

lerareunié 15:00

Reuni6 Tutor tesi
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EH: A2 9:00
lera reuni6 16:00
EH: D2
2ona reuni6 9:00 2ona Reuni6 16:30
EH: G2 EH: B3
Reuni6 15:00 Reuni6 17:30
EH: J1 EH: C2

lerareunié 08:00
EH: F2

2ona reunié 08:00
EH: F2

20na reuni6 16:00
EH: D2

lerareunié 9:30
EH: H3
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Annex 8

Cartes de connexié amb les Entitats Homologades, per la presentacid i instruccions per a la
realitzacié d’entrevistes i controls del PEC
- Carta presentacio

- Carta explicativa
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Carta de presentacid: primera pressa de contacte amb les Entitats Homologades
(EEHH):

Hola,

En primer lloc voldria agrair I’atencié que I’Entitat Homologada té cap a mi.

Felicitar-vos per ser una de les 265 Uniques Entitats Homologades (EEHH), que feu de

[’Esport en Edat Escolar a Barcelona, una eina qualitativa d’educacio per a tothom.

L’estudi el realitzo a 30 EEHH, de tots els districtes de Barcelona (3 EEHH per districte) tant

si s6n monoesportives, com si son poliesportives.

Ara estic immers en els estudis de doctorat, i necessitaria poder mantenir una reunié amb
vostés, per poder portar a terme tres accions:

- Passar-li un formulari en Google Drive. Amb una duracio de 15°.

- Poder observar el seu Projecte Esportiu de Centre.

- Enviar un questionari a un técnic esportiu que vostés proposin, també de forma

telematica.
Espero m’indiquin quin dia i a quina hora els hi aniria bé poder realitzar [’entrevista .
Intentaré adaptar-me a la teva proposta horaria.
Et torno a agrair el teu intereés, és basic per poder finalitzar el meu estudi.
Atentament,
Jordi Falgueras

jordigato@hotmail.com
667496676
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Carta explicativa del protocol:

*kkkhkkkhkkhkkkk
Hola ,

Moltes gracies per mostrar aquest interés en I'estudi que estic realitzant.
La veritat és que les AMPAS, clubs, entitats, ... amb les que he tingut el plaer de connectar han
estat molt amables i col-laboradores. Ho imaginava, ja que he treballat molts anys en algunes
d'elles, pero no feu més que corroborar aquest imaginari.
Doncs el que estudi em demana fer es:

o Passar-li un formulari en Google Drive. Amb una duracio de 15°.

o Poder consultar el seu Projecte Esportiu de Centre. Amb 15'-20', seria suficient.

o Passar un qlestionari a un técnic esportiu que vosaltres proposeu, també de forma

telematica. Amb duracio de 15'.

El questionari per el responsable del Projecte Esportiu, el faig arribar via Formulari Google,

per si voleu avancar feina. Sin6 el podem fer el dia de la trobada. Com creieu convenient.

En quan a la data de la reuni6 estic obert a qualsevol proposta.

Entenc que he d'entrar al col-legi per *****x*x*kx

Moltissimes gracies de nou.

Atentament,

Jordi Falgueras

jordigato@hotmail.com
667496676
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Annex 9

Taules de correspondencies entre instruments:
a) Taula de correspondéncia entre els tres grups d’estudi

b) Taula de correspondéncia entre questionaris per PRP i PTE
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a) Taula de correspondéncia entre els tres grups d’estudi

Llistat de control PRP PTE
o 1 |l El PEC esta redactat en un Unic document Q1 17aQl 21 Q2_10
LU 2 || Esta el PEC actualitzat en I’any en curs
8 3 || Es reflecteixin al PEC les caracteristiques principals de I’EH: entorn, families, alumnat, etc.
7 [LA]LEs reflecteix al PEC el seu ideari
5 || Es clara la finalitat de ’entitat organitzadora
.. |6 _I[ Redacci6 d’objectius generals del PEC Q1 23aQ1 28 || Q2 11aQ2_17
(5,:) 7_|[ Redaccid de continguts generals del PEC
<§( 8 || Estan definides les directrius metodologiques generals de Iactivitat fisica i esportiva
% 9 || Esta recollida I’oferta d’activitat fisica i esportiva
8 10 ]| Disponibilitat d’'una Programacié Anual de les Activitats Esportives
2‘) Nivell de concrecid dels Objectius per les
3 11 || Activitats Esportives
m
12 || Exposici6 del cronograma per 1’assoliment d’objectius de les Activitats Esportives
13 || Estan contemplades accions especifiques per a la promocié de valors
14 || Estan contemplades accions especifiques per a la promocio d’habits saludables
15 || Esta contemplat el lliurament de suport al personal tecnic Q1_29 Q2_202aQ2_22
O |16 Esta contemplat un pla de formaci6 continuada Q1 .30/Q1 31 Q2 25aQ2 27
2 Modalitat d’avaluacio Periodicament Q2 31
S 17 Abans, durant i després Q135/Q1 48 [[Q232/Q2 33
< / Q1_49
>
S Informe final Q1_37/Q1_50/ Q2 34
S Q1 51
_' N
o0 Memoria
18 || Queden reflectides les modificacions i ajustaments (novetats) realitzats durant aguest curs Q2_49
19 || Cronograma de reunions per tractar aspectes d’avaluacio, respecte a les programacions d’activitats esportives || Q1_52aQ1_54
20 ]| Esta comptabilitzat el n° d’alumnes amb ajuts a les families per a la practica de 1’esport dels seus fills/filles Q1_10
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b) Taula de correspondéncia entre questionaris per PRP i PTE
Correspondéncia items Q1 — Q2 Q1 Q2
Nom
N° Homologacio
Titularitat: marcar les opcions, en cas de ser Plblic QL1
centre escolar Concertat Q1.2
Privat QL3
Any d’inici
— | Adreca postal
Ei Direcci6 correu
E N° de col-legits, entitats i clubs amb els que ofereix els seus serveis I’EH Q1L 4
% N linies: Q15
E N° Responsables PEC QL 6
N° Alumnes QL7
N° Coordinadores QL 8
N° Técnics Q19
Aquest curs passat, s’han rebut ajuts de Si/No Q1 10
I’ajuntament (subvencions atorgades
directament a les families)
a)Formacié 1.Respondre les opcions | Estudis Superiors Q1 11
representants del de formacié dels Universitaris
PEC representants del PEC Estudis Superiors en I’ambit | Q1_12
gue siguin necessaries de I’ Activitat Fisica i
Respondre si/no I’Esport.
TADEF (Técnic Superioren | Q1 _13
Animaci6 d’activitats
fisiques i esportives)
ﬁ Cursos de formacié en Q1 14
g I’ambit de I’E. F. i I’Esport.
@ Experiéncia amb el Q115
desenvolupament de
programes educatius i/o
esportius.
Tenen relaci6 laboral, en Q1 16
I’ambit de I’A.F. i I’esport,
amb I’EH, al menys fa 2
cursos/temporades.
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B)EIPECal’EH | 2.L’EH té el PEC completament dissenyat Q1 17
3.El PEC esta en construccio, perd I’EH compta amb Q1 18
programacions esportives especifiques desenvolupades
amb objectius concrets per edat i activitats.
4.El PEC és I"inic document de referéncia utilitzat perel | Q1_19 | Q2_12
desenvolupament de les programacions.
5.LEH recomana als coordinadors/técnics, la utilitzacié | Q1 20 | Q2_13
del PEC com el document a consultar pel
desenvolupament de les programacions.
6.El PEC és el document de referéncia, pero el técnic te Q121 | Q2 14
llibertat per reformular els objectius programats de les
activitats esportives.
7.Desconec I’ existéncia del PEC en el centre. Q1 22 | Q2_10
a) Preparaci6 dels | 8.Es dediquen més de 10 hores a establir els criteris de Q1 23
criteris de la programacio anual.
program. anual 9..Es dedica temps cada any/temporada a la preparacid Q124 | Q220
d’AFE a dels criteris de programacio.
desenvolupar a
” I’EH
% b)Redacci¢ i 10.Es dediquen més de 10 hores a la preparacio, redaccié | Q1 25 | Q2 22
g disseny de les i disseny de les programacions abans de I’inici de la
<§( programacions de | temporada
§ la temporada 11.Es dedica temps a la preparacio, redaccid i disseny de | Q1 26 | Q2 21
g les programacions abans de I’inici de la temporada
8 c)Revisio de les 12.Es dediquen més de 10 hores a la revisid de les Q1 27 | Q224
o programacions de | programacions.
la temporada 13.Es dedica temps a la revisio de les programacions. Q128 | Q2_23
d)Formaci6 dels 14.1’EH organitza i/o facilita als técnics informacio Q129 | Q225
técnics sobre sobre cursos de formacié en programacio.
programacio de 15.Els técnics no reben formacié complementaria. Q1.30 | Q2_26
temporada
a)Criteris 16.Els tecnics responsables d’impartir les programacions | Q1_31 | Q2_27
d’avaluacio anual | estan formats en els criteris avaluatius establerts del PEC
:§ d’AFE propi de ’EH
S
‘g | desenvolupadesa | 17.Els técnics avaluen a partir dels seus propis criteris. Q1 32
g ’EH 18.Els tecnics avaluen si creuen que es convenient. Q1 33
- 19.Els responsables del PEC, entenen que, amb la Q1 34 | Q228

formacid prévia dels técnics és suficient per avaluar.
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b)Periodicitat de 20.Es fan avaluacions de control al comencament, durant | Q1_35 | Q2 32
les avaluacions i a final de curs (si la resposta ha estat “Totalment

d’acord” o “D’acord”, haura de passar a respondre la
pregunta 27)  FILTRE
21.Es fan avaluacions de control al comencament i al Q1 36 | Q233
final del curs (si la resposta ha estat “Totalment
d’acord” o “D’acord”, haura de passar a respondre la
pregunta 27) FILTRE
22.Es realitzen avaluacions de control una vegadaa final | Q1_37 | Q2 34
de curs.
c)Consulta dels 23.Es recullen dades de les avaluacions realitzades (sila | Q1_38 | Q2 35
resultats de les resposta ha estat “Totalment en desacord”, ’entrevista
avaluacions afinalitzat). FILTRE
realitzades 24.Es consulten les dades de les avaluacions realitzades. | Q1_39 | Q2_36
(si la resposta ha estat “Totalment d’acord”, [’entrevista
a finalitzat). FILTRE
25.Es consulten les dades i s’utilitzen per millorar la Q1 40 | Q2_37
programacio del curs vinent.
d)Instruments per | 26.Escollir la/les Realitzacio d’informe a partir de | Q1_41 | Q2_38
I’avaluacié de les | opcions que siguin I’observaci6 a I’esportista o
programacions necessaries: grup d’alumnes/esportistes
Instrument (registre anécdotes).
d’avaluacio que Resum d’opini6 docent (opini6 | Q1_42 | Q2_39
utilitza ’EH general sobre [’esportista).
ftems d’observacio (bateria de Q1 43 | Q2_40
Dividir cada resposta | items).
ena(si/no)ib Proves prestacid (resultats de Q1 44 | Q2. 41
proves fisiques/técniques).

Proves de situacié (resultatsde | Q1 _45 | Q2 42

proves tactiques).

Registre, estudi i conclusid Q1 46 | Q2 43

d’imatges gravades.

Combinacid de les anteriors. Q1L 47 | Q2 44
e)Informes 27.Es lliura a I’alumne/esportista i a les seves familiesun | Q1 48 | Q2_45
avaluatius informe inicial, un durant el curs i un a final de curs. (si

la resposta ha estat “Totalment d’acord”, haura de
passar a respondre la pregunta 31)  FILTRE
28.Es lliura a I’alumne/esportista i a les seves families un | Q1 49 | Q2_46

informe individual al inici i al final del curs? (si la
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resposta ha estat “Totalment d’acord”, haura de passar

a respondre la pregunta 31) FILTRE

29.Es lliura a I’alumne/esportista i a les seves families
dades d’avaluaci6 de la progressio d’objectius, que es

treballen a les activitats esportives.

QL 50

Q2_47

30.Per les activitats en grup, es lliura a ’esportista i a les
seves families, un informe de la progressié del grup

respecte als objectius programats durant el curs.

Q1 51

Q2_48

f)Revisié dades

avaluades

31.Es fa revisio de les dades avaluades

Q1 52

32.Es realitzen reunions, trobades, informes, documents
en xarxa, ..., durant el curs, per tractar els resultats

obtinguts respecte a la progressié dels objectius.

QL 53

g)Comparacio de
les dades

avaluades

33.Es fa estudi comparatiu intern de les dades amb
anteriors temporades. (En cas que sigui la primera
temporada en la que s implementa el PEC, no contestar i

passar a la pregunta segiient)y  FILTRE

Q1 _54

34.Es fa estudi comparatiu de les propies dades amb

altres entitats.

QL 55

35.Es fan reunions, trobades, jornades d’intercanvi, etc ,
amb altres EH o no homologades, sobre com millorar el
servei que es dona, utilitzant les dades obtingudes de les

avaluacions realitzades.

Q1_56

Q2 50
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Annex 10

Taula resultats entre respostes als instruments per PRP (Q1) i PTE (Q2).
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Taula de resultats entre respostes als instruments per PRP (Q1) i PTE (Q2).

PRP PTE
w p
M (DT) M (DT)
El PEC és I’tinic document de referéncia utilitzat per el desenvolupament de les programacions. 3,04(1,09) 3,04 (0,8) -,4892 0,625
L’EH recomana als coord./técnics, la utilitzaciéo del PEC com el document a consultar per les programacions 4,04 (0,82) 3,79(0,83) -1,0582 0,29
El PEC és el document de referéncia, pero el tecnic te llibertat per reformular els object. programats de les AE 3,31(1,12) 4,04(0,85) -2,579 0,01
Desconec 1’ existéncia del PEC en el centre 1,48 (0,77) 3,68 (1,14) -2,997 0,003
Es dedica temps cada any/tempor. a la preparac. dels criteris de programacio 4,15(0,83)  3,9(0,94) -, 7412 0,458
Es dediquen més de 10 hores a la preparacio, redaccié i disseny de les programacions abans de 1’inici de la temporada 3,92 (0,95) 3,56 (1,04) -,6422 0,521
Es dedica temps a la preparacio, redacci6 i disseny de les programacions abans de 1’inici de la temporada 431(0,61) 3,81(0,87) -1,8142 0,07
Es dediquen més de 10 hores a la revisio de les programacions 3,52(1,12) 3,13(1,11) -2,018* 0,044
Es dedica temps a la revisi6 de les programacions 4,12 (0,9) 4,06(0,72) -,0912 0,927
L’EH organitza i/o facilita als técnics informacié sobre cursos de formacié en programacio 3,62 (1,16) 3,0880,81) -1,845% 0,065
Els tecnics no reben formacié complementaria 2,42(1,02) 3,05(0,92) -1,779% 0,075
Els técnics responsables d’impartir les programacions estan formats en els criteris avaluatius establerts del PEC propi de I’EH 3,58 (0,94) 3,12(1,2) -1,095¢ 0,273
Els responsables del PEC, entenen que, amb la formacio previa dels técnics és suficient per avaluar 2,88 (1,17) 3,8(0,7) -2,6122 0,009
*Es fan aval. de control al comengcament, durant i a final de curs (si la resposta ha estat 4 0 5, passar a pregunta 27) 3,52 (1,37) 3,78 (1,3) -,2162 0,829
*Es fan avaluacions de control al comencament i al final del curs (si la resposta ha estat 4 0 5, passar a pregunta 27) 3,54 (1,12) 3,18(1,16) -1,000®0 0,317
Es realitzen avaluacions de control una vegada a final de curs 3,22 (1,39) 2,91 (1,3) -,8162 0,414
*Es lliura a I’esportista i families un informe inicial, un durant i un a final de curs (si la resposta ha estat 5, passar a la preg. 35) 3,77 (1,47) 2,37 (1,54) -2,155% 0,031
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PRP PTE
w p
M (DT) M (DT)
*Es lliura a I’esportista i a les families un informe individ. al inici i al final del curs? (si la resposta ha estat 5, passar a preg. 35) 2,89 (1,64) 2,09 (1,13) -1,063* 0,288
Es lliura a ’alumne/esportista i a les families dades d’avaluacié de progressié d’objectius, que es treballen a les AE 2,53 (1,4) 3,64 (1,43) -1,761@ 0,078
Per les AE en grup, es lliura a esportista i families, un informe de progressio respecte als object. programats durant el curs 2,71(1,43) 2,71(1,43) -3682 0,713
Es fan reunions, jornades d’intercanvi, etc , amb EEHH o no, per millorar el servei, utilitzant les aval. realitzades 1,73(1,93) 3,43(1,34) -2,5392 0,011
*Es recullen dades de les avaluacions realitzades (si la resposta ha estat 4, I’entrevista a finalitzat). 3,54 (1,42) 3,95(0,99) -,4062 0,684
*Es consulten les dades de les avaluacions realitzades. (si la resposta ha estat 4, I’entrevista a finalitzat 395(0,78) 3,17 (1,12) -2,235* 0,025
Es consulten les dades i s’utilitzen per millorar la programacié del curs vinent 3,95(0,78) 3,69(0,94) -1,414% 0,157

Nota. W = Prova de Rangs de Wilcoxon.

*Preguntes filtre
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