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La orientacidén cumple, junto con la finalidad de garantizar un proceso edu-
cativo arménico e individualizado, otra funcién fundamental en la educacién
secundaria que se refiere a la ayuda que es preciso ofrecer a los alumnos para
que ésros puedan ir configurando sus itinerarios académicos y profesionales. La
estructura de las ensefianzas de esta etapa educativa responden a un equilibrio
entre los elementos comunes y opcionales del curriculum. Este equilibrio entre
ambos componentes permite dar respuesta a la diversidad de capacidades, inte-
reses ¥ motivaciones de los alumnos y posibilita, asimismo, caminos diferentes
hacia las distintas opciones académicas y profesionales. Elegir adecuadamenrte
entre estas alternativas exige que los alumnos tengan un buen conocimiento de
si mismos, de los estudios que ante elios se abren y del mundo laboral. Y supone
ademés que hayan aprendido a tomar decisiones a partir de los criterios que
resultan pertinentes en cada caso. La orientacién académica y profesional se
ocupa de que estos aprendizajes tengan lugar durante la educacién secundaria.

En el libro se analizan los procesos de orientacion desde esta doble vertiente,
educariva y académica v profesional. El primer capitulo ofrece una reflexion
acerca de la naturaleza y funciones de la orientacidn como dimensién formativa
de la educacién e inseparable desde este punto de vista de los procesos de ense-
nanza vy aprendizaje. En este capitulo se analizan también las estructuras con ias
que, desde este punto de vista, debe contar un centro de secundaria para llevar a
cabo el apoyo que los docentes necesitan para ajustar su trabajo en el aula a estos
principios.

Un funcionamiento adecuado de la orientacién en los centros de secuudaria,
exige determinados érganos de coordinacién y la elaboracién del Plan de Accién
Tutorial y del Plan de Orientacién Académica y Profesional. La tarea de los tuto-
res ¥ de los profesores cobra sentido en la medida en la que se enmarca en estos
procesos generales. Bl segundo capitulo del libro analiza las estructuras genera-
les del centro y los procesos conjuntos de toma de decisiones, prestando especial
atencidn a la tarea de los tutores como coordinadores del equipo educativo que
componen todos los profesores que imparten docencia a un mismo grupo de
alumnos. El trabajo del equipo docente, guiado por el tutor, es un elemento
rmprescindible para la coherencia del proceso de ensefianza v aprendizaje v, por
lo tanto, un instrumento fundamental de ka orientacion.

No obstante, las funciones del tutor no se limitan a la coordinacion del equi-
po docente, sino que abarcan también el trabajo con los alumnos, tanto en grupo
como individualmente, y la coordinacidn con las familias. Al andlisis de estas dos
tareas fundamentales del tutor se dedica el teecer capitulo del libro, en el que se
ofrecen pautas para llevar a cabo estas actividades.

Finalmente, el dltimo capitulo aborda con caricter monogrifico la orienta-
cién académica y profesional presentdndola como aquella ayuda que es preciso
ofrecer a los alumnos para que ésros aprendan a tomar decisiones con criterios
adecuados en relacidén a los diversos itinerarios académicos y profesionales. En
esta tltima parte del libro se analizan los distintos dmbitos sobre los cuales debe
tener informacion el alumno — sus propias capacidades e intereses, las distintas
vias para conrinuar sus estudios y las caracteristicas del mundo laboral. Se ofre-

10



cen, asimismo, pautas para ir desarrollando cn el alumnado las capacidades de
andlisis y de toma de decisiones necesarias para realizar elecciones adecuadas.

Entender, por lo tanto, los procesos de orientacién en un centro de secunda-
ria y las responsahilidades de cada miembro del equipo docente en ellos supone
la lectura inregrada de los distintos capitulos en los que se diferencian diversos
angulos de la orientacion, que en ¢l quehacer cotidiano de los centros forman
parte de un todo global.

Finalmente, querrfamos destacar, que los temas tratados en este volumen
tienen especial relacién con otro de los libros de la coleccién: La atencién a ia
diversidad en la educacion secundaria. La lectura conjunta de ambos ofrece una
panoramica mds enriquecedora de uno de los aspectos sin duda mas importan-
tes, de la educacién secundaria: la respuesta ajustada a las necesidades peculiares
de los alumnos y alumnas como garantia para poder alcanzar las intenciones
educativas definidas en el curriculum.



CariTiro |

|.a ortentacion educativa:
naturaleza y (unciones

Elena Martin. Vicent Tirado

IN TRODUCCION

La orientacion puede entenderse, v de hecho se ha entendido. de tormas
Jivnintas dependiendo de la concepadn educanva global en a que se fundamen-
te. El objetivo de este primer capitulo es situar el concepto de orientacion a
nurtir de la manera de entender la funcién social de Ia escolarizacion v el proce-
s v vnschanza y aprendizaje que subyace en este texto y en J conjumo de los
volimenes que componen esta coleccion de manuales para la forinacién inicial
det profesorado de secundaria.

Analizaremos, en primer lugar, la inseparable relaciéon entre educacion v orien-
racion y los principios de actuacién en el centro que de ello s derivan. Diferen-
craremos tambidn entre la dimensidon cducanva v la dimension profesional de la
orientacion, pard pasar, en ¢l tercer aparrado, a identificar agucllos rasgos dv
I educactdn sccundaria que ponen de manifiesto la especial relevancia que la
arencion tene en este nivel educativo, Por tltimo, abordaremos una reflexion
en torno o las estructuras responsables de levar o cabo o orientacién en lo-
cenerns de secundarin, diferenciando entze los divirsos niveles on los que se
deben planificar y desarrollar Las actunaciones.



Este primer capitulo pretende servir de introduccién a os restantes. Por ello,
en él se abordan aspectos generales que posteriormente se desarrollardn en pro-
fundidad, con el fin de situar primero una perspectiva global que ayuda a dar
significado al conjunto de los elementos que configuran un tema de la compleji-
dad del de la orientacién educativa y profesional.

RELACIONES ENTRE ORIENTACION Y EDUCACION ESCOLAR

Una de las polémicas que se produce entre la comunidad educativa, tanto
desde el punto de vista teérico como, sobre todo, desde la préctica real de los
centros de educacién secundaria, es la que se refiere a la delimitacién de
las funciones de la institucién escolar, es decir, a las responsabilidades propias
del proceso educativo que se lleva a cabo en los centros docentes frente a aque-
llas que son competencia de otros contextos educativos no escolares. Las posi-
ciones que se mantienen en torno a este crucial tema son, légicamente, variadas
pero, con intencién de clarificar el debate, vamos a sefalar las opiniones extre-
mas entre las que, por sapuesto, se encuentran otras mis matizadas.

Un determinado sector del profesorado de secundaria considera que su tarea
consiste basicamente en favorecer que los alumnos aprendan los contenidos de
las asignaturas de las cuales son responsables, entre los que se encuentran exclu-
sivamente los conceptos y procedimientos propios del &mbito de conocimiento
que éstas abarcan, los aspectos fundamentalmente cognitivos, por lo tanto. Esto
significa que no identifican claramente dentro de sus funciones la ensefianza de
otras capacidades que, junto con las intelectuales o cognitivas, configuran el
conjunto de los 4mbitos del desarrollo de los alumnos y que, en consecuencia,
no consideran necesario incluir entre los contenidos aquellos que tienen que ver
con el aprendizaje de las actitudes y los valores', ya que entienden que estas
facetas del desarrollo de las personas, si bien influyen en el proceso de ensefanza
y aprendizaje, deben abordarse fundamentalmente desde otras instancias tales
como la familia o los grupos de iguales.

Hay, por el contrario, otros profesores y profesoras que conciben la funcién
de |a escolarizacién desde un punto de vista més global, como aquellas interven-
ciones intencionales que se dirigen a favorecer el desarrollo individual y la socia-
lizacién de los alumnos en el conjunto de los dmbitos del desarrollo humano y
no exclusivamente en el cognitivo. Desde este punto de vista, la responsabilidad
docente no se circunscribe estrictamente a la parcela propia de las asignaturas
encomendadas sino que abarca la formacién de los alumnos y alumnas en su
dimensién no sélo académica, sino también personal y social. En dltimo térmi-
no, se trata de posiciones que se decantan respectivamente, o al menos hacen

! Para un anakisis detallado de la distincién entre tipos de contenidos en ¢l curriculum,
véase el capitulo segundo del volumen de esta misma coleccién: Psicologia de la instruc-
cidn: la ensefianza y el aprendizaje en la educacion secundaria, de César Coll.
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mavor énfasis, en la funcion instruciva frente a ia formartiva de la educacién
uscolar.

En el momento actual, los andlisis realizados tanto desde el punto de visea
socioldgico v psicopedagdgico { Coll, 1990) como desde la reflexién mas ligada
a las politicas educativas (OCDDE 1991, Fullan 1991) ponen de manifiesto la
necesidad de prestar espeaal atencién, en las instituciones escolares, a la dimen-
sion alectiva y social de la formacidn de los alumnos v a la educacion en valores
como un ingrediente basico de este proceso. Se considera fundamental que, jun-
to con la comprension de la realidad que tes rodea, la educacion prepare a los
alumnos en la capacidad de enjuiciar esa realidad v de implicarse activamente en
cila en fuucion de la valoracion realizada. La dimensién formiaciva de ta educa-
Cién se muestra, pues, como inprescindible para asegurar un desarrodio pieno
de los futuros cindadanos vy ciudadanas.

La Ley de Ordenacidn General del Sistema Educative también lo ha entendi-
do asi, estableciendo, en las intenciones educativas recogidas en o curricalum,
objetivos que se refieren a cinco tipos de capacidades distintas —intelectuales o
cognitivas, motrices, de equilibrio personal, de relacidn interpersonal y de inser-
cion y actuacién social- que cubren el conjunto de los dmbitos de! desarrollo.
Asimismo, el curriculnm incluye contenidos conceptuales, pero también proce-
dimientos, actitudes y valores.

Garantizar una educacion plena y armdnica de la persona es, sin duda, una
rarea complela que requiere una sélida preparacion de los docentes y un marco
insticucional que posibilite la coordinacion con el entorno familiar v social que
rodea al alurmno. Una de las funciones de la orientacion es, precisamente, prestar
la avuda necesaria para que los procesos de ensefanza y aprendizaje favorezcan
el desarrollo integral de los alumnos. Lua otra finalidad, inseparable de esta pri-
mera, es favorecer que la ensefanza ofrezca una atencion individualizada a las
particulares necesidades educativas de los alumnos. Juntoe con la dimension ple-
na de la educicién, la orientacién hace hincapie en la exigencia de ajustar las
estrategias educativas a la diversidad del alumnada.

Por lo que se refiere a esta segunda finalidad, si algo caracteriza el proceso de
enseftanza y aprendizaje es precisamente la particularidad de las interacciones
que se producen entre el profesor y los alumnos debido al peculiar modo en que
cada uno de éstos construye el conocimiento, lo que a su vez exige que el profe-
sor diversifique su intervencion. Efectivamenre, el alumno aporta al proceso de
aprendizaje sus conociniientos previos, diferentes en cada caso, asi como una
determinada manera de aprender y un cierto grado de motivacion para hacerlo,
Estos tres elementos de la situacién interactiva, por no exiendernos en exceso en
¢l anilisis detallado de las miltiples causas de la diversidad de los alumnos que
va se han tratado en otro lugar’, deben ser tenidos en cuenta por el prolesor para

2 Para una discusion en profundidad sobre el tema de la atencidn ala diversidad, véase
el volumern de esta misma coleccidn, La atencion a la diversidad en la educacion secunda-
ria de Elena Martin y Teresa Mauri.



titores y del departamento de orientacidon. Una vez mds, la imbricacién de estas
actividades con el funcionamiento general del centro es la mejor garantia para
conseguir los objetivos previstos. El Plan de Orientacidn Académica y Profesio-
nal debe ser el instrumento para organizar y dar coherencia a las intervenciones
de los distintos niveles de responsabilidad sefialados en el punto anterior —profe-
sores, tutores y Departamento de Orientacidn,

La relacién cntre estas dos dimensiones de Ja orientacidn —educativa y acadé-
mico—profesional- es clara y resulta fundamental tenerla en cuenta en la planifi-
cacién y puesta en marcha de [a orientacién. Cuando ios alumnos eligen una
determinada opcidn entre las posibles, o hacen guiados por la percepcién que
tienen de sus capacidades y por sus propias motivaciones ¢ intereses. Comao se
sabe, en este momento,’ tanto las capacidades como las motivaciones de los
estudiantes se construyen dentro de la interaccién entre el aluinno v la institu-
cidn educativa. Son, pues, fruto de la particular historia escolar de cada uno. Las
experiencias de éxito o fracaso que jalenen esta historia explicaran en gran parte
la percepcién de capacidad o incapacidad que el alumno tenga de sf mismo, y
condicionarédn iguaimente las expectarivas con las que el alumno se aproxime al
aprendizaje. El esfuerzo que sin duda supone aprender puede, en funcién de
ello, vivirse como un reto estimulante 0 como una dificultad que no merece la
pena enfrentar. Por io tanto, la capacidad de los docentes de ajustar suayudaala
diversidad del alumnado —dimensién educativa de la orientacién—intluird dircc-
tamente en que las decisiones académicas y profesionales se ajusten a sus posibi-
lidades reales y no a una autoimagen deteriorada por una bisroria de fracaso
escolar. Por otra parte, este objetivo se conseguird con mayor facilidad en la
medida en que la intervencidn docente intencional abarque el conjuato de los
dmbiros del desarrollo. La competencia de los aluminos difiere notablemente en
muchos casos entre las dreas cognitivas, afectivas, sociales o relacionales. Un
alumno puede tener mds dificultades en unas v, sin embargo, mostrarse habil en
otras. l.a orientacion educativa, al destacar la formacion plena de los alumnos,
favorece su desarrollo arménico v, con ello, una mejor disposicién para la toma
de decistones académicas y profesionales.

Por otra parte, en el conocimiento de uno mismo que es preciso haber desa-
rrollado para tomar acertadamente estas decisiones, influyen significativamente
las capacidades metacognitivas de los alumnos, es decir, la habilidad de éstos
para razonar sohbre los propios procesos de construccion del conocimiento, de
aprender a aprender. Estas capacidades estdn recogidas en el curriculum como
objetivos y contenidos de la ensefianza y, por lo tanto, son responsabilidad de los
profesores y profesoras que imparten docencia en ia etapa. De poco sirve ofre-
cer a los alumnos mucha y buena informacién sobre las opciones académicas y

3 Véase ¢l capitula cuatro del volumen de esta misma coleceidn Pricologia de Lz ins-
fruccidn: la ensefianza v el aprendizaje en la educacion secusdaria coordinado por César
Coll v los capitulos tres y cuatro de Psicologia del desarroflo: ef siwunda del adolescente
coordinado por Eduardo Marti.
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Un primer rasgo, comin a las dos etapas de este nivel educativo —secundaria
obligatoria v postobligatoria— es el mayor peso disciplinar que caracteriza sus
ensefianzas. A diferencia de la educacion primaria, en la secundarta el currica-
lum estd organizado en torno a dreas o asignaturas de dmbitos de conocimiento
cada vez mas especializado. Ello supone una fragmentacién de la realidad gue
hace a los alumnos mds diffci! relacionar los cortenidos del aprendizaje en un
todo integrado y significativo y lleva, por otra parte, a que el alumno reciba la
ensefianza de un niimero de docentes muy amplio. El salto que se produce entre
la educacién primaria, en la que intervienen normalmente cuatro profesores. a la
secundaria, en la que pueden llegar a impartir docencia a un mismeo grupo hasta
doce profesores, supone una dificultad afiadida para los alumnos ya que tienen
que acoplarse a maneras distintas de dar clase v, sobre todo, los profesores pasan
con los alumnos un tiempo demasiado breve que hace dificil conocerlos a fondo.
La figura del tutor, que en las etapas anteriores asume mds de la mirtad del hora-
rio escolar de los alumnos de su grupo, cambia sensiblemente en secundaria
donde, a pesar de que para su eleccidn se tiene en cuenta el tlempo que comparte
con ¢l grupo, en muchas ocasiones éste puede no superar las tres o cuatro horas
a la semana. La necesidad de dedicar un gran esfuerzo a asegurar Ia coherencia
entre la intervencidn educativa de este amplio nimero de docentes cobra, pues,
especial importancia y pone de manifiesto la relevancia de la orientacién y en
particular de la funcién tutorial. De la calidad de la funcién tutorial depende la
cohesidn de los profesores del equipo educativo —es decir, de todes los docentes
que imparten clase a un mismao grupo— y depende también que los alumnos
encuentren, a pesar de la diversidad de profesores, un referente que asegure la
dimension formativa de Ia educacién ademds de la instructiva.

A este mayor peso disciplinar, y al consecuente aumento del niimero de pro-
fesores, bay que afiadir como otro rasgo que pone de manifiesto la importancia
de la orientacion, el de su formacién. El profesorado de secundaria ha venido
recibiendo hasta este momento una formacion inicial en {a que ha primado,
sobre todo, la competencia en su didédctica especifica en detrimento de otros
conocimientos relacionados con la sociologia de la educacién, la organizacién
de los centros o la fundamentacién psicopedagdgica, por citar sélo algunos de
ellos. Fsto hace mds dificil, como comentabamos al comienzo de este capitulo,
que ¢l profesorado de esta etapa asuma en profundidad la dimensién formativa
de la educacion. La orientacidn tiene precisamente que prestar €se apoyo Con ia
intencion de que los docentes vayan adquiriendo esta competencia que su for-
macién inicial no aseguraba hasta ahora.

Por otra parte, la estructura de ordenacién de este nivel educativo estd orga-
nizada sobre un equilibrio entre asignaturas comunes y optativas que pretende
responder a la variedad de intereses y capacidades de los alumnos y alumnas.
Durante la secundaria obligatoria, los alumnos deben elegir durante los tres pri-
meros cursos Una asignatura oprativa —o bien una serie de créditos optativos, en
el casoy de Catalufia— v en el cuarto afio de la etapa la complejidad de la eleccién
es mucho mayor va que cuatro de las dreas troncales pasan a ser opcionales,
teniendo que clegir dos de entre elias, ademds de las asignaruras optativas que en
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este Gltimo afno doblan ademds su peso horario®. Las decisiones que los estudian-
tes tomen en relacion a estas alternativas, en especial las que se refieren al cuarto
curs, tendrdn una importancia notable en su futuro académico y profesional,

En el caso dc los Bachilleratos, la variedad de opciones es todaviza mayor.
Ademds de la eleccion entre las cuatro modalidades, los alumnos deben configu-
rar su propio itinerario eligiendo entre las asignaturas comunes, especificas de
modalidad y optativas en las que esta organizado el curriculum de esta etapa. Por
Gltimo, los ciclos formativos tanto de grado medio como superior ofrecen una
amplisima variedad de ensefianzas con vinculaciones especificas con las asigna-
ruras de la secundaria obligatoria y del bachillerato. Esta multiplicidad de opcio-
nes permite atender a la diversidad de los alumnos, pero exige que éstos reciban
una orientacién acddemica y profesional adecuada para que la riqueza de alter-
nativas no se convierta en confusidn,

S1 bien la orientacién es, pues, necesaria en el conjunto de la educacién se-
cundaria lo es mucho mds durante su tramo obligatorio. La educacién sccunda-
ria obligatoria se ha configurado en la nueva ordenacién del sistema educativo
Como una etapa comprensiva, es decir, en [a qne los alumnos estudian en un
mismo centro un curriculum basicamente comun. Esta opcién se fundamenta en
el convencimiento de que cuanro inds se retrasa el momento en el que los alum-
nos deben tomar una decision que les encamina hacia nna via académica o pro-
fesional, mds probabilidades hay de que esta decisién obedezca a razones
educativas y no referidas al origen socioeconémico y cultnral de los estudiantes.
Desde esta concepcién educariva, la comprensividad de la edncacién secundaria
obligatoria serfa, pues, un instrumento al servicio de la igualdad de oporrunida-
des. Sin embargo, la atencién a la diversidad de los alnmnos cobra mayor dificul-
tad en una etapa comprensiva en la que es preciso encontrar el equilibrio entre
una oferta de ensefiauzas comiin para el conjunto de los alumnos y una diversi-
ficacién de las estrategias educativas que permita el necesario ajuste a {a diferen-
cia de capacidades, intereses y motivaciones que caracteriza al alumnado®. A este
equilibrio entre comprensividad-diversidad se anade otro, que en cierto sentido
es la otra cara de la misma moneda, referido al doble caracter propedéutico y
terminal de la etapa. Las ensefianzas de la educacion secundaria obligatoria tie-
nen un sentido propio en tanto en cnanto preparan a los alumnos para que
puedan desenvolverse como ciudadanos criticos, activos y responsables. Pero
deben, a su vez, compaginar este cardcter terminal con la adecuada preparacion
de los alumnos para seguir cursando estudios en bachillerato o en los ciclos
formativos de grado medio. En este sentido es importante hacer hincapié en la

* Para una informacién mds detallada sobre la ordenacion de la educacidn secundaria
obligatoria y de las modalidades de bachillerato, véase ¢l volumen de esta misma colec-
cida Disefio, desarrollo y evaluacion del curriculum en la educacion secundaria coordina-
do por Juan Manuel Escudero.

* Para una discusién mds a fendo sobre las medidas de arencion a la diversidad, véase
el volumen de esta misma coleccidn La atencion a la diversidad en la educacicn secunda-
rig coordinado por Elena Martin y Teresa Mauri,
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trascendencia de obtener la titulacion de graduado en educacién secundaria ya
que sélo habiéndota obtenido es posible seguir cursando estudios por alguna de
las dos vias sefialadas, a diferencia de lo que ocurria con la Ley General de Edu-
cacién, segin la cual el Graduado Escolar era imprescindible para acceder al
bachillerato, pero no para los estudios de formacién profesional. Una vez mds
esta doble funcién de la etapa exige prestar especial atencidn a la orientacion en
su dimension tanto educativa como académico-profesional.

Junto con estos rasgos de la wducacidn secundaria referidos a sus ensefianzas
y a su profesorado hay que tener en cuenta también algunas caracteristicas de los
alumnos y de sus familias que ayudan a entender también el mavor peso de la
orientacidn en este nivel educativo. En efecto, ia adolescencia es un periodo del
desarrollo que se caracteriza por una reconstruccién de laidentidad de los alum-
nos tanto desde el punto de vista cognitivo como afectivo v social (Moreno,
1990; Marti, en esta misma coleccion). Se trata de cambios que suponen una
cierta desorientacion basta que €l ajuste cristaliza y que requieren, por lo tanto,
un apoyo especial por parte del coniunto del profesorado y, en especial, por los
tutores. A esto hay que afiadir que la adolescencia supone iguaimente un nuevo
marco de relaciones de los hijos e hijas con sus familias caracterizado por una
mayor independencia y autonomia no ausente de conflictos. Esta relacién influ-
ye a su vez en la dindmica que se establece entre el centro docente y las familias,
va que supone un cierto cambio de papeles en relacién a la primaria. El mayor
grado de madurez de los alumnos lleva a considerar que algunos de los temas
que se trataban con sus padres pueden ahora abordarse directamente con ellos.
Esto que es totalmente cierto puede en ocasiones hacer olvidar que, no obstante,
la familia sigue teniendo un papel fundamental en la buena marcha de la escola-
tizacidn de los alumnos. Es preciso, pues, plantearse los dmbitos de comunica-
cién que desean establecerse con las familias v los canales mediante los cuales se
var a llevar a cabo.

Finalmente, la orientacién ha cobrado especial importancia en la educacién
sccundaria por la llegada a este nivel educarivo de los alumnos y alumnas del
programa de integracién. La escolarizacidn de alumnos con necesidades educa-
tivas especiales en los centros ordinarios, gue comenzd en la educacién infantil y
primaria en el afio 1985, ha supuesto que en este momento este alumnado esté
va cursando la secundaria obligatoria. Los institutos que han acogido el progra-
ma de integracién han incorporado determinados profesionales para apoyar esta
tarea. Los departamentos de orientacidn de estas centros normalmente cuentan,
junto con el especialista en psicologia y pedagogia, los profesores de dmbito y el
responsable de la orientacién faboral®, con dos profesores especialidades en pe-

¢ Lz composicién de los departamentos de orientacidn varia en funcién de la comuni-
dad aurénoma de que se trate. Una exposicién mds derallada de las diferentes estructuras
se recoge en el signienre apartado de este capitulo y el en volumen de esta misma colec-
cién Los institutos de educacion secundaria: organizacion y funicionamiento coordinado
por Serafin Anninez.
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dagoufa terapdutica y en audiaidn y lenguaje cuya funcién es precisamente api-
yar a cstos alummos v a sus profesores. En cualquier caso, la atencién a1 este
alumnado requiere la implicacion del conjunto del centro ya que es preciso or-
ganizar la respuesta educativa de tal modo que resulte lo méds normalizada posi
ble’. Para ello, es fundamental que los equipos responsables de la orientacién e
la educacidén primaria trabajen conjunramenre con los departamentos de orien-
tacién para que &stos puedan, a partir de [a informacion recibida, coordinar la.
medidas extraordinarias de atencién a la diversidad que habitualmente requie-
ren estos alumnos. Denrro de las tareas de orientacion es preciso, pues, incluir el
asesoramiento en el proceso de decision sobre las adaptaciones curriculares que
estos alumnos puedan necesitar, y el apoyo y seguimiento a su proceso de apren-
dizaje.

Son muchos. pues, los rasgos de la educacién secundaria tanto obligatoria
como postobligatona que ponen de manifiesto laimportancia de la orientacion coma
awuda a una atencién individualizada de los alumnos v zlumnas desde el punto
de vista de su aprendizajc vy su futuro académico y profesional. Analicemos a
continuacidn los recursos humanos responsables de esta tarea en los centros.

LA ORGANIZACION DE LA ORIENTACION EN LOS CENTROS DE SE-
CUNDARIA: ESTRUCTURAS Y RESPONSABLES

El recorrido realizado sobre la imporetancia y la complejidad de la orienta-
cién en la Educacién Secundaria pone de manifiesro la necesidad de que los
institutos se doten de una estructura organizativa especializada y cualificada en
el trabajo de orientacién que sirva de apoyo al desarrollo de las responsabilida-
des educativas de los enseniantes. Sin la existencia de estructuras técnicas de
diversa indole (psicopedagégicas. didicticas, etc.) es muy improbable que el pro-
fesorado pueda realizar las maltiples tareas que se le exigen en este campo.

En la mayoria de las Comunidades Autdnomas la orientacién en los centros
de secundaria s¢ ha organizado en torno a la figura de los tutores o tutoras y del
Departamento de Orientacidn (12.0.) entendidos como érganos de coordina-
cidn docente. En Caralufia, vin embargo, existe otra organizacién en la que las
tareas de orientacion sc distribuyen entre diferentes estructuras internas y exter-
nas al propio centro. Entre las primeras, podemos sefialar: el profesor de la
especialidad de psicologia o pedagogia, el coordinador pedagogico del centro. el
coordinador de tormacidn profesional y el profesorado de los diferentes depar-
tamentos diddcticos, y, entre las segundas: los Equipos de Orientacidon y Aseso-
ramiento Psicopedagdgico (E.ALP).

Sca cual fuere el modelo de orientacién educativa y psicopedagdyica del que
se parte, es indispensable que [os institutos se doten de una estrucrura organiza-

" Véase el tltimo capitulo del libro de esta misma colecaiin La atencionr a la divers:-
dad en fa educacidn secundaria de Giné, Saluuero y Herraez,
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tiva que favorezca la coordinacién y articulacién en el proyecto educativo de las
actividades de orientacién que se llevan a cabo en el centro v el desarrollo de
aquellas funciones de orientacién mds especializadas, como las relacionadas con
la atencién a la diversidad de necesidades educativas de los alumnos.

Se trata de que sea posible la colaboracién y cooperacién entre los distintos
responsables implicados en el desarrollo de tareas orientadoras, de modo que,
por una parte, les permita sumar los esfuerzos que desarrollan en este sentido
dotindolos de la coherencia necesaria y, por otra, delimitar las tareas que corres-
ponde realizar a cada uno de ellos. Asi, puede que les resulte mucho mis facil
comprometerse en el desarrollo responsable de las mismas y en su evaluacién.
Un 6rgano institucional como los Departamentos de Orientacién, que esté inte-
grado en la estructura del centro, garantiza el cumplimiento de todas estas fun-
ciones maxime en centros como los instizutos de Ensefianza Secundaria en que
es bien patente la complejidad de su organizacién, la dificultad de las ensefianzas
que se imparten v la variedad del pensamiento didactico y educativo de los do-
centes implicados.

En la medida en que el D.O. desarrolle su cometido en estrecha colaboracion
con los otros 6rganos de coordinacion (comisién de coordinacidén pedagdgica,
departamentos didacticos, tutores o tutoras, equipos educativos, etc.}), y con los
6rganos de gobierno del centro, estard preparado para cumplir con su tarea de
manera satisfactoria para todos los implicados. La labor del D.O. se convierte,
desde esta perspectiva, en un instrumento de ayuda educativa que complementa
la que los docentes prestan en su practica cotidiana y la que desarrollan los
6rganos de coordinacién docente en el centro. Dicha tarea no sélo no puede ser
sustituida por la que el D.QO. lleva a cabo, sino que la de este dltimo encuentra su
verdadero sentido si la ejecuta en interrelacion y en situacién de colaboracion
con las acciones pedagdgicas de los ensefantes. Precisamente por ello, las fun-
ciones del D.Q. se configuran como un continuo de las actividades educativas
del profesorado, romando como referente los distintos niveles de planificacién y
desarrollo curricular: el Proyecto curricular de centro (que incluye el Plan de
Accién Tutorial y el Plan de Orientacién Académico y Profesional), las progra-
maciones diddcticas, las programaciones de aula y la actividad misma de ense-
fanza y aprendizaje.

Las tareas de orientacion especificas y especializadas que el D.O. efectiia en
el centro, hay que contemplarlas conjuntamente también con las que realizan los
ensefiantes en este sentido y evitar que se¢ atribuya a dicho Departamento de
Orientacion la exclusividad de su realizacion. De no ser asi, la orientacién se
convertiria en algo ajeno a la actividad educativa ordinaria del centro y, en con-
secuencia, en ura cuestién no esencial de la educacién.

El D.O. debe colaborar con los demés profesionales y 6rganos de coordina-
cién y de gobierno del centro, especialmente en el desarroilo de los procesos de
atencion a la diversidad. Entre las medidas de atencién a la diversidad deben
destacarse por su relevancia: la prevencién c identificacién de las dificultades de
aprendizaje y el disefio v desarrollo de las adaptaciones curriculares a los estu-
diantes que lo necesiten. Debe contribuir también a la concrecién, seguimiento y
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cvaluacion de la accidn tutorial v la orientacién académica y profesional y a la
elaboracién de los planes relativos a dichas actuaciones: el Plan de Accién Tuto-
rial y ol Plan de Oricntacion Académica y Profesional.

Lainterrelacidn v la interconexién del D.O. con los érganos de gobierno y de
coordinacidn docente del centro para el desarrollo de actividades de asesora-
micento psicopedagdgico y de atencién eduacativa a los alumnos con dificufrades
generalizadas de aprendizaje o con necesidades educativas especiales se vertebra
en torno al disefio v desarrolio del Proyecto curricular del centro. Para ello,
dicho departamento participa en el desarrollo de las tareas que tiene encomen-
dadas la Comisién de Coordinacion Pedagégica y los departamientos didécticos.
[.a elaboracién de adapracionces curriculares ajustadas a las necesidades educari-
vas de alumnos concretos requiere que el D.O. colabore también con el tutor o
la rutera y el equipo educativo que interviene en la ensefianza de estos alumnos.
Por wu parte, y reciprocamente, la evaluacién psicopedagégica de las necesidades
educativas implica la colaboracién de los profesores o profesoras que imparten
clie a los alumnaes evaluados.

Del mismo modo, también su participacién en la concrecién y desarrollo del
Plan de Orientacion Académica y Profesional y del Plan de Accién Tutorial re-
quicre de esa interconexién entre profesionales implicados del centro y, una vez
mds, de L1 vertebracion de la tarea en torno a la elaboracién del Proyecto curri-
cular de etapa, E1 D.O. colabora para ello una vez mis con la Comisién de Coor-
dinacién Pedagégica y los departamientos didacticos y con los tutores o tutoras
y los equipos docentes. La relacion con estos tltimos se debe fundamentalmente
al seguimiento que se efectda del proceso de ensefianza y aprendizaje y, en espe-
cial, a su participacién en la Junta de Evaluacién para la elaboracién del Conscjo
Orientador, al finalizar la E.S.O., y los Programas de Garantia Social.

Ensuma, entre las tareas mds sobresalientes que los Departamentos de Orien-
tacién deben realizar se hallan, en primer lugar, labores de asesoramiento a fos
enseflanies y a los equipos educativos en aspectos de planificacién y desarrollo
de respuestas educativas ajustadas a las caracteristicas de cada uno de los jovenes
y en el continuo de estas actuaciones, en cuestiones de prevencién y deteccién
de dificultades de aprendizaje y de realizacion de adaptaciones curriculares; ¥,
también, labores de asesoramiento a la Comisién de Coordinacién Pedagégica
en relacidn a los principies psicopedagdgicos base del Proyecto curricular de
centro y, en la medida de [o posible, a los departamentos didécticos en temas
de criterios y procedimientos para llevar a cabo adaptaciones curriculares.

En segundo lugar, el D.O. recaliza tareas de elaboracién de propuestas de
organizacion del Plan de Accién Turorial y del Plan de Orientacién Académica y
Profesional prestando una atencidn especial 2 que se dé coordinacién entre
ambos, participando cn la elaboracién del Consejo Orientador y sugiriendo cri-
rerios y procedimientos para organizar la diversificiacién curricular, las adapra-
clones curriculares v otras medidas también de cardcter extraordinario como
son: la realizacién de desdobles, la organizacién de agrupamientos flexibles, la
elaboracién de propucstas de optativas especificas, ctc.).
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Una tercera responsabilidad del D.Q. es la realizacién de tareas de evalua-
cién psicopedagogica de los estudiantes con necesidades educativas especiales.
Ademis, el D.O. tiene encomendada, en parte como consecuencia de las actua-
ciones anteriores, ia tarea de prestar atencion directa a los jévenes que son obje-
to de medidas educativas extraordinarias de atencién a la diversidad y, en su
caso, hacerse cargo de parte de su enseflanza (diversificacién curricular y adap-
taciones curricualres de determinadas dreas). Finalmente, los profesores que for-
man parte del D.QO., alos que nos referiremos en ¢l apartado siguiente, completan
su tarea impartiendo docencia ordinaria a grupos ordinarios del centro.

Estructura y funcionamiento del Departamento de Orientacién

La composicién, estructura y funcionamiento del D.O. se justitican en fun-
cién de las tareas que debe desarrollar, descritas en las lineas anteriores. En este
sentido, cabe sefialar que para que el Departamento de Orientacién pueda ga-
rantizar la realizacién de estas funciones necesita contar con distintos profesio-
nales cuyo trabajo conjunto aporta los diversos conocimientos que na tarea tan
complejoa exige. En primer lugar, un profesor o profesora de la especialidad de
psicologia o pedagogia (o el miembro del Equipo Psicopedagégico que intervie-
ne en ef centro). Ademas del psicopedagogo incluye un docente de apoyo al drea
de Lenguaje o de Ciencias Sociales, un docente de apoyo al area Cientifica ¥
Tecnoldgica, un docente de apoyo al drea Practica, o en su defecto el profesora-
do que, en el marco de los departamentos didécticos, esté desarrollando las me-
didas extraordinarias previstas de atencién a la diversidad, sobre todo los
programas de Diversificacién Curricular. En el caso de los centros que integran
alumnos con necesidades educativas especiales, el D.O. cuenta con un maestro
especialista de Audicién y Lenguaje y otro de pedagogia terapéutica (o, en su
defecto, por ejemplo en ¢l caso de Catalufa, el profesor o profesora de la espe-
cialidad de psicologia o pedagogia o el maestro de Pedagogia Terapéutica del
equipo de sector). Finalmente, el profesor de Formacién y Orientacién Laboral
de los Institutos donde se imparten ciclos formativos de Formacién Profesional
(en el caso de Cataluna, el coordinador de Formacion Profesional).

La atencién a la diversidad exige hacer confluir conocimientos piscopedagd-
gicos y didacticos que, en este momento, no se encuentran en un Gnico pérfil
profesional. Esta es la razén por la que en el D.O. reiine, en un funcionamiento
interdisciplinar, a distintos docentes cuya preparacion responde a estas diversas
necesidades.

Las funciones descritas en apartados anteriores se refieren a las tareas que
desempefia el D.O. en su conjunto, por lo que los criterios de actuacién y su
funcionalizacién deben debatirse y consensuarse entre todos los componentes
del equipo. Es éste, en consecuencia, el que asume su desarrollo, ya que de lo
contrario puede que no se asegure la coherencia y la unidad de accién necesa-
rias. Este aspecto resulta claramente relevante si tenemos en cuenta que el ni-
cleo obieto de la intervencién del D.O. no s6lo es el estudiante con dificultades
de aprendizaje o el tratamiento de algiin problema concrero que esté presente
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[a implicacién en el disefio y desarrollo de las adaptaciones curriculares a chicos
y chicas que lo requieran. Todo ello siempre en colaboracién con el profesorado
de los departamentos didécticos.

Dichos profesores conviene que, mientras dure ¢l proceso de puesta en mar-
cha de determinada dindmica de atencién a la diversidad en el centro, impartan
docencia a los estudiantes que dadas sus graves dificultades de aprendizaje en la
mayoria de las dreas cursan programas de Diversificacién Curricular. De lo con-
trario, se corre el riesgo de que no resulten convenientemente asistidos, bien sea
debido a que se eternicen los debates sobre quiénes tienen que intervenir en el
desarrollo de los mismos o de que la decisién se tome de manera aleatoria, efec-
tuandose las ensefianzas con desgana o acabando, finalmente, por no llevar a
cabo ninguna respuesta educativa para dichos alumnos o alumnas. Sin embargo,
cabe, al mismo tiempo, advertir de la posibilidad de que se produzcan ciertas
perversiones como la de que acaben por “cristalizar” en el instituto especialistas
en atencion a los alumnos con dificultades de aprendizaje, lo que no seria muy
deseable ya que, como se coment6 al incio de este capitulo, dicha tarea compete
a todos los docentes. Por todo lo expuesto hasta el momento, resulta del todo
positivo que los profesores de apoyo no impartan la totalidad de la docencia a
los alumnos que cursan programas de Diversificacién Curricular sino que, como
minimo, la impartan también a otro grupo ordinario y, en consecuencia, se inte-
gren en el departamento didéctico correspondiente a su perfil profesional.

Es importante destacar lo que estas tareas generales significan en el caso del
profesor de apoyo al drea Prictica, dada la especificidad de su funcién. Su traba-
jo, similar al de los demis profesores de apoyo desde el punto de vista de la
atencién a la diversidad, tiene especial relevancia en los ciclos formativos de
formacién profesional y en el desarrollo de Programas de Garantia Social. Puede
resultar ventajoso para el equipo docente y para los alumnos que dicho profesor
imparta docencia a los alnmnos de Diversificacién Curriculas, sobre todo, cuan-
do el curriculum de éstos tenga una fuerte carga, por ejemplo, de contenidos
relativos a la insercién laboral y a la vida activa y, de igual modo, se implique en
el desarrollo de Programas de Garantfa Social.

Es asi mismo (til que este profesorado participe, en colaboracién con los
departamentos didacticos, en la elaboracion de materias optativas de iniciacién
profesional e inserci6én laboral para todos los estudiantes e incluso que imparta
la docencia de aquellas que se disefien, pensando en alumnos con dificultades de
aprendizaje. La colaboracién de dicho profesor de apoyo con el profesor
de Formacién y Orientacién Laboral en el desarrollo de las tareas de informa-
cién y orientacién profesional puede ser muy beneficiosa para los alumnos.

Los maestros de las especialidades de Pedagogia Terapéutica y de Audici6én y
Lenguaje deben colaborar en la prevencién de problemas de aprendizaje y en el
desarrollo de adaptaciones curriculares a los alumnos con necesidades educati-
vas especiales, asi como apoyar su aprendizaje, si es preciso, impartiéndoles
docencia en aquellos aspectos en que les resulta mas necesaria. Puede, asi mis-
mo, resultar muy provechoso para el centro que colaboren en la evaluacién psi-
copedagodgica de determinados estudiantes a los que ensefian.
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Los profesores de Formacién y Orientacién Laboral (FO.L) suelen ser un
apoyo muy valioso a la labor que llevan a cabo los tutores o tutoras y al profesor
de la especialidad de psicologia o pedagogia, en lo que se refierea a facilitarles
informacion profesional y laboral a los alumnos y contribuir a orientar en cste
sentido a los que cursan E.S.O., Bachillerato, ciclos formativos de Formacién
Profesional y Programas de Garantia Social. Conviene que en estos dos dltimos
casos dichos profesores apoven a los tutores en el desarrollo de tareas de forma-
cién ¢n centros de trabajo o “précticas de aprendizaje”. Su dedicacion puede
completarse impartiendo docencia acorde con su perfil profesional.

L convenivnte tener en cuenta el distinto perfil profesional de los docentes
que componen el D.O. para establecer las responsabilidades analizadas, pero lo que
hemos 1do revisando hasta este momento acerca de la composicion del D.O. y
sus funcioncs, no debe romarse como algo inflexible va que pueden variar en
funcion de Jos recursos y las necesidades de los centros. Puede ceurrir, por ejem-
plo. yue los profesores de apoyo estén adscritos a los departamentos didacticos
y no al D.O,, si de esa forma contribuyen mejor al disefio y desarrollo de todos
los procesos de adapracion curricular que se llevan a cabo v el centro, en espe-
cial enlos que implican directamente a las dreas curriculares puesto que configu-
ra un simbolo de las cxpectativas que existen respecto a lograr una mayor
corresponsabilidad entre los docentes en el desarrollo de esas tareas. Fs dewde
esa perspectiva desde la que puede entenderse rambién que, en algunas Comum-
daddes Auténomas, el D.O. incluya a los tutores de los diferentes ciclos educati-
vos 0 ctapas.

Un caso peculiar en la configuracién de todos estos aspectos de orientacién
de los que acabamos de ocuparnos lo constituye Catalufia, ya que el reglamento
orgdnico de los LE.S. no incluye el D.O. ni contempla la integracién de algunos
de los profesionales como son: los profesores de apoyo y los FQ.I . Ademés. en
ol caso de dicha Comunidad Auténoma, algunas funciones encomendadas 1l
D.0. las desarrollan profesionales de apoyo externos al propio centro como son
las de ascsoramiento psicopedagdgico y las de audicién y lenguaje. A pesar de
ello, conviene rtambién, como ya avanzdbamos hace unas lineas, que exista una
ostructura que dote de coherencia a toda la orientacién ducativa, ejerciendo fas
funciones que ya hemos descrito y, en consecuencia, los centros deberian esfor-
zarse o0 establecerla y ubicarla claramente en su organigrama.

En el caso de la Comunidad Autdnoma caralanz, en nuestra propuesta el
D.O. ¢starra compuesto por el psicopedagogo del E.ALR que realizarfa las tarcas
de- asesoramiento o intervencion psicopedagégica; por el protesor de la especia-
lidad de psicologia o pedagogia que tiene a su carge la atencién v la docencia de
los alumnos con dificultades de aprendizaje y con necesidades educativas espe -
ciales; o maestre de pedagogia terapéutica que centra su inrervencién en estos
Gitimos aJumnos; el coordinador pedagdgico y los coordinadores de la ES.Q).
del Bachillerato y de la Formacion Profesional (estos tres @ltimos exiscen <n
funcién del niimero de grupos por curso y de familias profosionales), sin despre
ciar los profesores qne, desde los departamentos didacticos, ocupan la mayori.
de su dedicacién en impartir clases a los alnmnos con dificultades de aprendiza-
jer en refucrzos, mantenimiento de grupos flexibles, cie.
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Estos docentes constituirian de forma permanente el D.O. en funcién de la
realidad organizativa y de desarrollo curricular del centro, ya quc de configurar-
se éste con un niimero excesivo de miembros se convertiria en algo poco opera-
tivo. 51 dejamos constancia de esta itltima posibilidad es porque dicha Comunidad
Auténoma confiere a los centros la posibilidad de disponer de tres horas lectivas
de profesor por cada grupo de E.5.O. para poder llevar a cabo medidas y actua-
ciones de atencién a lz diversidad (flexibifizacion de grupos, refuerzos, etc.), por
lo que el instituto puede llegar a organizatse segiin mejor les convenga, pero,
desde la perspectiva de lo que hemos venido exponiendo en estas piginas, no
deberia descartarse la posibilidad de concentrar dichas horas en pocos docentes
para facilitar la coordinacién vy el desarrollo en el centro de las rareas y funciones
encomendadas.

Como corolario de todo lo expuesto, se recoge en la Figura, como referente
genérico que sin duda admite muchas modificaciones, una posible estructura
organizativa de los érganos de coordinacion del LE.S. que favorece, a nuestro
juicio, el desarrollo de las diferentes actividades dv orientacién. Por supuesto, en
cada caso, habrfa que modificar, variar o afladir los elementos especificos que se
consideren convenientes para responder a la necesidades y caracreristicas de cada
instituto.

Comisién de
Coordinacion
Pedagdyica

Departamento de % Departamentos
Orientacion Didacticos |
|
Coordinacién de Equipo educativo
tutores o de un mismo grupo de alumnos
tatoras de ciclo conrdinados por el tutor
0 tutora
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Cartrcro H

l.a 1_‘esponsabilidad del centro en la
orientacion: aspectos organ 1zativos y
curriculares

Vicent Tirado

INTRODUCCION

[.a pucsta en marcha de los procesos de orientacién supone la planificacion
Je dererminadas acruaciones que deshordan ol aula y que deben ser, por tanto,
tomadas desde los 6reanos de coardinacion del centro de Sccundaria. E! Plan de
Accion Turotial v el Plan de Orientacion Educatva v Profesional consttuyen
estos marcos generales de referencia.

Fl ebjetivo de este segundo capirio es analizar [a orientacion, wanto en su
dimension educariva como académico-profesional, desde el punte de vista de las
decisiones y esiructuras generales del centro, para situar estos contenidos en ura
perspectiva global. En este sentido, aqui se reflexiona acerca de la accion tutoniil
como coordinacion de los profesores del equipo docente, mientras que en ¢l
sigmente capitulo se aborda la tutoria desde el punto de vista de los alumnoes y
las familias. Asimismo, este capitulo plantea las decisiones generales del centro
sobre orientacion académica y profesional, que se desarrollan en profundidad
en la gitnna parre del hibro.
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LA ACCI(’)N’TUTORIAL COMO MARCO DE REFERENCIA PARA LA
ORIENTACION EDUCATIVA

La accién tutorial, tal como se desprende de los principios expuestos en el
capitulo anterior, es un componente esencial de la actuacién educativa en cuan-
to que ambas procuran ¢! desarrollio integral v arménico del alumnado.

Desde esta perspectiva, la accién tutorial es la actividad pedagégica que lleva
a la préctica el equipo docente de un mismo grupo con la intencién de gue el
proceso educativo y de ensefianza y aprendizaje se ajuste, al maximo, a las carac-
teristicas y necesidades de todos y cada uno de los estudiantes. Por ello, el aspec-
to nuclear de la accién tutorial consiste en vertebrar la actividad educativa que
se lleva a cabo en un instituto y que, necesariamente, conlleva la accién coordi-
nada del equipo de ensefantes.

En efecto, la educacién integral de los adolescentes en el centro se realiza a
través de los aprendizajes basicos que configura el curriculum de la etapa, de los
procesos de integracion en la dindmica del instituto y de la orientacién académi-
ca y profesional e insercién laboral, lo que es imposible llevar a cabo sino es
mediante el trabajo cooperativo de los distintos profesionales que intervienen en
el instituto.

Un breve anélisis de las finalidades y de la estructura que [a LOGSE confiere
a la Enseflanza Secundaria permite observar que los aprendizajes se estructuran
en torno a unos Objetivos Generales que promueven una serie de capacidades
basicas, social y culturalmente esenciales. El desarrollo de estas capacidades exi-
ge el aprendizaje de contenidos relativos a distintos 4mbitos socioculturales, re-
cogidos en las dreas curriculares. Es decir, mostrarse competente en las diferentes
capacidades de la etapa implica adguiririas y aplicarlas en una variedad de con-
textos, como son las distintas dreas y materias optativas.

En ese sentido, el profesorado del instituto debe procurar contextualizar y
concretar estas capacidades de acuerdo con las caracteristicas de los alumnos
y alumnas, en propuestas de aprendizaje en cada una de sus materias. Esto trae,
irremediablemente, consigo la necesidad de colaboracién de los distintos profe-
sionales v de sus érganos de coordinacion.

Por otra parte, es obvio que el aprendizaje depende en gran medida de las
condiciones educativas que conforman la escolarizacién de los estudiantes, por
io que las causas de los posibles problemas gue puedan surgir bay gue buscarlas
no sélo en el propio individuo, sino en la interaccién que se genera entre la
institucién, con sus circunstancias curriculares y organizativas, y los chicos y
chicas considerados colectiva e individualmente. La individualizacién de la ense-
fianza tinicamente se dard cuando existan estas condiciones educativas.

Desde cste punto de vista, la actividad cooperativa y convenida de todos los
componentes y érganos de gestidn y coordinacion de la institucién escolar, des-
de los mis generales a los mas particulares, es consustancial a la accién tutorial.
Por ello, todos los niveles de concrecién del curriculum —Proyecto Curricuiar,
Programaciones v actividades de ensefianza y aprendizaje— deben contemplarla,
vy los 6rganos de gobierno —Consejo Escolar, Equipo de Direccién—y de coor-
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En este sentido, es esencial que los centros elaboren un Plan de Accién Tato-
rial (PAT). En dicho plan deben figurar desde las finalidades hasta los criterios e
indicadores de evaluacién del mismo, pasando por las actividades que lo confor-
mar4n v los érganos de coordinacién y formas organizativas que se implicardn
en su desarrollo,

La finalidad esencial de cualquier Plan de Accién Tutorial es ¢l seguimiento
del proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes y la insercién y parti-
cipacién de éstos en la dindmica y actividad del instituto. De tal manera, que
dicho Plan debe organizarse en dos campos amplios de actuacidn: el relativo al
compendio de actividades instructivas que se llevan a cabo desde cada drea y
materia del curriculum y el relativo a las diferentes actuaciones especificas de
orientacién que se pongan en marcha en el instituto (por ejemplo, chartas sobre
algtin terna de orientacién profesional, actividades con et grupo y con cada alumno
o alumna, etc.).

El PAT debiera discfiar propuestas que se refieran a los distintos niveles de
planificacién educativa y curricular que se realizan en el instituto. De este modo,
parece légico que exista un primer nivel de elaboracién que debe formar parte
del Proyecto Curricular; un segundo nivel que corresponde a la concrecidn de
los aspectos disefiados en el Proyecto curricular, en un ciclo o curso, a cargo
de los tutores y tutoras de los mismos; y el tercer nivel que se refiere a las pro-
puestas que el equipo educativo y su tutor o tutora deben trazar para ser lievadas
a la practica con el grupo de alumnos y alumnas y con cada uno de estos particu-
larmente.

En efecto, es importante que el Plan de Accién Tutoriai esté inmerso en el
Proyecto Curricular, pues, es la mejor forma de asegurar la coherencia con todas
las decisiones curriculares y organizativas que se toman en el instituto y de ga-
rantizar, al mismo tiempo, la continuidad de las distintas actividades a través de
la etapa y niveles educativos. De esta manera, se estardn creando las condiciones
que permitan el compromiso de los diferentes niveles de planificacion curricular
(el propio PCE con las Programaciones Didacticas que realizan los Departamen-
tos Didécticos o Seminarios, las Programaciones de Aula con las actividades de
ensefianza y aprendizaje y sus posibles adecuaciones curriculares) en el impulso,
concrecién y coordinacién de los diferentes elementos configuradores del PAT.

Por esta razén, es esencial que la Comisién de Coordinacién Pedagdgica del
instituto (constituido como minimo por el equipo directivo, por los jefes de los
Departamentos Didécticos y del Departamento de Orientacién) elabore v esta-
blezca. en el marco del Proyecto Curricular, los aspectos generales y globales que
constituyen el Plan de Accidn Tutorial que se desarrollardn, posteriormente, en
los diversos momentos del quehacer cotidiano del profesorado. Dicho Plan debe
constar, especialmente, de varios dmbitos de actuacién que, a la postre, resultan
indispensables para que aquel sea (itil y funcional a estudiantes y ensefiantes.

Habria cinco grandes decisiones por establecer: en relacién a los diferentes
criterios, procedimientos y propuestas de actuacién, respecto al seguimiento y
acompafiamicnto de las actividades de ensefianza y aprendizaje que se llevan a
cabo en el aula por parte del profesorado; en relacién a las actividades que rea-
liza el tutor o tutora con todo el grupo de estrudiantes o tutorfa grupal; en rela-
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cion 1l acroa.iones que «fectda el tuter o tutora con ceda dlumno o .
nelnsdvalmentes en o relacidn v las acciones que Heva o la practica el taror o
tutora con las famiias de los chicos o chicas ya sea en grupo o individualmenty
v n relacion con ia coordinacién del equipo de tntores o tutoras <l un mimeo
ciclo o curso.

Ia distribucion del PAT en wstos cinco dmbitos de planificocion e interver,
cionasegura low grandes objetivos de la seeidn tutorial: el acompanamiente, por
parte de los distintos profesionales v de sus druanos de gestidn y cootdinacion,
del desarrollo del uprendizaje de los vstudiantes; la insercién y participacion
critica de todos los jovenes en la diniinica y runcionamiento del instituto, v 1
colaboracion en los procesos de orientacion académica y profesional.

L1y esta perspectiva, es conveniente que en cada uno de estos cinco espacion
de plamticacion consten los fines que se persiguen respecto a los tres olvetives
anteriormente nencionados; las lineas generales de actuacian. con las activida-
des mds relevantes que deben desarrollar los fines establecidos, v los érganos de
gobierno v de coordinacién docente implicados en la elaboracién, scguimientoy
evaluacion de« las distineas acciones que deben ciecutarse.

En ol primer nivel de plunificacion, corresponde a la Comision de Coordina-
«i6n Pedagduica que, al estar compuesta por los érganos de gestién y participa-
ci6n, posibilita. mejor que nadie, la implicacién det conjunto del profesoradi y
de sus estructuras en la accion rutorial —responsabilizarse de la elaboracién, o
cuimiento y revision del PAT en el que deben consensuarse las propuestas de
actuacién en cada uno de los niveles de concrecidn v de los ambitos de inrerven-
cién de la accidén tatorial.

Es impartante. pues, que tras la elaboracién y disefio del Plan de Accion
Tutorial, éste sc traslade al Claustro de profesores para que, con la incorpora-
cién dv las modificaciones que se consideren convenientes, se proceda a suapro-
bacién. Una vez realizada esta actividad, es conveniente que la Comision de
Coordinacidn Pedagdyica se haga carzo de su seguimiento v revision incorpo-
rando los aspectos de mejora que se proedan generar. En esra sucesién de actua-
ciones, vs fundamental la implicacién de los Departamentos Didacticos o
seminarios para que cada una de las dreas y materias que se programen contem-
plen, como veremos més adcelante, algunos aspecros indispensables para los apren-
dizajes de la erapa. As, ocurre, por ejemplo, con conrenidos como “la obtencion
y andlisis de [ainformacién’, “ I planificacion de actividades de aprendizaje v del
propio trabajo’, ‘el orden del espacio v el material’, etc. o con técnicas de apren-
hieaje como, por cjemplo, la ‘realizaciéon de esquemas y restimencs’, etc.

Sin cmbargo, «» owencial que La elaboracion del PAT, por parte de la Comi-
sion de Coordinacion Pedagogiva, ~e cfectiie a partir de la propuesta inicial que
debe disefiar o Departamento de Orientacidn en la que deben constar, de form
enplivita y didtina, propuestas de planificacion, estrategins y procedimientos do
actuacion ¢ instrumentos ascquibles en rodos los dmbitos, que permitan a <u.
nuembros L reflexion, ol debate y el acuerdo consensuado. Para ello, es impres-
cindible que ¢l Departamento de Orientacién colabore, en el desarrollo de la
aceidn futorial, con los otros Grganos de gobierno y de coordinacion correspon-



dientes v, en especial, con los tutores v tutoras para que las propuestas tengan
presente las distintas visiones y experiencias del profesorado.

De este modo, la historia del instituto y las actividades que se llevan a cabo en
éste deben ser la base sobre la que se construya el PAT, de lo contrario se corre el
riespo de configurar una propuesta poco significativa en la que los enscfiantes no
vean recogidas sus preocupaciones y, por tanto, nunca lleguen a incorporar los
principios del Plan al quehacer cotidiano.

As{ pues, el Departamento de Oricntacién se conviette en el érgano mas
cualificado v especializado del instituro en relacidn a la accién tutorial y a la
orientacion académica v profesionzl, por lo que, ademas de efectuar el primer
disefio del PAT, debe proporcionar su apoyo v soporte técnico, de forma conti-
nuada y permanente, al desarrollo diario de la accién tutorial en sus distintos
dmbitos, mediante la colaboracion con las demads estancias de gestion y con los
tutores o tutoras y a través de la coordinacidn réenica de las distintas actividades
que configuran el mencionado Plan. Por eso, el Departamento de Oricntacion,
debe procurar ofrecer propuestas de actuacién e instrumentos que permitan al
profesorado y tutores responder adecuadamente a las necesidades que surgen
habitualmente en el conjunto del instituto.

En el transcurso de esta dindmica es indispensable la mediacién del equipo
directivo a través, sobre todo, del jefe de estudios, sobre el que recae la respon-
sabilidad de garantizar la exisrencia del PAT y, en especial, de asegurar su desa-
rrollo y su funcionamiento ral como se ha previsto en el Proyecto Curricular.

En este sentido, es fundamental la colaboracién entre el Departamento de
Orientacién y el jefe de estudios que permita la coordinacién de sus distintas
funciones, puesto que se necesitan y se complementan, de tal modo que, sin el
concurso de éste, dificiimente se pueden abrir camino las propuestas que elabore
el Departamenro de QOrientacion ya que, la potencialidad de cualquier innova-
cién educariva reside, entre otras muchas cosas, en la incidencia que ésta provo-
ca en los aspectos organizativos v de funcionamiento que posibiliten realizar al
profesorado sus tareas en las mejores condiciones.

Por estas circunstancias, es conveniente, entre otras decisiones, que la elec-
cidn de tutores o tutoras, por parte del jefe de estudios, se lleve a cabo con
criterios educativos comeo, por ejemplo, que en los primeros cursos de la ESO
sean ensefiantes mas experimentados; que la designacion del profesorado a los
grupos busque el equilibric pedagdgico v la coherencia en los equipos educati-
vos; que los horarios del instituto permitan la coordinacién y colaboracién de
los distintos profesionales sin esfuerzos sobredimensionados, etc.

LA COORDINACION DE L.OS TUTORES Y TUTORAS

Dentro de la puesta en marcha del PAT hay que destacar la importancia de la
coordinacién de los tutores y tutoras de un mismo ciclo o nivel educativo, pues-
to que deben concretario v contextualizarlo al conjunto de los grupos y a cada
uno de los alumnes y alumnas. De este modo, la coordinacién de tutores se
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Para ello, es conveniente actuar en dos direcciones basicas. Por una parte,
analizando los aspectos mds urgentes que es preciso impulsar, en los que hay que
tener en cuenta tanto las decisiones curriculares como las caracteristicas de los
estudiantes. Asi, es usual encontrarse, por ejemplo, con acuerdos sobre la nece-
sidad de impulsar “la obtencién y andlisis de la informacion” empleando deter-
minadas técnicas de aprendizaje, puesto que es un procedimiento basico y general
en toda la etapa y ademés los alumnos presentan dificultades en su utilizacién y
aplicacién. Ademas de los objetivos y contenidos es indispensable debatir y re-
flexionar sobre la metodologia, vy la evaluacién, asi como las estraregias y los
instrumentos que hay que emplear durance las actividades de eusefianza y apren-
dizaje que permitan alcanzar estos aprendizajes.

Por otra parte, también es importante que los tutores, con el asesoramiento
del Departamento de Orientacién o del psicopedagogo, discutan sobre los pro-
cedimientos de dindmica grupal que deben emplear puesto que resultan mds
convenientes para activar el funcionamiento de los equipos educativos en sus
tareas, sobre todo de debate, de llegar a acuerdos por consenso y de toma de
decisiones.

b) Actividades respecto a la tutoria de grupo. Como se analiza en el capitulo
siguiente, el tutor o tutora encuentran, a menudo, dificultades para realizar una
programacién que les permita desenvolverse adecuadamente en el espacio sema-
nal que se reserva para la tutorfa. Por ello, conviene que en las reuniones se
delibere sobre los aspectos bdsicos que constituirdn la programacién de activida-
des que el tutor o la tutora efectuard con su grupo.

En este sentido, es importante que, a propuesta normalmente del Departa-
mento de Orientacién, del psicopedagogo o del coordinador pedagégico, se acuer-
den las posibles actuaciones que deben llevarse a cabo en cada una de las sesiones
de la tutorfa grupal asi como que se discuta y se reflexione sobre las distintas
tareas que es preciso ejecutar para que aquéllas se desarrollen de acuerdo con los
objetivos previstos.

Ast, la coordinacién de tutores debe ser un espacio que sirva para discutir
acerca de las estrategias de actuacién y de las técnicas grupales que conviene
emplear para llevar a cabo las distintas tareas acordadas y, ademds, para que
contribuyan al proceso de cohesién y madurez del grupo. En efecto, esta coordi-
nacién se convierte en la mejor oportunidad para que los tutores y tutoras se
familiaricen con determinados procedimientos y destrezas de trabajo en grupoyy,
lo que es mas importante, adviertan su funcionalidad. De lo contrario, dichas
técnicas se viven como un agobio o, lo que es peor, como un “juego” aséptico,
mis o menos divertido, que permite “pasar el rato” durante la tutorfa de grupo,
pero sin que tenga sentido para el progreso de éste y del alumnado.

¢ Acciones en relacion a las actividades del tutor o tutora con cada uno de los
estudiantes y con sus familias, sobre todo en o que se refiere a la utilizacién de
la entrevista como instrumento que facilite el didlogo y el intercambio de pare-
ceres entre las distintas partes y, al mismo tiempo, permita efectuar los procesos
de negociacién y de compromiso entre el tutor y cada alumno y su familia.
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Efectivamente, los estudiantes requieren que se les ajuste constantemente el
curriculum, lo que implica que el profesorado conozca las peculiaridades del
alumnado y que tenga en cuenta las decisiones tomadas en el Proyecto Curricu-
lar.

La flexibilidad curricular —que caracteriza el planteamiento y organizacién
de la educacién secundaria y que obliga a concretar los distintos proyectos a la
realidad del instituto y a diversificar la practica educativa— exige el trabajo co-
operativo y sistemdtico del profesorado que trabaja en un mismo grupo con la
intencién de que aquél armonice sus intervenciones en relacién a las Programa-
ciones de Aula, a las actividades de cnsefianza y aprendizaje y a las posibles
adaptaciones curriculares.

Ademas, en la educacién secundaria, coufluyen una serie de circunstancias y
caracteristicas que transforman los equipos educativos de importantes en indis-
pensables. Entre las mis evidentes se encuentran las siguientes:

- Los aprendizajes que configuran el curriculum son mds disciplinares y es-
pecializados que en la educacién primaria lo que, en diversas ocasiones,
dificulta que los estudiantes capten y comprendan la interrelacién que existe
entre muchos de aquellos. Esto hace més dificil entender y explicar la
realidad que les rodea, puesto que en los fenémenos y acontecumientos
que ocurren en ésta, convergen aspectos sociales, tecnolégicos, cientificos,
artisticos, naturales, etc.

~ Las actividades educativas que realiza el alumno estdn muy segmentadas y
parcializadas en distintas dreas y materias y se llevan a cabo por parte de
muchos profesores y profesoras, con lo que se corre ¢l riesgo de que los
estudiantes perciban mensajes inconexos e incluso contradictorios, lo que
puede crear el desconcierto de éstos y contribuir a dificultar su aprendiza-
je y desarrollo.

- Los ensefiantes acosturnbran a impartir clase a muchos grupoes y, conse-
cuentemente, a un nimero muy alto de alumnos y alumnas lo que, en
muchas ocasiones, entorpece el seguimiento sistemdtico de cada grupo y
de cada uno de los alumnos dificulrando el conocimiento de las condicio-
nes sociales, educativas y personales de éstos. Todo ello obstaculiza reali-
zar una préctica pedagégica ajustada a las necesidades y caracteristicas de
cada muchacho o muchacha.

~ La actividad educativa de los institutos no se ha caracterizado, por lo ge-
neral, por la cooperacién y colaboracién entre sus miembros. Esto ha con-
tribuido a la ausencia, en muchos casos, de estructuras organizativas, sobre
todo de coordinacién pedagdgica, con la cultura del intercambio, del dié-
logo y del consenso en las distintas tareas que ello conlleva.

— La variedad de ensefianzas que suelen cursarse en los institutos (ESO, Ba-
chilleratos, Ciclos Formativos de Formacién Profesional, Garantia Social)
no sélo dificulta la organizacién y la articulacién de las diferentes acciones
del centro, sine que suele implicar que algunos ensefiantes incidan en dis-
tintos niveles educarivos con el consiguiente sobreesfuerzo y complejidad.
Todo ello hace dificil, muchas veces, la incroduccién de modificaciones en
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de cada una de las dreas. Asi, los posibles acuerdos que lleven a la préctica los
profesores se basardn en la complementariedad de cada una de las aportaciones
de cada una de las dreas y no en el dominio e imposicién de unas sobre otras. Es
decir, no es correcto pensar, por ejemplo, que las dreas consideradas instrumer-
tales (lenguaje, matematicas, etc.) deben “someter” a las demis a la hora de
programar y disefiar las acciones conjuntas y coordinadas que decidan los ense-
flantes.

Conviene, pues, reflexionar sobre los distintos elementos del curriculum con
la intencién de encontrar los aspectos mds relevantes de los mismos que permi-
tan sentar las bases de la colaboracién del profesorado en relacién a las activida-
des que deben llevar a cabo con los estudiantes de cada grupo. En este sentido,
hay diversas decisiones que deben ser objeto de analisis.

En primer tugar, hay que recordar que ¢l curriculum de las distintas etapas se
cimenta sobre determinadas capacidades bdsicas que se reflejan en los Objetivos
Generales de las mismas, lo que implica que deben ser impulsadas desde cada
una de las areas y materias. Efectivamente, se consideran bésicas porque estable-
cen las competencias necesarias que requieren los ciudadanos y ciudadanas para
desenvolverse en nuestra sociedad y porque resultan indispensables en ¢l apren-
dizaje de los saberes de cada una de las dreas.

La capacidad, por ejemplo, de “comprender y producir mensajes orales y
escritos con propiedad” hay que abordarla en cada drea y materia porque, por
una parte, su desarrollo demanda que los estudiantes desarrollen y practiquen
en distintos 4mbitos del conocimiento y en distintos contextos (sociales, comu-
nicativos, matematicos, tecnoldgicos, artisticos, etc.) y, por otra, porque a su vez
es una aptitud imprescindible para llevar a cabo los aprendizajes que se propo-
nen en cada una de las areas.

En este sentido, es importante que los ensefiantes de un mismo equipo edu-
cativo escojan, entre las capacidades bésicas que constituyen los objetivos gene-
rales de la etapa y de las reas, las que consideren més importantes abordar
porque resulren imprescindibles en el progreso de los alumnos y alumnas en
relacién al curriculum de cada drea y también porque éstos muestran mayores
insuficiencias y dificultades.

Una vez identificadas dichas capacidades basicas, conviene definir las distin-
tas competencias y habilidades que configuran cada una de ellas con el fin de
precisar las conductas que hay que promocionar e impulsar. Asi, en el ejemplo
expuesto anteriormente, se pueden resaltar aspectos sobre el vocabulario, sabre
los conocimientos previos que se tienen sobre el texto, las expectativas con las
que se lee un escrito que permiten seleccionar detcrminada informacion u otra,
el descubrimiento de las intenciones del autor, etc.

Este ejercicio debe permitir al profesorado concretar, de cada una de las ca-
pacidades bisicas, los comportamientos ¢ ingredientes que cada uno de ellos
debe abordar y destacar en las unidades didécticas que en ese momento se éstan
desarrollando en el aula. En este proceso, es 1égico pensar que, en funcién de las
caracteristicas de los contenidos y de la realidad de los alumnos, se insistird mds
en unas u otras competencias desde cada area.
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culum v en el Proyecto Curricular puesto que deben convertirse en los aspectos
esenciales que posibiliten la promocién o no de los alumnos de un ciclo a otro.
En otras palabras, es fundamental que los ensefiantes acuerden. en relacién a los
objetivos generales destacados, el tipo de aprendizajes que van a demandar a
los estudiantes v que, a la postre, seran los referentes para la evaluacidn.

Estos acuerdos son muy importantes, puesto que la LOGSE y la normativa
que la desarrolia dispone que el progreso del chico o chica en el ciclo o erapa, sea
consecuencia, no de la suma de las notas obtenidas en cada 4rea o materia, sino
del nivel de desarrollo alcanzado respecto a las capacidades basicas acordadas en
el conjunte de las 4reas, que les debe permitir continuar, con esperanzas de €xi-
t0, los aprendizajes posreriores. Asi, por ejemplo, en relacién a [1 “comprension
lectora” habré que decidir, en cada ciclo, el nivel global de adquisicion que se
requiere para seguir progresando. Es decir, el profesorado debera acordar, por
ejemplo, si un estudiante que comprende bien determinados textos periodisti-
cos, de relatos, de mensajes coloquiales, etc. y, sin embargo, mucstra dificultades
en descripciones cientificas de algunas dreas, estd en condiciones de continuar
sus estudios en otro ciclo o no.

En esta misma linea, es oportuno que el profesorado determine, de forma
unitaria, Jos procedimieutos de participacién de los estudiantes en los procesos
evaluativos que se llevan a cabo en cada una de las dreas, su posible intervencion
en las juntas de evaluacién o en algunas sesiones de rrabajo del equipo edu-
cativo.

Un cuarto aspecto relevanre en el andlisis del curriculum es el que se refiere a
las metodologias y los procedimientos de enserianza que emplean los profesores
v profesoras para que los estudiantes alcancen los objetivos y contenidos conve-
nidos.

Aunque la actividad instructiva estd determinada por las caracterfsticas dv
cada ciencia, también es cierto que muchas de las metodologias que cmplean
para su avance y desarrollo son comunes entre si. Ffectivamente, técnicas come
la observacion, la indagacién. la formulacién de hipdtesis y su comprobacién, ]
método de proyectos, etc., comparten jugar preferente en muchas de las dreas,
por lo que es adectiado que los ensefiantes reflexionen sobre sus implicaciones y
sus concreciones en cada una de éstas y proporcionen asf los criterios de actua-
ci6én imprescindibles que deben ejecutar coordinadamente. De la misma manera,
hay que convenir que la promocion v refuerzo de dichas metodolosias contribu-
ye, con mayor intensidad si cabe, a quc los estudiantes adquieran mejor las capa-
cidades generales y las de cada una de las dreas.

En este sentido, hav que recordar, por ejemplo, que los contenidos de tipo
procedimental requieren métodos mds practicos, lo que conlleva que los profe-
sores y las profesoras los empleen eu su quehacer diario. Dicho de otra mancra,
si el equipo educativo ha acordado para la adquisicion de la comprension lecto-
ra, tal como se sefialaba anteriormente, trabajar el vocabulario, conviviie que los
profesores resuelvan cudndo y cémo lo zbordardn en su aula evitando que sdlo
s¢ acometa desde las dreas de lenguaje.

Las cstrategias que utiliza el profesorado en ef aula mientras se desarrolla la
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En estrecha relacidn con los aspecros metodoldgicos hav que situar las cues-
tiones que se refieren a las formas organizativas mas adecuadas para facilitar el
aprendizaje de los alumnos y alumnas. En efecto, hay modos de organizacién del
aula v del alumnado que proporcionan mejores condiciones que otros, por lo
que es indispensable que los equipos educativos intercambien opiniones acerca
de las necesidades de cada alumno que, como se sabe, pueden ser diferentes de
una drea a otra.

El trabajo en grupo, por ejemplo, puede ser dtil para determinados chicos o
chicas en ciertas unidades didécticas, pero no en otras, y conveniente para traba-
jar con determinados compafieros y no con otros. Lo mismo s¢ puede afirmar
respecto al trabajo individual, Por ello, cs idéneo que el profesorado debata
sobre la realidad quu se produce en cada aula y establezca criterios v récnicas de
organizacidn para cada uno de los estudiantes, pues, de lo contrario, se corre el
riesgo de aue determinado procedimiento erganizativo se convierta en un obsti-
culo para el progreso de los alumnos.

Esta manera de proceder es esencial ¢ imprescindible cuando <o plantea la
posibilidad de introducir modificaciones sustanciales en la organizacion ordia-
ria del aula, tales como que algunos alumnos o zlumnas, en momentos muy
especiales, realicen su escolarizacién en agrupaciones distintas u la habitmal. En
estos casos, es apropiado que el equipo educativo establezea los criterios psico-
pedagdgicos v curriculares v los procedimientos aue deben usarse para determi-
nar qué estudiantes requieren una organizacion diferente, en qué dreas y materias
es procedente intervenir, y qué indicadores deber: servir para seguir v evaluar la
pertinencia o no de dicha medida'. Esto, asegura, por una parte, que in adopcion
de agrupamientos flexibles no se fundamente dnicamente en Jdedisiones intuiti-
vas 0 mecanicas y, por otra, que éstos no se basen en criterios que sélo persiguen
la tranquilidad el profesorado.

Ademis de todas las decisiones anteriores hay que convenir que los cquipos
educativos son el lugar privilegiado para disefiar las materias optativas que méis
convienen a los alumnos y alumnas de un grupo o curso. En ofecto, los ensefinn-
tes, que imparten clase a cada une de los estudiantes son los que mejor conocen
los intereses, las expectativas y los procesos de aprendizaje de éstos, 1o que les
pormite decidir st se requieren optativas que refuercen o profundicen determi-
nadas capacidades y contentdos bdsicos.

Esto es muy importante, porque s¢ constata que muchos instituros tienen
programadas las materias oprativas de una manera muy rigida y ¢que, por lo
tanto, no responde s la realidad de los mistnos. Si bien esta (orma de proceder es
difeil de modi ficar, pues, organizativamente, es ventajosa para el centro, s esen-
cial que los equipos edmanvos, tomando como teferente dichas programacio-
nes, introduzcan las modificaciones pertinentes que permitan adaptarlas mejor a
las net_cmdades : intereses de los estudiantes.

Por dltitno, los equipos cducativos deben tener presente en su planificacion
los aspectos que se refieren a la incorporacion de los temas transversales. kn
efeero, éstos persiguen que el curriculum renga presente una serie de cucstiones

"Viéase el libro La atencion a o diversidad en o Educacics Secipidariy, de esta misma
coleccion.

48



ue preocupan e interesan en este momento concreto a la sociedad. Por ello, ¢s
oportuno que los enseiiantes, de acuerdo con los intereses y expectativas de los
estudiantes y de las caracteristicas de la unidad diddctica que se desarrolla en
cada momento en el aula, reflexionen sobre los temas transversales de tal forma
que sv introduzcan en las propuestas diddcticas de las dreas. Asi, por ejemplo,
determinados matices que conforman la educacién por la salud pueden incotpo-
rarse en unidades diddcticas relacionadas con el drea de Ciencias Naturales (es-
tudio del cuerpo humano, etc.) de Ciencias Sociales, Geografia e Historia (aspectos
de ~alud laboral, cre.) de matematicas (analisis estadisticos referidos a la salud,
etc.), erc. Al mismo tiempo, debe contemplarse que algunos de esos remas cons-
rituyan los ejes sobre los que elaborar algunas materias optativas o incluso la
programacidn de clerzas dreas.

Actividades en relacién a la orientacién académica v profesional

El equipo educativo es el érgano de coordinacién que se encuentra en mejo-
res condiciones para informar y orientar académica y profesionalmente a los
estudiantes, puesto que los ensefiantes que les imparren clase conocen, mcjor
que nadie. los inteteses, expectativas, motivaciones y posibilidades de cada uno
de aquellos. Asi pues, el profesorado que interviene en un mismo grupo debe
constituir la base de la orientacidn, si bien esto no excluye el apoyo v asesora-
miento que debe recibir, de otras estancias, en especial del psicopedagogo o €l
Departamento de Orientacion.

En esre sentido, tal como se sefiala en el tiltimo capitulo de este libro, existe
una interrelacién estrechisima entre las competencias y habilidades presentes en
la toma de decisiones que los estudiantes deben llevar a cabo acerca de las opcio-
nes académicas y profesionales y ias capacidades presentes en los objetivos pene-
rales del curriculum de cada una de las areas. Se trara, pues, de que el profesorado
promueva en las unidades didacticas las capacidades que inciden en reforzar las
competencias implicitas en el proceso de toma de decisiones, pues, constituye la
mejor forma de practicarlas y asumirlas.

Efectivamente, los estudiantes deben desarrollar diariamenre dichas capaci-
dades y habilidades como el medio mis idéneo, no sélo de practicar y ejercitarse
en ellas, sino rambién como modo de sentir y darse cuenta de sus posibilidades y
avances respecte a las mismas. Si no se procede de esta manera, de poco van a
servir las actividades de la tutorfa de grupo o individual, o especificas de institu-
to. Estas actuaciones sélo tienen sentido si complementan y refuerzan las que se
cfectiian en el aula en cada 4rea.

El equipo educarivo debe, pues, realizar una doble funcién: por una parte,
incorporar la orientacién académica y profesional en las actividades curriculares
y diddcticas y, por otra, ofrecer datos y consideraciones que ayuden al tutor o
tutora a planificar actividades especificas con el grupo o con cada alumno
0 alumna.
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Eu el primer caso expuesto, ademds de insistir desde cada una de las dreas en
las capacidades que se refieren a los procesos de toma de decisiones y a los
procesos de insercién a la vida activa, es adecuado conferir a los contenidos una
dimensi6n practica y funcional. Es decir, conviene que cuando se aborden deter-
minados contenidos éstos se relacionen con algunas de las situaciones que expe-
rimentan los estudiantes en su vida para que visualicen y comprueben que aquellos
sirven para resolver y explicar ciertos trances cotidianos. Asimismo, es necesario
que los alumnos comprueben que esos conocimientos les sirven para seguir apren-
diendo. As?, cuando el equipo educativo decida destacar y reforzar algunos con-
tenidos procedimentales como la “lectura y andlisis de informacién grafica
sencilia” es preciso que el profesorado la relacione, por ejemplo, con aspectos
deportivos, de informacién periodistica, de informacién sobre transportes, etc.
En este mismo sentido, es apropiado que el profesorado procure establecer la
relacion que existe entre determinados contenidos y el desarrollo de ciertas pro-
fesiones o actividades laborales, sobre todo, sefialando la interconexién de algu-
nos termas con distintos campos profesionales o académicos.

El equipo educarivo, en la medida que acriie de este modo, podra asegurar la
elaboracién de un consejo orientador, al final de la ESO y de los programas de
garantia social, con las garantias y perspectivas que s¢ seflalan en el iiltimo capi-
tulo de este libro, pues, de esta manera, aquel no serd otra cosa que la continui-
dad del proceder cotidiano del profesorado. En caso contrario, se corre el peligro
de efectuar un consejo orientador aleatorio y circunstancial, puesto que las com-
petencias e informaciones que se le requieren al tutor o tutora y a los ensefiantes
de un mismo grupo son tantos que sélo las tendrdn en la medida en la que hayan
sido objeto de intervencién intencional.

En el segundo de los casos es importante que el equipo educativo se compro-
meta con las actividades que el tutor o tutora llevan a cabo ya sea con el grupo o
con cada alumno o alumna personalmente. Ello tiene un efecto doblemente po-
sitivo: por una parte la coherencia entre las distintas actuaciones que efecrian
los docentes y las que ejercita cada tutor o tutora, lo que permite a los estudian-
tes relacionarlas. Asi, conviene que todos los profesores debatan los aspectos
que consideran fundamentales para que el tutor los aborde en grupo. Por eso, es
oportuno que los docentes discutan, por ejemplo, sobre cdmo se estan desarro-
llando determinadas técnicas de estudio o de aprendizaje para que el tutor abor-
de con informacién suficiente dicho tema con los alumnos. Por otra, el tutor o
tutora se siente respaldado y acompafiado en sus tareas especificas por sus com-
pafieros y comprueba que las actividades que efectiia con el alumnado sirven
para reforzar los aprendizajes que realiza cotidianamente en el aula y en el cen-
tro con los demas profesores.

Para finalizar este apartado, conviene mencionar la labor que el equipo edu-
cativo debe realizar respecto a la orientacién de los alumnos en la eleccién de las
materias optativas. Ya se ha mencionado la importancia que el equipo tiene en la
elaboracién y reestructuracién de los temas optativos. Precisamente por eso, el
profesorado que imparte clase a los jévenes de un grupo debe concretar las orien-
taciones e informaciones que ofrecerd a éstos con la intencién de faculrarles para
que elijan una opcién u otra, ayuddndoles a que se realice de acucrdo con sus
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Del mismo modo, es 1til que el eguipo educativo reflexione, por ejemplo,
acerca de la progresion que estd efectuando el grupo como tal grupo de trabajo
vy de colaboracidn, pues, son los ensciiantes quienes mejor conocen los avances y
dificultades que surgen asi como la posicion de cada chico o chica en relaciorn a
los demas y su contribucién a la cohesién o no del colectivo. En ese sentido,
pues, los docentes estdn en buenas condiciones de sefialar algunos temas que
requieren ser tratados en [a tutoria de grupo o indivicual,

Antes de finalizar esre apartado relativo a los equipos educativos es conve-
riente resefiar que estos principlos e ideas no podran levarse a la pracica si los
institutos, y sus organos de gobierno vy de coordinacién docente, no toman sus
decisiones mas esenciales de acuerdo con criterios psicopedagégicos. ks decir,
que, por ejempio, en el momento de establecer los agrupamientos de alumnos y
ensefiantes y de elaborar los horarios correspondientes no se asegura que dichos
equipos educativos puedan realizar con eficacia sus tareas sin que represente
esfuerzos desmesurados. Para ello, por cjemplo, es corveniente que los equipes
tengan el apoyo y ¢l asesoramiento que requieren, gue los tiempos de reflexion
colectiva sean suficientes, v que el tutor o tutora disponga de espacios para Ja
reflexion individual y la preparacién de las reaniones, ete.

LA ORIENTACION EDUCATIVA Y LAS DIFICULTADES DE APRENDIZAJE

En el primer capitulo de este Libro. se ha insistido en que la orientacion edu-
cariva le contiere a la practica de los ensefiantes un caracter preventivo de posi-
bles dificultades de aprendizaje, puesto que se identifica con las ayudas que éstos
ofrecen para asegurar una ensefianza individualizada a las necesidades de los
estudiantes. Por eso, la orientacién educativa adquiere mayor sentido, si cabe,
con la presencia, en el instituto v en las aulas, de estudianres con dificultades de
aprendizaje

Desde esta perspectiva, es indispensable que los equipos educativos analicen
conjuntamente las caracteristicas v necesidaces de estos alumnos, dado que la
interpretacion de las posibles dificultades de aprendizaje demanda la opinién y
reflexion de rodos los ensefiantes, puesto que los problemas que suelen tener los
estudiantes, no se manifiestan y concretan de la misma marera en cada una de
las dreas y materias ni se reflejan de igual forma con todo ¢l profesorado. Es mas,
en el caso de los alumnos o alumnas con dificultades de aprendizaje generaliza-
das en todas (0 la mayorfa) las dreas, se observara que en algunas de éstas son
mayores que en Ofras v, en consecuencia, siempre existen aspectos especificos,
en los que fundamentar !a respuesta educativa. Asi, en la eventua! evaluacién
psicopedagdgica de las necesidades educativas de determinados esdiantes, se
requiire la colaboracién y ¢l consenso de todos los docentes si se desea que
aquélla aporre la informacion v valoracién necesaria que permita fomar Jdecisio-
nes pedagbgicas adecuadas. En efecro, la evaluacion psicopedagdgica implica
conocer el nivel de conocimiento alcanzado por ¢l alumno respecto al curricu-
lum de cada drea y sus inrereses y motivaciones; conocer el contexto educativo
en que se desarrolla su proceso de aprendizaje en el aula y lu respuesta que
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proveca on los alumnos, asi como los aspectos generales del centro y del ambien-
te familiar que inciden en el mayor o menor progreso o no de cada joven.

De todos modos, Ia intervencidn de los docentes no debe limirarse ala ejecu-
cién de la propia evaluacion psicopedagdgica sino mediar también en la respues
ta educativa que genere dicha evaluacién psicopedagégica.

En ¢l libro de esta coleccion Lu atencién a la diversidad en la Educacion
Secundaria sc expone el caricrer interactivo del desarrollo y del aprendizaje, lo
que supone entender ue Ias dificultades de aprendizaje deben tambicn cuestio-
nar las condiciones educativas de la escolarizacion de los estudiantes. Muchas
veces la modificacidn de algunas de aquéllas es suficiente para que cicitos jove-
nes puedan seguir progresando sin necesidad de recurrir a medidas educativas
mds extraordinarias y cspeciales. Dicho de otra manera, la practica cducativa,
algunas veces. es [a causa de que existan determinadas dificultades de aprendiza-
1< ©, por el contrario, de que estas no aparezcan.

De e~ra concepeidn de la orientacion educativa y de las dificultades de apren-
dizaje sc derivan varias consccuencias en relacién al funcionamiento de los insti-
tutos y de los equipos educativos reteridos a los alumnos v alumnas con dificultades
de aprendizaje.

En primer lugar, el Proyecto Curricular tiene que establecer los criterios y
procedimientos que hay que emplear para iniciar, cuando corresponda, el proce-
so de evaluacién psicopedagégica y de claboracién de adaptaciones curriculares.
Por eso, en el marco de [a atencidn a la diversidad en el instituto, conviene que se
hagan explicitas y s¢ expresen las condiciones en que pueden emplearse medid.as
especificas y extraordinarias para algunos estudiantes, los objerives que las de-
ben presidir, las caracteristicas que deben confluir en sus destinatarios, las res-
ponsabilidades que corresponde ejecutar a los diferenres profesionales, los
materiales mas usuales que hay que emplear, los principios ¢ indicadores que
sirvan para cvaluar las consecuencias de utilizacién de dichas medidas, ctc. De
este modo, sc vstin generando las circunstancias necesarias que garantizan ne
utilizar actuaciones especiales sin antes analizar y modificar las actividades mas
ordinarias y habirualcs.,

En segundo lugar, los equipos educativos deben constituir los niicieos funda-
mentales desde donde se aseguren las adaptaciones curriculares, sean del signo
que scan. Efectivamente, la valoracion de las necesidades de los estudiantes sélo
se puede realizar por |1 conjuncién del andlisis que efectna cada uno de los
protfesores que les imparte clase, pues, <on los que disponen de la informacién
correspondiente alos procesos educativos de aquellos.

Ademas. las respuestas educativas que se generen deben, sobre todo, basarse
en fas capacidades destacadas para todo el grupo y tomando como referente los
contenidos que estdn presentes en la mayoria de las dreas, puesto que unas v
otros constituyen los aspecros curriculares basicos que permiten a los alumnos
seguir progresando en la etapa y adquirir I titulacién correspondiente. Por eso,
los docentes que imparten clase a los alummos son los encargados de consensuar
y elegir los objetivos generales, los contenidos, los criterios de evaluacion o las
estrategias instructivas que mejor convienen a cada uno de los estudiantes que
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tienen importantes problemas de aprendizaje, pues, ademas de conocer sus ne-
cesidades educativas, dominan mejor que nadie los aspectos curriculares que son
nucleares en cada area. Asf, puede ocurrir que, como consecuencia del intercam-
bio de opiniones y reflexiones de los diferentes profesores, sea apropiado que
para algunos alumnos se dé prioridad a determinados objetivos y contenidos
que deban desarrollar en contextos de aprendizaje relacionados, sobre todo, con
el drea tecnolégica o artistica, por ejemplo, puesto que éstas le permiten desarro-
llar mejor las capacidades y contenidos destacados.

Lo mismo ocurre cuando las dificultades de ciertos chicos o chicas requicren
apoyos especificos que finicamente se les puede ofrecer, por ejemplo, en espa-
cios organizativos distintos al aula. Una decision de tal magnitud precisa del
consenso de todos los docentes que les imparten clase, entre otras cosas, pargue
es indispensable determinar las dreas que cursarin en agrupaciones distintas y
disefiar la programacién que habrin de realizar.

El equipo educativo es, en ambos casos, el responsable de que las respuestas
curriculares v organizativas elaboradas y acordadas se lleven a la practica, por lo
que los docentes tendran que coardinar sus actuaciones para que, desde cada
drea, se refuercen y se aseguren los objetivos y contenidos programados.

La diversidad de los alumnos remite a la interaccion de las capacidades, inte-
reses y motivaciones de éstos. Por tanto, en el momento del aprendizaje intervie-
nen estos tres planos y es imposible separar uno de los otros. Efectivamente,
muchas veces determinados estudiantes muestran poco interés por clertos temas
y contenidos y no manifiestan ninguna motivacién para aprender porque los
aprendizajes que se les proponen no se adaptan suficientemente al nivel de co-
nocimiento que tienen respecto a éstos. Y viceversa, cuando los alumnos consta-
tan y vivencian que las tareas que se les proponen estan a su alcance muestran
interés y motivacién por las mismas. Pese a eso, hay situaciones concretas en las
que uno de esos dmbitos sobresale sobre los demas. De hecho, se encuentran
muchos chicos y chicas que, sobre rodo en el segundo ciclo de la ESO, més que
problemas de capacidad, no tienen ninguna motivacién por aprender los conte-
nidos escolares y sus intereses estdn alejados de lo que éstos tradicionalmente les
ofrece.

Demasiadas veces, cuando se analiza el aprendizaje o no que realiza
determinado chico o chica no se consideran, al mismo tiempo y en el mismo
plano de importancia, las capacidades, los intereses y las motivaciones de éstos
por lo que resulta muy dificil comprender lo que les estd ocurriendo. En este
sentido, algunas de las explicaciones mas comunes, cuando un alumno o alumna
no realiza ninglin esfuerzo para aprender y realizar las actividades e incluso, en
los casos externos donde estos desarrollan actditudes y comportamientos hostiles
y de enfrentamiento con la institucién y profesorado, se centran bisicamente cn
1a falta de interés y expectativas de los estudiantes hacia los aprendizajes escolares
¥, por tanto, en la inadaptacién a la institucién escolar.

La experiencia demuestra que, la mayorifa de las veces, estas afirmaciones no
son del todo ciertas y lo que verdaderamente ocurre es que las ensefianzas que se
le ofrecen a los alumnos y las dindmicas de! funcionamienro del instituto no

54






Carittro 1
La funcidn tutorial: el trabajo del tu-
tor con los alumnos y las familias

Mercedes Babio. Julio Nevares

INTRODUCCION

Mientras que en los capftulos anteriores ha quedado disenada la naturaleza,
la funcidn v los niveles de lz orientacién cducativa, asi como [a forma en que
debe enmarcarse organizativamente en los Centros, en éste se dard paso a uno de
[0~ ejes fundamentales que vertebran la rarea orientadora: la funcién tutorial.
Esra hace posible, en la practica, la coordinacion permanente y eficaz de la tarea
educativa en la que intervienen los profesores, las familias y los propios alum-
Mirs,

Esta intcraccion queda reflcjada en el cuadro que se presenca a continuacion.
Fa €l se hace patente la inrerconexion entre todos los agentes que intervienen en
[a vida escolar: los alumnos ~considerados tanto de manera individual como en
grupo— la familia y el equipo educativo.



ALUMNOS
individuos
grupo

3

TUTORIA

~ T

FQUIPO 44— FAMILIA

EDUCATIVO

As{ pues, se iran analizando cada una de las funciones que realiza el tutor o
tutora as{ como las posibilidades de llevarlas a cabo de una manera profesional,
sin que suponga una tarea que les exceda y les agobie, si no que, por el contrario,
puedan encontrar en su desarrollo una satisfaccién personal y profesional. En
este capitulo, una vez tratada ya la coordinacién del equipo educativo, nos refe-
riremos a la funcién del tutor con los alumnos y con las familias.

Por otra parte, la coordinacién del tutor con el Departamento de Orienta-
cién y con el psicopedagogo serd clave para que en el desarrollo de estas tareas
no se encuentre solo; de lo contrario, podria sentirse como encerrado en el “ojo
del huracin”™ o ser poco menos que el “ojo divino omnipotente™ que tiene que
resolverlo todo sin ayuda de nadie.

Un principio que puede resumir el contenido fundamental de este capitulo es
el de que, tal como se ha expuesto en el primero, la educacién no se reduce a
merd instruccién, La tarea del profesor de Secundaria no es sélo la de instruir o
ensefiar sino también la de educar, lo que significa, entre otras cosas, guiar a sus
alumnos, asistirles y orientarles.

Esta tarea corresponde a cada uno de los profesores y profesoras, aunque la
figura del tutor —un profesor o profesora mis del grupo—coordine y potencie de
un modo particular estas funciones con el grupo y con cada alumno. En niugin
caso se le abandonara en esta tarea que corresponde a todos.

Tradicionalmente se ha dicho que un grupo de alumnos se lleva mejor con el
tutor o turora que con el resto de sus profesores. Ciertamente tiene su ldgica: <A
quién acude el grupo cuando tiene un problema concreto?, ¢a quién se dirigen
cuando se presenta una circunstancia que hay que abordar con las familias?,
écon quién se va generando un clima de confianza mayor a medida que se van
conociendo las situaciones y problemdtica particulares y grupales?, etc. El rutor
se convierte, pues, en ¢l referente grupal ante las familias, ante el equipo educa-
tivo, ante la Jefatura de Estudios y ante las instituciones en general; de ahf que el
tutor, a medida que avanza el curso, vaya adquiriendo tanto peso ante el grupo
de alumnos.

En el trabajo con el grupo, el tutor debe plantearse como finalidades basicas
de su trabajo, por una parte, contribuir a la insercién y participacién del alumna-
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considerar tanto el comportamiento de los alumnos y Jas alumnas como la pric-
tica del profesorado y la dindmica institucional.

Desde esta perspectiva, las actividades del tutor o tutora con su grupo deben
tener como objetivo primordial el seguimiento del proceso de ensefianza y apren-
dizaje del alumnado, el proceso de su insercién en la dinimica del instituto, los
procesos de orientacién académica y profesional y el desarrollo de las relaciones
de los estudiantes en el seno del grupo. Por eso, la tutoria grupal como un dmbi-
to mas del PAT, debe estar estrechamente interrelacionada con las tareas que,
sobre todo, llevan a cabo los equipos educativos y la coordinacién de tutores,
pero también con las que cl tutor realiza con cada alumno y alumna.

En este sentido, pues, las preocupaciones y las decisiones que acuerden los
docentes del grupo marcaran mucho el tipo de actividades que efectuard el tutor
o tutora con éste, de lo contrario se producird un fraccionamiento peligroso de
la actividad educativa en general y de la accién tutorial en particular, por lo que
es muy probable que la tutorfa grupal no sélo no les sea funcional a los chicos y
chicas sino que las actividades que se promuevan en ella no den respuesta a los
intereses y necesidades de éstos y, en consecuencia, el tutor o tutora se encuentre
inmerso en una serie de tareas que no comprende ni domina desde un punto de
vista profesional. Asf encontramos, en ocasiones, programaciones de tutoria
de grupo relativas a determinadas actuaciones inconexas de la vida del centro y
cargadas de técnicas grupales con la pretensién (falsa pretension, pensamos no-
sotros) de cohesionar el grupo, olvidando, por una parte, que la buena dindmica
grupal se consigue a través del quehacer diario de los alumnos en el aula y en el
centro y, por otra, que la utilizacién de cualquier técnica debe estar al servicio de
los contenidos que configura la tutorfa de grupo.

Esta situacién, opinamos, estd provocando angustias entre los tutores y tuto-
ras, puesto que, al programar actividades ran distantes de lo que ocurre habitual-
mente en el instituto y de lo que conoce el profesorado aquéllos acaban por
sentirse incompetentes e, incluso, en algunos casos, manifiestan el deseo de evi-
tar el momento de la reunién con el grupo o utilizando este espacio para abordar
algunas tareas de su rea. Por eso, es esencial que la programacién del tutor con
su grupo conste, como toda la accién tutorial, en el Proyecto Curricular y que se
debata en la Comisién de Coordinacién Pedagégica v, al mismeo tiempo, se plani-
fiquen las actividades con los equipos docentes con el soporte de la coordina-
cién de witores del ciclo y/o curso. Esta forma de proceder, ademis, contribuird
a implicar a rodos los docentes en los procesos educativos y ¢l tutor o tutora no
se sentird solo y aislado en su funcién.

Con estas finalidades e intenciones bemos estructurado la propuesta de pro-
gramacion de Ja tutorfa grupal que realizamos en un conjunto de apartados, con
la intencién de sistematizar y ordenar sus actuaciones, conscientes, sin embargo,
de que todos ellos estan interconexionados cuando se lleva a la practica.
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I. ACTIVIDADES DE INSERCION Y PARTICIPACION DEL GRUPO DE
ALUMNOS EN LA DINAMICA Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

Tal como se dijo en el capitulo anterior la mejor manera de incidir y contri-
buir a la inscreidn y participacién de los estudiantes en la dindmica del centro es
mediante el desarrollo y profundizacion del curriculum de la etapa, puesto que
las capacidades que «e seitalan en sus objetivos permiten la adquisicidn de habi-
lidades y competencias que posibilitan aquellas finalidades. En efecto las capaci-
dade~ sobre todo de interrelacidn, de insercién y de actuacion social y contenidos
referidos a procedimientos y actitudes son, en este sentido, indispensables. s el
trabajo cooperativo, la adquisicion de responsabilidades en el propio desarrollo
y lortnacion, la claboracion de criterios de valor y opinién que les permita tomar
decisiones personales y analizar lo que les rodea, el romar conciencia de la nece-
sidad de regular la vida colectiva, de establecer norimas, la solidaridad v toleran-
€1, Cte., entie otros, son objetivos y contenidos basicos en el proceso que estamos
reseiando.,

A pusar de esto, conviene que existan otros momentos, dentro de la actividad
general del cenrro, donde de forma explicita se puedan abordar estos aspectos,
bien retorzando lo trabajado en las aulas en cada drea, bien introduciendo nue-
vo~ aspectos que contribuyan ignalmente a la insercion y participacién del alum-
nado en la vida dcl centro {eleccion de delegados, debates sobre la normativa,
eic.), o bien llevando a colacién algunas situaciones y problemiticas que existen
y ocurren cotidianamente para, como grupo, influir cn ellas, con [o que la mto-
ria de grupe: se convierre, en este sentido, en un espacio privilegiado.

) La importancia de la recepeion del alumnado

Cuando se inicia una nueva andadura con personas desconocidas, como es el
cano de un alumno en un centro nuevo, ¢ incluso cuando comienza un nuevo
curso, se producen una serie de expectativas y temores que son inevitables. En
csa situacion se buscan posibles aliados, personas que puedan caer bien... Aun
asi, muchos se encuentran perdidos, sin saber a quién dirigirse. a quién pregun-
tar: se encuentran en una situacién de cierta ansiedad, perturbacion... Esro que
o abvio respecto a los compaideros, tumbidn, sucede con relacidn ai Centro. al
profesorado v a las propias instalaciones.

El hecho de que exista una persona que sc haga cargo de estas inquietudes,
que les retdna, que les ayude a bajar la sensacion de angustia ante lo nueve, que
desarrolle actividades para que se conozcan —o simplemente para que conozean
las instalaciones del Centro— favorece esta integracién inicial en el grupo v su
inscrcion en ol Centro,

Estas rareas do acogida para los nuevos alumnos pueden ser complementadas
con una visita guiada a las insralaciones del Centro, especialmente aquellas don-
de van a desarrolbar gran parte de sns actividades mds novedosas (aula de Msi-
¢, Teenologfa, Plistica, Aulas especiales de Optativas, Laboratorios, Gimnasio,



etc.). Todo esto exige que los alumnos nuevos sean recibidos previamente (un
dfa antes o unas horas antes que el resto) con el objeto de que se sientan protago-
nistas de su primer dia escolar y cémodos en su primer contacto en el Centro.
Estas actividades de acogida pueden realizarse con més calma, desarrollindolas
en forma de jornadas de acogida. No es un tiempo perdido. Pueden convertirse
en momentos preciosos para que ¢l grupo se aglurine y empiece a plantearse
algunos objetivos comunes.

En el signiente cuadro, se presenta un posible esquema de cémo realizar estas
jornadas:

Primera jornada: Reunién de todos los alumnos y tutores
Objerivo: Informar sobre los objetivos y estudios de la E.5.0.
Técnica: Asamblea informativa

Reunién de cada grupo con su tutor
Objerivo: Presentarse los alumnos y alumnas personalmente
Técnicas: Autopresentaciones, cadena de nombres, tarjeta de visita, etc.

Visita guiada por el Instituto

Segunda jornada: Reunién del grupo con el tutor
Objetivo: Comentar las expectativas y temores ante el nuevo curse, ante al Cen-
tro, ante los profesores, compaiieros, forma de trabajo, etc.
Técnica: Phillips 6/6. Mesa redonda y alternativas.

Reunién del rutor con ¢! grupo. Objetivo:

Informar al grupo de las notmas basicas de convivencia y de funcionamiento del
Instituco con ¢l objeto de que se puedan mover con seguridad y de que, desde ¢l
principio, valoren el sentido que poseen. Como ejemplo se puede ofrecer un extrac-
to del Proyecto Educartivo y aspectos claves y prioritarios del reglamento de régimen
intecno, relacionados con la convivencia y tolerancia, el estilo de trabajo, el uso de la
biblioteca v de los materiales comunes, la participacién en la vida del Centro, €l rema
del tabaco dentro de los hibitos saludables, etc. En este sentido, suele ser convenien-
te concretar los contenidos comunes mis indispensables que permitan funcionar los
primeros dias del curso.

Técnica: Asamblea informativa

b) La eleccion del delegado o delegada

Una de Jas estructuras participativas mas importantes que tienen los estu-
diantes de un centro, v asf lo reconocen los distintos decreros sobre los “Dere-
chos y Deberes de los alumnos®, es la junta de delegados y delegadas; por eso, es
esencial que, en las actividades del tutor con su grupo, se aborden las cuestiones
referidas tanto a la eleccién de delegado y subdelegado como a los aspectos
relativos a la promocién y desarrollo de sus funciones cotidianas, pues, de lo
contrario, se corre el riesgo de que estos procesos se comviertan en un puro
tramite sin sentido funcional para el grupo.
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clas de} alumnado v, al mismo tiempo, permita al grupo un seguimiento y evalua-
cion de las actividades educativas que se ejercitan en cada una de las ireas.

En efecto, el equipo docente de un grupo acuerda une serie de actuaciones
que inciden, por una parte, en la prictica del profesorado v, por otra, requieren
determinadas conductas de los estudiantes por lo que es conveniente que unos y
otros, no sélo efectilen un proceso de negociacién de las ntismas, sino que reali-
cen su sepuimiento y evaluacidn, esencialmente en cada una de las dreas y rmate-
rias entre cada docente v el grupo, pero también entre éste y el tutor o tutcra.
Esta dltima afirmacidn viene avalada porque algunas de las decisiones tomadas
por todos los ensefiantes se refieren a todas [as dreas y a rodo el grupo, por lo
que puede ser interesante que el tutor o turora, siempre y cuando trabaje colabo-
rativamente con ¢! equipo educartivo, aborde en la tutoria grupal el proceso y
desarrollo de los acuerdos como complemento y refuerzo de la tarea que lleva a
cabo cada profesor o profesora.

Esta gestién compartida de los procesos educativos v de ensefianza y apren-
dizaje cobra todo su sentido si las distintas actividades que ileva a la prictica el
tutor o la tutora son consensuadas por todo el profesorado implicado. Efectiva-
mente, resulta imposible debatir y reflexionar en la turorja grupal acerca, por
ejemplo, de determinadas metodologias que se emplean en algunas reas, si pre-
viamente los ensefiantes implicados no han explicitado sus inrenciones sobre
este aspecto, con lo cual el tutor o tutora no sabra qué aspectos abordar ¥, ade-
mas, los alumnos pueden disgustarse con los tutores ¢ interpretar incorrecta-
mente dicha actividad, pues, se pueden sentir vigilados.

En este sentido, es beneficioso que el equipo de tutores y tutoras de un ciclo
v/o grupo debata y determine las estrategias que pueden resultar mis adecuadas
para que éstos aborden con el grupo los temas acordados y establezcan, al mis-
mo tiempo, materiales y técnicas que puede ser conveniente utilizar.

a) Actividades en relacion con las programaciones de aula

En las programaciones de cada drea se priorizan y resaltan cuestiones que se
consideran bisicas, puesto que sin la adquisicidn de las mismas es dilicil e! pro-
greso curricular del alumnado. En muchos casos, suele ocurrir que esos aspectos
se refieren a objetivos, contenidos, criterios de evaluacion y merodologias que
comparten distintas dreas y que, por tanto, algunos docentes pueden decidir
impulsar coordinadamente.

Precisamente estos elementos curriculares son los que deben constituir la
base de la planificacién de las actividades que debe lievar a cabo el tutor con su
grupo v que, como se sabe, siempre se refieren a aspectos que implican la préc-
tica educativa del profesorado y el comportamiento y conducta del alumnado ¢n
relacion a las tareas de ensefianza v aprendizaje.

En esta perspectiva, puede resultar muy apropiado ahordar en la turoria gru-
pal, tanto por su cardcter comin a rodas las dreas como por fa facilidad de su
tratamiento v de los aspectos metodolagicos v organizativos que impulsan los
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b) Actividades relativas a requerimientos bdsicos indispensables

Muchas veces los equipos educativos observan v constatan que algunos de
los requisiros necesarios que hacen falta en el aprendizaje de cualquier drea, v
que en muchos casos se dan por asumidos puesto que conforman el curriculo de
la etapa anterior, no los tienen asumidos un mimero considerable de estudiantes
por lo que el profesorado puede considerar conveniente impulsarlos. El caricter
de imprescindibilidad justifica, suficientemente, que el tutor los aborde con su
grupo, como complemento y refuerzo a la actuacidn del profesorado.

En infinidad de ocasiones, estos requisitos se refieren a alpunos hidbiros vy
técnicas de aprendizaje. Asf, encontramos, por eiemplo, aspectos referidos a la
puntualidad y a llevar el material necesario para trabajar en un drea, aspectos
sobre si el alumno realiza sus tareas s'n inrerrupcidn justificada, aspectos referi-
dos a anotar v subrayar lo que propone el profesorado, aspecros sobre fa entrega
puntual de los trabajos, aspecros sobre la distorsion del ambiente del aula, etc.

kn estos casos, {o mds importante, es que el tutor o tutora plantec en el grupo
cuestiones relativas al tipo de conductas y de exigencias que los ensefiantes de-
mandan a los estudiantes para que empleen adecuadamente dichos hibitos v
técnicas v que, necesariamente implican las actuaciones que el profesorade debe
llevar a cabo para facilitar al alumnado s adquisicién, Por dltime, tambidn es
fundamental analizar los comportamientos que estdn reaiizandao los chicos y chi-
cas y el grupo para adquirir los aprendizajes que se le proponen para. de ese
modo, reflexionar sobre las conductas que deben inodificarse vy tomar el com-
promiso de llevarlas a cabo.

tiste abordaje de los temas debe ser una continuidad del trabajo que se ejerci-
ta en el aula, puesto que tiene como objetive contribuir a que el profesorado y el
alumnado regulen sus pricticas para que éste adquiera los mencionados hdbitos
v técnicas.

¢) Participacion en los procesos evaluativos y en las juntas de evalnacion

Abordar los procesos evaluativos de los aprendizajes de los alumnos debe
enmarcatse en el conjunto de actuaciones expresadas en los dos apartados ante-
riores, pero lo resaltamos como punto a parte, puesto quc, en muchos institutos,
los delegados o delegadas acuden y participan en las juntas de evaluacién. Por
eso es fundamental que el tutor prepare previamente la colaboracion de {os de-
legados en dichas juntas.

En esra perspectiva conviene que en la turoria grupal se aseguren una serie de
cuestiones. La primera, que el proceso de debate y discusidn se haga de acuerdo
con el guién que va a ordenar el didlogo en ias juntas de evaluacién. Asi, puede
ser oportuno plantear los aspectos que hemos expresado en los apartados ante-
riotes sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, sobre la insercidn en la vida
del instituto y sobre los aspectos que sc refieren a la dindmica y cohesidn grupa!
que ahordamos mas adelante.



Eomuy convenieinte que, ot la medid 1 de Lo posible, ef turor o cutora plane
er g e de taroria e opimién quue nene y el andusis que reabiza el profesorado
acerca del comportamientn del grupo y, al mismo tiempo. informe de las califi-
cactones wlohales que we dan para of celective para que los estuditantes puedan
refle vonar sobre estos aspeaios vy puedan enutir sus opiniones acerca de los
temas que preocupan o los docentes, pare que de et forma la participacion del
deleraado o drlegada sea pertirente v funvional,

Fiiesta perspectiva es adecuado, ramibicn, en continuidad de b actividad que
acabamos d - cxponer, que ol muror o tatara v segrapo vuelvan a diclogar
discunir con posterondad a o junta de evaluacion v entrega de calivaciones
con la intencion de valorar, no <alo los resultados obtenidos por el grupo sino
tambien para analizar fas opinicnes y sugerencias vertidas por el profesorade on
las junras de evaluaadn y debatir v acordar las medidas que, como grupe, son
mds exenciales tomar para progresar.
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Instrumento para utilizar en la tutoria grapal

Nombre
Apellidos
Grupo
Fecha
Tutor/a
VALORACION
A. Siempre  B. Muchas veces
C. A veces D. Nunca

AUTOQEVALUACION DE LOS ALUMNOS EN RELACION A
CADA ARFA Y MATERIA REFERIDA A LAS ACTIVIDADES DE
ENSENANZA Y APRENDIZA[E

{En este caso centrada en los hdbitos y téenicas de aprendizaje acor-
dados por el profesorado)

Leng, Ggfia, [ CC Mare- | A, Fd. Ed. Optati~
Caste- | 1dioma |H*y |del: | miticas| Tecno- | Fisica | Plast. y | vas
tiana CC35 | Natura, logica visual

Llevas diariamente el material necesario
Solicitas ayuda cuandeo 12 necesitas
* Inicias las tareas inmediatamente después de las consignas

" Revisas y repasas el trabajo realizado v que se ha dado la
evailuacion a clase

Finalizas los trabajos en el riempo calculado

" Anotas, subrayas lo que e dice el profesor

* Utilizas agenda habitualinente

Subrayas cuando estudias y explica el profesor

= Realizas un esquema, cuadros, ete. de todo lo que estudias y/
o estd presente en los materiales curriculares

Consultas el diccionario cuando no entiendes alguna cosa

Cuadro 1






3. ACTIVIDADES EN RELACION A LA ORIENTACION ACADEMICO
PROFESIONAL

En este apartado seremos breves, puesto que en el tltimo capitulo del libro se
aborda el tema y se sugieren algunas actividades para llevarse a cabo en la tutoria
grupal.

Por eso, hay que recordar que las necesarias actividades especificas que sobre
orientacién académica y profesional hay que efectuar en la tutoria de grupo
deben inscribirse en el conjunto de las otras medidas que se llevan a la prictica
en el instituto y, en especial, desde el curriculum de cada 4rea. En este sentido,
resulta totalmente imposible que la pluralidad y variedad de actuaciones que
requiere la mencionada orientacién se puedan ejercitar solamente en el proceso
de ensefianza v aprendizaje de las dreas.

En esta perspectiva, consideramos que hay unos determinados temas que
conviene abordarlos en las actividades del tutor con su grupo. En primer lugar,
puede ser oportuno realizar, por ejemplo, un cuestionario breve que recoja las
expectativas y las preferencias de los alumnos en relacién zl mundo profesional
y académico. Asi, puede ser ttil preguntar sobre qué profesiones y ocupaciones
laborales conoce mejor el alumnado, cuales le gustan mas, quiénes le han habla-
do e influido mds en sus preferencias, qué tipos de estudios le interesan mas y
para qué piensan que le sirven ios que ha cursado, en qué aspectos de las dreas se
ve mejor capacitado y le interesa, etc.

En segundo lugar, hay que reflexionar sobre las familias profesionales que
mis le interesen, sobre todo, en relacién con las habilidades y competencias
basicas que piensa el chico o chica que son necesarias para ejercer una profesion
y, al mismo tiempo, sobre las que realmente hacen falta para que, de este modo,
los estudiantes comparen y analicen sus posibilidades. En esa direccion, convie-
ne que dicha profesién no se desvincule de las condiciones reales de trabajo que
se dan en la practica, pues, estas determinan, en algunos casos, sus preferencias
o rechazo.

En tercer lugar, puede ser oportuno que, por una parte, el grupo visite algin
centro de trabajo y/o de estudio y, por otra, que determinadas personas, conoce-
doras de algunas profesiones, acudan en el momento de la tutoria grupal para
explicar con detalle los aspectos mas relevantes de ésta y para responder a las
preguntas y dudas que abruman a los jévenes.

En cuarto v tltimo lugar, la tutorfa grupal es un espacio privilegiado para que
el tutor o tutora plantee la informacién sobre las materias optativas que se ofre-
cen v sus caracteristicas y también irabaje, con los estudiantes, los distintos pro-
cesos de toma de decisiones, tal como se enfoca en el capitulo cuarto del libro.

4. ASPECTOS DE COHESION Y DINAMICA GRUPAL

Al inicio de este apartado quisimos dejar claro que el grupo clase es, por
excelencia, uno de los espacios privilegiados de la convivencia en un centro es-
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que llevan a cabo el grupo en su proceso de aprendizaje. De todas formas puede
ser oportuno emplear estrategias que permitan conocer las relaciones de todos
sus miembros. Nosotros pensamos que el intercambio de opiniones entre el pro-
fesorado y el didlogo con el alumnado es la mejor forma de acceder a la informa-
cidn que se necesite, Por eso, otras técnicas como el sociograma deben utilizarse
en contadas ocasiones v cuando las otras estrategias han resultado insuficientes.

También, es oportuno que se aborden los aspectos organizativos y funciona-
les del grupo en el que se debata, y se tomen decjsiones acerca de la estructura
organizativa que mejor le conviene y en la que se establezcan v regulen las rela-
ciones que mejor pueden conttibuir a la realizacion de las actividades y tareas
que llevan a cabo diariamente en e] centro y en el aula. En este sentido, es ade-
cuado acordar una serie de normativas que ayuden al grupo en su proceso de
toma de decisiones, que faciliten el proceso de comunicacion entre sus miem-
bros, que posibiliten la distribucién de los roles vy sus funciones y, sobre todo,
que permitan la resolucién de los conflictos que vayan surgiendo.

Para finalizar esre apartado es iddneo resehar que para llevar a cabo las acti-
vidades que se ban propuesto puede ser atil emplear una serie de téenicas de
grupo que faciliten que aquellos alcancen los objetivos propuestos. Por eso, en
este libro nos limitamos a remitir al lector a algunos de los materiales que se
relacionan en la bibliografia, puesto que son los tutores v tutoras y sus asesores
quienes deben encontrar las que resultan mis idéneas dadus los resultados que
se obtienen tanto para cada uno de los componentes del mismo (por ejemplo su
propia satisfaccion) como para el conocimiento y mejora del contexto {(aula,
centro) que le rodea,

En cuarto y dltimo lugar, el funcionamiento del grupo facilita o dificulta que
se logren los objetivos de ensefiar y aprender y de crecimiento integral, por lo
que es muy importante el manejo adecuado de las dindmicas grupales va que
contribuyen a alcanzar las metas acordadas v mas cuando se sabe que la marcha
del grupo puede modificarse y, por tanto, conviene planificarla y dirigirla inten-
cionalmente hacia ias caracteristicas que se consideren mds convenientes.

Desde esta perspectiva es esencial que en las actividades del tutor o turora
con su grupo se lleve a cabo el seguimiento y evaluacién de si éste estd logrando
o no su objetivo respecto a que la ensefanza v el aprendizaie se realiza con
calidad y de acuerdo con lo planificado por el equipo educativo v con lo nego-
ciado con los estudiantes. Fn este mismo sentido, es importante controlar el
nivel de desarrollo de cohesion del grupo, es decir, el grado de sentimiento de
pertenencia al grupo que tienen los alumnos, el interés que tienen de ser del
mismo y de la metivacién que manifiestan por realizar actividades juntos pucsto
que consiguen lo que gujeren y necestran.

Por eso, es fundamental abordar e intervenir en algunos aspectos que deter-
minan el funcionamiento v las interacciones del grupo en su dindmica ordinaria
v cotidiana, por lo que, a continuacidn, proponemos algunas actuaciones. Asi
pues, conviene que, puesto que el grupo clase estd constituido artificialmente, se
debata sobre el niimero de miembros, sobre su composicién atendiendo al equi-
tibrio que se requiere respecto a la proporcidn de chicos y chicas v sobre las
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Algunos aspectos a los que habrd que prestar especial arencidn en la Asam-
blea son: la participacién de todos en !a elaboracidn del orden del dia, la tenden-
cia a acaparar la palabra por parte de algunos o 1a no participacion sistemitica
de otros. La tarea del tutor —en esta fase— consiste en animar a gue hablen todos
valorando aquellas intervenciones de los alumnos y alumnas més timidos v calla-
dos o con mas baja autoestima, en cuidar yue se genere un clima de confianza y
de respecto a las opiniones ajenas, en valorar que con la reflexidn ce todos se
pueda llegar a tomar decisiones comunes y a resolver los problemas que hava,
etc. Enr todo este proceso acaban surgiendo vinculos colectivos v solidarios que
cohesionan al grupe y crean un clima de tolerancia v respeto,

LAS ACTIVIDADES DEL TUTOR CON CADA ALUMNO Y CADA ALUMNA
La Orientacitn del alumnado

Las funciones que debe desarroliar el tutor o tutora no quedan resteingidas a
las tareas con ¢l grupe. Se prolongan de una forma natural en cada uno de sus
miembros. Una de las caracteristicas de la orientacién educativa es su cardcter
individualizado: se educa a personas concretas con sus caracteristicas particula-
res, no genéricas, y se cduca a la persona completa, lo que supone integrar los
distintos 4mbitos de desarrollo y las orientaciones especificas educativas.

Lo anteriormente expuesto implica que, desde la educacion escolar y de una
forma intencional y sistemdtica, se les oriente para la vida, vs decir, que lz educa-
cidn favorezca el desarrollo de su maduracion personal, que Ia orientacidn les
tacilite un asesoramiento sobre los diferentes caminos ¥ opciones que el proceso
edncativo les proporciona, gue les eduque en la capacidad de tomar decisiones
que puedan afectar su futuro, que les oriente sobre su propio proceso educativo,
s decir, en la instruccién v preparacion de los alumnos para el desarrollo de sus
propios procesos de aprendizaje.

La diversidad de funciones del tutor, recogidas en el parrafo anterior, podria
considerarse excesiva y abrumar a los docentes ante la percepcién del amplio v
compicjo trabajo que le corresponde. Hay que tener en cuenta, no obstante. que
esta tarea educativa y orientativa debe ser asumida por toda la estructura organi-
zativa del centro como se ha visto en los capitulos anteriores: asi ¢l equipo direc-
tivo debe favorecer las condiciones para que esto se produzea; el equipo educarivo,
desde sus dreas, ird desarrollando en parte estas rareas orientadoras y es a la
tutoria grupal e individual y al Departamento de Orientacidn o psicopedagogo a
guienes corresponderd la parte mas personal v téenica del proceso.

Estas tarcas deberdn ser diferenciadas dependiendo de los alumnos a los que
se dirijan, dadas Jas difcrencias fisicas, de personalidad y cognitivas que presen-
tan los alummnos de los diferentes ciclos de 1a F.5.0. Asf pues, la designacidn del
tutor responde a la intencion de individualizar v de dar sistematicidad al proce-
sos educativo. Sin la tutoria todas estas funciones y tareas que se vienen sefialan-
do quedarian desperdigadas, descoordinadas, perdidas, de tal manera que s la
figura dei tutor no existiera habria que invencarla.
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El seguimiento individual exige aprovechar cualquier resquicio de tiempo
para el didlogo, al término de una clase, al cruzarse con unos u otros y, por
supuesto, de una manera formal, a través de la entrevista personal. En cualquier
caso, la planificacion de la aceidn tutorial facilizara el desarrollo cohercense de las
diferentes rareas que exige lz atencion al alumnado.

Para llevar a cabo este seguimiento es fundamental conocer en profundidad
tas caracterfsricas Intelectuales, afectivas y emocionales que caracterizan a los
adolescentes. No es el objetivo de este capitulo abordar este tema, pero remiti-
mos al lector al volumien de esta misma coleccién coordinado por Eduard Martf
Psicologia del desarrollo. El mundo del adolescente.

Algunos instrumentos de apoyo

A continuacidn se presentan una sexie de estrategias que pueden posibilicar al
tutor un conocimienio de la erapa en la que se encuerntra el alumno en estas
diversas dimensiones asi como un acercamiento a su situacion tanto individual
como grupal.

a) Las observaciones del profesorado: Observaciones aisladas, observaciones
informales y formales que enriquecen e! conocimiento de un alumno o alunna v
dan pie a un andlisis mas derallado de su situacidn y a posibles cambios en las
actuaciones posteriores.

En este sentido es importante que ¢l equipo educativo, con el apoyo y cola-
boracidn del psicopedagogo o Departamento de Orientacidn, establezean los
criterios pedagdgicos que inspiren las observaciones y efaboren una serie de in-
dicadores que las orienten y guien. Por eso, los instrumentos que sc generen
deben referirse a los aspecros educarivos, curriculares v de ensefanza v apreadi-
zaje que los dacentes han acordado impulsar en un momenro concreto (determi-
nados habiros y actitudes: ciertos procedimienros, ctc.)






Nombre del padre edad estudios__

Profesion

Nombre de la madre _edad estudiog

Profesién

Teléfonoys para ser localizados

Niumero de bermanos Puesto que ocupas_

¢Has repetido algtin curso? S No  {Cudl?
iCrees que tu rendimiento escolar ha sido...?

_ Muybueno __ _buenn  _ regular  malo __muy malo
{Como se resulta el estudio?

. ladl  Interesante (il

Dificil ___ Aburrido Inatil

4Qué dreas son tus preferidas

{Cudles son las que te cuestan mds trabajo

Cuando tienes problemas con el estudio, ¢a qué lo atribuyes? ‘

_ _ me organiza mal __slento poco mrerds

_ me distraigo facilmente __no tengo babitacion propia
____No encuentro las ideas LIS

esenciales

¢Te considerus capaz de sacar el curso adelante?
Si No ‘por qué

¢Qué te gustaria hacer al finalizar los estudios?

¢Crees que lo conseguirds? _ Si _ No ¢Por qué?







to puede ser 1déneo. Los temas que surgen suelen empezar por aspectos trivia-
les: un examen, una nota, una clase, un profesor, etc., para pasar a otros de
mayor profundidad personal o familiar.

[La entrevista formal, en cambio, no prede dejarse a la improvisacidn, debe
desarrollarse con arreglo a unos criterios fijos v a unos minimos centroles de
eficacia.

¢Debe entrevistarse el tutor con rodos los aiumnos? Estd claro que e! wtor
debe conocer a cada uno de los alumnos de su grupo y que la entrevista es una de
las técnicas privilegiadas, aunque consumen un tiempo importante. Desde un
punto de vista organizativo padrd empezar por aquellos casos mis problemsit:-
cos manteniendo, ai mismo tiempo, charlas informales con el resto de alumnos
de forma que todos sientan que son valorados y tomados en cuenta. De estas
charias surgird 1a necesidad de nuevas entrevistas mis largas y profundas: pero,
en cualguier caso, es importante que haya hablado con todos de una forma u
otra y que conozea de una forma personal a los alumnos en un periodo relativa-
mente breve de tiempo.

Toda entrevista exige ciertos requisitos minimos de funcionamienty: un es-
pacio agradable y tranquilo, un tiempo determinado, unos objetivos conocidos
por el enrrevistador y entrevistado, un desarrolto explicito v unas conclusiones
que lleven a unos compromisos compartidos,

1) Elementos materiales

Lugar: Conviene que sea un sitio tranquilo, en el que el alumno se sienta
comodo, que favorezea el que no se produzean interrupciones. Eseas suelen per-
cibirse como signos de falta de interés por parte del tutor. El lugar debe ser ua
espacio que invite a gue la entrevista pueda desarrollarse con un minimo de
privacidad.

Tiempo: Debe existir una cita seria y formal, incluso cuando el caso es urgen-
te. Conviene fijar el tiempo de duracién y que el entrevistado lo conozca para
que pueda amoldarse a él. 51 a través de los temas que van surgiendo en la entre-
vista comprendemos que <l tempo es insuficiente, se puede alargar o, mejer,
fijar una cita posterior.

Objetivo: Toda entrevista debe tener un objetivo inicial conocido por el en-
trevistado y el entrevistador, que puede variar a la luz de los datos que vayan
apareciendo en el curso de [a misma. Es importante que et tutor se trace previa-
mente un esquema sobre los aspectos fundamentales que se van a tratar en rela-
cién a dichos objetivos. En este sentido, fa preparacion previa de la entrevista es
imprescindible.

il) Elementos personales

Enrrevistado: Su actitud y reacciones dependen de su situacién y caracteristi-
cas persanales. Pueden aparecer elementos perturbadores como desinterés, falta
de sinceridad, reticencias, rimidez, nerviosismo, etc., que generen un estado de
ansiedad, y que pueden incluso impedir la relacion interpersonal y la comunica-
cidn.
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Una ¢ las form.s para enfrentar Jas posibles perturbaciones que pucden
darwe en la entrevista consiste en mostrar un sincero interés por la persona entre-
vistada, por sus cosas. haciéndole ver que no es indiferente para ¢l entrevistador,
sino una persona tinica ¢ importanic. El desdramatizar la ~eriedad de la entrevis-
ra facilitn In comunicacion. También ayuda o sentirse relajados el tenerla prepa-
rada previamente parva abordar los temas de un modo natural.

Sila dificultad de comunicacion persistiera y fucra imposible seguir con la
entrevista, ésta se cortard sin dramatismos, s recordardn los objetivos que ¢
pretendian trabajar y v le hard ver cémo wigue siendo una persona valiosa para
ol entrevistador, Se puede terminar formulando algunos interrogantes sobre los
que pueda riflextonar v mostrarse abicrto para poder ateanderle cuando lo solicite.

Entrevistador: También su sitnacdén personal condiciona el proceso, pero
aqui vs mas grave porque la herramienta de trabajo de entrevistador os bisica-
mente su propia personalidad.

| 2 técnica de la entrevista

*Momento inicial: Su objenivo es crear un clima acogedot gue disminuva la tensuin
natural v que favorezea la cooperacién, asf como establecer ¢l encuadre de lo que va
a tratarse. La actitud cordial del rutor, mostrarse narural e interesarse por las cosas
del alumne favorecerd el desarrollo posterior, lo mismo que dar el tiempo necesario
para con~eguir in buen clima con el entrevistado.

* Momento central: S empezard recogiendo la mayor informacién sobre el tema,
partiendo dv los nucleos vivenciales del alumno: simacicn personal, escolar, familiar,
-ocial et tratandy de empartizar en la medida de lo posible con fa problemética del
enerevisrado. A medida que se wvanza la encrevista, el tutor ird cratando de centrar ol
rema, favoreciendo el andlisis, recogiendo y sintetizando lo expuesto para clarificar
posibles caminos - solucién. Fsta biisqueda ha de realizarse conjuntamente con ¢l
alumno o la alamna,

* Momento final: Este es el momento de hacer un resumen de lo tratado, de aclarar,
si e~ preciso, algin punto incompleto y de alcanzar algin tipo de compromiso con-
creto que le permita modificar su actuacién, asi como justificar la razén de una furu-
ra cntrevista. Fs importanre cundar la terminacién de la entrevista puesto que es en
estos momentos ctando debe consolidarse lo logrado.

Hay que resaltar, pues, que para que la entrevista pueda ser eficaz hay que
cuidar mucho los aspectos previos (las observaciones, los datos, la preparacién,
ctc.). Fi interés personal por el alumno, por sus vivencias y sus dificultades acer-
cara afectivamente al entrevistador y entrevistado, von el fin de poder entrar con
naruralidad ¢n los prohlemas que se van 1 abordar.

En la vida escolar hay muchos elemenros que dan pie al tutor a iniciar una
citrevista: desde las notas Jde una evaluacion, las faltas reiteradas de asistencia,
las observaciones realizadas por ¢l profesorado, hasta cualquicr incidencia con
otros compaiieros o las mismas respuestas del cuestionario personal, pueden ser



motivos valiosos para mantener un didlogo pauvsado que ayude a generar con-
fianza, a analizar los problemas y a buscar conjuntamente soluciones vy compro-
misos,

Todos estos instrumentos de apoyo exigen un alto grado de confidencialidad
y discrecion por la clase de informacidn contenida en ellos. La falta de ética
profesional lleva a que el alumno desconfie de ellos o a que no responda de una
forma espontinea y sincera.

En estas tareas con los alumnos, es posible que el tutor se sienta desbordado
v que en ocasiones no llegue a empatizar con todos ellos. Cabe aqui la posibili-
dad de que varios profesores del grupo asuman un reparto de la tutoria indivi-
dual. Entre las ventajas que presenta esta modalidad se encuentra la de que el
tutor comparte trabajo v responsabilidad, que los alumnos y alumnas estarian
individualmente mdés atendidos y que ¢l profesorado se hallazia mas inplicado
en las tareas educativas, Esto riene también inconvenientes, como la dificultad
de la coordinacién grupo-alumnos, el que no existan criterios de trabajo comin
entre el profesorado o el que no se dé un escrupuloso respeto al estito de cada
uno. Con todo, y sin tener que llegar a un reparto “equitativo®, estd claro que
los alumnos eligen, en la practica, a profesores o profesoras para solicitar su
avuda. Esto debe ser respetado y apoyado por el propio tutor.

EAS ACTIVIDADES DEL TUTOR CON LAS FAMILIAS

No es necesario recordar que el profesorado no es sino un colabhorador cua-
lificado de la familiz en la rarea educativa y de instruccién, pero que el principal
agente educador es la propia familia. De todos es sabido que el contexto familiar
influye decisivamente en la formacién de la autoestima y de la personalidad del
nifio v del adolescente.

Pero no wodas las familias son igeales, ni tienen la misma formacion, cultura
o medios: también esto incide en los chicos y chicas, de ahi que la escuela cum-
pla un papel compensador de esas desigualdades de base, de forma que aynde a
nivelar dicha struacidn,

En esa perspectiva, las actividades del tutor con las familias deben ser plani-
ficadas y programadas, en buena medida, por ¢l equipo educativo del chico o
chica puesto que el profesorado es quien mejor sabe qué aspectos de los alumnos
conviene ahordar con la familia.

El profesorado y ia familia

Para planificar la actuacidn de! tutor con las familias es conveniente tener en
cuenta ia relacién que existe entre el profesorado y los padres y madres de los
alumnos. De hecho, en este momento, existe una murua insatisfaccion entre
ambos estamentos: el profesorado percibe que se encuentra solo en la mayoria
de los casos aute una inmensa labor en ln que se sienten escoudrifiados con hupa.
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Actividades del tutor
Podriamos resumir en tres los bloques de actuacion con las familias:

a) Las reuniones de padres y madres

Puede resultar interesante programar varias a lo largo del afio. La primera, a
cormierze de curso, deberd realizarse cuando éste haya empezado v el funciona-
miento organizativo no presente ya problemas. Fl contenido de esta reunidn
debe ser fundamentalmente informativo, de manera que las familias sepan dénde
estan sus hijos, cudl es el proyecto educativo del centro, céino estd organizada su
estructura, -1a direccidn, los departamentos diddcticos, el departamento de orien-
tacién, las turorias—, cudles son {os objetivos del ciclo v curso que realizan sus
hijos, qué dreas contiencn, qué actividades realizan a lo largo de la jornada esco-
lar, cudles son las caracteristicas del grupo en el que estdn sus hijos, cudl es el
plan de orientacion, etc.

Como puede verse, son demasiados contenides y todos importantes para
una primera reunidn. Para gue ésta pueda ser mas agil es ol dividiria en dos
partes: una de contenidos gen erales, dirigida por la Jefatura de estudios v, otra
Sr.gund‘{ a.cargo del turor, mis relacionada con la marcha del grupo, con ¢! plan
de orienracién, cen la forma de atender a Jas familias, ete. La presencia del
eyguipo directivo y del equipo de profesores en Ja primera parte de la reunion
puede facilitar la relacidn de cercania entre ambos sectores y el saberse embarca-
dos en una tarea comiin.

Hay que destacar la importancia que tiene la preparacién de la reunién con
el Jefe de Esrudios asi como con los otros tutores para presentar a las familias el
mismo mensaje. Ya en las reunioncs habra que seguir ¢l orden del dia y no cen-
trarse en casos particulares que a veces surgen. Estos pueden derivarse para el
final de la reunion o para una entrevista concreta, de lo contrario, la gente co-
menzard a incomodarse, a sentir que estan perdiendo el tiempo, a ir desapare-
ciendo, etc.. con lo que la reunién puede irse de las manos. Es importante que ai
acabar Ia reunidn se tenga la sensacidn de que ésta ha sido Gril, 4gil, con conte-
nidos de interés para todos: serd la mejor forma de que acudan animados a Ja
siguiente convocatoria.

El tener reuniones por ei mero hecho de tenerlas, Heva normalmente 2l tracaso.
Sin embargo, a lo largo del curso hay momentos (despucs de una sesién de eva-
[uacidn, en ef contexto de un conflicto grupal, al comenzar un programa de orien-
tacion académico-profesional, etc.) en que no sélo es conveniente organizarlas
sno qite pueden ser importantes para poder desarrollar diversas posibilidades de
intervencién comtin compartida. La oportunidad de la reunién podra medirla el
tutor con el equipo educativo y el soporte del Departamento de Orientacion.

b) La entrevista fammiliar

Los aspectos generales de la entrevista han quedado mencionados al ratarios
en la entrevista con el alumne: los elementos materiales, los elementos persona-
les y el desarrollo de la encrevista.

En la entrevista familiar conviene que exista una peticion formal por parre
dei turor o de la familia. Aunque debe senalarse que las entrevistas no formaies
pueden aportar también nn importante contenido informative por lo que no
dehen desecharse.



La entrevista debe servir para que ¢l tutor y el profesorado en general consi-
gan llevar a cabo una prictica pedagogica miés ajustada a las necesidades educa-
rivas de los estudiantes. Por cso, los remas que se aborden deber versar sobre
cuestioncs que pucdan incidir directamente en su proceso de aprendizaje v en su
inscrcron en a vida y dindmica del grupo v del centro.

El objetivo de la entrevista debe ser conocida por ambos. El tutor debera
prepararla detalladamente, consultar a sus compafieros, aportar datos de su pro-
pia obscrvacion, prever salidas ol problema, ete.

Al hablar del desareollo de la entrevista no we afade pracricamente nada a lo
va dicho anteriormonte. Habri que mostrar interés por el alumno, por sus cus-
lidades, por sus aficiones, para ir creando un nivel de cercanfa v de interés por
los temas e ir centrando of contenido de la misma. No se debe terminar una
¢ntrevista sin extracr unas conclusiones y unos compromisos compartidos que
den pie 2 una reunién posterior que posibilite analizar los resultados obtenidos.
La duracion puede variar, pero debe estar enmarcada dentro de unos limites
conocidos por ambos, que faciliten ¢l analisis tranquilo de los problemas y el
avance en la basqueda de alternativas.

El tutor puedc iniciar las entrevisras familiares, partiendo de los casos mas
urgentes, pero sin abandonar al resto, de forma que todas las familias puedan
conocer directamente la marcha de sus hijos, aportar informacién y tratar con el
tutor la forma cémo pueden apoyarles o darles dnimos cuando aGn se esti a
HEempo.

Protocolo de una entrevista

Saludo

Encuadre: motive de la entrevista

Tiempo nicizl para consegnir una buena relacion

Desarrollo de la entrevista

a) Recoger informacién partendo de micleos vivenciales del alumno: situacién esco-
lar, familiar, social, etc., intentando seguir la propia valoracién que hace el entrevista-
do de los remas.

b) Cenrrar ¢l rema, recogiendo y reswmiendo lo expuesto intentando Hegar a una
valoracién de la siruzcidn.

c} Impulsar a que ¢! entrevistado, desde su perspectiva. aporte soluciones a la situa-
cidn v, st os pertinente, aporrar mds informacion para que pueda ver otras posibilida-
des.

d) Llevarle a asupmur un compromiso o una toma de conciencia que le permita modi-
ficar la actuacién y avanzar.

¢) Fijar la fecha de una provima entrevista para valorar el progreso adquirido.

5. Despedida.

FuoLd b=

¢) El cuestionario

Aunque se ha dejado ¢l comentario de esta técnica para el final, no quiere
decir por ello que tenga menor importancia. Se trata de una reflexién familiar



sobre un hijo o hija que estin en un perfodo de cambio. A través del cuestionario
la familia se compromete con el centro en el proceso educativo de su hijo o hija
aportando informaciones que de otra manera serfan dificilmente conocidas. Es-
tos datos deben ser custodiades por el tutor o tutora y pueden servir para prepa-
rar una entrevista, una sesién de evaluacion, etc. Parece que lo indicado es que se
haga al comienzo del curso escolar, cuando el tutor apenas tiene conociniento
del alumno y cuando puede ser mas (itil para posibles entrevistas, observaciones,
etc.

LA COORDINACION DE LA INFORMACION DE UN CURSO PARA OTRO

Antes de finalizar parece importante preguntarse: ¢y qué se hace con toda la
informacién que el tutor ha recogido a lo largo del curso?, ¢tendra el tutor si-
guiente que volver a empezar de cero?, ¢hay algin cauce establecido para trans-
vasar todo ese caudal informativo?

Cualquier tutor, a lo largo de un curso, ha ido acumulando datos, fichas,
cuestionarios, registros de entrevistas, observaciones, informaciones del profe-
sorado, calificaciones, confidencias personales o familiares, faltas de asistencia,
etc., es decir, todo un aluvién de documentacion que puede perderse de forma
absurda al terminar el curso si no es recogida de alglin modo para transmitirla al
signiente tutor, Mucha informacién es, por supuesto, accesoria o puede quedar
reflejada en un par de lineas, pero otras informaciones son claves para que el
nuevo tutor pueda empezar con datos importantes relacionados con su aprendi-
zaje, con su estarus en la clase, con su historial personal y familiar de forma que
desde el primer momento del curso siguiente el alumno sienta que es conocido,
que es importante para el tutor ¥, a su vez, el tutor pueda continuar de forma
natural el proceso formativo del alumuado asi como transmitir informacién pre-
cisa al profesorado para facilitar una atencién més individualizada de sus tutela-
dos.

La documentacién serd custodiada por ef Departamento de Orientacién quien
la entregard al tutor correspondiente. Los documentos mis confidenciales debe-
ran velarse de una forma particular para irlos aportande oportunamente al tutor,
de forma verbal o escrita de forma que puedan ser utilizados dentro del contexto
oporturno.

Lo que carecerfa de sentido es que toda la experiencia acumulada a lo largo
de un afio, desapareciera sencillamente porque no se valorara, no se custodiara o
no se considerara de trascendencia para el siguiente cuzso.

Una ficha —como la que se muestra a continuacién— puede ayudar, de forma
préctica, a resumir muchos de los datos més significativos de los alumnos y alum-
nas.
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(reverso)

—

ASPECTOS DESTACABLES DEL PRO-
CESO EDUCATIVO

DEFICIENCIAS OBSERVADAS

__En la comprension de conceptos bisicos
 Enla capacidad para entender lo que lee
__Enla expresién oral y escrira

__En la comprensién de instrucciones
_ Enla aplicacién del razonamienre logico
_ En laidentif. y resolucidn de problemas
__Enlarelacidn de datos, conceptos, dreas
__En ia organizacion de tareas y trabajos
__En la motivacién e interés por aprender
__En los hdbitos de trabajo

__En los mérodos de trabajo

__En ¢l autoconcepto y auroestima
__Fnla adapracidn social y personal.

ASPECTOS POSITIVOS OBSERVA-
DOS

__En la expresion oral y escrita
__Enclinterds y esfuerzo en las tareas
| __En la organizacidn del trabajo

__Er los habitos de 1rabaje

DECISIONES SOBRF. LA PROMO- I
CION

30
___PROMOCIONA A 4°
_REPITE 3°
— PROPUESTA DE DIVERSIFIC.
CURRICULAR

40

___PROMOCICNA

—_REPITE 4°

—__PROPUESTA DE DIVERSIFIC.
CURRICULAR

DIVERSIFICACION
Justificacidn de la propuesra:

Duracién del programa:
1 afio 2 afios

OTRAS OBSERVACIONES

Firma del tutor/a

g0
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puedan llegar a configurarse como auténticos equipos de formacién y de tra-
bajo.

Se han resefiado algunas técnicas grupales sencillas y de ficil utilizacién. A
medida que puedan ser utilizadas sin problemas su éxito animard a usar otras
muchas (especialmente en la fase de conocimiento y crecimiento grupal). En
cualquier caso, la utilizacién de las téenicas exige un minimo de conocimien-
to v entrenamiento de las mismas de forma que pueda sacarse de ellas un
resultado provechoso. De lo contrario su uso indiscriminado no sélo las des-
naturaliza sino que llega a generar un sentimiento de desgaste ante las pro-
pias técnicas.

No debe aspirarse a conseguirlo todo desde el primer momento. La frustra-
cién podria ser grande. Los objetivos deben ser realistas. Por su parte, el
tiempo, enriquecido con la experiencia propia y la compartida, ira haciendo
que cada uno vaya sintiéndose poco 4 poco mas Seguro, con mas recursos
personales y con mas capacidad de dar respuestas a las demandas del alumna-

do.
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CarimtrLo 1V

lL.a orientacion académica y protesio-
nal: procedimientos e Instrumentos
para llevarla a cabo

Antonio Bauzd

EL PLAN DE ORIENTACION ACADEMICA Y PROFESIONAL

Come se ha analizado en el capitulo primero de este libro, la orientacién
forma parte inseparable de la accién educativa, por ello se hace necesaria su
presencia en el conjunto de las decisiones pedagogicas del instituto (recogidas en
¢l Proyecto Educativo y en los distintos Proyectos Curriculares de Frapa) asi
como la colaboracidn de los distintos drganos de gobierno y de coordinacién
docente en la planificacion v desarrollo de las intervenciones que se vayvan a
Hevar u cabo.

Tauto ¢l Plan de Accidn Tutorial como el Plan de Orientacién Académica v
Profesional (POAP) son directrices que ordenan y urganizan toda la accidn orien-
tadora que se Hleva a cabo en un insticuto. En este sentido, el Plan de Orientacion
Academica y Profesional constituye un plan marco en el que se inscriben los
distintos programas de orientacion académica y profesional que se van a desa-
rrollar en ¢l centro, los enales, al enmarcarse dentro del Plan de Accidn Tutorial
de ana erapa determinuda, permiten concreciones para un ciclo, nivel, grupo Jo



alumnos e incluso para un alumno concreto (programas para los distintos cursos
de 1a escolaridad ohligatoria, para el Bachillerato, para los Ciclos Formarivas,
para los alumnos que desean abandonar la escolaridad e incorporarse en el mun-
do laberal a corte plazo, adaptaciones del programa destinadas a4 alumros con
necesidades educativas especiales, etc.).

Al objeto de gue sea asumido por todos los inaplicados en su desarroilo es
conveniente que los responsables de la elaboracién de!l POAP (Psicopedagogo,
Departamento de Orientacion, etc.) tomen én consideracion las direcirices efa-
horadas en el sene de la Comision de Coordinacidr Pedagdgica e incorporen las
propucstas de tutores y Departamentos Diddcticos, Una vez redactada una pri-
mura porpuesta es oportuno darla a conocer a los distintos inregrantes de la
comunidad educariva, discutitla en los distintos drganos de coordinacion diddc-
tica e incorporar las rectificaciones oportunas para, finalmente, someterle a la
aprobacidén del clausiro. Tras scr aprobado, pasari a formar parte del Proyecto
Curricular de Frapa junto con el Plan de Accion tutorial y wtras direcirices v
decisiones generales sobre adecuacién de objetivos, metodologia didactica, eva-
luacidn, atencion a la diversidad, oferta de oprativas, etc.

A este respecto, es importante sefizlar la interrelacion del POAP con el Pro-
yecto Curricular de Erapa puesto que se convierte en un referente obligado para
la toma de decisiones en 1odos sus elementos o apartados. Asi. considorar los
distintos aspectos que configuran la “insercion o actuacion social” o las capaci-
dades implicadas en la toma de decisiones al adecuar y dar prioridad 2 las capa-
cidades presentes en los objetivos generales de etapa; ‘considerat los contenidos

mis pricticos, funcionales y relacienados cor la transicion al mundo lsbora! al
seleccionar v secienciar los contenidos; partir de situaciones reales y proximas,
vinculadas al medio proximo def alumno como estrategia merodaldgica; desta-
car el papel que juega la orienracién profesional entre las medidas de atencién a
la diversidad o los criterios a seguir en ta oterta de materias optartivas, son algu-
nos ejemplos que pueden lustran esta afirmacién.

La incorporacidn del POAP al Proyecto Curricular implica también que las
decisiones adoptadas en este mivel de planificacidn deben servir para concretar
las actuaciones de orientacidn protesional que van a llevarse a cabo en orros
niveles de planificacidn (Programaciones Diddcticas de los Departamentos v Pro-
gramaciones de Aula), asegurando la coordinacién entre las distintas dreas y la
continuidad de las intervenciones en los distintos ciclos o etapas.

En su elaboracién es oportuno considerar como referente o guia una serie de
principios bisicos que caracterizan el proceso de orientacién. Se trata de un
proceso :

Qute se produce a lo largo de todo la escolaridad con momentos de especial
énfasis. La orientacion académica y profesional no debe limitarse a una
serie de actividades aisladas e inconexas situadas al final de la escolaridad,
SINO qué COMSHIuye unl Proceso contitlue y sistemitice que debe ser Jdesa-
rrollado durante toda la Educacién Secundaria, sin que ello lI‘npldﬂ que
este proceso deha intensificarse en momentos concreras, cuando el alum-
no debe elepir entre distintas opciones o itnerarios académicos o profe-
sionales.

94






Entre las actuaciones que hay que planificar hay que considerar, en primer
lugar, las dirigidas a propiciar que el alumno desarrolle progresiva y tutelada-
mente una capacidad planificadora que le permita configurar su personal pro-
yecto formativo y profesional, para lo cual las actividades planteadas prestarian
especial atencién al aprendizaje de las habilidades implicadas en Ja toma de deci-
siones v para la recogida, procesamiento y valoracion de la informacién a través
de diferentes fuentes y soportes. En segundo lugar, las encaminadas a propiciar
que el alumno logre una representacién ajustada de si mismo (conocimientu de
si mismo o autoconocimiento), de sus propias capacidades, motivaciones e inte-
reses y a que las sistematice y valore de conformidad con ios estudios futuros que
piensa seguir ¥ los campos profesionales con los cuales sc corresponden. Otro
tipo de actuaciones deben orientarse a favorecer ¢l conocimiento, por parte del
alumnado, de la eseructura del sistema educativo y del mundo laboral y mis en
concreto de las distintas opciones que ofrece el sistema educarivo, asi comao las
distintas posibilidades laborales que oferta el mercado de trabajo y sus perspec-
tivas, haciendo especial hincapié en las que se ofrezcan en su entorno y aquellas
otras encaminadas a tacilitar }os procesos de insetcidn socio-profesional y a po-
ner en contacte al alumnado con el mundo del trabajo. Finalmente, se planifica-
ran actividades relacionadas con la orientacidn académica y profesional destinadas
a las familias.

Asimismo, deberdn especificarse cudles se incorporaran al curriculum, sien-
do, por tanto, responsabilidad de los profesares de cada una de las dreas o mate-
rias; cudles serdn desarrolladas por el tutor con todo el grupo durante los periodos
de tutoria grupal y con las familias; cuiles van a ser desarrolladas por los profe-
sionales responsables de 1a orientacién de que disponga el Centro (Departamen-
to de Orientacion, psicopedagogo, profesor de Formacién y Orientacion Laboral,
etc), v, finalmente, en cuales intervendra personal externo al Centro que colabo-
ra en el desarrollo del Plan (administraciones locales, confederaciones empresa-
riales, etc.).

Como ya se ha comentado mis arriba, el proceso de orientacién académica y
profesional debe inscribirse dentro del Plan de Accién Tuzorial que sc ha acorda-
do en el instituto. En consecuencia debe ser el equipo educativo de cada grupo,
coordinado por su turor, quien concrete, para cada grupo y alumno, las lineas
generales marcadas en el Plan.

Los distintos programas de orientacién destinados a cada nivel o grupe de
alumnos deberédn especificar los objetivos previstos para el grupo, las actividades
que permitiran conseguirlos, los recursos humanos y materiales necesarios y la
temporalizacién prevista para su desarrollo.

Finalmente, cada uno de los programas concretos v €} Plan en su conjunto
serdn objeto de reflexién v evaluacién conjunta por parte de rodos los agentes
implicados de forma directa o indirecta en su disefio v desarrolla, Los resuliados
de esta evaluacién se plasmarin a final de curso en una Memoria en la que,
ademds de las actuaciones desarrolladas, deberd analizarse ¢l grado de zjuste con
las metas previstas, los intereses y expectativas de los destinatarios y el contexto
en que se ha aplicado. Fsta memoria recogera los logros conseguidos, las dificul-
tades enconrtradas, as{ como ios factores que han incidido en ambos casos,
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diferentes Ciclos Formativos de Grado Medio al término de la ESO; entre estu-
dios universitarios ¢ Ciclos Formativos de Grado Superior tras e! Bachillerato;
cambios de centro; finalizar su escolaridad; incorporarse al mundo laboral, ecc.).
Como consccuencia de ello el alumno debe adoptar decisiones que, pese a no ser
necesariamente definirivas y a poder ser reorientadas en el futuro, contribuyen
seriamente 1 marcar ¢l rumbo que va a tomar su vida profesional y determinardn
el desarrollo de ésta.

Por otra parte, la toma de decisiones debe hacerse de modo paulatine y tute-
lado y vl entrenamiento en las habilidades implicadas en ella debe considerar la
maduracién del alumno a la hora de hacerle optar. Es, afirman Alvarez y otros
(1991), a través de las sucesivas decisiones que roma el alumne durante su esco-
laridad comeo éste aprende los mecanismos y estrategias de la toma de decisién.
Por ello, el curriculurn escolar incorpora el aprendizaje del proceso recurriendo,
en las primeras ctapas educativas, a situaciones personales y escolares reales que
exigen a los alumnos tomar posicidn respecto a una serie de alternarivas, conri-
nuando en la adolescencia, a medida que éstos adquieren una mayor madurez voca
cional, con decisiones més trascendentes comao pueden ser las decisiones
vocacionales.

PROPUESTA DE DESARROLLO PARA EDUCAR EN LA TOMA DE DECI-
SIONES VOCACIONALES

Consecuenteriente con todo Lo expuesto hasta ahora, las acrividades del pro-
ceso orientador que proponemos a continuacién deben enmarcarse dentro de
una perspectiva interdisciplinar en relacién con el curriculum escolar. Su objeu-
v es potenciar la autonomia del alumno y propiciar su parricipacion en el desa-
rrollo de las actividades, contribuyendo con ello a que las eleeciones que efectde
sean resultado de ia reflexion e implicacion personal a lo largo de todo el proce-
so. En dicho proceso se suceden una serie de pasos o fases que conducen a las
sucesivas tomas de decisién, que se recogen en el Gréfico 1:

» Fase Inicial; se parte de las representaciones iniciales (conocimientos pre-
vios, vivencias personales, experiencias preprofesionales, aspiraciones, etc.) que
los alumnos tiencn respecto a s mismos y respecto al mundo socio-profesional y
labaral. Estas representaciones iniciales son limitadas y parciales y precisan evo-
lucionar bacia representaciones mds coherentes y precisas. La accién orientado-
ra debe contribuir a ello propiciande que el alumno complere y amplie su
informacién respecto a una serie de factores o categorias que se analizan en la
fase siguiente.

La identificacién de estas representaciones iniciales serd realizada por el tu-
sor a través de cuestionarios, entrevistas y actividades desarrolladas on los perfo-
dos de tutoria con el grupo en su conjunto.

* Fuses de informacion y planificacion: se dan siinultdneamente y estdn esrre-
chamente interrelacionadas, puesto que el modelo propuesio transciende ¢l es-
taclio meramente informativo y reclama una implicacién activa del alumno durante
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En esta fase se proporcionan a los alumnos los medios y materiales estructu-
rades de tal forma que les permitan, mediante sencillos proyectos de investiga-
cién, responder a los interrogantes planteados, La utilizacién de distintas fuentes
de documentacion bibliografica, el uso de técnicas de documentacién mediante
la observacién y el registro, asf como el recurso a medios audiovisuales e infor-
miticos permitirdn al alumnado, distribuido en pequefios grupos, la recogida de
informacién, su anilisis y tratamiento, concluyendo con la elaboracién de infor-
mes de grupo que serdn expuestos al grupo clase.

En el Cuadro 1 del anexo se presenta, para las distintas dreas de informacién,
nna propuesta de actividades y de técnicas para sn desarrollo, susceptibles de ser
integradas en el curriculum de las distintas areas o materias y de ser abordadas al
mismo tiempo en sesiones de tutoria gropal.

Fn este mismo sentido, hay que considerar que algunos contenidos de las
distintas dreas informan sobre determinadas profesiones por lo que se procura-
ra. en el momento de trabajarlas en el aula, relacionarlos con actividades de
ciertos campos profesionales.

Fn el Cuadro 2 del anexo aparecen relacionados algnnos contenidos vocacio-
nales que guardan relacién con ciertas 4reas curriculares y una propuesta de
actividades de ensefianza y aprendizaje que permiten trabajarlos en ellas.

La informacién recogida debe ser también ofrecida, de forma sintética, a los
padres.

» Fase de andlisis, reflexién y confrontacion de las nuevas representaciones.
Esta fase comprende el andlisis de los factores anteriores. los cuales conducirdn
al alumno a iniciar una reflexién sobre las posibilidades de realizacién de su
proyecto personal inicial, conjugando la reflexién sobre si mismo, el conoci-
miento de las oportunidades académicas y profesionales, asi como de las posibi-
lidades laborales de cada una de ellas y la consideracién de los condicionantes,
tanto personales como situacionales, que puedan incidir. Esta fase propicia la
autoidentificacién, sistematizacién y evaluacién de las propias competencias,
aptitudes, motivaciones, intereses, actitudes y valores con valor formativo y pro-
fesionalizador y su confrontacién con los futuros estudios y campos profesiona-
les a que corresponden. Todo ello conducird al alumno a una ampliacién,
modificacién o revisién de sus representaciones iniciales posibilitando su evolu-
cién hacia otras mas completas, realistas y coherentes.

v Fase de toma de decisién. La fase anterior ayuda a identificar el itinerario
formativo y profesional mds conforme con el perfil o perfiles potencialmente
deducibles del proceso v conduce a la toma de decisién, es decir, a la eleccidn de
una opcién y la exclusién de otras.

El adolescente maduro vocacionalmente elegird aquella o aquellas opciones
educativas y/o laborales cuyos requerimientos se adecues: en mayor medida a sus
caracteristicas y expectativas personales, considerando sus posibilidades de rea-
hzacién.

» Fuse de ejecucion. Bsta fase orienta en la correccién o adaptacién de las
actividades como consecuencia de la deteccién de incompatibilidades significati-
vas totales o parciales entre el itinerario elegido y las capacidades, intereses y
caracteristicas del sujeto,
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Como se aprecia en el Grifico 1, ¢l modelo se desarrolla en un proceso cicli-
co; 81 el sujeto precisa reorientar su ioma de decisién, precisard nuevas informa-
ciones complementarias. En este caso, se reinivia el proceso hasta llepar o una
decision definitiva.

Esta revision constante de las decisiones romadas a través de los resultadas
obtenidos es la que permitird que el alumno adquicra una jdenddad y madurc.
vocacional, motivadora de futuros aprendizajes v una mayor capacidad adapta-
tiva a los cambios durante su vida profesional furura, posibilitando con ello su
propia autooricneacion.

Aungue en Ja exposicién se hayan mencionado distintas fases on el desarrollo
de la educacién en la toma de decisiones vocacionales, no hay que pensar que,
en la pracrica. se abordan de forma independiente. Muy por el contrario, en el
proceso de desarrollo y aplicacién del curriculum de eada drea aparccen. simul-
taneamente, actividades relativas a las diferentes fases.

Por otra parte, hay que sefialar que el aprendizaje de las habilidades y compe-
tencias implicadas en cada una de las fases descritas deben abordarse desde las
actividades de ensefianza v aprendizaje de cad. drea y materia y, al mismo ticim-
po, desde actuaciones especificas desarrolladas en la tutoria de grupo v con cada
alumno.

En lo relativo a los recursos necesarios para instrumenralizar un programa de
orientacion, debemos sefalar que tan importante como proporcionar informa-
ci6n af alumno es poner a su disposicién recursos para que vaya claborando
auténomamente la informacién en el momento que la necesite. Por ello, e fun-
damental que se familiarice no sélo con las fuentes originales de informacién
sino también con los organismos e instituciones que pueden suministrarla (Di-
recciones Provincizles del MEC o Conserjerias de Educacién de la Comunidad
Autoénomi, Ayuntamientos, oficinas del INEM, Confederaciones empresarialcs,
¢re.).

En este sentido, es habitual que estos organismos elaboren dipticos, folletos o
gulas informativas que pueden ser titiles para el desarrollo del programa. Tam-
bién la prensa puede ser una buena suministradora de materiales. Por otra parte,
en el mercado editorial existe gran nimero de recursos en forma de documenta-
ci6én cserita {libros sobre estudios y profesiones, orientacién laboral, gufas o pro-
gramas para ensefiar y aprender a tomar decisiones, programas de transicién al
mundo laboral, etc.) y Gltimamente estd proliferando mucho la informacién me-
diante soportes informdticos y audiovisuales.

Finalmente, hay que hacer especial hincapié en la necesidad de verificar que
la documentacién escrita que se entrega sc adapta al contexto concreto en que se
desarrolla el programa y que los datos estdn actualizados, puesto que la informa-
c16n, especialmente la referida a estudios y profesiones, cambia respecto a las
distintas comunidades auténomas. y las frecuentes modificaciones ranto en cl
dmbito educativo como en ¢l laboral pueden provocar que la informacion quede
desfasada.
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Responsabilidades especificas de los profesores, del mtor y de los especilistas en
crientacion.

Profesores, tutor v orientador deben proponer actividades que propicien el
desarrollo de la capacidad de toma de decisiones y [acilitar desde el propio siste-
ma educativo oportunidades de aprendizaje y de experiencia personal relaciona-
das con el mundeo laboral

Los profesores, ademas de la necesaria implicacién en la programacién y
desarrollo del Plan de Accién tutorial, deben asumir aquellos aspectos pricticos
y potencialmente profesionalizadores de su drea concreta que configuran la For-
macién Profesional de Base. A través de la docencia en las distintas dreas, el
profesorado tiene una excelente oportunidad para que el alumnado ejercite so-
bre contenidos concretos aquellas capacidades, procedimientos y actitudes que
guardan relacién con la toma de decisiones. Por otra parte, puede favorecer
que los alumnos tomen contacto con conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que contribuyen a definir ambitos profesionales, todo lo cual ayuda a
que los alumnos definan sus preferencias en tales 4mbitos y les capacita para ser
los propios agentes de sus elecciones o decisiones y, en definitiva, de su auto-
orientacion.

La figura del tutor contribuye a integrar la faceta vocacional con otras del
desarrollo personal y social del alumno. El tutor es el responsable de coordinar,
en el marco del Plan de Accién tutorial, 2 todos los implicados en el desarrollo
del programa.

Algunas actuaciones enmarcadas en ¢l Plan de Orienzacién Académica y Pro-
fesional, por precisar un tratamiento mis globalizador o porque tienen dificil
acomodo en el desarrollo de las programaciones de las distintas dreas, deben ser
asumidas por el tutor durante los periodos de tutorfa de grupo.

En concreto, le corresponde organizar y coordinar las actuaciones en rela-
cién con la orientacién académica y profesional destinadas a su grupo de alum-
nos y a sus familias; planificar intervenciones y estrategias de actuacion comuries;
integrar toda la accién orientadora llevada a cabo por los distintos profesores
(ofreciendo una sintesis interdisciplinar que permita superar una posible visién
parcelada o fragmentada que pueda ofrecer cada disciplina por separado) y lle-
var a cabo la evaluacién del programa desarrolado con su grupo de alumnos
conjuntamente con su equipo educativo.

Otras tareas del tutor se refieren a la creacién de dindmicas de grupo que
permitan la resolucién de problemas o conflictos; la prestacién, con la ayuda del
orientador, de ayuda especifica ¢ individualizada a aquellos alumnos que presen-
ten problemas para adoptar una decisién o precisen una orientacién mas perso-
nalizada; y ]a realizacién de entrevistas individuales con los alumnos y sus familias
al objeto de recoger y aportar informacion, conocer sus expectativas o clarificar
dudas.

En esta labor, el tutor se ve auxiliado por profesionales especializades (psico-
pedago, profesor de Formacién y Orientacién Laboral, etc.), los cuales asumirén
entre sus funciones }a coordinacién de la planificacién y el desarrollo de Ias
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En primer lugar, la situacidn educativa, en la que se analice el nivel de apren-
dizaje y desarrollo alcanzado por el alumno al término de la etapa, reflejando €l
grado de consecucidn de las capacidades fundamentales, expresadas en los Ohje-
tivos generales de la etapa, y haciendo mencidn de los aspectos en que més ha
destacado durante su escolarizacion,

En segundo lugar, la situacién personal, en la que se harfa referencia z la
percepeién o autoconcepto que posee el alumno de s mismo en relacidn a sus
capacidades de aprendizaje, madurez y posibilidades de progreso en estudios
posteriores o cn el desarrollo profesional, y a sus intereses y preferencias perso-
nales, asi como a sus expectativas académicas y profesionales.

Un tercer elemento se refiere a la correspondencia entre la situacion educati-
vay personal del alumno y las diferentes opciones educativas y profesionales. En
este punto es conveniente que el equipo educativo analice las posibilidades que
tiene el aiumno de sacar provecho, personal o académicamente, en las opciones
formativas posteriores que responden a sus preferencias y expectativas. En este
sentido, hay que insistir en que no se consideren, exclusivamente, las caracteris-
ticas del bachillerato, sino también las de los ciclos formativos de grado medio.

Dado que es frecuente que algunes alumnos efectien elecciones poco re-
flexionadas e irreales, 0 que se propongan metas muy dificiles de abarcar, es
especialmente importante detectar los posihles conflictos o contradicciones en-
tre capacidades v requerimientos o grado de dificultad de los estudios posterio-
res — tanto Bachilleratos como Ciclos Formativos v estudigs universitarios a los
que se accede a su rérmino—, o los conflictos entre intereses o expectarivas perso-
nales y el itinerario formativo y profesionalizador elegido, o entre las caracteris-
ticas personales y los requerimientos de la profesion. En estos casos, el tutor
debe hacer ver al alumno la necesidad de analizar las variables que determinan el
conflicto y ayudarle a buscar alternativas més vélidas y realistas.

Finalmente, €l consejo orientador debe incluir las modalidades formativas
que el equipo educativo propone o recomienda seguir al alumno. Se ofrecerd una
propuesta de orienracién en la que aparezcan varias opciones en orden de prio-
ridad en funcién de su adecuacion.

Es fundamental que, el procedimiento mediante el cual se entregue al alum-
1o el consejo, garantice su confidencialidad, y que su formulacién permita que
el alumno pueda realizar libremente sus elecciones y elaborar su propio plan de
accion {cardcter no vinculante). Por ello, es aconsejable que, en la medida de lo
pasible, sea respetada la eleccitn efectuada por el propio alumno y que sea re-
dactado en clave positiva y favorable a éste, destacando los logros v avances
realizados durante su escolarizacion, ayudandole a despejar dudas y obstaculos y
abriéndole paso a diferentes posibilidades.

LA FORMACION PROFESIONAL DE BASE EN LA EDUCACION SECUN-
DARIA OBLIGATORIA Y EN EL BACHILLERATO

En la Formacidn Profesional se distinguen dos componentes: la formacidn
profesional de base y la formacién profesional especifica. La Formacion Profe-
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dora de las materias tradicionales, por la renovacién de los contenidos, por la
introduccién de materias optativas que posibilitan actividades y experien-
cias profesionalizadoras y por un cierto nivel de semiespecializacién en las
distintas modalidades de Bachillerato — existencia de materias de modalidad, distin-
tas opciones dentro de cada modalidad, nuevas optativas como Psicologia, Eco-
nomia, Electrénica.

En la ESQ, los aprendizajes tienen un caracter més polivalente, general y
basico y capacitan para continuar estudios de Bachillerato o Ciclos Formativos
de Grado Medio, asf como para llevar a cabo los procesos de insercién a [a vida
activa proporcionando una formacién profesional elemental que, completada
con una cierta Formacién Profesional en el puesto de trabajo, capacita para el
desempefio de ciertos trabajos semicualificados. En el Bachillerato, en cambio,
se da una importancia creciente a la Formacién Profesional de Base como estra-
tegia de adaptacién a los cambios socio-laborales y, por ello, tanto materias como
objetivos adquieren una dimensién mas disciplinar y profesionalizadora. La ob-
tencién del titulo de Bachiller permite acceder a un mayvor nivel de cnalificacién
y especializacién, al capacitar para proseguir estudios universitarios o Ciclos
Formativos de Grado Superior. Con todo, las diferencias respecto a la Forma-
cién Profesional de Base no son tanto de tipo como de grado.

Como se ha sefialado anteriormente, los profesores, ademds de la necesaria
implicacion en la programacion y desarroilo del Plan de Accién Turorial, deben
asumir aquellos aspectos practicos y potencialmente profesionalizadores de su
area concreta que configuran fa Formacion Profesional de Base.

Una posible forma de proceder que permita al profesorado, en el seno de los
distintos érganos de coordinacién didactica (Comisién de Coordinacién Peda-
gbgica, Departamentos Didacticos o Equipos Educativos), concretar los conre-
nidos vocacionales que van a abordarse de forma transversal en cada una de las
4reas o materias, es partir del analisis de determinados aspectos del curriculum:

1.— Andlisis de los Objetivos Generales de la Etapa en términos de la Forma-
cién Profesional de Base que en ellos se incluye. Las capacidades expresadas en
los objetivos no deben considerarse sélo desde el punto de vista de la formacién
general sino que tienen ademas un importante componente de Formacién Profe-
sional de Base.

Asi, algunas capacidades con una evidente dimensién socio-profesional y cua-
lificadora que se consideran en dichos objetivos son la cooperacidn, el trabajo en
equipo, la solidaridad, los valores éticos en el ejercicio profesional, la dimensién
practica de los conocimientos adquiridos y la adquisicién de un dominio basico
de los conocimientos cientificos y tecnolégicos fundamentales. Asimismo, los
objetivos se referieren a la valoracién critica de comportamientos y hdbitos rela-
cionados con la salud, el consumo y el medio ambiente y a la actuacién respon-
sable y auténoma en el entorno de trabajo, o a la capacidad adaprariva fruto del
conocimiento del medio social, natural y cultural, a las transformaciones socia-
les y del medio natural, y a su repercusion en la organizacion del trabajo y en el
empleo.
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Ademas de Jos médulos profesionales asociados al contenido propio de cada
profesion, todes los Ciclos Formativos contienen dos mdédulos obligatorios: el
de Formacion y Orientacién Laboral (FOL) y el de Formacién en Centros de
Trabajo {FCT).

Aunque muchos de los aspectos desarrollados cn los apartados anteriores
siguen siendo vélidos en esta etapa educativa, debemos adverrir que la Orienta-
cién Profesional en los Ciclos Formativos, presenta caracteristicas diferenciales
respecto a la Orientacidén profesional de cardcter mis general que se realiza en la
ESO v en ios Bachilleraros, puesto que la orientacion en ciclos formativos se
desarrolla sobre alumnos ya encaminados dentro de una familia formativa y
ocupacional concreta.

En relacion con el Plan de Orientacidn Académica v Profesional cobran espe-
cial relevancia las actuaciones encaminadas a la “formaciéon para el empleo”™
formacion para la transicion al munde laboral, la insercién socio-profesionzl. la
adopcién del rol laberal v la adaptacion al mercado laboral. En este sentidey, se
da prioridad a aguellos contenidos que propicien que el alumno comprenda la
organizacién y caracteristicas del sector correspondiente, asi como a los meca-
nismos de la insercién profesional, que conduzean a conocer la legislacion labo-
ral bisica y los derechos y obligaciones que se derivan de las relaciones laborales.
Se deberdn trabajar también los conocimientos y habilidades necesarios para
trabajar en condiciones de seguridad y para prevenir los posibles riesgos deriva-
dos de las situaciones de trabajo.

Por otra parte, los contenidos relacionados con la transicidn cohran sentido
si facilitan al alumno la autoidentificacion y autoevaluacion del propio poten-
cial, auxiligrdole en su proceso de toma de decisiones v si contribuven a perfilar
el itinerario de inscrcion, mediante la identificacion de sus condicionantes y
alternarivas y los medios en que se apoyara.

Es preciso ademds tener presente que la actual v previsiblemente adn mayor
movilidad en el empleo y la transformacidn laboral, hacen que para encontrar.
mantenerse y promocionar e ¢l mundo faboral no es va suficiente estar equipa-
do con una serie de conocimientos o competencias téenicas, qule consttuyen el
perfil exigible a vn profesional en un campo ocupacional concreto en ¢l momen-
to de finalizar el periodo formativo que conduce a ¢l sino que precisan, adomds
del aprendizaje de estrategias suficientes para aprender a aprender, una disposi-
cion tavorable a la formacién permanente y una mayor capacidad adaptaciva al
cambio v a la realidad socia-laboral; capacidades v actitudes personales que es-
tdn en la base y posibilitan el proceso de auroorientacién.

La educacién para la transicion, la {ormacién para el cimpleo. se ha incorpo-
rado en ¢! curriculum de los ciclos formativos al desarrollar un mdédulo especifi-
camente destinado a este cometido, ¢l modulo de Formacién v Orientacidn
Laboral, comiin zl curriculum de rodos los ciclos formativos de grado medio v
de grado superior y a los programas de Garantia Social, como hemos sefialado
mas arriba. Este mddnlo estd, por orra parte, muy vinculado con el médulo de
Formacion en Centros de Trabajo, también comin a todos los ciclos formativos,
v con otros madulos cuyos objetivos apuntan rambién a {acilitar la insercién, la
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Cuadro 1:

BLOQUF DE
CONTENIDO

Aprendizaje

det proceso de
toma de devisio-
nes, isqueda v
PrOLLSAMICHTo
de la mferma-

ST

Autoconin-
mienfo

Propuesta de actividades y técnicas para su desarrollo en el aula

ACTIVIDADES

- Ejercitacion enlos modelos de resolucian de problemas v de
toma de decisidn { modelos de Gelatt, Krumbaliz, cre.).

- Ejerciaos de rewlucidn de simaciones que impliguen toma
de decisiunes.

- Andbisis v valeraaon de decisiones adoptadas por otros v
observacion del proceso segudo.

- Ejercitactdn er téonicas de documentacidn y 1éenicas de rra-
bajo intelectual.

- Consulra e interpretacion de guias, tolletos, biblingratia

- Estudio de los condicionantes en fa toma de decisiones y de
la ¢leccion vocacional.

- Flabajauidn de Gehesos, direcionios, bancas de datos,

- k.

- Cuestionario de exploracion inicial (situacidn socioecond-
mica, cultural e la poblacién, expectativas familiares v per-
sonales del propio individuo, conocimiente de las aleernarivas
que ofrece el sistema educativo, laboral, etc.). Recogida de
datos, categorizacién de las respuestas y comentariv grupal.
- Cnesticnarios autoaplicables v autoevaluables.

- Estndio de ia trayectoria escolar,

- Flaburacidn de informes personales de cémo se percibe el
alumno o alumna y de ¢cdmo otros u otras le ven.

— Juegos grupales que favorecen el avtocunocimiento: i an-
torretrato, adivina quién, ¢te.? | Yo dentro de 15 afios...

- Estudio de casos.

- Esrudio de los proplos gustos, aficiones e intereses persona-
les, aptitudes, cardcter, actitudes y valores, uso del dempao li-
bre, etc. Agrupar las distinras respuestas en distintas categorias
y establecer |a correspondencia con las demandadas en cada
profesian,

- Actividzdes de dindmniva de grupos generadas a partir de la
atrbucion de cuslidades y profesiones vntre companeros.

-1 1 balanza: estudio de los puntos fuertes de su persenalidad
¥ €0 S0 I mperanento

— Aplicacién de inventarios de intercses profesionales v siste-
mnas de autoayuda (SAV-90), guias de aurootientacion, etc.

— 8esiones de pre ¥ post -cvaluacion.

- Entrevistas individuales.

- Ete.
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TECNICAS SUGERIDAS

- Esaudio de casus,
~ Trabajo en prquenas gru-

O
- Téenicas de dindmica de
Brup .

Estudin de guias, talietos
y bibliografia seleccionada.
- Métado de resolucisr de
problemas.
- Dramanzacidn, juegos de
simulacidn, etc.
- Historizs incompletas,
~ Téenicas de rurn-docu-
mentacion.
- Ceias de auto- oricptacién.

- Desarrollo de acrividades
mediante trabajo en peque-
N&S 2rupos.

- Elaboracion v aplicacién
del cuestivnario.

- Estudio de casos.

- Técnicas de auto-evaluo-
cidn.

~ Técnicas de clarficacion
de valores.

— Técnicas de dindmica de
grupos: Phillip 6.6, torbelli-
no de ideas, asambleas, role
playing o dramatizacion, juc-
gos de simulacion, ege.

- Jucgos grupales que fave-
recen el auto—conocimiento.
- Gufas de auto orientacidn
{ststema do fichas aurodidac-
ticas) .

~ Técnica de entrevista,



Conocimiento
del sistema edu-
carivo

Conocimiento
del mercado la-
boral

- Estudio de folletos y publicaciones {gufas de estudios y ca-
rreras).

~ Elaboracion de una puia que incluya un organigrama del
sisterna educativo y diagramas con las posibles opciones al tér-
mino def curso a etapa.

- Elaboracitn de directorios con datos de centros educativos
{direcciones, teléfono, oferta educativa, titulaciones, ramas y
especialidades, etc.).

— Elaboracidn de un folleto informativo que incluya la oferta
educativa del instituto e intercambiarla con la de otros cen-
tros.

— Relactunar las 4reas o contenidos escolares con Jas profesio-
nes (represenatividad del drea en estudios futuros y profesio-
nes).

- Comisiones de investigacién para la realizacion de la zctivi-
dad : ¢Qué sabes de los estudios de...?

— Analisis de las interrelaciones entre las diversas slternativas
presenradas, convalidaciones, equivalencias, posibilidades y
requisitos de acceso, ritulaciones, eic.

- Andlisis de las exigencias formativas iniciales y especializa-
clones necesarias para desempefiat una sene de profesiones y
oficios {cualificados y no cualificados), especificando los cen-
trus en los que puede obtener esa formacidn.

- Entrevistas a profesionales para averiguar el itinerario for-
mativo que han seguido.

— Andlisis de las exigencias formativas necesarias para el acoe-
50 a los distintos cuerpos de la Administracién (estudios exigi-
dos para realizar una oposicién).

— [nformes sobre marterias optativas ya cursadas por fos alum-
nos.

- Comentar alguna guia que resuma los planes educativos de
la Localidad o Comunidad Auténoma para que los alumnos
aprendan a interpretarlas y completen las lagonas.

— Visitas a centros educativos { Institutos con otra oferta de
ciclos formativos, Artes y aficios, Universidad, erc.).

— Charlas— coloquio con profesores de Bachillerato, Ciclos
formativos, universitarios, ¢te.

- Mesa redonda con ex-alumnos que cursan estudios post—
obligatarios y universitarios.

- Conferencias sobre informacién de estudios y carreras.

- Orientaciones subre las pruebas de acceso a la universidad.
- Etc.

- Esrudio del mercado laboral y tendencias en }a localidad,
Comunidad Autdnoma, Espafia, Comunidad Econdmica Eu-
ropea, ¢tc.(empezando siempre por la realidad mds préximaj.
- Recogida, andlisis y comentario de noticias de prensa rela-
cionadas con la actividad econdmica,

— Clastficar, agrupar, identificar, ete. diversas profesiones en
grandes campos o familias profesionales, sectores econémi-
€03, €1C,

— Elaboracién de monografias profesionales.

— Elaboracién de direcrorios y ficheros con daros e empre-
sas, organismos e instituciones.
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— Desarrollo de actividades
mediante trabajo en peque-
A0S grupos.

— Consulra/ andlisis de infor-
macion escrita; gufas, dipti-
cos, folletos, bibliografia,

— Técnicas de auto-docu-
mentacidn.

- Técnicas de dindmica de
grupos: mesa redonda, sim-
posio, stminario, panel, etc.
~Conferencias y charlas in-
formarivas colectivas.

- Charlas—coloquio.

— Visitas a ceniros educati-
vOs.

- Proyeccién/ elaboracién de
videos informativos.

- Método de resolucién de
oroblemas.

~ Entrevista/ cuesticnarios
- Utilizacion de fuentes do-
cumentzacidn bibliogrifica
{biblioteca, archivos).

— Utilizacién de recursos in-
forméticos y audio-visuales,

- Desarrollo de actividades
mediante rrabajo en peque-
0§ grupos.

—Creacidn de comisiones de
investigacion para determi-
nados temas.

~ Visitas a empresas, orga-
nismos, eic.

- Exposiciones de grupo.

~ Stmulaciones,

- Entrevisea, Cuestionarios






AREA

CIENCIAS
SOCIALES,
GEOGRAFIA
E HISTORIA

Cuadro 2

CONTENIDGS VOCACIONALES

~ Actividad econdmica y trabajo. Tendencias.

- Vocabulario econémico bésico. Principales indicadores
economicos.

— Transtormaciones sociales y del mercado lzboral.

— Sisternas econdmicos. Economia de mercado.

- Politica, economia y empleo.

- La empresa como unidad econdmica. Tipos de empresa.

~ Agentes sociales. Asociaciones profesionales.

- Fl trabajo en la C.E.E.

- Represenratividad del 4rea en estudios v profesionces
posteriores (estudins y profesiones relacionados).

- Etc.
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ACTIVIDADES POSIBLES

- Estudio de la economiz en
la Comunidad Autdnoma:
su evolucién ¥ repercusiones
sobre el mercado laboral y
el empleo.

— Estudio sobre las conse-
cuencias econdnicas de la
industrializacion, Transfor-
maciones sociales paralelas.
La emigracton y Ta inmigra-
cidn,

- Estudio de la evalucidn de
ta actividad econdmica des-
de la transicidén democriri-
ca hasta hoy, rclacionando
Ins cambios de tipe social,
politico, geogrifico, histori-
co y politico con las trans-
formaciones acaecidas ¢n el
mercado laboral y el emplen.
- Localizacién en un plano
las principales emnpresas e
industrias de la jocalidad.

— Elaboracién de mapas y
planos de las zonas agrico-
tas, industriales, esc,

- Recogida, representacion
prifica e interpretacion de
estadisticas de empleo v paro
de la lucalidad, comunidad
auténoma, pais, etc.

~ Visita a una empresa de
servicios, fabrica, canfedera-
¢ion empresarial, sindicarn,
INEM, ete.

- Realizacién de informes y
monagrafias de estudios y
profesiones relacionadas con
tas Ciendas Sociales.

- Ete,



FENGUAY
LITERATURA

CIENCIAS DE
LA
NATURALEZ A
FiSICA-
QUIMICA
BIOLOGIA-
GEOLOGA

- Ellenpuaje como nistrumento Je vomumicacion ¢ mtercambio
social y labozal,

~ Argumeincacion oral v escrita en torno a un rema.

— Descripainr de persunas, hechus, profesiones, 2.

- Dominio de las habiitdades comunicativas y recursos
expresivos entrevista de selecaion de personal, lengoaje no
verbal.

~ Comprension v produccdn de wxeos con diferentes tpos o
niveles de lengoaje {admimiserativo, juridico, cientifico déenico,
literario, publicitario,cte.).

~ Redaccion de diversos documentos { instancias, curriculum,
cti).

- Correcnion escria.

- Técmwas de tecoprda y tratnvento de la mformacint y
documentacién.

— Bstudios v profosones relacionados.

- Erc.

- Rectirson energéticus, materias primas. Limitacion de
recursos.
— Canservacidn del nedio ambiente.
— [nfluencia de la actividad productiva sobre el ecosistema.
- Conceptos centificos y tecneligicos fundamentales en el
nwmndo libaral,
~ Influencia de los avances cientificos v reenoldgicos sobre el
mercado laboral.
— La iwvestigacion en Ciencias: La aplicacion del méiodo
cientificu.

Esudios de campo  trakajo en laborztone.
- Estudios y profesiones refacionados.

Etc.

17

= Trahuyo & paror de la pren-
sa; estudio de noucws, en-
sayos relacionados con el
traba.

- Anabsis ¥ produccidn de
anuncios de prensa: deman:
das v utertas de empleo.

- Realizacion de una auo-
bivgratia, redaccienes sobre
el rul prolesional que espe
ra oeupar, e,

~ Elaburacian de redimanes,
comuntarios de fexio, infor-
mes unilizando rextos de
onenracion.

- Role playing de entreay

tas de selecacn du personal.
~ Dchares, mesas redondas.
~ Cumplimentacion de for-
mularios del INFA 53t
tdes de emplew, seguridad
sovial.

- Llaboracién de curricu-
lms vitae, cartas de presen

[2010N, 1Mstancias, ¢ic.

- Elaberacién de un cusuo

naric .

- Entrevistas a protesionales.
- Realizacion de mformes «
monugrafias de estudios
prufesiones relacionadas con
el iarca.

- Erc.

~ Dehates y estudion sobre
la repercusion de la actividad
productiva sobre e medio
ambienre, ecelogia y educa-
ciin ambiental.

~ Estudio sobre las repereu-
mon de los avances ciensifi-
cos v laborales sobre ¢l
mereado laboral. Prncipales
transformacrones.

- Reabizacidn de un listado
de profesiones que realizan
estudiog de campo, trabajo
en lahoratorin.

- Visita a era ndustria de
productos quimicos, labora-
rorios farmacéurticos, centra
de salud.

- Realizacian de informes v
monografias de estudios v
profesiones relacionadas con
las Ciencias Nawurales,

T



TECNOLOGIA

MATEMATICAS

-~ Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

- Sistemas crganizativos de produccign.

- Procesos téenicos y procesos productivos.

— Hibitos de organizacién y planificacion del trabajo.
~ Resolucién de problemas pricricos.

— Trabajo en equipo. Reparto de tareas,

- Conocimiento de materiales.

- Actitudes de aprovechamiento de los materiales y reciclaje.
- El trabaje manual como complemenre al intelecrual.
- Equilibrio entre disefio y realizacion prictica.

- Actitudes ¥ habitos de seguridad e higicne en el raller,
- Descripetdn de estudios ¥ profesiones relacionados.
- Ere.

- Resohucién de problemas en diversos ambitos.

- El lenguaje matemdrico aplicado a cileulos téenices y
2condmicos,

~ Conocimientos y capacidades matematicas basicas
{organizacion, clasificacion, relaciones logieas, erc.)

- Céleulos y operaciones. Uso de la caleuladora.

— Comprensidn del lenguaje estadistica en el anilisis de
fendmenos sociales.

~ Interpretacton y presenracion de informacién mediarme
grificos.

~ Esrudios y profesiones relacionados.

- Etc.
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~ Realizacién de proyectos
tecrioldgicos sencillos.

- Disefio y elaboracion de
méquinas y aparatos sencillos.
—Aplicacion en el talier de tée-
nicas de fabricacién y use de
materiajes.

- Estudio sobre la repercusion
de las innovaciones tecnold-
gicas. Automatizacion e intro-
duceidn de ordenadores en la
¢mpresa como medio de trans-
formar el modelo de trabajo
y su repercusion sobre 2l em-
pleo.

~ Reaiizacién de informes y
manografias de estudios y
profesiones relacicnadas con
la Tecnologia. (Ingenierias,
Ciclos formativos, etc.).

- Ere.

- Cuantificacin de los resul-
tados de un cuestionario
sobre orientacidn, categoriza-
cién numérica, expresion gri-
fica e interpretacion.

- Resolucién de proizlemas y
cileulos que contengan indi-
cadores econdmicos.

- Hacer presupuestos que -
cluyan impuestos, seguridad
secial, compras a piazos.

~ Andlisis € interpretacion de
estadisticas de empigo v paro
de la comarca.

~ Andlisis y representacidn
grifica de distribuciones de
QCUPACIONES pOT $eCLores,
sexo, ndice de salarios, cte,
- Realizacion de informes y
nienografias de esmdios v
profesiones reiacionadas con
las Mateméticas.

- Frc.



EDIIC ACION
PLASTICA

MUSICA

LENGUAS
EXTRAN]JERAS

Creanvidad ¢ innovactdn,
El arte com profesion,

- Desarrolle de crirerios estéticus, vrivinelidad en la

produceidn.

- Uso del lengunje grafico y musical.

- Importanaa de los medins audiovisnales v del lenguaje

publicitario en el sectur productivo.

~ Interpreracion del enguaic musical en ¢f mundo de la

LOMUNILAcIHnN.

- Estudios v profestones relacionados

Fre.

— Los idiomas como requisive para la contraracion.
Posibilidades de trabaje en la Umdn Europea,
Qpurtunidades de movilidad laberal, promocién y

cualificacion.

- Bsrudios v profesiones relacionadas

- Etc.

119

- Elaboracién de dibujos,
posters y comics que ilustren
situaciones de isqueda de
empleo, actividades labora-
les, profesiones, ¢,

- Awdfists del lenguaje gt

co y audioviseal urilizado en
ventas v publicidad.

- Realizacitin de proyectos,
planos, maqueras e una em-
presa, poligono industrial,
erc.

~ Blaboracion de un akci

visual presentande el Len-
tro, instalacione., oferaa
educativa, etc., a los alum

nos de primaria.

- Fotografa de acrividades
praiesionales.

- Actividades creanvas:

sefio de un preducto y suco-
rrespondiente lanzammenta
aj mercado (espot publicita

o).

- Realizacion de informes v
monografius de estudios y
prafesiones relacionadas can
las artes.

- Ere.

- Anélisis de ofertas de tra-
bajo v noticias sobre remuas
econdmicos, faborales, en
prensa extranjera.

- Solicitud de una beca para
ampliacién de estudios en un
CENTEO CRITANETO.

- Comparacion de la lepis-
lacidn laboral y mercado la
bural en distintos paises.
Sitracion actual y perspecti-
vas.

- Estudio sobre ef trabajo en
arganismias interacionalos
{requisitos, mivel, crc.).

- Realizacién de mformes v
monogratias de esmdios y
profesiones relacionadas con
lay lenguas exeranjeras.

- ke



ETica
FILOSOF{A

EDUCACION
FiSica

- Comportamientos écicos de las petsonas. Etica de! trabajo.
- Pensamiento abierto y eritico.

~ Reflexidn sobre ¢l contexto historico, cultural, social y
politico.

- Actitudes criricas y reflexivas ante situaciones y prablemas
sociales.

— Valores impedantes en la sociedad y en el mundo del rrabajo.
- Estudtos y profesiones relacionados.

-~ Exc.

—Cualidades fisicas y de conrdinacidn motora necesarios para
el desempedio de ciertas profesiones,

- Salud laboral. Seguridad e higiene.

- Acritudes cooperativas, Trabajo en equipo.

- Competicidn entre empresas.

~ Trabafo y descanse. Qcio y tiempo libre.

- Estudios y protesiones relactonadus.

- Etwc.

- Debates: el trabajo como
derecho humano.

- Estudio de casgs: discrimi-
nacién en la asignacion de
puestos de trabajo a hombres
y mujeres; acusu sexual en el
trabajo, etc.

— Andlisis de los principales
problemas sociales derivados
de la falta de trabajo, etc.

— Realizacién de informes y
monografias de estudios y
profesiones relacionadas con
las artes.

~Etc.

- Relacionar ciertos requisitos
fisicos con algunas profesio-
nes y ocupaciones.

- Estudio sobre los efectos de
las limitaciones fisicas en la
eleccién de carrera y profe-
SiGr.

~Estudio sobre los efectos del
deporte como liberador del
estrés, ocio y rrabajo, impor-
tancia del tiempo libre.

— Establecer relaciones entre
aficiongs, actividades deporti-
vas y extraescolares con dis-
tintas profesiones.

~ Debates sobre ¢l deporte
como profesién; competir o
COOperar, ete.

- Clasificacién de profesicnes
que supangan riesgos para la
salud laboral, anilisis de los
riesgos v posibilidades de pre-
vencidn, ete.

- Realizaci6n de informes y
monografias de estudios y
profesicnes relacionadas con
la Educacién Fisica y €l De-
porte.

- Ete.






|.ecturas recomendadas

AANVV (1994). «La tutoria, cosa de todos». Monografico de Cuadernos de Peda-

gogia, diciernbre n® 231,

Los autores de los diferentes articulos que aparecen en la revista abordan el
tema de 1o tatoria desde disuntos dngulos, pero todos ellos persiguen relacionar
lus actividades especificas que se llevan a cabo, sobre todo por parte del tutor o
tutora, con los distintos elementos curriculares que constituyen el curriculum de
cada una de las dreas.

Desde esa perspectiva exisic un planteamiento global, de centro, de la tutoria
v otro nuds particular referido al tutor donde sc pone de manifiesto ta necesaria
coordinacidn encre los distintos érganos de coordinacién docente,

Aungue hay algunos aspectos de la accidén mitorial que no se abordan, es
importante constatar que si lo hace en las dos cuestiones que debemos conside-
rar nucleares: el seguimiento del alumno y alumna de su proceso de ensefianzay
aprendizaje v la atencidn a la diversidad, sobre todo referida a alumnos con mis
dificultades de aprendizaje.

Aivarez, M. et al. {1991). La orientacion vocacional a través del curriculum y de
{a trtovia, Una propuesta para la etapa de 12 a 16 asos, Barcelona: Grad-1CE
Universitat de Barcelona.

Seorrata de un programa de ortentacion vocacional dingido a alumnos de la
crapa de Educicién Secundarta Ohligatoria basado en las teorfay del desarrollo,
Li paicologia cognitiva vy en los planteamicentos del aprendizaje social para la
toma de decisiones, donde el sujeto es el efemento activo de su propio aprendi-
zaje y avteonientacion. La propuesta de actividades de orientacion vocacional se
hace cn estrecha relacian con el curriculum escolar (lag acuvidades de orienta-
100 se insertan dentro del propio curnculum de manera interdisciplinar) y su
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desarrollo implica la participacién de los profesores de las diferentes dreas coor-
dinados por el tutor.

En la primera parte del libro se exponen las bases psicopedagégicas y condi-
ciones de intervencion en que se fundamenta el modelo, asi como también los
objetivos y las fases del mismo (fase de informacién, fase de reflexion y fase de
toma de decisién). Este modelo se concreta en un programa para desarrollar
desde las diferentes materias y desde la tutorfa con alumnos y padres.

A continuacidn, se presentan actividades que han sido experimeniadas por
los autores en el aula y que pueden servir, ademds de pauta al tutor y a los

profesores para elaborar las suyas propias. Estas actividades hacen referencia al
autoconocimiento del alumno, al conocimiento del sistema educativo y al cono-
cimiento del mundo laboral. S¢ contemplan también actividades para fomentar
la participacion de los padres en el programa y estrategias para afrontar el proce-
so de toma de decisiones. Finalmente, se incluyen métodos v técnicas para eva-
luar el programa.

Arnaiz, B e Isus, S. (1995). La tutoria, organizacion y tareas. Barcelona: Grad.

El libro de Arnpaiz [sus se centra en uno de los contenidos del presente volu-
men, la tutorfa, y la analiza en profundidad tanto desde el punrto de vista de las
estructuras generales del centro como desde el trabajo del tutor propramente. El
enfoque del libro resulta muy interesante por dos razones fundamentalmente.
La primera, que adopta una perspectiva del centro, llamando la atencién acerca
de la necesidad de planificar la tutoria desde las estructuras de coordinacidén
generales en los centros. [La segunda se refiere a la importancia que otorga a [a
teoria en el trabajo curricular cotidiano de los profesores. Los autores llaman
la atencién, desde este punto de vista, en el rrabajo preventivo que desde la
tutoria es necesario llevar a cabo con el resto de los profesores para realizar una
ensefianza ajustada a los alumnos.

Ademas del anilisis tedrico que sobre estos temas plantea ¢l libro, recoge
técnicas concretas que son de utilidad en la tarea del tutor. En concreto se abor-
da con detalle la dindmica de grupos y la entrevista.

Baeio, M. {en prensa). «El asesor psicopedagdgico en el Departamento de Orien-
tacidn en un centro educativor, en 1. Solé, y C. Monereo Asesoramiento psi-
copedaglgico: una perspectiva constructivista y profesional. Madrid: Alianza
Psicologia.

Aungue este articulo se refiera a la intervencién que debe llevar a cabo el
Departamento de Orientacién es interesante el planteamiento que realiza sobre
aspectos referidos a la colaboracidn entre las distintas estructuras organizativas
del centro asf como a las tareas de coordinacién.

Su mayor potencialidad radica en que la autora nos propone huir de las acti-
vidades mis clasicas de dindmica de grupos, en que ésta por si misma tiene sen-
tido v, por tanto, se retroalimenta e intenta saturar de ejercicios “inventados”,
algunas veces lejanos a ia dindmica del instituto, y en cambio nos indica que es el
contenido de lo gque abordamos para alcanzar unos objetivos lo que determinala
colaboracién de los grupos.
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Al mismo tiempo, se hos Proponen unos cuantos aspectos que deben ostar
siempre presentes para que el grupo, tanto de docentes como de estudiantes,
lleve a cabe su tarea de forma sistemittica y eficaz resperando las distinras opi-
nionws y trabajando por consensuar Tos acuerdos.

Dies ok Uizurrun, Ay Masecesa, AL (1996). La dindniica de grups en Paccié
tutorial. Activirats per fer a "aula. Barcelona. Grad.

fste libro parte de la idea que la rarea fundamental del profesorado no es
tanto 1a acumulacién excesiva de conocinicntos como la de insistir en a adqui-
sicién de una serie de procesos de aprendizaje puesto que estos inciden mejor en
el viejo lema de aprender a aprender.

En esta perspectivi, los autores, proponen una concepcidn de grupo, de la
que tambien forma parte el docente, en la que cada uno de sus miembros tiene
determinados infereses y expectativas y entre [os que se dan clertos intercambios
sacigafectivas que influven en los procesas educativas v de ensefanza y aprendi-
zaje de todos y cada uno de los chicos v chicas,

Fn este marco. la obra que comeniamos ofrece una relacidn de téenicas con
la pretension gue el profesorado y el tutor o tutora contribuya, por una parte a
que Jus estudiantes se eferciten en determinadas estrategias de aprendivaje v, por
otra, a colaborar en una dindmica del grupo que facilite sus objetivos.

En el lihro sc realiza un esfuerzo considerabie en conecrar fas propuestas gue
se exponen con los criterios psicopedagodgicos que sustentan la reforma educad-
va. aungue en algunos momentos se echa en falio fa interconexion de 1as activi-
dades tlevadas en grupo con las que se realizan en otros ambitos del quehacer
educarivo del centro. Se agradece, sin embargo, el cardeter praciico y funcionasl
de muchas de lus actuaciones que se sugieren.

Marringz Diaz, M. (1993). Planificacién y desarrollo de la accion tutorial en la

Educacion Secundaria, Madrid. Magister.

El libro estd pensado para aguellos tutores que tras haber sido nombrados al
comienzo de curso se encueatran perdidos y sin recursos para programr y desa-
rrollar la accion tutorial.

En la primera parte, ¢! autor pretende acercar al lector al nueve modeio
cducarivo y desde él va descendiendo al significado que posee la Educacién Se-
cunduria Obligaroria en el sistema asi como su cardcter orientador. Tras precisar
quiénes son los sujctos a los que compete la accidén orientadora, destaca la im-
portancia que on o nuevo modelo se atribuye a la accion ratorial.

1.1 segunda parte ¢s un compendio de actividades organizadas alrededor de
diversos micleos de interés tales como son la acogida, la evaluacion, 1a orienta-
cién en el aprendizaje y profesional, la participacion, etc., v las referidas a su
actuacidn con el equipo educativo v las familias,

125



Nogcueror, A. (1993). Técnicas de aprendizaje y estudio. Aprender en la escucla.

Barcelona. Graé.

E! motivo de resefiar este libro es porque muchos planes de accién watorial en
la educacién secundaria contemplan abordar y promocionar, en los alumnos y
alumnas, aquellas técnicas de aprendizaje en que éstos muestran poco donunio
de las mismas.

El aspecto central de la obra radica en que constantemente se van relacionan-
do dichas técnicas de aprendizaje con los contenidos procedimentales existentes
en todas y cada una de las dreas. En este sentido, el autor afirma que tiene poco
sentido abordar las técnicas de aprendizaje al margen de lz ensefianza de cada
una de las 4reas puesto que éstas, en muchos casos, requieren del domirio de
aquellas,

Por eso, se ofrecen una serie de criterios v propuestas, todas ellas muy perti-
nentes, para llevar a cabo en el aula mientras se desarrolla el proceso de ensedian-
zay aprendizaje. En esa perspectiva se describen y analizan determinadas téenicas
de aprendizaje, las mds esenciales y nucleares en la educacién secundaria, ofre-
ciendo actividades para llevarlas a cabo.

Hay que decir, sin embargo, que muchas de esas actividades también pueden
gjercitarse en el marco de la tutorfa grupal reforzando las actuaciones que se
realizan en cada 4rea. En este sentido, el autor en colaboracién con otra profe-
stonal ha elaborado una serie de “cuadernos™ de actividades de aplicacion inme-
diata en las aulas, editadas por la revista “Aula de innovacién educativa™.

Pastor Mowtor, E. (1995). La tutoria en Secundaria. Barcelona: Ceac.,

El objetivo que persigue este trabajo es, segin el autor, dar una respuesta
integraca a los planreamientos de ia accién de tutoria en ta Reforma Educativa,
{p. 11).

Para intentar alcanzarlo estructura la obra en tres partes. La primera, de ca-
ricter tedrico, presenta una concepcion compartida de la accién tutorial asi como
los elementos, funciones v tareas que nacen de su puesta en précrica desde el
horizonte dibujado por la LOGSE. La segunda, ofrece al tutor una gama de
posibles intervenciones en [os diferentes campos de su actuacion asi como estra-
tegias v técnicas para llevarlas a cabo. Finalmente, la tercera parte, proporciona
inscrumentos concretos para llevar a cabo programas especificos en coordina-
cién en el Departamento de Qrientacidn.

Esta obra puede considerarse de gran interés y utilidad para tutores que cuentan
con cierta experiencia en la accidn rutorial.

Utick, D). (1974). Dindmica de grupo en la clase escolar. Buenos Aires. Editorial

Kapelusz.

Aunque [a obra se escribid hace mis de veinte afios, se relatan una seric de
principios sobre la dindmica grupal y ciertas indicaciones de actuacion que si-
cuen teniendo validez actualmente.

En cste sentido parece interesante la concepcidn socialdgica que se adopra
respecto a la dindmica del grupo clase lo que lleva al autor, en numerosisimas
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ocasiones, a comparar las distintas estructuras grupales con ias del grupo escolar
v, por tanto, a diferenciary sciialar la complejidad de éste, al contemplirlo comao
“nna fo  acidn socvial obligatoria” que tiene sus ohjetivos v estructuras decidl-
das de antemano.

Il Hbro insiste en aportar criterios para la reflexidn y para la accion respecro
a los aspectos niis importantes que pueden ayudar a que ol grupo clase vava
convirtiéndose, paularinamente, en un grupo de trabajo cn relacion con su tarea
de aprender. Ello es importante, pues considerar al grupo como grupo de traba-
jo v voluntariamente formado y libremente escogido por sus miembros pucde
conducir a que los docentes planteen actividades que producen desajustes y por
tanto tensiones entre ¢stos vy el grupo.

Fn esta perspectiva, el andlisis que se llevd a cabo sobre ¢! hecho que los
objetivos v la estructura del grupo clase estin predererminados por la instit-
con, puede ser de utilidad para el trabajo que el profesorado v el tutor o turora
debe realizar respecto a su insercién en la dinamica del centro v a su implicacion
en el cumplimiento y modificacion de la normativa.

e todos modos, hay que resenar que el libro se sitda en ¢l ambito de la
reflexion y estudio riguroso de los grupos v del grupo clase que, aunque aborde
problematicas reales y cotidianas, no ofrece actividades que puedan llevarse a la
practica de forma inmediata.

Sour, Iy Monereo, C. (Coords.) (1996). El asesoramiento psicopedagdgico: una
perspectiva profesional y constructivista. Madrid. Alianza Psicologia.

Este libro es un compendio de articulos en el que se abordan muchos de los
temas educativos que hoy tienen planteados cualguier centro escolar enfocados
desde la perspectiva del asesoramiento psicopedagdgico.

Pese a ello, ilgunos escritos tratan cuestiones que pueden ser muy titiles para
el profesorado que imparte clases en la educaciéon secundaria puesto que mu-
chos de los contenidos que se desarrollan se  fieren a aspecros nuclenres de las
actividades educativas quie se llevan a cabo en los instituros.

Iin este sentido deben destacarse los tres primeros capitulos donde se ofrecen
una serie de claves para comprender la organizacion, el funcionamiento y las
relaciones que se establecen en los centros educativos y que son fundamentales
para lz elaboracion de los Planes de Accidn Tutorial v de Ortentacion Académica
profesional en los que sc integren, como se ha expuesto en cste libro, distintos
aspectos pedagdégicos y curriculares y los diferentes érganos de gestién y de
participacién presentes vn el instituto,

En esta misina perspectiva, resultan aun mds pertinentes los cinco capitulos
que configuran la segunda parte del libro y el capitulo veintiuno donde se abor-
dan muchos prismas del trabajo y funcionamiento de los equipos de profesares
en los centros, desde los aspectos mds globales de elaboracion del Proyecto Cu
rricular @ [os mas concretos de accidn tutorial donde aparecen infinidad de cri-
terios, idcas y actividades que pueden orientar el trabajo del profesorado en
todo lo referente a la accion tutorial v al trabajo cooperative del nismo.

Por eflo. pensamos que esta obra complententa muchas de las propuestas que
se vierten ¢n ¢l libro que el lector o lectora tienen en sus manos.



SUPUESTOS PRACTICOS
Primer supuesto

La direccidn de un institute —donde se imparte ESCQ), Bachilleratos y Madulos
Profesionales—se plantean elaborar un Plan de Accion Tutortal (PAT) puesto que
piensan que es la mejor manera de dar respuesta a muchas de las cuestiones
gue surgen en el centro. Una de las preocupaciones prin:ipales se refiere a derer-
mutadus aspectos de la conducta dei alumnado v de sz mteg\lﬁmon en la vida del
Instituro, puesto que aigunos alimnos esdn .rzande mucha distorsion en las
aulas v en el centro. Imaginate guue te encuentras en unz situacion en que se to
peumte participar, junto coi Gtros Ccompaneros v compancras, en el proceso de
elaboracion del PAT. Intenta contestar a las siguientes preguntas en relacién al
preceso de toma de decisiones gue implica la definicion del PAT:

-~ Sefala los dmbitos generales de actuacidn que deben contigurar dicho plan

para que respenda a las necesidaades del centro.

- Rxpresa algunos de los aspestos mas relevantes, que, a tu juicio, deben
configurar dichos dmbitos para que sus ohjelivos se cumplan.

- :Cuales serian los organes de gobierno y do coordinacion docente que
debieran intervenir en cada uno de los ambitos?

- éQué aspectos del PAT crees que tendrian espocial nouportancia desde el
punto de vista de los problemas de conducta que mds preocupan en este
momento?

~ Plantea un par de actividades que el tutor pudiera levar a cabo con sus
alumnos para aboraar los problemas de conducea y de integracion social.
Una de las actividades piénsala para < trabajo en grupo y la otra para la
tutoria dividual con los alumaos Gue han mostrado mas dificultades.

Segundo supuesto

En un instituro se ha establecido en el Plan de Accién Tutorial que cada tutor
llevard a cabo actividades con su grupo de estudiante durante una hora a ia
semana. Sin embargo, se ha detectado que la mayoria de turores v tutoras no
saben qué actuaciones realizar o aquellas que se ies proponen consideran que
no pueden desarrollarlas dada su dificultad, por lo que muchos optan por “repa-
sar” algunas de las cuestiones de su irea que no quedaron claras o simplemente
dedican mucho tiempo a que ol alumnado reaiice acrividades de estudio de las
areas. Anie ¢sta situacion, los tutores y tutoras se plamezm la necesidad de deba-
tir y acordar algunos criterios y acuvidades de actuacidn durante la tutorfa de
grupo. Intenta contestar a las sigulenies cuestiones sobre esta situacion,

- ACual crees 0 que serian los aspectos mds nuecessiios para abordar en ese

espaclo? Argumesta ja contestacién.

~ Flabora una programacién de ura reroria grunal en la gue hagas constar

tos diterentes remas que os convesiente goe aparczean vada semana.,






Plantea las formas organizativas que consideres mds convenientes para abor-
dar dichas técnicas con el alumnado.

Enumera las técnicas de aprendizaje o estudio que consideras mds signifi-
cativas y relevantes para el desarrolio de tu drea, asi corno aquellas que
resultan mas dificles a los alumnos y alumnas.

Una de las técnicas que se decide abordar con los alumnos, por parte del
equipo educativo, es la utilizacién en distintos contextos de esquemas,
tanto para tomar apuntes como para estudjar. {Qué actividades deberfa
realizar el profesorado para contribuir a que los estudiantes alcanzarin el
dominio de dicha técnica? Sefiala las estratepias v los instrumentos que
debiera utilizar un tutor o tutora para favorecer que el profesorado trabaje
colectivamente dicha técnica.

Quiato supuesto

El proyecto curricular de un instituto contempla que en el cuarto curso de la
ESQ deben llevarse a caho actividades de orientacién académica y profesional y
actuaciones de insercidn a la vida activa. El profesorado estd encontrando ma-
chas dificultades para introducir este tema, sobre todo par lo que se refiere a su
presencia en el curriculum de cada drea. Contesta a las signientes preguntas acer-
ca de las medidas que seria conveniente tomar:

Seflala los distintos dmbitos que requiere arganizar la orientacién acadé-
mica y profesional de forma sistematica y planificada. Enumera los érga-
nos de gobiemo y de coordinacién que deben participar v en qué decisiones.
Describe algunas actividades especificas que debieran constar necesaria-
mente en el 4° curso de la ESO.

Intenta realizar una serie de propuestas de actividades gue sirvan para que
el tutor y tutora aborden la orientacién académica y profesional desde la
tutoria grupal.

Como sabes, al final de Ia ESO v de los Programas de Garantia Social, hay
gue elaborar un consejo orientador, describe los siguientes aspectos sobre
este consejo:

* quiénes lo deben Hevar a cabo.

* qué aspectos consideras que deben constar puesto que contribuyen a
orientar al estudiante.



ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Primera

Define qué indicadores te servirfan para valorar si la accién tutorial que se
lleva a [a practica en un instituto cample los requisitos indispensables para que
aquéhla sirva para alcanzar os objetivos schalados en este hbro. Eo esic andlisis,
conviene que rengas on cuenta aspectos referidos «:

~ organizacion v coordinacion

— ambitos que deben abordar

- prado de participacién de los érganos de golvierno y de coordinacién do-

cente

— cohesidn de ia vida educativa del instituzo.

Segunda

Anaiiza los contenidos de procedimientos y de actitudes mas significativos y
nucleares de ni propia drea. Haz lo mismo en otras dos dreas de la misma etapa
cde tal forma gue te permita compararlas y contrastarias. Del andlisis gue has
realizado, describe los procedimientos y las acritudes que serfan mds susceptibles
de abordar cooperativamente un equipo educativo.

lercera

La comision de coordinacion pedagdgica de un instituto ha decidido, en el
marco de la atencion educativa ala diversidad, modificar algunos aspecios de la
practica del profesorado entre los que destacan: acompanar fas explicaciones
con esquemas v cuadros que den ura vision global de cada tema; explicar [os
iemas durante poco tiempo (15 min.); realizar acrividades de aplicacion en ¢
aula para que los docentes, sobre todo, interaccionen con cada uno de los alum-
nos v les puedan ofrecer a ayuellos que lo necesiten ayudas complementarias.

Disenia las Hneas penerales de una propuesta de actuacion global y concreta
para llevar a cabo este objetivo. En esta propuesta ten en cuenta los siguientes
ASPECEOS:

— qué se abordaria desde el PCE y desde las Programaciones

— qué sc trabajariz en los equipus educativos

- qué se abordaria desde la tutoria grupal

~ ¢ué se abordarfu desde 1a tutoria con cada alumno v con la familia.
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