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1. INTRODUCCION

El titulo del proyecto es “El parque arqueolégico e historico de Feres — Velestino”.
Se trata de la creacion de una nueva unidad patrimonial en la zona histérica de la antigua
ciudad de Feres en el campo de Velestino (Grecia). Queria desarrollar el proyecto de un
parque arqueoldgico en una region fuera de la costa y los destinos turisticos tradicionales. El
parque arqueologico es un concepto relativamente nuevo en mi pais con pocos antecedentes.
Normalmente, se crean pequefios nucleos culturales (yacimientos musealizados aislados,

pequetios museos, etc.) con poca posibilidad de rentabilidad econdmica y social.

Sin embargo, las nuevas tendencias en la gestion del patrimonio arqueoldgico, el
énfasis en el papel educativo de la arqueologia, el fraccionamiento del tiempo de las
vacaciones durante todo el afio, la descentralizacion del turismo de costa hacia destinos de
interior, el crecimiento constante del turismo cultural y la bisqueda de destinos alternativos
han creado nuevas necesidades y demandas. Paralelamente, la organizacion de los XVII
Juegos Mediterraneos del 2013 en Volos generard nuevas oportunidades de desarrollo
turistico y econdmico para toda la region de Magnesia. Ademas, el hecho de que estemos en
una sociedad cada dia mas sensibilizada con la proteccion del medio ambiente, hace que una

oferta cultural ideal combine cultura y naturaleza.

Velestino es una region con mucha riqueza patrimonial pero con poca oferta cultural.
La mayoria de sus recursos patrimoniales siguen no explotados. La creacion de un parque
arqueoldgico e historico en la zona ofreceria una propuesta cultural alternativa, ayudaria la
recuperacion, proteccion y preservacion del patrimonio arqueoldgico — natural y dinamizaria

la economia local a través del desarrollo de la industria turistica.

El “Parque arqueoldgico e historico de Feres — Velestino” deberia incluir el territorio
dentro de la muralla de la antigua ciudad de Feres. Es decir, el parque englobaria los sitios
arqueologicos del municipio, los monumentos contemporaneos, los museos, el poblado actual
y el campo de Velestino. Se trata de un paisaje antropizado que cuenta una historia continua

de mas de 5.000 afios. Los elementos principales de la visita serian:
1. Eltemplo de Zeus

2. La “Acropolis de Feres” con la muralla del siglo IV a. C.



3. El cementerio micénico

4. Latumbas proto-geométricas de Cloi

5. El Agora

6. Lafuente “Ypereia”

7. El conjunto de los molinos de agua y los talleres tradicionales de Velestino

8. La “casa de Rigas”

9. El monumento conmemorativo de Rigas

10. El campo de la batalla de 1897

11. El “Museo de las Herramientas de Agriculturay de la Tecnologia Tradicional”

12. El futuro Museo de Rigas.
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2. ANALISIS DE LA SITUACION
2.1. Analisis del mercado
2.1.1. Informacion historica

El municipio de Feres est4 en el campo de Tesalia, cerca de la ciudad de Volos. Segun
la leyenda, la antigua ciudad de Feres fue fundada por el rey Feris. Los primeros habitantes se
instalaron en la acrépolis de Feres cerca de la fuente Ypereia en la época neolitica (3000 a.
C.). Su posicion geografica era privilegiada: en la entrada del campo de Tesalia, con tierras
fértiles y mucha agua gracias a la fuente Ypereia y el lago Carla. La primera ciudad tenia la
forma de los poblados prehistoricos de Micenas. Es decir, una acropolis fortificada con las
casas construidas en las cuestas de la colina dentro de la muralla (Papadopoulos, 2006). Era
la ciudad mas importante de la region durante la época arcaica y cldsica. Sin embargo, la
conquista romana provocd su decadencia y finalmente, su abandono en el siglo I. En la
literatura la antigua Feres fue conocida como el reino de Admetos y Alcestis cuya historia

inspiré Euripides para escribir una de sus mejores tragedias: “Alcestis” (438 a. C.).

La ciudad actual de Velestino se construy6 en la Edad Bizantina (siglo XIII) sobre una
parte de la ciudad antigua. La conquista del territorio por el Imperio Otomano ha generado
varios cambios economicos, demograficos y sociales. A pesar de los turcos que se instalaron
en la zona, vinieron grupos de valacos. Eran grupos nomadas de cristianos que hablaban una
lengua influida del latin. Hoy en dia, aunque su idioma casi ha desaparecido, la tradicion
valaca tiene un papel importante en la vida cotidiana. Gracias a los nuevos cambios Velestino
se transformo en un centro importante de actividad comercial. Los griegos comerciantes de la
region viajaban por toda Europa. Las condiciones economicas y sociales favorecian el
nacimiento de un personaje como Rigas cuya vida y obra han influido en toda la historia

balcanica.

Foto 1. Estatua de Rigas en una plaza de Belgrado (Serbia).
(Fuente: http://www.rhigassociety.gr)



Rigas nacio en 1757 en Velestino pero a lo largo de su vida vivié en Estambul,
Bucarest y Viena donde empez6 su obra revolucionaria. Era el visionario de la creacion de
una democracia federal balcanica donde todos los ciudadanos serian iguales
independientemente de su lengua, religion o sexo. Pasé toda su vida luchando contra el
despotismo del sultdn otomano y promoviendo la proteccion de los Derechos Humanos, el
valor de la educacion y del pensamiento libre. Al final, fue traicionado y torturado hasta la
muerte por los turcos en 1798 (Karamperopoulos, 2002). Actualmente, Rigas es el simbolo de
Velestino (foto 2). Su figura aparece en la bandera municipal, en los nombres de las fiestas

locales, en los monumentos conmemorativos, etc.

Foto 2. Rigas de Velestino. Obra del pintor Dionisios Tsokos

(Fuente:http://www.rhigassociety.gr)

En el siglo XIX, la construccion de trece molinos de agua, de varios talleres de curtido
y de elaboracion de tejido que aprovechaban el agua de la Ypereia, generaron el desarrollo de
la economia semi-industrial en la zona (ibid). Actualmente, estos edificios estan protegidos
por la legislacion griega pero su estado de conservacion es pésimo. En 1881 Tesalia se
incorpord al nuevo estado griego y participé a la guerra de 1897 contra los turcos. La
denominada “batalla de Velestino” fue la inica que ganaron los griegos en esta guerra. Hoy
en dia, el monumento conmemorativo del general de las tropas griegas, Konstantinos

Smolenski, esta situado en una pequefia plaza de la villa.
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La guerra, la pobreza y los problemas sociales provocaron la sublevacion de los
campesinos en 1910. Durante los anos 1914 — 1922 se instalaron en Velestino griegos
inmigrantes de la Asia Menor cambiando de nuevo la composicion de la poblacion. Durante
la Segunda Guerra Mundial la region sufrio la ocupacion de los nazis. Hay un monumento
dedicado a la Resistencia en la entrada de la ciudad. Finalmente, un terremoto en 1957
destruy¢ el 2/3 de los edificios de la zona. El caracter arquitectonico tradicional del sitio se ha
alterado para siempre. Las nuevas casas eran las tipicas casas griegas con un piso de los afios
’50 y ’60. Se trata de construcciones de cemento resistentes a terremotos. En consecuencia,
uno de los puntos débiles de Velestino es la ausencia de algln tipo de interés arquitectonico
para los visitantes. Por otro lado, el terremoto ha sido una buena oportunidad para rehabilitar

la ciudad y construir la infraestructura necesaria de agua y electricidad (ibid).
2.1.2. Caracteristicas geograficas, demograficas y sociales

Hoy en dia, el municipio de Feres esta compuesto por la pequeiia ciudad de Velestino
y diez pueblos alrededor (Cloi, Ag. Georgios, Aerino, Polizaiika, Mikro Peribolaki,
Periblepto, Ag. Dimitrios, Eleutheroxori, Kokkalaiika, Kokkina) y pertenece a la prefectura
de Magnesia’. La economia de la regién se basa principalmente en la agricultura y la
ganaderia. En el campo de Velestino se cultiva trigo, cebada y algodon. Segtn los datos del
registro nacional de 2001 Feres tiene 7.590 habitantes®. Sin embargo, actualmente, la
poblacion ha aumentado entre un 10% y 12% por la inmigracion. Ademas de la poblacion
local, hay un campo militar con 300 personas. La capital de Magnesia, Volos esta a los 20,5
km de Velestino y tiene 71.590 habitantes. En total, la prefectura de Magnesia tiene entre
195.536 (datos del 2001) y 204.148 habitantes (estimacion del Secretariado Nacional de

Estadisticas para el afio 2007) repartidos en una zona de 2.636 km?.

! Grecia estd formada por 13 regiones administrativas (periferies) que estin a su vez subdivididas en 51
“nomds”. La palabra “nomds” representa el concepto de prefectura o provincia. En este caso el “nomds” de
Magnesia pertenece a la “periferia” de Tesalia.

2 http://www.statistics.gr/ (General Secretariat of National Statistical Service of Greece)
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Fotos7-8. Aspectos de la villa contemporanea de Velestino

(Fuente: Constantinos Topas, http://www.trekearth.com/)

La poblacion es bastante homogénea. Casi todos los habitantes son cristianos
ortodoxos y la religion tiene un papel importante en la vida cotidiana®. El idioma oficial es el
griego moderno. Hay también un dialecto con origenes latinos llamada “blaxica” (un
dialecto del valaco). Actualmente, se habla solo por la gente mayor. Sin embargo, muchas de

las costumbres actuales (fiestas populares, etc.) tienen sus origenes en la tradicion valaca.

Cabe sefialar que el 11,41% de la poblacion escolar de Velestino son inmigrantes
(Samakobli, 2008). El principal pais de origen es Albania. Normalmente, son inmigrantes de
primera o segunda generacion. Segun una encuesta realizada por el Ministerio de la
Educacion, el 48% de los alumnos en la educacion primaria han nacido en Grecia y el 52% en
otro pais (Liatsou, 2008). En general, se caracterizan por un alto grado de integracion en la
sociedad griega. Casi todos aprenden el griego y un porcentaje importante cambia también de
religion. Por ejemplo, s6lo el 19,6% habla en casa su idioma materno, el 6,7% habla griego y

el 73,7% habla los dos. La mayoria de los adultos trabaja en el campo de Velestino en el

® En Grecia el 98% de los griegos nativos son ortodoxos.
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sector de la agricultura. Evidentemente, su interés en la historia griega es relativamente bajo.
No obstante, la vision de Rigas incluia todas las naciones balcéanicas: “Griegos, Bulgaros,
Albaneses, Valacos, Armenios, Turcos... sin excepcion por la religion o el dialecto” (Rigas,
1797) y se enfocaba en la solidaridad y cooperacion: “El Bulgaro tiene gue moverse cuando
sufra el Griego y el Griego para el Bulgaro y los dos para el Albanés...” (ibid). En su obra
hay varios elementos que podrian servir como puntos de atraccién para este grupo de la

poblacion.
2.1.3. La poblacion escolar

En el municipio de Feres hay sicte centros de educacion preescolar con
aproximadamente 90 nifios, siete escuelas de educacion primaria con 498 alumnos, dos de
secundaria con 360 y una escuela técnica con 28. En total, hay 884 alumnos. En la region de
Magnesia la poblacion escolar estd compuesta, aproximadamente, por 27.500 personas (sin
calcular los alumnos de la universidad)®. El 12% son inmigrantes y el 0,6% son gitanos. En
concreto, en Magnesia hay 128 centros de educacion preescolar con 2800 alumnos, 131
escuelas de educacion primaria con 12.015 alumnos, 60 de secundaria con 10.913 alumnos,
14 escuelas técnicas con 1.648 alumnos, 8 centros para nifios con discapacidades fisicas o
mentales y una universidad®. La Universidad de Tesalia estd compuesta por siete facultades:
Humanidades, Escuela Politécnica, Economia Agricola, Medicina, Ciencias Econdmicas y
Deporte. En la Facultad de Humanidades hay tres departamentos de Pedagogia y un
departamento de Historia, Arqueologia y Antropologia Social. El desarrollo de un plan de
cooperacion entre el parque arqueoldgico e historico de Feres y la Universidad seria

beneficioso para las dos partes.
2.1.4. Las asociaciones

En la region de Velestino hay también varias asociaciones (atléticas, econdmicas,
etc.). Destacaria la “Cooperativa de las mujeres de Velestino” que fabrica y vende productos
artesanales. Otras instituciones tienen un caracter cultural y estan dispuestas a ofrecer su
apoyo y su colaboracion para la creacion del parque arqueoldgico e historico de Feres. Las

asociaciones con un interés especial en la tematica del parque son:

1. La Asociacion Cientifica de Estudios sobre Feres — \elestino— Rigas (Emiotnuoviki

Eraipeio Merétne “Peparyv — Bedeotivov — Prya”) fundada en 1987. La mision de la

* http://www.ypepth.gr/ (Portal oficial del Ministerio de la Educacion)
> http://thess.pde.sch.gr/ (Portal oficial del Ministerio de la FEducacion sobre la educacion escolar en
Tesalia)
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asociacion es el estudio y la promocion de la obra de Rigas, de la antigua ciudad de Feres y
de la region de Velestino. La asociacion ha organizado cinco conferencias internacionales en
el propio Velestino y ha publicado més de 30 libros relacionados con Rigas y Feres. Desde el
enero hasta el octubre del 2008 mas de 153.00 personas han entrado a su portal electronico

(http://www.rhigassociety.gr/). El 40% de las entradas han sido desde el extranjero (Kiousis,

2008). El ntimero de los usuarios indica el interés de la gente sobre la personalidad de Rigas a
nivel internacional. El fundador y presidente de la asociacion, Dimitrios Karamberopoulos, es
también el creador del “Museo de las Herramientas Tradicionales y Tecnologia Tradicional”

y del futuro “Museo de Rigas”.

2. La Asociacion “Rigas Velestinlis” en Attica (201Loyo¢ Beleoriviwtwv Atuxng “Phyag
Beleoniving”) creada por gente con origenes de Velestino que actualmente vive en Atenas.

Aunque las oficinas de la asociacion estan en Atenas, desarrolla sus actividades en \Velestino.

3. La asociacion de los valacos de Velestino (X0/loyog Ilepifoiliwtav Beleativov).
Asociacion enfocada en la promocion y preservacion del patrimonio cultural valaco

(historico, lingtiistico, folclorico, etc.) de Velestino.

4. La “Asociacion Historica y Folclorica de Tesalia” (lotopikny koi Aooypagpikny Etaipeio
Ocooalav), la “Compaiia de Investigacion de Tesalia” (Etaupeio Osooalikov Epsovav) y la
“Panthessaliki Stegi” (“IlovOsooolikny Xtéyn”). Asociaciones enfocadas en el estudio,

promocion y preservacion del patrimonio cultural de la region de Tesalia.
2.1.5. El turismo, la infraestructura turistica y los medios de transporte disponibles.

En general, la prefectura de Magnesia es bastante turistica. Su posicion geografica en
el centro de Grecia y la combinacion de mar y montaia en el mismo territorio la han
convertido en un destino popular durante todo el afio. Sin embargo, la mayoria de los turistas
se concentra en tres zonas: las playas de Ag. loannis, la ciudad de Volos y la zona de la
montana de Pilio por la belleza natural y arquitectonica de sus pueblos y la posibilidad de
hacer deportes de invierno. Al contrario, en la region de Velestino casi no hay turismo.
Normalmente, la gente viene para visitar solo un sitio o un monumento historico y se va. Por
lo tanto, hay restaurantes, bares, etc. para la gente local y los excursionistas, pero no hay otra

infraestructura turistica (hoteles, etc.).

Aunque la industria turistica no estd desarrollada, Velestino estd bastante bien
comunicado. Esta situado en el centro del territorio continental griego, a unos 330 km al norte

de Atenas y 220 al sur de Tesalonica. Esta al lado de la carretera nacional (PATHE) que esté
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conectada con EGNATIA ODOS. Las dos forman parte de la red del transporte europeo. De
hecho, PATHE pasa por las tumbas proto-geométricas de Cloi (foto 9).

La carretera
nacional

Foto 9. La entrada de una de las tumbas proto-geométricas de Cloi

Ademas, una nueva carretera, parte también de la red europea, se estd construyendo
actualmente para conectar Volos y sus alrededores con Igoumenitsa (el puerto de Igoumenitsa
conecta Grecia con Italia y otros destinos internacionales). Hay también autobuses y trenes
que unen Velestino con el resto del pais. La estacion del tren no esta dentro de la villa.
Ademas, los centros de educacion en Grecia no suelen usar el tren ni otros medios de
transporte publico por razones de seguridad. En consecuencia, el coche, el autobus y los
autocares privados son los medios de transporte mas populares. Dentro del propio Velestino
no hay transporte publico, ya que las distancias son muy cortas. Al contrario, hay autobuses
que conectan Velestino con otros pueblos de la region. Velestino estd también cerca del puerto
de Volos y del acropuerto de Nea Agxialos. Cabe sefialar que ultimamente Air-berlin ha
establecido conexiones directas con nueve aeropuertos de Alemania, lo cual indica el

aumento del turismo internacional en Magnesia.

Cabe senalar que los cambios de politica de las grandes empresas de navegacion (el
retiro de muchos barcos, la reduccion de los viajes maritimos y la subida de los precios) en
combinacion con la crisis econdémica han favorecido los destinos de interior. El
fraccionamiento del tiempo de las vacaciones durante todo el afio y la busqueda de formas de
turismo alternativo han aumentado la demanda turistica en los sitios fuera de la costa.
Ademas, la tendencia actual de la politica turistica en Grecia es la descentralizacion del
turismo y la valorizacion de otras zonas desconocidas. En la pagina Web oficial de la

prefectura de Magnesia sobre turismo (http://www.magnesia-tourism.gr/), traducida en cuatro
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idiomas (inglés, aleman, holandés y francés), \Velestino figura como “La Magnesia
desconocida” 'y anima el usuario a descubrirla. La pagina informa sobre las fiestas populares,
los sitios arqueologicos y los monumentos historicos de la region. Ademas, pone en relieve la
seguridad de Magnesia como destinacion turistica. Otro portal electrénico de la

administracion de Magnesia (http://www.magnesia.gr/newportal/gr/index.asp) invita el

usuario a “vivir su mito” destacando el patrimonio arqueologico e historico de la region. Las
antiguas Feres y Velestino figuran también en la pagina Web del Ministerio de la Cultura

(http://odysseus.culture.gr/index gr.html).

No obstante, la informacion ofrecida por las paginas electronicas relacionadas con
\elestino no es siempre correcta. Lo mismo pasa con las oficinas de turismo en Magnesia y
los folletos informativos de la administracion local. Por ejemplo, segun el Ministerio de la
Cultura, todos los sitios arqueoldgicos estan abiertos al publico. En realidad, muchos
yacimientos estdn cerrados porque estan en reformas o en proceso de excavacion (fotos 10-
11). Otros sitios patrimoniales estan abiertos pero no estan acondicionados para recibir los
visitantes. El “Museo de las Herramientas de Agricultura y de la Tecnologia Tradicional”
figura en casi todas las paginas electronicas vinculadas con la region como punto de interés y
mucha gente, sobre todo publico escolar, viene para visitarlo. Sin embargo, actualmente, esta
cerrado (foto 12). EI “Museo de Rigas” aparece en “wikipedia”, una de las fuentes mas
populares de informacion por Internet, como un museo real situado en Velestino, aunque
nunca ha existido dicho museo en la regi()nﬁ. Ademas, las fotos de la fuente “Ypereia”
publicadas en la pagina oficial del Ministerio de la Cultura sobre Velestino estdn muy lejos de

la realidad actual: La fuente se secd en 1997 pero las fotos muestran un paisaje rural lleno de

agua. Evidentemente, estos fendmenos pueden decepcionar el visitante, le dan una mala

imagen del municipio y no favorecen la fidelizacion del destino turistico.

Fotos 10-11. Las tumbas proto-geométricas de Cloi

® http://en.wikipedia.org/wiki/Rigas_Fereos_Museum,Velestino
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Foto 12. La entrada del “Museo de las Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional”

2.2. La competencia y cooperacion

Dentro del municipio de Feres no hay otros equipamientos patrimoniales. No
obstante, hay dos sitios arqueoldgicos importantes, “Sesklo” 'y “Dimini”, cerca de Velestino,
a unos 14 km de Volos. Se trata de dos poblados prehistéricos de la época neolitica. Mejor
dicho, son los poblados neoliticos mas importantes y mas estudiados en Grecia. Los sitios
estan sistematicamente excavados, restaurados y acondicionados para recibir el publico (fotos
13-14). La gestion se ha enfocado en temas de estudio y de conservacion, abandonando el
sector de la difusion. En consecuencia, aunque el valor cientifico de los hallazgos es
indiscutible, el nimero anual de los visitantes es muy bajo: 935 personas para el 2007 y 222
personas para los primeros 7 meses del 2008 (enero — junio). Analogamente, los ingresos de
las taquillas han sido 1.719 euros para el 2007 y 375 euros para el 2008 (enero — junio).’

-

Foto 13. Dimini Foto 14. Sesklo

(Fuente: http://odysseus.culture.gr/)

"http://www.statistics.gr/ (General Secretariat of National Statistical Service of Greece)
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Casi todos los museos de Magnesia estan situados en la ciudad de Volos, los pueblos
de Pilio y la costa donde hay més turismo. El mas grande es el Museo Arqueoldgico de Volos
(“ABovacixeio Apyarotoyikoé Movoeio”) con 8.794 visitantes (2007). Es uno de los museos
mas antiguos del pais. Fue fundado en 1909 y ampliado en 2004. El museo estd en
colaboracion con el municipio de Feres y la Universidad de Tesalia. Todos los bienes muebles
encontrados en las excavaciones arqueologicas de la zona se depositan alli. De hecho, una
parte importante de su coleccion proviene de las tumbas de Velestino. Incluso, un caso tnico
de enterramiento infantil con restos orgéanicos (guantes, etc.). Otro museo arqueoldgico es el
Museo de Almiros. Se trata de un pequefio museo local con pocos recursos. En 2007 ha
recibido 1.248 visitantes (240 mas de 2006) pero los ingresos de las entradas no han superado
los 154 euros. En la montana de Pilio hay también dos museos folcléricos muy pequefios y la
escuela musealizada de Rigas con una pequefia coleccion de reliquias de la Revolucion. El
Museo del Mar en Achilio esta relativamente lejos de Velestino y no tiene la misma tematica,
por lo tanto, no se consideraria competencia. Finalmente, en Volos esta en marcha la creacion

del “Museo de la ciudad de Volos” (http://www.diki.gr/museum/EL/info/default.asp).

En comparacion con Volos o Pilio, la oferta cultural en el municipio de Feres es muy
poca. La falta de espacios adecuados no favorece la organizacion de eventos culturales.
Existe s6lo una biblioteca municipal muy pequefia y un centro civico donde cada cinco afios
se organiza la conferencia internacional sobre temas relacionados con Rigas y su tierra natal.
En consecuencia, la mayor parte de las actividades se realiza al aire libre. El mes de julio esté
dedicado a Rigas. Se organizan conciertos, danzas tradicionales, etc. Hay dos ferias
importantes: la feria de Ag. Georgios y la feria comercial en septiembre. Otras fiestas con
interés folclorico son: la cremada de Judas, la celebracion del 6 de enero y las fiestas del
Pascua. En Velestino se celebra también el “encuentro anual de los valacos”. Se trata de una

fiesta con musica y danzas tradicionales que atrae gente con origenes valacos de toda Grecia.
2.3. Otras experiencias nacionales e internacionales
2.3.1. Parques arqueologicos

El problema basico de la nocién del parque arqueolédgico es la ausencia de un acuerdo
oficial sobre su contenido. Aln no existe una definicion determinada por la comunidad
cientifica, ni un contexto juridico adecuado. En consecuencia, el uso del término se hace de
una forma indiscriminada para denominar yacimientos, itinerarios y zonas arqueolégicas y
describir realidades heterogéneas segin el pais, sus leyes, su concepcién general del

patrimonio y sus tradiciones en la investigacion arqueologica.
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ICOM caracteriza los parques naturales, arqueologicos e historicos como
“organizaciones de interés publico con vocacion cientifica y cultural, responsables para un
territorio controlado y delimitado, conservados en su cualidad de unidad representativa de
tipos de naturaleza salvaje o humanizada procipicios a la preservacion de faunas y floras
salvajes o domesticas donde esta unidad constituye e/ hdbitat permanente” (Catorce
Asamblea General del ICOM, 1983, Londres, 1y 2 de agosto).

Martin Almagro Gobea define el parque arqueoldégico como un yacimiento
musealizable o susceptible de acondicionamiento para su visita situado en un parque o medio
preservado, es decir, en un entorno medioambiental que favorezca la simbiosis de la historia
con la naturaleza y que tenga una dimension sociocultural, o la posibilidad de aplicar técnicas

museograficas con fines recreativos para el disfrute del gran publico (Almagro, 1993).

En general, un parque arqueoldgico estd compuesto por tres elementos basicos: un
conjunto de vestigios arqueoldgicos en un contexto concreto, un entorno natural (un paisaje
antropizado) y una infraestructura (la intervencién actual que permite la compresion de los

restos a través de su interpretacion) (Pérez, 2006).

Segun el Seminario de Parques Arqueoldgicos de 1989 en Madrid, algunas
caracteristicas generales serian: la declaracion de BIC (Bien de Interés Cultural), su alto
grado de interés cientifico, educativo e historico, un estado de conservacién suficiente bueno
como para que sea posible la exposicion al publico de sus componentes principales, la
existencia de una infraestructura apropiada para su consideraciébn como area visitable o
abierta al publico y finalmente que su conversion en zona visitable tenga en cuenta la doble
interaccion entre el yacimiento y su entorno (micro entorno) y entre el parque y su entorno

(macro entorno).

En la actualidad, en Grecia existen tres parques arqueologicos importantes a nivel
nacional: Dion, Giouxta y Dispilio. El parque arqueologico de Giouxta en Creta se aproxima
mas al modelo del parque natural, por lo tanto, no se utilizaria como modelo. Al contrario, la
orientacién de Dion y de Dispilio es mas hacia los restos histéricos que al entorno natural®.

Por un lado, Dion se identifica con una zona arqueoldgica compuesta por yacimientos

Seglin Orejas, la ausencia de una definicion oficial del término del parque arqueologico genera dificultades en
el establecimiento de una tipologia determinada. Sin embargo hay dos direcciones basicas:
1). La identificacion con una zona arqueoldgica compuesta por yacimientos visibles.

2). La aproximacion al modelo del parque natural.
Esta division no es estatica, ni absoluta, sino indica la orientacion del interés del parque hacia los restos
historicos de la presencia humana o el entorno natural (Orejas 2001).
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visibles. Por otro lado, Dispilio se clasificaria mejor como un parque de arqueologia

experimental.

El parque arqueologico de Dion (4iov) es el mas grande de Grecia (2.000 hectareas)

(http://www.dion.gr/, http://www.ancientdion.org/). Esta situado en Pieria en los pies del

Monte Olimpo, el hogar de los dioses olimpicos en la mitologia griega. Era una ciudad
antigua fundada, segun la leyenda, por los Perraibus. Tenia gran importancia estratégica para
los macedonios que la usaban como base para sus operaciones militares. Alli se organizaban
las fiestas de Zeus y de las Musas conocidas en la Antigiiedad como “Los Juegos Olimpicos
de Macedonia” (Ev Adiw OAvuma). Los restos arqueoldgicos que incluye el parque son: la
ciudad antigua del siglo V y IV a. C., la “Mansion de Dionisos”, las tumbas prehistéricas de
Olimpos, el templo de Zeus con una gran cantidad de consagraciones, incluso, una donacion
del Alejandro Magno para sus compaiieros muertos en la batalla de Granicos, el templo de
Minerva que es el mas antiguo de Macedonia, el templo de Isis, el estadio, el teatro, el
conservatorio (Qdeio), los bafos publicos, las termas, la necropolis y el conjunto de los

templos cristianos (basilicas paleocristianas). En 2007 visitaron Dion 48.538 personas.

.
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Foto 15. Disefio del parque arqueoldgico de Dion

(Fuente: http://odysseus.culture.gr/)

El parque engloba los vestigios, el museo, los laboratorios arqueoldgicos, la
Arqueothiki y el hogar universitario. El conjunto de los yacimientos al aire libre es el punto
de referencia. Tiene la forma de un jardin arqueoldgico organizado con un sistema de
itinerarios. Para facilitar la visita hay un punto de informacion en la entrada, itinerarios con

caminos embaldosados, puentes metalicos, quioscos que ofrecen informacion adicional,
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lugares de descanso, torres con vistas panoramicas al yacimiento y al rio que estd dentro del
parque. Esta red de itinerarios podria servir como modelo para el parque de Feres. En cuanto
a los vestigios, estan restituidas solo la fundacion y las partes inferiores de los restos

arquitectonicos con una intervencion museografica clasica (fotos 16-18).

Aspectos del parque arqueolégico de Dion:

(Fuente: http://odysseus.culture.gr/)
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Fotos16-18.

El museo arqueolédgico fue creado en 1983 y su coleccidon estd compuesta por los
bienes muebles encontrados en las excavaciones de la region. La Arqueothiki es el nuevo
edificio del parque situado al lado del museo y de los laboratorios arqueoldgicos. En el futuro
funcionard como archivo y espacio para exposiciones temporales. En los laboratorios
arqueologicos se realizan las tareas del registro, conservacion y investigacion de los
hallazgos. A la vez, se organizan seminarios y programas educativos. EI hogar universitario
ofrece alojamiento a los investigadores y estudiantes de la Universidad de Tesalonica que

trabajan en las excavaciones.

En el futuro el Ministerio de la Cultura en Grecia planea incluir el parque de Dion en
un paisaje cultural mas amplio compuesto por los grandes sitios arqueoldgicos de Pella, Dion
y Vergina. La idea basica es crear una serie de itinerarios en coche con la infraestructura
adecuada (sitios de observacion y descanso, facilidades de restauracion y alojamiento, areas
de aparcamiento, etc.). Los itinerarios principales seran: la ruta de la época prehistorica de
767 km, la ruta del Alejando Magno de 587 km y la ruta del camino romano de Egnatia de
319 km. Seglin las autoridades griegas este proyecto ambicioso denominado “El Pella — Dion
— Vergina Triangulo” tiene cinco objetivos (Doukelis, 2003): la proteccidon y unificacion del
ambiente histérico — natural de los sitios arqueologicos, la mejora de los servicios ofrecidos a
los visitantes, la creacion de una nueva relacion entre la poblacion local y los monumentos, la
promocion dindmica de la region a través de la actividad cultural y la superacion de la

tendencia de mantener los monumentos aislados de la vida actual.
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En conclusion, el parque arqueologico de Dion se caracteriza por un espacio
museistico compuesto por un paisaje historico — natural organizado alrededor de un conjunto
de vestigios al aire libre. Combina la investigacion cientifica (excavacion, investigacion,
conocimiento, etc.) con la preservacion y presentacion de los restos arqueologicos. El
objetivo principal es el placer estético del visitante para que vea la belleza de los restos y del

«“

paisaje y no tanto una visita didactica. “Hay sitios emblematicos donde la grandiosidad del
conjunto hace casi innecesarias ciertas provisiones interpretativas...” (Ballart y Tresseras,
2001, p.71). Finalmente, aunque Dion tiene varios elementos en comun con el parque de
Feres (incorporacion de vestigios de diversas épocas y del pueblo actual al mismo conjunto,
desarrollo de una red de itinerarios para facilitar la visita, posibilidad de integracion del
parque a una ruta mas amplia en coche, etc.), se diferencia por la monumentalidad de los
vestigios. Los restos arquitectonicos encontrados en Velestino no son tan monumentales. Por

lo tanto, una forma de presentacion enfocada a la dimension sociocultural de la arqueologia

seria mas adecuada.

Por otra parte, la forma de presentacion del parque arqueologico de Dispilio es
mucho mas didactica. Se trata de un pequeno parque de Arqueologia Experimental situado en
Kastoria en el Norte de Grecia®. Era un poblado neolitico al lado de un lago. Se localizé en
1932 por A. Keramopoulos pero la excavacion empezd sesenta afios después en 1992 por la
Universidad de Tesalonica bajo de la supervision G.X. Xourmouziadis que hizo también su

reconstruccion (http://web.auth.gr/dispilio/). El parque engloba un yacimiento real y un

museo al aire libre: un espacio compuesto por la recreacion de una parte del poblado neolitico
200 metros al lado del sitio original y una exposicion vinculada con la excavacion

arqueologica. El museo esté abierto al publico desde el afio 2000.

La representacion intenta ser fiel a lo original (fotos 19-20). Incluye ocho cabafias
neoliticas hechas por materiales similares con los originales (madera, cuerda, lodo del lago) y
equipadas con replicas de los objetos reales de la vida cotidiana encontradas en el yacimiento:

herramientas, artesanias, muebles, etc. Para facilitar la visita hay plataformas de madera que

° La arqueologia experimental es un nuevo método de investigacion arqueoldgica aplicada sobre todo en
yacimientos de la época prehistorica. El objetivo es la realizacion de experimentos controlados para contribuir a
la explicacion e interpretacion de los testimonios arqueologicos (observacion de alteracion de algun material,
fabricacion de herramientas, cultivo de la tierra, etc.). Gracias a este tipo de experimentos los arquedlogos han
dado respuestas inesperadas a muchos problemas tedricos, vinculados principalmente con la navegacion y la
construccion en la Antigiiedad. Se ha aplicado mas a los yacimientos prehistoricos por la falta de informacion
debida a la ausencia de documentos escritos y la debilidad de los materiales de construccion. Se podrian
destacar los parques arqueologicos de Lejre en Dinamarca, Pfahlbauten en Alemania, Biskupinie en Polonia,
Montale en Italia, Draga de Banyotes y el poblado ibérico de Calafell en Catalufia.
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imitan el sistema de comunicacidon original entre las casas y una de las criticas que ha
recibido el museo fue el uso de clavos metélicos en su construccion. Otro aspecto polémico
del museo fue la decision de empezar la reconstruccion a partir de solo seis afios de
investigacion cientifica. El equipo cientifico la justifico con el argumento de la investigacion
continua, es decir, usar la propia reconstruccion como medio de investigacion y de didlogo

entre ellos y el publico.

En general, el equipo intenta poner el publico en contacto con su trabajo de
investigacion. De hecho, durante la temporada del verano el museo ofrece la posibilidad a los
visitantes de participar en la excavacion, catalogacion y conservacion del material
arqueoldgico a través de un programa de voluntarios. Paralelamente, hay una exposicion del
laboratorio arqueologico de la universidad de Tesalonica al lado del yacimiento. La
exposicion pone mas énfasis en la propia excavacion que en los bienes muebles encontrados
en la zona, un fenémeno bastante raro en los museos griegos. Ademads, provoca la sensacion
de una visita a un laboratorio y no tanto a un espacio museistico. La exposicion estd hecha
con medios muy sencillos y tiene un caracter provisional (fotos 21-24). Uno de los objetivos
del parque es crear un nuevo centro de interpretacion para que tenga el visitante una vision

completa del sitio.

Igualmente, la creacion de un laboratorio parecido en Velestino y la organizacion de
una excavacion paralela en la acropolis de Feres en combinacion con un programa de
participacion del publico reforzarian el caracter educativo del parque y renovaria
constantemente su discurso museografico via la aportacion de nueva informacién y la

incorporacion de nuevos vestigios al itinerario principal.

Aspectos del parque arqueologico de Dispilio:

Fotos 19-20. La reconstruccion del poblado prehistorico
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La exposicion del laboratorio arqueolégico:

\

s

Fotos 21-24. Textos de los paneles: “La excavacion es como el campo de minas. El primer error es el ultimo.”,
“Un arquedlogo es poco. Dos son suficientes. Tres son demasiados en época de Crisis econémica”.

A nivel internacional, uno de los parques arqueoldgicos mas conocidos es Xanten en

Alemania (http://www.apx.de/). La atraccion principal del parque es una ciudad romana

reconstruida con materiales y técnicas similares a los originales (foto 25-28). El parque
engloba también el yacimiento de un conjunto de bafios publicos protegidos por una
instalacion arquitectonica que evoca la forma del edificio antiguo (fotos 31-33). En 2008
abrio sus puertas al publico el nuevo museo arqueologico de Xanten que esta al lado del
yacimiento (fotos 29-30). Dentro del parque se realizan muchas actividades de difusion:
talleres didacticos para escolares y familias, talleres de arqueologia experimental,
representacion de la vida romana con personal del museo vestido con trajes romanos,
participacion del publico en las excavaciones, visitas nocturnas, etc. El parque ha tenido
mucho éxito comercial. En consecuencia, otros parques han adoptado su modelo de difusion.
Por otro lado, su aproximacion con los parques tematicos ha provocado mucha polémica
sobre la mercantilizacion y la espectacularizacion del patrimonio. Ademas, la representacion
del pasado desde el punto de vista del presente, es inevitable que sea selectiva y que cree un
ambiente artificial.

Fotos 25-26. Los edificios reconstruidos.
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Fotos 31-33. La instalacién arquitecténica que protege el yacimiento de las condiciones climaticas.

(Fuente: http://www.apx.de/)

Otro parque arqueoldgico mas clasico que podria servir como modelo seria el
europarque de Bliesbruck-Reinheim en la frontera franco-alemana (http://www.kulturpark-
online.de/index.php). Se trata de un yacimiento arqueoldgico de gran extension que integra
vestigios de diversas épocas. Presenta los restos arqueoldgicos in situ con elementos simples
de proteccion, integrandolos en amplios espacios ajardinados. El parque incluye también un

centro de interpretacion, una zona artesanal con talleres educativos y un restaurante que
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ofrece platos que evocan la Antigiiedad clasica. En realidad esta forma de presentacion es una
mejora de los clasicos conceptos de jardin arqueoldgico (Santacana, Serrat, 2004). Aunque no

se caracteriza por su originalidad, esta cerca a la realidad de la region de Velestino.

El tercero ejemplo propone la intervencion sobre el propio yacimiento

reconstruyéndolo entero o parcialmente. Es la copia del museo al aire libre en la Arqueologia.

El parque arqueologico de Eketorp (http://www.eketorp.se/), una fortaleza de la Edad de
Hierro en Grasgard de Suecia conservada in situ y reconstruida, realiza una serie de
actividades (recreacion de la vida cotidiana, talleres didacticos, etc.) muy parecidas a las
actividades de difusion de Skansen'®. El uso de animales vivos para cumplir la imagen de la
vida cotidiana del pasado es también un elemento inspirado por los museos al aire libre. En
Eketorp el visitante tiene la posibilidad de participar en la reconstruccion de los edificios o en
las actividades de arqueologia experimental. Aunque este modelo es mucho mas didactico
que el anterior la restitucion in situ genera problemas de conservacion e identificacion de las
partes antiguas. Provoca también dificultades en la presentacion y preservacion de las

diferentes etapas cronoldgicas del sitio, ya que nos remite a como era sélo una época

determinada del pasado.

Fotos 34-36. Eketorp (Fuente: http://www.eketorp.se/)

En el caso del parque arqueolégico de Les Mines Prehistoriques de Gava en
Catalufia se combina la restitucion conceptual del sitio gracias a las nuevas tecnologias con el
uso de la réplica (fotos 37-38). La museografia se apoya basicamente en los recursos
audiovisuales y la reconstruccion conceptual de la época prehistorica. El yacimiento real es
visible pero no visitable. El visitante tiene también la posibilidad de visitar una replica, una
mina artificial hecha por cemento. La réplica no es fiel a lo original sino es la recreacion

realista de una mina ideal. La construyeron por razones de conservacion de lo original y de

19 skansen es el primer museo al aire libre. Esta situado en la isla de Djurgérden en Estocolmo. Fue fundado en
1891 por Artur Hazelius (http://www.skansen.se/).

25


http://www.eketorp.se/
http://www.eketorp.se/

accesibilidad/ seguridad del publico (http://www.patrimonigava.cat/cat/imgpcn/m.asp).

Aspectos de les Mines Prehistoriques de Gava:
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Foto 37. El yacimiento original Foto 38. La réplica

2.3.2. Museos

En primer lugar, un museo que podria servir como modelo para la restauracion e
interpretacion de los talleres de curtido y los molinos de agua es el museo al aire libre de
Dimitsana en Grecia (http://arcadia.ceid.upatras.gr/arkadia/culture/museums/ymydim.htm).
Es un conjunto de edificios relacionados con el uso de la energia acudtica en la época
preindustrial. Estd compuesto por un molino de agua, un taller de curtido, un molino de
polvora, las casas del molinero y del curtidor, un lavadero, un destilador de “tsipouro”

(bebida local), etc.

En el molino de agua el visitante tiene acceso a material informativo sobre la funcion
del edificio, la alimentacion y la indumentaria de la época. En el taller de curtido se presentan
todas las fases y las herramientas de la elaboracion del cuero. Finalmente, la exposicion
permanente del molino de pdlvora explica la historia, la produccién y el comercio de la
polvora durante los siglos XIIX — XX. Los mecanismos antiguos de los edificios estan en

funcionamiento para facilitar la explicacion de su uso.

El museo esta abierto al publico desde el 1997, ha recibido el premio Europa Nostra y
en 2003 entr6 a la lista de las 27 obras mas exitosas en Grecia financiadas parcialmente por la
Comunidad Europea. Figura también en la lista de los 20 museos mas visitados del pais con

46.000 visitantes al afo.
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Aspectos del museo al aire libre de Dimitsana:
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Foto 39. Disefio del museo al aire libre de Dimitsana. Foto 40.

(Fuente: http://arcadia.ceid.upatras.gr/arkadia/culture/museums/ymydim.htm)
[ ¢I

Fotos 41. Foto 42.

“«

En segundo lugar, la busqueda de un modelo adecuado para el useo de las
Herramientas Tradicionales y de la Tecnologia Agricola” se expande a varios tipos de
museos: folcloricos, tecnoldgicos, museos de herramientas, de agricultura, etc. Normalmente,

estos museos se caracterizan por dos formas tipicas de presentacion:

1. Presentacion de las piezas en grupos segun el uso o la tipologia con una explicacion

textual. Las piezas estan expuestas como si fueran obras de arte o especies de fauna en
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el gabinete de un coleccionista.

2. Creacion de escenografias. Las piezas se exponen dentro de una replica de su

ambiente original (taller, casa, etc.).

Una mejora de estos tipos de presentacion es la exposicion permanente “Hombre y
Herramientas. Aspectos de la vida laboral del mundo preindustrial” del “Museo del Arte
Folclorico Griego” (“Museum of  Greek  Folk  Art”) en Atenas
(http://www.culture.gr/h/1/gh151.jsp?0bj_id=3319). El titulo indica el caracter

antropocéntrico de la exposicion. Las limitaciones del espacio arquitectonico no permitian el
uso de escenografias de gran tamafio y la exposicion intenta contextualizar los objetos a

través de los textos, las fotografias y la musica.

Por otro lado, un buen ejemplo de museo que usa mucho los recursos museograficos
es el “Museu de la Ciencia i de la Técnica de Terrassa” en Cataluia

(http://www.mnactec.cat/). El museo se dirige basicamente al publico escolar. Las escenas se

recrean como instantes fotograficos. Se usan elementos simples, las figuras humanas tienen
color neutro (gris) y no tienen detalles, lo cual baja su coste de fabricacion (foto 43). En
muchos casos se aprovecha la iluminacidn para recrear el ambiente de la fibrica y disimular
la ausencia de detalles (fotos 45-46). La explicacion del proceso de la elaboracion de la lana
en combinacidn con la presentacion de las condiciones de trabajo anade un caracter social a

la exposicion (foto 44).

Museu de la Ciencia i de la Técnica de Terrassa:

Foto 43. Foto 44.
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Fotos 45-46. Foto con flash y sin flash. Explotacion de la iluminacién para recrear el ambiente y disimular
la ausencia de detalles en las figuras humanas.

Referente al futuro Museo de Rigas, cabe mencionar la realizacion de tres
exposiciones importantes en 1998 para la celebracion del “asio de Rigas de Velestino” y la
existencia de una sala dedicada a Rigas en la exposicion permanente del “Museo Historico de
Grecia  Moderna”  (“Historical ~Museum of Modern Greece”) en  Atenas
(http://www.nhmuseum.gr/). No obstante, se trata de una museografia bastante tradicional
(fotos 47-48).

Fotos 47-48.

Por otro lado, uno de los mejores museos dedicados a una personalidad histdrica es el

“Churchill Museum” en Londres (http://cwr.iwm.org.uk/). EI museo combina de forma

espectacular las nuevas tecnologias y los recursos audiovisuales con otros medios
tradicionales (escenografias, textos, etc.). El mas atractivo de sus recursos es una mesa
interactiva de 15 metros titulada “Lifeline” (“Linea de vida”). Usando una pantalla tactil el
visitante tiene acceso a una gran cantidad de informacion vinculada con la vida de Churchill

y los eventos historicos que han marcado su época (fotos 49-50). “Lifeline” ha ganado varios
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premios de disefio, de instalacion digital, de recurso museistico, de punto de atraccion, etc.

Sin embargo, el coste econémico de la instalacion es bastante elevado para un museo fuera de

los grandes centros urbanos.

Fotos 49-50. “Lifeline”.
(Fuente:blog.cogapp.com/author/ian-smith/, http://cwr.iwm.org.uk/)

2.3.3. Campos de batalla musealizados

El caso de la musealizacion del campo de la batalla del 1897 de Velestino es mas
complicado, ya que el espacio se caracteriza por la escasez de vestigios materiales. Para
empezar, no existe otro sitio patrimonial que pueda servir como modelo dentro del pais. Un
ejemplo interesante es el “Saratoga National Historical Park” en Nueva York

(http://www.nps.gov/archive/sara/f-sara.htm). Fue fundado en 1927 y esta vinculado con una

batalla de 1777 de la Guerra de la Independencia. Estd compuesto por el campo de la batalla
con un area de acogida y de informacion introductoria, la casa del general Philip Schuyler y
el monumento conmemorativo de la victoria de las tropas americanas. Su punto fuerte es la
preservacion del paisaje natural. El visitante sigue un recorrido lineal de 15 kilometros a pie o
en coche. “4 lo largo del recorrido se han establecido diez puntos de interpretacion, en los
que existen paneles, reproducciones de casiones u otros mecanismos museograficos que
explican lo sucedido en ese sitio o lo que podia verse desde ese lugar. Cada punto esta
colocado estratégicamente y funciona, ademas de como parada en el itinerario, como punto
de observacion” (Pérez, 2006, p.271). Ocasionalmente, se realizan recreaciones de hechos
histéricos relacionados con la batalla. Sin embargo, se trata de un espacio mucho mas amplio
que el campo de la “batalla de Velestino”. Encima, todo el parque de Saratoga esta dedicado
a la misma tematica. En cambio, en Velestino las huellas de la batalla de 1897 coexisten con

los hallazgos arqueologicos de la época clasica.

30


http://blog.cogapp.com/author/ian-smith/
http://cwr.iwm.org.uk/
http://www.nps.gov/archive/sara/f-sara.htm

El Parque Arqueoldgico e Historico de Feres — Velestino

Tour Road
4 Tour Stop

Redoubt Fraser Burial Sife

A erican River
tifications

hack to
Expanded Fage

Hudson back to
River Tour Road Info

Foto 51. Mapa del “Saratoga National Historical Park”.

Otro ejemplo es el campo de Dbatalla de Waterloo en Bélgica

(http://www.waterloo1815.be/en/waterloo/). Hoy en dia, es uno de los mas grandes y mejor

preservados sitios historicos en Europa. Recibe 300.000 visitantes anualmente. La visita
incluye un centro de interpretacion “Visitors’ Centre —The Lion Mound Hamlet” y cinco
puntos de interés: el monumento conmemorativo ‘“Lion Mound”, una presentacion
audiovisual, una pelicula, el “Panorama” y el museo de la cera “The Wax Museum”. El
recorrido puede hacerse a pie o en bicicleta. Durante la temporada del verano (abril — agosto),
los fines de semana se realizan recreaciones de la batalla y demostraciones de la cabaleria y
artilleria. Desde el 2004 estd en marcha un gran programa de restauracioén y reformacion del
sitio. El proyecto denominado “The Grand Waterloo 1815 Memorial” incluye la construccion
de la “muralla de la memoria”, la demolicion del centro de interpretacion y su sustitucion

por un gran Memorial subterraneo con nuevos espacios expositivos.

2.4. Analisis interno
2.4.1. Estado de gestion

En Grecia todos los sitios arqueologicos son publicos y estan gestionados por el
estado. Cada region tiene tres servicios (“Juntas Directivas”) responsables de sus
monumentos: el primero es responsable para el patrimonio arqueoldgico prehistorico y
clasico, el segundo para el bizantino y el tercero para los monumentos contemporaneos.

Igualmente, los monumentos de \elestino pertenecen a la “XII Junta Directiva de
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Antigiiedades Prehistoricas y Clasicas”, la “VII Junta Directiva de Antigiiedades
Bizantinas” y la “V Junta Directiva de Monumentos Contempordneos”. La creacion del
“Parque arqueologico e historico de Feres — Velestino” s una iniciativa de la “XII Junta
Directiva de Antigiiedades Prehistoricas y Clasicas” financiada por el Estado Griego y la
Comunidad Europea (3° K.P.S.)". La Junta se ha enfocado en temas de conservacion y de
investigacion del patrimonio arqueoldgico e invirtié relativamente poco en el campo de la
difusion. Por ejemplo, gastdé mas dinero en la realizacion de expropiaciones de propiedades
privadas para empezar nuevas excavaciones que en la interpretacion de los yacimientos
excavados. Sin embargo, cada expropiacion es un proceso largo y costoso que a veces genera
conflictos con la comunidad local. Ademas, la obra de la construccion del parque se encargd a
una sola autoridad responsable para los monumentos de la Antigiiedad prehistérica y clasica.

Evidentemente, eso ha provocado el descuido del patrimonio bizantino y contemporaneo.
2.4.2. Estudios previos

La propuesta de la creacién de un parque arqueoldgico en la region se formuld por
primera vez en 1992 en la Segunda Conferencia Internacional de Velestino, por la arquedloga
Argiroula Doulgeri — Intzesiloglou. Su propuesta incluia 29 puntos de visita y tres museos: el
museo arqueologico, el Museo de Rigas, el “Museo de la Herramientas de Agricultura y de

Tecnologia Tradicional”. Doulgeri clasifica los monumentos en tres categorias (Doulgeri,

1994):

1. Puntos de interés con posibilidad de incorporacién inmediata al proyecto. Es decir,
sitios que necesitan poca preparacion para formar parte del parque como el templo

de Zeus.
2. Puntos que se podrian incorporar a corto plazo como la muralla antigua de Feres.

3. Puntos que el parque podria incluir a largo plazo. Por ejemplo, sitios en proceso

de excavacion, etc.

Once afios mas adelante, Doulgeri hizo también la planificacion de un estudio
museologico para un futuro museo arqueoldgico en Velestino (Doulgeri, 2006). Sin embargo,

la creacion de dicho museo se consider6 poco provechosa y la idea se abandond.

! programa de financiacion de la Union Europea para el afio 2008.
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2.4.3. Descripcion de los espacios patrimoniales
1. La “Acropolis de Feres” con la muralla del siglo 1V a. C.

Era el centro de la ciudad antigua con restos desde la época neolitica hasta el primer
siglo del Imperio Romano. Su particularidad es la expansion de la acropolis en dos colinas
(“Magoula Bakali”, “Ag. Athanasiou — Panagias”). Aln estd sin excavar, pero hay un
proyecto de excavacion en marcha. Los arquedlogos estiman que la riqueza de la ciudad
escondida se podria comparar con los hallazgos de las tumbas reales de la familia de
Alejandro Magno en Vergina. Actualmente, “Magoula Bakali” esta cerrada por razones de
proteccion y “Ag. Athanasiou — Panagias” esta cubierta por un bosquecillo de pinos. Entre
las dos colinas hay una iglesia contempordanea dedicada a la Virgen ( “Nadg Kowunoews
Osotokov”) con frescos de alta calidad de los pintores Dosis, Stamos y Spanodimos
(Doulgeri, 1994). Fue construida en 1972 para sustituir otro templo del 1865 destruido por el
terremoto de 1957. La iglesia esta al lado de la muralla antiguadel siglo IV a. C. Parte de la

muralla antigua que llega a los 3,5 metros de altura es visible y visitable pero sin ningun tipo

de interpretacion (fotos 52-58).

Foto 52. Las dos colinas de la acrépolis de Feres y la iglesia dedicada a la Virgen
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Foto 54. El camino hacia la colina “Ag. Athanasiou — Panagias”

(Fuente: Constantinos Topas , http://www.treckearth.com)
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Foto 55. La colina “Ag. Athanasiou — Panagias”
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Fotos 57-58. La sefializacion de la Antigua Acrépolis de Feres en la colina “Ag. Athanasiou — Panagias”.
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2. Lafuente “Ypereia” 0 “Kefalobriso”.

Esté situada en el centro del pueblo actual. Se trata de una fuente histérica conocida
desde la época de Homero. Sofocles la caracterizd: «NAMA OEODIAEZTATON» y Rigas
describio su posicion geografica. Cubria una superficie de 1000 metros cuadrados. El agua
creaba un lago de poca profundidad (0.50 — 0.60 metros). En la Antigiiedad su forma era
irregular pero en los afios *70 se construyeron pequefios puentes para facilitar la movilidad de
los habitantes y un estrado de 5x5m para la ceremonia de la consagracion del agua durante la
fiesta religiosa de “Teofania” (“Epifania”), (Papadopoulos, 2006). Al lado de la fuente se ha
creado un parque con flores, dlamos, sitios de descanso y juegos para los nifios. Durante
siglos “Ypereia” era la fuente principal de agua de la regién y un punto importante de
atraccion turistica por el paisaje natural que la rodeaba. Ademas, el hecho de que haya sido
imposible encontrar el origen del agua, ha creado varios mitos y cuentos populares.
Desafortunadamente, se secd en 1998 por la sobreexplotacion de las aguas subterraneas. Hoy
en dia, su superficie estd cubierta por la vegetacion y lo unico que queda del paisaje natural
original son los grandes plataneros alrededor de la fuente. La basura y los grafitis completan

la imagen de decline y abandono que da el sitio (fotos 59-69).

Desde los afios *90 se han realizado varios estudios para la recuperacion, proteccion y
explotacion turistica de la fuente. No se ha aplicado ninguno por la falta de sensibilizacion de
los habitantes, la negacion de los agricultores a aceptar un sistema de control de la gestion del
agua y la vacilacion de la administracion local para tomar medidas de proteccion de los
fondos de agua potable. Sin embargo, los cambios climaticos a nivel mundial en combinacion
con el aumento de la demanda de consumo de agua han provocado algunos cambios en la
politica de gestion de los fondos acuaticos. Por ejemplo, estd en marcha el proyecto de la
recuperacion del lago Carla que se habia desecado durante los afios *50-60 para eliminar la
malaria. Segun los expertos, la realizacion de la obra enriquecera las aguas subterraneas que
suministraban la fuente “Ypereia” (Printzos, 1994). Anastasios Papadopoulos ha realizado un
estudio para la recuperacion de la fuente y de los molinos de agua a través de una ruta

incorporada en el parque arqueologico de Feres (Papadopoulos, 2006).
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La fuente “Ypereia”

Foto 59.

Foto 60.
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Fotos 61-62. Pequeiios puentes construidos durantes los afios 70 para facilitar la movilidad de los

habitantes de Velestino.

Foto 65. La superficie de la fuente estacubierta Foto 66. El pequeiio parque al lado de la fuente

por la vegetacion
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Foto 69. La fuente “¥pereia” en un gravado de Edward Dodwell (Ed.Dodwell, “A classical and
topographical tour through Greece, during the years 1801, 1805 and 1806”, London 1819) (Fuente:

http://www.rhigassociety.qr/)

3. El cementerio micénico.

Al norte/oeste de la fuente “Ypereia” las excavaciones han revelado un cementerio
micénico y restos arquitectonicos de la ciudad clasica y helenistica. Destacan un conjunto de
tres tumbas micénicas bien conservadas. Actualmente, el yacimiento donde se encontraron
estd en proceso de acondicionamiento para recibir al publico. Se han acabado las tareas de
restauracion de las partes arquitectonicas, se ha colocado una techumbre para proteger los
vestigios de las condiciones metereoldgicas y un camino de madera facilita la visita. Falta la

interpretacion del yacimiento (fotos 70-71).
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Foto 70. La techumbre. Foto 71.

4. El Agora.

Cerca de la acrépolis estd situada una “stoa” (galeria) helenistica con una serie de
columnas doéricas encontradas in situ. Las columnas son inacabadas. Los arquedlogos estiman
que el edificio formaba parte del mercado antiguo (4gora) (Doulgeri, 1994). El sitio es

visitable pero no sin algun tipo de interpretacion (fotos 72-73).

Fotos 72-73. La “stoa” helenistica (Fuente: http://www.thevanishedcities.eu/index)

5. El templo de Zeus (Thaulios Dias), finales del siglo 4 a. C.

El yacimiento esta en el campo en el medio del camino que une Velestino con Cloi.
Era un templo dorico periptero con 6 columnas en la fachada y 12 en las laterales. ES uno de
los monumentos mas importantes del campo de Tesalia. Hoy en dia, quedan solo los
cimientos y algunos elementos arquitectonicos. Los restos son pocos pero muy caracteristicos
de la forma de construccion y de los conocimientos técnicos avanzados de la época (fotos 74-

79). La museografia deberia centrarse en esta particularidad del sitio para explicar el trabajo
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de los maestros antiguos, ya que los vestigios no son tan monumentales. La infraestructura
existente (agua potable, sitios de descanso, plantas, caminos empedrados, etc.) mejora las
condiciones de confort de la visita, pero no facilita la compresion del sitio (fotos 82-83). La

unica informacién ofrecida por la sefializacion es el nombre del templo y los responsables de

la obra. Otro punto débil del yacimiento es la falta de seguridad (foto 80).
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Fotos 82-83. La infraestructura actual
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6. Las tumbas proto-geométricas de Cloi.

Las tumbas estan al lado de la carretera nacional. Su estado de conservacioén es muy
bueno y tenian una gran cantidad de objetos funebres. Algunas estan en proceso de
excavacion y otras ya estan restauradas y acondicionadas. Actualmente, abren sus puertas al

publico sélo en ocasiones especiales (congresos, etc.), (fotos 84-85). Los monumentos estan

estudiados por Polyxeni Araxobiti (Araxobiti, 2002) y Argiroula Doulgeri — Intzesiloglou
(Doulgeri, 2002).

Fotos 84-85. La entrada de una tumba en proceso de excavacion y la entrada de otra tumba restaurada.

7. Los molinos de agua y los talleres tradicionales.

En las afueras de Velestino cerca del tren estan situados los restos de un conjunto de
molinos de agua, talleres tradicionales (talleres de curtido, de elaboracion y lavado de tejidos,
etc.) y almacenes antiguos del siglo XVI — XIX. En los afios *90 la Universidad de Tesalia
realizd un estudio previo sobre la explotaciéon de este conjunto. La investigacion fue
financiada por el gobierno civil de Magnesia y los primeros resultados se anunciaron en la
Segunda Conferencia Internacional de Velestino (Polymerou, 1994). El estudio incluye: la
documentacion y el estudio del papel econdmico y social del conjunto patrimonial en la vida
de la region de Velestino, el registro topografico de los edificios, su disefio arquitectonico, el
estudio de su tipologia y tecnologia, el disefio de la propuesta de la explotacion y el
presupuesto, la legislacion relacionada con el conjunto y su personalidad juridica, los

recursos econdmicos y la valoracion de la repercusion economica de este proyecto.

En concreto, el estudio propone:
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e larecuperacion de la funcion del “molino de Balamoti” y la instalacion de una

panaderia tradicional que fabricaria productos artesanales

o el traslado del “Museo de la Herramientas de Agricultura y de Tecnologia

2

Tradicional” al “molino de Panto
e el uso del molino “Arapomilos” como centro de conferencias

e la recuperacion de un taller de elaboracion de tejido “dristela Panagiotou”. El
taller podria tefiir y vender tejidos artesanales en colaboracion con la
cooperativa de las mujeres de Velestino. Paralelamente ofreceria servicios de

limpieza bioldgica de alfombras y mantas.

e la musealizacion de la “dristela municipal” (taller de tejido) y la

rehabilitacion de su medio ambiente.

Desafortunadamente, la sequia de la “Ypereia” ha complicado la aplicacion del
estudio. La propuesta no se ha realizado y el estado de conservacion actual del conjunto es
mucho peor que en 1994. Ademads, una de las ideas basicas del proyecto era el traslado del
“Museo de la Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional” a uno de los
molinos de agua. La donacion al museo de un terreno de 5.000 m? para la creacion de un
espacio adecuado ha cambiado el panorama y la construccion de un nuevo edificio se ha

considerado més oportuna.

Una nueva propuesta para la musealizacion de tres molinos de agua en combinacion
con la recuperacion de la funcion de la fuente “Ipereia” ha sido formulada por Papadopoulos
en la conferencia internacional de 2004 (Papadopoulos, 2006). Papadopoulos presenta un
itinerario cultural con siete puntos de interés. Se trata de una ruta de 1.800 metros que
empieza por la “Ypereia” y acaba en el conjunto de los molinos de agua. Los puntos de la
visita son: el Agora, el “molino de Balamoti”, €l “molino Papastergiou”, el molino
“Arapomilos”, la pequeiia iglesia de Ag. Minas, una exposicion al aire libre del “Museo de la
Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional” con las piezas mas grandes
(tractores, etc.) y otra exposicion con plantas reales. El disefio del itinerario ha previsto la
creacion de la infraestructura necesaria: area de acogida, sitios de descanso hechos por

materiales ecologicos, etc.
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8. El campo de la batalla de 1897.

En los pies de la colina “Magoula Bakali” quedan los testimonios tangibles de la
denominada “batalla de Velestino”. La “Asociacion Cientifica de Estudios sobre Feres —
\elestino — Rigas” promociona la declaracion de las huellas que dejaron las bolas de los
cafiones en el campo de la batalla como bien de interés historico. La musealizacion de un
campo de batalla y su incorporacion al parque arqueoldgico e historico de Feres seria algo

nuevo para la realidad griega.
9. Ladenominada “casa de Rigas”.

Se trata de un terreno lleno de pinos al lado de las colinas de la acropolis de Feres.
Segun la tradicion oral, aqui estaba la casa de Rigas. Sin embargo, lo unico que queda de esta

€poca es un pozo con una boca compuesta por una columna dorica. En el sitio hay también

una escultura de Rigas hecha en 1926 por el escultor Roubos y una cruz de marmol

(Doulgeri, 1994), (fotos 86-87).

Fotos 86-87. Aspectos de la “casa de Rigas”. La obra de Roubos y el pozo con la columna dérica.
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10. El monumento contemporaneo de Rigas.

Cerca de la calle peatonal mas céntrica de Velestino y al lado del estadio municipal
estd el monumento contemporaneo de Rigas con valor conmemorativo (foto 88). Una
escalera monumental llega a una escultura de Rigas hecha en 1980 por Panourgias y
Kantzilieris (fotos 90-91). Bajo los arboles estan colocados bancos para el descanso de los
visitantes. Un punto negativo es la plantacién de una serie de arboles altos justo en 1a mitad

del camino que dirige al monumento. En consecuencia, el monumento no es visible desde el

centro del pueblo, aunque la distancia es muy corta (foto 89).

Esta serie de
arboles no
permite la
vista desde la
peatonal
central hasta el
monumento

Foto 89.
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Foto 90. La escultura de Rigas Foto 91. La escalera monumental

11. El futuro museo de Rigas.

El personaje de Rigas es uno de los mas estudiados de la historia contemporanea del
pais. Rigas, ha escrito textos politicos y cientificos, ha compuesto algunos de los mejores
poemas revolucionarios y ha traducido en griego las ideas de la Revolucién Francesa. Su
obra, a pesar de su valor histdrico y politico, presenta mucho interés filologico y artistico.
Est4 traducida en nueve idiomas (bulgaro, rumano, serbio, albanés, ruso, italiano, inglés,

francés y castellano)12 y pronto se publicara también en aleman.

En 1998 (“afio de Rigas de Velestino”) se organizaron tres exposiciones temporales
dedicadas a su memoria en el Parlamento Griego, en el “Museo Historico de Grecia
Moderna” (en el edificio del Parlamento Antiguo) y en el Centro Cultural de Municipio de
Atenas por la Universidad de Atenas. Ademads, una de las salas de la exposicion permanente
del “Museo Historico de Grecia Moderna” esta dedicada a Rigas. La musealizacion de la

escuela de Zagora en Pilio estd también relacionada con su vida.

12 La obra de Rigas esté traducida en castellano por Isabela Garcia Galvez (2005) y M. Lopez Villada (2003):
a. “Rigas de Velestino, La Proclama revolucionaria, Los Derechos del Hombre, La Constitucion, Thourios —
canto de Guerra”. Introduccion y notas de D. Karamperopoulos, traduccion de 1. Garcia Galvez, Atenas, 2005.

b. “Traducir la revolucion: La Nueva Constitucion Politica de Rigas de Velestino”, CSIC — Nueva Roma,
Madrid, 2003.
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Paralelamente, se han presentado varias propuestas que apoyan la creacion de un
museo en Velestino, ya que su figura estd identificada con su pueblo natal. Por ejemplo,
Xristou explica las razones de la fundacion de dicho museo (Xristou, 2003), Doulgeri
propone su construccion en la finca “Deligiorgi” cerca del estadio municipal (Doulgeri,
1994), Karamperopoulos analiza los contenidos que podria incluir (Karamperopoulos, 2006),
etc. La idea de la fundacién del museo estd apoyada por la “Asociacion Cientifica de
Estudios sobre Feres — Velestino — Rigas”, la asociacion “Rigas Velestinlis”, el “Museo de
las Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional” y las tres “Juntas Directivas”

responsables para los monumentos de la region.
12. El “Museo de las Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional”.

El museo esta situado en el antiguo centro médico de Velestino (fotos 92-93). Fue
creado en 1986 por el médico Dimitrios Karaberopoulos y la directora del Centro de Estudios
Folcloricos de Atenas Aikaterini Kamilaki. Durante la década de los 90 se convirtié en un
punto de atraccién muy popular sobre todo para el publico escolar de la region. Sin embargo,
la ausencia de un espacio adecuado, el aumento constante de su coleccion por las donaciones
de la gente local en combinacion con la falta de almacenes y la indiferencia de la
administracion local ha provocado su declive. En la actualidad, el museo esta cerrado al
publico, ya que el espacio actual no permite la realizacion de una visita de calidad. Por eso, se
ha aprobado el estudio de la construccion de un nuevo edificio en un terreno donado al
municipio por esta razon. Su superficie es 5000 m? y su accesibilidad es ideal. Esta situado en
la entrada del pueblo al lado de la estacion del autobus. Esta permitida la construccion de

1000 m? (sin calcular el s6tano).

El museo tiene una coleccion de 2.500 piezas. La mayor parte de su coleccion
proviene de las donaciones de la gente local. Estd compuesta por herramientas tradicionales
relacionadas con el sector de la agricultura. Incluye arados de la época preindustrial, piedras
de molino, rastrillos, tamices, una balanza primitiva, uno de los primeros tractores usados en
Velestino, etc. Algunas estan expuestas dentro del museo y otras almacenadas en su patio o en
las casas de los propios habitantes de Velestino por la falta de espacio. Evidentemente, estas
condiciones de conservacion no son adecuadas (fotos 94-95). EI museo ha recibido 25.000
euros del Estado Griego y la Comunidad Europea para la catalogacion, digitalizacion y

difusion de su coleccion (3° K.P.S.).
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Aspectos del “Museo de las Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional”:
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Fotos 94-95. El patio
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Foto 96. El tractor antiguo Foto 97. “Milopetra”
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3. OBJETIVOS
3.1. Objetivos a nivel patrimonial

La mision del Parque arqueologico e historico de Feres — \elestino es crear un
dialogo fértil entre el pasado y el futuro a través de la interpretacion creativa del patrimonio
arqueologico, poner la comunidad local en contacto con sus origenes y sensibilizar la gente
en temas de conservacion del patrimonio cultural y natural. El parque cumplird su mision a

través de los siguientes objetivos:

e Conseguir la revaloracion del patrimonio cultural y natural de Velestino a través de la

elaboracion de nuevos programas de investigacion y difusion.

e Dar a conocer el patrimonio historico, arqueoldgico y natural a la comunidad local

para su uso y disfrute.

e Lograr la sensibilizacion del publico local en temas de proteccion del medio ambiente
y del patrimonio histérico y arqueolégico.
3.2. Objetivos a nivel social — econémico

Los objetivos a nivel social, econémico y cultural son:

e Lograr el apoyo y la implicacion de la comunidad local, a través del desarrollo de un

sentido de pertenencia. Conseguir rentabilidad social.

e Crear una nueva imagen de marca competitiva a nivel nacional (como en el caso del

museo de la energia acuatica en Dimitsana, Grecia)

e Conseguir un mejor equilibrio entre la dependencia de la institucion de los fondos
publicos como principal medio de soporte y el apoyo privado. Es decir, conseguir el
crecimiento del presupuesto del parque via la atraccion de patrocinios y el aumento de
ingresos propios. En la actualidad, los sitios patrimoniales de Velestino no tienen

ingresos y se apoyan exclusivamente a la subvencion estatal.

e Aumentar el tiempo de permanencia de los visitantes en \elestino. Prolongar su
estancia seria beneficioso para el desarrollo de la economia local (restaurantes, bares,

tiendas, etc.)

e Potenciar el desarrollo de la industria turistica, lo cual generaria nuevos puestos de

trabajo en un sitio con pocas salidas a pesar de la agricultura.

e Crear un mercado mas amplio para la venta de productos artesanales de los pequefos
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talleres tradicionales y de la “Cooperativa de las mujeres de Velestino”.

Crear un contexto cultural que facilite la aparicion de nuevos espacios culturales
(bibliotecas, salas de conferencias, etc.), ya que la oferta actual no es suficiente para
cumplir la demanda (la biblioteca municipal es demasiado pequefia, hay solo espacios

al aire libre, etc.).

3.3. Objetivos a nivel de los contenidos

Los objetivos a nivel de los contenidos son:

Presentar la relacion entre el hombre y la naturaleza a lo largo del tiempo. O lo que es
lo mismo, mostrar los diversos aspectos de la vida de la gente de la region vinculados

con la tierra fértil de Tesalia.

Presentar varios aspectos del patrimonio cultural intangible de la region a través de la

interpretacion de los testimonios historicos tangibles.

Explicar los métodos de la investigacion arqueologica a través de la presentacion de

las excavaciones de la zona y la participacion activa del publico.

Generar una reflexion sobre la naturaleza humana, el paso del tiempo, el uso y la
utilidad de la Historia al presente. Es decir, como el pasado condiciona y hace

explicable el presente.

3.4. Objetivos de publico

Los objetivos de publico son:

Aumentar el nimero de los visitantes. Lograr que el publico que no acude a los sitios
patrimoniales de Velestino se convierta en visitante ocasional. A la vez, lograr que los
visitantes ocasionales de los sitios patrimoniales de la region acudan al parque

arqueoldgico e historico de Feres con mayor asiduidad.

Conseguir la atraccion y motivacion de los amigos del parque arqueoldgico e historico
de Feres y de los museos integrados en su territorio (el “Museo de las Herramientas

de Agricultura y de la Tecnologia Tradicional”, el futuro “Museo de Rigas”, etc.).

Conseguir la atraccion y motivacion de voluntarios.
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4. ARQUITECTURA Y RESTAURACION
4.1. Indicaciones para la elaboracion del proyecto arquitectonico

Todos los sitios arqueoldgicos del parque estan al aire libre y estd en marcha la
construccion de la infraestructura necesaria para la proteccion de los hallazgos y la facilidad
de la visita. Es decir, ya existe un proyecto de restauracion y acondicionamiento (Doulgeri,
2006). Sin embargo, la creacion de un centro de visitantes al lado del yacimiento
arqueologico del Templo de Zeus mejoraria la propuesta en marcha. Se ha realizado también
un estudio arquitectonico para la rehabilitacion del conjunto patrimonial de los molinos de
agua y de los talleres tradicionales vinculados con la funcién de la fuente “Ypereia” por la
Universidad de Tesalia (Polymerou, 1990). En consecuencia, seria mas oportuno formular
algunas recomendaciones para la elaboracion del proyecto arquitectonico del “Museo de las

Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional”.
4.1.1. El centro de visitantes

Que existe una necesidad para un espacio introductorio al parque, estd fuera de
discusion. “Cerca de los lugares arqueologicos importantes deberia crearse un pequeiio
establecimiento de cardcter educativo —en algunos casos, un museo— que permitiera a los
Visitantes darse mejor cuenta del interés de los restos arqueoldgicos que alli se encuentren”
(Recomendacion de Nueva Delhi de 1956, articulo 11). El yacimiento del Templo de Zeus es
uno de los monumentos mas importantes del parque y es el primer sitio arqueoldgico que
encuentra el visitante en el camino hacia Velestino. La construccion de un centro de visitantes
al lado del yacimiento ofreceria una presentacion contextual e histérica de lo que se va a

visitar a continuacion.

En primer lugar, el edificio deberia ser lo mas acorde posible con el paisaje rural que
lo rodea y, en la medida de lo posible, no percibirse desde el yacimiento, aunque desde aquél
si pudiera verse el yacimiento. Por ejemplo, un edificio de una planta sobre el nivel del suelo
construido con materiales autdctonos (por ejemplo, piedra de Pilio) y semiescondido entre la

vegetacion mediterranea (olivos, etc.) seria ideal.

En segundo lugar, el centro de visitantes deberia incluir una zona de aparcamiento,
una recepcion, una sala introductoria al sitio, una pequena tienda — libreria y lavabos. La
instalacion de paneles explicativos y de una reconstruccion virtual del antiguo conjunto
arquitectonico proyectada en 3D ofreceria un referente para la compresion de los restos. Una

cristalera en la sala introductoria permitiria la vista del yacimiento. Ademas, se podria instalar
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una maqueta o una recreacion virtual del Templo de Zeus colocada en el punto focal de
prolongacion de la vista, de tal forma que, desde la reproduccion, se podria contemplar el

templo original.
4.1.2. El “Museo de las Herramientas de Agricultura y de Tecnologia Tradicional”

Para empezar, el terreno donde se construird el museo esta situado en la entrada de
\elestino, al lado de la antigua carretera nacional. Su superficie es 5.232,7 m? y su perimetro
350 m. Al sur colinda con un pequeio rio, al norte con la carretera de 12 m de anchura, al
oeste con una propiedad privada y al este con una calle de 5,5 m de anchura. Segin la
legislacion griega (ITA17-//1978/A-538+A6unon €1d.Ktipiov extdg oyxediov&opiov mpo 1923
owtopudv, ApBpod), estd permitido cubrir el 10% del terreno, construir hasta 2 plantas con
una altura méxima de 7,5 m. Es decir, hay la posibilidad de cubrir 523 m? y construir un
edificio de 1046 m? (sin calcular los so6tanos) con una posible ampliacion de 500 m?.

Entonces, es recomendable la construccion de un edificio de dos plantas con sotano.

El museo albergaria una coleccion de 2.000 piezas. Sin embargo, no formarian todas
las piezas parte de la exposicion permanente, ya que muchas son similares. Por tanto, es
necesaria la construccion de grandes almacenes visitables para la proteccion y preservacion
de las piezas no expuestas. Los almacenes incluirian también un archivo con documentos
antiguos que su estado de conservacion no permite su mantenimiento en la biblioteca.
Ademas, los talleres de restauracion del museo deberian ser lo suficiente grandes para

albergar piezas de gran tamafio (por ejemplo, tractores), cuando sea necesario.

De acuerdo con la directora, A. Polymerou, y el fundador del museo, D.
Karamberopoulos, es necesaria la creacion de un espacio expositivo de 300 m?. La
exposicion permanente deberia incorporar nueve pequefias escenografias: la zapateria, la
sastreria, la ferreria — taller de fabricacion de carros, el taller del herrador, el taller del
estafiador, el taller del fabricacion de barriles, €l taller de fabricacion de velas, la “tintoreria
de semillas” y el taller de fabricacion de “Boulougouri B3 Ademas, presentaria elementos del
patrimonio cultural intangible vinculado con la vida preindustrial (tradicion oral, testimonios
de la gente de la época, etc.). La exposicion incluiria también un ambito dedicado a la
evolucion de la tecnologia agricola y un semillero/invernadero al aire libre por razones
educativos. Cabe sefialar que las condiciones climaticas de la region, en combinacion con la

naturaleza (material y uso) de algunas piezas grandes (tractores, etc.), permitirian su

3 Boulougouri es una comida local con trigo
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exposicion al aire libre'*. Por ejemplo, su exposicion al lado del semillero o invernadero en
un contexto similar a su contexto original facilitaria la interpretacion de las herramientas. Una

serie de pequefias techumbres podrian protegerlas de las condiciones climaticas.

Segun los responsables de la institucion, en el museo trabajarian aproximadamente 20
personas: el director/a, el responsable de educacion y difusion, los conservadores (2), los
investigadores (2), el contable, el bibliotecario, los educadores (2), los responsables de
mantenimiento (2), el personal administrativo (2), el personal de seguridad™, de limpieza y
de mantenimiento del entorno del museo (jardineros, etc.). Hay que afiadir también los

becarios, la gente en practicas, los voluntarios, etc.

El edificio deberia ser lo mas acorde posible con el paisaje. Es también recomendable
el uso de materiales ecoldgicos para la construccion y la explotacion de la energia solar para
la cubierta de las necesidades energéticas del museo, ya que las condiciones climaticas de la
region favorecen su uso'®. Evidentemente, los espacios museisticos deben ser accesibles a
personas con movilidad reducida. La instalacion de ascensores con acceso a todos los niveles
del museo, rampas y lavabos adaptados para minusvalidos facilitarian la realizacion de una

visita de calidad para este grupo del publico®’.

En la planta baja estaria la entrada principal y la exposicion permanente en un espacio
amplio de 300 m% El 4rea de acogida incluirfa la recepcion, la guardarropa, los cuartos de
bafio y la tienda del museo. La tienda seria una pequena libreria — art shop situada al lado de
la salida con un escaparate visible desde el interior y el exterior del museo. De hecho, el
espacio podria adoptar el estilo de las antiguas librerias de Velestino. Evidentemente, la
tienda seria una fuente importante de financiacion de la instituciéon y podria promocionar,

» . .18 .
también, algunos productos artesanales fabricados en Velestino™. A la vez, podria ofrecer una

“La exposicion de algunas piezas del museo al aire libre, en un contexto cercano a su contexto original, esta
también apoyada por Papadopoulos: “Las grandes mdquinas agricultoras, por ejemplo, los tractores, los
arados, las pequerias y grandes fresadoras, etc., no se pueden exponer en los espacios cerrados de los museos.
No es correcto a nivel conceptual exponerlos fuera de su ambiente natural que evoca su uso”. (Papadopoulos,
2006, p.431).

1> El personal de vigilancia en Grecia son también informadores, trabajan en la recepcion y realizan el control de
seguridad.

16 Segiin los expertos, los edificios ecologicos utilizan casi un tercio menos de energia que otros edificios. No
solo estan construidos en parte de materiales reciclados, sino que también son eficientes en su consumo de
energia y agua y mas saludables para las personas que viven y trabajan en ellos.

Y De acuerdo con la le§islaci(’)n griega vinculada con la construccion de edificios publicos, es obligatorio
colocar un lavabo de 4 m” (2x2) para minusvalidos en cada planta.

Bla mayoria de los museos griegos compran preproducciones de piezas antiguas del TAP (Entidad de Fondos
Arqueoldgicos). Sin embargo, actualmente, el organismo no puede cubrir la demanda por una serie de
problemas econémicos y administrativos. La fabricacion de productos por los propios talleres educativos del
museo o las asociaciones locales de Velestino reduciria el coste de produccion y transporte y apoyaria el
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prestacion educativa en aquellos productos vinculados con la interpretacion del patrimonio
preindustrial a través de una serie de materiales pedagogicos: reproducciones de herramientas
antiguas, cuadernos para la docencia y divulgacion de la tecnologia agricola, libros para la

compresion de la funcion de las piezas expuestas, etc.

Al lado de la exposicion permanente estaria el taller de los programas educativos y la
cafeteria. El aula de los programas educativos tendria dos accesos para facilitar la movilidad
de los usuarios y evitar fendémenos de aglomeracion en la entrada central del museo: una
entrada desde el interior de la exposicion y una salida cerca del area de aparcamiento. La
puerta de la salida no permitiria la entrada a la institucion para evitar la necesidad de personal
extra de control de seguridad. Un camino embaldosado indicaria el recorrido desde el aula de
los programas educativos hasta un invernadero/semillero al aire libre. La cafeteria constaria
de un espacio interior de dos plantas, una terraza en un patio exterior y un pequefio almacén.
Tendria dos entradas: una para los visitantes de la exposicion y otra para los usuarios de los
servicios complementarios del museo. Entre la cafeteria y el aula de los programas educativos
estarian los cuartos de bafio y un sitio de descanso con sofas, mesas y publicaciones de la
institucion. Se trata de un espacio de relajacion para los visitantes que, a la vez,
promocionaria de forma indirecta los libros y revistas de la tienda del museo. El area de
descanso podria tener también un uso museografico: constituir un punto de vision, desde €l se

daria énfasis a una determinada parte de la exposicion.

La primera planta constaria de: un anfiteatro/auditorio con capacidad de recibir 100
personas, una biblioteca y los espacios administrativos: el despacho del director/a, los
despachos de los administrativos, de los investigadores, etc. En el sotano estaria una sala para
las exposiciones temporales de 100 m?, los talleres de restauracion, los almacenes del museo,
la instalacion de climatizacion, el aula de control de seguridad, etc. Esta forma de
distribucion de los espacios favoreceria la funcionalidad del edificio y la creacion de

diferentes niveles de acceso a los usuarios de los espacios segun sus necesidades.

desarrollo de la economia local.
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Foto 98. Planta baja: la tienda del museo, la recepcion, la guardarropa, los aseos, la exposicion permanente, el sitio de
descanso, la primera planta de la cafeteria, los lavabos de la cafeteria, un pequeiio almacén y el aula de los programas
educativoes. La distribucion de los espacios permite que la cafeteria funcione fuera de los horarios del museo (disefio:
Anait Karaoglanian).

Entrada principal — Recepcion 42,5
Guardarropa 18
Tienda del museo (libreria — art shop) 30
Exposicion permanente 300
Cafeteria (sin calcular la terraza) 30
Taller de los programas educativos (capacidad 30 personas) 60
Sitios de descanso 11
Aseos 31,5
Total 523
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Foto 99. Primera planta: la recepciéon y antesala del auditorio, los aseos del piblico, el auditorio, la biblioteca, la
segunda planta de la cafeteria, los lavabos del personal, un despacho de uso libre, un despacho individual, el despacho
del director y las oficinas del personal (disefio: Anait Karaoglanian).

Despacho del director/a

Despacho individual

Oficinas de los administrativos/ investigadores
Despacho de uso libre

Recepcion — centro telefonico — antesala del auditorio
Auditorio (capacidad 100 personas)

Biblioteca

Cafeteria

Aseos

Total*

25
15
104
15
54
160
48
25
22
468
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Foto 100. El sétano: la exposicion temporal, los aseos, el aula de control de seguridad, los talleres de restauracién, l0s
almacenes visitables, los almacenes no visitables y el aula de control de climatizacién (disefio: Anait Karaoglanian)

Sala de exposiciones temporales

Talleres de restauracion

Almacenes visitables

Almacenes no visitables

Instalaciones de calefaccion, control de seguridad, etc.

ASeos

Total*

*sin calcular areas de circulacion

140

80

80

70

96

14

480
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Es muy importante también la reforma del entorno del museo. Es necesaria la
colocacion de la sefializacion adecuada®, la creacion de una zona de aparcamiento, de areas
de descanso, de caminos embaldosados, etc. En primer lugar, habria que construir una zona
de aparcamiento a lo largo de la parte del terreno que colinda con la carretera nacional para
facilitar el acceso de los visitantes. En segundo lugar, la plantacion de una serie de arboles a
lo largo de la parte del terreno que colinda con la propiedad privada, indicaria los limites del
museo, crearia sombra en verano y contribuiria a la elaboracion de un espacio agradable para
el publico. Por ultimo, la construccion de un invernadero o un semillero al lado del rio por
razones educativas aprovecharia de forma creativa el resto del terreno. Ademas, la
proximidad con el rio facilitaria el riego de las plantas e implicaria un coste minimo para el

museo.

Finalmente, el antiguo edificio del “Museo de las Herramientas de Agricultura y de
Tecnologia Tradicional” podria albergar una exposicion sobre Rigas organizada por la
Asociacion Cientifica de Estudios sobre Rigas — Feres — Velestino en colaboracion con el
Parque Arqueologico e Historico de Feres — \klestino. El edificio era un antiguo centro de
salud municipal, pero ya esta acondicionado para recibir el publico. Por tanto, el coste de las
reformas seria relativamente bajo. Ademads, una exposicién sobre Rigas promocionaria la
creacion del futuro museo de Rigas y ofreceria informacion importante a los responsables del

proyecto sobre las tendencias del publico.

5. DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DEL PROYECTO PATRIMONIAL
5.1. Itinerarios de la visita

Propondria la creacion de tres itinerarios tematicos:

A. La Ruta de la Ciudad Escondida.

Se trata de un itinerario en coche o en bicicleta de de aproximadamente 8 km. que

incorporaria los sitios arqueoldgicos mas importantes de Velestino:

1. El templo de Zeus (Thaulios Dias), finales del siglo IV a. C. Un acceso al parque
similar al que realizaron los habitantes en la época en que eran utilizados los vestigios

seria ideal. El templo esta en la entrada de la ciudad en el camino que une las dos

%1 a sefializacion oficial que se usa en Grecia para indicar un museo o un sitio patrimonial tiene color marron
con letras amarillas en griego y blancas en inglés (fotos 57-58).
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ciudades antiguas mas importantes de Tesalia: Feres y Larissa. Thaulios Dias era el

dios que guardaba las puertas de la ciudad y daba la bienvenida a sus visitantes.

2. Las tumbas proto-geométricas de Cloi. Las tumbas estan también en el camino

hacia Velestino. Por tanto, serian el siguiente punto de interés.

3. El cementerio micénico. Estd dentro de la villa contemporanea de Velestino. El
visitante tendria la oportunidad de conocer y comparar las antiguas costumbres

funebres de la region con los rituales relacionados con la muerte en la actualidad.

4. La fuente “Ypereia” 0 “Kefalobriso”. La antigua fuente, “e/ agua querida por los

dioses” (Sofocles, Frg 825N.) esta situada en el centro de Velestino.

5. El Agora. Al lado de la fuente “Ypereia” esta una stoa helenistica con una serie de
columnas inacabadas encontradas in situ que probablemente, formaba parte del

mercado antiguo.

6. La “Acropolis de Feres” con la muralla del siglo 1V a. C. El publico tendria la
oportunidad de ver las partes mejor preservadas de la fortificacion antigua, visitar los
restos arquitectonicos visibles de la acrdpolis y observar las excavaciones

arqueologicas realizadas en las dos colinas.

En el futuro el recorrido podria incorporar también “el barrio de los talleres ceramica”
que esta al lado de la acrdpolis. En la actualidad, la accesibilidad al publico no est4 permitida,

porque parte del yacimiento esta en una propiedad privada.
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Foto 101. La Ruta de la Ciudad Escondida. La linea negra indica la parte conocida de la muralla antigua.

B. La Ruta de la fuente “Y¥pereia”.

Se trata de un itinerario a pie de aproximadamente 2 km. vinculado con la tecnologia
preindustrial de la zona. De hecho, la ruta se enfocaria en la tecnologia agricola y los talleres
tradicionales que aprovechaban el agua de la fuente. El visitante seguiria el recorrido del agua
desde “Ipereia” hasta los molinos de agua y los talleres tradicionales al noroeste de
\elestino. Es un camino de 15 — 20 m. de anchura que baja levemente en pendiente. En

concreto, el recorrido incluiria seis puntos de interés:

1. El “Museo de las Herramientas de Agricultura y de la Tecnologia Tradicional”. E|
futuro museo estaré en la entrada de Velestino al lado de la estacion del bus. La visita
introduciria el publico a la tecnologia agricola y la vida preindustrial de la region. El
visitante podria dejar su coche en el area de aparcamiento de la institucion y seguir

andando hasta el centro de la villa contemporanea donde esta la fuente “Ypereia”.

2. La fuente “Ypereia”. Era el corazon de la actividad econdémica y cultural de la
region. Es mas, “el binomio historia — naturaleza es fundamental para explicar y

entender los acontecimientos y formas de vida del pasado” (Pérez, 2006, p.176).
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3. El “Molino de Balamoti”. El visitante podria observarla funcion de un molino de
agua y comprar productos artesanales, gracias a la restauracion del edificio, la
recuperacion de su funcidn y la instalacion de una panaderia tradicional con productos

bioldgicos.

4. El “Arapomilos”. La exposicion del edificio presentaria al visitante la funciéon de una
“fabrica” de hielo preindustrial. Los mecanismos antiguos en funcionamiento

facilitarian la explicacion de su uso.

5. El “Molino de Panto”. Es uno de los edificios mas grandes. Una exposicion dedicada
a la historia y la funcion del conjunto arquitectonico en relacion con la historia de
“Ypereia” explicaria la evoluciéon de la economia preindustrial y los factores
medioambientales que acondicionaron el desarrollo de los molinos. La exposicion
presentaria también el patrimonio cultural intangible relacionado con la fuente
(leyendas, canciones, etc.). Finalmente, dedicaria un ambito a la recuperacion de
“Ypereia” y otro a la importancia de la energia acudtica en el pasado y su uso actual

como fuente de energia alternativa.

6. El taller de la “Dristrela Panagiotou”. Una pequeia exposicion presentaria las fases
de elaboracion del tejido y la indumentaria de la época usando el modelo del museo al
aire libre de Dimitsana (Grecia). Segun la propuesta de la Universidad de Tesalia, el
espacio podria incluir también un taller de fabricacion de productos artesanales

(tejidos, etc.) y de limpieza bioldgica de mantas y alfombras (Polymerou, 1994).

La ruta podria incorporar algunos puntos de visita secundarios. Por ejemplo, los restos
de otros edificios patrimoniales (molinos, talleres, etc.) cuya restauracion no es posible por
razones econdémicas o por razones de seguridad, la iglesia de Ag. Minas que esta al lado de
los molinos, etc. Evidentemente, habria que colocar la sefializacion adecuada para indicar el
recorrido, construir sitios de descanso al aire libre y plantar arboles a lo largo del recorrido
para crear sombra en verano. Es mas, los arboles sugeririan el itinerario mas conveniente sin

dar la sensacion de imponerlo.
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Foto 102. La Ruta de la fuente “Y¥pereia”.

C. La Ruta de Rigas (la ruta de los monumentos historicos de Velestino).

Seria un itinerario a pie de 1,5 km. relacionado con los monumentos histéricos de
Velestino, enfocado a los monumentos relacionados de forma directa (por ejemplo, la “casa
de Rigas”) o indirecta (por ejemplo, el campo de la batalla de 1897) con la vida de Rigas y las

guerras por la independencia del Estado Griego. Los puntos principales del recorrido serian:

1. El Museo de Rigas. La visita al museo presentaria el personaje de Rigas y

introduciria los visitantes al contexto historico de su época.
2. Ladenominada “casa de Rigas”.

3. El campo de la batalla de 1897.

4. La fuente “¥pereia”. La fuente tenia un papel importante en vida de la gente de la

época y esta citada varias veces en la obra de Rigas.

5. El monumento conmemorativo dedicado a Rigas. Es el monumento contemporaneo
mas importante e impresionante de Velestino. Por tanto, seria el ultimo punto de la
visita.

Luego el visitante tendria la posibilidad de descansar y realizar sus compras en la
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parte central y peatonal de Velestino que estd al lado del ultimo monumento de Rigas. El
recorrido podria incorporar también los siguientes elementos patrimoniales como puntos de
visita secundarios: el monumento conmemorativo dedicado al general Smolenski, el
monumento dedicado a la Resistencia de 1941-1944, la iglesia “Ag. Konstandinou kai
Elenis” y el monumento dedicado a los caidos de las guerras de 1897, 1912, 1921, 1940 y
1948.

Evidentemente, para la realizacion de las tres rutas hay que construir la infraestructura

necesaria (puntos de informacion, sitios de descanso, areas de aparcamiento, aseos, ect.).
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Foto 103. La Ruta de Rigas. El futuro museo de Rigas no esta incluido porque atin no sabemos donde se construira.

5.2. Formas de realizacion de la visita

El ptblico podria realizar la visita en grupo o individualmente. El parque ofreceria
una serie de programas educativos que incluirian visitas guiadas para grupos de adultos,
familias y escolares®. “The guided tour, a practice dating from ancient times, remains even

today one of the most important ways of communicating in museums.” (Memi, 2007, p.71).

2 .. , . . ~ . , , . .

% En cada museo y sitio arqueoldgico griego de tamafio mediano o grande hay guias turisticas que trabajan
independientemente de la institucion. Normalmente, los museos incorporan las visitas guiadas organizadas por
la propia institucion en sus programas educativos, para evitar los conflictos con la Asociacion de las Guias.
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Ademas, los visitantes tendrian la posibilidad de realizar una visita “autoguiada”
gracias a las aplicaciones de las nuevas tecnologias en el mundo de los museos. Proponemos

tres alternativas:
1. Visita guiada con el uso de archivos mp4.

El visitante podria descargar los archivos en cualquier soporte (teléfono movil,
portatil, PDA, navigators, etc.) desde la pagina Web del parque. Se trata de la opcién mas
sencilla y economica. Ademas, el nivel de familiarizacion del usuario con su propio soporte,
en comparacion con otras guias multimedia, es mucho mas alto. Sin embargo, la memoria de
la mayoria de los soportes es limitada y la descarga de archivos de gran tamafio podria
generar problemas técnicos al usuario. Por tultimo, cabe senalar que el control de la

distribucion de la informacion (los derechos de autor, etc.) es casi imposible.
2. Visita guiada con el uso de i-pods o i-phones.

El visitante podria descargar a su i-pod o a su teléfono movil desde la pagina Web del
parque los itinerarios principales con mucha informacion adicional (reconstrucciones
virtuales de los sitios, videos con recreaciones de los rituales antiguos, entrevistas de los
arqueologos, narraciones dramatizadas de los hechos historicos, informacion sobre las
actividades del parque y los eventos culturales locales, informacion turistica sobre el
alojamiento y la restauracion en la region, etc.) o alquilar un i-pod en las entradas de los
puntos de interés mas populares (el templo de Zeus, el “Museo de las Herramientas de
Agricultura y de Tecnologia Tradicional”, etc.). Es mas, los usuarios de los i-phones tendrian
la posibilidad de formular sus propias preguntas y luego recibir las respuestas a su movil o a
su correo electronico. Evidentemente, es un medio mas interactivo con muchas posibilidades.
No obstante, implica un coste de mantenimiento mucho mas elevado y podria complicar la

gestion del personal y los horarios.
3. Smart Guide.

Se trata de una aplicacion elaborada por el equipo Vagk de la Universidad Politécnica
de Tesalonica. El sistema se puede instalar en cualquier soporte que permite la conexioén con
Wireless Network (teléfonos moviles, PDAs, portatiles, etc.). Incluye video, sonido y texto y
esta adaptado para personas con discapacidades fisicas o mentales. “El programa ofrece la
posibilidad a las personas con discapacidades fisicas o mentales de realizar una visita
guiada independiente, contribuyendo a la mejora de su calidad de vida.” (Angelidis, 2009,

p.3). Ademas, permite la localizacién del informador mds cercano o la formulacion de

65



peguntas orales directas a un gestor general. Ofrece informacion adicional sobre otros sitios
patrimoniales cercanos, los medios de transporte disponibles para llegar a ellos y otra
informacion turistica (restaurantes, hoteles, etc.). Toda la informacion esta en el Server de la
institucion, lo cual supera los problemas generados por la memoria limitada de la mayoria de
los dispositivos electronicos y permite el control de la divulgacion de la informacién

(proteccion de los derechos de autor, etc.).

“En el futuro, el Smart Guide remplazara los diversos tipos de visitas guiadas que
existen actualmente. Imaginamos la divulgacion de la informacion a nivel mundial gracias a
un sistema de facil uso para cada turista [...] El “motto” de nuestra obra: “Toda la Historia
en la pantalla de tu movil” indica nuestro deseo a poner en contacto la gente con la
Historia.” (ibid). No obstante, se trata de un nuevo programa experimental que aun no esta

aplicado en ningun sitio. En consecuencia, no sabemos los inconvenientes reales de su uso.

ZONE

Foto 104. El logotipo de “Smart Guide”
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6. PROPUESTA DE MUSEALIZACION

6.1. Guion museografico

El Parque Arqueoldgico e Historico de Feres — Velestino

La Ruta de la Ciudad Escondida
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La Ruta de la Fuente Ypereia
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6.2. Propuesta museografica
6.2.1. La Ruta de la Ciudad Escondida
1. El Templo de Zeus

El centro de visitantes al lado del Templo de Zeus constituye un espacio introductorio
al parque que presenta el contexto histérico de lo que se va a visitar a continuacion. “En
general, los yacimientos arqueoldgicos siguen siendo cripticas fuentes de informacion
historica para la mayoria de la sociedad. El visitante medio desconoce, en general, el sitio
concreto y el contexto historico global, por lo que los vestigios arqueologicos tienen que ser
presentados y contextualizados.” (Pérez, 2006, p.182). El centro de visitantes se convierte, de
este modo, en una pieza fundamental del programa museografico, al ofrecer un referente para

la compresion de los hallazgos.

En primer lugar, la colocacion de un plano del parque arqueoldgico con todos los
puntos de interés en una sala introductoria, ofrecera una referencia espacial al publico. El
plano se combinard con una linea cronoldgica con los monumentos mas importantes, gque
imitara el estilo del disefio grafico que representa las lineas del metro de Atenas. Se trata de

un motivo muy familiar en Grecia que, a la vez, evoca la idea del viaje al tiempo.

V7

Foto 105. 1. Linea cronolégica, 2. Plano con los puntos de interés del parque

En segundo lugar, el centro presentara el conjunto arquitectonico del Templo de Zeus.
Para explicar las funciones del edificio y facilitar la identificacion de las partes
arquitectonicas por los visitantes, se utilizara una reconstruccion virtual en 3D proyectada en

una pantalla transparente de gran formato®:. En concreto, la recreacion del templo “se

21 . L . .
La evolucion tecnoldgica ha permitido la construccidn de nuevas pantallas transparentes que superan los
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proyectard” sobre el yacimiento real a través de una cristalera. Es decir, la proyeccion del
edificio virtual se colocara en el punto focal de prolongacion de la vista, de tal forma, que

desde la proyeccion, se contemplara el conjunto original (fotos 106-108).

Foto 106. La reconstruccion virtual del templo en 3D se proyectara en una pantalla transparente de gran
formato, colocadaen el punto focal de prolongacion de la vista, de tal forma, que desde la proyeccion, se
contemplara el conjunto original a través de la cristalera.

Foto 107. Reconstruccion virtual del Templo de Zeus.
(Fuente: http://www.thevanishedcities.eu/index)

problemas que provocaba la luz a la hora de proyectar (foto 108). Sin embargo, para facilitar la proyeccion es
recomendable el uso de vidrio oscuro de tipo “fimé” que permite la vista hacia el yacimiento reduciendo, a la
vez, la penetracion de la luz.
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Foto 108. Ejemplo de pantalla transparente de
Arcstream.

Un panel explicativo con fotografias y una pantalla tactil con informacion adicional
explicaran el estilo arquitectonico del templo. La pantalla tactil incluira también dos juegos
interactivos que invitaran el usuario a identificar las partes arquitectonicas del templo dorico
y compararlas con otras de diferentes estilos. Para solucionar el inherente individualismo de
este recurso, se podria conectar un proyector que permitiria visualizar, a los no usuarios, la
informacion, proyectandola de forma ampliada en otra pantalla de gran formato. Por ultimo,
una serie de paneles explicativos con textos, dibujos y fotografias presentaran las diversas
fases y técnicas de construccion subrayando los conocimientos técnicos avanzados de la

época (foto 109).

I

1

Foto 109. Pantalla transparente con la reconstruccion virtual del templo, 2. Pantalla tactil con
informacion y juegos interactivos combinada con pantalla de gran formato, 3. Paneles explicativos

Un camino embaldosado guiara el visitante al yacimiento. Delante del templo, al aire
libre, se colocara un panel explicativo con un mapa de la region que presentara la posicion
geografica del templo para explicar su importancia en relacion con las ciudades antiguas de

Tesalia. El panel explicara también el papel del dios — protector del templo, mediante un
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dibujo con una representacion de la estatua de Zeus que estaba dentro, basada en las
recreaciones de otras estatuas parecidas (la estatua de Zeus de Olimpia, de Sikiona, etc.).
Ademas, la informacion textual explicara las propiedades de Zeus como rey de los dioses,

protector de la hospitalidad, etc.
2. Las tumbas proto-geométricas de Cloi.

Cabe sefialar que todas las tumbas son subterraneas. El uso de colores oscuros en las
paredes como negro, gris y marrén, en combinacion con la disminucion gradual de la
iluminacion evocard la bajada al mundo de los muertos y el papel de la tierra en las creencias
funerarias. Paralelamente, los colores y la iluminacion destacaran los restos, disimulando los
elementos arquitectonicos contemporaneos (paredes, etc.). La colocacion de copias de los
objetos originales encontrados en las excavaciones formara, también, parte de la escenografia
y presentara una practica funeraria muy popular en la Antigiiedad. En la pared detras de la
tumba mas grande (Tdgpog A) se proyectaran escenas de una recreacion virtual del ritual del
enterramiento. Es mas, la proyeccion ofrecera de forma directa toda la informacion basica
sobre las costumbres funebres. Otra proyeccion sincronizada mostrard imagenes de los
rituales de la iglesia ortodoxa con influencia pagana (la oferta de flores a los muertos, la

comida de “coliva”?

, etc.). Finalmente, para el publico que desea profundizar en el tema,
delante de cada tumba habra un pequefio panel explicativo con la ficha técnica y una pequefia

descripcion de los hallazgos.
3. Las tumbas micénicas

En primer lugar, la colocacién de un panel explicativo en la entrada del yacimiento
introducira el visitante al contexto historico de la época mediante un mapa que mostrara la
expansion de la civilizacidon micénica indicando los monumentos mas representativos del
periodo (por ejemplo, la Puerta de los Leones de Micenas) y su posicion geografica en
relacion con la ciudad de Feres. Para mejorar la compresion de los restos se colocaran copias
de los restos humanos y los objetos funebres encontrados in situ. Por ejemplo, piezas de
ceramica, vasos de perfumes, armadura, etc. En la pared detras de las tumbas se colocaran
fotografias ampliadas de su interior para facilitar la observacion de los puntos menos visibles

y disimularlos elementos arquitectonicos contemporaneos (foto 110). Ademas, se instalara un

22 «“Coliva™ es la comida tipica que sirven en los funerales ortodoxos. Sus ingredientes bésicos son: trigo,
semillas de granada y pasas. Se trata de una costumbre pagana. Desde la Antigliedad, el trigo, la granada y las
uvas estan relacionadas con la fertilidad, el ciclo de la vida y la muerte.
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panel ilustrativo delante de las tumbas que explicard, en combinacioén con las fotos, como

sacar informacion sobre las personas enterradas en las tumbas via la observacion de los

objetos funebres.

Foto 110. El Museo Arqueoldgico de Tesalonica usa un recurso
parecido en la exposicion “El Oro de los Macedonios”. Sin embargo,
el tamaiio de las fotografias es relativamente pequeiio y no tienen
otra funcion a pesar de facilitar la visibn de las personas con
movilidad reducida. Una pequeiia escalera permite a los demas la

vision directa al interior de la tumba.

T AR i SO 2
Finalmente, cabe sefialar que la época micénica esta vinculada con los mitos de la
creacion de la ciudad por la familia de Admetos. El mito mas popular es el sacrificio de
Alcestis. La historia tiene un caracter “cthonio” y mistico (por el motivo tipico de la muerte
y de la resurreccion)’>. Por ello, el conjunto de las tumbas micénicas seria un espacio
adecuado para presentar el mito. No obstante, el sitio no favorece el uso de recursos
audiovisuales y el uso excesivo de textos cansaria los visitantes. Por tanto, seria mejor
colocar un panel acustico o explicar el mito durante la visita guiada. Por ejemplo, una visita
auto-guiada (es decir, con el uso de un dispositivo electrénico) podria incluir una narracion
dramatizada del mito, combinada con imagenes de obras contemporaneas basadas en la

tragedia de Euripides.
4. El Agora

Delante de la stoa helenistica se colocaran dos paneles explicativos. El primero
presentara las funciones principales del espacio con el uso de imagenes de piezas
arqueologicas con escenas representativas del Agora. Ademas, la aproximacion de los
visitantes a los vestigios activara una serie de sonidos que evocaran los sonidos tipicos de un
mercado antiguo. El segundo panel explicara la funcion de la stoa y su forma de

construccion, mediante un plano con la recreacion grafica del edificio. El uso de diferentes

2 Un mito “cthonio” es un mito relacionado con la tierra y el mundo de los muertos.
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colores permitird, a los visitantes, visualizar la diferencia entre los restos arquitectonicos y la

parte reconstruida. A la vez, destacard las partes inacabadas de las columnas.
5. La “Acropolis de Feres”

La instalacion de un plano de la ciudad de Feres en la entrada de la acrdopolis creara
una referencia espacial al publico. El plano indicara también la fortificacion antigua.
Mediante el uso de distintos colores destacaremos las partes arquitectonicas preservadas
actualmente. El plano incluird también informacion textual sobre el tamaio, el material y el
periodo de construccion de la muralla. Actualmente, los vestigios visibles de la acropolis son
escasos. Sin embargo, las futuras excavaciones arqueoldgicas enriqueceran el discurso
museografico. El terreno de la excavacion sera visible y un panel con fotografias explicara el
trabajo de los arquedlogos mostrando las fases basicas de la investigacion arqueoldgica.
Finalmente, la visita guiada ofrecera informacion adicional sobre los nuevos descubrimientos
de los arqueologos e invitara el publico a descubrir los restos arquitectonicos visibles de las

dos colinas.
6.2.2. La Ruta de la Fuente “Ypereia”
1. El “Museo de las Herramientas de Agriculturay de la Tecnologia Tradicional”.

La exposicion se dividira en seis ambitos. El primer ambito introducira el publico al
contexto historico de la época, mediante un audiovisual dedicado a la vida preindustrial. El
segundo ambito presentara el valor y uso de las herramientas tradicionales. Para mostrar el
valor de las herramientas utilizaremos paneles con fotografias y testimonios de los propios
maestros antiguos. El ambito incluird la reproduccion de dos talleres: el taller del herrador y
del fabricante de carros. El visitante tendra la posibilidad de comparar las herramientas de los
dos y conocer su uso. Al lado de las escenografias se colocaran algunos juegos interactivos
para estimular su interés y facilitar la compresion del uso e importancia de cada herramienta.
Por ejemplo, habra una serie de martillos de diferentes profesiones y el visitante tendra que
identificar el martillo de cada uno usando como punto de referencia el martillo del fabricador
de carros. Una pantalla tactil con otro juego interactivo invitard el usuario a escoger el

herrado adecuado para cada animal (caballo, burro, mula, etc.), (fotos 111-112).
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Fotos 111-112. Juegos interactivos de la exposicion “Hombres y Herramientas” del Museo de Arte
Folclorico en Atenas.

El tercer ambito se dedicara a las huellas que han dejado las profesiones olvidadas.
El dmbito incorporard pequenas escenografias del taller del estafador, del fabricante de velas
y del fabricante de barriles. La exposicion explicara el origende algunos apellidos griegos
relacionados con estas profesiones perdidas usando fotografias y comentarios de artistas,
politicos, periodistas, etc., cuyos nombres reflejan la ocupacion de sus antecedentes con
dichas profesiones. Ademas, invitara los visitantes con apellidos parecidos a escribir su
nombre y su pueblo natal en una mapa de Grecia de gran formato colocada en una pared de la
exposicion. A la vez, la exposicion explicard el trabajo de estos maestros con el uso de
fotografias ampliadas que mostraran el proceso de elaboracion de las velas, de los barriles,

etc.

El cuarto ambito se enfocara en la singularidad de los productos artesanales
fabricados en los talleres tradicionales, en contraposicion con la produccion masiva a partir
de la industrializacion. La exposicion presentara el valor del trabajo de los artesanos antiguos,
mediante un audiovisual colocado entre las escenografias de dos talleres: la zapateria y la
sastreria. La proyeccion combinard videos de fabricas en Asia y de centros comerciales
actuales con imagenes de talleres de “haute couture” donde el cliente busca la “singularidad”

del producto.

El quinto dmbito presentard la evolucién de la tecnologia agricola. Se dividira en
tres sub-ambitos: un audiovisual dedicado al tema, el taller de elaboracion de “boulougouri”
y del “tintorero de semillas”, ya que estos dos ultimos estan relacionados con la produccion
agricola. En este caso se usard el mismo recurso de las fotografias ampliadas para la

presentacion de las fases de elaboracion de los productos. Ademas, se instalaran paneles
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acusticos con testimonios de los artesanos antiguos. Cabe sefalar que sera el ultimo ambito al
interior del museo. Por tanto, deberia preparar, también, el publico para la parte de la

exposicion al aire libre.

Evidentemente, la exposicion al aire libre esta vinculada, también con la agricultura.
Serda un espacio compuesto por un invernadero/semillero musealizado y algunas
herramientas de gran tamafio (tractores antiguos, etc.) expuestas en un contexto similar a su

contexto original. Para explicar el uso de cada herramienta se colocaran paneles explicativos

hechos de materiales resistentes (ferro, etc.).

Foto 113. Reconstruccion virtual del Museo.

2. El “Molino de Balamoti”.

En la entrada del molino un panel dara la bienvenida a los visitantes y los invitard a
conocer un molino de agua tradicional. Luego el publico tendra la posibilidad de observar las
fases de elaboracion del trigo, ya que sus mecanismos funcionardn durante las horas de la
visita. Una serie de paneles explicativos colocados en las paredes ofrecera informacion
adicional sobre cada fase. Finalmente, el visitante tendra la posibilidad de comprar productos
artesanales fabricados en el molino en la tienda del edificio. Al lado del stand de cada
producto habra un panel con una pequefia descripcion del proceso de su fabricacion (foto

114).
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Foto 114. Reconstruccion virtual del “Molino de Balamoti”.

3. El “Arapomilos”.

La primera sala se centrara en la historia de la elaboracion del hielo y no en el propio
edificio. Se presentara la “historia del hielo” desde la fabricacion de los primeros “helados”
antiguos por nieve hasta la creacion de hielo artificial en la actualidad, a través de una serie
de paneles ilustrativos con dibujos, textos y fotografias. La exposicion incluird también
algunos objetos representativos: neveras antiguas, herramientas para tallar hielo, etc. Para
facilitar la compresion de la funcion de las piezas habra una fotografia relacionada con su uso
detras de cada una. En la segunda sala los recursos museograficos serdn parecidos con
medios utilizados en el “Molino de Balamoti”: 1os mecanismos antiguos en funcionamiento
en combinacidn con los paneles explicativos con informacion adicional mostraran las fases de

elaboracion de hielo.
4. El “Molino de Panto”.

La primera sala sera un espacio introductorio que presentara la historia antigua del
conjunto arquitectonico de los molinos mediante una serie de paneles explicativos con
textos y fotografias de los edificios en blanco y negro. A la vez, un audiovisual mostraré la
evolucion de la economia preindustrial, subrayando los factores medioambientales que
acondicionaron el desarrollo de los molinos. El audiovisual incluira también testimonios de la

gente local. EI “Centro de los Estudios Folcloricos de Atenas” esta dispuesto a ofrecer el
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material que proviene de las investigaciones realizadas durante los Gltimos afios en la zona

para la valoracion de los molinos.

El segundo ambito expondra el patrimonio cultural intangible relacionado con la
fuente “Ipereia” (leyendas, canciones, etc.). En la pared habra una serie de fotografias en
blanco y negro de algunos habitantes de \elestino, sobre todo de gente mayor. Cada
fotografia estard conectada con unos auriculares que permitiran al usuario escuchar la
narracion de la persona de la fotografia de un mito o un ritual relacionado con la fuente.
Debajo de cada una habra el nombre y la profesion del narrador con el objetivo de

personalizar la narracion.

El tercer ambito, presentara la decadencia de los molinos desde los afios de la
industrializacion hasta la sequia de la fuente mediante una serie de fotografias ampliadas en
blanco y negro, combinadas con pequefios comentarios explicativos. La musica evocara,
también, la idea de decadencia y abandono. Ademas, serd el ambito mas oscuro y mas vacio

de la exposicion.

Finalmente, el Gltimo dmbito se dedicara a la historia contemporanea del conjunto
arquitectonico. Un audiovisual explicara la recuperacion de la fuente y la importancia de la
preservacion y proteccion de los fondos acudticos. Ademds, una serie de fotografias
contemporaneas en color presentaran la restauracion del edificio poniendo en relieve el
trabajo de los conservadores. La iluminacion y el uso de fotografias en color, en
contraposicion con las fotografias en blanco y negro de las primeras salas, subrayaran la
diferencia entre el pasado y el presente — futuro del conjunto dando, a la vez, un tono

optimista a la exposicion.
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5. La “Dristrela Panagiotou”.

Foto 115. Las salas de la exposicion en
el  “molino de Panto”. 1.Paneles
explicativos con fotografias y un
audiovisual, 2.Paneles acusticos Yy
fotografias, 3-4 paneles con
fotografias.

El edificio albergara una exposicion dedicada a la elaboracion del tejido y la

indumentaria de la época preindustrial en Velestino. La “dristrela” funcionara durante las

horas de la visita y el publico observard las tareas de lavar y tefiir los tejidos, ya que el

edificio incorporara también un taller de fabricacion de productos artesanales y de limpieza

bioldgica de mantas y alfombras. Una serie de paneles ilustrativos explicaran las fases de

elaboracion del tejido.

Ademas, la exposicion incluird un dmbito introductorio donde el visitante tendré la

oportunidad de tocar la materia prima y comparar los diversos materiales (algodon, lana,

etc.). El espacio mas adecuado para albergar este ambito es una habitacion al lado de la
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entrada principal del edificio. Se trata de un pequefio almacén, donde los hombres
transportaban y dejaban la materia prima en grandes cestas llamadas “kofinia”. El lugar
imitara el estilo del espacio original. Un panel ilustrativo en la pared explicara los materiales
expuestos en las cestas ¢ invitara el visitante a tocarlos, compararlos e identificarlos (foto
116).

Foto 116. El Aambito dedicado a la material prima.

El ultimo ambito se dedicara a la influencia de la cultura preindustrial relacionada
con el tejido en la actualidad. En primer lugar, un panel informara el visitante sobre el
origen de algunas expresiones y palabras usadas actualmente y vinculadas con la elaboracion
del tejido y la indumentaria de la época (por ejemplo, “Poddvi mdet n yAadooo cov”, “Eptace

0 Koumog oto yréve”, etc.)

En segundo lugar, la exposicion mostrara la influencia del folclor en la moda
contemporanea. Los museos griegos suelen exponer los vestidos tradicionales usando un tipo
de muiecas de tela sin caras en fondo neutro o creando escenografias de casas o talleres
tradicionales. Sin embargo, seria mas original presentar la ropa sin maniquis, colgada con
hilos transparentes en un fondo compuesto por fotografias ampliadas de desfiles

contemporaneos con ropa inspirada por el estilo folclérico.
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6.2.3. La Ruta de Rigas
1. El Museo de Rigas.

En la cuarta conferencia internacional del 2003, el experto en Rigas y presidente de la
“Asociacion Cientifica Rigas — Feres — Velestino”, D. Karamperopoulos, formulé una
propuesta sobre los contenidos que deberia incluir el futuro museo de Rigas

(Karamperopoulos, 2006). La propuesta museografica actual fue inspirada por sus ideas.

En primer lugar, la exposicion permanente se dividira en cuatro unidades expositivas.
La primera introducira el visitante al contexto histérico de la época de Rigas, mediante una
serie de gravados de las ciudades donde vivio a lo largo de su vida y de documentos
historicos de la época. Para ambientarse se escuchara musica del siglo XIXX. Evidentemente,
un sub-ambito de la exposicion se dedicara a su pueblo natal. En este caso se escucharan las
canciones populares de su pueblo. La musica griega tradicional es muy diferente de la norte-
europea y subrayard la diferencia entre las ciudades europeas y el territorio otomano,
mostrando, a la vez, el deseo de libertad de la poblacion local y su forma de autodefinicion
contra los turcos.

El segundo ambito se dedicara a la obra de Rigas, empezando por sus primeras
traducciones hasta sus famosas obras revolucionarias. Cabe sefalar que los documentos
historicos y las obras de Rigas son el material principal que tendréd el museo a su disposicion,
gracias al archivo de la 4sociacién Cientifica de Estudios sobre Feres — \elestino — Rigas.
Por ello, seria interesante hacer una contraposiciéon de textos. Por ejemplo, exponer un
extracto de Rigas sobre la tirania del sultdn otomano al lado de un texto del propio sultan con
los privilegios otorgados a los habitantes de Velestino. Se podria comparar también extractos
de la constitucion de Rigas con la constitucion actual, sobre todo los articulos relacionados
con los derechos de las mujeres, la tolerancia religiosa, etc. Es mas, el motivo de la
comparacion de documentos se podria usar, también, fuera del espacio expositivo®*. EI punto
de referencia del ambito serd una reproduccién de tamano natural de la “Carta de Rigas”,
colocada en el centro de exposicion en un sitio visible por todas partes. Evidentemente, los
textos originales se colocaran dentro de vitrinas por razones de conservacion. Debajo de cada
vitrina habrd un sistema de cajones con informacion adicional en dos idiomas (griego e

inglés) para el pblico que desea profundizar en el tema (foto 117).

# Por ejemplo, en el Archivo Nacional de Berlin el publico tiene la posibilidad de leer copias del archivo de los
nazis al lado de testimonios judios en las mesas de la cafeteria de la institucion.
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Foto 117. Sistema de cajones con informacion adicional
debajo de las vitrinas del Museo Arqueoldgico de Tesalonica
(Grecia). Es una solucion sencilla, econémica que ofrece al
visitante mas niveles de lectura.

El tercer ambito mostrara la influencia de su obra a las naciones balcanicas. En
otras palabras, presentard su legado para las generaciones posteriores. A lo largo del
recorrido, habra paneles actsticos con musica compuesta posteriormente para los poemas de
Rigas, reproducciones de obras de pintura inspiradas por su obra, y un mapa de los estados
balcanicos con fotografias de sus estatuas en varias plazas europeas, etc.

El ultimo ambito se dedicard a su muerte. A través de un juego de sonidos y sombras,
el visitante conocera la historia de su muerte. Serd un espacio oscuro que evocara el interior
de la carcel de la Torre Neboisa donde fue torturado y asesinado. Una proyeccion de sombras
en la pared con unos sonidos sincronizados (los gritos de la policia, el lamento de los
prisioneros, etc.) contara la traicion, la detencion por la policia y la ejecucion de Rigas (foto

118).

Foto 118. El tltimo Ambito del Museo de Rigas
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2. La casa de Rigas

Foto 119. 1.Grabadoes y musica, 2.Contraposicion de
documentos (uso de vitrinas por razones de
conservacion). En el centro de la sala se expone la Carta
de Rigas, 3.Paneles acusticos, reproducciones de obras de
pintura, mapa, 4.Proyeccion en la pared, elementos de
atrezzo.

Un panel explicard a los visitantes la historia del lugar. Serd una explicacion

3. El campo de la batalla de 1897

basicamente textual, acompafiada por el dibujo de la casa original.

Antes que nada, el espacio se caracteriza por la escasez de vestigios materiales:

quedan soélo las huellas de las trincheras griegas y de los cafiones que bombardearon la
ciudad. En consecuencia, “es necesario actuar en dos sectores: fuera y dentro del campo de
batalla. Fuera, es necesaria un drea de acogida, introduccion fundamental para
contextualizar un recurso de dificil musealizacion in situ, por la efemeridad de los

acontecimientos que han dejado una huella limitada sobre el sitio” (Pérez, 2006, p. 268). Sin
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embargo, actualmente, los responsables del parque no desean la creacion de un espacio

introductorio fuera del campo, por razones presupuestarias.

Por ello, en el campo, el acondicionamiento debe recurrir a la reconstruccion de
algunas estructuras relevantes en el desarrollo de los hechos, en combinacion con la
colocacion del mobiliario museografico adicional (foto 120). La evidencia historica y
arqueoldgica nos permite realizar una reconstruccion con fidelidad de las trincheras de las
tropas griegas en su sitio original. La colocacion de réplicas de armamento y otro material
usado en la batalla creard la escenografia necesaria para la interpretacion de los hechos. Es
mas, la utilizacion de réplicas de objetos personales de los soldados, en combinacion con la

ausencia de otras indicaciones de vida (figuras humanas, etc.), provocaria la implicacion

emocional del publico.

Foto 120. Uno de los recursos mas utilizados en los campos de batalla musealizados es la colocacion de
cafiones, ya que se trata de un mobiliario museogrifico de facil conservacion y de dificil robo. Los
cafiones originales expuestos en el Museo Historico de Atenas pertenecen al mismo periodo y podrian
servir como modelo.

A lo largo del recorrido, habra cuatro paneles explicativos. El primero serd un panel
acustico. En primer lugar, presentara un mapa de la region con la posicion estratégica de las
tropas. En segundo lugar, la utilizacion de flechas indicard el movimiento de los soldados.
Por tltimo, el visitante tendra la posibilidad de escuchar una narraciéon dramatizada de la

batalla.

El sequndo panel estara frente a la trincheras de la batalla y explicara las condiciones
dificiles que tenian que afrontar los soldados (psicoldgicas, higiénicas, etc.). El panel podria
incorporar también la narracion de un soldado. Las escenografias de las trincheras en
combinacion con la narracion podrian provocar la implicacion emocional de los visitantes,

dando, a la vez, un enfoque mas antropocéntrico a la exposicion.
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El tercer panel se dedicara a la historia de Frederic Villies, el periodista que realizé la
grabacion de la batalla por primera vez en la historia del cine. El texto incluira testimonios
del propio periodista sacados de su autobiografia y su fotografia con la camara y la bicicleta.
Una réplica tridimensional de la cémara cinematografica enriquecera el discurso
museografico, mostrando al publico el tamafio de estas camaras y las dificultades de

grabacion, sobre todo en el caso de las imdgenes de guerra.

El ultimo panel sera también acustico e incluira el “Thourios” de Rigas. Se trata del
poema — cancién mas famosa de Rigas. Su tema es la libertad. El panel se colocara en el sitio
mas alto del terreno de la batalla. El visitante tendra la posibilidad de leer una copia del
poema original (La Asociacion Cientifica de Estudios sobre Feres — \Velestino — Rigas) esta
dispuesta a donar una al parque), escuchar la cancion y contemplar la ciudad actual de

Velestino.
7. DIFUSION Y DIDACTICA

7.1. Destinatarios de la oferta cultural y educativa
Los principales destinatarios de la oferta educativa del parque son:

1. Escolares y docentes, desde la educacion preescolar hasta la universitaria. Es un
segmento del publico muy importante, ya que todos los centros educativos de la

region visitaran el parque.
2. Familias.
3. Investigadores — expertos.

4. “Los amigos del museo” u otros adultos pertenecientes a alguna asociacion local

de la region.
5. Personas mayores.

6. Personas con alguna discapacidad fisica o psiquica, bien sea de forma individual o
en pequeio grupo, bien sea en grupos organizados por alguna institucion o

asociacion de caracter educativo.
7. Turistas.
8. Periodistas.

9. Militares. En varios museos situados cerca de campos militares hay guias

especializadas para este tipo de publico. En Grecia se acostumbra la visita de los
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militares a los museos vy sitios arqueoldgicos y a los museos de la guerra. De

hecho, para los militares extranjeros la visita tiene caracter obligatorio.
7.2. Actividades
e Recreacion de la batalla de Velestino de 1897.

Cada afio se organizara por la institucion la recreacion de la batalla de Velestino con la
participacion de la comunidad local. La recreacion de batallas historicas es una practica
bastante comtn en los campos de guerra norteamericanos. Sin embargo, en Grecia es un
recurso desconocido (a pesar de la recreacion anual de la explosion del buque turco por

Kanaris en Spetses).
e Programas educativos — talleres.
En primer lugar, la institucion organizara cinco programas dirigidos a escolares:
1. Programa educativo para niflos inferiores a 5-6 afios vinculado con los dioses antiguos.
2. Programa educativo para nifios entre 7 y 9 afios vinculado con la Prehistoria.
3. Programa educativo para nifios entre 10 y 12 afios vinculado con la batalla de Velestino.

4. Programa educativo para adolescentes de 13 — 15 afios vinculado con la antigua ciudad y la

investigacion arqueoldgica.

5. Programa educativo para adolescentes de 16 — 18 afios vinculado con la vida de Rigas.

Se trata de programas adaptados a la edad, el lenguaje y el curriculum escolar de los
destinatarios. Paralelamente, el “Museo de las Herramientas Tradicionales y de la
Tecnologia de la Agricultura” organizard sus propios programas para nifios y adolescentes
relacionados con sus colecciones y el conjunto de los molinos de agua. Cabe sefialar que
durante los meses de verano la institucion sustituira los programas anteriores por talleres mas
ladicos para nifios y familias. Habra, también, un programa educativo destinado a familias
(por ejemplo, “Domingos al parque’) durante todo el afo Yy visitas guiadas para adultos
(personas mayores, periodistas, estudiantes universitarios, etc.). Evidentemente, la

diversificacion de la oferta educativa, la informacion del publico y la flexibilidad horaria son
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elementos necesarios para el disefio de una oferta cultural atractiva sobre todo para el publico

adulto.

e Participacion a las excavaciones arqueolégicas como voluntario.

Durante los meses de verano se tendra la posibilidad de participar como voluntarios a
las excavaciones realizadas en la Acropolis de Feres, rellenando una aplicacion por Internet

dispuesta en la pagina Web de la institucion.
e Exposiciones temporales y otras actividades de difusion.

El “Museo de las Herramientas de Agricultura y de la Tecnologia Tradicional”
disefiara exposiciones temporales en colaboracion con otras instituciones (los museos
folcloricos de Pilio, la “Asociacion Cientifica de Estudios sobre Feres — Velestino — Rigas”,
etc.) o exposiciones relacionadas con sus actividades de difusion (por ejemplo, exposiciones
de pintura con obras de los escolares de la region inspiradas por los monumentos del parque,
etc.). Finalmente, el Parque Arqueologico e Historico de Feres — \elestino albergara eventos
comunitarios, organizara conciertos de musica, ferias de libros, concursos de fotografia y

pintura, etc.
7.3. Publicaciones

El Parque Arqueologico e Historico de Feres — \lestino producira cinco tipos de

publicaciones impresas y una revista electronica bimensual:

1. Memoria anual, distribuida a los patrocinadores corporativos u otros

donadores.

2. Catalogos (el catalogo de los monumentos arqueoldgicos del parque, el
catalogo de la exposicion permanente del “Museo de las Herramientas de

Agricultura y de la Tecnologia Tradicional ", etc.).
3. Folletos informativos y guias de las Rutas del parque.
4. Guias infantiles.

5. Postales y juegos de mesa basados en los monumentos del parque y las

colecciones de los dos museos.
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6. Revista electréonica bimensual.

Ademas, el parque promocionard, también, todas las ediciones de la “Asociacion

Cientifica de Estudios sobre Feres — \elestino — Rigas”.
7.4. Entorno virtual

Hoy en dia, no cabe duda de que existe la necesidad de creaciéon de un portal
electronico para las instituciones culturales. Los entornos museisticos virtuales poseen unas
caracteristicas de interactividad que permiten una gran participacion por parte del usuario, lo
cual les confiere un valor educativo y divulgador inestimable. Ademas, permiten ser visitados
sin necesidad de desplazarse y ofrecen la posibilidad de planificacion de una posible visita
real (Guzman, 2004).

7.4.1. Diseiio del portal

El disefio del portal se realizara seglin las indicaciones de los responsables del Parque
Arqueologico e Historico de Feres — \flestino. Proponemos dos modelos indicativos que
podrian servir como ejemplares para la creacion del modelo final (fotos 121-122). El primer

modelo es disponible en la siguiente pagina: http://users.hol.gr/~pangelidis/

QO @ M@ csersVwswaDocuments\incomedia WebSite X5\home.himl >

Welcomelll

The Archaeological and Historical Park of Feres welcomes
you to its Web Site and invites you to an exiting journey
through history.. Take a first look at the most significant
monuments of the park, find out about our activities and try
one of our online games. For any questions feel free to
contact us! Discover the lost city of Feres.. Discover your
myth!

The Temple of Zeus

ical Park of EAarchaeological_park@feres.gr

Foto 121. Modelo Nol. Pagina principal.
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Archaeological and Historical Park of Feres/Velestino 4 archaeological_park@feres.gr

Foto 122. Modelo No2. Pagina principal

7.4.2. Pagina principal y subdivisiones del portal

La formacion de la pagina principal se realizara en colaboracion con la institucion. La

pagina incluira los siguientes enlaces:
1. Misidn de la Institucion

2. Informacion (horarios, precios de entrada, accesibilidad para personas con movilidad

reducida)
3. Visita virtual
4. Actividades (programas educativos, noticias, publicaciones, etc.)
5. Juegos interactivos (on line games)
6. Enlaces de interés
7. Forum
8. Eleccion de idioma (griego o inglés)
7.4.3. Social Network Tools

Proponemos la creacion de un Social Network para los usuarios de la pagina Web a
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través de la utilizacion de las siguientes herramientas:
a. Forum

Se trata de un ciberespacio donde la gente puede intercambiar ideas sobre temas
relacionados con el parque. Normalmente, hay una lista de temas y los debates duran algunos
dias o meses. Todos los usuarios tienen acceso al servicio y a la lectura de los mensajes
antiguos. Sin embargo, s6lo los miembros registrados de la comunidad virtual tienen la
posibilidad de afiadir un comentario sobre un tema especifico. En concreto, el forum ofrecera

las siguientes posibilidades:
Al usuario:
1. Aparicién de la lista de los temas en discusion
2. Creacién de un tema nuevo
3. Lectura de un tema preexistente
4. Publicacion de su comentario/respuesta
Al gestor del portal:
1. Creacion, modificacion y publicacion de una nueva categoria de temas
2. Catalogacion de los temas

3. Control del flujo de los contenidos (Forma de prevencion contra la publicacion de

contenido ofensivo)
b. Encuestas

Se trata de una herramienta de publicacion de encuestas electronicas. El usuario
tendra la posibilidad de participar a la encuesta y ver sus resultados o los resultados de
encuestas anteriores. Evidentemente, la herramienta ayudard la institucion establecer una
forma de contacto interactiva con sus visitantes, informarse sobre las preferencias del publico

y evaluar la calidad de sus servicios.

c. Newsletter y Calendar
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7.4.4.

Calendar. Habra un “diario” con los eventos importantes (actividades, exposiciones,
programas educativos, etc.) organizados por la institucion. Ademas, los miembros de
la comunidad virtual tendran la posibilidad de proponer otros eventos interesantes
relacionados con el sector cultural y publicarlos con la aprobacion de los responsables

del parque.
Noticias — novedades. Los usuarios se informaran sobre las noticias del parque.

Revista electronica. Los miembros recibiran la revista electronica de la institucion

via correo electronico rellenado una aplicacion electronica, dispuesta en el portal.
Sistema de gestion de los contenidos

El portal se apoyard en un programa completo de gestion de contenidos (Content

Management System — CMS) basado en la plataforma Umbraco. EI CMS ofrece la

posibilidad a varios grupos de personas sin conocimientos tecnologicos avanzados

(periodistas, secretaria, departamento de relaciones publicas), gestionar y publicar

informacion, sin la necesidad de intervencion de un gestor. Para el desarrollo del sistema se

utilizara un programa de codigo abierto que permite la adaptacion del sistema a las

necesidades especificas de una institucion cultural.

Caracteristicas técnicas de CMS

La gestion del contenido se realiza via un programa de navegacion (Web browser) sin

la necesidad de instalar otro software adicional.
El sistema se acompaiia por un manual analitico de uso.

Los derechos de uso (user rights management) se basanen un “roled based system”,
lo cual permite el registro de las acciones de los usuarios (auditing, transaction long

history, restor from previous version).
El sistema permite el acceso simultaneo de varios usuarios (multiuser).
Existe “on-line help” para los usuarios a todas las paginas del Portal.

El menu de navegacion de la edicion basica estd en dos idiomas (griego e inglés).
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7.4.5.

El sistema incorpora varios mecanismos para el importe y extracto de datos (SCV,
XML, ASCII Tab Delimited).

Es compatible con otros sistemas.

Incorpora el programa ACE (Anvanced Content Editor) para la gestion de contenido
en formato HTML (Introduccion de taulas, imagenes, enlaces, etc.) y el “media

manager” para la gestion de archivos multimedia.
Permite el uso a las personas con discapacidades fisicas.
Incorpora mecanismos de “workflow management & process engineering”.

Permite el establecimiento de un “ciclo de vida” (life cycle) para cada contenido y de

deteccion de los enlaces exteriores inactivos o equivocados.
Permite el control de la publicacion de los contenidos.

Incluye servicios de informacion y aviso (notification services) de los gestores del
sistema via correo electronico (notificacion sobre errores, enlaces inactivos o

equivocados, etc.).
Permite la copia masiva de contenidos.

Permite al usuario buscar con facilidad y rapidez los contenidos (quick & advanced

search) y guardar los resultados de la busqueda (search within results).

Incluye unidades de gestion de Newsletters y Forums. Cabe sefalar que la unidad de

Newsletters permite la creacion de ejemplares (templates).

Incorpora una unidad de registro, gestion y publicacion controlada de noticias y

anuncios.
Facilita la gestion de los banners.
Caracteristicas cualitativas de la aplicacion.

Funcionalidad. El portal sera simple, comprensible, rapido y de facil uso.
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2. Seguridad. EIl sistema asegura la confidencialidad de los datos personales de los

usuarios.

3. Acceso simultaneo de diferentes usuarios. Uso del RDBMS Microsoft SQL Server
2005 y del Microsoft .Net Framework 2.0.

4. Tecnologia. La aplicacion se basa en las siguientes tecnologias:

- HTML (Hyper Text Markup Language). Es la lengua que pueden leer los browsers

mas comunes, como Microsoft Internet Explorer y Mozilla Firefox.
- Javascript

.Net Framework 2.0

Microsoft SQL Server 2005
8. COMUNICACION Y PROMOCION
8.1. Creacion de imagen de marca

“Antes de que un museo o cualquier otra organizacion pueda determinar qué
herramientas de comunicacion y promocion utilizard, debe tener una imagen o mensaje para
el producto, servicio, experiencia u organizacion que pretende promocionar. Esta imagen
debe ser algo a lo que respondan los consumidores, que los seduzca, que quieran comprar o
en lo que quieran participar...” (Kotler, 2001, p.260). El Parque Arqueologico e Historico
de Feres — \elestino juega mucho con la idea del descubrimiento de un lugar o de una ciudad
escondida. Se trata de un concepto bastante popular y atractivo, ya que evoca la idea del

misterio y aventura.

Otra imagen que se podria utilizar como elemento representativo del proyecto del
parque es el Templo de Zeus. En la actualidad, es el monumento arqueoldgico mas
importante y mejor preservado del parque. Esta en la entrada de la ciudad y es el primer
monumento que puede contemplar el visitante. Finalmente, el nombre de Zeus evoca la idea

de hospitalidad y grandiosidad.
8.2. Publicidad y relaciones publicas

En primer lugar, se usardn dos medios de promocion: las cartelas y postales
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publicitarias y la publicidad por Internet, es decir, el contacto con la gente y la distribucion de
informacion vinculada con las actividades y servicios del parque por correo electronico. Las

ventajas de estos medios son significantes.

Por un lado, las cartelas ofrecen gran alcance, alta frecuencia de exposicion (sobre
todo en ciudades pequefias como Velestino) y bajo coste. Ademas, 1as postales publicitarias
gratuitas distribuidas en espacios publicos (cafeterias, bibliotecas, etc.) son un medio muy

atractivo sobre todo para la gente joven.

Por otro lado, el Internet es atn mas econdmico y ecoldgico. El coste para la
distribucion de informacion por correo electronico es minimo. Sin embargo, el medio no
puede alcanzar todos los segmentos del publico (gente mayor, etc.). De todos modos, la
institucion debe encontrar listas de mailing de todos los grupos sociales con los que desea
contactar: estudiantes, docentes, personas que se suscriben a revistas de arqueologia y arte,
etc. De hecho, es aconsejable crear diferentes estilos de cartas electronicas para los visitantes
habituales o potenciales, los no visitantes y los donadores del parque. La personalizacion del
mensaje es una herramienta Util para despertar el interés del publico, ya que, muchas personas
prestan mas atencion a mensajes dirigidos especificamente a ellos que a las publicidades

pagadas en los medios de masas.

En segundo lugar, las relaciones publicas son también una herramienta mas
econdémica y con mayor credibilidad que la publicidad porque aparecen como noticias y no
como informacion pagada. Muchas veces extienden el alcance de la publicidad, generan
noticias antes de anunciarlas y superan la saturacion provocada por los anuncios comerciales.
Finalmente, poseen un alto potencial de dramatizacion, dado que pueden relevar un

acontecimiento que merezca la pena y, asi, despertar la atencion (ibid, 2001).

Por ello, el departamento de educacion y difusion debe organizar varios actos
especiales (conferencias de prensa, inauguraciones, presentaciones de las publicaciones de la
institucion, etc.) y establecer una buena relacion con los medios de comunicacion y la
comunidad local. Para lograr el apoyo de la comunidad local hay que organizar jornadas de
“puertas abiertas” y programas educativos gratuitos dentro y fuera de la institucion (por
ejemplo, en las escuelas), prestar sus instalaciones para actos comunitarios, establecer una

buena relacion con los lideres locales de opinion etc.
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9. ORGANIZACION
9.1. Titularidad juridica

El Parque Arqueologico e Historico de Feres — \elestino es una institucion publica
gestionada y financiada por el Ministerio de la Cultura de Grecia. En concreto, pertenece a la
“XII Junta Directiva de Antigiiedades Prehistoricas y Clasicas” de la “Direccion General de
Antigiiedades y de Patrimonio Cultural” del Ministerio de la Cultura. Su funciéon estd
definida por el Ley Arqueoldgico (2830/2002), clausula ITIA 401: “El parque es responsable
sobre temas relacionados con la adquisicion, la preservacion, la conservacion, el registro, la
investigacion, la publicacion y sobre todo la exposicion al publico de los objetos antiguos del
Municipio de \elestino. El Parque Arqueolégico e Historico de Feres — \klestino tiene
derecho a la expansion y enriquecimiento de su coleccion a través de las donaciones de otros
individuos, instituciones o asociaciones, de la admision de objetos provenidos de
confiscaciones realizadas por las autoridades y de la adquisicion de objetos dentro o fuera

del pais en colaboracion con otras instituciones, servicios o representantes legales del

Ministerio de la Cultura”.
9.2. Organigrama

En la actualidad, en el parque trabaja s6lo un equipo de arqueodlogos y restauradores y
no hay personal fijo. No obstante, en el futuro, el parque tendra una plantilla de 45 — 50

personas®. En concreto, habra tres directores coordinados por un director general:

1. el director del “Museo de las Herramientas de Agricultura y de la Tecnologia

Tradicional . Sera también el responsable de la Ruta de la Fuente “Ypereia”

2. el director del “Museo de Rigas”. Sera el responsable del museo y de la ruta dedicada

a Rigas.

3. el director de los sitios arqueoldgicos del parque, encargado con la gestion de los

monumentos arqueoldgicos y la Ruta de la Ciudad Escondida.

% Cabe sefalar que los museos griegos no externalizan sus servicios por razones politicas. La contratacion de
empresas externas provocaria la perdida de una parte importante de las subvenciones publicas y la perdida del
apoyo de la comunidad local. Ademads, los salarios de los funcionarios son mas bajos que en el resto de los
paises de la Union Europea, lo cual permite tener una plantilla bastante grande con un coste relativamente bajo.
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En total, habrd siete departamentos:

1. El Departamento de Restauracion

El departamento sera responsable para:

la proteccion, preservacion y restauracion de las colecciones, los sitios

patrimoniales y los edificios del parque,

el registro, estudio y catalogacion de las colecciones, los sitios patrimoniales y los

edificios del parque,

la gestion del presupuesto y de los recursos humanos del departamento (formacion

del personal a su cargo, etc.),
el mantenimiento y uso de su equipaje (herramientas, etc.)

la investigacion en temas de conservacion Yy otras disciplinas relacionadas con su

funcion,

la colaboracién con otras secciones de la institucion u otras instituciones en la
planificacion de las exposiciones, el acondicionamiento de los espacios del

parque, etc.
el préstamo de piezas de las colecciones del parque a otras instituciones,

el control, registro, catalogacion, proteccion, transporte, almacenamiento y

exposicion de piezas provenidas de otras instituciones.

El departamento de restauracion estara compuesto por cuatro personas. Cabe sefialar

que el departamento sera también responsable para la formacion del personal de

mantenimiento (tres personas) y de limpieza de la institucion (seis personas).

2. El Departamento de Investigacion
El departamento sera responsable para:

la planificacion y desarrollo de programas de investigacion arqueoldgica e historica y
la publicacion de los resultados de esta investigacion (organizacion de las

excavaciones arqueoldgicas, registro y estudio de los hallazgos, etc.).

la gestion del presupuesto y de los recursos humanos del departamento (formacion del

personal a su cargo, etc.),

el mantenimiento y uso de su equipaje (herramientas, etc.)
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e la colaboracién con otras secciones de la institucion u otras instituciones en la
planificacion de las exposiciones, el acondicionamiento de los espacios del parque,

etc.

En el departamento trabajara un arqueoélogo, un antropoélogo especializado en los
estudios folcloricos y un historiador. Probablemente, durante los meses del verano, la
institucion contratard mas gente para la realizacion de las excavaciones arqueologicas en la

Acropolis de Feres.
3. El Departamento de Educacion y Difusion
El departamento sera responsable para:

e el marketing y la imagen institucional del museo,

e ¢l disefio de la politica educativa de la institucion (la elaboracion de los programas
educativos, la organizacion de las actividades de difusion, la formacion del personal a

su cargo, etc.),

e la gestion del presupuesto y de los recursos humanos de la seccién educativa y la

busqueda de financiacion para sus actividades,
e ¢l enriquecimiento, conservacion y uso del material educativo del museo,

¢ la investigacion en la pedagogia museistica y otras disciplinas relacionadas con su

funcion,

e la colaboracion con otras secciones de la institucion en la planificacion de las

exposiciones u otros proyectos didacticos,
e la coordinacion y establecimiento de relaciones con otras instituciones,
e la representacion del museo en conferencias, seminarios, etc.
Cabe sefialar que en Grecia no hay empresas educativas trabajando en los museos.
Los museos planifican su oferta educativa y sus actividades de difusion en colaboracion con
el Ministerio de la Cultura, usando personal especializado de la propia institucion. El
personal fijo del departamento serdn cinco personas: el responsable de educacion, el
responsable de marketing y relaciones publicas y tres educadores.
4. El Departamento de la Gestion Economica

El departamento sera responsable para:
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e la claboracion y gestion del presupuesto mensual/anual del parque (pagos del

personal, gastos de funcionamiento, ingresos, etc.)

e la colaboracion con los servicios estatales de Velestino (autoridades fiscales,

seguridad social, etc.)
e la gestion del personal a su cargo (2 personas).

5. El Departamento de la Gestion Administrativa (Secretaria)

El departamento sera responsable para:
e larealizacion de las tareas administrativas de la institucion
e la formacion y gestion del personal a su cargo (2 personas).

6. EIl Departamento de Seguridad

El departamento sera responsable para:
e la seguridad y el atencion al publico que visita el parque26

e la proteccion de las colecciones de la institucion contra una posible alteracion

provocada por el factor humano (vandalismo, accidente, etc.)

e la gestion del personal de vigilancia del museo (15 personas).

7. Biblioteca

El departamento sera responsable para:

e el registro, catalogacion y préstamo a individuos o instituciones de los libros, revistas

y otros documentos educativos de la institucion

e el mantenimiento de los libros, revistas y otros documentos educativos de la

institucion

e la formacién del personal a su cargo (2 personas).

%6 Normalmente, en Grecia el personal de seguridad es también responsable para la formacién de los visitantes,
trabaja en la recepcion, etc.
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Director general

Dep.de Dep.de Gestién
Dep.de Dep.de Dep.de Gestlén Dep.de
E:m;:"’ Investigacién Restauracién Bikiloieca Econémica An:smhlst::':l:)a Seguridad
Mantenimiento Limpieza

Foto 123. Organigrama del “Parque Arqueolégico e Histérico de Feres — Velestino”.

10. RECURSOS ECONOMICOS

La creacion del Parque Arqueologico e Historico de Feres —\kelestino fue financiada
por el Estado Griego (25%) y la Comunidad Europea (75%). En concreto, el parque recibio
300.000 euros del 3° K.P.S. (Programa de financiaciéon de la Comunidad Europea para el afio
2008). Gracias a la subvencion estatal y comunitaria la “XII Junta Directiva de Antigiiedades
Prehistoricas y Clasicas” realizd el acondicionamiento de la mayoria de los yacimientos
arqueologicos y la colocacion de la sefializacion adecuada. Falta la interpretacion de los sitios
arqueoldgicos, la valoracion de los monumentos contemporaneos (la restauracion de los
molinos de agua, el acondicionamiento de la Ruta de la Ypereia, etc.), la construccion de los
nuevos museos Yy de un centro de visitantes. EI Museo de las Herramientas Tradicionales y de
la Tecnologia Agricola recibi6, también, 25.000 euros del mismo programa europeo para la
valoracion y promocion de su coleccion. Los responsables del museo invertiran el dinero en

la elaboracion del proyecto arquitectonico.

En el futuro, el parque se financiaréd por el 4° K.P.S. (Programa de financiacion de la
Comunidad Europea para el afio 2009). El gobierno estima que hasta el afio 2013, Velestino
recibira aproximadamente 5.500.000 euros para la restauracion y el acondicionamiento de los
molinos de agua y la construccion de nuevas instalaciones atléticas para los “Juegos

Mediterraneos del 2013 y 750.000 euros mas para la valoracion y promocion del resto de
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los monumentos del parque?’. En total, el presupuesto de la creacion del parque es 3.674.600

euros (sin calcular los 325.000 euros del 2008). En concreto:

Creacion de la infraestructura necesaria:

Creacion del “Museo de las Herramientas de Agricultura y de la Tecnologia

Coste total

1.500.000 euros

Tradicional”
Acondicionamiento del entorno del museo 300.000 euros
Creacion del futuro Museo de Rigas 1.200.000 euros
Acondicionamiento del entorno del museo 180.000 euros
Acondicionamiento del campo de la batalla de 1897 24.600 euros
Creacion del Centro de visitantes 124.000 euros
Acondicionamiento de la Ruta de la Ciudad Escondida (interpretacion de los

o ) ) ] o 25.400 euros
yacimientos, creacion de puntos de informacion y de sitios de descanso)
Restauracion y acondicionamiento del “Molino de Panto” 72.000 euros
Restauracion y acondicionamiento del “Molino de Balamoti” 27.500 euros
Restauracion y acondicionamiento del “Arapomilos” 25.600 euros
Restauracion y acondicionamiento de la “Dristrela Panagiotou”™ 36.000 euros
Acondicionamiento de la Ruta de la Fuente “Y¥pereia” (Construccioén de un
camino embaldosado de 2 m de anchura, plantacion de arboles y creacion de | 95.000 euros

sitios de descanso)

Total

3.610.100 euros

2" http://www.e-enimerosi.gr/article/439/
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Difusion:

Publicaciones basicas Coste total

Publicacion del catdlogo del “Parque Arqueologico e Historico de Feres

20.000 euros
— Velestino”

Publicacion del catalogo del “Museo de las Herramientas de
17.000 euros
Agricultura y de la Tecnologia Tradicional”

Publicacion de folletos informativos y guias de las rutas del parque 15.000 euros

Total 52.000 euros

Entorno virtual:

Descripcion del producto/servicio | Tiempo necesario Coste mensual Coste total

Instalacion y desarrollo de la | 2,5 meses 5.000 euros 12.500 euros

aplicacion del portal electronico de

la institucion

Total 12.500 euros

En el museo trabajaran: 24 personas (personal de vigilancia, secretaria, ayudante de
conservacion, personal de limpieza) por 750 euros (24 personas x 750 euros x 12 meses =
216.000 euros), 10 personas (contables, educadores, personal de mantenimiento,
bibliotecarios) por 800 euros (10 personas x 800 euros x 12 meses = 96.000 euros), 6
personas (restauradores, investigadores) por 900 euros (6 personas X 900 euros X 12 meses =
64.800 euros), 2 personas (responsable de educacion, responsable de marketing) por 1.000
euros (2 personas x 1.000 euros x 12 meses = 24.000 euros), 3 personas (directores) por
1.200 euros (3 personas x 1.200 euros x 12 meses = 43.200 euros) y el director general por
1.300 euros (1 persona x 1.300 euros x 12 meses = 15.600 euros). En total, son 459.600 +
10% (por los beneficios extras anuales) = 505.560 euros. Cabe sefialar que en Grecia el

salario minimo de un funcionario es 739 euros y el maximo es 1.538 euros.

108



El Parque Arqueoldgico e Historico de Feres — Velestino

Gastos anuales:

Personal 505.560 euros
Mantenimiento/ Funcionamiento 42.600 euros
Organizacion de actividades de difusion 12.500 euros
Total 560.660 euros

En la actualidad, el parque no tiene ingresos propios, ya que la entrada es gratuita y no
ofrece otro tipo de servicios (programas educativos, tienda, etc.). Normalmente, la entrada
general a un parque o sitio arqueoldgico griego de tamano grande o mediano cuesta cuatro
euros con acceso so6lo a los espacios al aire libre y seis para acceder también al museo del
sitio, centro de interpretacion, etc. Para los nifios y los estudiantes de la comunidad europea la
entrada es gratuita. Para la gente mayor y los estudiantes de paises fuera de la unién europea

hay un descuento de 50%.

En el caso del parque arqueoldgico de Feres habra varios niveles de acceso. La
entrada a algunos monumentos contemporaneos (la casa de Rigas, su monumento
conmemorativo, el monumento del general Smolenski, la iglesia de Ag. Minas, etc.), a las
bibliotecas, las tiendas y las cafeterias de los museos serd libre. La entrada a los sitios
arqueologicos (el templo de Zeus, las tumbas, etc.) costara cuatro euros y a los museos tres.
Finalmente, una entrada general a todos los sitios y museos del parque costara seis euros con
la posibilidad de volver a visitarlo otro dia dentro de un mes. Ademas, habra la posibilidad de
sacar una tarjeta anual de 15 euros para visitas ilimitadas por un afo. El “Parque
Arqueoldgico e Historico de Feres — Velestino” recibira aproximadamente 48.000 visitantes

y sus ingresos anuales de la venda de las entradas seran entre 200.000 y 220.000 euros®.

En un principio, la funcién del parque se financiard por la subvencidén publica y

% Actualmente, los parques arqueoldgicos griegos (por ejemplo, Dion) y otras instituciones de tamafio y
tematica similar (por ejemplo, Dimitsana) reciben entre 45.000 y 50.000 visitantes anualmente y los ingresos de
las entradas son entre 180.000 y 240.000 euros. (http://www.statistics.gr/)
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losingresos de sus taquillas — actividades. Sin embargo, hay una serie de instituciones con un

interés especial sobre el parque que han expresado su interés para ser patrocinios/donadores:

1. Asociacion Cientifica de Estudios sobre Feres — Velestino — Rigas

2. ATEbank, Agricultural Bank of Greece

3. National Bank of Greece

(@osmore
4. Cosmote
M
5. Cultural Foundation of Piraeus Bank
& onan

6. OPAP (Departamento del Ministerio del Deporte)

Finalmente, las publicaciones y otros productos dispuestos en la tienda de la
institucion, el alquiler de algunos espacios del parque, sobre todo del auditorio del “Museo de
las Herramientas de Agricultura y de la Tecnologia Tradicional”, seran una fuente adicional

de ingresos. Sus ingresos anuales seran aproximadamente 742.400 euros. En concreto:
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Venda de entradas 216.000 euros

Publicaciones, productos propios, porcentaje de las vendas de las tiendas, etc. 355.500 euros

Alquiler de espacios (cafeteria, auditorio, libreria, tienda de limpieza biologica | 38.500 euros

de alfombras y mantas)

Actividades de difusion (talleres, etc.) 22.400 euros
Subvencion estatal 65.000 euros
Donaciones/ patrocinios 45.000 euros
Total 742.400 euros

11. SISTEMAS DE EVALUACION

e Control de las entradas. En muchos museos griegos no se usa ningun sistema de registro
para los visitantes que no pagan entrada. Sin embargo, el control del nimero de los
visitantes que acuden al parque es un elemento necesario para establecer su estrategia.
Ademas, un nimero elevado de visitantes, aunque no pagan entrada, es un argumento

muy potente en la busqueda de subvenciones publicas o patrocinios.
e Analisis de los ingresos en relacion con los objetivos del parque.
e Analisis de los gastos en relacion con los ingresos.
e Control de satisfaccion de los visitantes

a. Sistema de quejas y sugerencias. El estudio de las hojas de quejas y sugerencias
y del libro con los comentarios de los visitantes permite que los responsables
identifiquen las deficiencias en el servicio al publico y las preferencias de los

visitantes.
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b. Encuestas. El sistema anterior no es suficiente, ya que los comentarios en las
hojas de sugerencias y en los libros de los visitantes, normalmente, representan
solo el publico muy satisfecho o muy insatisfecho de la visita. Para captar las
necesidades de varios segmentos seria Util combinarlo con la realizacion de
algunas encuestas sobre el nivel de satisfaccion de los visitantes. La institucion
podria incluir a su pagina Web cuestionarios sobre la calidad de los servicios del
parque, las preferencias del publico, etc. Ademas, estas encuestas podrian ofrecer
algunos datos demograficos utiles vinculados con la composicion del publico:

sexo, edad, nivel de estudios, etc.
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