EDUCACISN

A ORGANIZACION DOS
CENTROS ESCOLARES




Serafin Antinez

Universidade de Barcelona

24 REVISTA GALEGA DF EDUCADION - N(M. 55« FEBREIRO 2013

O modelo
de xestion e
direccion dos
centros esco!
en Cataluna:

prioridades
orientar o set
desenvolvem

A SITUACION E O
ESCENARIO

Durante os Gltimos meses nos
que o Goberno da Generalitat
estivo dirixido pola coalicién tri-
partita (PSC, ERC, ICV), ata no-
vembro de 2010, promulgaron-
se diversos textos legais’ que
desenvolvian a LLEI 12/2009,
del 10 de juliol, d'educacié nos
aspectos relativos & xestién €
direccién dos centros escola-
res. O ultimo deles (Decreto
155/2010), foi publicado no
Diario Oficial case que a titu-

1 DRCHET 1002010, dw J & apink, & avbimwmmss dius insirnn
wOnaaton DOGE mim. 3484 - CRO 010

DECALT 15000, de 2 de noverben. de Is Sreccd deis
Contres echacatun pubics b del parsonal Sewcte ~
docens. DOGC ném 5753 - 1112000




marxes de autonomia aos cen-
tros ascolares plblicos en di-
versas areas que, segundo unha
singular clasificacién, se deno-
minaban "pedaxégica”, “orga-
nizativa® & “de xestion”. Tameén
introducia diversas innovacions
orientadas a reforzar o estatus ¢
a autondade dos directores e di-
rectoras escolares outorgdndo-
lles novos papeis. Algins deles
delicados e complexos como os
de imponer sancidns polas faltas
leves do profasorado, propoier
2 incoacion de expedentes par
faltas graves ou avaliar o seu
desempenio profesional. As alu-
sions aos centros privados, con-
certados ou non, como sempre
ocore nNestes Casos, exprasa:
banse sucintamente e de forma
sutll como confiando en que
non necesitarian das directrices
e adecuada orientacion da que
precisan os “necesitados” cen-
tros pablicos.

0 novo Gobermo, agora de CiU,
que cando a promulgacién das
normas manifestouse  aberta
e publicamente desconforme
con moitas delas, atopouse cun
legado que administrar. Paro,
como?, dando contimuidade a
aquelas propostas?, asumindo
¢ desenvolvendo as que pare-
cesen partinentes?, cambiando,
de novo, unha vez mals, os plans
como sucede a middo cada vez
que toma o relevo un Goberno
doutra cor?

Neste momento non dispoiie-
mos ainda de evidencias su-
ficientes que nos sinalen cal
€ o camifio preferente que se
tomou, Nin tampouco indicios
nin estudos rigorosos, a modo
de balanzo, sobre os efectos da
aplicacion do novo modele de
xestidn escolar e, dentro del,
da renovada conceptualizacién
da funcion directiva. Son tarefas
que estan por facer,

Mentres tanto, e como parte
fundamental dese traballo pen-
dente, dous propdsitos, segun-
do cremes, deberian merecer a
sua atencion priontaria pars o
desenvolvemento e aplicacion

destas leis. O primeiro, pofier
© maior empeno por conse
quir unha escola cada vez mais
segura e saudable a traves de
pertinentes précticas de organi-
zacion e direccion. E o sequndo,
revisar as politicas e as précticas
de formacién dos directores ¢
directoras.

CARA A UNHA ESCOLA
CADA VEZ MAIS SEGURA E
SAUDABLE

A escola & unha institucion para
satisfacer dereitos. E que ta-
mén ten como misidn ensinar
a exercelos, da mesma manaira
que ensina obrigas & que edu-
€a para que se cumpran. Se
nos referimes aos dereitos, o
noso alumnado ten, entre ou-
0s @ seguindo o texto da lel
mencionada, os de ser educado
dentro dun clima de conviven-
Cia respectuosa € pacfica e a
través do estimulo permanents
que proporcionan os habitos de
didlogo e cooperacion; ser aten-
dide mediante practicas educa-
tivas inclusivas e equitativas e
recibir unha atencién especial
se se atopan nunha situacion de
risco que eventualmente poida
dar lugar a unha situacion de
desamparo,

Poucas arganizacions, ademais
da escola, tefien entre 03 seus
obxectivos principais a custodia,
coidado e proteccién dos seus
usuarios. Por conseguinte, as
tarefas dos directores e direc-
toras escolares deberian orien-
tarse en prmeiro lugar cara ao
obxectivo de previr, pofier en
funcionamento e avaliar as ac-
ciones conducentes & satisfac-
cién dos dereitos mencionados.
A priondade xustificase porque
de non conseguirse ese propé-
sito s procesos formativos ve-
ranse fortemente prexudicados,
Xa non se trata $6 de traballar
para que o alumnado aprenda
nocions, actia segundo deter-
minados valores ou desenvolva
competencias, senon tameén, e
en primeiro lugar, de actuar coa
finalidade de que se consiga o

escenario idéneo para que todo
i50 sexa posible,

Considerando 2 sta condicién
de persoas menores de idade,
as practicas directivas deberian
tor como obxecto preferente
proporcionar un ambiente de
segundade e proteccion, a tra-
wés de actuacions maltiples (An-
tunez, 2011), tendo presente, en
calguera €350, que 3 prevencion
€, seguramente, a solucion mais
pertinente e que o desempedio
dunha acoon directiva equitati-
va e xusta constitie unha condi-
cion indispensable.

REVISANDO AS POLITICAS
E AS PRACTICAS

DE FORMACION

DOS DIRECTORES E
DIRECTORAS

As autoridades  educativas,
consciontes dos grandes déficits
da formacion especifica para o
cesempeno da funcion directi-
va, vefien promovendo durante
estes ultimos anos meritorias
nicativas de capacitacion, pero
non sempre de maneira ordena-
da, sistemética o sostible. Algo
aprerdemos  destas  experien-
cias, Se consultamos fontes va-
riadas: persoas participantes e
persoal formador, profesionais
¢a inspeccidn educativa ¢ ta-
mén as indagacions que se fixe-
ron sobre este asunto & través
dalgunhas licenzas por estudos
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baixo os auspicios da propia
Administracion, podemaos reunir
unha informacion de gran valor
que nos achega conclusions &
recomendacions de moito inte-
rese. De acordo con Silva (2012)
axustarémonos 4s tres que con-
sideramos mdis relevantes e
preferentes para a mellora dos
programas formativos:

a) Desenar programas de forma-
cién escoitando e considerando
primordialmente as voces das
persoas destinatarias.
Directores e directoras manifes-
1an en escenarios diversos as
sGas preocupacions, carencias
e aspiracions. Fano de maneira
explicita a través de reunions
mais ou menos espontaneas e
oficializadas: grupos de traballo,
seminarios, xuntas de directores
e directoras, asociacions profe-
sionais e, cada vez mais, tamen
a través de intemet, usando di-
versas formas de expresién, De
todo o que nos comunican non
e dificil deducir algunhas das
stias necesidades de formacion
mais importantes.

Pero tamén expresan estas ne-
cesidades de maneira implicita
cando levan a cabo précticas
profesionais erradas, pouco efi-
cientes ou insatisfactorias. Moi-
tas destas malas experiencias
son tamén manifestacions que
nos comunIcan Cconsecuencias
de déficits na sta formacion,
Cremos que, desgraciadamen-
te, estas “voces” non acostu-
man recollerse nin considerarse
suficientemente & hora de dese-
nar plans de formacion. Non
estdn tan ocultas. Varias das
instancias poédenas cofecer a
través de maltiples evidencias e
indicios. Referimonos aos colec-
tivos profesionais da Inspeccion
e doutros servizos educativos de
apolo externo que traballan nos
centros, que ven de preto os
seus directores e directoras e se
relacionan frecuentemente con
eles. Cremos que se poderian
conseguir mellores resultados
nos procesos de diagndstico
previos ao deseiio de plans de
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formacion, se se lles consultase
mais e mellor:

b) Actualizar os contidos dos
as de formacion en fun-
cién dos novos roles e funcions.

Responder os  requirimentos
que propon a Direccién dunha
escola autéctona e progresi-
vamente mais auténoma, tal e
€COMO 8 desexamos, esixe apro-
piarse de competencias perti-
nentes. © novo modelo axuda
a identificar perfis profesionais
ben diferentes aos de épocas
pasadas relativamente recentes,
Serd preciso renovar os vellos
criterios de seleccion de con-
tidos para axudar a aprender a
desempenar funcions distintas
as exercidas ata agora.

¢) Articular @ formacidn a través
de itinerarios.

Un dos déficits nos programas
de formacion para a direccion
escolar foi a sua descontinuida-
de. Entre outras razons, porque
o colectivo destinatario formano
persoas, moitas das cales estan
a miudo en trdnsito nos seus
cargos. A quen nos interesa o
estudo deste tema, acostuma-
mos ter a corteza de que, de-
bido a tanta rotacion, sempre
se estd empezande de novo.
Resulta moi dificil manter unha
secuencia formativa mediana-
mente estable ao servizo per
manente de directores e direc-
toras, e que considere 0s pasos
que van dende o estudo dos
temas de interese mais xerais
e comins aos mais particulares
e especificos; do que se estima
que deben aprender as persoas
novas no cargo ao que nacesi-
tan as mais veleranas e exper-
tas; das metodoloxias onde as
persoas en formacion son mais
dependentes & heterénomas
das persoas formadoras as que
estan baseadas na aprendizaxe
autonoma.

Resulta moi conveniente dese-
fiar itinerarios de formacion, Tra-
tase de construir un dispositivo
ostable e, a un tempo, flexible
e sostible que permita transitar
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aos nosos directores e directo-
ras cunha orientacion clara de
desenvolvemento  profesional.
Os camifios que van dende os
cursos xerais masivos @ de am-
plo espectro, que non poden
considerar as peculiaridades do
centro en que traballa cada par-
ticipante, pasando polos semi-
narios, grupos de traballo, cbra-
doiros ou redes de cooperacion,
ata chegar & formacién maéis in-
dividualizada e contextualizada
a través de procesos de acom-
pafiamento, como a mentoria
e outros, deberian establecerse
de maneira mais clara.

Fidelizar no cargo a traves do
estimulo dunha formacién atrac-
tiva, ben articulada, pertinente
respecto a sua utilidade ¢ mo-
tivadora para o seu desenvol-
vemento profesional, pode ser
unha via Util para conseguir per-
soas directoras mais comprome-
tidas, satisfeitas e eficientes. Se
ademais, dunha vez por todas,
a formacién especifica para o
desempeno da funcién chega a
considerarse como un requisito
e non un mérito, por preferen-
te que oste sexa, terase dado
un paso importante no camino
da mellora da xestion dos nosos

centros escolaresm




