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“Pregunteu-li a un home que pren decisions importants per la col-lectivitat
on és el pal de fregar el dia que la rentadora vessi

i veurem qué us contestara”

Montserrat Roig (1946 - 1991)
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Introduccio

Malgrat l'aparent igualtat que les dones hagin aconseguit als ambits d'on historicament havien estat
excloses a les nostres societats, la politica institucional continua presentant una important abséncia
de dones tant en les bases de les organitzacions com, especialment, als organs de presa de decisions.
El sistema de relacions de poder dels homes cap a les dones, el patriarcat, és present en les diverses
estructures que conformen la societat on vivim. Aquesta esta composada per régims de genere
(Connell, 2002 citada a Alfama, 2015) que proporcionen uns patrons de génere a seguir per dones i
homes i1 un context particular de relacions i de practiques individuals. En aquest sentit, l'analisi de
les relacions de poder de geénere a les organitzacions politiques a través de les dinamiques
institucionals on es produeixen les interaccions entre dones i homes ens sén de gran utilitat per

comprendre com el patriarcat es continua produint i reproduint amb bona salut a la nostra societat.

Per a fer-ho, s'utilitzaran les eines teoriques del feminisme institucionalista. L'institucionalisme ens
serveix per analitzar com els individus canvien o es resisteixen als canvis a les institucions i com
aquestes modifiquen el comportament dels individus mitjangant la construccid de normes i
practiques. En el cas de l'institucionalisme feminista, s'analitza com aquestes normes i practiques
estan generitzades, €s a dir que tenen efectes diferents per les dones i1 pels homes (Mackay, Kenny i

Chappel, 2010).

L'estudi dels partits politics des del feminisme institucionalista ha permés a diferents autores
traslladar el focus d'estudi de les “dones i la politica” a “el génere 1 les institucions” aprofundint en
les dinamiques generitzades que es donen per exemple en la seleccid de candidats i candidates o en
el disseny de politiques publiques (Krook i Mackay, 2011). La meva recerca es centra en les
relacions de geénere entre els membres d'un partit politic concret. El cas analitzat és la Candidatura

d'Unitat Popular (CUP) en tant que aquesta organitzacid presenta particularitats interessants que



poden aportar noves visions a tenir en compte en 1'analisi de les organitzacions politiques. D’una
banda, la CUP ¢és un partit que es declara obertament feminista. De I’altra, té una organitzacid
interna de caracter assembleari que I’aproxima a les maneres de funcionar dels moviments socials.
En aquest sentit, veurem si la ideologia feminista del partit coincideix amb les seves normes i
practiques i, al mateix moment, en quines qiiestions s’avanca o es produeixen resisténcies pel que fa

a la consecuci6 de la igualtat real en el si de les relacions de génere internes.

Les coincidencies i desacords entre les organitzacions d'esquerres i el feminisme venen de lluny i
encara sén un tema candent a les organitzacions mixtes. Segons Alfama (2007), els moviments
socials mixtes i les organitzacions d'esquerres acostumen a deixar el feminisme en un segon pla en
front a grans reivindicacions socials considerades de caracter genéric. “La transformacié de les
relacions de génere ha estat vista massa sovint com un element potencialment desestabilitzador (en
tant podia generar aliances interclassistes, per exemple) i que en general es resoldria
“automaticament” en el moment de “triomf” dels moviments” (Alfama, 2007:17). Aquests grans
temes, a més, no inclouen les vivéncies i necessitats de les dones, sind que aquestes s’etiqueten com
“problemes de dones” i, per tant, no tenen un tractament prioritari ni transversal. Les recerques de
Biglia (2003, 2005) corroboren que la majoria de dones que participen en moviments socials mixtes
que defineixen la lluita contra el sexisme com una de les seves reivindicacions se senten
discriminades. D’una banda, aixo implica que les dones han de dur a terme una doble-militancia en
cas de voler actuar contra les discriminacions que perceben. De 1’altra, destaquen ’esfor¢ mental i
la tensio identitaria que els suposa a les dones la contradiccid de formar part d’un col-lectiu que
lluita contra les discriminacions — entre elles, en molts casos, les sexistes — 1 a on se senten

discriminades pels propis membres d’aquest.

Tal com afirma Alfama, els moviments socials son “laboratoris d’experimentacié col-lectiva de
noves formes de relacio, pensament i accié que generen i difonen I’obertura a noves possibilitats de

pensar-nos i d’actuar, que ¢és el que teixeix la transformaci6 social en el dia a dia” (2007:21). Per



tant, son també un espai privilegiat on analitzar i1 entendre els processos de reproduccio i canvi de
les relacions de genere a les institucions politiques en tant que fluctuen i es transformen al llarg del
temps. En el cas de la CUP, veurem com el seu creixement institucional com a candidatura ha tingut
efectes en les relacions de poder de génere i quines resisténcies presenta l'aveng progressiu del

feminisme a l'organitzacio.

Al primer apartat trobem el marc tedric. En segon lloc, es presenta 1'objecte d'estudi a partir de les
dades quantitatives de la preséncia i participacio de les dones a la candidatura i alguns elements que
corroboren la preséncia de la ideologia feminista a l'organitzacid. Seguidament, l'explicacié dels

objectius i la metodologia i les fonts emprades per extreure la informacio necessaria.

L'analisi empiric de la recerca s'estructura amb un primer apartat sobre les normes i practiques
informals identificades a la CUP classificades en sis blocs: dedicacid intensiva, xarxes informals,
rituals de genere, model de militancia, segregacid vertical i segregacié horitzontal. Seguidament,
trobem un analisi dels pros i els contres del creixement institucional de la candidatura pel que fa a la
presencia 1 participacié de les dones i del feminisme. Finalment, s'analitzen i es classifiquen les
resisténcies als avengos de les dones i el feminisme utilitzant les tipologies d'Agdcs (1997, citada a

Lombardo i Mergaert, 2013 i Alfama, 2015).



Marec teoric

Eines teoriques per desxifrar el génere a les institucions

Acker (2006) parteix de la base que el treball esta organitzat a imatge dels homes, dedicats
plenament al treball remunerat i sense responsabilitats familiars. Qualsevol individu que no
compleixi aquests parametres es troba en una situacidé de desigualtat. Tal com exposa Kenney
(1996) I’analisi de les organitzacions laborals es pot extrapolar a qualsevol organitzaci6 en I’ambit
public com ¢és el cas de les organitzacions politiques. Una de les aportacions d'Acker (2006) de més
interes per la meva recerca ¢és la invisibilitzacié dels privilegis en les organitzacions, en part per la
seva naturalitzacio6 per part de tots els membres. “Un privilegi del privilegiat €s no ser conscient del

seu privilegi [trad. propia]” (2006:452).

L'institucionalisme ens aporta eines per comprendre com el comportament d'homes i dones en la
politica es reflecteix, s'estructura i es reforga a partir de les institucions. En aquest sentit, Kenny
(2009) en destaca la seva capacitat de traslladar el focus d'interés de la situacié de les dones en la
politica a l'analisi de les relacions de poder de geénere en la politica en tant que ens aporta una visié
més completa i relacional que ens permet entendre com actuen les dones i els homes vers les
organitzacions politiques i com a membres d'aquestes. Lovenduski (2011) defineix les institucions
com el conjunt de les normes que estructuren la vida politica i social. Aquestes es vesteixen d’un
seguit de principis, practiques, rituals i rutines que condicionen el comportament i les idees
membres que formen part d'un espai institucional concret. Per tant, comprendre tot aquest seguit
d’elements sera el primer pas per explicar les relacions de poder que mantenen a les dones en un rol
secundari vers la politica i, sobretot, perqué es troben infrarepresentades a les organitzacions

politiques i, especialment, als espais de presa de decisions d'aquestes.



Una de les critiques que s’han fet a I’institucionalisme ¢€s la seva incapacitat per explicar el canvi de
les institucions des de dins (Lovedunski, 2011). Des de I’institucionalisme, el canvi s’acostuma a
explicar des de factors endogens 1 analitzant el resultat dels seus efectes. Aixi doncs,
I’institucionalisme classic presenta dificultats per analitzar el canvi intern, ja que defineix les
institucions a partir de la seva capacitat per impedir el canvi. Tanmateix, Thelen (2003 citada a
Lovedunski, 2011) explica com les institucions també presenten oportunitats de canvi pels grups
historicament marginats. En aquest sentit, autores com Mackay (2011) i Chapell i Waylen (2013)
parlen dels avantatges del “nou institucionalisme” per abordar les possibilitats de canvi en les
institucions 1 dotar d’agéncia als individus que en formen part mitjancant no només l'analisi
d'aquelles normes i practiques conscients i pactades, sind també un seguit de normes i practiques
informals que tenen tan o més incidéncia en el comportament dels individus i la produccio i

reproducci6 de les seves relacions de poder.

Les institucions formals es caracteritzen per tenir unes normes codificades i clares, dissenyades i
compartides de manera conscient pels membres de la instituci6. Contemplen metodes per identificar
quan les normes no es compleixen i sancions explicites al respecte. Un exemple de norma formal és
la quota de geénere que han de seguir els partits politics de I'Estat espanyol a la confeccio de les
seves llistes electorals o les linies ideologiques i discursives d'un partit. Les institucions informals,
en canvi, son més dificils de definir. Per Helmke i Levitsky (2006, citades a Chappel i Waylen,
2013), “son les normes socialment compartides i normalment no escrites que es creen, comuniquen
i reforcen fora dels canals oficials [trad. propia]”. Son els patrons d'interaccid imperceptibles i
aparentment trivials que tenen lloc en el dia a dia de qualsevol espai (Kenney, 1996 citada a
Mackay, Kenny i Chappel, 2010). Alguns exemples de normes informals podrien ser la puntualitat a
les reunions, vestir-se d'una determinada manera o l'idioma d'is habitual al partit. Waylen (a
Alfama, 2015) afirma que les institucions informals poden complementar les formals quan aquestes
son ambigiies, reforcar-les, substituir-les o fins i tot compatir amb elles. Poden tant perpetuar com

ser un element de canvi. La distancia entre les normes formals i les informals ens explica per que tot



i el disseny 1 I’aplicacié de normes formals per la igualtat de geénere, aquestes acostumen a fallar o a
obtenir resultats inferiors als que s’esperaven (Chappell i Waylen, 2013). En aquest sentit, 1'éxit
relatiu de l'aplicaci6 de les quotes de genere als partits politics és paradigmatic d'aquesta distancia
entre la previsid i el resultat final i evidencia l'existéncia d'un seguit d'institucions informals

generitzades (Verge i1 Espirito-Santo, 2016).

Les normes 1 practiques informals de les institucions no son qiiestionades, es consideren naturals i
inamovibles quan els membres de les institucions no han reflexionat entorn d’aquestes, ja que es
consideren part de I’statu quo (Chappell i Waylen, 2013). A més, segons Acker (2006), les que fan
referéncia al génere son més dificils d’identificar que les que impliquen la raca o la classe social
dels membres. Per practiques generitzades entenem aquelles maneres de fer i/o d'organitzar-se que
dificulten la participaci6 de les dones, per normes tot allo relatiu als prejudicis, ideologies i
estereotips vers el que es considera socialment atorgat al génere masculi i al femeni. Una de les
claus de la naturalitzacié de les normes i practiques generitzades a les organitzacions ¢€s la logica del
comportament apropiat (Chappell 1 Waylen, 2013). Aquesta norma estableix que les qualitats que
s’atribueixen als homes durant el seu procés de socialitzacid es consideren positives pel bon
funcionament de les institucions. Segons Hooper (2001, citada a Chapell i Waylen, 2013) aquestes
son la racionalitat, I’autonomia, la prudeéncia, la forga, la logica, el control i la competitivitat, entre

d’altres. Les femenines, en canvi, serien la passivitat, la cura, I’emotivitat o la irracionalitat.
b b 9

Per aquesta norma, els homes que segueixin els valors hegemonics que corresponen al seu génere
estaran duent a terme una conducte apropiada que els beneficiara a les institucions. Pel contrari, les
dones en surten perjudicades tant si actuen segons el que es considera apropiat per 1'organitzacio -
¢s a dir, seguint la masculinitat hegemonica -, ja que estarien saltant-se les normes del seu genere,
tant com si actuen amb els rols associats al génere femeni, ja que les duria a adoptar rols secundaris
a les institucions en tant que no es valoren aquests atributs. Es 'anomenat conflicte de rol aplicat al

comportament de les dones. En aquesta linia, es jutja el comportament de les dones de manera



diferenciada a la dels homes a partir d'un doble raser. Tal com exemplifica la frase d'una militant
entrevistada als partits politics es produeix una hipervigilancia del comportament de les dones:
“Quan un home dubte es considera que esta pensant. En canvi, quan una dona dubte és que és fluixa

[trad. propia]” (Verge i De La Fuente, 2014:73).

El nombre de dones a les institucions pot modificar les seves relacions de poder i la seva cultura de
genere (Kenney 1996). Tanmateix, davant aquesta amenaga, les logiques institucionals es
reinventen per contenir el canvi. “Per cada estereotip utilitzat en el passat per justificar la segregacid
de les dones en les especialitats invisibilitzades, pot apar¢ixer un altre estereotip per explicar
I’entrada de les dones en les arees tradicionalment prohibides a elles [trad. propia]” (Epstein, 1993
citada a Kenney, 1996:462). Tal com afirma Puwar (2004, citada a Verge i De La Fuente, 2014), les
dones que ocupen espais de poder poden passar a ser vistes com a “invasores d’espais” en comptes

de recon¢ixer la seva valua per ocupar aquesta posicio.

El feminisme institucionalista entén les institucions com a camps de batalla per les relacions de
poder de génere (Kenny i Mackay, 2009 citades a Lombardo i Mergaert, 2013). Les institucions
actuen com a filtres per contenir o reforcar els canvis. El concepte de resisténcia ens serveix per
analitzar les reaccions dels membres de les institucions que sorgeixen al proposar canvis que
amenacen les normes i practiques socialment establertes. Analitzar quins agents es resisteixen als
canvis 1 a través de quins mecanismes operen ens proporciona informacid privilegiada sobre els
problemes per subvertir les relacions de poder de génere i com actuar per solucionar-los (Lombardo

1 Mergaert, 2013).

Les resisténcies poden ser exercides des de la individualitat o des de la mateixa institucio. Les
resisténcies institucionalitzades poden ajudar-nos a visibilitzar normes i practiques informals. De la
mateixa manera, poden expressar-se de manera explicita o implicita. (Lombardo i Mergaert, 2013).

Agobcs (1997, citada a Lombardo i Mergaert, 2013 1 Alfama, 2015) distingeix quatre tipologies de

10



resisténcies per l'analisi. La primera, fa referéncia a la negacio de la necessitat de canvi. S'assenyala
a les persones que intenten mostrar evidéncies de les desigualtats de génere com a “massa
ideologiques” o en busca de beneficis personals en retiment als objectius de l'organitzacid. Aixi
doncs, les persones promotores del canvi es troben en la situacié d'intentar conveéncer constantment

als membres de I'organitzaci6. En conseqiieéncia, se les acaba estigmatitzant per la seva insisténcia.

El segon tipus de resisténcia consisteix en acceptar que existeixen problemes, perd no hi ha una
responsabilitzacié a 1’hora de realitzar el canvi, de manera que s'adopta el discurs de “tirar pilotes
fora” que acaba esdevenint immobilista. En relaci6 a aquest tipus de resistencia de
desresponsabilitzacio dels problemes trobem ['observacié de Biglia (2003) pel que fa als moviments
socials. Segons Il'autora, les consignes ideologiques dels col-lectius acostumen a tornar-se
normatives, de manera que per tal de mantenir la unitat del grup, es neguen les contradiccions
internes 1 s’actua negant els prejudicis sexistes, homofobs o racistes que puguin tenir alguns dels
membres. “L’ideal del bon militant 1i fa creure que ell sap el que vol, actua en conseqiiéncia i mai
cau en contradiccid entre el que pensa tedricament i el que practica didriament, tant en ’esfera

politica-ptiblica com en la privada [trad. propia]” (Biglia, 2003:10).

La tercera resisténcia d'Agocs fa referéncia a la situacié en qué si que s'accepten les propostes de
canvi, pero s'apliquen de manera limitada. Succeeix quan no s'aporten els recursos necessaris per la
proposta de canvi i, per tant, no s'aplica adequadament i no s'obtenen els canvis esperats pels
promotors. Finalment, la quarta forma seria tirar enrere iniciatives de canvi ja iniciades. Una altra
qiiestio a tenir en compte és si les resisténcies es donen en resposta a ’amenaca dels privilegis de

genere o com a reaccid a les situacions de canvi per si mateixes.

Segons Biglia (2003) un dels principals problemes del sexisme als moviments socials mixtes €és que
el seu reconeixement continua sent individual o per part d’algunes dones, perd no és una qiiestio

que en general s’abordi de manera col-lectiva. Aixi doncs, identificar aquest seguit de resisténcies —

11



especialment quan es donen de forma institucionalitzada - sera un primer pas per diagnosticar-les i

abordar els reptes de les feministes a les organitzacions d'esquerres mixtes.

Les normes i practiques informals als partits politics i moviments socials

A partir de les investigacions com les de Verge (2015), Verge i De La Fuente (2014), Franceschet
(2011) identifiquem diverses normes i practiques de génere informals que es repeteixen en els
partits politics. Aixi mateix, si bé el nombre de dones que participen d'estructures politiques no
institucionals (associacions de veines, moviments socials, etc.) és superior al dels partits politics
(IDESCAT, 2011), la participacié en aquestes també esta definida de forma masculina com exposen
els estudis d'Alfama i Mir6 (2004) i1 Biglia (2003, 2005). Les normes que deriven de la logica del
comportament apropiat comporten la reproduccié d'un seguit d'estereotips i prejudicis de génere que
naturalitzen les practiques generitzades de les organitzacions. Les practiques més rellevants als
partits politics i moviments socials son I'exigéncia d'una dedicaci6 intensiva, els rituals de génere a
les dinamiques de debat, la importancia de les xarxes informals i la segregacid vertical i horitzontal

de les tasques politiques.

En primer lloc, la responsabilitzaci6 social atorgada a les dones vers les tasques domeéstiques 1 de
cura comporta una de les practiques desiguals més rellevants en els partits politics degut a
l'exigencia de la norma de la dedicacio intensiva. Aixi doncs, les dones amb carregues familiars
tenen més dificultats per assistir a totes les reunions i actes dels partits i complir amb les exigencies
del que es considera adequat. Per aquest motiu, algunes dones consideren que es sobredimensiona la
importancia de realitzar alguns debats o tasques cara a cara que, fins i tot, una de les dones

entrevistades per Verge i De la Fuente (2014:73) descriu com “una pérdua de temps”.

En aquest sentit, seguint la logica del comportament apropiat, es dona un conflicte de rol en forma

de doble-opressio per les dones. D'una banda, les que dediquen moltes hores al partit trenquen amb

12



el mandat del seu geénere perqué “descuiden” les responsabilitats familiars socialment atorgades. De
l'altra, si assumeixen responsabilitats familiars no poden seguir l'exigencia de la plena disponibilitat
a l'organitzacid, fet que comporta una invisibilitzaci6 les seves aportacions (Verge i De La Fuente,

2014:71).

Sagastizabal (2013) defineix aquesta tensi6 entre les carregues familiars, la vida laboral i la
militancia politica com una “triple-preséncia” que obliga a les dones a fer equilibris per complir tant
amb el mandat de génere com amb el de les normes informals del partit. En aquest sentit, podem
afirmar que les organitzacions politiques segueixen una logica del temps androcéntrica o, en
paraules de Saraceno (1986, citada a Torns i altres, 2006), una organitzacio sexuada de la vida
quotidiana. Les activitats socialment atribuides als homes, referents al mercat laboral, son les que
dicten la centralitat de la vida quotidiana i, per tant, dicten els tempos de les organitzacions
politiques. Les activitats socialment atribuides a les dones, les tasques reproductives associades al
treball domestic 1 de cura de la familia, queden subordinades al temps principal com un temps
residual i no tingut en compte per les organitzacions, malgrat ser imprescindible pel manteniment
de la societat. Cal tenir en compte, a més, que les tasques domestiques i de cura — a diferéncia de les

tasques socialment reconegudes — son imprevisibles 1 fluctuen al llarg de la jornada.

En segon lloc, els rituals de génere son practiques desenvolupades pels homes per augmentar el seu
reconeixement al partit: participar en els debats encara que no tingui res de nou a aportar, fer
referéncia als altres homes quan s’intervé per tal de legitimar-se entre ells, repetir-se, etc. (Verge i
De La Fuente, 2014:72). Com a conseqiiéncia, els homes sempre son dominants a les converses dels
organs dels partits encara que hi hagi paritat (Verge, 2015). De manera que esdevé una practica
rellevant a tenir en compte a 1'hora d'aplicar mesures per aconseguir una participacid igualitaria.
Biglia (2005:206) identifica les mateixes dinamiques als moviments socials. Les dones intervenen
menys a les assemblees i, quan ho fan, les seves opinions son menys valorades que les dels homes

segons perceben elles.
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Una altra qliestioé que cal tenir en compte és el “handicap” que suposa per les dones I'existéncia de
les xarxes informals entre els membres d’un partit. Sovint, les decisions més rellevants no es prenen
en els espais formals de reunid, sind que es preparen amb anterioritat en espais informals
majoritariament masculins on les quotes formals de génere no s'apliquen. Aquestes xarxes informals
son fruit i reforcen 1'anomenat capital homosocial masculi. Consisteix en una legitimacid entre
homes on les dones no hi son presents i que reforga el poder d'ells en els espais formals. En cas de
ser-hi, no son tingudes en comptes en les preses de decisions i la conversa (Verge, 2015; Verge i De

La Fuente, 2014).

Finalment, destaca la divisi6 sexual en la distribucié i reconeixement de les tasques politiques. Als
partits politics es dona una segregacid vertical, ja que els homes ocupen els carrecs de lideratge i de
més visibilitzacid dels partits pel fet que s’adeqiien a les normes de comportament esperades. En
relacio a la logica del comportament apropiat i de les qualitats atorgades a cada genere (Hooper,
2001 citada a Chapell i Waylen, 2013) un tipus de lideratge associat al rol de génere masculi -
autoritari, parla assertiva, ambicio, etc. - €s vist de forma positiva. En aquest sentit, Franceschet
(2011) apunta que degut a les pressions per dur a terme el comportament que es considera apropiat,
les mateixes dones desautoritzen les maneres de fer més femenines i adopten les normes del grup
dominant. Com ja s'ha dit, pero, les dones que assumeixen carrecs de lideratge seguint les normes
de la masculinitat hegemonica es troben amb un conflicte de rol pel fet de no seguir les normes del
comportament apropiat corresponents al seu genere (Chapell i Waylen, 2013 i Verge i de La Fuente,
2014). Tanmateix, no s’acostumen a recon¢ixer models de lideratge alternatius. Pel contrari, una de
les dones entrevistada a la seva investigacié considera que els lideratges que no s'adeqiien a les
maneres de fer masculines son vistos com a poc productius i definits com a “debils, fragils i

vulnerables” Verge i De La Fuente (2014:71).

A més, el reconeixement de les tasques o arees de treball que desenvolupen dones i homes també és

desigual de manera que es dona una segregacio horitzontal que atribueix les tasques més valorades i
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reconegudes als homes. Tal com assenyala Franceschet (2011) les institucions configuren les
preferéncies personals de les persones en tant que produeixen i reprodueixen les normes de génere
socialment establertes a la nostra societat. Dit d'una altra manera, la demanda genera la seva propia
oferta 1 aixo0 explica tant la infrarepresentacio de les dones en la politica i, especialment, com ja hem
dit, en els seus espais de presa de decisions, com el tipus de tasques que duen a terme (Verge,
2015). En aquest sentit, les dones acaben desenvolupant aquelles tasques per les quals se les

considera apropiades com educacié o benestar social.

En el cas dels moviments socials, Alfama i Mir6 (2004) també identifiquen aquesta tendéncia de
forma marcada en funcié de la visibilitat atorgada a les tasques. Les tasques visibles —
desenvolupades majoritariament per homes - soén aquelles que es desenvolupen en 1'ambit public
com la representaci6é en altres reunions, exercir de portaveu als mitjans de comunicacié o a les
assemblees, fer accions agitatives al carrer, etc. Les tasques invisibles — desenvolupades en gran
mesura per les dones — son aquelles derivades de la gestio, 1'organitzacio i la planificacié de les
tasques visibles. Biglia també identifica com aquesta divisié implica una manca de reconeixement:
“Com que la divisio dels treballs és particularment evident en els camps de protesta i com que les
dones treballen més perd d’una manera menys exhibicionista (...) els seus esfor¢os sén menys
valorats que les poques perod escandaloses accions realitzades pels homes [trad. propia] (Biglia,

2005:205).
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Presentacio de I'objecte d'estudi

La Candidatura d'Unitat Popular (CUP) és una organitzaci6 politica fundada el 1986 que forma part
del moviment politic de I'Esquerra Independentista juntament amb altres organitzacions politiques.
S'introdueix a la politica institucional a partir del municipalisme, treballa en el marc dels Paisos
Catalans i reivindica I'assemblearisme com a forma d'organitzacid i presa de decisions.
Ideologicament, la CUP es descriu com una organitzacié que “treballa per un pais independent,
socialista, ecologicament sostenible, territorialment equilibrat i deslligat de les formes de dominacid

patriarcals”1

L'any 2011 el partit es va consolidar presentant 80 candidatures en diversos municipis i obtenint un
nombre considerable de regidors i regidores. El 2012 es va presentar a les eleccions autonomiques
del Parlament de Catalunya on va obtenir dos diputats i una diputada. En les segiients eleccions
municipals, el 2015, es va presentar a 165 municipis i1 va obtenir uns resultats destacats en molts
d'ells, formant govern a més d'una desena de pobles i ciutats o liderant 'oposicio. Actualment, el
nombre de regidors és de 247 homes i 148 dones comptant els consellers i conselleres de districte
de Barcelona. A les eleccions autonomiques catalanes del 27 de setembre la CUP va obtenir un
8,21% dels vots. El resultat va ser de 7 diputats i 3 diputades, ja que tots els caps de llista
provincials eren homes. La dimissio de tres diputats arran del debat d'investidura van configurar un

grup majoritariament femeni amb 4 diputats i 6 diputades.

A nivell intern, trobem diferents organs de presa de decisions que s'estructuren de forma
assemblearia, és a dir prenent les decisions de baix a dalt. L’ Assemblea Nacional (AN) és el maxim
organ de representacié de la CUP format per la totalitat de la militancia amb un vot per militant. Es

reuneix per revisar els Estatuts interns 1 la Declaracio de principis, perd també es pot convocar per

1 Extret de I'apartat “Qué és la CUP?” de la pagina web oficial <http://cup.cat/que-es-la-cup>
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prendre decisions politiques extraordinaries. Actualment la CUP esta formada per 1925 militants,
un 29% de les quals son dones, i amb 149 Assemblees Locals (AL) a diferents municipis de tot el
territori dels Paisos Catalans. Les AL acostumen a reunir-se setmanalment i a debatre les qliestions
del seu municipi aixi com els documents de debat per prendre les decisions a nivell nacional. Les
AL compten amb un gruix important de persones col-laboradores que no militen formalment al
partit a nivell nacional, perd sén actives a nivell municipal. No es compta amb un registre

d'aquestes persones.

A nivell nacional, el Consell Politic (CP) és I’0rgan que decideix les directius politiques pel
Secretariat Nacional (SN). Esta format pels representants de totes les Assemblees Territorials (AT) 1
per membres del SN. Les Assemblees Territorials estan formades per representants de cada
Assemblea Local (AL) del territori corresponent i han de prendre acords respecte els documents que
es debaten al CP, aportant vots representatius de les opinions de les diferents AL que en formen
part. Amb la mateixa periodicitat que el CP també es reuneix el Grup d’Accié Parlamentaria (GAP)
per les qliestions especifiques de la candidatura CUP-Crida Constituent al Parlament de Catalunya.
Aquest organ esta format per un representant de les AT, el SN, els diputats i diputades,
representants dels diferents grups de treball tematics i representants de les diferents organitzacions
politiques que van donar suport a la candidatura parlamentaria. E1 SN, com s'ha dit, és 1’0rgan
encarregat de coordinar, desenvolupar i executar les linies politiques decidides al CP. Es reuneix
aproximadament una vegada per setmana i demana 15 hores de dedicacid setmanals als seus
membres, que es decideixen per votacid individual a ’AN. A la data de realitzacié de la recerca,
esta format per 10 homes i 5 dones. El SN també compta amb una comissi6 Permanent que es
reuneix dues vegades a la setmana per fer gestions organitzatives i propostes al SN. Aquest organ, a
data de la recerca, esta format per 5 homes i una dona. Finalment, la CUP compta amb 12
treballadores 1 17 treballadors assalariats per 1'organitzacio— habitualment anomenats alliberats —

encarregats de diverses tasques técniques i organitzatives.
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Pel que fa a la presencia del feminisme al discurs politic de la CUP a la seva presentacio, com hem
vist, ja en fa referéncia al definir-se com una organitzaci6 que lluita contra el patriarcat. Revisant els
darrers programes politics captem la progressiva introduccié de I'eix feminista a I'organitzaci6. Al
programa marc de les eleccions municipals del 2007 no trobem cap eix dedicat a les desigualtats de
geénere 1 Unicament se'n fa mencidé quan es parla d'igualtat en genéric. Al programa marc de les
eleccions municipals del 2011 ja hi trobem un apartat dedicat a “La lluita contra el patriarcat” amb
diferents apartats on s'expliquen les politiques d'igualtat a tenir en compte a I'ambit local. A les
parlamentaries del 2012 també es parla d'avancar “cap a una societat no patriarcal”. No és fins als
programes de l'any 2015, pero, on s'introdueix la paraula “feminisme”.2 Pel que fa a les estructures
internes, la CUP compta amb un grup de treball antipatriarcal d'ambit nacional i amb un carrec
especific responsable de feminismes al Secretariat Nacional ubicat a l'area d'estratégia i moviments

populars.

A més del discurs, la CUP també realitza algunes accions positives en clau feminista com ¢és la
utilitzacidé d'un llenguatge inclusiu — utilitzant el femeni genéric o el desdoblament dels dos generes
als seus discursos i en la seva comunicacid interna — o visibilitzar les diputades que actualment
formen part del Parlament de Catalunya, donant-les preferéncia a 1'hora de parlar per davant dels
diputats. Pel que fa a accions de discriminaci6 positiva també en trobem algunes per tal d'equilibrar
la preseéncia de dones i homes als Organs interns. Al moment de realitzacio de la recerca, la CUP
aplicava una quota de geénere igual al percentatge de dones censades com a militants en la
composicié del SN. També ofereix algunes places de persones alliberades exclusivament per dones
per tal d'augmentar-ne la presencia. Finalment, una altra mesura en relaci6 a les dinamiques internes
¢és que quan en una Assemblea Nacional hi ha un temps limitat i moltes sol‘licituds de torn, es
sortegen separadament les sol-licituds dels homes i les de les dones per tal que totes les dones que

vulguin parlar ho puguin fer sense tenir en compte el nombre d'homes que volen participar.

2 Fragments referents al feminisme dels programes politics de la CUP als annexos (p. 70)
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Paradoxalment al discurs feminista i a les accions i discriminacions positives vers la participacio de
les dones, la CUP és un dels partits del Parlament de Catalunya amb menys militancia femenina. De
la mateixa manera, tot i les quotes de génere aplicades, els homes continuen essent predominants als
organs interns. Aixo ens fa pensar que per avaluar les relacions de genere a la CUP caldra anar més
enlla del discurs, les normes formals i els objectius politics del partit i intentar captar les normes i
les practiques informals en clau de génere a partir dels discursos dels entrevistats i les entrevistades
sobre les caracteristiques de la militancia a la CUP, les seves maneres de fer, la vigéncia dels

estereotips de génere, les resisténcies sorgides davant de les propostes de canvi, etc.

19



Metodologia

L'objectiu principal de la meva recerca és comprovar si en un partit feminista com la CUP les
institucions informals estan generitzades i de quina manera la militancia del partit les produeix i les
reprodueix. Com a objectius secundaris també em plantejo analitzar si el creixement institucional de
la CUP refor¢a o modifica les institucions informals i quines son les resisténcies que sorgeixen
davant les propostes feministes que les intenten modificar per aconseguir una participacid

igualitaria real de les dones.

Per tal de recollir la informacié necessaria s'ha utilitzat una metodologia principalment qualitativa,
en tant que per captar les normes informals caldra preguntar sobre si realment el discurs i les
institucions formals de la CUP coincideixen amb les practiques quotidianes que es duen a terme
dins del partit; fet que coneixerem entrevistant a dones militants que ens expliquin les seves visions

1 experiencies.

En primer lloc, s'utilitza la técnica qualitativa dels grups de discussio. Tal com afirmen Duchesne i
Haegel (a Verge i De La Fuente, 2014), els grups de discussié ens permeten captar un discurs
col-lectiu a partir de les experiencies individuals. A més, des d'una perspectiva feminista, el fet de
posar en comu les experiéncies viscudes entre les dones ens serveix per identificar que allo personal
¢s politic 1 que les normes 1 practiques informals dels partits tenen repercussions en les relacions de
poder de génere (Wilkinson, 2004 a Verge i De La Fuente, 2014). Aixi doncs, la informacio6

principal s'extreu de tres grups de discussié amb les segiients caracteristiques.3

— Grup de discussiéo de dones (GDD): Sis dones entre 22 i 35 anys sense responsabilitats

familiars. Quatre d'elles de diferents barris de Barcelona i dues de dos municipis amb menys

de 10.000 habitants de I'Anoia i el Gironés

3 Guions dels grups de discussio, entrevistes i observacions als annexos (p.62)

20



— Grup de discussi6 d'homes (GDH): Set homes entre 27 1 55 anys, un d'ells amb
responsabilitats familiars. Tres d'ells de municipis del Valleés Occidental amb més de 10.000
habitants, un d'un municipi del Vallés Occidental de menys de 10.000 habitants i dos d'un
municipi de més de 10.000 habitants del Bages

— Grup de discussio mixt (GDM): Quatre dones i quatre homes de la mateixa assemblea local

d'un municipi de menys de 10.000 habitants de I'Anoia

La decisio de realitzar grups de discussié no mixtes i un de mixt respon a la idea de Verge i De La
Fuente (2014) de no cenyir-se Unicament a les experiéncies de les dones — més estudiades — sind
captar les relacions de poder entre ambdods generes i, en el cas del grup de discussid mixt, de
comprovar si reprodueixen les relacions de poder de génere identificades al partit en el transcurs del

grup de discussio.

En segon lloc, s'han realitzat cinc entrevistes amb profunditat a cinc dones de la CUP amb diferents
carrecs 1 caracteristiques personals d'interés per la recerca per tal de complementar els discursos

dels grups de discussio i extreure informacid més concreta sobre el funcionament de I'organitzacio.

— Entrevistada 1: Dona de menys de 25 anys alliberada de la CUP

— Entrevistada 2: Dona del Secretariat Nacional

— Entrevistada 3: Dona amb responsabilitats familiars alliberada de la CUP

- Entrevistada 4: Dona del Secretariat Nacional i membre del Grup de treball antipatriarcal

- Entrevistada 5: Dona de menys de 25 anys regidora d'un municipi on governa la CUP

En tercer lloc, s'han realitzat observacions participants a diferents drgans de presa de decisio de la

CUP per tal de corroborar in situ les normes 1 practiques informals identificades en el discurs de les

entrevistades:
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— Dues assemblees locals ordinaries a dos municipis de més de 10.000 habitants del Valles
Occidental (26/02/2016 1 02/03/2016)

— Una assemblea interterritorial (09/04/2016 a Sabadell)

— Dos Consells Politics (02/02/2016 a Torredembarra i 19/03/2016 a Calafell)

— Una Assemblea Nacional (22/05/2016 a Esparraguera)

Finalment, s'ha realitzat una breu analisi de la preséncia masculina i femenina dels membres de la

CUP a les xarxes socials i mitjans de comunicacié per tal d'analitzar la possible segregacid en

aquest ambit.
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Analisi empiric

Analisi de les practiques i normals informals identificades a la CUP

Els entrevistats i les entrevistades identifiquen I'existéncia d'un model de militancia idealitzat que
produeix 1 reprodueix les normes i practiques informals identificades per les investigacions
posteriors als partits politics. El model de militancia de la CUP, pero, presenta algunes peculiaritats
interessants derivades de la seva principal caracteristica com a partit: la participacié a les
institucions amb el principal objectiu d'assenyalar amb contundéncia les practiques corruptes i

antisocials, pero sense perdre la preséncia a les lluites de carrer amb els moviments socials.

La norma de la dedicacid intensiva i la practica presencialista

La caracteristica que apareix amb més freqiiencia a I'hora de definir la militancia de la CUP ¢és la
implicacio, la dedicacio, 1'esforg 1 el compromis. Aquests valors acostumen a relacionar-se amb el
nombre d'hores de treball a I'organitzacid i amb una plena disponibilitat horaria per realitzar tasques
1 assistir a reunions. Els homes, i especialment les dones, destaquen el gran nombre de reunions que
s'han de dur a terme al llarg de la setmana per tal de debatre i organitzar la feina derivada de
1'Ajuntament, la resta de qiiestions del municipi no vinculades a la institucid, els acords nacionals de

l'organitzacio i la politica parlamentaria.

D'una banda, degut al creixement institucional, el volum de feina institucional cada vegada és més
elevat en molts municipis on es t¢ més d'un regidor o regidora, es lidera 1'oposicio o es forma part
d'un pacte de govern. A la majoria de municipis les actuacions dels regidors o regidores passen per
assemblea i l'estratégia que duen a terme a nivell institucional es debat setmanalment. Més enlla de

les qiiestions municipals - que els entrevistats i entrevistades consideren que molts cops son més
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burocratiques que efectives i s'hi dedica molt temps pels escassos resultats que s'obtenen - una de
les tasques més valorades pels seus resultats politics a nivell local és la participacié de militants de
la CUP a les associacions i moviments socials del municipi. Seguint amb la norma de la dedicacio
intensiva, com que aquesta participacio ha de ser activa, implica realitzar més d'una reuni6 setmanal
en aquests espais a part de I'assemblea de la CUP. A més, quan es decideix dur a terme una tasca a
l'assemblea local o en els altres espais on es participa s'acostuma a crear una comissio de treball que
també es reuneix presencialment. Tenint en compte aixo i entenent que no tothom pot assumir tres
reunions setmanals, s'acaben establint dos perfils de militants: els que duen a terme una dedicaci6
intensiva, és a dir que participen activament de les assemblees de la CUP del seu municipi,
assumeixen tasques derivades d'aquesta i estan al dia amb els debats nacionals de 1'organitzacio i les
que no poden seguir aquest ritme i, en conseqiiencia, es van allunyant progressivament del
funcionament diari i acaben assumint un rol de col-laboraci6 en tasques puntuals relacionades amb
el municipi, despenjant-se especialment dels debats nacionals de Il'organitzacid. Diversos
entrevistats 1 entrevistades identifiquen que les dones entre 35 i 50 anys amb responsabilitats
familiars tendeixen a formar part d'aquest perfil i dificilment les trobem com a militants actives a

les assemblees locals.

D'altra banda, el funcionament assembleari que hem descrit deriva en un entramat d'assemblees on
cal que assisteixin representants de cada municipi i territori. La majoria de persones entrevistades,
dones i homes, reconeixen l'assisténcia a aquests espais com una carrega poc gratificant i poc
tinguda en compte per la resta de persones de les assemblees locals. Precisament, pero, les dones
valoren que les persones que més reconeixement intern adquireixen en el si de 1'organitzacié son
aquelles que tenen la disponibilitat per assistir al maxim d'organs i reunions del partit, ja que alla es
donen a coneixer a la resta de militants rellevants de 1'organitzacié i mostren les seves habilitats
politiques més enlla de les persones del seu municipi. L'assisténcia a les Assemblees Territorials i
als Consells Politics també comporta estar més al dia de tots els debats nacionals i visualitzar-se

com a veu cantant a les Assemblees Locals a 1'hora de debatre aquests temes. En aquest sentit, les
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entrevistades identifiquen un cert poder informal per part d'aquestes persones: “A vegades sembla
que l'autoritat te la genera com més gent coneixes, com més espais vas i més informacié de
nacional tens... molt més aquesta endogamia que no pas si estas fent feina bona al teu poble” (D5,

grup de dones).

En definitiva, degut a aquestes dinamiques de treball, tant els homes com les dones entrevistades
consideren que s'ha idolatrat un model de militant que dedica tota la seva vida a la CUP i als
moviments socials 1 associatius tal com il-lustra la seglient cita: “Si vols ser alga a la CUP és un...
no vida personal, no vida académica, no vida res, només hi ha vida militant, i que jo soc de les que
penso que cal ser militant les 24 hores del dia i els 7 dies de la setmana estiguis on estiguis, pero
tampoc cal que per fer aixo haguem d'estar sempre en assemblea permanent” (D4, Grup de dones).
Tanmateix, ningi pot complir aquest model sense — utilitzant la paraula que diversos entrevistats i
entrevistades repeteixen per expressar aquesta situacio - “cremar-se”, ja que implica sacrificar bona
part de la vida personal i dels compromisos que tinguis o directament no puguis adquirir. A tall
d'exemple, les dones del grup de discussié mixt comenten que no tenen criatures ni parella perque la
CUP 1 la resta d'associacions del poble on també participen els impedeixen tenir temps per trobar-
ne. De fet, s'afirma que és complicat mantenir un nivell d'implicacio elevat si es té una parella que
no comparteix la militancia politica i no simpatitza amb la CUP ni amb els moviments socials i, per
tant, no entén la practica de multiples reunions setmanals que es dona. Especialment, quan es tenen
criatures o altres responsabilitats familiars. En clau ironica, la regidora entrevistada explica: “El
marit d'una companya de la CUP treballa amb el meu company i l'altre dia ens deia: 'Avui m'han dit
que em tornaras a fotre les banyes, no? I que ella també¢ vindra... si, si, que ja sé que heu quedat amb
en Reuni6 com cada tarda...", 1 fins i tot els seus fills li diuen 'Mama, avui ja has tornat a quedar amb

en Reuni6?” (Entrevistada 5).

Com hem anat veient, un dels perfils més perjudicats per la practica presencialista son les dones

amb responsabilitats familiars. La CUP, seguint la practica de la majoria de partits politics, no
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desenvolupa suficients estratégies per tal que les persones que tenen responsabilitats familiars a
carrec puguin militar en igualtat de condicions. L'"inica mesura formal al respecte és 1'habilitacid

d'espais on deixar les criatures durant les Assemblees Nacionals i en alguns casos puntuals.

Una dels factors determinants que observen els entrevistats i les entrevistades és que els horaris de
la majoria d'assemblees locals de la CUP acostumen a ser en horaris poc conciliadors. A nivell
local, els horaris s'estableixen a partir de les jornades laborals de les persones que formen part de
l'assemblea i, per tant, acostumen a ser al vespre, al voltant de I'hora de sopar. Algunes assemblees,
conscients del problema, fan assemblees puntuals en altres horaris per tal que les persones que tenen
dificultats per assistir a les habituals puguin fer-ho, perd aixd les deixa desconnectades de les
decisions i tasques del dia a dia, passant poc a poc a una dinamica de col-laboraci6é puntual. D'altra
banda, també es destaca la impuntualitat com a practica caracteristica a la CUP. En el cas de
l'assemblea local observada el 2 de marg es va comengar una hora tard i es va fer un toc d'atencio6 al
respecte quan hi havia més assisténcia, pero es va valorar que per moltes crides a la puntualitat la
dinamica no canviava. El Consell Politic observat va comengar 45 minuts tard i en comptes d'acabar
a l'hora prevista - les dues del migdia - va acabar a les tres, interferint a I'hora habitual de dinar de
moltes persones. Aquesta practica ¢s paradigmatica de la mirada i les formes de fer masculines, poc
habituades a estar pendents de la durada de les assemblees a falta de més responsabilitats que les
derivades del mercat laboral i de la militancia politica. A més, cal tenir en compte que, a diferéncia
d'una jornada laboral - que tendeix a tenir una hora d'inici i de final clares - les tasques domestiques
i de cura son més imprevisibles i comporten responsabilitats al llarg del dia i no només durant unes
hores seguides (Torns i altres, 2006). Per tant, la impuntualitat és una practica generitzada al no
tenir en compte la importancia que té per les persones amb responsabilitats familiars —
majoritariament dones - el fet de no allargar-se més del previst per tal de poder conciliar

degudament la militancia politica i les tasques domestiques 1 de cura.
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Les persones amb criatures a la CUP se senten estranyes dins de 1'organitzacid. No es tracta només
d'un seguit de practiques estructurals que dificulten la plena participaci6 de les persones amb
criatures. D'una banda, troben una manca de reconeixement generalitzada del pes que suposen les
tasques domestiques i de cura i la seva dificil compatibilitat amb les practiques organitzatives de la
CUP. La segiient cita d'un dels homes participants del grup de discussié €s paradigmatica en tant
que no entén que un dels impediments per no militar de les dones puguin ser el pes de les tasques
domestiques i1 de cura: “Jo puc fer totes aquestes assemblees i reunions perqueé la meva dona es
queda a casa, aix0 ho he de recon¢ixer. La meva dona es queda a casa perque jo pugui participar
avui a aquesta reunio, perque dema pugui anar a la territorial, perqué dissabte pugui anar a... i jo li
dic 'vine a 'assemblea’, i diu 'no, no, ves tu, ves tu', i després va als actes i va a tot, perd no es vol
implicar... el perque no ho s¢” (H3, GDH). D'altra banda, la dona amb responsabilitats familiars
entrevistada afirma que percep un cert perjudici cap a les persones de la CUP que tenen criatures i
se'n responsabilitzen. “Jo m'he trobat comentaris des de... 'a tu ningu t'ha obligat a tenir fills' a
comentaris de 'si, és veritat, tens rad', pero després no fem res per canviar-ho” (Entrevistada 4).
Tenint en compte aquest testimoni i els d'altres dones entrevistades, identifiquem la dedicacid
intensiva com a norma generitzada en el sentit que es percep una manca de confianga cap a les
persones que prioritzen altres aspectes de la seva vida a la militancia politica, a excepcié d'allo
relacionat amb el mercat laboral o amb la participacié a altres moviments politics afins a la CUP.
Des de tenir temps per desenvolupar una aficid6 més ociosa, al temps necessari per la cura de
familiars o fins 1 tot a poder baixar el nivell de dedicaci6é durant una temporada per dedicar-se a la
cura d'una mateixa. En aquest sentit, observem un dels elements més clars de la masculinitat
institucionalitzada a les maneres de fer de la CUP, ja que tot allo que no forma part dels ambits de
reconeixement publics de la vida social no és reconegut ni posat en valor, ja que no es permet que

interfereixi en la militancia politica.

Pel que fa a la militancia de base dels municipis s'observa que, si bé hi ha homes amb criatures que

militen activament, les dones amb criatures acostumen a ser col-laboradores. Aixi doncs, a la
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practica de la dedicacid intensiva — estructural pel funcionament de 1'organitzacié — li hem d'afegir
la socialitzacio de genere dels homes i les dones de la CUP vers el treball domestic i de cura que,
també en un partit feminista, implica que les dones militants amb responsabilitats familiars dediquin
més temps a les tasques domestiques i de cura que els homes que també en tenen. Els i les
entrevistades observen que la dinamica habitual és que quan una parella que milita a la CUP té una
criatura qui acostuma a apartar-se més del funcionament diari de 1'assemblea acaba essent la dona,
tot 1 que aquesta no fos la intenci6 inicial. De la mateixa manera, moltes de les dones amb criatures
que militen a la CUP tenen una parella també militant. En canvi, les parelles dels homes que militen
acostumen a ser simpatitzants o col-laboradores, probablement perque el repartiment desigual de les

tasques domestiques i1 de cura les impedeix participar activament.

En definitiva, per la manera de funcionar la CUP, el compromis i la dedicaci6 de les persones
militants es reconeixen a partir de la capacitat de presencialisme al maxim d'organs 1 esdeveniments
locals i nacionals com a demostracid publica de la capacitat per assumir tasques i responsabilitats.
Si bé la majoria d'entrevistats i entrevistades perceben els problemes d'aquesta idealitzacié que es fa
de la dedicaci6 intensiva, no emergeixen discursos alternatius que reconeguin altres valors positius

que puguin mostrar el compromis de les persones amb 'organitzacio.

Les xarxes informals com a practica de reconeixement i adquisicié d'autoritat

La norma de la dedicacié intensiva implica que la major part del temps lliure de les persones que
participen activament a la CUP es destina a l'organitzacid tot fent malabars per compaginar-lo amb
les tasques domestiques i de cura en cas de tenir responsabilitats familiars. En conseqiiéncia,
s'acaben generant vincles estrets entre els militants en forma de xarxes d'afinitat informals. Hi ha la
percepcid que les xarxes informals de l'ambit de Barcelona son més freqiients i generen més
autoritat que les de la resta de municipis, ja que és on es realitzen les reunions dels organs

nacionals, a on es fan més mobilitzacions vinculades a la CUP 1 a on existeix una xarxa d'oci
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alternatiu lligada als moviments socials i a I'Esquerra Independentista on es desenvolupa aquesta
xarxa. A la resta de municipis, en canvi, la xarxa informal tendeix a anar més lligada a la preséncia
en altres entitats i associacions del poble i a I'amistat entre les persones que militen a la CUP, perd
les entrevistades ho defineixen com una relacid “més sana” en qué no hi ha interferéncies entre la

xarxa informal i la militancia politica ni confereix un reconeixement especific.

Tal com expressa una de les entrevistades, relacionar-se de manera informal amb les persones més
referencials de la CUP també atorga un cert poder simbolic. “Tota aquesta autoritat de que parlem
també ve donada per les teves relacions socials, de quin és el teu capital, amb qui et mous, de qui
ets amiga i... fins 1 tot amb qui t'has anat al llit, també, 0i? I aixo depén d'on surts de festa...crec que
aquest és un dels motius pels quals a vegades no entra més gent gran o diferent” (D4, grup de
dones). Tal com assenyala l'alliberada entrevistada amb criatures, aquesta practica informal de la
CUP perjudica i invisibilitza a les persones que no s'hi aproximen. Especialment, destaca la
tendéncia de no separar la vida militant i la vida personal i se sent incomode quan li qiiestionen que
ella ho vulgui fer. Com veiem a la cita, I’entrevistada remarca una diferéncia generacional: “Hi ha
gent que no surt del seu centre de relacio relacionat amb la politica... aixo és tipic d'una persona
jove que tot gira al voltant de la politica, jo també ho he fet, perd arriba un punt en que vols separar
la teva vida personal i la politica... 1 aix0 aquesta organitzacio t'ho dificulta moltissim i et trobes que

ho has de reivindicar” (Entrevistada 4).

Les dones del grup de discussié — més joves i1 sense responsabilitats familiars - no perceben les
xarxes informals com a barreres o espais d'incomoditat. Al contrari, algunes consideren positiu el
fet de compartir afinitat més enlla de la militancia politica. Tant les dones com els homes, pero, son
conscients dels perills de les xarxes informals. D'una banda perqué poden generar autoritat a
persones que no estan dedicant tants esforcos a 1'organitzacio com d'altres, perd que tenen temps per
moure's en les xarxes informals i adquirir visibilitzacié d'aquesta manera. Aixo va en detriment de

les persones que fan esforcos per assistir a tots els espais que es requereixen, perd que no
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adquireixen tanta visibilitzacié com les persones que tenen disponibilitat per formar part de les
xarxes informals tot i que poden estar duent a terme menys tasques que una dona amb
responsabilitats familiars que adquireix tasques de poca visibilitat a la seva assemblea. De 1'altra,
perque es poden acabar prenent decisions politiques en les xarxes informals sense que passin
previament per les assemblees. Aquest fet, pero, és identificat rapidament i s'acostuma a evitar ja
que, a diferéncia d'altres qliestions que potser perjudiquen unicament a les dones i a les quals no es

dona tanta importancia, es percep com a practica negativa que cal modificar.

Les xarxes informals a la CUP son una practica masculina, no tant perqué es donin practiques
discriminatories cap a les dones que en formen part, sind perqué requereixen temps i un model de
vida sense responsabilitats familiars a carrec i atorga uns beneficis a qui en forma part. Una recerca
més extensa sobre les xarxes informals ens permetria veure si es dona un cert capital homosocial
masculi entre els homes que formen part de les xarxes informals tal com identifiquen Verge i De la

Fuente en altres organitzacions politiques (2014).

Rituals de génere que reprodueixen el reconeixement i visibilitzacid dels homes

En el desenvolupament de les assemblees també observem diverses dinamiques en clau de génere
que evidencien la institucionalitzacié de la masculinitat hegemonica. En primer lloc, els grups de
discussio corroboren que la manera de debatre de les dones i dels homes de la CUP és diferent. En
el grup on hi havia només dones, el debat va ser calmat i es van respectar els torns de paraula de
manera natural. Van destacar-ho elles mateixes a I'acabar el grup de discussio tot valorant que €s un
dels elements positius dels espais no mixtes. En canvi, al grup d'homes van haver-hi diverses
trepitjades en els torns i un d'ells tendia a acaparar els torns de paraula i a fer intervencions més
llargues que els demés. Al grup mixt va predominar la veu de les dones i — segurament degut a la
confianga que es tenien al ser de la mateixa assemblea — el debat va ser més exaltat. Cal destacar,

perod, que els moments més tensos van ser quan es parlava explicitament de feminisme on llavors si
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que els homes van intervenir més que quan es parlava del funcionament diari de I'assemblea i de
com s'organitzaven i van trepitjar diverses vegades a les dones. Es a dir, que el moment en qué les
dones van comengar a expressar opinions amb les que no estaven d'acord, és quan van accentuar
l'agressivitat, el paternalisme i les males dinamiques de debat, etc. En aquest fragment del grup de
discussié mixt veiem com una dona intenta expressar que considera que a l'organitzacidé hi ha
dinamiques masclistes i un home la talla repetidament i, fins i tot, podem percebre com ella suavitza
el seu discurs degut a les interrupcions de I'home 3, les quals son justificades per un altre home de

l'assemblea (H2), fet que identifiquem com una practica de reconeixement de la masculinitat:

“D3: A la CUP com a tot arreu hi ha uns tarannas socials que per mi i per moltes dones son
masclistes...

H3: Pero aixo no vol dir que els homes...

D3: Deixa'm acabar... si, aix0 no vol dir que els homes, en aquest cas de la CUP, siguin culpables
de res... hi ha uns tarannas socials que si s'ha de quedar algu a casa...

H3: Si, aixo si... pero...

D3: Deixa'm acabar siusplau...

H3: Si, si, pero...

D1: La vols deixar acabar, siusplau?

H2: Es que t'enrotlles eh...

H3: Pero és que escolta'm una cosa... deixa'm a mi... deixa'm a mi...

D1: Perd com vols que acabi si algu li va dient tot el rato 'si, si... si, si...'"?” (GDM)

Pel que fa al paternalisme, les dones entrevistades de menys de 25 anys també¢ identifiquen un tracte
diferencial 1 discriminatori pel fet de ser joves que es suma a la seva condicié de dones.
Especialment, quan tenen carrecs de responsabilitat a 1’organitzacié com el cas de la regidora i
I’alliberada de menys de 25 anys. Aquesta cita n’és un exemple: “Et sents molt infravalorada perqué
fas molta feina bruta i a 'hora de la veritat tu no comptes perqué no tens prou experiéncia i no saps

com van les coses” (Entrevistada 5).
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Per altra banda, les observacions dutes a terme i el testimoni de les entrevistades corroboren que la
veu 1 la presencia de les dones tendeix a disminuir a mesura que pugem a Organs de representaciod
nacional. A les assemblees locals observades hi havia poques dones, pero intervenien de manera
fluida i ocupant un espai similar de temps que els homes en les intervencions, tot i que el fil
conductor de l'assemblea i qui transmetia la informaci6 sempre tendien a ser els homes. Les dones i
els homes de 1'assemblea on es va fer el grup de discussié mixt van afirmar que en el seu cas la veu
cantant l'acostuma a portar la coordinadora de l'assemblea i la regidora, tal com es donava en la
dinamica del grup de discussid. Per tant, no podem afirmar que a les assemblees paritaries com la
del grup de discussi6 les dones participin més que els homes, ja que les que ho feien tenien un rol
rellevant en 'assemblea. Tanmateix, si que les entrevistades que formen part d'assemblees amb un
nombre elevat de dones afirmen que es dona un “efecte crida” i que, en comparacié a altres
assemblees on han estat presents i a on no hi havia paritat, se sentien més comodes per participar i

les dones tenien més facilitats per adquirir responsabilitats.

En canvi, als organs nacionals observats les dones estan sempre infrarepresentades i intervenen molt
per sota dels homes i observem amb claredat els rituals de génere assenyalats per les dones
entrevistades. A l'assemblea interterritorial observada el 9 d'abril hi havia un nombre considerable
de dones tenint en compte la seva preséncia a l'organitzacid. En concret, 19 dones i 39 homes; un
33% de les assistents. En canvi, del total d'intervencions, les dones només en van fer un 23%.
Durant l'assemblea les persones que moderaven donaven un limit de 3 minuts per realitzar les
intervencions. Aquest temps establert va ser sobrepassat per 4 homes i per cap dona. Hi havia quatre
homes que monopolitzaven el debat en el sentit que les seves discussions eren el fil conductor dels
diferents arguments politics que es donaven i diverses intervencions d'altres homes feien referéncia
a les seves posicions. Segons les entrevistades, aquesta és la dinamica habitual percebuda als organs
nacionals i, per tant, la podem assenyalar com una practica informal generitzada en tant que pot fer

sentir a les dones excloses de la presa de decisions.
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A 1'Assemblea Nacional, on estava convocada tota la militancia, van assistir un 69% d'homes i un
31% de dones. Durant el debat es van aplicar mesures de discriminacié positiva per les dones, de
manera que quan hi havia més torns sol-licitats que els que el temps establert permetia dur a terme,
es sortejaven les intervencions d'homes i dones per separat per tal que totes les dones que ho
volguessin poguessin parlar. Tanmateix, les seves intervencions van representar un 21% del total. A

més, de les 18 esmenes que es debatien només 1 va ser presentada per una dona.

Finalment, al Consell Politic realitzat a Torredembarra la preséncia de dones i el seu percentatge
d'intervencions encara disminueix més. En concret, elles eren un 26% de les assistents perd només
van realitzar un 16% de les intervencions. Un element a tenir en compte observat als Consells
Politics és que les dones acostumen a intervenir inicament per exposar el posicionament de la seva
territorial, com a representants d'aquestes. En canvi, alguns dels homes que intervenen ho fa a titol
individual i desenvolupant un argumentari més complex en referéncia al seu punt de vista i no al
transcurs dels debats realitzats a la territorial que representen. Es percep impulsivitat i espontaneitat
en les seves intervencions a diferéncia de les de les dones, que en alguns casos llegeixen un paper

amb els arguments que volen transmetre.

En definitiva, tenim en compte els tres organs nacionals observats, veiem que — a banda de les
Assemblees Locals, on es dona una altra dinamica — les dones intervenen menys a les assemblees
on hi ha menys preséncia de dones. Una altra practica identificada i que desanima a les dones a
'hora de participar €s la que il-lustra la segiient cita: Repeteixes mil cops una cosa i després apareix
algu altre i et diu 'ah, com ha dit nosequi' i tu potser portaves mil hores dient-ho i de cop ho diu

l'altre 1 hagut la gran idea...” (Entrevistada 2).

Del grup de discussio de dones també extraiem altres practiques que es donen a les assemblees més
enlla del nombre d'intervencions i les observacions in situ. Les dones destaquen que els homes

acostumen a fer les assemblees més llargues del que seria necessari per elles. D'una banda, perqué

33



com assenyala una de les dones, intervenen en tots els temes encara que no aportin nous elements a
tenir en compte. “A mi em toca passar les actes a net i és quan me n'adono que sempre parlen els
mateixos homes i mira que s'ho estan treballant... perd tenen la necessitat de dir la seva en cada
intervencio, encara que sigui per dir que estan d'acord en el que s'ha dit. En canvi jo penso, mira és
tard, i me n'estic, perqué penso que no ¢s tan transcendental el que diré i crec que a ells els falta fer

aquesta reflexié molts cops” (GDD, D1).

D'altra banda, també destaquen de manera especialment rellevant que els homes es recreen sobre
detalls técnics que per elles no tenen tanta rellevancia com els donen i, per tant, no hi dedicarien
tant de temps. “A mi decidir si les terrasses de Gracia han de fer metro o metro vint me la bufa
bastant” (GDD, D4). En general, observem que les dones valoren més el temps de les assemblees
tot 1 no tenir responsabilitats familiars, ja que en el grup de discussid d'homes no s'esmenta
l'excessiva llargada de les reunions en cap moment. Probablement perque, seguint les aportacions
de Verge (2015) i Verge i De La Fuente (2014) sobre els rituals de geénere, és una manera de
mostrar les seves habilitats politiques i augmentar el reconeixement entre ells. Tal com identifica
Verge (2015) aquest és un dels mecanismes que mantenen el domini dels homes als debats politics
tot i que hi hagi un nombre elevat de dones. En el cas del grup de discussié mixt, on la majoria eren
dones, pero, son elles les qui porten la veu dominant. Tot 1 aixi, durant el transcurs de I'assemblea
dues d'elles es queixen de la tendencia a sortir-se del tema en els debats i allargar innecessariament
la reuni6 amb bromes i comentaris fora de la tematica que s'esta tractant, de manera que tot i que hi

hagi més dones la percepcid d'estar allargant innecessariament les reunions es mant¢.

Finalment, una altra practica que les dones identifiquen és qui fa un us inapropiat de les xarxes
socials son principalment els homes. En els moments en que s’han produit divergeéncies politiques
en el si de la CUP qui acostuma a mostrar-les més explicitament a nivell mediatic i, en
conseqiiencia, generar polémiques internes a l'organitzacid, son els homes. Tant les dones com els

homes entrevistats son conscients que en alguns casos s'ha fet un Us inapropiat de les xarxes socials.
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Tanmateix, no deixen de ser un mecanisme de visualitzacié dins del partit i, per tant, una practica

masculina més que dificulta la participacid igualitaria de les dones.

La norma del model de militant ideal: compromis, duresa i combativitat

Tant els homes com les dones entrevistats identifiquen un prototip de militant ideal que s'intenta
reproduir. Un entrevistat destaca les segiients caracteristiques: “El model ideal de militant és el que
esta implicat sempre en mil coses, amb actitud combativa, que hi dediquem moltissimes hores, que
ens ho creiem molt i hem d'estar tot el dia a tope, ser coherents i defensant les nostres opinions amb
contundencia... no sé si aquest perfil és ideal o I'hem creat i és perillos...” (H6, GDH). Una de les
dones entrevistades fa referéncia al model especific de les dones de la segiient manera: “Crec que el
model de dona militant que tenim és molt dur, com super-womens que militem, que estudiem, que
estem emancipades, estem apoderades, tenim les relacions sexoafectives que ens surt del cony i ep,

no ens afecten!” (H4, GDD).

En relaciod a les actituds, al grup de discussié amb dones gairebé totes remarquen que acostumen a
adoptar rols que no els soén naturals i, en molts casos, els incomoden. Adoptar una actitud molt
ferma davant del que es defensa, no dubtar, no equivocar-se en les seves intervencions o en les
responsabilitats que assumeixen i no deixar-se trepitjar (en molts casos, fins i tot, aixecant la veu).
Una de les dones del grup de discussio ho expressa d'aquesta manera: “Jo no intervindré en una
assemblea per fer el ridicul perque jo em permeto molt menys marge d'error... quan faig algo vull
que sigui perfecte, que objectivament no pugui rebre critiques perque sé que en rebré” (D4, grup de
dones). En canvi, grup de discussio dels homes no s'assenyala en cap moment que per ser un bon
militant s'hagi d'actuar d'una determinada manera a les assemblees, de manera que tal i com
exposen Chappel i Waylen (2013) amb la norma del comportament apropiat els rols que ells
adopten de manera natural no els condicionen negativament, ja que sén els que s'imposen com a

comportament apropiat a 1'organitzacio.
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Tal com mostra la segiient cita, aquest model de seguretat i fermesa que les entrevistades
identifiquen, per exemple, en la diputada Anna Gabriel, no es correspon amb la personalitat i
maneres de fer de molta militancia, especialment dones, i les pot allunyar d’assumir una posici6 de
poder: “Si tu sents que no t’assembles a un perfil Anna Gabriel no et presentes, calen perfils més

variats, gent que mostri les seves inseguretats” (Entrevistada 2).

Un altre element a destacar és la pressid que suposa el perfeccionisme i la impossibilitat
d'equivocar-se tant per les dones com pels homes. Tanmateix, les dones ho expressen amb molta
més claredat al grup de discussid, segurament perqué pateixen una hipervigilancia del seu
comportament (Verge 1 De la Fuente, 2014) i perqué la seva socialitzacié de génere les condueix a
identificar i expressar amb més fluidesa que els homes les seves emocions. A més, com veiem en
aquesta cita, mostrar les debilitats i les emocions en la militancia politica no es considera un
comportament apropiat, seguint amb la institucionalitzacié dels comportaments hegemonics de la
masculinitat: “Jo en una assemblea molt tensa, durant la campanya electoral, ja no sabia com posar-
me més xunga... 1 al final vaig rebentar, em vaig posar a plorar i vaig marxar a casa... i després jo no
volia donar la cara per tot el que havia passat i perqué ningt arriba al punt d'haver-se de posar a

plorar...” (D2, GDD).

En conseqii¢ncia, les dones comenten que es veuen obligades a masculinitzar-se tant pel tipus de rol
que s'espera de la militdncia com també com a reaccid als rituals de génere que desenvolupen els
homes a les assemblees. “Les dones que s'acaben imposant a I'assemblea son 'ties xungues', amb
mala llet... 1 elles mateixes ho diuen que s'han acabat convertint en aquest personatge de xungues
perqué sind no se les escolta...” (D5, GDD). Tal com expressen les entrevistades, 1'adopcio dels
rituals de génere respon, moltes vegades, a la necessitat de gaudir dels mateixos privilegis que els
homes a les assemblees per tal d'incidir en aquesta en igualtat de condicions. Les que opten per fer-
ho — majoritariament de manera involuntaria - és perqué tenen un compromis molt elevat i xoquen

amb un sostre de vidre que els impedeix traduir aquest compromis en més incidéncia i capacitat de
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decisio. Al contrari que els homes, pero, les dones reben sancions quan duen a terme aquest
comportament, tant les que s'han masculinitzat per poder seguir les normes del joc com les que ja
tenien aquest caracter que hi coincidia. Si bé aixd és el que els permet esdevenir subjectes de
referencialitat en les seves assemblees, també els atorga l'estigma de “histériques” o “amargades” i,
per tant, no es troben mai en una zona de confort com podria ser el cas dels homes, atés que els
entrevistats no manifesten cap incomoditat personal en aquesta sentit. Es I’anomenada norma del
doble raser o conflicte de rol que identifiquen Verge i De la Fuente (2014) i que, com veurem,
encara es dona amb més forga en el cas de les dones que ocupen posicions de poder a I’organitzacid
1 com a resisténcia al seu apoderament. Aixi ho explica una de les entrevistades: “Arriba un punt
que veus que sempre estas militant de mal rotllo amb tothom i €s allo que la gent de confianga fan la

broma de 'la sargento, la sargento' i €s un... bueno si i com et passis flipes” (D3, GDD).

La practica de la segregacio vertical

Recordant les dades de la presentacié de 1'objecte d'estudi, la CUP actualment compta amb més
diputades que diputats al Parlament de Catalunya arran de la dimissi6 de dos diputats com a
conseqiiencia dels pactes per la investidura del president Carles Puigdemont. No obstant aixo,
existeix una segregacio vertical que comporta una sobrerepresentacid masculina als carrecs electes i
organs interns de 1’organitzaci6. Pel que fa als carrecs electes, les dones representen un 39%. Tot i
realitzar llistes cremallera a la majoria de municipis i al Parlament, els caps de llista de les
candidatures sempre acostumen a ser homes. Aixi doncs, de les 20 alcaldies que té¢ la CUP només
un 13% son alcaldesses 1, després de les eleccions del 27 de setembre, el grup parlamentari de la
CUP era el menys paritari de ’hemicicle amb 7 homes i 3 dones, ja que tots els caps de llista de

provincia eren homes.

Pel que fa a les estructures interns, la situaci6 encara ¢s més segregada. Les dones es troben

infrarepresentades al Secretariat Nacional (5 de 15), a la Permanent (1 de 5) i al Consell Politic (un
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33% de dones al CP observat). Quan preguntem quin és el perfil de persona que es presenta a
aquests carrecs es fa referéncia a algii amb molta experiéncia i que, per exemple, hagi sigut carrec
electe anteriorment. Aix0, sumat a les normes i practiques informals descrites, reprodueix la

segregaci6 vertical tot i les mesures de discriminacio positiva.

Una altra practica identificada per les entrevistades que reforca el reconeixement dels homes en
I’ambit mediatic i, per tant, com a referents discursius a 1’organitzacio és la seva sobrerepresentacio
a les xarxes socials i en I’elaboraci6 d’articles. La percepcid de les entrevistades és que ells son més
1 que tenen més seguidors i impacte mediatic a I'hora que escriuen més articles en diaris digitals. Per
exemple, al diari digital Llibertat.cat, del 3 de desembre de 2015 al 5 de maig del 2016 es van
escriure 54 articles per part de militants de la CUP, dels quals només 13 eren de dones. Aquesta
practica no només atorga als homes un reconeixement extern, sin6é també referencialitat interna al
partit a I'hora de generar discurs. A més, cal tenir en compte que molts dels homes destacats a les
xarxes socials adquireixen resso0 mediatic pel seu perfil professional o bagatge militant. D'una
banda, trobem perfils com académics, periodistes, escriptors o musics. De l'altra, perfils politics
com carrecs electes de la mateixa CUP, activistes destacats en altres moviments politics o amb molt
bagatge historic. Tot i que també hi ha algunes dones amb aquests perfils, la societat prioritza els

perfils masculins.

A banda de la infrarepresentacio, quan les dones que assumeixen carrecs i rols de rellevancia reben
un tracte diferent al dels homes que podem assenyalar com a norma del doble raser cap a les dones
(Verge i De la Fuente, 2014). Les entrevistades de la CUP perceben que a elles se'ls exigeix més
coneixement que als homes o que no es confia en elles fins que demostren que sén bones
desenvolupant la tasca que han assumit com mostra la segiient cita: “Un paio apanyat que sap parlar
pot parlar d'un tema sense tenir ni xota que tothom I'escolta... perd a nosaltres si que se'ns demana
que entenguem del tema o que tinguem unes determinades capacitats” (D3, grup de dones). Aixi

doncs, cal tenir en compte que la igualtat en la participacio politica no es pot mesurar només pel
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nombre de dones que ocupen posicions de poder. Aquesta qiiestid torna a apareixer a ’apartat de
resisténcies, en tant que es pot entendre com a reaccid dels homes que veuen amenacada la

segregacio vertical.

La segregaci6 vertical també comporta que les dones competeixin pels pocs espais de poder que
poden aconseguir. Una entrevistada reconeix que tot 1 que intenten treballar perqué no passi es dona
una certa competitivitat entre les dones que desenvolupen tasques amb reconeixement. Una de les
entrevistades ho expressa aixi: “Quan estas en un lloc i ets 1inica dona que a tothom li fa cas i tens
el rol de poder X i entra una altra dona que pot tenir aquest rol i te'l pot qiiestionar... jo crec que és
normal perque després de tants esfor¢os per guanyar-nos una posicid la veiem amenacada quan
alguna fa el mateix” (D6, GD). En aquest sentit, com a mesures per tal que aix0d no succeeixi,
remarquen la importancia de construir xarxes de suport i confianca entre les dones de I'organitzacio.
S'acostumen a generar de manera informal, pero algunes assemblees també les han formalitzat de
manera puntual i ho destaquen com practica satisfactoria i apoderadora. De la mateixa manera,
destaquen que les experiéncies de les dones que porten temps militant poden servir per apoderar a
les més noves. Tanmateix, les situacions que les entrevistades utilitzen per descriure 1’apoderament
responen a les normes del joc que s'han identificat a I'analisi, com ara animar-les a intervenir sovint
0 a mostrar seguretat, de manera que la supervivéncia de les dones a les organitzacions passa per

continuar reproduint les normes i les practiques de la masculinitat institucionalitzada.

La practica de la segregacid horitzontal

Pel que fa a la divisi6 de tasques també s'identifiquen practiques de segregacio horitzontal que
comparteixen una relacié molt estreta amb la segregacio vertical que hem vist. A nivell extern, es va
plasmar de manera clara amb els rols dels diputats i la diputada a la primera legislatura. Si bé els
diputats David Fernandez i el Quim Arrufat assumien les arees de treball més mediatiques (procés

independentista, politica econdmica...), la diputada Isabel Vallet va assumir les arees
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tradicionalment feminitzades com son sanitat i educacid. En conseqiiéncia, els dos diputats van
rebre més atenci6 per part de la premsa i mentre que el David Fernandez comptava amb 189.000
seguidors al Twitter i el Quim Arrufat amb 60.500, la Isabel Vallet tot i ser activa a les xarxes
socials només en tenia 10.200. Com veurem més endavant, aquesta dinamica s'ha intentat corregir
amb la nova legislatura parlamentaria. La paritat entre diputats i diputades ha facilitat que el
repartiment de tasques institucionals al Parlament també sigui més igualitari, no recaigui en

estereotips de génere i permeti la visibilitzaci6 de les dones com a liders visibles del partit.

A nivell intern, perd, no sembla que s'estigui donant una dinamica de canvi pel que fa a la
segregacié de tasques. Les entrevistades identifiquen dos perfils de les persones que adquireixen
carrecs de direccid politica: un més organitzatiu i un més estratégic o discursiu. El primer, segons
algunes, no rep prou reconeixement tot i ser una tasca imprescindible, tal com identifiquen Alfama i
Mir6 (2004) en la distribucid i reconeixement de les tasques als moviments socials. A la CUP
aquesta tasca esta ocupada tant per dones com per homes, perd és habitual que les dones que
adquireixen carrecs de direccid politica ho facin amb aquest tipus de tasques, de manera que no es
visualitzen tant com les persones del perfil més estrategic/discursiu. L'entrevistada 2, amb un carrec
de perfil organitzatiu, explica que s'ha adonat que el seu carrec la va permetre apoderar-se a poc a
poc sense haver d'adoptar unes actituds determinades que no li eren propies i assegura que moltes
dones deuen haver optat per aquests carrecs pel mateix motiu, de manera més o menys conscient.
Un exemple paradigmatic de com les practiques i les normes de les institucions modifiquen les
preferéncies personals a l'hora de decidir el tipus de responsabilitats que es desenvoluparan
(Franseschet, 2011). Dins del que son els carrecs organitzatius, també s'identifica segregacié en
funcié de la importancia que s'atorga a les diferents tasques. Per exemple, la mesa del Consell
Politic, que té la funci6 de moderar-lo i gestionar-lo, esta formada per 3 dones i 2 homes. Es tracta
d'un organ que si bé té visibilitat les seves funcions no sén reconegudes com a importants tot i ser
imprescindibles pel correcte desenvolupament dels debats nacionals. En canvi, la comissié de

garanties, un organ on es vetlla pel compliment dels estatuts de la CUP i a on poden donar-se
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moments tensos i de confrontacio, esta formada per 4 homes i una dona. Un dels motius pels quals
es pot donar aquesta segregaci6 és, també, que als homes se'ls atorga 1'autoritat que es requereix per

gestionar els conflictes que s'hi poden donar.

Pel que fa a les assemblees locals el perfil de persona que pren l'acta i fa el recordatori de les
tasques acordades acostuma a ser femeni. Aixo els fa agafar la veu cantant en algun moment, pero
igualment els homes tendeixen a conduir els debats. Es tracta, doncs, d'una tasca de les que Alfama
i Mir6 (2004) identifiquen com a tasques invisibles als moviments socials. Requereixen d'una
dedicaci6 elevada, perd no son tan reconegudes com exercir de portaveu o ser la persona de
referéncia pels moviments socials del municipi. Un altre element observat per les entrevistades ¢és
que les dones tendeixen a interessar-se 1 implicar-se més en les tasques del municipi i els homes en
la politica nacional de I'organitzacidé. Aquest podria ser també un dels motius pels quals algunes
dones opten per ser només col-laboradores als pobles i ciutats, en comptes de fer-se militants i, per
tant, decidir també sobre les qiiestions generals del partit. Anant més enlla del fet que les dones han
patit una socialitzacio de génere que les allunya de la politica institucional, un altre motiu pel qual
les dones es decanten per les tasques locals podria ser que el perfil de militant de nacional és el que
compleix amb les normes i practiques informals fins ara esmentades i que, per tant, les dones se
sentiran més comodes militant en I'ambit local 1, inconscientment, adequaran les seves preferéncies.
Les practiques de segregacio horitzontal, perd, més que observar-se d'una manera molt clara en els
carrecs s'observen en el dia a dia en un ambit més informal que formal. “A 1'assemblea nacional de
Sabadell qui et penses que era l'encarregat de la ludoteca? Una dona. Qui et penses que era

l'encarregada del dinar? Una dona. I qui era l'encarregat de logistica? Un home” (Entrevistada 1).

En aquest sentit, observem que si bé hi ha consciéncia de la necessitat de fer un repartiment variat —

1, fins 1 tot, utilitzant estratégies com la rotaci6 — de les diverses tasques d'una assemblea local, quan

sorgeixen tasques més espontanies el pes dels estereotips de geénere i1 de la socialitzacié acostuma a
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ser més gran que la conscieéncia de vetllar per un repartiment igualitari i no estereotipat de les

tasques, especialment en el terreny logistic.

De la mateixa manera, tot i que formalment les dones tinguin carrecs d'ambits no tipicament
femenins, la militancia inconscientment els atribueix tasques relacionades amb la cura pel fet de ser
dones i, en canvi, opten per un home quan han de resoldre temes més generals. Tal com explica una
alliberada, “crec que per ser dona a vegades sembla que els hagis de fer de psicologa i escoltar els
problemes de tots els militants locals... en canvi quan tenen un problema d'economia no em truquen
a mi, truquen a un home” (Entrevistada 1). Les normes de geénere tenen una forta repercussio en
aquest sentit. Quan una dona adquireix un carrec de referencialitat s'espera que el desenvolupi
aportant una serie de “valors femenins” com I'empatia, el dialeg o la sensibilitat que no s'esperen en
el cas dels homes. Algunes de les entrevistades manifesten la seva moléstia davant 1'argument de
promocionar a les dones de la CUP per feminitzar els valors de la politica, ja que consideren que
s'estan reproduint els estereotips de génere en comptes d'aplicar canvis reals per corregir la situacid
de desigualtat amb qué es troben les dones que participen en organitzacions amb normes i

practiques masculines.

Per tal de no reproduir les normes i practiques descrites, caldria tendir a una diversitat de perfils en
tot tipus de tasques sense segregacions per rad de sexe o pel comportament que es considera
adequat en cadascuna. Si bé les dones entrevistades assumeixen que han de canviar o ajudar a
canviar a les seves companyes, cap dels homes entrevistats es planteja un canvi en les seves actituds
per facilitar la participacio de les dones. Les dones de la CUP tenen clar que han d'assumir les
tasques masculinitzades i de més reconeixement, perd els homes no perceben la necessitat de
canviar les seves actituds més enlla de vigilar de no utilitzar un llenguatge sexista. Aixi doncs, tot i
que la majoria de militants de la CUP tinguin consciéncia feminista i identifiquin en major o menor

mesura els estereotips de genere, les dones estan fent un sobreesfor¢ per dur a terme les tasques
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tipicament masculinitzades i ser presents en els espais de poder politic, perd la majoria dels homes

no es mouen de la seva posicio.

Conseqiiencies del creixement institucional en les relacions de génere

El creixement institucional de la CUP els darrers anys ha comportat oportunitats i limits a
l'organitzacio, també en clau de génere. Com a part positiva, I'augment de la preséncia als mitjans
de comunicacié ha permes visualitzar de manera conscient a moltes dones amb un rol protagonista
dins I'organitzacio i, per tant, dotar-les també de més referencialitat politica a nivell intern. A més,
les diputades han transmes un discurs feminista que no només té repercussions en la societat, sind
que també contribueix a conscienciar a tota la militancia de la importancia d'aquest eix ideologic del

partit.

Una de les conseqiiéncies de la referencialitat que han aconseguit les diputades de la CUP en el
terreny politic catala ha sigut la ratzia d'insults masclistes que es van intensificar durant el debat
d'investidura de 1'Artur Mas arran dels resultats de les eleccions del Parlament de Catalunya del
setembre del 2015. Davant d'aquests fets, la CUP va aprofitar el resso mediatic per denunciar els
atacs que pateixen totes les dones que tenen un rol de poder en ambits masculinitzats introduint un
discurs nitidament feminista a 'agenda mediatica catalana. Precisament, una de les qliestions més
ben valorades tant per les dones com pels homes entrevistats ha estat la visualitzacié del feminisme
com a eix ideoldgic principal en el discurs global de la CUP. Aquesta visualitzaci6 s'ha intensificat
arran dels fets esmentats 1 es va canalitzar a través de diversos actes de dentincia i xerrades de les

diputades entorn la discriminacié que comporta ser dona al mén de la politica, entre d'altres.

Aixi doncs, a diferéncia de l'anterior legistaltura, la diputada amb més seguidors a Twitter és 1'"Anna

Gabriel, amb 36.300 seguidors, seguida de lluny per la resta de diputades i, posteriorment, de

diputats. En aquest cas, els homes diputats no duen a terme una visibilitat mediatica a les xarxes
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socials tan marcada com en les anteriors legislatures. Tanmateix, l'estratégia de visibilitzaci6 de les
dones amb carrecs institucionals no es tradueix de manera tan clara als municipis. Pel que fa a
Barcelona, per exemple, tot i que la cap de llista i la nimero dos fossin dones, el regidor que tendeix
a tenir més resso mediatic al Twitter i als mitjans de comunicacid ¢és el tercer de la llista, Josep
Garganté. Probablement, perque¢ d'una banda ja era una figura rellevant als moviments socials de
Barcelona abans d'entrar de regidor a 1'Ajuntament, perd també perqué ha protagonitzat més

situacions mediatiques que les dues regidores.

Igualment, segons les entrevistades, l'estratégia de visualitzacio de les dones de la CUP també té
algunes conseqiiéncies negatives com ara que la majoria de dones amb experiéncia es troben en
carrecs de responsabilitat nacional i sobrecarregades de feina, de manera que no poden dedicar tant
de temps com abans a les seves Assemblees Locals i, per tant, generar un “efecte crida” cap a les
dones noves. En paraules d'una de les entrevistades, “la institucionalitzacié ha xuclat a les dones de
la base” (D6, GDD). Com a conseqiiéncia, aquestes dones tenen dificultats per vetllar perque el
feminisme estigui present en les practiques internes, especialment pel que fa a actituds i
comportaments quotidians a les seves Assemblees Locals o a I'hora de desenvolupar politiques

feministes a nivell local.

Una altra conseqiiencia de I'augment mediatic de la CUP fruit del seu creixement institucional ha
sigut el canvi de perfil de la nova militancia. Abans, les persones que acostumaven a entrar a la
CUP portaven anys militant a altres organitzacions afins o moviments socials que podriem
emmarcar en l'esquerra alternativa o radical. Les dones entrevistades identifiquen que aixd
comportava un aprenentatge adquirit a 1'hora de mantenir les formes durant els debats de les
assemblees i, també, més o menys sensibilitzacio amb el feminisme. Des de 1'entrada de la CUP al
Parlament s'ha comengat a acostar un perfil de persona provinent de sectors menys polititzats o0 no
tan marcats a nivell ideologic, amb conseqiiéncies negatives i positives pel que fa a les relacions de

génere i que poden fer evolucionar les normes 1 practiques detectades en I'apartat anterior.
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Negatives perque moltes d'aquestes persones no comprenen la importancia de l'eix feminista per
l'organitzacio, especialment pel que fa a les dinamiques internes. Positives perque son persones amb
unes dinamiques més relaxades pel que fa a la “reunionitis”, poc habituades a dedicar les 24 hores
del dia a l'organitzacid i, per tant, menys endogamiques i amb menys tendéncia a generar xarxes
informals o a alimentar la confrontaci6 entre les diferents sensibilitats politiques que conviuen a la

CUP.

Un altre element que assenyalen tant els entrevistats i les entrevistades és que el creixement
institucional de la CUP ha comportat una disminucié del treball quotidia de les assemblees locals
més enlla de la gestio de les tasques derivades de la preséncia als ajuntaments. En aquest sentit,
troben a faltar poder dedicar temps a la formacio politica, especialment pel que fa al feminisme ja
que ¢és on acostuma a haver-hi més mancances; fet que segons les entrevistades corregiria la
tendéncia del nou perfil de militancia abans comentat de no entendre la importancia discursiva de
l'eix feminista a la CUP 1 els tocs d'atencid pel que fa a les practiques internes. A més, també
desresponsabilitzaria a les dones amb una trajectoria feminista més llarga d'haver de realitzar la
gestié — 0, com a minim, la supervisio - dels actes i campanyes feministes dels seus municipis 1 de
l'organitzacio. Lligat a la manca de temps que comporta la institucionalitzacio, 1'entrevistada 5 -
regidora d'igualtat — destaca la manca de concreci6 de les politiques feministes a desenvolupar a
nivell local, especialment pel que fa a la transversalitzacié de la perspectiva de geénere a la resta de
politiques locals. Tanmateix, aquest fet no es dona amb altres tematiques, on 1'assessorament cap als

municipis €s clar i detallat.

Finalment, cal valorar 1'impacte de génere de l'acceleracié dels tempos politics. Tal com valoren els
entrevistats i les entrevistades, la CUP ha de fer front a les exigéncies que comporta ser un partit
rellevant a la institucio sense deixar-se menjar pels tempos institucionals que requereixen decisions
rapides i respondre a les peticions dels mitjans de comunicacid. Aquestes exigeéncies sovint s'han

vist limitades pel model d'organitzaci6 assemblearia de la CUP tal com va succeir amb la decisio de
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la investidura d'Artur Mas durant els mesos d'octubre a gener en queé es van organitzar dues
assemblees presencials amb tota la militancia de la CUP, de les organitzacions que formen part de
la coalici6 CUP-Crida Constituent i de tots els simpatitzants que ho van desitjar. Arran de I'empat
que es va donar a 1'iltima assemblea, es van dur a terme assemblees territorials plenaries a tot el
territori i, finalment, es va prendre la decisi6 a un Consell Politic a partir del resultat de les
assemblees territorials. Durant aquest procés, es van intensificar les confrontacions entre les
persones que es posicionaven en una opcid o en l'altra tensionant els debats en els diferents organs i
a les xarxes socials. Precisament, al grup de discussié de dones van destacar aquests mesos com uns
dels pitjors de la seva trajectoria politica. “Per militar aixi no cal que militi mai més a la meva vida.
Jo no plorava per un posicionament que no estava d'acord, és que ni els escoltava €s que m'era
igual... era un cumul de coses, de tempos de locos, de faltes de respectes, de majarades, “és que

aquell m'ha dit que no sé que de l'altre”, tot aix0 durant mesos” (D3, GDD).

De l'analisi d'aquests fragments en deduim un reforcament de les practiques i normes de génere
identificades a l'apartat anterior, especialment pel que fa als rituals de genere a les assemblees:
augment de l'agressivitat en els debats, no respectar els torns de paraula, fer intervencions molt
llargues i poc resolutives en format “meeting politic”, I'ts inadequat de les xarxes socials, etc.
“Tothom estava super-agressiu... un to amenacador, zero consens, insults, faltes de respecte...
mitineros aqui, mitineros alla... gent que no et saluda perqué no penses com ells...” (D5, GDD).
Segons elles, qui reproduia aquestes practiques en major mesura — també possiblement degut a la
seva sobrerepresentacio i referencialitat — eren els homes. En aquest sentit sentien que la CUP
contradeia els valors feministes del dialeg, l'empatia i el respecte personal entre els companys i
companyes de 1'organitzacié durant les disputes entre els dos bandols que es van generar. “Aquests
debats tan tensos son fruit de la testosterona més pura i dura... o sigui, i parlant clar, les dues linies
hi son, pero aixo no vol dir que les dues s'hagin d'autodestruir 1'una a l'altra... crec que hauriem de
fer una autocritica des dels valors del feminisme” (D4, GD), expressa una de les dones. Pel contrari,

al grup de discussio dels homes la valoracid es va centrar inicament en la intensificacié del debat
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entre les dues linies estratégiques que conviuen a la CUP i en reflexions sobre el creixement
institucional de la CUP i els limits del model assembleari que es van escenificar amb les diferents
assemblees, perd sense entrar en com els va afectar a nivell personal. En canvi, les dones del grup
de discussid es van centrar en exposar seu malestar personal davant les practiques realitzades durant
aquells mesos. Aixi doncs, podem afirmar que els rituals de génere que es van desenvolupar eren
una representaci6 extrema de les practiques habituals que s'acostumen a dur a terme i que, per tant,

van tenir repercussions més negatives en la participacio de les dones.

En definitiva, la CUP es troba en una cruilla amb conseqiiéncies positives i negatives per ambdues
opcions, també¢ pel que fa al reforgament de certes normes i practiques de génere: o bé es simplifica
el model assembleari i s'atorga més poder de decisié als carrecs nacionals o bé s'assumeix un
augment del nombre i la llargada de les assemblees i del temps de dedicaci6 a I'organitzacio per part
de tota la militancia. La primera opci6é comporta el perill d'atorgar més poder politic als homes de
l'organitzacié preveient un manteniment de la segregacid vertical actual i a reforgar la seva
predominanga i, per tant, les seves maneres de fer i el manteniment de l'estructura de normes i
practiques actual. L'aplicacié de quotes de génere podria atenuar aquesta qiiesti6. Tanmateix, com
hem vist, aquestes també tenen conseqiiéncies negatives si no van acompanyades d'un augment
general del nombre de militancia femenina i una conscienciacié vers les normes de geénere que tot i
la ideologia feminista es reprodueixen. La segona opcid reforgaria la practica presencialista
identificada i la “reunionitis” i, com hem vist, encara dificultaria més la preséncia de dones amb
carregues familiars a l'organitzacid i la seva participacio activa, reservant a un perfil molt concret la

preseéncia de dones als carrecs politics de l'organitzacio.

El repte de feminitzar 1a CUP: continuitat, canvis i resisténcies

En aquest apartat, s'analitzen les resisténcies que sorgeixen arran de les estratégies desenvolupades

per modificar algunes de les practiques generitzades identificades per la militancia. A la taula 1 es
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classifiquen les resisténcies institucionals més rellevants en relacid a cada mesura a partir de les

tipologies d'Agdcs (1997, citada a Lombardo i Mergaert, 2013 1 a Alfama, 2015) 4.

Taula 1: Sintesi dels tipus de resisténcies a la feminitzacié identificades a la CUP

Mesura de canvi

Tipus de resisténcia

Assenyalar els rituals de genere dels homes com a males
dinamiques de debat que dificulten el bon funcionament de

les assemblees i la participacié de les dones

Tipus 1. Estigmatitzar a les dones feministes com a
pesades, obsessionades o “feminazis”, ja que es tendeix

a considerar que s’esta exagerant

Comptabilitzar els torns de paraula d'homes i dones a les

assemblees

Tipus 2. Tirar pilotes fora i negar l'evidéncia, “les dones
no parlen o no parlem perque no volem no pas perque
els homes parlin molt”, algunes d'elles perceben que aixi

se les esta pressionant per fer-ho

Mesures de discriminaci6 positiva

Tipus 3. S'accepten, pero amb limitacions, ja que les
dones amb carrecs nacionals pateixen sancions derivades

de la norma del comportament apropiat

Mesures de visibilitzacio per les dones

Tipus 3. S'accepten, perd amb limitacions pel que fa a la

visibilitzaci6 de les dones a nivell intern

Elaboraci6 d'un Pla d'Igualtat intern

Tipus 3. S'accepta, perd amb limitacions, ja que no es
p pta, p Jaq

duu a terme amb els tempos establerts

Me¢todes de presa de decisions alternatius al presencialisme

(videoconferéncies, votacio telematica, etc.)

Tipus 4. Resisténcia al canvi de les dinamiques generals

de l'organitzacid, no en clau de génere

Remunerar alguns dels carrecs de direccid politica perque la
poca disponibilitat temporal no sigui un impediment per

formar-ne part

Tipus 4. Resisténcia al canvi de les dinamiques generals

de l'organitzacid, no en clau de génere

Desenvolupament de discurs i campanyes feministes a

nivell extern

Tipus 3. S'accepta, perd amb limitacions, els homes es
mostren passius vers aquestes tasques i sobrecarreguen a

les dones

4 Podeu consultar les tipologies d'Agocs (1997) a la pagina 9 del Marc Tedric
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En primer lloc, trobem el fet de visibilitzar les situacions en qué algu talla constantment a les
assemblees, genera dialegs entre les persones de més referencialitat o té un comportament agressiu.
Les dones entrevistades s'han sentit estigmatitzades quan han dut a terme aquesta mesura
individualment. Davant d'aix0, alguns homes neguen la gravetat d'aquestes dinamiques i la seva
relaci6 amb la manca de participacid de les dones i titllen pejorativament a les dones que ho
assenyalen. Aixi doncs, trobem una resisténcia de tipus 1 que anul-la la capacitat d'incidéncia
d'aquestes dones, ja que o bé es crea un estigma entorn d'elles que provoca una manca de
credibilitat a la resta de persones que es mostren neutrals davant la situacio o desisteixen al veure
que els impediria desenvolupar la resta de tasques adequadament. “Al final arriba un punt en qué ja
deixes de pensar en aquestes coses del tracte, perqué tens tants marrons a solucionar... El que si que
fas és quedar-te mirant-lo amb una cara de jo no sdc gilipolles, pero no el tractes diferent o no els hi
fas la reflexid... que és lo que s'hauria de fer? Si... perd no ho fas perqué d'una banda fa pena... €s un
mira, tira, ja t’apanyaras sol... i de l'altra perque cansa repetir-ho, perque sind ets una feminazi,

saps?” (Entrevistada 1).

Tan si s'utilitzen arguments politics demanant coheréncia amb el discurs feminista de I'organitzacio,
com si es mostra explicitament el malestar personal es generen resisténcies. “Si els vas amb
arguments feministes se'n riuran de tu perque son persones que ho fan veure. En canvi, si els hi vas
més per la vessant personal de escolta és que aixd és una falta de respecte i tal, s'ho agafen com un
atac personal perqué no ho entenen” (D5, GDD). En aquesta qiiestio és on veiem més clarament que
a la CUP succeeix el que identifica Biglia (2003) pels moviments socials: la majoria d'homes no
perceben la contradiccid entre la teoria i la practica, ja que assumeixen que en una organitzacid
feminista no es donen situacions discriminatories i, per tant, ni ells ni la resta d'homes han de

canviar.
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Una altra mesura de canvi identificada és quan per tal d'evidenciar que les dones prenen menys
torns de paraula que els homes a les assemblees, en algunes assemblees locals 1 organs nacionals es
comptabilitzen els torns segregats per sexe i s'informa durant el transcurs de l'assemblea i al
finalitzar-la. Aquesta mesura genera una resisténcia de tipus 2, ja que si bé els seus resultats
impossibiliten una negacié de les desigualtats, els homes tiren pilotes fora i es desresponsabilitzen
de la poca participacio de les dones, atribuint-ho a la seva socialitzacioé de genere. “A vegades amb
aquest discurs que feu sembla que estigueu culpabilitzant a I'organitzacid i als homes de
l'organitzacio (...). Oi que al mén de la musica no veus cap dona a I'escenari... i no per aixo direm a
la merda el mon de la musica? El problema no sera de les dones que no agafen una guitarra?” (H3,
GDM). Per la seva banda, algunes dones perceben la mesura com una pressid a participar

activament només per “complir expedient”.

Pel que fa a les mesures per revertir la segregacid vertical, davant les mesures de discriminacié
positiva es genera una resisténcia implicita de tipus 3, és a dir que s'accepta la seva aplicacio pero
amb certes limitacions. Durant el transcurs de la investigacio, a I'Assemblea Nacional del 22 d'abril
observada, es va aprovar l'aplicacié d'una quota de genere més elevada pels organs interns. Abans
d'aquesta Assemblea existia una quota igual al percentatge de dones militants pel Secretariat
Nacional. Aixi doncs, després d'una votaci6 ajustada i tot i que encara trobem algunes resisténcies
individuals, es va aprovar l'aplicaci6 d'una quota del 40% al Secretariat Nacional i al Consell
Politic. Caldra veure com evoluciona 1'aplicaci6 d'aquesta mesura i les seves conseqiiéncies, en tant
que un cop aprovada moltes persones es preguntaven com la podrien complir amb el poc nombre de

dones militants a I'organitzacio.

D'altra banda, també s'observen limitacions derivades de la norma del comportament apropiat
comentada als altres apartats, ja que més enlla del paternalisme d'alguns homes que les animen a
participar més, les dones amb posicions de poder identifiquen que les seves maneres de fer son

valorades a partir d’un doble-raser pel fet de ser dones. Aquesta cita ho il-lustra de manera molt

50



clara: “Hi ha un problema amb el tema de I'apoderament... sempre ens ho estem dient nosaltres
mateixes 1 ens posem molta pressio i també tens homes que et van dient t'has d'apoderar, t'has
d'apoderar, t'has d'apoderar... amb una mica de paternalisme a vegades... i el dia que vas i t'apoderes
1 parles, com que potser dius algo que no agrada, aquells que fa 2 minuts et deien que t'havies

d'apoderar van i et tallen” (Entrevistada 2).

El mateix succeeix amb les mesures per visibilitzar les dones de la CUP per, d'una banda, crear
referents femenins per la societat en un ambit masculinitzat i contribuir a trencar estereotips, i, de
l'altra, normalitzar el fet que les dones tinguin carrecs de lideratge a l'organitzaci6. El primer
objectiu es compleix sense resisténcies, ja que els homes entrevistats en fan una valoracié molt
positiva de la repercussio social que pot tenir. El segon objectiu genera resisténcies implicites, ja
que si bé no s'insulta de manera directa a les dones en carrecs de lideratge, se les qiiestiona més que
els homes quan mostren inseguretats. Com identifica una entrevistada es qiiestionen aquelles dones
que han decidit assumir carrecs de lideratge, perd que no encaixen en les normes i practiques
masculines que hem anat identificant: “A la CUP les dones masculinitzades no es qliestionen tant,
hi ha objectius molts més facils” (Entrevistada 3). En definitiva, com hem vist amb la norma del
doble-raser, si una dona visible mostra la seva inseguretat o comet un error es sanciona més que els
dels homes: “Me'n recordo en un Consell Politic en el qual hi havia una persona de la mesa que
opinava quan volia i en un moment que vaig opinar algu va aixecar la ma — ah no pots opinar — i jo
em vaig enfadar perque l'altra havia estat opinant tota I'estona... que potser no era per un tema de
genere, perd que tu quan crides siguis una histérica quan el que dius esta carregat de posicionament

politic... son coses que tiren enrere” (Entrevistada 2).

D'altra banda, destaca el fet que no existeixi una diagnosi acurada de les preséncies i abséncies
d'homes i dones en els diferents carrecs, fet que també serviria com a mesura per visibilitzar la

segregacio horitzontal. Aquest fet mostra la passivitat estructural de 1'organitzacio per vetllar una
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igualtat interna. L'elaboracié d'un Pla d'Igualtat intern és una mesura pendent per 1'organitzacié que

s'ha anat allargant en el temps.

Pel que fa a la norma de la dedicacid intensiva i a la practica presencialista, quan es plantegen
metodes alternatius a les multiples reunions presencials com ara la possibilitat de realitzar-les des de
casa a través de videoconferencies, fer votacions telematiques o fer part de la feina a distancia, es
donen resisténcies no tant per la qliestio de geénere, sind per la por a canviar la dinamica de debat
assemblearia. Tal com identifica Agocs (1997 citada a Lombardo i Mergaert, 2013 i a Alfama,
2015), algunes resisteéncies son fruit de la por general al canvi més que per mantenir uns privilegis
de génere. De la mateixa manera, tamb¢ s'ha plantejat en Assemblea Nacional el fet de remunerar
una part de les persones del SN tenint en compte que aix0 facilitaria la participacio de més persones
amb responsabilitats familiars perqueé podrien prescindir de la seva participacié al mercat laboral.
Aquesta mesura — que, evidentment, no es proposa només per corregir la manca de dones amb
responsabilitats familiars als carrecs nacionals - genera una resisténcia similar a 'anterior en tant
que faria que la CUP comencés a aproximar-se als partits politics més tradicionals amb una direccid

politica remunerada.

Finalment, en el desenvolupament de discurs, campanyes i politiques feministes a nivell extern,
també es dona una acceptacié limitada. D'una banda, els homes entrevistats valoren molt
positivament que la CUP tingui un discurs feminista i que cada vegada estigui fent més feina en
aquest ambit. Tanmateix, les dones, pero, perceben certa passivitat per part d'ells a 'hora d'actuar i
observen que acaben responsabilitzant-se elles de la qiiestio; n'enumerem alguns exemples. En
primer lloc, quan a nivell municipal apareix alguna tematica relacionada amb igualtat entre dones i
homes s'atribueix la tasca per inércia a les dones, i especialment a aquelles dones que s'han

manifestat més obertament com a feministes o participen en organitzacions feministes.
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En l'intent de transversalitzar el feminisme en altres ambits de treball, son elles qui han de recordar-
ho de manera persistent perqué¢ es dugui a terme. De la mateixa manera, als actes que les
assemblees locals organitzen pel dia de la dona, les dones son les que acostumen a assumir la
totalitat de la seva organitzacio, gestid i1 difusio. A més de les resisténcies institucionals també
podem observar resisténcies de tipus individual per part d'alguns homes. Una d'elles seria opinar
sobre les mancances de l'estratégia feminista a l'organitzacié amb un to paternalista com fa el
segiient home del grup de discussio: “Penso que a lo millor els hi falta una mica més d'explicacié a
les feministes, al moviment feminista... sortir i encartellar només el dia 8 de marg... sortir 'si toquen
a una ens toquen a totes', aix0 no cala... a lo millor fer xerrades, debats als municipis, explicar-se,
que vol dir el feminisme, qué vol dir la paritat... perque de tot aixo no li parlis a un home que
treballa a la fabrica...” (H2, GDH). Es tracta d'una resisténcia individual i no institucionalitzada per
l'organitzacio, ja que la resta d'homes del grup de discussidé van qiiestionar-li aquesta afirmacid
dient que no hauria de qliestionar 1'estratégia de la lluita feminista sense uns arguments ferms, sense
tenir en compte que per ells son les dones qui han de definir I'estratégia politica del feminisme a la

CUP i fent autocritica de la passivitat generalitzada dels homes de la CUP vers el tema.

Finalment, una darrera resisténcia detectada vers el feminisme en el seu sentit més ampli és utilitzar
la manca de formacié com a excusa per no prioritzar aquesta lluita. En aquest sentit, en comptes de
formar-se per poder equiparar-se al nivell de la resta de persones de I'assemblea en la tematica
feminista, alguns homes esperen que siguin les dones les que els ensenyin el que haurien de saber,
carregant-les de més responsabilitat vers el tema i impedint que desenvolupin la resta de tasques
politiques sense la pressidé d'haver de vetllar pel feminisme a 1'organitzacié com s'ha anat fent al
llarg dels anys aconseguint que estigui present en el discurs, perd encara no en les practiques. En
definitiva, en paraules d'una entrevistada, “la CUP és feminista perque les dones i les diputades de

la CUP son feministes” (Entrevistada 3).
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Conclusions

La Candidatura d'Unitat Popular (CUP) és un dels partits politics que té més present el feminisme
en el seu discurs al Parlament de Catalunya. A més, compta amb un seguit d'institucions formals
amb la conscieéncia que cal revertir les desigualtats amb que les dones es troben en la participacid
politica institucional: 1as d'un llenguatge inclusiu, la visibilitzacié mediatica de les diputades,
l'aplicacié de quotes de génere als Organs interns, la resposta col-lectiva com a partit vers als atacs
masclistes cap a les diputades, etc. Com s'explica, aleshores, que un partit politic feminista estigui

format per menys d'un ter¢ de dones i els homes estiguin sobrerepresentats als organs interns?

Tal com analitza el feminisme institucionalista en altres casos d'estudi, els valors i les practiques de
la masculinitat hegemonica es produeixen i es reprodueixen mitjancant un seguit d'institucions
informals que les fonts analitzades ens han permes identificar en forma de normes i practiques
generitzades en una organitzacid d'ideologia feminista com la CUP: la norma de la dedicacid
intensiva refor¢ada per la practica presencialista que comporta el model d'organitzaci6 assembleari,
els rituals de génere que duen a terme els homes per reforcar el seu reconeixement a les assemblees
(tallar els torns, monopolitzar els debats, donar la ra¢ als homes, no tenir en compte les
intervencions de les dones, fer un Us inapropiat de les xarxes socials, etc.), l'existéncia de xarxes
informals fora dels canals d'organitzacié formals que atorguen autoritat a qui en forma part i que
exclouen especialment a les dones que tenen responsabilitats familiars a carrec, un model de
militancia basat en uns valors que reprodueixen la masculinitat hegemonica (combativitat,
seguretat, fermesa, intransigéncia, etc.), una segregaci6 vertical que sobrerepresenta als homes als
carrecs electes 1 Organs interns i una segregacié horitzontal que identifica un perfil estratégic i
politic pels homes i un perfil organitzatiu — i menys valorat per 1'organitzaci6 - per les dones. A

més, 'organitzacié és més exigent amb el comportament de les dones, ja que es veuen obligades a



masculinitzar-se per fer sentir la seva veu i, en conseqiiéncia, pateixen una estigmatitzacio pel fet de

no comportar-se com s'espera que ho faci el seu geénere.

El creixement institucional institucional de la CUP ha comportat pros i contres en les relacions de
geénere de 'organitzacio. D'una banda, ha permes aprofitar el resso mediatic de la candidatura per
visibilitzar a les diputades i el seu discurs nitidament feminista. De 1'altra, pero, ha accelerat els
tempos politics i ha sobrecarregat de tasques a la militancia, fet que ha reforgat tan la norma de la
dedicaci6 intensiva i el presencialisme com els rituals de geénere dels homes en els moments de
tensio interna. Davant del repte de feminitzar la CUP caldra tenir en compte com afecten aquestes
qiiestions i compartir una diagnosi general i compartida per tota la militancia. Tanmateix, encara
trobem resisténcies que limiten els esforgos de les dones. Destaca especialment la passivitat dels
homes a I'hora de dur a terme canvis reals en les seves dinamiques per tal de facilitar la participacid
de les dones i l'estigmatitzacid que pateixen les que més s'exposen a visibilitzar la necessitat
d'aquests canvis, i és que la majoria dels homes de 1'organitzacié — tot i compartir el discurs i la
ideologia feministes — tiren pilotes fora a 1'hora d'identificar els motius pels quals les dones es
troben amb més dificultats que els homes per participar activament de la CUP en comptes de
recon¢ixer les normes i practiques informals discriminatories per rad de geénere presents a

l'organitzacio.

El fet d'aplicar una quota del 40% en els organs interns de la candidatura pot generar un “efecte
crida” que reverteixi la segregacio vertical de l'organitzaci6. Caldria vetllar, pero, perqueé
s'apliquessin mesures de canvi per la resta de normes i practiques, especialment pel que fa al
comportaments d'alguns homes a les assemblees, la seva manca de reconeixement i
responsabilitzacié del treball domeéstic i de cura i la norma de la dedicacid intensiva i el
presencialisme que exclou a les dones amb responsabilitats familiars a carrec i a altres perfils que

no segueixen el model de militancia ideal de la participacid activa a l'organitzacid. De la mateixa
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manera, una major presencia de dones no implica que les normes i practiques informals canviin, i és

que elles — per formar part dels organs de decisié — també es veuen obligades a reproduir-les.

Tal com succeeix a la resta d'ambits socials, a la CUP el feminisme avanga amb més forca en les
qiiestions formals, perd les qiiestions considerades privades o personals — com és el cas de les
actituds o de la responsabilitzacio dels homes vers el treball doméstic i de cura - son les que generen
més resisténcies al canvi. En part, per la manca de reconeixement que son les propies maneres de
fer de les institucions — i, per tant, dels seus membres - les que obstaculitzen la participacid
igualitaria de les dones. Tot i aixi, la persisténcia de les dones feministes de la CUP en visibilitzar el
seu discurs a nivell extern 1 assenyalar les mancances internes €s el primer pas per avangar cap a
noves formes d'entendre la participacid politica que trenquin amb el model de predominanga

masculina i incloguin la diversitat de la nostra societat.

No només en el discurs, sin6 també en una manera de funcionar que reconegui tots els temps de la
vida quotidiana - i tnicament aquells temps dedicats a la participacié al mercat laboral i en activitats
de reconeixement public com la politica institucional —, aixi com la diversitat d'actituds i maneres
de fer valides — sense prejudicis de geénere — pel lideratge i la direccid politica. Des d'una
perspectiva feminista, per construir una societat realment igualitaria no necessitem Unicament un
discurs 1 unes politiques feministes, sind també dotar-nos d'unes eines d'accid igualitaries que
contemplin la veu i I'experieéncia de les dones en comptes de seguir produint i reproduint, de forma
institucionalitzada, les practiques i valors discriminatoris de la masculinitat hegemonica amb qué es

garanteix la perpetuacio del sistema patriarcal.
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Annexos

1. Guions dels grups de discussio, entrevistes i observacions

Guid grups de discussio (Dones / Homes / Mixt)

Quines tasques acostumeu a realitzar en el vostre dia a dia militant? (fer una roda per
comengar que cadascuna digui les seves responsabilitats a I’assemblea)

Quines tasques creieu que motiven més a la militancia? Per que?

Quines tasques creieu que motiven menys? Per qué?

Creieu que totes les tasques es valoren per igual? Per qué? Ho heu intentat canviar?

Tothom participa de manera activa als debats de les assemblees? Si és que no, per que? Ho
heu treballat d'alguna manera per millorar-ho?

Creieu que es generen bones dinamiques de debat a les vostres assemblees? (respecte per les
divergencies politiques, compromis...). Tothom té les mateixes dinamiques?

Creieu que tothom pot participar en la mateixa mesura a les assemblees? I a I’hora de
presentar-se a carrecs?

Quins canvis s'han donat en la manera d'organitzar-vos i el dia a dia de la vostra assemblea
arran del creixement institucional de la CUP? Creieu que aixo ha afectat d'alguna manera en
les dinamiques assemblearies i la participaci6?

Amb els darrers debats interns que ha hagut d'afrontar la CUP imagino que les discrepancies
politiques a les assemblees han augmentat. Quines mesures preneu per evitar que aixo

condicioni les bones dinamiques assemblearies de debat?

Que creieu que s’espera dels militants a la CUP? Es a dir, com seria el militant ideal?
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Creieu que tothom pot assimilar-se a aquestes expectatives? Per que?

Creieu que dificulten que tothom tingui les mateixes oportunitats per accedir a carrecs
interns o institucionals? Com valoreu la seleccié d'aquests carrecs?

Creieu que s'espera més d'alguns militants que d'altres?

Creieu que tothom rep el mateix reconeixement pel mateix esfor¢’?

Quantes hores de mitjana s’espera que es dediquin a la militancia?

Creieu que tothom ho pot assumir per igual?

Creieu que els horaris de militancia sén comodes per tothom?

Quines mesures pren la CUP per poder compaginar la militancia amb la cura de criatures o
persones grans...? Que es podria millorar?

A les persones que hi dediquen més temps se les té més en compte en els debats? Es just?
Quines mecanismes es podrien establir per canviar-ho?

Dediqueu temps personal d'oci a fer vida social amb membres de la vostra assemblea de la

CUP? Creieu que aixo0 repercuteix d'alguna manera al funcionament de la CUP?

Creieu que el feminisme ¢és un eix prioritari per la CUP?
Quines qiiestions del feminisme creieu que es tenen més en compte?
Quines no tant?

Que millorarieu del treball de la CUP en feminisme?

Guid entrevistes individuals

Alliberades
o Trajectoria militant a la CUP

o Per que i com vas decidir presentar-te al carrec d’alliberada?
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Quines tasques desenvolupes concretament?

Com funciona la selecci6 d’alliberades?

Per que creus que vas sortir escollida?

Que canviaries del procés de selecci6?

Com us organitzeu les persones alliberades? Com es discuteixen i es prenen les
decisions?

Sents que les teves opinions son valorades i escoltades dins del grup?

Creus que amb el creixement institucional de la CUP ha introduit canvis importants
en la figura d’alliberada? Quins i com els valores?

Imagino que ¢és una feina dificil de compaginar amb la vida personal, com la majoria.
Quines facilitats aporta la CUP en aquest sentit? Es tenen en compte les teves
responsabilitats familiars? Que creus que podria millorar la CUP en aquest sentit?
Et sents justament valorada per les tasques que realitzes?

Creus que hi ha tasques que es valoren més que altres? Quines i1 per que ho creus?
Has sentit inseguretats desenvolupant la teva feina? Com ho has gestionat?

Com ¢és el tracte informal amb la resta de militants?

Fas molta vida social amb militants de la CUP més enlla de les hores estrictes de
feina 1 militancia?

Creus que dedicar temps personal a fer vida social amb persones de la CUP
repercuteix positivament a 1’hora de prendre decisions?

Perceps alguna diferéncia de tracte pel fet de ser alliberada?

Com creus que la militancia percep la figura d’alliberada?

Com creus que s’espera que sigui 1’alliberada ideal? Creus que t’adeqiies a aquest

perfil o et suposa un esforg?
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* Secretariat Nacional

o Trajectoria militant a la CUP

o Per que¢ i com vas decidir presentar-te al SN?

o Quines tasques desenvolupes concretament?

o Com funciona la selecci6 pel SN?

o Per que creus que vas sortir escollida?

o Que canviaries del procés de seleccid?

o Com us organitzeu el SN? Com es discuteixen i es prenen les decisions?

o Que canviaries del model organitzatiu?

o Sents que les teves opinions son valorades i escoltades dins del grup?

o Creus que amb el creixement institucional de la CUP ha introduit canvis importants
al funcionament del SN? Quins i com els valores?

o Imagino que és una tasca que requereix molta dedicacio. Quines facilitats aporta la
CUP en aquest sentit? Es tenen en compte les responsabilitats familiars que tens?
Que creus que podria millorar la CUP en aquest sentit?

o Et sents justament valorada per les tasques que realitzes?

o Creus que hi ha tasques que es valoren més que altres? Quines? Per que ho creus?

o Has sentit inseguretats desenvolupant les teves tasques? Com ho has gestionat?

o Com ¢s el tracte informal amb la resta de militants?

o Fas molta vida social amb militants de la CUP més enlla de les hores estrictes de
militancia?

o Creus que dedicar temps personal a fer vida social amb persones de la CUP
repercuteix positivament a 1’hora de prendre decisions?

o Perceps alguna diferéncia de tracte pel fet de ser del SN?

o Com creus que la militancia percep la figura del SN?
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o Com creus que s’espera que siguin les persones del SN ideals? Creus que t’adeqiies a

aquest perfil o et suposa un esforg?

* Regidora

o Trajectoria militant a la CUP

o Per que i com vas decidir presentar-te de regidora?

o Quines tasques desenvolupes concretament?

o Com funciona la creacio de les llistes electorals municipals?

o Per que creus que vas sortir escollida entre els primers llocs?

o Que canviaries del procés de seleccid?

o Com us organitzeu a la teva assemblea local? Com es discuteixen i es prenen les
decisions?

o Queé canviaries del model organitzatiu?

o Sents que les teves opinions son valorades i escoltades dins del grup?

o Creus que amb el creixement institucional de la CUP ha introduit canvis importants
al dia a dia de la teva assemblea local i en les tasques diaries de les regidores? Quins
i com els valores?

o Imagino que és una tasca que requereix molta dedicacio. Quines facilitats aporta la
CUP en aquest sentit? Es tenen en compte les responsabilitats familiars que tens?
Que creus que podria millorar la CUP en aquest sentit?

o Et sents justament valorada per les tasques que realitzes?

o Creus que hi ha tasques que es valoren més que altres? Quines? Per que ho creus?

o Has sentit inseguretats desenvolupant les teves tasques? Com ho has gestionat?

o Com ¢s el tracte informal amb la resta de militants?

o Fas molta vida social amb militants de la CUP més enlla de les hores estrictes de

militancia?
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o Creus que dedicar temps personal a fer vida social amb persones de la CUP
repercuteix positivament a 1’hora de prendre decisions?

o Perceps alguna diferéncia de tracte pel fet de ser regidora?

o Com creus que la militancia percep la figura d’una militant regidora?

o Com creus que s’espera que siguin les regidores ideals? Creus que t’adeqiies a aquest
perfil o et suposa un esforg?

o Pateixes alguna situacio de desigualtat a I’ Ajuntament pel fet de ser dona? Com

tracteu aquest tema a 1’assemblea local?

* Responsable de feminisme

o Trajectoria militant a la CUP i com vas decidir posar-te com a responsable de la
lluita feminista a la CUP

o Quines han sigut les principals campanyes o actuacions externes de la CUP en
feminisme?

o L'eix feminista ha evolucionat al llarg del temps a la CUP? En quin sentit?

o Heu pres mesures internes per augmentar la preséncia de dones i la seva participacio?
Que us va portar a prendre aquestes mesures?

o Han sorgit reticéncies o debats entorn les mesures internes?

o Quina valoracio en fas de la seva aplicacid? En quina mesura s'han complert els
objectius establerts?

o A banda de mesures formals, les dones de la CUP heu parlat en ambits més informals
d'estratégies per tenir més preséncia a 'organitzacid?

o El feminisme és present a totes les actuacions de la CUP a nivell discursiu? Hi ha
contextos en que es té menys en compte que d'altres?

o En totes les actuacions de la CUP es tenen en compte les mesures internes

establertes? Hi ha contextos en que es té menys en compte que d'altres?
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o Davant el creixement institucional de la CUP hem vist com s'ha defensat del
masclisme dels mitjans de comunicacid. Com heu dut a terme aquesta campanya i
com s'ha rebut entre la militancia?

o A nivell municipal us hi heu trobat? S'ha fet alguna actuacio al respecte?

o El creixement institucional de la CUP ha implicat una reorganitzacié de la manera de
treballar de les assemblees locals? Creieu que aixo ha repercutit en

o El creixement institucional de la CUP també¢ ha generat tensions internes en el si de

l'organitzacio, creus que I'ética feminista podria ajudar a acostar posicions?

Pautes per les observacions

- Nombre d'homes i dones

— Carrecs dels homes i dones

— Horari previst i dia de I'assemblea (S'estableix hora de fi? Es compleixen els tempos
previstos?)

- Rols en I'assemblea (moderador, prendre acte...): Observar qui prepara i qui recull I'espai

— Mesures de discriminaci6 positiva que es duguin a terme per l'assemblea

— Comptar torns de paraula i durada aproximada separat per tematiques

— Observar qui presenta els documents

— Assenyalar quan en un torn de paraula es fa referéncia a la intervenci6 prévia d'un home o
una dona, fins i tot si el tema 1'ha iniciat la dona

— Hi ha normativa de desenvolupament de I'assemblea? Algu es salta les normes formals? Qui
€s? Que es fa? I les normes informals de bon funcionament? (tallar torns de paraula, cridar,
interrompre, menysprear, etc.)

— Descriure els moments tensos, qui els genera i com es gestionen
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Analitzar la importancia atorgada a les diferents tematiques

Analitzar la transversalitat del feminisme en les diferents tematiques, quantes vegades es fa

referéncia a aquest eix ideologic, com i per que?

Analitzar I'ocupacid de 1'espai (com seuen, si es mouen molt, si s'aixequen...)

Observar preséncia de tasques de cura (acompanyants amb nadons, possibilitat de dur-los...
preguntar-ho en cas de no veure-ho)

Observar converses informals abans i després de comencar 1'assemblea i a les mitges parts

(grups d'homes, grups de dones...), observar com es reprén I'assemblea
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2. Preséncia del feminisme als programes politics de la CUP

Eleccions municipals 2011: “L’alternativa necessaria”

5.5. Lluita contra el patriarcat

5.5.1. Analisi de la situacid actual

Ens trobem actualment davant d’un fenomen de ressorgiment del patriarcat. Les dones a poc a poc
han anat conquerint drets, prenent poder, s’han anat fent visibles en els llocs de decisio i han pres
consciéncia que no han d’estar sotmeses. Aquest fet ha provocat una forta reacci6 del patriarcat que
ha notat sotragades en les seves fermes estructures fomentades en anys i anys de submissi6 i de
rebuig a la societat heterogenia. I aixo s’ha fet visible amb el naixement d’associacions i entitats
antifeministes basades en la ridiculitzacio i la manipulacié de les reivindicacions feministes i en
I’augment de la violéncia contra les dones, associacions avalades per professionals i pensadors amb
poder economic i social. El patriarcat també ha pres noves formes d’opressié menys visibles que la
violéncia masclista. El menyspreu de les lluites 1 les reivindicacions feministes al-legant que ja hi ha
una igualtat real no fa més que eternitzar i invisibilitzar les desigualtats existents en tots els ambits
de la societat. I és des de les viles i ciutats des d’on es pot treballar més directament per aconseguir
un trencament amb el pensament homogeneitzador del patriarcat i també és des de les politiques
municipals des d’on es pot treballar per assolir el canvi en les desigualtats historiques que han patit

les dones 1 totes aquelles i aquells que no s’ajusten a la norma preconcebuda.

5.5.2. Politiques d’apoderament Apoderament: «Procés pel qual les persones enforteixen les seves
capacitats, confianga, visi6 1 protagonisme com a grup social per impulsar canvis positius de les
situacions que viuen» (Clara Murguialday). Les politiques d’apoderament han de donar resposta a la

necessitat que les dones se sapiguen protagonistes i transformadores de la historia —personal i
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col-lectiva. Només hi pot haver aquest procés si hi ha accés a la informacié i a I’educacio, si hi ha
un canvi en el reconeixement del propis valors i capacitats i si hi ha espais de participacié on es
tinguin en compte les diferéncies en el posicionament davant del poder, en els models de lideratge,
en els models de direccid i1 en els diferents usos del temps. Aquestes politiques s’han de

desenvolupar amb accions afirmatives i transformadores.

5.5.3. Politiques de genere «El génere és la representacid psicosocial del sexe» (Victoria Sau)

El sistema sexe-génere produeix una relacié desigual de poder entre homes i1 dones que té a veure
amb una distribucié desigual de coneixements, propietats i ingressos, responsabilitats 1 drets; per
tant, les politiques de geénere han d’anar en la direccid d’acabar amb aquestes desigualtats i han de
permetre identificar aquestes situacions i establir actuacions i estratégies per eradicar-les. S’ha
d’incorporar la perspectiva de génere en les politiques publiques, fet que significa introduir una
mirada explicativa a les diferents relacions i comportaments que es donen en la interrelacio entre
homes i dones, a les seves funcions i rols, als principis identitaris i a les diferents posicions socials
que ocupen. 5.5.4. Politiques d’igualtat L’assoliment de la igualtat no implica un procés
homogeneitzador, tot el contrari. La igualtat com a valor politic, parteix de la diversitat present en la
vida humana 1 social i t¢ com a objectiu que aquesta no esdevingui motor de desigualtat i
discriminaci6. Les linies d’actuaci6 en politiques d’igualtat des d’un projecte socialista son:

* Lluita contra la violéncia masclista (la manifestacié més brutal i mortifera de la desigualtat)

* Igualtat d’oportunitats al mercat laboral

*  Mesures de conciliacid de la vida personal i laboral (politiques de nous usos del temps)

* Participaci6 de les dones (paritat)

* Visid de génere en totes les politiques (transversalitat)
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5.5.5. Violéncia masclista

Entenem la violéncia vers les dones com qualsevol acte de violéncia basat en el génere, que t€ com
a resultat, o pot tenir, danys i/0 patiments fisics, sexuals i/o psicologics per a les dones, incloent les
amenaces d’aquests actes, la coaccio i la privaci6 arbitraria de llibertat, tant en la vida publica com
en la privada. La violéncia masclista és només la punta de I’iceberg de la violéncia que dia a dia
reben les dones pel fet de ser dones. Es responsabilitat de totes les administracions publiques bastir
de recursos la lluita contra la violéncia masclista, tant per eradicar-la com per vindicar les dones i
criatures que I’han patit. S’ha d’assegurar el ple desplegament de la Llei 1/2004 i1 aconseguir seguir
tenint canals per anar-la treballant i millorant. Des dels pobles i les ciutats s’ha d’assegurar que hi
hagi un pla i un protocol clar i actualitzat d’actuacio. Els plans han d’incloure:

* Actuacions i campanyes de prevencio i sensibilitzaci6 de relacions abusives

* Formacions especifiques en violéncia masclista per als i les treballadores publiques

(especialment mestres, personal sanitari, treballadors i treballadores socials)

* Un equip de professionals experts i expertes en aquest ambit

* Protocol d’actuacié en casos d’emergeéncia

* Serveis 1 recursos especifics per a la deteccio i recuperacié de les dones i criatures

que han patit violéncia masclista

Eleccions al Parlament de Catalunya del 2012: “Es I’hora del poble”

Cap a una societat no patriarcal

Per unes politiques publiques que facin efectiu I’avortament lliure i gratuit dins del sistema sanitari

public, la lluita contra la violéncia de génere amb els mitjans necessaris per desenvolupar-la, el

reconeixement social del treball productiu, domestic i de cures, la perspectiva de génere en totes les
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politiques publiques, el dret de lesbianes, gais, bisexuals, trans i intersexuals de viure amb llibertat

la seva sexualitat.

Eleccions municipals del 2015: “Capgirem la historia”

5. Feminisme i alliberament de génere

5.1 Posicionament ideologic

Definim el sistema patriarcal com aquell que es basa en una organitzaci6 social on el col-lectiu
homes ostenta el poder, €s a dir, €s el sistema de dominacié del col-lectiu homes sobre la resta de
col-lectius. Aquesta organitzacid social implica una divisié de funcions i ambits socials en relacié al
sexe. Historicament a les dones se’ns ha relegat a ’ambit privat (tasques de la llar i cura dels
fills/filles) i als homes a I’ambit public (on es gestiona el poder). El procés de socialitzacido que
implica la vida ens educa per realitzar aquestes tasques socials assignades en funci6 al sexe 1 amb
ella van adjunts tot un seguit de valors i actituds (rols de genere). També entenem que el sistema
patriarcal és el que sustenta el propi sistema capitalista i que aquests dos es retroalimenten
constantment. Aixi que com a CUP treballem per la supressio del sistema patriarcal i capitalista,
pero entenent que la supressid del sistema capitalista no acabara amb el patriarcat ja que aquest
produeix les seves propies opressions. Aixi doncs, el posicionament ideologic de la CUP és la
perspectiva feminista revolucionaria, és a dir, com a dona, com a treballadora i com a ciutadana
d’un pais oprimit. Treballarem des de aquesta perspectiva contra les desigualtats de sexe-genere, les

desigualtats laborals i ’alliberament nacional dels PPCC.
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5.2.Propostes d’acci6 politica municipal

Dret a I’avortament lliure 1 gratuit

El dret a una maternitat lliure ha estat i malauradament continua sent, un dels eixos centrals de la
lluita feminista. Fins que la dona no pugui controlar de manera absoluta la seva propia reproduccio,
no podrem alliberar-nos. El control de la reproduccié de les dones és un dels pilars fonamentals de
I’opressid patriarcal i també molt especialment del capitalisme. Aquest dret, lluita central del
feminisme al nostre pais, esta sent retallat per I’actual govern espanyol que preparen una nova llei

que implicara un gran pas enrere en el dret de les dones a casa nostra.

Propostes d'accio politica:

* Presentar mocions als ajuntaments sobre dret avortament on s’insta al parlament a crear llei
propia, recolzament i creacid de xarxes de suport.

* Crear projectes feministes revolucionaris on es doni informacio, suport i alternatives a les
dones que vulguin interrompre 1’embaras, a partir de la col-laboracié amb col-lectius
feministes, plataformes de defensa dels drets o I’EL

* Creacié de taules de drets sexuals i reproductius que vetllarien pels drets de les dones
gestionada a partir d’agents socials implicats.

* Treballar amb la xarxa feminista del municipi o comarca o crear espais si no hi son.

Les conseqiiencies de les retallades en I’emancipacié de les dones Sota 1’excusa de 1’actual crisi
economica els diferents estats neoliberals estan efectuant greus retallades en serveis i drets socials.
Per aconseguir avangar cap a la igualtat d'oportunitats i I'autonomia personal de les dones, calen uns
serveis publics de qualitat que assumeixin aquelles tasques que tradicionalment hem fet les dones.

Si hi ha retallades en 1’assisténcia a la gent gran, a les escoles bressols, en els serveis socials en

74



general, si no hi ha inversi6 en reeducar a la poblacid vers els comportaments sexistes... la carrega

del treball doméstic, reproductiu i de cura continuara caient a les esquenes de les dones

impossibilitant cap tipus de reconciliacié entre la vida laboral i personal, suposant un retrocés

important dels drets aconseguits per la lluita feminista.

Propostes d'accio politica:

Treballar propostes a nivell municipal que permetin no rebaixar cap dret més en les vides de
les dones i reclamar-ne més i millor.

Incloure el discurs transversal a la lluita municipal institucional en tota la defensa dels drets
socials, Incloure el concepte de la precarietat econdomica que crea violéncia intrinseca i
incloure concepte que la crisi econdomica reforga el patriarcat a través de la mercantilitzacid
dels serveis socials i publics 1 que les tasques domestiques i de cura es carreguen sobre les
dones.

Participar en les plataformes, assemblees 1 xarxes que estan sortint pels drets socials a
diferents parts dels PPCC, intentant des de la CUP donar la visi6 de geénere a totes les
reivindicacions que es facin.

Presentar mocions per evitar retallades i1 assegurar serveis municipals que afecten
especialment a col-lectius de dones més vulnerables (immigracid, violéncia de genere...).
Estudiar la creaci6 de serveis de municipalitzaci6 dels treball de cures a través de bosses de
persones en situacié d’atur o sense prestacio que realitzi serveis de cures (infants, gent gran,
persones dependents, tasques de neteja i manteniment de la llar) a través de la mediaci6 o
contractaci6 directa per part de les administracions locals.

Fer visibles les dones en els centres escolars, afegint els estudis de geénere com a matéria
transversal, «gender mainstearming», en el sistema educatiu. D'aquesta manera, s'haurien
d'incloure totes aquelles qiiestions de genere tant historiques (incloure les dones de la

historia que han sigut silenciades), socials i economiques en les matéries curriculars que
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siguin pertinents, per tal de fer visibles a I'escola i conscienciar als infants, com a minim,
sobre les desigualtats que hem patit i patim encara les dones en la societat, afegint fins i tot
els condicionals d'origen, religié i condicid/orientacié sexual, entre d'altres, que també
intervenen en aquest procés de discriminacio.

* Revisar el funcionament del teléfon d'assisténcia 016 i millorar-ne els protocols d'actuacio,

si fos necessari.

Alliberament LGTBI

L’alliberament LGTBI i la defensa dels drets de les persones LGTBI ha de ser un eix fonamental de
la nostra lluita contra les desigualtats. Aquesta lluita s’ha d’enfocar , no com una qiiestio sectorial,
sind en base a la defensadels drets de les persones LGTBI, amb una perspectivainterseccional, es a
dir, tenint en compte que les persones LGTBI estem travessades per multiples identitats de genere,
(etnia, classe social, edat, origen i tenim capacitats diferents i vivim en contextos diversos), i a
través de la lluita contra 1’heteronormativitat i el binarisme sexual, entenem que aquests son les

principals fonts de discriminacio.

Propostes d'accio politica:
* Realitzar propostes concretes a nivell municipal que garanteixin els drets universals del
jovent LGTBI. Una de les possibilitats seria crear politiques que afavoreixin el lloguer social
a aquestes persones, ja que moltes tenen problemes per poder continuar vivint amb la seva
familia.
* Defensar politiques de joventut que puguin construir espais per poder expressar-se
sexualment d’una forma lliure.

* Presentar mocions i accions que defensen una educacid que tracti de manera adequada la

realitat LGTBI.
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* Incidir en la importancia, I’eficiéncia i el desenvolupament dels diferents plans d’igualtat
municipals.
¢ Treballar amb col-lectius de la comarca o crear espais per treballar problematiques concretes

que es pugin desenvolupar en I’ambit més local i personal.

Les violéncies de genere

Les violéncies de geénere son les violéncies que s’exerceixen contra les dones només pel fet de ser
dones. La violéncia contra les dones és una de les violacions dels drets humans més habitual de les
que es cometen als Paisos Catalans, sent una de les conseqiiéncies més greus del sistema patriarcal i
capitalista degut a la desigualtat de poder entre géneres en la societat. Es, per tant, un problema
universal que afecta a totes les classes, grups socials i étnies. Es un problema public que requereix
de la intervencid de I’Estat, afecta a tota la societat i és un assumpte de drets humans. Pero també
entenen que la dependéncia econdomica de les dones de classe obrera dificulta, encara més, la

situaci6 envers la violéncia d’aquestes dones.

Propostes d'accio politica:

* Tornar a reapropiar-se de la crueltat que suposen els assassinats de dones pel simple fet de
ser dones. Utilitzaci6 del concepte de feminicidi i recuperar concepte d’assassinat politic, a
través d’actuacions concretes al municipis i comarques sempre que hi hagi un assassinat
d’una dona per violéncia de génere (sonar campanes, comunicat institucional...).

* Donar-li importancia a les agressions que ocorren als moviments socials del municipi o la
comarca, i afrontar el problema com un fet public i politic. -

* Realitzar pedagogia entre els col-lectius de dones municipals o comarcals més

institucionalitzats per tal que no assumeixen cert discurs de les institucions
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* Presentar mocions i fer accions per evitar retallada i supressié de serveis municipals que
afecten a aquest col-lectiu de dones (SAID, SIES..)

* Educar a la infancia en els valors de la igualtat, el respecte i la convivencia fomentada en la

cultura de la pau, enfocats a eradicar d'arrel la violéncia de génere.

Eleccions al Parlament de Catalunya del 2015: “Governem-nos”

Feministes 1 antipatriarcals: Prou violéncies

Republica catalana decididament igualitaria i feminista, amb plenitud de drets per a totes les
persones. On 1’avortament sigui lliure i1 gratuit, s’aturi la violéncia contra les dones, es reconegui el
treball domeéstic i de cures, acabi la divisio sexual del treball i s’implementin politiques publiques
feministes i d’alliberament LGTBI. L’empoderament de les dones com a eina essencial per a la seva
autonomia i la fi nalitzacié de la discriminacié salarial i laboral per motius de geénere; la lliure
eleccid d’identitat sexual i la lluita contra el sexisme, 1’homofobia i la transfobia. La nostra
independencia vindica, des del feminisme, una independéncia forjada per persones lliures i iguals,

que avanci cap a la construccid d’una societat no patriarcal amb igualtat d’oportunitats reals.
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