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1.INTRODUCCIO

Aquest treball que tens a les mans és un projecte final del Master Oficial de Gestio
Cultural de la Universitat de Barcelona. Ha estat fruit d’un treball de molts mesos on
he intentat, amb encerts i errors, incorporar tot alld que he aprés en aquesta titulacio
universitaria, perd també sobre el meu entorn i la meva professio.

En les seguents pagines he elaborat un pla estratégic on he unit la cultura amb
I'educacio al barri de Sants per, a través de les arts escéniques, oferir un seguit
d’accions de participacio i treball en xarxa pels joves. A més de la introduccid, aquest
pla estratégic consta d’'un marc teodric, un apartat d’analisi, el propi pla estratégic i
les conclusions.

Durant I'elaboracié d’aquest treball he passat per un canvi de feina, una pandémia
global i una nova residéncia. Espero que, lluny d’afectar el projecte, sigui una bona
manera de tancar una etapa i hagi pogut reflectir tot allo que sé sobre la gestio
cultural i les arts escéniques. Tant de bo que la lectura d’aquest projecte sigui del
teu interes. Moltes gracies per endavant i gaudeix.

1.1. Motivacio i justificacié

El 2006 tenia 15 anys quan amb I'escola vam anar a veure I'obra En Pdlvora, de
Sergi Belbel, a la Sala Gran del Teatre Nacional de Catalunya. Un drama escrit per
Angel Guimera on I'escenari és la fabrica i el rerefons el conflicte obrer de finals del
segle XIX. Recordo aquest obra més d'una década després perque el 2019 vaig
convidar al meu millor amic a veure un espectacle teatral a Barcelona i em va
confirmar alld que ja intuia: era la primera obra que ell veia després que féssim junts,
a través de 'escola, a veure En Pdlvora.

El meu amic és un lector vorag, sobretot de comics, va sovint al cinema, sempre
esta disposat a venir a algun concert, gratuit o no, juga a videojocs en una edat on
ja no és tan habitual i consumeix les séries de moda. El seu consum cultural és for¢a
més elevat que d’altres persones que conec, fins i tot dins el sector cultural. Per quin
motiu ha trigat més de 15 anys a tornar al teatre? Perqué s’ha passat part de
'adolescéncia i la joventut sense trepitjar un escenari? Qué ha fallat en I'educacio
perqué no consumeixi més teatre?

Aquestes i altres preguntes son les que m’han portat a fer aquest treball, on he volgut
atacar les causes i no quedar-me només en les consequéncies. | per fer-ho he posat
la mirada al barri de Sants, després de descartar fer-ho a tota la ciutat de Barcelona,
on només esgarraparia la superficie.

Per qué teatre? Gracies al Master Oficial de Gestid Cultural he pogut treballar en
espais escenics com I'escola de teatre La Casona de Sants, o la fabrica de creacié
de la Nau lvanow, especialitzada en arts escéniques. També he treballat en alguna



companyia teatral i soc un consumidor habitual de teatre. Per tant, crec que tinc prou
coneixement de 'escena com per endinsar-m’hi sense por a equivocar-me.

| per qué a Sants? Doncs és el meu barri barceloni des de la infancia. Barri familiar,
escolar i de lleure educatiu, perd també és el meu barri de lluites socials i veinals,
on hi resideixo i on hi formo part dels Castellers de Sants.

Un pla estratégic?

Les arts escéniques perden el terreny en l'oferta cada cop més audiovisual. El
consum cultural domestic desplaca els equipaments culturals, que requereixen sortir
o comprar una entrada. | on sembla que aquesta incorporacio6 de la tecnologia a la
quotidianitat pot canviar el consum cultural és a la poblaci6 jove. L'interés, el temps,
els recursos i altres factors que afecten a la poblacio jove s6n més liquids que mai
(Bauman, 2006), canviant de generacié en generacio a una velocitat molt elevada.

Aquestes afirmacions les recolza I'informe de La participacio cultural de la gent jove
a Catalunya, fet pel Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (Conca) de la
Generalitat de Catalunya. Amb dades a la ma, I'any 2018 el 77 % dels joves entre
15 i 19 anys no va anar al teatre, segons I'’Agéncia Catalana de la Joventut.
Comparat amb el consum de concerts, cinema i exposicions, on més de la meitat de
poblacio jove hi va com a minim 1 cop a I'any, la diferéncia és abismal.

Per aquest motiu és important parar, reunir els agents necessaris i comengar a teixir
alguna estratégia. En aquestes edats on els joves encara estan estudiant, els
referents propers son, tot i que cada cop menys, I'escola, la familia, 'educacié en el
lleure i les amistats. Aixi doncs, es tracta d’'un repte compartit sobretot entre la
dimensio cultural i 'educativa.

Promoure la participacio dels joves és necessari per no perdre aquest public. No pot
ser una opcid esperar a 'edat adulta ja que és complicat tornar a recuperar l'interes
si s’ha perdut. El consum cultural ha de ser viscut des de la quotidianitat, igual que
qui va a un concert ha de poder sentir que viu el mateix quan va a un espectacle.
Aixd no vol dir treure el valor a les arts escéniques, tot el contrari, s’ha de donar un
impuls professional, que sigui també una oportunitat econdmica, laboral i social.

Per fer-ho possible I'escenari triat és el barri de Sants. Un territori on I'heréncia
industrial i comercial ha estat I'arrel d’'on han sorgit associacions, cooperatives i
equipaments culturals. També és un dels baris de Barcelona amb més centres
educatius i estudis oficials de teatre, amb ateneus obrers centenaris i grans
equipaments civics. A més, es tracta d'un barri amb una predisposicié a la
participacié veinal i al treball en xarxa molt elevat.

Amb tot aquest posit neix un pla estratégic que vol generar una nova estratégia mai
vista a la ciutat de Barcelona: unir els ambits de la cultura i 'educacio, per beneficiar
a la joventut. Aquest pla d’accio té la voluntat d’analitzar el barri en aquesta doble
dimensid, posar-hi llum i oferir un seguit de propostes que elevin les arts esceniques
a on I'hi pertoquen.



1.2. Objectiu

Russell L. Ackoff (Huges, 1978) afirmava que “la planificacio estratégica consisteix
en concebre un futur desitjat i definir les maneres efectives per dur-lo a terme”. Un
pla estratégic és un procés que fa de les incerteses un horitzd, amb una implicacié
de diversos agents, on només cal el consens per complir les accions.

Alguns plans estratégics desenvolupen més els objectius estratégics i altres ho fan
més sobre les accions. Aquest pla pretén ser una combinacid de diverses
experiéncies estratégiques, perd sobretot vol centrar els esforgos en les accions,
que no deixen de ser el resultat final de tot un procés.

Els diversos plans estratégics que han estat una referéncia per fer aquest treball
son: El Pla Estratégic d’Educacio + Cultura de Centelles (2019-2020), un pla pioner
a Catalunya pel que fa a unir aquests dos ambits; el Pla d’Accié Cultural de Vic
(2018-2025), que té una diagnosi de referéncia; el Pla Estratégic de Cultura de
Lleida, molt util a nivell operatiu; el Pla estrategic del sector de les Arts Escéniques
a Mallorca, per la seva dimensi6 professional; el Pla d’Adolescéncia i Joventut de
Barcelona (2017-2021), per la mirada jove sobre la cultura, i el Pla d’usos del teatre
del Centre Civic “La Polivalent” de Seva, que és un molt bon exercici analitic i
estratégic d’'un equipament concret.

Objectiu principal

L’objectiu principal del treball és fer un pla estratégic que uneixi 'educacié i la cultura
a través de les arts escéniques amb la voluntat d’augmentar el consum cultural dels
joves. Altres objectius especifics del treball sén analitzar 'educacié i la cultura de
Sants, connectar espais culturals i centres educatius existents i generar diverses
accions al voltant de les arts escéniques.



1.3. Metodologia

Diu la dita popular (Torras, 2010), per referir-se a anar en filera: “D’'un a un, com els
esquiladors de Sants”. Aixi que, tot seguit s’hi desgrana la metodologia per dur a
terme aquest pla estratégic de participacio juvenil i treball en xarxa cultural i
educativa a través de les arts esceniques al barri de Sants de Barcelona.

Marc teoric

Per fer-ho possible, la metodologia seguida en aquest pla comenga amb el teatre
com a context, sobretot mirant de copsar la seva dimensié educativa. Pel que fa al
marc teodric s’ha treballat a partir de dos eixos: la participacio i el treball en xarxa;
dos conceptes que son troncals i indispensables en aquest treball. Dins aquest marc
tedric s’incideix amb una mirada concreta en alguns ambits com I'educacio, la
joventut, les arts escéniques i el territori. En total s’han fet servir gairebé més de 30
fonts bibliografiques diferents per dotar a aquest marc teoric d’'una consisténcia que
s’estén pel tot el treball.

Analisi

En la fase d’analisi s’ha fet la radiografia actual del barri de Sants, amb la historia
recopilada per la Gran Enciclopédia Catalana i una analisi estadistic amb les dades
que ofereix ’Ajuntament de Barcelona. Tot seguit es divideixen els espais segons
siguin espais culturals o centres educatius, per unir-los, posteriorment, en un mapa
de connexions. La informacié d’aquests espais s’ha fet a través d’un coneixement
previ dels equipaments, la bibliografia web de cada lloc i directoris com el Secretariat
d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta o el Consorci d’Educacié de Barcelona.
Finalment, tanca aquest apartat un analisi sectorial de les arts escéniques, amb
dades de la Generalitat de Catalunya, I'’Ajuntament de Barcelona i I'’Associacio
d’Empreses de Teatre de Catalunya (ADETCA), un treball de benchmarking
inspiracional i I'is de I'eina DAFO.

Entrevistes

Abans d’elaborar aquesta nova estratégia educativa i cultural s’ha fet un seguit
d’entrevistes a agents claus de Sants, en concret als que ja tenen experiéncies
escéniques i educatives o bé que tenen un peu en cada ambit. Han estat fetes just
abans per poder elaborar un seguit d’objectius i accions que siguin més concretes i
responguin a fets reals.

Les entrevistes s’han fet de forma virtual a través de la plataforma web Jitsi Meet, a
causa del confinament obligatori ocasionat per la pandémia de la Covid-19. Totes
les entrevistes han tingut un seguit de preguntes fixes per aprofundir en alguns
elements del marc teoric i poder prioritzar millor les accions, com les que donen
resposta a la Covid-19.
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= Creus que la participacio cultural al barri és alta?

= Com creus que és el teixit teatral del barri de Sants?

= Els joves participen en la vida cultural de Sants?

= Els joves de Sants van al teatre?

= Que caldria fer perque anessin més els joves al teatre?

= Com afectara a la cultura, en concret la teatral, la pandémia de la Covid-19?

També s’han fet altres preguntes per poder concretar algunes ombres de I'analisi
territorial aixi com preguntes que han sorgit del dialeg amb l'interlocutor, buscant
sempre una visié qualitativa. Les entrevistes es van realitzar durant una setmana,
seguint aquest ordre:

= Agus Giralt. Coordinador de la Lleialtat Santsenca. (14 maig del 2020)

= Clara Cols. Directora del teatre Sala FlyHard. (15 de maig del 2020)

= Gerard Mercadé. Tresorer del projecte escénic Donar veu a la memoria. (17
de maig del 2020)

= Nuria Esterri. Directora de serveis a les entitats de la Coordinadora de Sants,
Hostafrancs i la Bordeta i coordinadora de Cotxeres de Sants i Casinet
d’Hostafrancs. (18 de maig del 2020)

= Miquel Agell. Fundador i codirector de I'escola de teatre Lazzigags, a més de
director de la Productora Lazzigags. (21 de maig del 2020)

= Monica Pardo. Responsable de I'area de joventut del Centre Catolics de Sants
i professora d’anglés i teatre a 'Escola Joan Pelegri. (22 de maig del 2020)

Pla estrategic

Tot aquest treball d’analisi desemboca en un pla estratégic, amb 9 objectius
estrategics, 5 eixos i unes 50 accions. Després d’aquest procés estratégic hi ha la
prioritzacio de les accions, amb el cronograma i 'execucio del primer any. Tot seguit
hi ha la part de la gestié del pla estratégic, que es fa a través de la Lleialtat
Santsenca, explicant I'organitzacié des d'on es liderara la seva implementacio, aixi
com els seus aspectes juridics, els recursos humans, amb ['organigrama i
I'estructura actual i futura del projecte, i I'estratégia de comunicacio. Finalment, hi ha
el pressupost, detallat en algunes despeses i ingressos, el seguiment de les accions,
els indicadors necessaris i una possible expansié del pla estrategic.

Conclusions

Per ultim, hi ha unes conclusions finals que tanquen el treball. També la bibliografia
detallada i la relacio de taules, mapes, figures i grafics que sén presents en el treball.
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2. MARC TEORIC

2.1. Context

En aquest apartat s’inclou el context del teatre, escenari artistic principal de tot el
treball. En concret, s’hi exposa la seva mirada actual, de forma propera, s’analitza
la capacitat participativa del teatre i s’aprofundeix en la seva dimensi6 educativa.

El teatre avui

Des de les primeres civilitzacions a I'actualitat el teatre ha evolucionat com qualsevol
altre expressié artistica. Com altres practiques, la tecnologia ha fet que les
possibilitats de I'escena encara siguin més grans. El teatre avui ha transcendit
'escena, convertint I'espectacle en total i permeten que sigui molt més facil
d’integrar-hi altres modalitats artistiques.

El director quebequés Robert Lepage escrivia un missatge pel dia Mundial del Teatre
el 2008, on parlava de la supervivéncia del teatre com la seva capacitat per
reinventar-se integrant noves llengues i eines:

Com podria el teatre continuar sent el testimoni de totes les grandeses i d’alld
que esta en joc en el seu temps i, a la vegada, promoure I'acord entre els
pobles, si ell mateix no demostrés obertura? Com podria jactar-se d'oferir
solucions als problemes de la intolerancia, I'exclusio i el racisme, si, en la
seva practica propia, es negués a tot mestissatge i tota integracio?

Del realisme catala de finals del segle XIX, amb Frederic Soler “Pitarra” o Angel
Guimera, a les diverses mirades que aporten directors catalans com Lluis Pascual,
Sergi Belbel, Xavier Alberti o Carme Portacelli, només per citar alguns noms actuals,
el teatre catala no ha estat exempt d’aquesta transformacié: “Molts dels limits
classificadors han esdevinguts inutils, sobretot perqué s’han dissolt algunes
fronteres entre el que és teatre comercial o no ho és, el que pertany o no a un génere
0 a un altre” (Sala Valldaura, 2006, 212).

El teatre sempre ha estat present a Catalunya per proximitat europea: Ja sigui com
un vehicle de transmissio de valors religiosos i populars en I'época medieval, per un
entreteniment moralista durant la ll-lustracidé espanyola, pel romanticisme i el
realisme de la Renaixenca o per les diverses avantguardes del segle XX.

Amb la represa cultural després de la dictadura franquista, el teatre contemporani
catala ha recuperat diversos espais teatrals i n’ha al¢at de nous, amb grans temples
com el Teatre Lliure o el Teatre Nacional de Catalunya. Perd també ha sorgit un
teatre independent, amb companyies nascudes al carrer que han acabat omplint
operes com Els Joglars, La Fura dels Baus, Comediants, Dagoll Dagom o La
Cubana. També han nascut diverses escoles d’art dramatic, algunes tant importants
com l'Institut del Teatre, o festivals internacionals, com FiraTarrega, Temporada Alta
o el Festival Grec. | el teatre es ben viu en propostes diverses, des d’amateurs fins
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a professionals de petit i gran format. Es pot afirmar que el public actual gaudeix
d’'una oferta variada. A més, amb I'ajuda de les institucions pel que fa a les reformes
d’espais i la creacié d’una xarxa publica d’escenaris civics o nous festivals, el teatre
ha esdevingut una practica cultural més dins la societat catalana. | és evident que
existeix un interés en 'ambit catala, sobretot perqué el teatre també forma part
d’aquesta construccio cultural catalana, on I'idioma també pren importancia dins les
representacions teatrals.

El teatre, un art participatiu?

Si el teatre és un art estétic de tipus artistic (Rossellé 1991, 25-26) que genera una
experiéncia molt diferent a la simple observacid, és un art que podem denominar
participatiu? Segons el mateix Rossellé (1991) es tracta d’'un art “espectacular”,
diferent a altres arts gracies al procés d’interacci6. Per tant, €s un art amb un profund
caracter social, front a altres arts més “solitaries” com poden ser-ho la pintura,
I'escultura o la literatura.

En el teatre el public que hi intervé |li dona aquesta dimensio participativa. El teatre
permet mirar sense jutjar ni ser vist. | tot i que és obvi que ningu del public impediria
un mort tragica que s’esta representant, és just aquest tensié alliberadora que la
converteix en una de les arts més participatives, on I'actor i 'espectador pacten, de
‘comu acord, construir i reconstruir mons dramatics en un temps i en un espai que
tots dos també acorden” (Vieites, 2016, 1165).

Com altres expressions artistiques l'experiéncia és subjectiva, amb una mirada
sensible (Kowzan, 1970, 150) pero el teatre permet anar més alla, perqué és també
un art comunicatiu, segons Vieites (2016, 1165) “dir teatre és dir comunicacié, doncs
ja I'etimologia de la paraula informa d'un lloc per contemplar alld que s'ofereix a la
vista: I'espectacle”.

Per tant, queda més clar que el teatre és una creacid participativa on hi intervé el
public, en un espai concret i en directe, per construir tot de signes que es manifesten
(Kowzan, 1968, 250) a través d’'un espectacle. Pero, realment, que és el teatre? Una
comparacié molt grafica la recull Roland Barthes (1983, 309-310) on senténcia que
el teatre és una “maquina cibernética”:

Quan esta parada, esta amagada rere un teld. Perd quan es descobreix,
comenga a emetre un cert nombre de missatges. Aquests missatges tenen la
particularitat de ser simultanis i, no obstant aix0d, de ritme diferent; en algun
moment de I'espectacle, es reben al mateix temps sis o set informacions (del
decorat, vestuari, llums, lloc dels actors, dels seus gestos, la seva mimicaila
seva paraula) i mentre alguna d’aquestes manifestacions es mantenen (com
en el cas del decorat) altres canvien (com la paraula o els gestos). Estem
davant una verdadera polifonia informacional, i aixd és la teatralitat: un
espessor de signes.
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Teatre aplicat a I’educacio

El pedagog Edgar Dale va proposar al 1946 un model sobre I'efectivitat de diversos
meétodes d’aprenentatge a través d’una piramide on situava a la cuspide aquells
aprenentatges menys eficagos com la lectura, la paraula escoltada o els dibuixos
observats, per anar baixant fins a la base, on col-locava aquells elements més
eficacos i participatius. La representacio teatral la situava a la base de la piramide,
junt amb les experiéncies reals que, segons Dale, generen un aprenentatge més
eficag, ja que permeten desenvolupar meétodes d’analisi, disseny, creacio i
avaluacio.

Resulta evident que el teatre és util com a ensenyament educatiu. | aplicar el teatre
a I'educacié no és nou ni actual. Ha servit historicament per aprendre una llengua o
una cultura, també com a vehicle d’altres ensenyaments expressius, musicals i
socials, com també per conéixer diversos autors, els seus textos i la historia al seu
darrera, aixi com altres elements com I'escenografia, el maquillatge o la il-luminacid.

Perd el teatre a I'educacié no hauria de ser només aprendre informacié sobre el
teatre. Hauria de ser fer i consumir teatre. Aquesta concepte té un nom: el teatre
aplicat. Aquest terme sorgeix a Anglaterra a la década dels 90, en 'ambit académic.
Una de les definicions més acurades és d’Helen Nicholson (Sedano Solis, 2019,
105) on es refereix al teatre aplicat com aquelles “activitats dramatiques que
existeixen principalment fora de les institucions teatrals convencionals i que estan
destinades especificament a beneficiar els individus, les comunitats i les societats”.
Una definicié que ja incorpora alguns elements que cal considerar, com un teatre
fora del mateix teatre i les institucions habituals, que transformi els seus participants
i també el public que el consumeix.

En el context hispanoparlant el concepte més utilitzat sobre teatre aplicat és el de
“‘dramatitzacio”, terme que en l'educacié posa l'accent en el creixement personal i
grupal a partir del joc teatral (Motos; Ferrandis, 2015, 36-37). L'objectiu d’aquest
teatre aplicat és influir en 'activitat humana, plantejant solucions a problemes que
sorgeixen d’una comunitat determinada. També té un objectiu d’hibridacio, és a dir,
que sigui interdisciplinari i agrupi diversos professionals. El tercer i ultim objectiu és
centrar-se en l'altre i en les seves necessitats (Motos; Ferrandis, 2015).

El teatre a I'educacio secundaria és present com a matéria de lliure eleccid. Aquesta
opcio optativa fa que el teatre sovint depengui de la iniciativa docent, per tant,
demanar que sigui participatiu pot resultar complex dins els estudis pedagogics.
Pero fer protagonista a 'alumne del seu aprenentatge, sobretot en una etapa jove,
pot ser verdaderament formatiu i integrador. La creativitat i la motivacié que pot
generar en [lalumnat pot esdevenir un instrument verdaderament eficag
d’aprenentatge.

El que és evident és que el valor del teatre va penetrant en la pedagogia de les
escoles de teatre amb estudis superiors i va entrant també a les facultats d’educacio.
Fins i tot, des d’un punt de vista practic, les oportunitats laborals que pot generar en
la mateix professio teatral sén molt elevades. Fora de I'escena es poden imaginar
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escenaris diversos que permetin sobreviure econdmicament, ambits on un titulat en
art dramatic pot desenvolupar el seu treball com el sector socioeducatiu, I'educacié
formal o la formaci6 empresarial, entre d’altres. Es tracta d’una finestra d’oportunitats
que les institucions educatives han de liderar, sempre escoltant les propostes
associatives i privades que ja estan treballant en aquest ambit.

Cal que I'educacié trenqui el context de contemplar, estudiar i analitzar el teatre
perque passi a ser un procés expressiu, on tothom s’hi pugui implicar. Per fer-ho
possible cal que el teatre i 'educacid incorporin la participacio. Segons Vieites (2015,
22) el teatre implica una participacié activa ja que és “una poderosa eina per
promoure processos d'empoderament i emancipacio, a través de la recuperacié de
la paraula i de la capacitat d'elaborar, presentar i compartir discursos alternatius”.
En definitiva, cal un model on el teatre dins I'educacié sigui més participatiu, ja que
fara augmentar el consum cultural.
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2.2. La participacié cultural

Del llati participaré,

compost per pars (part)

i el verb capere (agafar o prendre),

ve a significar “formar part en alguna cosa”.

La Declaracié Universal dels Drets Humans del 1948 recull, en larticle 27.1., que
“tota persona té dret a participar lliurement en la vida cultural de la comunitat i a
gaudir de les arts” amb plena proteccié dels interessos morals i materials que se’n
derivin. D’enca del 1948 el concepte participar ha arribat a formar part del llenguatge
comu, apareixent en conceptes com la participacié cultural, perd també la
participacié ciutadana, la participacié politica, la participacié social, la democracia
participativa, els pressupostos participatius, entre d’altres. Sembla que es tracta d’'un
ambit transversal i que ha aterrat al llenguatge public ja que parlar de participacio
suposa parlar també de transparéncia, d’igualtat, de consens i de cogestio.

La paraula participacié sembla que ha omplert una necessitat, que es va fer molt
evident a partir del moviment ciutada dels indignats del 2011, el anomenat 15-M, on
el crit de “que no, que no, que no nos representan’ era també una critica al model
de participacio existent (Subirats, 2011). Aquesta tendéncia ha transformat també la
cultura i els seus equipaments, perod sobretot ha canviat la politica cultural. Pero
abans d’entrar-hi cal tenir clar I'origen del concepte. Bonet i Négrier (2018) han
elaborat una figura sobre la participacié en els diferents tipus de politiques culturals
que pot oferir algunes respostes:

Figura 1. Paradigmes de participacié en politiques culturals
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Font: Liuis Bonet i Emmanuel Négrier. Traduccio i elaboracio propia
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Aquest model intenta explicar quatre estratégies d’intervencio diferent sobre la
participacié entre professionals de la gestid, la creacié i els seus publics. Per ordre
son I'excel-léncia, la democratitzacié cultural, la democracia cultural i 'economia
creativa. Actualment existeixen de forma simultania, perd el concepte que encaixa
millor en aquest pla estratégic és el de la democracia cultural.

La democracia cultural i la participacio

Bonet i Négrier (2018) expliquen el naixement de la democracia cultural com una
resposta als anteriors paradigmes d’excel-léncia i democratitzacio. La democracia
cultural busca el reconeixement de les seves propies practiques culturals. Aquest
model pot ser una alternativa a la democratitzacio, perd també a la globalitzacié
econdmica de la cultura. El mateix Lluis Bonet, junt amb altres autors (Bonet;
Carrefio; Colomer; Godard; Négrier, 2018, 318) proposen un grafic on es combinen
diversos tipus de participacié que poden ser una guia per 'empoderament, un dels
items de la democracia cultural, perd també per tenir clar quin és el grau de
participacié necessari per una bona democracia cultural:

Figura 2. Nivell d’implicacié del public segons capacitacio i poder
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Font: Bonet; Carrefio; Colomer; Godard; Négrier. Elaboracié propia

La participacioé no hauria de ser un concepte buit, sin6é una transformacio real on els
diversos agents que intervenen fan que la governabilitat sigui horitzontal. En aquests
moments, qualsevol projecte cultural que neixi en aquest context ha d’escoltar el seu
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public. Perd si parlem sobre els publics culturals (Colomer, 2020, 36) ens interessen
com a objecte o com a subjecte? La democracia cultural va més enlla de crear espais
accessibles, es tracta de crear espais democratics on “els publics estan implicats i
compromesos en el seu funcionament”. Aquest empoderament de les comunitats és
la que la politica cultural, sobretot la més local, esta abracant.

El proposit de desenvolupar aquest participacié ha de ser reforgar la cultura, per
crear productes que acostin a les comunitats en comptes d’incrementar les seves
diferencies. | per desenvolupar aquestes politiques “allo local és el lloc de la cultura.
[...] La seva protecci6 local ha de ser part activa de I'agenda futura de les institucions”
(Gonzalez-Posada i Fernandez, 2019, 130-131) front a la banalitzacié del patrimoni,
de la seva identitat i una creixent “festivalitzacié” de la cultura. La idea de democracia
cultural també pot ser local (Busso; Rivetti, 2010, 30) i valorar el seu context, ja que
la preséncia d’associacions i altres agents similars han transformat la societat civil.

Resulta complicat pensar quin paper global pot jugar la participacié a nivell local,
perod si que aquesta autonomia pot fer que a través de la tecnologia i la liberalitzacio
de les practiques culturals sigui una nova perspectiva a valorar.

Participacio jove

Si tenim clar que un dels entorns propicis de la participacié és el local, un dels
subjectes politics on cal incidir més és el dels joves i, en concret, aquells en edat
d’estudiar. Segons Colomer (2014):

Si en aquesta etapa de la vida facilitem experiéncies culturals diversificades
i de qualitat es formaran valors i gustos basats en aquests atributs que
determinaran un perfil de consum critic i proactiu. D'aqui que, des de la
perspectiva de desenvolupament de publics, la formacié cultural d’infants i
adolescents és la inversid6 més rendible de totes i, sorprenentment, la més
desatesa.

Aixi que per garantir una participacié cultural plena cal promoure també la igualtat
d’accés a totes les persones, eliminant les barreres siguin per raé d’edat, com també
geénere, sexual, identitaria, econdmica, discapacitat, entre d’altres. La comunitat ha
de poder gaudir de la participacié d’'una forma adequada i lliure.

On aquesta participacio pot resultar una bona oportunitat d’entrada a formar als més
joves en la vida cultural en comunitat és en aquelles propostes que ja funcionen, per
no haver de crear projectes de nou. No es pot obligar als publics a adaptar-se
sempre, ja que les millors eines transformadores sén les que neixen per voluntat
propia i partint d’'una realitat.

Perqué no només es tracta de promoure I'accés, la participacio ha de néixer abans
d’obligar als publics a adaptar-se al voltant d’institucions que sén fruit d’'una decisio
politica des dalt. L’objectiu és que la participacid, en paraules d’Ander-Egg (2000,
59), transformi la societat, “per tal d'aconseguir el desenvolupament personal, social
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i cultural, i a la vegada potenciar la comunicacié interpersonal, respectant els valors
democratics, que portin a la conscienciacio i integracié social”.

Pels joves la cultura més institucional ja no té valor o, com a minim, ja no és una de
les prioritats dins d’una oferta on I'oci és predominant. A través de la participacié la
cultura es pot fer més propera, perd cal que sigui una experiéncia vista com a
exclusiva per la joventut, on aparentment no hi hagi intervencié adulta. Aquests i
altres elements son alguns dels reptes que caldra tenir en compte en aquest treball.
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2.3. El treball en xarxa

Variant de eixarcia,

del segle XIll, significa:

1 f. Cordam de l'aparell d'una nau.
2 f. Conjunt d'arreus de pescar.

Avui en dia forma part de la quotidianitat de Barcelona llegir teatre a la biblioteca,
amb programes com el Llegir el Teatre de la Xarxa de Biblioteques Publiques de
Catalunya, o gaudir d’obres de teatre en un centre civic, gracies al Barcelona
Districte Cultural, un programa de I'’Ajuntament de Barcelona. Es evident que hi ha
una connexio cultural entre diverses experiéncies, com per exemple les Fabriques
de Creacid i els museus durant la Nit dels Museus o els teatres publics i privats amb
I'associaciéo 48h Open House Barcelona que obre aquests espais a la ciutadania,
per citar només algunes practiques habituals.

Aquestes connexions son diverses formes de treball en xarxa. Segons la Red
Europea de Didlogo Social (Aguilar, 2011) el treball en xarxa implica “pensar,
comunicar i actuar conjuntament, compartint objectius i recursos, unificant capacitats
i esforgos i posant en relacié les accions”. El treball en xarxa fa referéncia “al projecte
d’un territori i de tots els seus actors per anar superant les ldogiques homogenies,
descontextualitzades, segmentades, acumulatives i especialitzades que encara
regeixen” (Collet; Subirats, 2008, 5). Perque sigui un treball en xarxa ha de néixer
des de l'inici de tot procés on hi intervenen els diversos agents, en una construccio
col-lectiva i amb un objectiu comu.

Una possible definicié de treball organitzat en xarxa la proposa Gordé (2007, 28):

Una forma organitzativa construida entorn a un projecte de creaci6 de valor
que resulta de la cooperacid, consensual o tacita, entre diferents components
de diferents organitzacions o agents, operant en xarxa i reconfigurant-se en
funcié de cada projecte, amb l'objectiu estratégic d'obtenir un valor global
major que la suma de les parts participants.

| si recuperem el document de la Red Europea de Dialogo Social (Aguilar, 2011)
sobre el treball en xarxa, recull alguns principis de construccié com els objectius i les
accions comunes, la sinergia del treball en equip, I'horitzontalitat, la pertinéncia
participativa, el compromis, I'autonomia, la simplicitat, la flexibilitat, la comunicacid,
la construccio col-lectiva i 'aprenentatge permanent.

Aixi doncs, el treball en xarxa sembla ser el resultat d’un pacte entre professionals i
tercers al voltant d’un interrogant que els posa a tots a treballar i col-laborar des de
la realitat (Ubieto, 2007, 29). Segons Ubieto en aquest pacte calen tres requisits
perque sigui un model sostenible:

= Un acord entre els agents implicats sobre el model a seguir. Aixo implica un temps
per treballar sota una mateixa perspectiva, un temps no assimilable a alld6 que
entenem com a coordinacid, siné un temps de trobada.
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= Un compromis de tots els agents davant les dificultats. Cal abordar i no negar o
obviar els reptes que van sorgint, deixant de banda I'angoixa que pugui sorgir i
que trencarien aquest vincle.

= Un pla que defineixi les regles i garanteixi I'aplicacié del model. Amb referéncies
clares i compartides que funcioni com un element de regulacié i mediacié clau.

Xarxa entre I’'educacio i la cultura

Afirma Gorddé (2009, 14) que “si entenem l'educacié com el resultat que s’obté de
les diferents accions docents que recauen damunt del nostre alumnat, tant en I'espai
formal com en el no formal, la xarxa se’ns presenta com I'estructura idonia per donar
continuitat i coheréncia a I'actuacié dels diferents espais”. Aquest canvi cultural
també pot ser aplicable a I'entorn educatiu (Pérez Trivifio, 2011, 133), on afavorir
nous contextos, “diferents maneres de fer i entendre I'educacié” pot ser enriquidor,
ja que “suposa una oportunitat per a compartir experiéncies i coneixements, per a
generar discursos i practiques comuns, les quals permetin fer convergir les
diferéncies en accions conjuntes”.

Si ens fixem en 'existéncia d’'un marc normatiu a Catalunya des de fa anys els plans
educatius d’entorn del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya tenen
com a eix metodologic “potenciar el treball i 'aprenentatge en xarxa” entre els
centres educatius i els diferents agents de I'entorn per aconseguir continuitat i
coherencia educativa.

| si aquestes xarxes educatives poden ser territorials (Pérez Trivifio, 2011, 134) tots
els col-lectius que comparteixen una mateixa tasca educativa “tenen l'objectiu de
compartir inquietuds i reflexions i possibilitar el consens amb uns criteris basics i
valids per a tota la comunitat que permetin avancgar en I'educacié de la infancia i
'adolescéncia”. El sentit final és que totes les persones que formen aquesta xarxa
comparteixin uns objectius conjunts i ho facin sota un mateix significat. En el fons és
una forma de dinamitzacié on predominen el respecte i la confianga.

El treball en xarxa a 'ambit local

Les ciutats son un dels territoris amb una capacitat més real de desenvolupar
projectes amb diversos agents i fer-ho des de I'horitzontalitat. Lluisa Guardia (2019),
responsable de I'area de comunicacié del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
afirma:

No n'hi ha prou amb crear els marcs de referéncia per definir les politiques
culturals sin6 també és necessari bastir-los d'ens (publics, privats i de tipus
associatiu), i professionals que els converteixin en realitat. A banda de les
institucions  culturals de qué disposa cada ciutat o dels
equipaments “tradicionals” (biblioteques, centres civics, teatres, sales
d'exposicions, etc.), les ciutats son un excel-lent camp de cultiu que acull
iniciatives que dificilment trobariem en un altre entorn, tenen prou massa
critica amb consolidats habits de participacio ciutadana.
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El model Barcelona (Sanchez Belando; Rius; Zarlenga, 2012) també ha volgut
liderar aquest treball en xarxa amb una combinacié estranya entre oportunitat
econdmica i identitat catalana i ha anat trobant diverses formes de col-laboracio
d’enca dels Jocs Olimpics del 1992, tot i que no sempre ha estat un cas d’exit, com
es va poder constatar en el Forum de les Cultures del 2004. Les ciutats sén un bon
“‘camp de cultiu” com afirma Guardia (2019), perd és necessari baixar al carrer i
treballar des de la proximitat. Resulta imprescindible posar |la mirada sobre els barris.

Alguns d’aquests barris historics com el de Sants poden respondre aquests reptes
que la globalitzacié genera. Les combinacions que es donen a Sants entre passat
agricola i obrer, les lluites socials, els moviments cooperativistes i el mén associatiu
han generat un aprenentatge organitzatiu i una experiéncia col-laborativa molt abans
que el concepte de xarxa social aparegués en les teories de Durkheim. Diu
(Eizaguirre i Parés (2018, 11) sobre Sants: “Les fites assolides per aquestes lluites,
com també I'aprenentatge social que se’n deriva, es manifesten en I'existéncia d’'una
rica mescla d’organitzacions socials que no només coexisteixen sin6é també
col-laboren duent a terme campanyes i accions per al desenvolupament comunitari”.

| el focus sobre barris com aquests esta despertant fins i tot I'interés des de
I'estranger. El 2018 apareixia un article a la revista Forbes on Sants encapcalava
una llista dels 12 millors barris del mén, amb afirmacions com aquesta: “D'alguna
manera, Sants ha aconseguit mantenir-se sota el radar i li permet mantenir una gran
part del seu encant i forma de vida tradicionals, alhora que és una zona acollidora
per a les noves iniciatives”.

El treball en xarxa en definitiva respon a una realitat actual (Amorés, 2007, 65), on
“governar una societat calidoscopica com la nostra suposa haver de fer front a una
série de demandes i reptes que reclamaran nous enfocaments”.
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3. ANALISI

En aquest apartat s’hi presenta una analisi del barri de Sants. La voluntat és fer un
mapa actual que permeti capturar el moment del barri, sobretot fixant la mirada en
la seva activitat escenica i educativa. S’hi detecten els principals espais, entitats i
agents culturals i educatius, tot destacant en negreta les relacions que van sorgint.

També s’hi analitza el sector les arts escéniques a Catalunya i a Barcelona, en
concret pel que fa a participacio, companyies i equipaments, per poder tenir una
radiografia més especifica. També s’hi destaquen aquelles dades que donen
informacio sobre la poblacio jove en edat escolar.

Finalment, hi ha una analisi benchmarking on s’identifiquen diverses propostes
esceniques i s’hi fa una classificacio valorativa, i una taula DAFO on es classifica
tota I'analisi sobre Sants a través d’aquesta eina.

3.1. Analisi territorial

3.1.1. El territori de Sants

Historia de Sants

Santa Maria de Sants va néixer com un petit poble agricola, de cami a Barcelona.
Existia, com a minim, des del segle Xl, segons la pagina web de I'Ajuntament de
Barcelona, tot i que s’hi han trobat restes romanes que n’indicarien un pas de via
romana i també algunes viles menors, segurament per la connexi6 amb diversos
pobles del Llobregat.

La construccié d’'una nova carretera al final del segle XVIII, que substituia el vell
cami ral de la Bordeta, va fer-ne duplicar la poblaci6 amb el creixement dels
habitatges al voltant d’aquesta nova entrada a Barcelona. La nova connexié va
impulsar el seu desenvolupament comercial i industrial, sobretot el textil. Els indians,
el malnom amb que es coneixien a Catalunya els comerciants que tornaven a
Catalunya després d’haver fet fortuna a les coldnies espanyoles a América, es van
arrelar amb forca a Sants.

Fins el segle XIX Sants va ser considerat un raval de Barcelona. Amb les primeres
constitucions del segle XIX aconsegueix ajuntament propi i independent de
Barcelona. A meitats del segle XIX Sants també aconseguia independéncia secular
de I'església de Santa Maria i Sant Bartomeu, que fins aquell moment depenia de
I'església del Pi de Barcelona.

Sense perdre del tot I'activitat agricola, Sants esdevé un dels grans motors
industrials amb la construccié de grans vapors, com el Vapor Vell que el 1842
aixecava la familia Guell i el Vapor Nou, que la familia Muntadas construia sota el
nom d’Espanya Industrial el 1849. La connexi6 ferroviaria amb els ferrocarrils i,
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posteriorment, el tramvia, va ser determinant per connectar aquesta poblacié amb
Barcelona i altres poblacions al llarg del Llobregat.

A finals del segle XIX Sants ja presentava una divisido molt similar a la dels barris que
conforme l'actual districte. Dividit en quatre barris, un al voltant de I'església i la
carretera, un a la Bordeta, amb Can Batllé com a centre industrial, un a la travessia
de les Corts i, finalment, la Marina del Port. EI 1897 el municipi s’annexionava a
Barcelona, juntament amb altres municipis com Sant Andreu del Palomar, Sant
Gervasi de Cassoles, la Vila de Gracia, Les Corts de Sarria i Sant Marti de
Provencals. Amb I'annexi6 també es va alc¢ar un edifici, I'Alcaldia de Sants que avui
en dia és I'actual seu del districte, situada al carrer Creu Coberta.

L’activitat téextil continua al llarg del segle XX, tot i que també es va diversificar amb
el sector quimic de la familia Cros o I'aparicié de diverses fabriques de porcellanes.
Aquesta concentracié obrera va propiciar moviments politics d’esquerres molt
sindicalistes i obreristes, generant a la vegada una llarga llista d’associacions,
moltes d’elles amb seccions culturals que encara avui perduren, si més no, alguns
dels seus espais com La Lleialtat Santsenca (1891), La Nova Obrera (1897) i la
Model del Segle XX (1901).

Alguns moviments de caire social, politic i sindical d'importancia sén la celebracio al
barri del congrés de la Confederacid Regional del Treball (1918), que escollia a
Salvador Segui “el noi del sucre” com a secretari, integrant aixi la CNT dins del
sindicat del treball. També la creacié a Sants d’Esquerra Republicana de Catalunya
el 1931, amb la fusié del partit Republica Catala, el grup de L’Opinié i Estat Catala.

Pel que fa al naixement d’associacions corals o teatrals cal destacar-ne les
centenaries del Centre Catolic de Sants (1878) i 'Orfeé de Sants (1900). |
d’associacions esportives cal destacar-ne la creacié de La Volta Ciclista de
Catalunya (1911), la futbolistica Unié Esportiva de Sants (1922) i el Club Esportiu
Mediterrani (1931), dedicat a la natacio. Totes elles encara existents avui en dia.

Amb la celebracié de I'Exposicié Internacional de 1929 a Montjuic es va urbanitzar
de forma parcial la muntanya, que va ser habitat pels primers migrants que no
parlaven catala. El pes de I'agricultura va anar disminuint durant tot el segle XX. La
Marina del Port i el Prat Vermell van perdre terreny amb la creacié de la Zona Franca,
un espai logistic estrategic entre el Port i 'Aeroport de Barcelona. Grans fabriques
com la Seat i la Nissan van canviar radicalment aquesta zona del districte.

Després dels anys durs de la postguerra, les fabriques existents de la primera
revolucid industrial van resultar poc rendibles i antigues. Es l'inici de les associacions
veinals que reclamaven aquests terrenys per equipaments, contra I'especulacio
creixent. Cal imaginar un barri que comenga a reclamar espais comuns, a fer front a
les vies del tren o a l'obertura de la ronda pel mig per carrer Badal. Aquestes
iniciatives socials no fan disminuir el caracter combatiu del barri, tot i el progressiu
augment d’una classe mitjana.

A finals del segle XX s’actualitzen algunes infraestructures com I'Estacié de Sants
(el 1981 comencen les obres d’ampliacid) que acollira al segle XXI I'arribada dels
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tren d’alta velocitat i I'Estacio d’Autobusos (1998). També es recuperen espais fabrils
pel barri com el gran Parc de I'Espanya Industrial (1985) que acollira algunes
proves de les Olimpiades de Barcelona, la Biblioteca Vapor Vell (1984) i les
Cotxeres de Sants (1984), que junt amb el Casinet d’Hostafrancs formen dos dels
centres civics més importants d’aquest barri.

Sants avui

La importancia de Sants en el conjunt de Barcelona és evident, fins i tot dona nom
a la divisié administrativa del districte. La connexié estratégica des del seus origens
com a carretera d’entrada a Barcelona s’ha vist reforcada per un dels eixos
comercials més importants d’Europa, el de la Creu Coberta i la Carretera de Sants,
que connecta també el Mercat d’Hostafrancs i el renovat Mercat de Sants, que
existeix des del 1913. Amb espais encara visibles com 'Espanya Industrial (amb
el parc, el Centre Esportiu Municipal i el Punt Jove i multimédia de la Casa del
Mig), la Biblioteca Vapor Vell, les Cotxeres de Sants, el Casinet d’Hostafrancs i
'antiga Fabrica Serra i Balet, que avui és I'espai del Club Esportiu Mediterrani,
demostra com aquesta heréncia industrial encara perviu amb nous usos moderns.

L’existéncia encara avui d’associacions com la teatral Centre Catolic, la coral de
I'Orfe6 de Sants o I'esportiva de 'Unié Esportiva de Sants (impulsora de la Volta
Ciclista de Catalunya) ha donat pas a noves organitzacions, algunes ja amb décades
d’existéncia, com la comissié de sardanes, els Geganters, els Diables o els
Castellers de Sants. Moltes d’elles avui existeixen sota el paraigles del Secretariat
d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta, que neix el 1976 i que acull i
aixopluga dins aquesta federacié més de 300 entitats del barri.

A més d’aquest teixit associatiu, també hi ha una forta preséncia cooperativista, amb
espais historics recuperats com la Lleialtat Santsenca, que avui és un centre
cultural, o La Model Del Segle XX, que avui forma part del Casal de Joves de Sants.
Aquesta tradicio obrera ha donat pas a noves cooperatives com el mitja de
comunicacié La Directe, la llibreria La Ciutat Invisible, el centre autogestionat de
Can Vies, I’Escola Comunitaria de Formacié Permanent La Troca, les diverses
activitats i cooperatives de Can Batllé i altres cooperatives d’habitatge, arquitectura
o gestid6 comunitaria. També formara part d’aquest teixit el futur espai de La
Comunal de Sants, que aglutinara diverses cooperatives ja existents.

Sants, pero, també és un bon reflex del sector predominant a Barcelona, el terciari,
que ha tingut un creixement molt elevat en aquest barri a causa de la bona connexi6
ferroviaria i la xarxa de metro i bus de la zona. Les transformacions que les
institucions han anat fent en espais com la ronda del mig, coberta per la rambla de
Badal i de Brasil o el passeig elevat que cobreix les vies del tren explica molt bé
aquesta evolucié del barri. Algunes accions han estat la pacificacié dels carrers, amb
zones peatonals, carrils bicis i zones de velocitat 30. Aquestes transformacions
també tenen el seu cant6 fosc, amb un augment del preu dels habitatges i els
lloguers, que han suposat un repte per les associacions que lluiten perqué aquest
barri no esdevingui gentrificat i turistic. Alguns dels conflictes actuals com l'intent
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d’enderrocament de Can Vies, la desaparicié de 'Hivernacle de Can Mantega o el
tancament del Happy Park per fer-hi un tanatori privat sén una bona mostra que el
barri esta canviant. Els diversos processos participatius com els pressupostos o el
Pla d’Accié Municipal que aquest 2020 ha engegat I'’Ajuntament de Barcelona fan
preveure quines seran les lluites per aconseguir nous equipaments publics, socials

0 autogestionats de qualitat i proximitat.

Finalment, en la crisi econdmica que ha generat la pandemia del Coronavirus Covid-
19 Sants ha demostrat un cop més que és un barri amb un fort teixit veinal, creant
fins a 22 canals telematics d’'una xarxa de suport mutu on informar-se i intercanviar

recursos, amb un teléfon per consultes no médiques per a majors de 60 any. També
a nivell laboral, el Grup Laboral de Sants ha elaborat diversos documents i dona

suport per fer front als “abusos pandémics” en I'entorn laboral.

Mapa 1. Grups de suport mutu de Sants
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Indicadors sociodemografics i economics

El barri de Sants forma part del districte de Sants-Montjuic, un dels 10 districtes de
la ciutat i el més extens de Barcelona. Dins el mateix districte, Sants fa frontera amb
els barris de Sants-Badal, la Bordeta i Hostafrancs, si bé no s’hi centren els
indicadors en aquests barris concrets que limiten amb Sants si que cal destacar-ne
alguns equipaments, espais i associacions que, per proximitat, connexié o
importancia, no en poden quedar exclosos.

Mapa 2. El barri de Sants

Font: GeoPortal de I'’Ajuntament de Barcelona. Elaboracié propia

Poblacio

La poblacié el 2018, segons dades del Departament d’Estadistica i Difusié de Dades,
de I'Oficina Municipal de Dades de I'Ajuntament de Barcelona, és de 42.310
habitants (grafic 1), gairebé el 23 % del districte. La superficie del barri és d’1,1 km?
i la densitat és de 37.603 habitants per km?, un dels més poblats, doblant la mitjana
de Barcelona.

La poblacio per sexe és forga igual, sent les dones majoria amb 22.196 habitants,
mentre els homes sén 20.114 habitants. La poblacié per edat (grafic 2) és de 11,4
% entre 0 i 14 anys, de 8,6 % entre 15 i 24 anys, de 59,1 % entre 25 i 64 anys i de
20,9 % de 65 anys cap endavant.

Pel que fa al lloc de naixement de la poblacio, el 49,8 %, gairebé la meitat, és de
Barcelona. Provinents de la resta de Catalunya només és un 8,8 %, un punt per
sobre de la mitjana de Barcelona. De la resta d’Espanya hi ha un 15 %, un punt per
sota de la mitjana de la ciutat. Finalment, la poblacié estrangera és un 26,5 %, un
percentatge molt similar al de Barcelona pero inferior al de tot el districte. Aixi doncs,
la poblacié espanyola suposa un 79,6 % mentre I'estrangera és de 20,4 %. La
principal nacionalitat estrangera és la italiana amb 799 habitants, seguida per la
paquistanesa amb 588 i la xinesa amb 533. | en relaci6 a la natalitat, la taxa sobre
1.000 habitants se situa en un 8,3 %.
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Grafic 1. Evolucio taxa de creixement
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Grafic 2. Poblaci6 per edat el 2018 (en %)
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Grafic 3. Alumnes de Sants, Hostafrancs i la Bordeta el 2017-2018
B Public  ® Concertati privat
000
# 3-540
3500 3.264
3000
2500
2000
1500
1000 68
408 545 622 5
m - I
o
| L
deoa3y de3aib Batxillerat Formacio Professional

Font: Oficina Municipal de Dades de I'Ajuntament de Barcelona. Elaboracio propia

28



Educacio

Les dades del 2017 indiquen que els alumnes de 0 a 3 anys que estan registrats en
una escola bressol, una llar publica o una llar d’infants privada o concertada és de
662. Els alumnes d’entre 3 i 16 anys, és a dir, educacio primaria i secundaria, és de
3.377, amb un increment respecte el 2016 de 2,3%. Pel que fa als alumnes de
batxillerat hi ha un total de 126 alumnes escolaritzats el curs 2017-2018. | els titulats
superiors (estudis universitaris i CFGS) son un 33,4 %, gairebé un punt per sobre
de la mitjana de Barcelona. A I'hora d’elaborar la grafica 3 s’han afegit també les
dades dels barris d’Hostafrancs i la Bordeta per poder tenir una imatge més precisa
del barri de Sants.

Economia

La renda familiar disponible per habitant (grafic 4), el 2017, és molt similar a la
mitjana de Barcelona, que és de 21.896 €. La tendéncia del barri de Sants respecte
al districte ha anat augmentat els ultims anys. A més, el districte de Sants-Montjuic
ha millorat la seva renda familiar, que ha passat de ser el 8¢ districte dels 10 que hi
ha a Barcelona a ocupar la posicid sisena. Sants en concret ocupa la 28a posicio
dins els 73 barris que conformen Barcelona.

Pel que fa a I'activitat econdmica, el 35,2 % de les activitats esta destinada a I'is del
comerg, seguit del 32,4 % en industria i comerg. L’activitat econdmica dels
“espectacles”, que l'oficina municipal de dades anomena aixi, és del 0,8 % tot i que
té un valor dins el districte de 4,1 %.

Grafic 4. Renda familiar disponible per habitant (en %)
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3.1.2. Espais culturals

En aquesta apartat s’hi recopilen tots els equipaments que acullen 'accié cultural,
principalment aquells equipaments que tenen capacitat escénica o un minim de
localitats o butaques per poder-hi fer representacions teatrals. A més, també s’hi
afegeix a la llista la Biblioteca del Vapor Vell per la seva importancia en el pla
estratégic. En total, el barri disposa d’11 espais culturals diferents. En el seglent
mapa s’identifiquen segons siguin publics, privats o cooperatius, i si s6n un espai
esceénic ©8, un centre civic 4y 0 una biblioteca W,

Mapa 3. Mapa d’equipaments culturals i escénics a Sants

(=)

Elaboracié propia mitjangant Google Maps.
Equipaments publics
La Lleialtat Santsenca

La Lleialtat Santsenca neix al 2017 com un espai per a usos veinals cooperatius i
de cultura popular. Es tracta d’'un equipament de titularitat municipal gestionat per
un conveni civic. L'espai s’articula a través d’'una assemblea i diverses comissions i
equips técnics. Els tres eixos principals d’actuacié son I'eix veinal, el cultural i el
cooperatiu.

Pel que fa als espais, I'edifici compta amb un auditori amb capacitat per 180
persones assegudes, amb un escenari de 7 X 4 metres completament equipat amb
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talonatge, tarimes modulables, material técnic i de so. També hi ha una sala
polivalent amb capacitat per 150 persones a la planta baixa. A més, hi ha 6 sales
d’activitats, una sala de reunions, un servei de cafeteria, un espai obert on poder-hi
fer també reunions o altres activitats, dos bucs d’assaig insonoritzats i un magatzem.

Tal i com recopila la memoria del 2018, 48 activitats realitzades a la Lleialtat estaven
relacionades amb les arts escéniques. En aquest espai hi assagen de forma habitual
diversos grups de teatre amateur com Teatre Borinot, el grup Set d’Escenari
Teatral, el projecte Donar Veu a la Memoria (de 'Escola Lluis Vives) i el grup
M@squearte. A més, tenen un programa de residéncies artistiques que segons la
memoria del 2018: “Dona suport a la creacio de les companyies del barri i de la ciutat
i també serveix per alimentar la programacié de I'espai, mostrant d’aquesta manera
al public el que es treballa durant els assajos”. Durant el 2018 van acollir 6 propostes
de circ, 2 de titelles i 2 de teatre improvisat. El pes d’aquestes residéncies ha resultat
ser important, ja que 11 de les 48 activitats programades son fruit d’aquest
intercanvi.

Centre Civic Cotxeres de Sants i Casinet d’Hostafrancs

El Centre Civic més important del barri és el de Cotxeres de Sants, on han assistit,
el 2018, 83.942 persones a les activitats de difusio cultural, tal i com informa I'Oficina
Municipal de Dades de I'Ajuntament de Barcelona. Pel que fa a les activitats de
formacié s’han inscrit un total de 11.934 persones. Per proximitat amb el barri de
Sants, i perque el gestiona el mateix organisme, també cal tenir el compte el Centre
Civic del Casinet d’Hostafrancs, que el 2018 s’hi van inscriure 11.984 persones en
les seves activitats formatives.

Les Cotxeres de Sants sén també la seu del Secretariat d’Entitats de Sants,
Hostafrancs i la Bordeta, que cogestiona aquest centre civic i el d’Hostafrancs
gracies a I'acord que té amb I'Ajuntament de Barcelona des del 1994. Alguns dels
esdeveniments que acull des de fa anys son un torneig Open d’Escacs i una Marato
de Cinema Fantastic i de Terror. També acull concerts, exposicions, conferéncies,
fires, trobades i tot tipus de mostres.

L’equipament de Cotxeres té tres edificis independents, el més important és
I’Auditori, amb capacitat per 700 persones en un espai de 1.050 m2 i un escenari de
9 X 6 metres modulable. L’edifici on hi ha la recepci6 i les oficines centrals del
Secretariat també alberga la Sala de conferéncies, amb capacitat per 90 persones
en un espai de 82 m?. Aquest espai també té un lloc per fer-hi exposicions. El tercer
edifici, situat a la placa de Bonet i Muixi és la Sala d’Actes de Cotxeres de Sants,
amb 172 m?i espai per 150 persones assegudes. Aquest espai també disposa d’'una
sala de reunions per 16 persones.

Pel que fa al centre civic Casinet d’Hostafrancs, si que té un espai escénic especific,
amb un escenari de 48 m? (8 X 6 metres) i equipat amb so, llum, projector, pantalla
i bucle magnetic per audidfons. L’espai, de 454 m? té 400 cadires mobils. Cotxeres
també disposa de dos estudis amb terra de lindleum, mirall i una de les sales amb
barres per fer-hi dansa, amb capacitat aproximada per 18 persones.
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Biblioteca Vapor Vell

Tot i no tenir espai escenic, cal incorporar a la llista aquest equipament del barri de
Sants, que I'any 2018 va registrar 348.327 visites, un 1,4 % més que I'anterior any,
segons dades de la Xarxa de Biblioteques Municipals de la Diputacié de Barcelona.
Va ser inaugurada a I'any 2000 i declarada Bé Cultural d’'Interés Nacional en la
categoria de Monument Historic. Disposa d’'una col-lecci6 de més de 100.000
exemplars i també s’hi fan activitats culturals com clubs de lectura, presentacions,
tallers i contacontes, entre d’altres. La biblioteca esta especialitzada en musica
moderna i té un certamen literari anual.

Espais privats
Centre Catolic de Sants - SantsTeatre

Fundat el 1878 pel rectorat de Santa Maria de Sants per realitzar-hi activitats
culturals, socials, recreatives i esportives, amb un sentit cristia, ja en el 1890 s’hi
acorda la creacié d’una companyia teatral. Avui en dia, tot i mantenir activitats de
formacio i esplai, la seccid de teatre és la seva principal activitat. Des del 2009
compta també amb una escola de teatre infantil i juvenil, amb diversos grups, també
d’adults. El preu d’inscripcié és de 65 € al trimestre, tot i que cal que algun familiar
sigui soci del centre (96 € anuals). La capacitat del teatre és de 275 localitats i un
escenari de 10 X 8 metres i equipament técnic.

Teatre de la Parroquia de Sant Medir

La Parroquia de Sant Medir, creada el 1945, té forca historia politica al barri. EI 1964
hi va néixer Comissions Obreres de Catalunya i el 1976 s’hi va refundar la CNT. Des
del seu naixement acull diverses activitats socials i culturals, com la Colla de Sant
Medir, responsable de les romeries de Sant Medir. També hi ha una coral, un esplai
i un teatre, on hi té seu la companyia Quadre Escénic de Sant Medir, que a part
d’altres funcions hi fan els Pastorets de Josep M. Folch i Torres des del 1950. L’espai
té capacitat per més de 350 persones en dos nivells de public.

Sala FlyHard

La Sala FlyHard neix al 2010, arran de la iniciativa d’'una productora teatral liderada
per Jordi Casanovas. La necessitat d'un lloc on assajar els porta a trobar un espai
en un antic taller garatge. L'espai compta amb 45 localitats, on s'hi representen
diverses obres sorgides del segell FlyHard. Les obres realitzades sovint fan gira a
altres espais de Barcelona i fins i tot temporada a Madrid. EI 2013 el director i
fundador va abandonar el projecte i 'equip el passa a liderar Clara Cols. Arran
d’aquest relleu, i la necessitat d’adaptar la sala a la normativa actual, el 2015 van fer
un canvi grafic i de programacio, passant a obrir la produccio de textos forans per
poder programar altres espectacles. El 2015 van rebre el Premi de la Critica de
Barcelona a Millor Sala de Teatre.
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L’escenari del teatre és de 3 X 4 metres, perd aixd no impedeix fer-hi algunes
escenografies complexes com un cotxe encastat, un jacuzzi o una cuina que es fon
amb la lluna. Segons dades d’ADETCA, I'Associaci6 d’Empreses de Teatre de
Catalunya, a la temporada 2018-2019 van presentar 6 espectacles diferents, amb
210 funcions en total i van tenir 7.926 espectadors, amb una ocupacio del 85,3 %.

La Nova Obrera — Teatre Guadiana

La cooperativa La Nova Obrera va ser fundada el 1909 per un grup d’amics d’altres
societats obreres, i va tenir diverses activitats culturals en l'edifici del carrer Jocs
Florals fins a ocupar un nou espai al carrer Guadiana numero 22. Actualment
gestionen el projecte escenic del Teatre Guadiana, un espai sobretot per actuacions
musicals i concerts diversos. El teatre és també la seu de I'Associacié de Vells de
Barcelona. Pel que fa a les mides, te capacitat per 180 persones i compta amb
'equipament técnic necessari.

El Pla Roig

L’artista valencia Sergi Pla Roig lidera aquest espai, estrenat el 2019, que vol ser un
lloc de desenvolupament cultural de I'art, on poder desenvolupar un projecte artistic,
assajar o preparar un esdeveniment. La idea de I'espai és també recolzar idees i
accions artistiques del projecte o esdeveniment que es faci alla.

Situat al carrer Robrenyo, a tocar de Sants Estacid, I'espai té 200 m?2 i 6 metres
d’altura, amb un despatx de 20 m?, vestuaris, unes grades mobils per unes 30
persones i estructura per poder-hi fer circ o teatre aeri. A més, disposa d'un
caracteristic lindleum vermell que es pot posar i treure a conveniéncia.

Espais cooperatius i autogestionats
Can Vies

El Centre Social Autogestionat de Can Vies és un espai situat al carrer Jocs Florals,
a tocar de la Plaga de Sants que va ser ocupat el 1997 com a reivindicacié per la
falta de llocs on poder-hi realitzar activitats. L’edifici, utilitzat pels treballadors del
metro de Barcelona, havia passat en mans de la CNT durant la Guerra Civil i després
al Sindicato Vertical de la Falange, on una entitat d’esbarjo i esport en va fer us, fins
i tot per fer-hi teatre.

A partir de 'ocupacio I'espai passa a ser un centre social assembleari, a més de tenir
un espai d’habitatge. També s’hi redacta i maqueta la revista La Burxa, hi assaja la
Colla Bastonera de Sants i és la seu de col-lectius politics com Negres
Tempestes. A més s’hi fan tot tipus de “cafetes” (debats lliures), tallers,
representacions teatrals, musicals i altres activitats.

Per ultim, cal tenir en compte lintent de desallotjament i enderroc que va fer
I'’Ajuntament de Barcelona el 2014. Es va desocupar i enderrocar part de I'edifici fins
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que la pressio veinal i popular va aturar-ne la destruccio. La protesta es va estendre
per tot el pais sota el nom Efecte Can Vies. La resposta policial posterior va sacsejar
bastant la politica local, que va obligar a 'Ajuntament a aturar-ne I'enderroc. Un cop
aturada la desocupacié es va iniciar una reconstruccié i actualment s’ha représ
I'activitat, si bé amb menys espai.

La Deskomunal

Es tracta d’'una nova cooperativa de treball associat que ha iniciat el bar Kop de Ma
junt amb I'antic bar musical Koitton Club. Vol ser un espai de difusié gastronomica
i cultural, amb concerts, sessions musicals i exhibicié escénica, també un espai de
trobada entre public, veinatge, artistes, col-lectius i associacions.

La Deskomunal esta situat a unes naus del carrer d’en Blanco i Tenor Masini, en un
espai industrial de més de 1.000 m2 que també acollira La Comunal: Un espai per
8 cooperatives com la d’arquitectura Lacol, de cultura i so Quesoni, el mitja escrit
La Directa, la llibreria La Ciutat Invisible, una Aula d’ldiomes i la tecnologica
Jamgo. La sala principal comptara amb un espai amb capacitat per a 200 persones
i un escenari de 4 X 4 metres.

Can Batllo

Tot i ser al barri vei de la Bordeta, la gran importancia d’aquest espai en quant a
I'extensio i activitat obliga a introduir-ho a la llista.

La recuperacio de Can Batll6 comenga amb I'entrada de diverses associacions i
veins del barri al recinte I'11 de juny del 2011, després d’'un temps d’espera que La
Plataforma Can Batllé donava a I'Ajuntament de Barcelona per intervenir-hi. La
forma d’organitzacio és a través d’aquesta plataforma, que de forma assemblearia i
a través de comissions de treball autogestionen aquest enorme espai.

D’enca de l'ocupacio, s’han anat creant espais i activitats de forma regular. En
aquesta llista s’han seleccionats aquells espais amb capacitat escénica o amb
activitat cultural destacable:

= Auditori: Insonoritzat, climatitzat i amb capacitat per un maxim de 400 persones.

= Espai d’entrenament d’Arts Escéniques: Espai gratuit destinat a I'assaig i
exhibicié de companyies teatrals, sobretot de circ.

= Espai de trobada i bar: Disposa d’un petit escenari on fer-hi actuacions de petit
format o cabaret.

= Nau 69: Espai polivalent per fer-hi xerrades, tallers i reunions. Té capacitat per
unes 100 persones.

= Arts Can Batllo: Comissio que gestiona les activitats artistiques.

= Impremta Col-lectiva: Espai amb maquines d’impressié antigues des d’on
s’elaboren els cartells i dissenys de Can Batllo.
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= Carrer 11 de juny: L’accés principal de Can Batllé on també s’hi fan activitats a
I'aire lliure.

= La Capella, espai d’exposicions: Antiga capella que es fa servir com a sala
d’exposicions.

= Primera planta del Bloc 11: Una gran sala polivalent amb laboratori
d’audiovisuals i un taller artistic, també un rocddrom, ping-pong i altres sales.

= La Nau Espai familiar: Espai de trobada, joc, moviment i gaudi per a infants de
menys de 6 anys i les seves families.

= Biblioteca Popular Josep Pons: Biblioteca autogestionada més gran de
Catalunya, que també realitza contacontes i lectures.

Altres espais de Can Batllé sén La Borda, una cooperativa d’habitatge; Coéopolis,
un ateneu cooperatiu; La Garrofera, una cooperativa ecoldgica; un centre de
documentacio; diversos horts comunitaris; taller de reparacié de vehicles; un
rocodrom; fusteria, i diversos tallers d’infraestructures, cerveses, costura i vehicles.

Al 2021 comengaran unes obres que preveuen crear un parc de 48.000 m?, gairebé
la meitat a I'antiga fabrica téxtil. En l'avantprojecte s’hi preveuen fer arees
polivalents, espais polivalents, un skatepark i fins i tot un amfiteatre obert.
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3.1.3. Centres educatius

Només al barri de Sants hi ha 28 centres educatius registrats dins el Consorci
d’Educacié de Barcelona, d’un total de 106 en tot el districte. Es un dels barris de
Barcelona amb més espais educatius. Per comparar-ho, els tres barris que limiten
amb Sants (Hostafrancs, Sants Badal i la Bordeta) sumen un total del 27 centres.

Llistat de centres
Llars d’infants

El barri de Sants disposa de tres escoles bressol de titularitat municipal. Entre
aquestes cal destacar I'Escola Bressol La Pau, que és un centre de referéncia per a
'escolaritzacié de l'alumnat amb sordesa. La resta d’escoles sén de titularitat
privada menys la Peter Pan, que esta subvencionada.

= Ainna (Llar d’'infants — privat)

Acuarella (Llar d’infants — privat)

= Cuc (Llar d’infants — privat)

= El Tricicle (Llar d’infants — privat)

= Pumby (Llar d’infants — privat)

= Ratolinet (Llar d’infants — privat)

= Santa Elena Il (LlIar d’infants — privat)

= Peter Pan (Llar d’'infants — privat subvencionat)
= EI Fil (Escola Bressol Municipal — publica)

= El Timbal (Escola Bressol Municipal — publica)

= Pau (Escola Bressol Municipal — publica)

Centres educatius de segon cicle d’Educacié infantil i primaria

El segon cicle educatiu d’infantil (de 3 a 6 anys) es veu cobert per fins a 9 centres
diferents, 5 de publics i la resta concertats. 5 d’aquestes escoles (Barrufet, Gayarre,
Practiques, Lloret i Cal Maiol) formen part del programa Escola Nova 21, un model
que treballa per projectes i competéncies i no tant per contingut curricular.

= Escola Barrufet (Educacio infantil i primaria — public)
= Escola Cal Maiol (Educacié infantil i primaria — public)
= Escola Gayarre (Educacié infantil i primaria — public)

= Escola Jaume | (Educacié infantil i primaria — public)
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= Escola Practiques (Educacio infantil i primaria — public)
= Escola Lloret (Educacio infantil i primaria — privat concertat)

= Escola Nostra Senyora del Carme (Educacio infantil i primaria — privat
concertat)

= Maristes Sants — Les Corts (Educacié infantil i primaria a I'edifici de Sants —
privat concertat)

= Institucié Montserrat (Educacio infantil, primaria i secundaria — privat concertat)

Centres educatius d’Educacié Secundaria Obligatoria i Batxillerat

L’educacié secundaria es troba repartida entre dos centres concertats (tot i que
Maristes Sants — Les Corts té I'edifici de secundaria a Les Corts) i un de public.

= Maristes Sants — Les Corts (Educacio secundaria i batxillerat a I'edifici de Les
Corts — privat concertat)

= Institucié Montserrat (Educacio infantil, primaria i secundaria — privat concertat)

= Institut Emperador Carles (Educacio secundaria i batxillerat — public)

Centres que imparteixen Formacio Professional i altres estudis per adults

Pel que fa a la titulaci6 adulta, al barri de Sants només hi ha el Campus 25, enfocat
a la preparacié d’accés a la universitat i als cicles Formatius de Grau Mig i Superior.
L’altre equipament és I'Escola Oficial d’ldiomes, d’anglés i francés.

= Campus 25 (Educacié secundaria i adults — privat)

= Escola Oficial d’ldiomes Barcelona V (Ensenyament d’idiomes — public)

Centres que imparteixen estudis oficials de teatre

A Catalunya només hi ha 8 centres que imparteixen el Cicle Formatiu de Grau
Superior de Teécniques d’Actuacié Teatral. A Barcelona hi ha 4 escoles que
'imparteixen, dos d’elles al barri de Sants.

= La Casona Escola d’Actuacié Teatral (Cicle Formatiu de Grau Superior en
Técniques d’Actuacié Teatral — privat)

= LAZZIGAGS - Escola d'arts escéniques (Cicle Formatiu de Grau Superior en
Técniques d’Actuacié Teatral — privat)

Per proximitat també cal analitzar el centre educatiu amb estudis oficials de teatre
situada dins el Poble Espanyol, en el barri del Poble-Sec:

= Col-legi de Teatre de Barcelona (Cicle Formatiu de Grau Superior en
Técniques d’Actuacié Teatral — privat)
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També cal afegir-hi I'inica escola publica de teatre de Catalunya, amb estudis
superiors d’art dramatic, de dansa i técnics, que esta situada al barri de Poble-Sec.

= Institut del Teatre (Estudis Superiors d’Art Dramatic, de Dansa i de Técniques
de les Arts de I'Espectacle — public)

Estudis universitaris

La Universitat de Barcelona té un centre a Sants dedicat a la docéncia i a la recerca
en I'ambit de la biblioteconomia, I'arxivistica, la informacio, la documentacio i la
comunicacio audiovisual.

= Facultat d’Informacié i Mitjans Audiovisuals (Estudis universitaris — public)

Escoles de musica dins el Consorci d’Educacio

A Sants hi ha tres escoles de musica privades registrades dins el Consorci
d’Educacid, cap d’elles amb titulacio oficial.

= Escola de Musica Diesi (Escola de musica, sense titulacio oficial — privat)
= Escola de Musica Farré (Escola de musica, sense titulacioé oficial — privat)

= Escola de Musica Tarantel-la (Escola de musica, sense titulacié oficial — privat)

Centres civics juvenils

Tot i no formar part del Consorci d’Educacioé, cal analitzar el Punt d’Informacio
Juvenil, un espai d’atencié personalitzada i gratuita per cercar informacié o feina,
tramitar carnets o estudiar. També hi ha La Clau, un espai per adolescents d’entre
121 16 anys.

= Punt d’Informacié Juvenil Sants-Montjuic (public)

= Espai d’Adolescents La Clau (public)

Centres educatius adscrits

Algunes escoles tenen acords adscrits amb altres centres propers al barri de Sants,
com el barri d’Hostafrancs, la Bordeta o Sants-Badal, per la falta d’instituts o escoles
per tota la poblacié. S’han tingut en compte aquelles amb estudis de secundaria:

= Institut Escola Arts (Educacio infantil, primaria i secundaria — public) s’hi
accedeix des de 'Escola Barrufet, 'Escola Practiques i 'Escola Jaume .

= Institut Lluis Vives (Educaci6 secundaria — public) s’hi accedeix des de 'Escola
Cal Maiol, Escola Barrufet, Escola Gayarre i Escola Practiques.

= Escola Joan Pelegri (Educacio infantil, primaria i secundaria — privat concertat)
s’hi accedeix des de I'Escola Lloret.
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Centres educatius amb espais o experiéncies escéniques

En el segiient mapa hi ha recopilats tots els centres educatius #&x publics, privats o
cooperatius, que tenen un espai 0 una experiéncia escénica i també s’hi destaca si
és un centre civic gy, un centre amb estudis oficials == o un centre universitari .

Mapa 4. Centres educatius de Sants amb espais o experiéncies escéniques

O

o@R°

(o

®©

Elaboracié propia mitjangant Google Maps.

En aquest apartat es té en compte aquells centres educatius amb experiéncies
esceniques que sobresurten per sobre de la linia educativa habitual. També s’han
valorat els centres amb espais escenics destacables. En canvi, no s’han introduit
aquells centres amb activitats puntuals com la sortida escolar per veure una obra de
teatre o una exhibicié concreta al mateix centre.

Centres educatius publics amb espais o experiéncies escéeniques
El Timbal i El Fil

Aquestes dues escoles bressol municipals formen part del projecte Cos i Moviment,
en col-laboracié amb I'Institut Municipal d’Educacié de Barcelona (IMEB) i el Mercat
de les Flors. L’objectiu d’aquesta col-laboracio és aprendre les possibilitats del cos i
introduir la dansa, el moviment i I'art a I'escola. El projecte es divideix en un curs on
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es forma I'equip de I'escola bressol, una experiéncia artistica com a espectador actiu
amb un taller realitzat per una coredgrafa i formacié i assessorament personal.

Cal Maiol

Organitzen un curs de teatre a través de I'escola de teatre Lazzigags, del mateix
barri. L’escola es traslladara en un futur al recinte de Can Batllé, en un nou institut-
escola public, el primer del barri de la Bordeta. De moment s’ha adjudicat 'obra on
nomeés s’ha previst espais polivalents i espais insonoritzats (musica o gimnas) que
permetin diverses activitats, perd en el concurs public no s’ha especificat un espai
escenic. Caldra per aix0, veure com s’acaba definint el projecte arquitectonic.

Escola Jaume |

L’Associaci6 de Families d’Alumnes (AFA) de I'Escola Jaume | organitza una
activitat pel alumnes de P4 a 6& anomenada Menuts a escena & Teatre, on s’hi
desenvolupen, segons la web de I'escola, “jocs de psicomotricitat teatral, de realitat,
fantasia, creacié de personatges i improvisacid. Treballem el domini del cos, la
creativitat, la seguretat i responsabilitat dels nens i nenes, potenciem el llenguatge”.
Aquesta activitat es fa a 'aula de musica, on durant el curs hi fan dues obres teatrals.

Com a activitat a destacar I'escola té una radio escolar, liderada integrament pels
alumnes, amb un estudi radiofonic creat a la mateixa escola.

Escola Practiques

L’AFA de I'Escola Practiques ofereix a l'aula de musica diverses activitats
expressives i creatives, sota el nom CreArt, pels alumnes de P3 a 2n. També
ofereixen teatre musical pels alumnes de 3r a 6é.

Institut Emperador Carles

L’Institut disposa d’'una sala d’actes de 220 butaques on s’hi fan sobretot espectacles
musicals a través de I'assignatura de Musica. La sala té un escenari a la italiana,
d’'uns 15 X 5 metres, amb pantalla de projeccid, il-luminacio, llum i material técnic.

Institut Escola Arts

Aquest institut, des del setembre de 2019, ocupa I'antiga escola Sant Viceng de Palll,
un centre concertat que va tancar portes fa dos anys per manca d’alumnes. Aquest
nou institut public és la fusid entre 'Escola Miquel Bleach i l'lnstitut Joan
Coromines, totes dues situades a Hostafrancs. La voluntat és que al 2023 tots els
alumnes tornin a I'Institut Joan Coromines, que s’adaptara als nous usos.

El més interessant d’aquest institut és que forma part del Projecte Tandem de la
Fundacié Catalunya La Pedrera, que suposa una col-laboraci6 de tres anys amb
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el Museu Nacional d’Art de Catalunya en un procés on l'art i el patrimoni artistic
s’insereix com a eix transversal dins el curriculum.

L’escola forma part també del programa Espais C, promogut pel Consorci
d’Educacié de Barcelona, l'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) i la
Universitat Autobonoma de Barcelona. Acullen a diversos artistes novells i cedeixen
espais a joves creadors perqué durant un any desenvolupin els seus projectes
artistics, a canvi d’obrir 'espai durant 6 hores a la setmana. Finalment I'escola, a
través de I'associacié de pares i mares, també organitza una activitat de teatre pels
alumnes de primaria.

Institut Lluis Vives

Situat al barri vei de Sants-Badal, un dels seus trets diferencials és el teatre com a
assignatura optativa de l'institut. El projecte, anomenat Donar veu a la memoria, va
néixer al 2004 com a lectures dramatitzades d’infants que havien viscut conflictes
bél-lics. L'any 2012 va passar a ser una assignatura optativa que es feia en hores
lectives de linstitut. El projecte va créixer fins a fer actuacions fora del centre
educatiu fins que el 2019 va passar a ser una associacié oberta al barri on assagen
a la Lleialtat Santsenca, tot i que continua completament vinculat a I'Institut.
Assagen cada dimecres a les 15:30 h a la Lleialtat Santsenca.

Facultat d’Informacié i Mitjans Audiovisuals

Aquesta facultat va néixer el 1915, com a Escola Superior de Bibliotecaries, durant
la Mancomunitat. Al 1999 va ser transformada com a Facultat. Dins dels estudis de
grau s’'imparteix el grau de Gestio d’Informacié i Documentacioé Digital i el grau de
Comunicacidé Audiovisual. A més ofereix cinc masters oficials i un master propi,
diversos postgrau i altres especialitzacions. Un dels espais de la Facultat a tenir en
compte és la sala d’actes amb capacitat per 278 persones. A més, també hi ha un
platé de gravacié audiovisual i una aula de so.

Espai d’Adolescents La Clau

Tot i ser més un centre civic que educatiu, la funcié educativa de I'espai és inherent.
Es tracta d’'un equipament municipal inaugurat el 2018 i només destinat als
adolescents d’entre 12 i 16 anys. Es un espai de trobada, amb activitats i recursos i
un equip pedagogic que programa segons les necessitats dels joves. L’espai fa
horari de tardes i només entre setmana.

L’equipament compta amb un espai d’encontre, un espai polivalent on fer-hi tallers
de teatre, de dansa, d’expressio entre d’altres. També una aula taller amb cuina, un
espai d’'informatica amb 7 ordinadors i un espai de gravacié musical. L’espai
polivalent té una paret amb miralls i uns bancs per 10 persones.
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Centres educatius privats, concertats o cooperatius amb espais o
experiéncies escéniques

Escola Lloret

Un dels projectes d’aquesta escola és I'expressié oral i corporal. A 3r i 6€ de primaria
fan obres de teatre on treballen la comprensio, I'expressio, la memoritzaci6 i la
dramatitzacio.

Maristes Sants — Les Corts

En I'etapa infantil si que hi ha un projecte anomenat Fluim on, segona la web del
centre, els més petits “podran expressar-se amb un estil propi i ser espectadors de
les obres dels companys/es, en un espai on desenvolupar les propies possibilitats
creatives a través de les dramatitzacions”. En les seguents etapes de primaria el
teatre només hi és present de 2n a 6€ amb una activitat extraescolar anomenada
Teatre Time, on es fa teatre en anglés. A 'ESO i Batxillerat també hi ha activitat de
teatre, en anglés, on treballen el cos i realitzen un petit rodatge, tot i aixd, I'edifici de
secundaria esta situat a Les Corts, fora del barri de Sants i del mateix districte.

Institucidé Montserrat

L’unica escola cooperativa del barri té teatre des del 1964, amb I'Aula de Declamacié
que més endavant es convertiria en 'Aula de Teatre de la Instituci6 Montserrat.
Aquest projecte va estar actiu fins el 1986, fent representacions dins de cicles de la
revista Cavall Bernat. Actualment fan extraescolars de teatre durant la primaria i com
a part del projecte curricular fan tallers d’expressié corporal i d'improvisacio teatral.

Escola Joan Pelegri

L’Escola, situada al limit entre el barri de Sants i d’Hostafrancs, disposa d’'una sala
d’actes amb capacitat per 240 persones a I'edifici de secundaria. Es tracta d’'una de
les sales d’actes escolars més grans del barri i completament equipada, amb
sistema de projeccid, connexid6 a internet, sistema de megafonia i equip
d’il-luminacio. El 2007 es va remodelar i rebatejar amb el nom de Victor Trias, un
director de I'escola durant els anys 60. A més de la sala d’actes també disposa d’una
sala blanca amb miralls on poder assajar i una antiga sala capella que rep el nom
d’Agora amb equip sonor, piano i parquet. En aquest espai I'Ateneu Montserrat,
fundat el 1919, hi té una secci6 de teatre i també ofereix teatre musical.

A més, amb la companyia La Perla 29 han creat I'espai La Perla Petita, per apropar
el teatre i que sigui un recurs per a 'aprenentatge dels més petits. L’actriu i pedagoga
Rosa Gamiz és I'encarregada d’aquest projecte, on hi participa tota la companyia.

Finalment, des dels extraescolars que ofereix el Centre Montserrat Xavier, una
entitat de I'escola que porta les activitats de lleure, ofereixen cursos de teatre per als
alumnes de P4 a 2n i de 3r a 6& de primaria.
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Centres educatius amb estudis oficials de teatre
La Casona

L’escola d’actuacio teatral va néixer al 1980, fundat per Fernando Griffell, amb el
Meétode de les Accions Fisiques com a eix central d’estudi. A partir del 2017 'escola
pren un nou rumb amb Eva Losada al capdavant.

La Casona ofereix el titol del Cicle Formatiu de Grau Superior en Téecniques
d’Actuacio Teatral, estudi oficial reconegut per Ensenyament. El méetodes amb els
quals treballen sén Lecoq (gest) i Stanislavski (accions fisiques). A més també
ofereixen cursos per a professionals i altres cursos privats per a adults i joves. La
Casona és també la seu de I'Associacié Catalana d’Escoles de Teatre (ACET)".

El centre disposa de més de 400 m2, amb quatre grans aules, les dues primeres a
la planta baixa es poden fusionar en una de sola. Al primer pis hi ha dues sales més,
una de polivalent que dona al carrer de Sants i un altre dotada de piano i miralls de
paret. A més tenen una biblioteca amb més de 1.000 llibres sobre teatre, un petit
menjador, oficines, vestuaris, camerino i una petita terrassa.

LAZZIGAGS

Es tracta d’'una companyia de teatre i també una escola de teatre que va néixer el
1999, fundat per Lidia Linuesa i Miquel Agell. Ofereixen el Cicle Formatiu de Grau
Superior en Tecniques d’Actuacio Teatral i preparen les proves per accedir a I'lnstitut
del Teatre.

A més de la titulacid oficial i altres cursos privats, també ofereixen cursos per a
escoles i instituts, en format extraescolar o curricular. Fins i tot tenen un projecte
teatral amb la Diputacio de Barcelona dirigit a alumnes de primaria perqué facin un
consum responsable, que es pot contractar de forma independent.

L’espai de Lazzigags disposa de tres aules al carrer Vallespir: Una aula de 65 m?
amb un pati exterior, terra atenuant, material d’assaig i so; una altra de 55 m2 amb
parquet, unes 25 cadires mobils, dues butaques i un equip de so, i una sala més
petita de 15 m2 amb piano, miralls i equip de so. També tenen una aula al carrer
Olzinelles, on hi ha I'oficina de la companyia, amb 50 m? d’espai i cadires mobils,
parquet, miralls, piano, altres instruments i equip de so. Lazzigags també forma part
de I'Associacié Catalana d’Escoles de Teatre (ACET)".

1 L’Associacié Catalana d’Escoles de Teatre (ACET), és una entitat sense anim de lucre,
fundada el 1999, que aplega i defensa els interessos d’aquestes escoles de teatre i els seus
estudis. Més informacié a escolesteatre.org/qui-som
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Centres educatius amb estudis oficials de teatre propers a Sants

Per la proximitat al barri de Sants cal afegir-hi el Col-legi de Teatre de Barcelona,
situat dins el Poble Espanyol i I'Institut del Teatre de Barcelona, al costat del Teatre
Lliure i el Mercat de les Flors. Tots dos espais estan al barri del Poble Sec.

Institut del Teatre de Barcelona

Creat per la Diputacié de Barcelona el 1913, des del 2000 té la seu a Montjuic, a
I'espai de la plaga Margarida Xirgu, al costat del Teatre Lliure i el Mercat de les Flors.
Formen part de I'Institut: L’Escola Superior d’Art Dramatic, el Conservatori Superior
de Dansa, el Conservatori Professional de Dansa (Escola integrada de Dansa i ESO
i Batxillerat), 'Escola Superior de Técniques de les Arts de I'Espectacle (en
col-laboracié amb la Universitat Politécnica de Catalunya - UPC de Terrassa), els
estudis de Postgrau de teatre, el Master d’estudis teatrals (en col-laboracié amb la
Universitat Autbnoma de Barcelona, la Universitat Pompeu Fabra i la UPC), diversos
programes europeus i de formacié per a graduats, el Centre de Documentacié i el
Museu de les Arts Esceéniques i I'Observatori d’Arts Escéniques Aplicades a la
comunitat, 'educacié i la salut.

L’edifici t& 22.000 m? amb dos gran espais escénics: 'Estudi, de 120 localitats, una
sala polivalent i experimental completament desmuntable i modular, i el Teatre Ovidi
Montllor, una sala tradicional a la italiana amb capacitat per 320 espectadors. A més
d’aquests espais, completament equipats, I'Institut disposa d’un espai exterior
semicobert amb capacitat per 500 persones, un auditori per 90 persones, un espai
escenic de 73 places anomenat Scanner, diverses aules de moviment, aules de
tedrica, un gimnas i un platé audiovisual.

Col-legi de Teatre de Barcelona

Situat dins el Poble Espanyol, el centre neix el 1983 com una alternativa formativa a
altres ensenyaments teatrals superiors. Imparteix el Cicle Formatiu de Grau Superior
en Tecniques d’Actuacio Teatral, pero també té una escola d’adults, diversos estudis
professionals de veu, interpretacid, teoria i gest, fa cursos per a joves d’entre 12 a
17 anys, prepara les proves d’accés a I'Institut del Teatre, intensius d’estiu i un
Postgrau.

L’espai disposa de tres aules amplies, amb terra atenuant, equip técnic, attrezzo i
vestuari. A més també tenen un espai de cuina oberta, per escalfar els aliments i
una biblioteca amb més de 6.000 volums sobre teatre.
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3.1.4. Empreses i entitats

Escoles i empreses d’arts escéniques privades

En aquest apartat s’hi registren les escoles i empreses privades de teatre, de dansa
i de musica que completen l'analisi de Sants. A més, també s’hi contemplen els
mitjans de comunicacio locals, les associacions i entitats del barri i el patrimoni festiu,
amb les places i carrers més importants.

Teatre

El barri de Sants té un bon teixit empresarial; algunes de les escoles o empreses de
teatre que s’ubiquen al barri son:

LAZZIGAGS - Escola d'arts escéniques

A més dels estudis oficials de teatre, el centre també té cursos propis per a infants
ded4a7ide8a12anys, perajovesde 13 a 17 ide 18 a 25 anys i per a adults de
més de 25 anys. A més, també ofereixen cursos de teatre per a empreses com
oratoria i altres eines escéniques. Lazzigags també és una productora teatral amb
més de 20 espectacles creats des del 1999 i permet llogar el seu espai per a fer-hi
exposicions, seminaris i castings.

La Casona — Escola d’actuacio Teatral

A part de la titulacio oficial de teatre, I'escola també ofereix cursos per a nens d’entre
3i5 619110113 anys i cursos d’interpretacié per a joves d’entre 14 a 17 anys,
amb un preu trimestral. A més també fan formacio per a professionals i per a adults.
La Casona té una companyia propia de teatre des del 2017, que dirigeix la mateixa
Eva Losada, amb dos espectacles en funcionament. També tenen una coral de
gospel i musical i d’havaneres per a adults.

Viu el Teatre

Una associaci6 cultural privada de caracter social que és una plataforma de creacio
escenica per a public familiar i la primera infancia. Tenen diversos espectacles i
organitzen el cicle Petit Romea, del Teatre Romea. El seu servei educatiu també
ofereix a les escoles, a més dels espectacles, projectes pedagogics per incorporar
el teatre dins I'ambit educatiu o formatius per a mestres i educadors. A més, aposten
pel suport a la creacio, oferint un espai de residéncia, lloguer de material técnic,
espai d’emmagatzematge i assessorament. Disposen d’'una sala d’assaig de 36 m?
per poder fer el procés de creacio de les seves obres.
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Impro Training Center

A la seva web s’anuncien com un “centre integral de formacié i entrenament en la
técnica d’'improvisacio teatral’. L'espai va ser fundat el 2015 pel director de la
companyia Planeta Impro. Disposen d’'un espai de 50 m? on fer-hi els cursos.
També tenen formacions intensives, iniciacions i formacions vocals, de personatge
i tallers per a empreses.

Complot Escénico

Una escola privada que ofereix una diplomatura i un programa professional d’actor,
amb quatre gran sales de treball de 85, 75, 65 i 45 m2. A més, també son una
productora que han produit un projecte de ficci6 anomenat La caja de los suefios.

Espai Mosaic Teatre

Dos creadors que han estrenat una associacio cultural que també funciona com un
espai d’assaig i microteatre per a més de 20 persones. La sala té 160 m2, un espai
de taller i un petit magatzem.

El Corifeu

Una aula de teatre privada que ofereix sobretot classes de teatre per a infants i
adults, també cursos i casals d’estiu.

Les Turbulences

Una companyia de teatre en francés que té el seu espai a Sants i que també és
escola, amb diverses tallers (ateliers) i creacions diverses.

Associacié d’Investigacio i Experimentacié Teatral

Creada el 1993, editen la revista Assaig de Teatre adre¢cada a professionals i teorics
de les arts escéniques i organitzen altres activitats com conferencies, taules
rodones, tallers i seminaris. Comparteixen espai amb I'Orfeé de Sants, que sera,
després d’'unes posposades obres, una futura escola municipal de musica que
també albergara I'Orfeé. L’espai tindra un auditori amb capacitat per 300
espectadors, 24 aules i bucs d’assaig, una biblioteca i una cafeteria.

L’Estenedor Teatre

Aquesta companyia de titelles infantils amb més de 35 anys d’historia i més de 30
espectacles, també ofereix cursos de construcci6 de titelles i marionetes,
escenografies per encarrec i cursos de direccid i assessoria per a companyies.
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Artixoc

Una associacié que des del 1998 té I'objectiu d’enfortir lligams culturals entre les
persones i els joves. Treballen sobretot en Ajuntaments, i ho fan a través del teatre,
les arts plastiques, la dansa, la musica i el circ. També tenen una companyia teatral
anomenada La Marabunta.

La Colombina

Un espai de circ fundat per la companyia Passerell, de les germanes Mar i Aurora
Basany. L’espai del carrer Rector Triado hi fan casals d’estiu, cursos intensius aeris
(teles, aro, trapezi, etc.) i altres cursos d’equilibri.

Associacié de Mags i ll-lusionistes de Catalunya (AMIC)

Grup de professionals, aficionats i amics de la magia. Organitzen intercanvis de
material, conferéncies i tallers. L’associaci6 fomenta [I'aprenentatge,
perfeccionament i difusié de la magia sobretot a Barcelona.
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Dansa

Pel que fa a la dansa, al barri de Sants hi ha aquests espais:

Ball Centre. Una de les escoles de dansa més grans de Barcelona, amb una
gran sala de 300 m?2 i capacitat per 600 persones i 4 sales més d’assaig, 1 d’elles
es pot dividir en 3 espais.

Attitude Skool. Una escola de ball amb més de 15 anys, pionera en
'aprenentatge de Dancehall i twerk.

La Urban Dance Factory. Escola de danses urbanes, en funcionament des del
2001. També tenen una escola que forma professionals de hip-hop i ofereix una
llicéncia propia per altres escoles.

Dancetribalia. Escola de dansa de diversos estils urbans actuals, en actiu des
del 2013.

Energy K Dance. Academia de ball de diversos estils, sobretot zumba i
caribenys. El més interessant es que ofereixen la seva sala en lloguer per poder-
hi fer classes o assajos.

La Fabrica de Somnis de Sonia Alonso. Companyia de dansa que també és
la seu de I'Associacié Amics de la Dansa Sants-Montjuic, que participa en
rues com la de Reis o Carnestoltes.

Modanza. Escola de ball amb diversos estils, entre ells el de dansa aéria.

Escola de Dansa Isabel Serres. Escola de dansa, sobretot classica, amb més
30 anys de trajectoria.

Studio Ballet Barcelona. Escola de ballet classic.

Escola de ball Raquel Alonso. Escola de ballet classic espanyol i flamenc.

Musica

A més de les escoles de musica que formen part del Consorci d’Educacié de
Barcelona hi ha també altres espais a Sants dedicats als estudis musicals:

UME Sants — Unié Musical
Metal Academy School of Music
Escola de Musica Segura

Aula de Rock

Escola de Musica A Tempo

Centre Musical Diapasé

48



Mitjans de comunicacié local

Els principals mitjans de comunicacié locals del barri de Sants son Sants 3 Radio,
la radio local de Sants-Montjuic, que és també la radio local de Barcelona més
escoltada. Des de Sants 3 Radio també donen servei informatiu a través del mitja
escrit el3.cat. L’altre projecte radiofonic del barri és Ona de Sants-Montjuic, I'antiga
Ona Popular de Sants.

Altres mitjans escrits del barri son Linia Sants, una publicacié escrita i digital que
forma part d’'una xarxa de 19 publicacions locals de barri; La Directa, un mitja
cooperatiu amb tirada setmanal que té la redaccié a Sants; La Burxa, un mitja
cooperatiu local de Sants amb una tirada bimensual, i La Veu del barri
d’Hostafrancs, amb una tirada trimestral. També hi ha el portal escrit Sants.org, on
diversos col-lectius socials hi poden escriure les seves noticies.

També hi ha les redaccions de televisio locals de Betevé i la web Sants.tv, que és
la televisié comunitaria de sants, on els col-lectius socials poden penjar els seus
videos a la web.

Associacions de Sants

Sants és un barri amb un important teixit associatiu, en part gracies al paraigues que
suposa el Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta, amb més de
310 entitats registrats en aquesta associacio, molts de diversa tipologia.

Sants és un barri amb associacions culturals amb un gran nombre de participants
com les tradicionals Castellers de Sants, els Diables de Sants, la Colla de Diables
Guspires de Sants, la Colla Bastonera de Sants, 'Esbart Ciutat Comtal o la
Colla de Gegants i Grallers de Sants. També hi ha els orfeons, d’enorme tradicio
al barri, com I'Orfeé de Sants, que a més té colla sardanista, I’Orfe6 Atlantida, la
Societat Coral La Floresta que és I'entitat més antiga de Sants, la Societat Massa
Coral la Vinya de Sants, la Coral Estel i la Coral Sant Medir, entre d’altres. Altres
associacions de caire cultural sén el Col-lectiu d’Artistes de Sants, d’arts
plastiques, I’Associacié d’Artistes Intérprets o executants, de musica,
I’Associacié Fotografica de Sants, la Fundaciéo Jordi Sierra i Fabra, de
divulgacié de lI'obra de l'autor Jordi Sierra i Fabra i I’Associacié de Mags i
ll-lusionistes de Catalunya, de divulgacio de la magia.

També hi ha les diverses comissions de festes, agrupades sota la Federacié de
Festa Major de Sants. Les educatives com Esplais i Caus de Sants, que organitzen
'’Acampasants, una acampada anual al parc de 'Espanya Industrial, i el Casal de
Joves de Sants, un espai autogestionat per joves del barri. Un altre associacid, més
veinal, és el Centre Social de Sants, amb un projecte de remodelacio integral
pendent on hi ha previst un espai polivalent amb capacitat escenica, i totes les
associacions i comissions de veins i veines existents.

Altres associacions importants sén les de comerciants amb I'Associacié Sants
Establiments Units, 'Associacio de Veins i Comerciants El Triangle de Sants,
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I'’Associacio de Concessionaris del Mercat de Sants, 'Associacié de Venedors
del Mercat d'Hostafrancs i la Federacié Sants-Les Corts Eix Comercial. Per
ultim, també cal tenir present associacions de caire politic i social com la
Coordinador d’Associacions per la Llengua (CAL) de Sants, Sants-Montjuic
per la Independéncia integrada dins de ’Assembla Nacional Catalana, el Centre
Social de Sants, el Casal Independentista de Sants, el Casal de Joves de Sants,
que a més ocupa un antic espai cooperatiu cultural i Omnium Cultural de Sants.

Patrimoni

El patrimoni festiu de Sants és un dels més rics de Barcelona, on hi predominen
festes propies com la de Sant Medir, al marg, o fires comercials pioneres a la ciutat.

La celebraci6 festiva més important és la Festa Major de Sants, que es celebra a
finals d’agost, per Sant Bartomeu, patré del municipi. La particularitat d’aquesta
festa, una de les més antigues de Catalunya, és la decoracioé dels carrers, que
nomeés es dona a aquells barris de Barcelona amb un origen més popular. A més
d’aquesta gran festa també hi ha les versions més reduides de la Festa Major de la
Bordeta i la Festa Major d’Hostafrancs. En aquests moments I'Esplai Xiroia de
Sants-Badal esta treballant per poder-hi fer una versié de festa major a Sants-Badal.

La gran activitat comercial que genera el carrer de Sants ha aconseguit fixar diverses
fires on els comerciants ocupen la carretera de Sants i Creu Coberta per poder-hi
vendre d’'una manera més ludica i festiva. La primera de I'any és la celebracio del
Firentitats al maig, una mostra d'entitats per potenciar relacions entre les
associacions, difondre les seves activitats i poder gaudir del comerg local. Durant tot
I'any s’hi fan també altres fires amb tematic medieval, romana o, més recentment,
circense. També s’ha estrenat fa poc una fira del comerg, al mes d’abril.

A més d’aquestes fires, també és un barri que organitza Carnaval, la cavalcada del
Pare Noel, la cavalcada de Reis, conjunta amb el barri de les Corts, i la celebracio
del Cap d’Any, a la Bordeta. També s’hi fa el Correllengua, una activitat de foment
de lallengua i la cultura catalana, i 'Acampasants, un cap de setmana d’acampada
conjunta dels Esplais i Caus de Sants.

Per ultim, un element a destacar son els espais publics del barri, ja que sovint els
col-lectius i entitats hi organitzen diverses activitats a l'aire lliure. Espais esportius
com el parc de ’Espanya Industrial, jardins com el de Can Mantega i la Rambla
de Sants, i les places, algunes de grans com la Plaga de Bonet i Muixi, la Plaga
de Sants i la Plaga d’Osca, les més petites com |la Plaga d’Herenni, la Plaga del
Fenix, la Plaga de Cal Muns i la Plaga de Joan Pelegri i, per ultim, les dues places
al voltant de I'Estacié de Sants, la Plaga de Joan Peiré i la Plaga dels Paisos
Catalans, del tot inoperatives a causa de les sortides d’emergéncia de I'estacioé de
trens i el parquing de taxis.
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3.1.5. Mapa de connexions

En el seglient mapa s’uneixen els centres educatius &% publics, privats o
cooperatius, que tenen un espai 0 una experiéncia escenica, destacant si és un

centre civic iy, un centre amb estudis oficials »= 0 un centre universitari ¥, amb els
11 equipaments culturals del barri de Sants, que també estan identificats segons

siguin un espai escénic 8, un centre civic 4y 0 una biblioteca .

Mapa 5. Espais culturals i centres educatius (amb experiéncies escéeniques)

Elaboracié propia mitjangant Google Maps.

En aquest mapa es poden preveure algunes connexions pel que fa a la proximitat
entre espais escenics i escoles amb espais o experiéncies esceéniques. Per fer
aquestes connexions s’ha superposat al mapa de Sants 4 cercles d’aproximadament
1 quildmetre de diametre. El cercle superior correspon a la zona més nova del barri
de Sants, el cercle de I'esquerra al nucli antic de Sants, el més inferior de tots
coincideix amb el barri de la Bordeta i el de la dreta amb el barri d’'Hostafrancs. A
més, també hi ha en el mapa alguns espais que queden fora d’aquests cercles pero
que tenen una importancia més enlla dels barris de Sants, Hostafrancs i la Bordeta.
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Cercle nou de Sants

Sobre I'Estacioé de Sants hi ha fins a 5 centres educatius ( les escoles bressol El Fil
i ElI Timbal, les escoles Practiques i Jaume | i l'institut Emperador Carles), una
universitat, un espai escénic (pla roig) i un estudi superior de teatre (Lazzigags).

Cercle antic de Sants

Aquest cercle coincideix amb el centre historic de la poblacio, amb 3 escoles (Lloret,
Maristes Sants-Les Corts i Cal Maiol) 1 institut (Institucié Montserrat), 4 espais
culturals (La Deskomunal, Can Vies, Centre Catolic de Sants i Teatre Guadiana),
2 centres civics (Cotxeres i Lleialtat Santsenca) i una escola superior de teatre (La
Casona).

La Bordeta

Aquest cercle compta amb I'Escola Maiol i la Lleialtat Santsenca, compartint
frontera amb el cercle antic de Sants, i tres espais escenics (Can Batllo, Sant Medir
i la Sala FlyHard).

Hostafrancs

Amb I’Escola Joan Pelegri i I'Institut Escola Arts, junt amb I'espai d’adolescents
La Clau i el centre civic de Cotxeres.

Fora del cercle

Queden fora d’aquests cercles l'institut Lluis Vives, proper al cercle antic de Sants
o a la Bordeta. També en queden fora I'lnstitut del Teatre (proper a Hostafrancs) i
el Col-legi de Teatre (proper a La Bordeta i a Hostafrancs).
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3.2. Analisi sectorial de les arts escéeniques
3.2.1. Arts escéniques a Catalunya

En analitzar aquest sector cal apuntar que les estadistiques culturals s6n una
practica forga recent. Les primeres estadistiques especifiques d’arts escéniques van
comengcar el 1992, a més, la metodologia de recollida ha fet algunes variacions al
llarg dels anys.

Pel que fa a les dades de tot Catalunya, la principal font és I'Estadistica Cultural de
Catalunya, on sobre participacié i practiques culturals hi ha dades recents del 2019.
També hi ha dades del 2018 sobre companyies d’arts esceéniques (teatre, dansa i
circ), aixi com informacié sobre les sales, activitat, espectacles, espectadors,
pressupost i activitat a I'estranger.

En els ultims anys 'Enquesta de Participacio ha estat inclosa dins I'Estadistica
Cultural de Catalunya, com a practiques culturals. Aixd vol dir que a partir del 2016
va canviar la mostra, fent-la més gran i afinada, perd també variant alguns
parametres com la recollida i los quotes.

Consum i participacio
Assisténcia

Les estadistiques més recents de practiques culturals sén del 2019 on l'assisténcia
a espectacles és d'un 28,3 %, disminuint lleugerament respecte I'any 2018, que era
de 29,7 % EIl 2017 va ser de 26,8 % i el 2016 de 29,5 %. Si ho separem per sexe,
les dones el 2019 van més que els homes a veure un espectacle, amb un 29,3 %
respecte al 27,4 %. Pel que fa a trams d’edat (grafic 5), hi ha una disminuci6 de
I'assisténcia d’espectacles entre els 20 i els 24 anys, amb un 19,4 %, perdent uns
3,5 % respecte I'edat compresa entre els 14 i els 19 anys. En 'edat posterior, de 25
a 34 anys, augmenta 6,4 %. Alguns consums en aquesta edat dels 20 als 24
augmenten (diaris, revistes, radio o TV), altres baixen (llibres, musica, cinema,
exposicions o videojocs) o es mantenen (internet), perd cap té aquesta baixada tant
puntual en aquesta edat d’entre 20 i 24 anys.

En l'edat compresa entre els 14 i els 19 anys, en els 3 ultims
anys s’ha perdut un 3 % d’assistencia a espectacles

A patrtir dels 20 als 24 anys aquesta baixada és de gairebé
un 4 % ens els 3 dltims anys
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Grafic 5. Assisténcia a espectacles per edat (en %)
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Font: Departament de Cultura. Elaboraci6 propia

Activitat

Pel que fa a la participacio cultural, amb dades del 2018, i centrant la mirada en
I'activitat escénica, el 56,4 % de la poblacio classifica anar al teatre com una activitat
de cultura i oci, un 24,6 % ho etiqueta com a cultura i la resta només oci. Els menors
de 35 anys eleven la classificacié com a cultura i oci a 59,5 %.

Consum i motivacio

amb dades del 2018, destaca que el 58,5 % d’aquest consum ha estat en catala i el
39,3 % en castella. Aquells que van al teatre la mitjana son de més de dos obres a
'any i també consumeixen dansa, teatre musical i infantil. El preu que recorda la
poblacié enquestada és o bé gratuit el 29,7 % (32,1 % entre 14 i 34 anys) o entre 11
i 25 euros el 30 %. Pel que fa als motius, els que no hi van ho fan per manca de
temps i responsabilitats familiars (39,4%), pel preu (33,6%) i la manca d’interés
31,1%. Els motius per no anar-hi si que varien forga entre 14 i 34 anys, el 10,1 % ho
fa per manca d’interés, el 9,9% pel preu i el 9,7% per manca de temps i
responsabilitat familiar.

En l'edat compresa entre els 14 i els 19 anys el principal
motiu per no consumir arts esceniques €s la manca d’interes,
sequit per la manca de temps per responsabilitats familiars
i el preu de les entrades

54



Grau d’afirmacio

Pel que fa al grau d’acord amb I'afirmacié: Aniria a més espectacles i activitats
culturals si I'horari fos diferent? La resposta és d’'un 26,7 % bastant d’acord, un 26,9
% poc d’acord i un 27,5 % gens d’acord. Sembla que I'horari no és un problema per
la poblacié general, tot i que augmenta aquest problema a la meitat per 'edat d’entre
14 i 34 anys. Pel que fa al preu, de forma general un 59,9 % de la poblacio
enquestada esta molt d’acord i bastant d’acord que el preu redueix les activitats. Un
grau d’afirmacié que augmenta al 67,5 % en els menors de 35 anys. Un altre
afirmacio és el coneixement de persones gracies a I'activitat cultural, la majoria en
desacord supera a la que esta d’acord, tot i que en edats més joves s’iguala forga.
Pel que fa a la vida familiar I'afirmacié: estic bastant d’acord que es pot compaginar
la vida familiar i les activitats culturals, és de 32,8%, que augmenta 3 punts en edats
joves. La tendéncia a no buscar ofertes culturals és forga baixa, si ve augmenta el
grau que si ho fa en edats joves. A més, també destacar que el consum online
augmenta, sobretot en edats joves que és d’'un 63,2% molt d’acord i un 28,7%
bastant d’acord.

El 60 % de la poblacio d’entre 14 i 19 anys considera que el
preu fa que redueixi les activitats culturals

La meitat d’aquests joves adolescents considera que aniria
meés a espectacles si I'horari fos diferent

Preu

Un altre estadistica interessant és el preu que val o que I'espectador pagaria per una
entrada de teatre. La poblacioé creu que val 26,34 euros una entrada de teatre, si ve
estaria disposat a pagar un maxim de 24,10 euros. Acotat entre 14 i 34 anys el preu
hauria de ser de 21,49 euros si ve pagarien 20,89 euros.

La mitjana de preu que els joves d’entre 14 i 19 anys creuen
que han de pagar és de 18,60 €

Participacioé cultural amb nens

Per ultim, també destacar la participacié cultural amb nens. Les dades del 2018
indiquen que I'assisténcia a espectacles dels qui conviuen amb menors de 14 anys
és del 64,3%, sent una de les activitats més familiars front als concerts, cinema (molt
similar) o museus i exposicions. A més, la mitjana de participaci6 amb menors de 14
és molt més elevada, de 2,24 espectacles.
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Companyies catalanes

Pel que fa a les dades claus de les companyies catalanes, el 2018 hi havia
registrades 179 companyies de teatre, dansa i circ (grafic 6), d’aquestes 135 sén
nomeés de teatre. A més, la meitat de les companyies estan registrades a la comarca
del Barcelonés. Durant el 2018 les companyies d’arts escéniques han fet de mitjana
4,82 espectacles (taula 1). Pel que fa a les representacions (grafic 9), la xifra ha
estat de 15.671 el 2018, d'aquestes, 8.470 han estat en catala, un 54 %. El
finangament a través de caixet o taquilla dels ultims anys ha anat creixent (taula 2),
situant-se en el 2018 en un 40,8 milions d’euros. Per ultim els treballadors han tornat
a superar la xifra del miler, amb 1.124 professionals (grafic 10) d’aquestes
companyies d’arts esceniques.

Tipus de companyies

Pel que fa al tipus de companyies d’arts escéniques el creixement dels ultims anys
ha anat en augment. A més, la gran majoria d’aquestes companyies es defineixen
com a companyia de teatre. D’aquestes companyies d’arts escéniques el 44,1 %,
unes 79, es van fundar a partir del 2000. A més, unes 100 companyies van ser
creades abans del segle XXI, és a dir, tenen més de 20 anys.

Grafic 6. Evolucié del nombre de companyies segons disciplina (en %)
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Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

Hi ha 17 companyies de teatre més que al 2014, fa 5 anys
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Espectacles

Les caracteristiques sobre els espectacles és que al 2018 s’han fet 862 espectacles
d’'un total de 15.671 representacions, és a dir, una mitjana de 18,18 representacions

per cada espectacle.

Taula 1. Mitjana d’espectacles i representacions

2015 2016 2017 2018
Espectacles per
. 524 4,82 5,03 4,82
companyia
Representacions
: 96,53 96,55 95 87,55
per companyia
Representacions
18,43 20,02 18,89 18,18
per espectacle

Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

D’aquests espectacles presentats, en el 2018 un 72 % soén de creacio propia, front
a les obres d’autor. El lloc d’estrena habitual és a Catalunya, on s’han estrenat 762
espectacles el 2018, d’aquests un 38,8 % a Barcelona ciutat (grafic 7). D’aquests
espectacles, la llengua de creacié és majoritariament el catala (64%), seguit del “no
parlat” (14,7 %) i el castella (12,2 %) (grafic 8).

Grafics 7 i 8.
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A Barcelona s’estrenen 4 de cada 10 espectacles

La llengua de creacio és majoritariament el catala
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Representacions

Pel que fa a les representacions, La tendéncia s’ha mantingut forga estable els
ultims 5 anys. El 2018 el numero es situa en 15.671 representacions, d’aquestes el
88,5 % és de teatre. La tendéncia de representacions en el circ ha anat baixant els
ultims anys, mentre sembla que la dansa és manté, tot i suposar un percentatge
forca baix de representacions (4,6 %).

Grafic 9. Evolucié del nombre de representacions (en %)
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Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

Les representacions es fan de forma habitual a Catalunya (72,3 %) si bé augmenta
a la resta de I'Estat espanyol, situant-se el 2018 en un 19,1 %. Pel que fa al génere,
el nombre més elevat de representacions, com el d’espectacles, continua sent el
teatre en general (50,9 %). | si 'idioma de creacio6 en catala era d’un 64 %, pel que
fa a les representacions baixa al 54 % i augmenta el castella (21,3 %), segurament
per I'Us del castella en fer gira pel territori espanyol.

El 88,5 % de les representacions son de teatre
i S’exhibeixen a Catalunya

Public

El public dels espectacles és majoritariament familiar amb un 58,9 % el 2018, front
al public no familiar. A més, la tendéncia a la creacid d’espectacles familiars s’ha
incrementat els ultims anys. Pel que fa al nombre de representacions per tipus de

public, el familiar també és molt similar, amb un 58,1 %, en una tendéncia que també
va a l'alga els ultims anys.
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Pressupost

En relaciéo al pressupost, els costos de produccié d’'un espectacle se situen
majoritariament entre els 6.001 i els 30.000 euros, amb un 43,2%. Tot i ser una franja
poc concreta la que recull aquesta estadistica, si que es pot veure com la tendéncia
d’obres de més de 300.000 euros, aixi com les de menys de 3.000 van a la baixa,
concentrant el cost entre les franges de 3.001 a 6.000, de 6.001 a 30.000 i de 30.000
a 60.000 amb un 73,7 % del total d’espectacles presentats el 2018.

El caixet més habitual de cada representacio ja és més concret, sent el més habitual
el del tram d’entre 601 a 1.500 euros (36,8 %), seguit del tram de més de 6.000
euros (24,7 %). Entre els 1.501 i els 6.000 euros hi ha dos trams que sumats suposen
el 29,3 %. Pel que fa als conceptes d’ingrés, el caixet o la taquilla suposa el 63,8 %
dels ingressos de les companyies (taula 2). Pel que fa a les despeses, el principal
concepte de despesa és de personal, que suposa gairebé la meitat del concepte
(45,2 %), en dades del 2018. El concepte d’activitat també ha anat augmentant els
ultims anys, situant-se en el 38,8 %.

Taula 2. Ingressos de les companyies d’arts escéniques (en milions)

En milions d’euros 2014 2015 2016 2017 2018 %
Caixet ifo taquilla 32,3 32,8 34,7 37 40,8 63,8 %
Aportacions
. 13,6 19,9 13,5 13,3 15,4 241 %
publiques

Altres (patrocini,
coproduccions, tv 2,6 3,3 6,4 6 7,7 12,1%
i drets d'autor)

TOTAL 48,5 49 54,6 55,3 63,9 100 %

Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

El caixet més habitual és d’entre 600 i 1.500 euros i
suposa meés de la meitat dels ingressos d’una companyia

Professionals

En relacié als professionals, hi ha 1.124 treballadors de les companyies d’arts
escéniques el 2018 (grafic 10). La meitat (51,7 %) és de tipus artistic, seguit per la
gestio i 'administracié (24 %) i els tecnics (18,7 %). Pel que fa al nombre habitual
d’actors a I'escenari a cada representacié és d’1 a 2 amb un 40,9 %, seguitde 3 a 4
actors, amb un 32,9 %.
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Grafic 10. Personal de les companyies el 2018 (en %)
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Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

El personal fix d’'una companyia sol ser de gestio i
administracio i I'eventual o extern sol ser 'artistic

Activitat a I’estranger

Per ultim, a destacar de I'activitat a I'estranger de les companyies teatral hi ha només
56 companyies teatrals, de les 179 registrades, s’han internacionalitzat el 2018, una
tendéncia que, malauradament, va a la baixa. Els espectacles presentats han estat
119. La majoria de companyies ha fet funcions dins la Comunitat Europea (78,8 %).
Les principals representacions s’han fet a Frangca, amb 346 funcions d’un total de
1.315 representacions. En total, s’han visitat 43 paisos, en una tendéncia a obrir
nous mercats que també va a la baixa. Destacar que sobretot les obres de circ,
clown, malabarisme, mim, pantomima i dansa son el percentatge de representacions
meés elevat a 'estranger, segurament per ser obres eminentment no parlades.

Una companyia model

Si creéssim una companyia model seria una companyia de teatre en general creada
a Barcelona, amb 5 espectacles en cartera i una mitjana de 18 funcions per cada
obra. El cost de cada espectacle seria de menys de 30.000 euros, amb un caixet de
menys de 1.500 €. Les obres s’estrenarien a Barcelona ciutat, a més, la majoria de
representacions es farien alla. Les obres no estarien coproduides, serien de creacio
propia i en catala, amb 1 o 2 actors en escena, amb algu a I'equip de gestio i
administracio contractat i algun técnic extern. Els espectacles serien de creacio
propia, destinats a public familiar. Per ultim, si la companyia s’internacionalitzés, la
primera experiéncia seria a Franga.
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Sales de teatre a Catalunya

L’estadistica de Sales de teatre, dansa i circ del 2018, dins I'Estadistica Cultural de
Catalunya, registra 175 sales d’arts escéniques, les mateixes que el 2017 perd 3
menys que el 2016. D’aquestes, 55 estan a la comarca del Barcelonés, gairebé una
tercera part de les sales del pais. S’han fet un total de 16.526 representacions el
2018 (taula 3), una estadistica que es manté gairebé fixa els ultims 5 anys. Pel que
fa a 'assisténcia la xifra augmenta el 2018, situant-se a 3.514.277 persones. Les
dades de recaptacio se situen en 69,4 milions d’euros. | els treballadors del 2018
(grafic 11) sén 1.501, lluny dels 1.758 del 2017, perd mantenint forga 'estabilitat els
ultims 5 anys.

Caracteristiques

Les caracteristiques d’aquestes sales s6n que una tercera part (58 teatre) tenen
entre 301 i 500 butaques, seguit d’entre 501 i 1.000 butaques (42 teatres) i 151 a
300 (41 teatre). La titularitat més habitual d’aquests espais és la publica, amb un
64,6 %, front a la privada (18,9 %) i les associacions (16,6 %), que creixen any rere
any. La fundacié d’aquests teatres és sobretot posterior al 2000 amb 75 sales, un
42,9 %. Entre 1980 i 1999 hi ha 66 teatres, un 37,7 %.

Els teatres a Catalunya solen ser publics
amb menys de 1.000 butaques

Gairebé la meitat de sales tenen més de 20 anys

Espectacles

Pel que fa als espectacles el 2018 s’han programat 3.697 diferents. D’aquesta, el
65,6 % és de creaci6 propia front a 'obra d’autor. Pel que fa al tipus de companyies,
el 84,8 és de companyies professionals i de 12,1 % de companyies amateurs. Les
companyies programades solen ser de procedéncia catalana en un 79,3 %, tot i que
I'ds de la llengua catalana se situa en un 61,8 %, seguit del castella en un 15,6 %.

8 de cada 10 companyies son professionals

Representacions

Pel que fa a les representacions, la majoria de funcions han estat de teatre general,
amb un 58,6 %. El segueix el teatre musical (14,6 %), la dansa (5,1 %) i el de titelles,
ombres i objectes (4,8%). EI nombre més elevat de representacions sol ser
d’empreses privades, amb un 51,9 %, tot i que la tendéncia és a la baixa i augmenten
any rere any les representacions als teatres publics i associacions i fundacions. El
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tipus de participacié dels teatres en la produccié sol ser aliena en un 69,3 %, amb
dades del 2018, seguit de produccio propia amb un 18 %. La tendéncia sembla ser
a recuperar la produccioé propia i explorar la coproduccio, que s’ha doblat respecte
el 2014.

Taula 3. Representacions a les sales de teatre pel tipus d’obra

2014 2015 2016 2017 2018 %
Teatre en general 10.048 10.446 9.498 10.142 9.676 58,6 %
Teatre musical 2.187 2.168 1.641 2.306 2.418 14,6 %
Dansa 924 935 926 1.064 846 51 %
Titell bresi
reties ompres 850 967 843 1.088 799 4,8 %
objectes
Magia 916 969 800 869 658 4%
Circ, pallassos i
. 284 377 223 336 401 2,4%
malabarisme
Altres 1.386 1.444 2.046 1.019 1.728 10.5 %
TOTAL 16.595 17.306 15.977 16.824 16.526 100 %

Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

El teatre en general €s el tipus d’espectacle més programat,
sequit del teatre musical i la dansa en menor mesura

Assisténcia del public

Pel que fa a l'assisténcia del public, més de la meitat (54 %) han vist teatre en
general, el teatre musical és el seguent, si bé a retrocedit gairebé 4 punts en un any,
situant-se el 2018 en 16,9 %. Els assistents han apostat sobretot pel teatre
professional, assistint a un 94,7 %.

Recaptacioé

En la recaptacio el teatre en general suposa un 39,6 %, seguit de 'opera, I'opereta i
la sarsuela (21,2 %) i el teatre musical 17,9 %. Pel que fa a lingrés dels teatre
I'equilibri és entre la taquilla, un 44,3 % i les aportacions publiques (un 46,9 %). La
tendéncia de la taquilla és a la baixa mentre que les aportacions publiques han anat
augmentant els ultims anys. Pel que fa a les despeses, el 43,4 % és a activitat, que
ha anat baixant, el 33,3 % és a personal i la resta de despeses suposen un 23,3 %.

Els teatres es financen a través de la taquilla i
les aportacions publiques
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Treballadors

Per ultim, el nombre de treballadors és de 1.501 persones, entre gestié (462), técnic
(400), artistic (336) i serveis (303). La variacio és sobretot entre fix, eventual i extern.
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Grafic 11. Personal de les sales el 2018 (en %)
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Font: Departament de Cultura. Elaboracio propia

El personal fix de les sales sol ser el de gestio i
administracio, sequit del técnic, que junt amb serveis també
acostuma a ser contractacio externa

Model de sala

Una sala model seria a Barcelona, en un teatre public amb més de 20 anys i menys
de 500 butaques. S’hi programarien obres de teatre en general de companyies
professionals, segurament privades, de creacioé propia i en catala. Els ingressos
arribarien de la taquilla i de les aportacions publiques en la mateixa mesura i les
despeses serien sobretot d’activitat i personal. Finalment, el teatre tindria contractat
segur alguna persona de gestid i administracio i algun técnic fins i tot, tot i que seria
habitual fer contractacions eventuals en els professionals artistics i contractar
externament al técnic i els encarregats d’altres serveis.
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3.2.2. Arts escéeniques a Barcelona

Sobre les dades concretes d’'arts escéniques a la ciutat de Barcelona s’ha afegit les
dades dels anuaris i informes de I'’Ajuntament de Barcelona, a través de I’Institut de
Cultura de Barcelona (ICUB) i 'Observatori de Dades Culturals de Barcelona.

La principal font és I'Anuari Estadistic de la Ciutat de Barcelona, que ofereix el
Departament d’Estadistica i Difusi6 de Dades, amb informacié de I'Associacié
d’Empreses de Teatre de Catalunya (ADETCA). A més, en aquest apartat s’ha
pogut incloure també la nova Enquesta de participacid i necessitats culturals de
Barcelona, una de les poques ciutats que recopila aquestes dades.

Consum i participacio

La nova Enquesta de participacio i necessitats culturals de Barcelona presenta uns
resultats a partir de tres blocs: la participacio, les necessitats i els valors. A més,
també recopila altres factors condicionants com el barri (renda), el génere, I'edat, el
nivell d’estudis, la nacionalitat i la practica cultural materna.

Activitat

Pel que fa a I'activitat d’anar al teatre, el 60 % de la poblacié diu que mai o gairebé
mai va al teatre, el 32,4 % de tant en tant i només el 7 % hi assisteix sovint o molt
sovint. En la poblaci6 amb rendes més baixes aquesta participacio baixa al 4,5 %,
mentre que les rendes mitjanes és de 8,5 % i les altres baixa a 8 %. | pel que faa la
participacié encara baixa més, ja que el 95,3 % mai o gairebé mai participa en obres
de teatre. Els que participen en obres de teatre només sén un 1,5 %. Una estadistica
curiosa sobre I'activitat és la pregunta sobre si la mare o el pare feien I'activitat
d’actuar o participar en obres de teatre. Doncs bé, el total que diu que la mare si
participava és del 8 %. Pel que fa al pare és de 7,3 %, sent també la renda més
baixa la que el pare ha actuat participat en obres de teatre.

El 60 % de la poblacié de Barcelona mai o
gairebé mai va al teatre

Participacio

A la pregunta de si participa en alguna entitat artistica el 15,1 % d’entre 16 i 24 anys
si ho fa. Entre 25 i 34 anys aquesta participacio augmenta a 18,4 %, mentre que
entre 34 i 44 anys baixa un 1,1 %. Cal destacar que amb més estudis superats més
participacidé en entitats artistiques. També que la practica cultural materna i paterna
prévia d’una forma intensa fa augmentar visiblement la participacio.
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Necessitats

Sobre les necessitats, el 34,8 % li agradaria anar al teatre o fer-ho més sovint.
Aquesta necessitat és elevada en rendes baixes i altes. Sobre la necessitat de
participar en obres de teatre aquesta tendéncia baixa fins als 5,1 %, tot que cal
destacar que és més alta en rendes baixes (6,6 %). Els motius per participar en més
activitats és, en ordre d’afirmacio, si les activitats fossin gratuites o més barates, si
hi haguessin més activitats culturals al barri i en menor mesura si les activitats
tinguessin més a veure amb les necessitats i interessos d’un mateix o hi hagués un
familiar o amic amb qui anar-hi. El més interessant és que les necessitats creixen a
mesura que creix la participacio.

Les persones que menys participen
tenen més necessitat de fer-ho

Formacio

Pel que fa a la formacio en activitats artistiques I'enquesta aborda aquest tema per
copsar la formacié més enlla dels estudis obligatoris. Un 78,6 % de la poblacio
enquestada no té formacié en arts escéniques, un 6,6 % és autodidactica i només
un 14,8 % ha estudiat o ha fet alguns curs. Els que tenen estudis superiors és un
1%. Els que més s’han format son els enquestats de barris amb rendes mitjanes.
També han rebut més formacio en arts esceniques la poblacié d’entre 16 i 24 anys,
sent la segona practica després de la musica. A més, hi ha més dones amb formacio
en arts escéniques que homes. Una dada interessant és que les persones d’origen
extracomunitari han accedit a més formacié en arts esceniques que la poblacio local
o de la resta del mon. A destacar també, que en relacié a la importancia dels
ensenyaments artistics en els centres educatius (musica, plastica, cinema o teatre)
el grau és molt elevat, situant-se en el 8,9 sobre 10.

La formacio en arts i experiéncies culturals és també una
necessitat a Barcelona

Valor

En relacio al valor, la mitjana sobre del teatre o el circ se situa en un 6,3 de 10, molt
per sota de la musica, la literatura, el cinema o els actes populars. Si que un 93,1 %
esta molt d’acord o bastant d’acord en que les arts i la cultura sén necessaries per
a la societat, seguit de l'afirmacié que les activitats culturals contribueixen a la
convivencia ciutadana, per sobre fins i tot de les activitats esportives.

El valor del teatre a Barcelona és de 6,3 sobre 10

65



Espais

Pel que fa als espais, un 14 % detecta el teatre i els espais de concerts com un lloc
d’'importancia per a la vida cultural d’un barri, seguit del centre civic, casal del barri
o ateneu (45,3 %) i de la biblioteca (45,1 %). Un valor que augmenta en els barris
de renda mitjana i alta i que ho és més per les dones que pels homes. També cal
destacar que la poblacido més jove atorga més rellevancia a espais no definits com
a culturals, com els centres educatius, que als espais culturals classics, fet que
evidencia la necessitat d’'unes politiques culturals i educatives comunes.

La poblacié jove de Barcelona li dona for¢a més importancia
als espais educatius que als culturals

Sales de teatre a Barcelona

Segons I'Observatori de Dades Culturals de Barcelona, Barcelona té registrades 43
espais escenics, a més de 6 fabriques de creacié que fan arts esceniques i altres
ateneus i centres civics amb capacitat escénica. En total tant I'’Ajuntament de
Barcelona com [I'Associaci6 d’Empreses de Teatre de Catalunya (ADETCA)
registren 58 sales diferents, tenint en compte que alguns espais tenen més d’'una
sala.

Espectadors

Grafic 12. Espectadors d’arts escéniques a Barcelona
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Font: Anuari Estadistic de la Ciutat de Barcelona. Elaboracié propia

Segons la web de I'Observatori de Dades Culturals de I'’Ajuntament de Barcelona
“els espectadors d’arts esceniques a Barcelona dels ultims 5 anys s'ha estabilitzat
al voltant dels 2,4 milions. Des del 2014, es constata que les variacions en el total
de l'oferta (aforament total) no afecten significativament el public total del conjunt
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d'espectacles programats. Ni la davallada en I'aforament del periode 2014 a 2016,
ni I'augment en I'oferta de 2017 respecte I'any anterior han fet moure la xifra global
d'assistents a espectacles d'arts escéniques” (grafic 12).

Espectacles

Pel que fa als espectacles, segons I'’Anuari Estadistic de la Ciutat de Barcelona, el
2018 s’han programat un total de 1.150 diferents, un 3,8 % més que I'any anterior.
L’origen de les produccions han estat un 79 % de catalanes, I'idioma, amb un 46 %
en catala front al 28 % en castella, el génere dels espectacles, on predomina amb
el 52 % el dramatic, seguit del familiar (18 %) i la dansa (9%).

Es programa en catala obres de teatre majoritariament
dramatiques a la ciutat de Barcelona

Funcions

Pel que fa a les funcions, s’han fet 12.069 en total, que dona una mitjana de 205
espectadors per funcio. | 'ocupacio el 2018 ha estat del 58 %, molt similar al 2017
pero inferior al 2016, amb un 62,2 %, tot i aixd sempre per sobre del 50 % en els
ultims 5 anys. Finalment, la

Recaptacioé

La recaptacio de la temporada 2018-2019 ha estat de 64.607.858 euros, gairebé un
13 % més que la temporada anterior. També resulta interessant la referéncia al preu
mig de les entrades, on a les sales de més de 200 localitats és d’uns 21,42 euros,
un euro més que la temporada anterior. Pel que fa a les sales de menys de 200
localitats el preu mig se situa en 12,26 €. A més, també registren el preu mig d’'una
entrada de teatre familiar, que esta en 9,66 euros, 0,65 euros menys que la
temporada anterior.

Les sales petites venen I'entrada a un preu mitja de 12 €
mentre les sales gran és de 21 €

El preu mitja d’una entrada de teatre familiar
esta al voltant dels 10 €
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3.3. Benchmarking

En aquesta analisi de models s’identifiquen totes aquelles propostes, projectes,
serveis 0 plans que son sobretot escéniques i per a public jove, amb una clara
voluntat de fer participar els joves en la proposta i que tingui un treball en xarxa amb
altres espais o0 agents. Com a minim han de complir un d’aquests punts per aparéixer
en aquesta analisi.

L’objectiu no és saber quina és la competéncia del sector, sin6 extreure idees d’'una
forma comparativa a través d’una taula, analitzant totes les experiéncies que hi ha
en aquests moments. Per fer-ho, s’analitza sobretot Catalunya i Barcelona, pero
també I'estat espanyol i alguns models estrangers d’éxit, sobretot europeus.

Per poder classificar millor els projectes apareixen dividits segons siguin plans i
organitzacions de foment de les arts escéniques per a joves, iniciatives o projectes
escenics sobretot per a joves, festivals d’arts escéniques també joves i projectes de
comunicacié per a joves. A través d’una taula es valoren algunes variables com la
ubicaciod, si esta especificament dirigit a joves, si és només d’arts esceniques i si
inclou els joves de forma participativa o fa un treball en xarxa amb altres espais i
projectes. Aquests valors serviran per elaborar un pla estratégic més acurat.

Plans i organitzacions de foment de les arts escéniques per a joves

Association Internationale du Théatre de ’Enfance et la Jeunesse — ASSITEJ

Ubicacio Europa (seu a Franga) Tipologia | Organitzacié
Participacio dels joves Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Creat el 1965, és una organitzacio cultural sense anim de lucre que promou el teatre
per a la infancia i la joventut. Treballen amb centres nacionals, xarxes professionals
i altres organismes arreu del mén, ja que tenen seu a més de 80 paisos, entre ells
Espanya. L’organitzacio treballa sobre el dret d’accés i l'intercanvi de practiques i
coneixement. Tenen diverses linies i xarxes de treball, com una formativa
anomenada Next Generation, una linia dinvestigaci6 anomenada Ityarin
(International Theatre for Young Audiences Research Network), una pels primers
anys d’edat, una sobre dramaturgia anomenat Write Local Play Global i una xarxa
inclusiva. A més, també ofereixen premis i tallers per tot el mén.

Espanya va ser un dels paisos fundadors de 'ASSITEJ que a més de totes les
activitats que ofereix l'organitzacido principal, també forma part de la Red
Iberoamericana, ocupa una vocalia del comité executiu del Consejo Estatal de las
Artes Escénicas y de la Musica, que forma part de 'INAEM, l'Instituto de las Artes
Escénicas y de la Musica, del Ministeri de Cultura.

68



Plan General del Teatro

Ubicacio Espanya Tipologia | Pla de foment
Participacié dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Aprovat al 2007 i revisat al 2011, té 10 linies estratégiques i unes 42 mesures
concretes. Algunes de les mesures que contempla soén: “Promoure el
desenvolupament de la demanda a través de la formacio de publics amb una major
preséncia de teatre en tot el sistema educatiu, en les programacions culturals i en el
desenvolupament comunitari” on especifica que caldria incorporar el teatre en el
curriculum escolar com una practica artistica. També especifica que cal elaborar un
“pla de foment de teatre per al public infantil i juvenil que contingui un estudi de la
situacio actual, que promogui la investigacié sobre l'aplicacié de les tecnologies
digitals en I'exhibicioé escenica, la formacié de professionals especialitzats en teatre
infantil i juvenil amb continguts especifics en els estudis superiors i altres centres de
formacio, i lI'increment de la seva preséncia social.

Pla Integral de les arts escéniques i musicals per a tots els publics

Ubicacié | Catalunya Tipologia | Pla de foment
Participacié dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

El pla es va fer el 2010 amb una vigéncia fins el 2018, la voluntat era anar seguint
el compliment del pla fins a la creacié d’'un nou, que esta previst pel 2020. En el pla
es destacava un punt critic a tenir en compte: “La coexisténcia d’'un circuit escolar
que condiciona el sistema de les arts escéniques i musicals més professionalitzat”.
Algunes de les mesures son: “Millorar el circuit d’exhibicié per a public escolar
impulsant amb tots els agents implicats, i especialment amb les diputacions, un
programa d’actuacio especific en aquest ambit”.

araArt

Ubicacié | Catalunya Tipologia | Pla de foment

Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques?

El Departament d’Educacio va crear aquesta xarxa pedagogica, anomenada araArt,
on segons la pagina web del projecte diu que es fa amb “la finalitat de fomentar i
posar en valor projectes artistics que es porten a terme en el si d'un centre
d'educacié infantil, primaria o secundaria, en col-laboracié amb una escola artistica,
un equipament cultural, o institucions, entitats i associacions artistiques, per
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promoure l'equitat i la qualitat del sistema educatiu reflectida en la millora de les
capacitats i competéncies de I'alumnat participant”.

Té dues modalitats: connectar centres educatius amb equipaments culturals,
escoles artistiques, institucions o altres entitats i associacions artistiques. O bé
donar les eines als centres per comengar un projecte pedagogic de caire artistic. La
durada minima del projecte és de 3 cursos, amb 3 fases: diagnostic, disseny i
elaboracio del projecte, fase d'implementacio i fase de consolidacio, avaluacio final
i transferencia. A finals del 2019 es van seleccionar 100 centres per la modalitat
principal i 20 per la modalitat secundaria.

Alguns dels objectius del programa soén, segons la convocatoria publica:

= Potenciar les arts per millorar les capacitats i les competéncies basiques de
I'alumnat d'educacio infantil, primaria i secundaria, i contribuir a estructurar el seu
pensament.

= Generar situacions d'aprenentatge vinculades a les arts que afavoreixin
I'aprenentatge de I'alumnat, tot atenent la diversitat i fomentant la inclusié.

= Promoure l'obertura i les aliances dels centres amb I'entorn i contribuir a
desenvolupar estratégies de projeccio externa.

= Fomentar el gust per les arts entre la comunitat educativa i aportar futur public
per a les arts i la cultura.

= Generar oportunitats per detectar i promoure el talent en I'ambit de les arts tot
atenent la diversitat.

= Contribuir a la formacio del professorat a través de la col-laboracié dels mestres
i professors del sistema educatiu amb el professorat dels ensenyaments artistics
i els professionals de I'ambit de les arts.

= Generar espais de treball en xarxa entre els centres educatius.

Escena25

Ubicacio Catalunya Tipologia | Pla de foment

Participacio dels joves Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Es tracta d’'una campanya del Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya per afavorir 'accés a espectacles de tot tipus a majors de 18 i menors de
30 anys. L’alianga amb sales de teatre i concerts permet posar part de la
programacio habitual a un preu d’entre 5i 10 euros.

El 2019 van comengar una campanya de promocio amb la radio publica iCat de les
obres dins d’Escena25 a través de diversos influencers, en una campanya social
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amb un llenguatge més modern. Alguns dels extres habituals d’Escena25 son també
col-loquis i reunions prévies amb els joves.

Anem al teatre

Ubicacio Barcelona Tipologia | Pla de foment
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Es un programa organitzat per la Diputacié de Barcelona que ofereix, des de fa
més de 24 anys, espectacles d’arts esceéniques i musicals als alumnes d’educacié
infantil, primaria, secundaria, batxillerat i formacié professional. Les comarques que
hi participen directament de la Diputacié son I'Alt Penedés, 'Anoia, el Bages, el
Bergueda, el Moianés, el Garraf, el Maresme i Osona, a la resta de comarques la
Diputacio atorga subvencions als ajuntament que ja organitzen programes propis
similars.

Hi participen 216 municipis, amb 858 centres, 1,474 funcions i un total de 276.498
espectadors. La Diputacio aporta al programa 468.128 euros.

EN RESIDENCIA

Ubicacié | Barcelona Tipologia | Pla de foment
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques?

El 2009 I'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) i el Consorci d’Educaci6 de
Barcelona creen aquest pla anomenat Creadors EN RESIDENCIA, un programa
que introdueix la creacié contemporania als centres publics d’educacioé secundaria,
connectant un creador amb una escola. Les fases del projecte sén una convocatoria
publica dels centres i els creadors, que amb una mediacié es busca la millor
connexidé. La segona fase dura gairebé un cicle escolar sencer i 'iltima fase és
I'exhibicid, que el primer any va ser a la Fundacio Sufiol, després a la Fabra i Coats
i més recentment a I'espai La Capella del Raval.

Les connexions solen ser sobretot d’arts plastiques, perd també s’hi fan projectes
escenics, performatius, dansa i musica. Un dels objectius del projecte és que “els
instituts esdevinguin de manera activa espais per a la cultura, I'art i el pensament,
lloc d’acollida de la creacio i espai per a I'experimentacio i la innovacié artistiques”.
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Campanya escola de teatre a la Zona Nord

Ubicacio Barcelona Tipologia | Pla de foment
Participacié dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

L’Equip de Teatre Zona Nord des del 1992 organitza una campanya escolar perqué
el districte de Nou Barris vagi al teatre. Els ultims anys la programacio es fa sobretot
al Centre Civic Zona Nord, i el seu objectius és: “Familiaritzar els estudiants amb les
arts escéniques, oferint una programacio que dona a coneixer la diversitat de I'oferta
teatral i musical a Catalunya”. Totes les propostes tenen un dossier pedagogic per
treballar a classe i el preu de les sessions és de menys de 2 euros per alumne.

Iniciatives o projectes escénics per a joves

National Youth Theatre

Ubicacié Europa (Regne Unit) Tipologia | Projecte escenic
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Un dels projectes més antics de teatre jove, nascut el 1956 com el primer teatre
juvenil del mén. A la seva missio fan émfasis en que donen “oportunitats gratuites i
assequibles tant a I'escenari com a les escoles posteriors a joves de 14 a 25 anys
des de tots els racons del Regne Unit”. L'objectiu del teatre és buscar el talent a
través d’'un programa d’audicid, a més amb l'objectiu d’eliminar barreres socials i
economiques. Alguns dels pilars d’aquesta projecte és I'excel-léncia, 'oportunitat, la
compassio i la comunitat. Una de les frases a destacar de la seva missio és: “En un
mon cada cop més virtual, el valor del directe mai no ha estat més gran”. També cal
destacar el missatge de la visio: “Donar poder als joves per prendre el protagonisme
de la seva vida”.

A més d’aquesta projecte, el 1995 crea el National Theatre Connections per una
demanda de diverses companyies per interpretar obres joves. El National Theatre
encarrega deu obres a dramaturgs consolidats perqué siguin interpretats per grups
de teatre exclusivament joves de tot el Regne Unit, aquestes obres nodreixen lilla
d’espectacles joves. A més, el National Theatre fa un festival on s’escull una seleccio
d’aquestes obres, cercant les millors interpretacions i muntatges.
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La Joven

Ubicacié Espanya (Madrid) Tipologia | Companyia
Participacio6 dels joves Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Es tracta d’'una companyia de teatre fundada el 2012, fet per joves i per a joves, tot
i que no exclusivament. En la seva missio, visible a la web, defineixen el seu projecte
aixi: “Contribuir a la creacio de futurs professionals, artistics i técnics, fomentant la
investigacié dramatica, i buscant la incorporacié dels publics joves a el teatre a
través d'un projecte pedagogic”. Porten 16 produccions creades, amb un projecte
pedagogic que ofereix sessions amb el professorat, trobades prévies amb els
alumnes, un treball a 'aula amb fitxes pedagogiques, assisténcia a la representacio,
col-loqui i interaccié amb el public, a través de la web i xarxes socials, per respondre
dubtes.

Plateja Jove de Manresa

Ubicacié Catalunya (Manresa) Tipologia | Projecte escenic
Participacié dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

L’any 2002 el Galliner de Manresa, associacié encarregada de la programacié del
Teatre Kursaal i el Teatre Conservatori de Manresa, i la regidoria de Joventut de
I’Ajuntament de Barcelona van crear la programacio Platea Jove. L’objectiu és molt
meés que programar espectacles juvenils a un preu accessible, els joves d’entre 12 i
18 anys també difonen sota el concepte de col-laborador.

Tal com recull un article sobre la Platea Jove, aparegut al portal E-Joventut de la
Generalitat, els joves “assisteixen a una reunié prévia a l'actuacio, pengen cartells a
les seves escoles, reparteixen fulls de ma entre els seus companys de la classe,
venen entrades, fan difusié a través de les xarxes socials, fan d’acomodadors i
recullen opinions i suggeriments d’altres joves”. A més d’aix0, aquest projecte també
acosta a les companyies a les escoles, per poder fer alguna prévia o explicar com
sera I'obra. | el dia de la funcid, que habitualment és el divendres a les 21 h, a un
preu de 5 euros, els col-laboradors fan de mestres de cerimonies, tot recomanant
altres obres i donant la benvinguda al teatre. En acabar I'obra també hi ha espai per
un col-loqui.

També afegir que el Kursaal té una aula de teatre i una escoleta de teatre, on
ofereixen una oferta formativa en el camp de les arts escéniques.
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Fundacié Xarxa d’Espectacle Infantil i Juvenil de Catalunya

Ubicacio Catalunya Tipologia | Projecte escénic
Participacié dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Aquesta fundacié des del 1972 fan programacio estable de teatre per a infants i joves
sota el Moviment Rialles de Catalunya, que forma part d’Omnium Cultural.
Aquestes xarxes, més de 70, programen de forma autonoma per public local infantil
i juvenil. Al 1995 el moviment dona pas a la fundacio, tot coordinat per voluntariat
que organitzen diverses activitats, algunes amb més de 10 anys d’existéncia com la
campanya L’Escola Va de Bolo, pels ajuntaments del Baix Llobregat, o Anem a
Veure Teatre, per les escoles del Pla de I'Estany. Aquests projectes inclouen
aforaments limitats, guies didactiques i tallers escénics per les escoles.

A més també organitzen fires i festivals, com el Festival Internacional de Teatre
Infantil i Juvenil (FIT) de Cerdanyola, el projecte Butaka, el Tast d’Espectacles
Familiars de Sant Feliu de Llobregat i el Mac & Xic, per a menors de 6 anys.

BTK - teatre jove

Ubicacié Catalunya Tipologia | Projecte escenic
Participacié dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Butaka és una proposta dins de la Fundacio Xarxa d’Espectacle Infantil i Juvenil de
Catalunya. Amb el projecte BTK no només ofereixen als joves ser espectadors,
també “protagonistes de les seves activitats culturals, on intervenen i actuen com a
promotors de la propia activitat amb capacitat de gestié i organitzacié per poder dur
a terme una programacié de lleure cultural als seus municipis”.

El Butaka a més de ser la divisi6 jove de la Fundacié Xarxa, també acullen a
companyies joves, tenen un club per promocionar esdeveniments i espectacles,
mantenen un cataleg d’obres d’aquesta tipologia, amb més de 50 titols, ofereixen
recursos formatius i informatius i també fan un circuit on poder mostrar els
espectacles a espais escenics o escoles.

Escoles Tandem

Ubicacié Catalunya Tipologia | Projecte escénic
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques?

El projecte Escoles Tandem, de la Fundacié Catalunya La Pedrera (una adaptacié
legal de l'antiga Caixa d’Estalvis de Catalunya) uneix des del 2011 un centre
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educatiu amb una institucié de referéncia durant tres cursos, treballant conjuntament
el projecte pedagogic per incloure les arts escéniques com a eix transversal dins el
curriculum escolar. El projecte suposa una formacié del professorat, una comunitat
d’aprenentatge i un nou disseny curricular i organitzatiu del centre educatiu.

Nus cooperativa

Ubicacié Catalunya (seu a Barcelona) Tipologia | Empresa
Participacié dels joves Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Nus és una cooperativa sense afany de lucre integrada per un equip de professionals
de les arts escéniques i el mén social. A més de la seva trajectoria en teatre social,
amb una mirada feminista, critica i creativa, també ofereixen tallers i formacions,
consultoria i acompanyament. Una de les franges a qui van dedicades moltes de les
obres que fan és la dels joves, amb diverses obres i tallers que tracten diverses
problematiques actuals com 'assetjament escolar o bullying i la violéncia masclista.

La perla petita

Ubicacio Barcelona Tipologia | Empresa
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

El projecte escolar de la companyia La Perla 29 vol generar una connexié entre
formadors i professionals a la mida de les escoles amb les quals treballa. Fins ara
han fet diversos projectes, tots diferents: amb I'Escola de les Aigles han transformat
l'aula a través de les arts escéniques, amb I'Escola Ipsi van assumir la direccié de
les arts escéniques de linsitut, amb I'Escola Waldorf-Steiner fan assessorament i
formacio, amb I'Escola Joan Pelegri han assessorat 'equip docent i amb I'Escola
La Farga de Salt van fer un projecte sobre la desnutricié infantil.

A més d’aquests projectes també ofereixen formacions, visites guiades al Teatre de
la Biblioteca de Catalunya, on exhibeixen les obres, tenen diversos espectacles
destinats a public familiar i ofereixen recursos pels centres educatius com un kit
d’il-luminacio.
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Teen Friday — Sala Fénix

Ubicacié Barcelona Tipologia | Empresa
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Es tracta d’'un projecte dirigit a joves del Raval entre 15 i 18 anys, amb activitats
gratuites, tallers, assajos i espectacles de teatre. Un divendres al mes el teatre
realitza una tarda de portes obertes, només per al public jove. Durant aquell dia
poden assistir als assajos de les companyies, que escoltaran les seves idees i també
els permetran participar en alguns processos creatius. A més la funcié per aquell dia
esta reservada també als joves i la venda d’entrades és exclusiva pels joves. El
Festival RBLS és un dels col-laboradors del projecte, que té el suport també del
Departament de Joventut de ’Ajuntament de Barcelona.

Un dels objectius del projecte és generar “I'habit de considerar la cultura com a
alternativa d’oci i apropar als joves al moén del teatre”. Tal i com recull a la web de
I'espai: “Creiem en la importancia del teatre, que formar joves espectadors sigui una
experiéncia enriquidora per al teixit social i creiem també que aquestes accions, a
llarg termini, milloraran els habits de consum cultural, i generaran un impacte positiu
en el barri i la ciutat”.

Els malnascuts

Ubicacio Catalunya Tipologia | Empresa
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Els malnascuts va néixer com un laboratori de teatre el 2014 a la Sala Beckett per a
joves d’entre 16 i 30 anys, professional i no professional, per experimentar sobre les
arts escéniques. Cada espectacle creat per aquest laboratori es fa a partir d’'una
convocatoria oberta d’on sorgeix un grup per treballar-hi i finalment es fa la mostra
del resultat a la Sala Beckett. La convocatoria no només busca actors, sindé també
joves amb altres inquietuds escéniques com dramaturgia, direccié o escenografia.
Les convocatories diuen textualment: “Busquem intérprets, directorxs,
escenografxs, traperxs, youtubers, politicxs, dramaturgxs, gent de I'ajuntament de
Barcelona que ens faciliti permisos per fer art a un espai si és public (jeje),
il-luminadxrs, productorxs, matematicxs, gent interessada en la tecnologia/mapping,
ballarinxs, cuinerxs, dentistxs, malabaristes, faquirs, ciborgs, sonidistes, circenses,
followers, en definitiva penya creativa i menor de 30 anys (Ups!)".

Aquesta idea esta en part inspirada en els grups de teatre jove d’Alemanya, amb qui
fins i tot han elaborat algunes propostes conjuntes. D’aquest projecte n’han sorgit
companyies teatrals estables com el Col-lectiu VVAA i també ha aterrat a altres
espais com el Teatre Artesa del Prat del Llobregat i a la Universitat Pompeu Fabra.
També han fet algun treball amb joves de batxillerat amb estudis teatrals.

76



Festivals d’arts escéniques per a joves

Festival Takeover

Ubicacié Europa (Regne Unit) Tipologia | Festival
Participacié dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

El York Theatre Royal va crear el 2009 el Takeover Festival amb I'objectiu que les
audiéncies més joves, d’entre 12 i 26 anys, no només participessin del teatre, sin6
també programessin i gestionessin, amb l'equip del teatre, aquest equipament
durant el festival. Es tracta d’'un festival pioner en aquest sentit. El millor de tot és
que aquest festival ha augmentat de forma quantitativa i qualitativa les audiéncies
de menys de 26 anys. Aquest festival ha permés que el teatre sigui un facilitador,
que doni veu a les comunitats en decisions que sovint es veuen com a privades,
com la decisio artistica o la gestio.

Cal destacar la missi6 del festival, que a la seva pagina web destaca que “existeix
per oferir als joves I'oportunitat d’aconseguir una valuosa experiéncia laboral real
juntament amb el suport i la tutoria professional de la industria, alhora que tenen la
llibertat de programar i produir un festival d’art a gran escala”. Alguns dels valors del
festival, que també recull a la seva web sén el talent, les arts, el coneixement, la
interaccio, la divulgacio, I'experiéncia, la validesa i les relacions.

Aquesta experiéncia ha fet canviar la mateixa missio del teatre, que ara es defineix
com “existim per inspirar i cultivar el potencial de la nostra comunitat a través de les
arts creatives” quan abans era “existim per delectar i contribuir a la realitzacié de la
gent de York i més enlla, oferint una programacio de l'activitat creativa rica i variada”.

Festum

Ubicacié Espanya (Murcia) Tipologia | Festival

Participacio dels joves Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

El Festival Internacional Teatro Joven Murcia (FESTUM) és un encontre bianual
organitzat per la Escuela Superior de Arte Dramatico de Murcia i el Aula de Teatro
de la Universidad de Murcia. A més de representacions teatrals, tallers, premis,
conferéncies i altres activitats també ofereix un espai de trobada i investigacio pels
joves al voltant del teatre. Tota la programacié del festival es fa a partir d’'unes
convocatories artistiques per a companyies joves professionals.
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Mostra Igualada

Ubicacié Catalunya (Igualada) Tipologia | Festival
Participacié dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

La Mostra d’lgualada és una fira d’espectacles infantils i juvenil, la més important
d’aquest sector de Catalunya. A més també és un punt de trobada professional a
través de La Llotja. Nascuda el 1990 i impulsada en un inici pel Moviment Rialles de
Catalunya (més tard Fundacié Xarxa), el 2006 s’'uneixen per voluntat de I'Institut
Catala de les Empreses Culturals (ICEC) les dues fires de teatre infantil i juvenil de
Cerdanyola i lIgualada per obrir mercat a la resta de I'Estat i també a
l'internacionalitzacié.

La Mostra també forma part de les xarxes ASSITEJ, la Plataforma Arts de Carrer i
és festival amic amb la Fira de Teatre Infantil i Juvenil de les llles Balears. A més la
programacio de la Mostra s’organitza en franges d’edat, una d’elles anomenada
Mostra Jove.

FIT, Festival Internacional de Teatre Infantil i Juvenil de Cerdanyola

Ubicacié Catalunya (Cerdanyola) Tipologia | Festival
Participacié dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

El FIT també és un projecte on hi col-labora la Fundacié Xarxa d’Espectacle
Infantil i Juvenil de Catalunya. Es tracta d’'un certamen bianual que esta
coorganitzat entre I’Ajuntament de Cerdanyola i I'associacié Bambalina, un grup de
voluntaris de Cerdanyola que treballa en 'ambit del teatre infantil i familiar. EI 2016
va celebrar la seva 10a edicio i en les ultimes 4 edicions han organitzat un simposi
a la Universitat Autonoma de Barcelona, on es debat sobre un ambit cultural. Alguns
dels debats que s’han presentat han estat sobre el teatre infantil i 'Thumor, els lligams
entre teatre i educacio i sobre dramaturgia.

Mostra de Teatre Jove de Tarragona

Ubicacié Catalunya (Tarragona) Tipologia | Festival
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Des de la Conselleria de Joventut de I’Ajuntament de Tarragona el 1993 van crear
una plataforma perqué els grups tarragonins donessin a conéixer els seus
espectacles. El més interessant és que les companyies participen en la gestio i en
la programaci6 a través d’un grup de treball. La seva finalitat, segons 'organitzacio
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és “promocionar el teatre” perd també “fomentar la creacio de teixit social en 'ambit
de la joventut i la participacié en col-lectius, entitats i associacions i joves a través
de l'organitzacié de la Mostra de Teatre Jove per a joves i adolescents”.

A més de la mostra Tarragona també té un servei de Teatre a I'escola, organitzat
amb el Departament d’Ensenyament de I’Ajuntament de Tarragona. 6 professors es
reparteixen per 19 escoles publiques per fer teatre a les escoles.

Festival RBLS

Ubicacio Barcelona Tipologia | Festival
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Es tracta d’un festival d’arts escéniques anual que el 2017 va celebrar la primera
edici6 a la Sala Beckett, el 2018 al Teatre Tantarantanai el 2019 al Teatre del CCCB
i altres espais. L’objectiu del festival és, segons la descripcié de la web: “Acostar el
teatre als joves, especialment a la franja que va dels 13 i 20 anys. Encomanar-los la
passio i I'amor per aquest art, descobrir-los espais, textos i posades en escena que
connectin amb els seus interessos i inquietuds, propostes allunyades del concepte
estatic i “antic” que poden tenir del teatre. Introduir-los en nous formats i, fins i tot,
involucrar-los en processos de creaci6”.

A més d’incorporar als joves durant tot el procés del festival, el 2019 també van crear
la primera Fira de Teatre per a Joves de Catalunya, que es va fer a la Nau Ivanow,
en col-laboracié amb I'ACET, 'Associacio d’Escoles de Teatre de Catalunya, que
té la seu a les instal-lacions de La Casona. Aquesta jornada professional va
connectar programadors i espectacles.

Petit Romea

Ubicacié Barcelona Tipologia | Festival
Participacio dels joves Dirigit només a joves?
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

El cicle Petit Romea, organitzat per Viu el Teatre, ofereix a families i escoles
programacio dirigida a menors de 14 anys. El projecte del Petit Romea va comencar
amb les escoles, incloent obres en horari escolar i amb un dossier pedagogic fins a
esdevenir tot una programacio paral-lela, amb jocs i festa d’inauguracié oberta
inclosa.

A més d’aquesta programacio, també organitzen activitats com una visita prévia a la
funcio, explicant tot alld que fa possible la posada en escena. També fan una jornada
de conferéncies, cursos per a professionals de I'educacid i fins i tot la possibilitat de
celebrar I'aniversari al teatre.

79



Deslimita’m - BARTS

Ubicacio Barcelona Tipologia | Festival
Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa X | Només d’arts escéniques? X

Creat el 2008, La Fundacié La Roda i I'Associacié ImpactaT organitzen aquesta
trobada jove a la Sala BARTS, amb més de 150 participants d’11 grups teatrals
d’entre 12 i 20 anys de diversos centres educatius. Segons I'organitzacié es tracta
d'una “trobada oberta a totes les persones que vulguin descobrir el poder
transformador i no violent del teatre, utilitzat com a mirall de la realitat i com a
mitja per a la reflexio i la transformacié social”.

Els joves comparteixen les seves creacions a la resta de grups, sobretot en
tematiques que giren al voltant de diverses situacions socials, que s’han tractat a
través de tallers de teatre social i teatre de I'oprimit. L'objectiu del Deslimita’'m “no
€s aconseguir un producte teatral impecable, interpretat per uns joves amb una
técnica perfecta i amb una escenografia i uns vestuaris increibles” busca “mostrar
sense filtres 'autenticitat d’'uns nois i d’'unes noies que, sense més eines que les
ganes de continuar lluitant, pugen a I'escenari per oferir-nos les seves veritats”.

Projectes de comunicacié per a joves

Jovespectacle.cat

Ubicacié Catalunya Tipologia | Mitja de comunicacié
Participaci6 dels joves Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

Nascut el 2011 com un bloc d’informacions del sector ha esdevingut una societat
limitada amb oferta formativa i una cartellera propia perqué les escoles puguin anar
al teatre quan vulguin, a més de continuar la tasca informativa amb un butlleti
setmanal, critiques, croniques i noticies del sector escénic escolar, familiar i jove.

Novaveu

Ubicacio Catalunya Tipologia | Mitja de comunicacio

Participacio dels joves X | Dirigit només a joves? X
Treball en xarxa Només d’arts escéniques? X

El portal web Recomana va comencar el 2016 un grup de joves aficionats a les arts
esceniques a través d’'un programa formatiu, per tal de donar suport ens les critiques
escrites, croniques i videos que fessin. Les prescripcions son virtuals (xarxes i web)
i presencials, amb el public.

80



Taula 4. Analisi Benchmarking

PARTICIPACIO XARXA ESCENIC JOVE 1-5
UE ASSITEJ X X X 3
ESP | Plan General del Teatro X X 2
Pla Integral X X 2
2 | car araArt X X X 3
L
=
o Escena 25 X X 2
Lo
Anem al teatre X X 2
BCN EN RESIDENCIA X X X 3
Campanya escolar ZN X 1
UE | National Youth Theatre X X X 3
ESP La Joven X X 2
Platea Jove de Manresa X X X X 4
Fundacio Xarxa X X 2
[9p]
B | ocat BTK X X X X 4
0
é Escoles Tandem X X 2
[a
Nus cooperativa X X 2
La perla petita X X X 3
BCN Teen Friday X X X 3
Els malnascuts X X X X 4
UE TakeOver X X X X 4
ESP FESTUM X X X 3
Mostra Igualada X X 2
Q CAT FIT de Cerdanyola X X 2
>
= Mostra de Teatre Jove
& ' X X X X 4
,_,_ de Tarragona
Festival RBLS X X X X 4
BCN Petit Romea X 1
Deslimita’'m X X X X 4
: Jovespectacle.cat X X 2
% CAT
Y Novaveu X X X 3
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3.4. DAFO

En aquest ultim apartat de I'analisi es valoren tots els factors possibles. Per fer-ho
he optat per I'eina DAFO, que identifica factors interns, és a dir, que es poden
controlar (debilitats i fortaleses) i factors externs, és a dir, que no es poden
controlar (amenaces i oportunitats). L'objectiu és tenir una imatge més precisa de
I'analisi abans de plantejar qualsevol pla estrategic.

Taula 5. Analisi DAFO

INTERNES

EXTERNES

Debilitats

= Manca d’experiéncies prévies
=  Augment pressupostari

= Falta de formaci6 en educacio
= Necessitat d’'un nou equip

= Poca experiéncia juridica

= Falta de referents estratégics

Amenaces

Pandémia Covid-19

Contenci6 econdmica en cultura i
educacio

Poca inversio public en projectes
educatius i escénics

Alguns espais escenics i educatius son

= Bases de dades accessibles
= Connexions ja realitzades
= |niciativa cooperativista

= Pla estratégic que neix del barri

= | = Carga extra de feina poc oberts
- = AMPAs gens coordinades
g = Alguns equipaments educatius poc
hr interessats en les arts escéniques
- = Inexisténcia de plans de foment en
educacio i arts esceniques per a joves
= Poques companyies professionals
= Falten espais joves
= Pérdua d’assisténcia a espectacles
= Manca d’interés, temps i preu
Fortaleses Oportunitats
= Coneixement del barri de Sants = Fort teixit cultural i associatiu
* Equipaments de referéncia al barri = Preséncia cooperativista
= Proximitat entre els agents clau = |ncrement poblacio en edat escolar
| = Experiéncia associativa i cultural = Augment de la renda familiar
=|* Domini tecnologia web i aplicacions = Forga espais escénics i educatius
) mobils = 4 centres propers amb estudis
8 = Llenguatge i coneixement dels joves superiors de teatre

Possibilitat de reproduir el projecte en
altres barris, districtes o poblacions
Barcelona, ciutat teatral

82

Elaboracio propia.



Analisi interna: Debilitats (negatiu)

Manca d’experiéncies prévies. No hi ha una experiéncia prévia d’aquesta
dimensié educativa i cultural.

Augment pressupostari. Al ser una nova linia estratégica cal elaborar un nou
pressupost que pugui fer front a totes les accions que es preveuen.

Falta de formacié en educacié. Hi ha formacié en ambits culturals, perd poca
experiencia en educacio tret del lleure educatiu.

Necessitat d’'un nou equip. El projecte comenga amb la necessitat d’'un nou
equip, que caldra consolidar.

Poca experiéncia juridica. A causa de la naturalesa del projecte (infants,
escoles, municipi, etc.) caldra gestionar o tenir present tota la jurisprudéncia
necessaria (certificats de delictes, drets d'imatge, etc.)

Falta de referents estratégics. Aquest pla estratégic neix sense uns referents
clars i properes en estratégies de cultura i educacié

Carga extra de feina. Les accions que es puguin fer seran una carga molt gran
de feina, que caldra tenir en compte a nivell recursos humans.

Analisi interna: Fortaleses (positiu)

Coneixement del barri de Sants. Coneixement propi de I'area del projecte
gracies a una feina prévia feta des dels equipaments de Sants.

Equipaments de referéncia al barri. Com la Lleialtat Santsenca, Cotxeres de
Sants, Casinet d’Hostafrancs, Can Batllo, entre d’altres, que a més disposen
d’espais ideals per poder-hi a dur a terme moltes de les accions previstes.

Proximitat entre els agents claus. Molts dels agents claus comparteixen llagos
d’amistat, connexions previes i col-laboracié amb altres projectes del barri.

Experiéncia associativa i cultural. Aquesta experiéncia prévia pot beneficiar el
projecte.

Domini de la tecnologia i aplicacions mobils. Un coneixement previ que sera
molt util per fer un projecte més interactiu i actual, amb eines d’emancipacio
digital i programari lliure.

Llenguatge i coneixement dels joves. Per edat del responsable d’elaborar el
pla estratégic, hi ha més proximitat amb els joves que amb alguns adults i aixo
pot beneficiar el projecte.

Pla estratégic que neix del barri. Aquest analisi s’ha fet des del barri de Sants
en tot moment, per tant, s’ha previst i cobert tots els detalls.
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Bases de dades accessibles. El barri de Sants, sobretot a través d’entitats com
el Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta i la Lleialtat Santsenca
té els contactes necessaris per tirar endavant els contactes.

Connexions ja realitzades. El treball en xarxa fa anys que és una realitat en
aquest barri, només cal aprofitar-ho.

Iniciativa cooperativista. E| bon moment del cooperativisme obrer, que va
néixer a Sants, pot ser una fortalesa pel projecte.

Analisi externa: Amenaces (negatiu)

Pandéemia Covid-19. La situacié de la pandémia sanitaria té afectacions
econdomiques i socials que cal tenir en compte a I'hora de plantejar les
estrategies.

Contencié economica en cultura i educacié. Dependre de I'administracio
publica, les subvencions o altres fonts de finangament pot resultar un problema.

Poca inversié public en projectes educatius i escénics. La poca o nulla
inversio publica en projectes d’aquestes caracteristiques pot afectar el projecte.

Alguns espais escénics i educatius sén poc oberts. S’ha constatat durant
I'analisi la dificultat d’accedir a la informacié de certs espais.

AMPAs gens coordinades. Un puntal molt important de I'educacié, que
connecta els pares i mares amb els alumnes, no estan connectades entre elles.

Alguns equipaments educatius poc interessats en les arts escéniques. S’ha
incorporat el teatre o les arts esceniques en moltes escoles perd algunes no
tenen ni 'equipament ni la professionalitat que permeti anar més enlla a nivell
pedagogic.

Inexisténcia de plans de foment en educacio i arts escéniques per a joves.
Tot i que s’esta fent un nou pla del sector de les arts escéniques no hi ha un pla
concret de foment cultural, i menys escenic, que vinculi educacio i cultura.

Poques companyies professionals. L’analisi confirma que és un barri amb
poques companyies professionals d’'una dimensié considerable. | aixd tenint en
compte que gairebé el 85 % dels espectacles que programen els teatres és de
companyies professionals.

Falten espais joves. Tot i I'espai jove de La Clau la falta de grans equipaments
per a joves és evident.

Pérdua d’assisténcia a espectacles. El public jove cada cop assisteix a menys
espectacles, en concret la baixada els ultims tres anys ha estat dun 3 % a
Catalunya.

Manca d’interés, temps i preu. A Barcelona el 60 % de persones mai o gairebé
mai consumeixen teatre. Els motius per no consumir teatre son diversos, pero la
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manca d’interés és dificil de revertir, la falta de temps suposa un problema a
causa de I'enorme oferta de la ciutat i el preu pot ser una barrera més per
desenvolupar les accions.

Analisi externa: Oportunitats (positiu)

Fort teixit cultural i associatiu. El projecte es fa en un espai geografic amb una
existéncia prévia d’'una xarxa cultural i associativa molt potent.

Preséncia cooperativista. El barri de Sants té un gran nombre de propostes
cooperativistes de tot tipus, on el treball en xarxa ja forma part de la funcio
cooperativa.

Increment poblacié en edat escolar. El barri de Sants esta incrementant la
poblacio en edat escolar, per tant, hi ha un public objectiu cada cop més elevat.

Augment de la renda familiar. La renda familiar ha augmentat en el barri de
Sants, aix0 pot fer-ne augmentar el consum en cultura.

Forca espais esceénics i educatius. Sants és un dels barris amb més centres
educatius a Barcelona, com també resulta ser un espai amb forca espais
escenics respecte altres zones de Barcelona. A més la poblacié jove dona més
valor als projectes educatius que als culturals, aixi que aquesta vinculacioé pot
ser una oportunitat.

4 centres propers amb estudis superiors de teatre. En el mateix barri de
Sants hi ha dos escoles que imparteixen el CFGS en Actuacio Teatral, un també
al barri del Poble Sec i un estudi professional public amb I'Institut del Teatre.

Possibilitat de reproduir el projecte en altres barris, districtes o poblacions.
Aquest projecte sembla tenir una bona capacitat per fer amb agents i entitats
d’un altre territori.

Barcelona, ciutat teatral. A la ciutat de Barcelona s’estrenen la majoria d’obres
de teatre i pot ser més facil per a la poblacio tenir una oferta variada.
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4.PLA ESTRATEGIC

Fet I'analisi del sistema educatiu i escénic del barri de Sants, en aquest apartat es
desenvolupa l'estratégia durant els propers anys. Per fer-ho possible s’estructura el
pla estrategic en diversos nivells, a través d’un procés sequenciat:

Figura 3. Sequencia del pla estratégic

Objectius Eixos Accions Prioritzacio i

estratégics estratégics . Les mesures cronograma
concretes per
seguir els eixos
estrategics

» Elresultat que es * Les linies que cal
vol obtenir desenvolupar per
assolir I'objectiu

» Agrupar, ordenar i
fer el cronograma
de les accions

Elaboracio propia.

L’estructuracio del pla estratégic respon a un procés d’analisi previ i un treball
posterior amb alguns dels agents clau del barri de Sants. El pla s’estructura en 4
nivells, que sén els objectius estratégics amb els quals es vol obtenir un resultat i
els eixos estrategics que son el tronc que estructura les accions, on es concreten
les mesures. Finalment, hi ha una prioritzacié, on les accions s’agrupen, s’ordenen
i es prioritzen de forma temporal i econdmica a través d'un cronograma i una
execucio dels primers objectius operatius.

A més d’aquesta estructura, el pla estratégic també presenta el pla de gestié d’on
neix el projecte i desenvolupa el pressupost, per concloure amb I'estratégia de
seguiment, revisié i avaluacio, amb els seus indicadors i, finalment, 'expansié
prevista del pla.

Aquest pla conté 9 objectius, 5 eixos estrategics i 50 accions

El pla es validara entre el 2020 i el 2023,
on esta previst un seguiment per ajustar les accions
en funci6 dels diversos factors existents
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Decisid estratégica

Aquest pla neix en un moment de dificultats sanitaries i socials per culpa de la
pandémia de la Covid-19. En els ultims anys els plans havien retornat a les mesures
quantitatives i qualitatives dels periodes abans de la crisis financera del 2008, amb
propostes d’equipaments, programacions, festivals, etc. Aquest pla neix en un
periode complex, on la necessitat d’optimitzar de forma més detallada hauria de ser
una constant, sobretot en époques de crisi.

La voluntat és que aquest pla connecti els joves a través de I'educacio i les arts
esceniques, i ho faci a través d’eines, plataformes o espais on la participacio i el
treball en xarxa és troncal.

Aquesta aposta per incidir sobre la poblacié jove davui, que patira les
consequencies d’aquesta nova crisi, igual que els joves d’ahir van patir I'anterior
crisi, crea una necessitat de tenir uns plans de foment que posin en valor la cultura
com una eina de cohesio social, que trenqui la dinamica de baixa participacio i reforci
el treball de barri, amb una xarxa de relacions que puguin superar les dinamiques
de la politica cultural tradicional, basat més en el consum cultural que en la interaccio
o la proximitat.

Figura 4. Numeros del pla estratégic

CULTURA + EDUCACIO

Missio Visid Valors

A 4

OBJECTIUS ESTRATEGICS (9)

EIXOS ESTRATEGICS (5)

Investigacio Connexid Difusio Participacio Professionalitzacié

A 4

ACCIONS (50)

Elaboracié propia.
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4.1. Missio, visio i valors

Aquest pla estratégic té la voluntat d’'unir dos ambits, el cultural i 'educatiu, a través
de les arts escéniques i, a més, ho fa en un sector de la poblacié molt concret: els
joves en edat d’estudiar. Aquesta perspectiva hibrida aposta per un pla on es sumin
necessitats educatives i reptes culturals, on els eixos siguin també punts de trobada
dels agents i persones implicades, sigui a través de I'educaci® com amb la
participacié cultural.

Missio

Fomentar la participacié dels joves, incrementar el coneixement de les arts
escéniques i enfortir el treball en xarxa a Sants.

Aquesta missio neix d’una necessitat, definida amb conceptes teorics, que vol oferir
una resposta, motivada per un analisi previ.

Visio
En els propers quatre anys aquest pla estratégic espera ser un referent de

coordinacié entre I'ambit de I’educacié i la cultura, posant els joves al centre
de les decisions i professionalitzant les arts escéniques al territori.

Els reptes detectats en I'analisi defineixen aquesta visié que implica un punt de
partida concret. Aquesta mirada neix d’'un procés on s’ha analitzat a fons el sector
educatiu i cultural, entre diversos agents i institucions implicats. Una visié que neix
des d’avall, en contraposicié a aquelles politiques culturals dissenyades des de la
cupula, d’'una forma més vertical.

Valors

Aquests sén els valors que millor identifiquen el projecte. Molts d’ells també sén
presents a 'Agenda 21 de la cultura, un programa de I'organitzacié mundial de les
Ciutats i Governs Locals Units, i també de la Declaracié Universal de la UNESCO
sobre la Diversitat Cultural.

= Participacié. La societat actual ha anat exigint més participacio en les decisions
i ha adquirit protagonisme col-lectiu. Es tracta doncs d’un valor prioritari que cal
desenvolupar, no només afavorint el dret dels joves al consum, siné a la
contribucié. Els joves han de poder formar part activa de la creacio, plantejant
dubtes, assumint projectes i elaborant propostes. Es aixi com s’aconsegueix que
la cultura sigui una porta d’entrada a la vida adulta.

= Treball en xarxa. Sumar capacitats, aprofitar recursos, identificar problemes
comuns, dur a terme projectes més grans i teixir influéncies sén algunes de les
caracteristiques que permet aquesta forma horitzontal de plantejar una
estratégia. Estar disposat a treballar de forma coordinada, amb coneixement
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mutu i la confianga necessaria entre persones o projectes és necessari en
aquesta societat individualista. No fer-ho és una pérdua de capacitat de liderar
iniciatives.

Accessibilitat. No sera un pla complet siné es garanteix I'accés a tothom. Perd
més enlla del valor en si mateix, també cal plantejar-ho com una forma de
treballar amb noves eines i practiques actuals més digitals, com compartir
informacié, el domini public, 'economia col-laborativa i les xarxes socials i
audiovisuals. Cal tenir en compte que hi ha diverses sensibilitats i cal adaptar
cada accio a elles, destruint barreres fisiques pero també digitals.

Digitalitzacié. Passar d’analogic a digital mai havia estat tant necessari quan no
hem pogut tenir contacte directe entre persones. Aixo no vol dir canviar-ho tot, ja
que I'educacié i la cultura ha de ser viscuda, pero es poden crear nous formats,
noves formes de comunicacio i noves xarxes que resulten més innovadores pels
joves. L'experiéncia “analdgica” sempre sera la més estable, pero la “digital”
permet ser compartida i accessible, i amb una propagacio il-limitada.

Desenvolupament local. Cal donar un valor econdmic a la cultura, perod també
no cal perdre la seva dimensioé social. L’ambit local perd el partit contra la
globalitat, per tant, no s’ha de perdre aquesta connexié amb el territori. Es més,
cal ser-hi i reivindicar aquesta identitat i la seva tradicid centenaria, transmesa
entre generacions. Que tot alld local sigui també un signe d’identitat, només cal
que com a societat ho integrem a I'actualitat.

Cooperacié. La cultura i I'educacié6 ha de cooperar, ha de ser un espai
d’intercanvi, de trobada i de gaudiment. Mitjangant la cooperacio és pot fer front
a la competéncia o la dominacié cultural. La societat actual ha de tornar a teixir
algunes connexions que s’han perdut. | per fer-ho la cultura ha d’estar a I'algada
i fugir de tot elitisme. Cooperacié és una paraula vella perd amb una memoria
molt viva d’organitzacid i resisténcia que cal tenir en compte.

Proximitat. Acostar-se a la poblacié, treballar des del carrer, amb equipaments,
associacions i altres agents culturals i educatius és un dels valors a tenir en
compte. No només es tracta d’oferir un coneixement sobre quins recursos sén
meés propers sind sensibilitzar a la poblacio s’acosti a alld directe, local i d’origen.
La proximitat no €és només reduir intermediaris és educar en un consum cultural
critic i responsable.
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4.2. Objectius estrategics

Aquests 9 objectius s’estableixen seguint el criteri SMART creat per Peter Drucker.
Es a dir, sén especifics, mesurables, assolibles, realistes i definits en el temps.
D’aquests objectius en neixen més endavant els eixos estratégics.

1.

Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre.
Unir diversos agents i experiéncies escéniques de Sants amb els centres
educatius del mateix barri que ja aposten per fer alguna practica teatral o tenen
un espai adaptable, tot creant diverses sinergies i projectes concrets en
programes que perdurin en el temps.

Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacié teatral de Sants.
Trobar mecanismes duradors on els joves tinguin responsabilitats en la gestio,
programacio i realitzacié d’espais o experiéncies escéniques del barri de Sants.

Fer accessible als joves el teatre de Sants. Facilitar 'accés dels joves a tota
la informaci6 i dades recopilades i actualitzades sobre els espais, agents i
experiencies escéniques del barri de Sants, en concret aquelles propostes
destinades a public jove.

Reivindicar el teatre fet a Sants. Acostar als joves de Sants en els propers anys
el present i el passat del teatre, amb els seus espais, agents i experiéncies
esceniques, i fer-ho amb un llenguatge més proper i actual, amb una informacio
lliure i accessible, que perduri en diversos formats.

Fomentar la formacio, la creacid, I’exhibicio i el consum de teatre a Sants.
Contribuir de forma constant a augmentar el desenvolupament social, cultural i
economic aixi com la practica cultural del barri a través de les arts escéniques.

Crear un observatori d’investigacié i analisi del teatre fet a Sants.
Aconseguir d’'una forma col-laborativa desenvolupar un espai on augmentar el
coneixement sobre el teatre a Sants, aixi com tenir informacié sobre els agents,
espais i experiéncies escéniques del barri de Sants, en especial aquelles
propostes historiques i destinades a public jove.

Difondre el teatre de Sants. Obrir a joves, perd també a escoles, families,
entitats, amistats, professionals de la gestié i public en general, totes les
obtingudes sobre els espais i experiéncies escéniques de Sants i presentar-ho
de forma constant, amb un contingut de qualitat, accessible i proxim.

Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants. Oferir diverses
eines durant el temps que descobreixin el talent dels joves, donin recursos
concrets, crein una xarxa professional i elevin la qualitat d’espais i experiéncies
esceniques del barri de Sants.

Expandir aquesta experiéncia a altres territoris i realitats. Trobar en els
propers anys altres realitats veinals o municipals que apostin per aquest model
de connexid entre cultura i educacio a través de les arts escéniques, encara que
sigui en altres etapes educatives o amb altres realitats culturals.
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4.3. Eixos estratégics

Per poder articular les accions s’han plantejat uns eixos que uneixen els objectius
estratégics en 5 branques. Aquests eixos agrupen un conjunt d’accions que soén les
que finalment completen el pla estratégic.

Eix estratégic 1. INVESTIGACIO del teatre fet a Sants

Sants és un barri amb un patrimoni i una memoria molt viva, pero hi ha certs espais
i persones que han caigut en l'oblit. Coneixer i conservar aquesta memoria és
potenciar-ne el seu Us i també reivindicar-ne el seu llegat. Aquest eix vol donar
resposta a I'objectiu estratégic 4, 6 7.

Eix estratégic 2. CONNEXIO d’espais culturals i centres educatius a través del
teatre

L’educacié i la cultura son dos eixos centrals i connectar-los degudament pot posar
el barri de Sants al mapa cultural i educatiu de Barcelona. Es més necessari que mai
buscar aliances entre diversos agents per aconseguir teixir lligams forts i duradors
que siguin també un dinamitzador pel barri. Aquest eix vol donar resposta a I'objectiu
estrategic 11 5.

Eix estratégic 3. DIFUSIO del teatre fet a Sants

L’oferta cultural del barri de Sants no té res a envejar a la d’altres zones de
Barcelona, tot i aixd si que necessita noves dinamiques per incentivar el seu
coneixement i, de retruc, el seu consum i practica. Aquest eix vol donar resposta a
I'objectiu estrategic 5i 7.

Eix estratégic 4. PARTICIPACIO dels joves dins el teatre fet a Sants

El proposit d’aquest eix és incloure la participacio dels joves com un recurs educatiu
i a la vegada un revulsiu cultural, social i economic. El barri de Sants té la xarxa per
esdevenir un referent en cultura participativa, només li falten algunes eines per fer-
ho possible. Aquest eix vol donar resposta a I'objectiu estratégic 2 i 3.

Eix estrategic 5. PROFESSIONALITZACIO de les propostes escéniques dels
joves

Potenciar la creacié des de I'etapa de joventut és potenciar-ne el seu valor afegit.
Els creadors, sobretot els més joves, necessiten 'acompanyament i els recursos per
facilitar el seu procés creatiu. Aquest eix vol donar resposta a I'objectiu estratégic 5,
8i9.
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4.4. Accions

En aquest apartat es desenvolupen un total de 50 accions a partir d’'una plantilla que
vol anar més enlla de la propia accio, serveixen per desenvolupar un seguit
d’objectius operatius a través del temps. Aquest és el model de la fitxa:

Taula 5. Fitxa d’accio

EIX X. NOM 1.1 NOM CLAU
Descripcié detallada accioé
Antecedents Descripcié detallada i referents propers
Objectius operatius - Llistat dels resultats que es busquen amb l'accié
Objectius estratégics | - Llistat d’objectius estrategics als quals fa referéncia I'accié
Agents implicats - Espais, agents o experiencies implicades en l'accio
Tipus d’accié INTERN OBERT EN XARXA Recursos Recursos disponibles
Impacte MOLT BASTANT POC Termini Quan s’implementara

Elaboracio propia.

Aquesta fitxa d’accio té diversos elements com és el nom de I'eix estrategic i la
numeracié de I'accio, a partir d'un nom clau per facilitar-ne la cerca i la descripcio.
Tot seguit té una descripcié detallada de I’accié que és vol dur a terme. Després
hi ha tot un apartat descriptiu amb els antecedents i referents a tenir en compte, per
poder contextualitzar millor I'accid; els objectius operatius, €s a dir, el resultat que
es busca en aquesta accio; els objectius estrategics als quals I'accio fa referencia
i els agents implicats en I'execucié d’aquesta accid, siguin persones, espais 0
experiencies.

Més endavant hi ha una classificacié del tipus d’accid, sigui interna o oberta i també
si implica un treball en xarxa amb més d’un agent diferent. També hi ha 'impacte
previst sobre els joves de 'accid, és a dir, quin grau d’'importancia tindra aquesta
accio sobre la poblacié jove. Un dels apartats importants és el del recursos, que
permetra classificar millor dins el pressupost i els recursos humans si I'accié
necessita de recursos propis per desenvolupar-la, si és un programa a desenvolupar
pels propis professionals o si és un servei extern. Per ultim hi ha el termini, per tenir
un periode determinat de quan s’hauria de comencar a elaborar I'accio i que servira
per fer el cronograma de cada accio.
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Llistat d’accions

Eix estratégic 1. INVESTIGACIO del teatre fet a Sants

EIX 1.
INVESTIGACIO

1.1. RECORDEM

barri de Sants.

Recuperar la memoria dels espais escénics amb una investigacié historica, centrada en el

Antecedents

EI 2010 la llibreria de la Ciutat Invisible editava la publicacié Les cooperatives
Obreres de Sants, on es feia recerca d’aquest passat comunitari, obrer i
autoorganitzat, per tant, serien uns bons encarregats per fer aquest treball.
També es pot comptar amb I’Agus Giralt, coordinador de la Lleialtat Santsenca
i també historiador del barri.

Objectius operatius

- Fer un llibre per tenir aquesta dimensid historica recopilada

- Oferir aquesta informacio a totes les escoles del barri de Sants

- Presentar el llibre a la Biblioteca Vapor Vell

- Dedicar-hi especial atenci6 a les experiéncies joves que s’han donat al llarg
de la historia

Objectius
estratégics

- Reivindicar el teatre fet a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca
- Ciutat Invisible
- Biblioteca Vapor Vell

. L. INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’acci6 X X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 2 any
EIX 1. 1.2. ENTREVISTES JOVES AL PASSAT
INVESTIGACIO -

Aconseguir que un grup de joves entrevisti a diverses persones que han format part dels
espais escenics de Sants en el passat.

Antecedents

El grup escénic format per joves Donar veu a la memoria va fer una obra
teatral on intercalaven gravacions a avis i avies que havien estudiat a I'Institut
Lluis Vives. A més, es pot aprofitar el treball descrit en I'accid 1.1. També la
Institucié Montserrat va tenir una experiéncia teatral fa molts anys que pot
servir per documentar-ho.

Objectius operatius

- Tenir pindoles documentals per poder difondre de forma online

- Aconseguir que les entrevistes les facin els alumnes de I'Institut Lluis Vives i
la Institucié Montserrat

- Obrir la possibilitat d’incorporar-hi altres centres educatius

Objectius
estratégics

- Reivindicar el teatre fet a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Donar veu a la memoria (Institut Lluis Vives) i Institucio Montserrat
- Lleialtat Santsenca
- Centres educatius de Sants

. .. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accio X X Recursos Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 1 any
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EIX 1.

INVESTIGACIO

1.3. FORMULARIS

Enviar formularis als

diversos agents responsables dels espais escenics de Sants.

Antecedents

Alguns espais tenen molta informacio a la web i responen els mails, altres
espais sobn més tancats i cal fer un seguiment addicional.

Objectius operatius

- Elaborar una base de dades, per futurs enviaments

- Tenir més informacié sobre els espais escénics de Sants

- Fer el primer contacte i entrevistar de forma online els agents culturals de
I'apartat 3.4 de I'analisi del pla estrategic

- Obtenir material audiovisual de I'espai.

- Explicar les primeres accions que es volen dur a terme

Objectius
estratégics

- Crear un observatori d’investigacio i analisi del teatre fet a Sants

Agents implicats

- Responsables espais escenics del barri de Sants
- Lleialtat Santsenca

INTERN BERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X © Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 3 mesos
EIX 1. 1.4. DOCUMENTAR ESPAIS ESCENICS
INVESTIGACIO o

Visitar, fotografiar i gravar els espais i experiéncies escenics de Sants, aixi com entrevistar
als seus responsables, per poder recopilar més informacié de caracter técnic.

Antecedents

A partir de I'analisi fet en aquest treball s’ha pogut obtenir la informacié basica
dels espais escenics, pero cal continuar investigant més i fer un treball
d’actualitzacid i unificacio de criteris.

Objectius operatius

- Analitzar els espais préviament amb I'Espai d’Adolescents La Clau

- Recopilar informacio, sobretot de caracter técnic, dels espais escenics

- Tenir material audiovisual de qualitat

- Acabar d’entrevistar a tots els agents culturals de I'apartat 3.4. de I'analisi del
pla estratégic

- Tenir recursos grafics per poder difondre entre la poblacié jove

- Aconseguir que I'Associacio Fotografica de Sants faci les fotos

- Fer gravacions professionals a través d’algun mitja de comunicacio local

Objectius
estratégics

- Crear un observatori d’investigacio i analisi del teatre fet a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais i experiéncies esceniques de Sants
- Associaci6é Fotografica de Sants

- Mitjans de comunicacio local de Sants

- Espais d’Adolescents La Clau

- Lleialtat Santsenca

. L, INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’accioé X X Recursos Servei
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 6 mesos
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EIX 1.
INVESTIGACIO

1.5. STREET VIEW

Fer un video de reco

rregut 360° dels diversos espais escénics de Sants.

Antecedents

La tecnologia actual permet gravar imatges de 360° com si un anés passejant
per I'espai, fet que acosta molt més al public aquests espais. A més, Google
permet incorporar aquesta tecnologia de forma gratuita a Google Maps.

Objectius operatius

- Publicar a Google aquestes imatges
- Tenir recursos grafics per poder difondre
- Fer una sessio a Lleialtat Santsenca

Objectius
estratégics

- Crear un observatori d’investigacio i analisi del teatre fet a Sants
- Difondre el teatre de Sants
- Reivindicar el teatre fet a Sants

Agents implicats

- Especialista en gravacio 360°
- Espais escénics de Sants
- Lleialtat Santsenca

INTERN BERT EN XARXA
Tipus d’acci6 © X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 6 mesos
EIX 1.
INVESTIGACIO 1.6. TAULA JOVE

Crear una taula de treball sobre el teatre a Sants amb persones joves.

Antecedents

Les taules de treball sén un mecanisme indispensable per elaborar diversos
plans estrategics o d’actuacid, perd poc sovint es fan tenint en compte les
persones a les quals van destinats aquests plans.

Objectius operatius

- Reelaborar noves propostes i accions dins el pla estratégic

- Fer el seguiment, revisar i avaluar les accions previstes en aquest pla
estratégic

- Crear un espai virtual de reunio

- Reunir-se a la Lleialtat Santsenca

- Cercar diversos perfils de joves a través dels centres educatius de Sants

Objectius
estratégics

- Reivindicar el teatre fet a Sants

Agents implicats

- Joves del barri de Sants

- Centres educatius de Sants

- Equipaments publics de Sants
- Lleialtat Santsenca

. s . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accio X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 6 mesos
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EIX 1.

1.7. ENQUESTES SECUNDARIA

INVESTIGACIO

Realitzar diverses en

percepcio dels espais

questes a la poblacié jove en edat d’estudiar per conéixer millor la
escenics del barri de Sants.

Antecedents

Tenir un analisi més concret sobre consum en arts escéniques al barri de
Sants del que permet estudis municipals o estatals.

Objectius operatius

- Fer un formulari de Google Forms

- Centrar-se en la participacio teatral de Sants

- Analitzar aspectes com la desigualtat o I'accés

- Aprofundir en el consum, la creaci6 i la formacio
- Descobrir noves accions

Objectius
estratégics

Crear un observatori d’'investigacid i analisi del teatre fet a Sants

Agents implicats

- Joves del barri de Sants

- Tots els instituts del barri de Sants
- Consorci d’Educacié de Barcelona
- Lleialtat Santsenca

INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 1 mes
EIX 1. 1.8. ENTREVISTES JOVES AL PRESENT
INVESTIGACIO e
Aconseguir que un grup de joves entrevisti a diversos responsables d’espais escénics de
Sants.
Molts espais es veuen com a llunyans, posar-hi una cara i que sigui a través
Antecedents d’'una entrevista feta per una persona jove aconseguira acostar molt més el

teatre.

Objectius operatius

- Tenir pindoles documentals per poder difondre de forma online

- Aconseguir que les entrevistes les facin els alumnes de I'Institut Emperador
Carles, amb I'ajuda i el material de la Facultat d’Informaci6 i Mitjans
Audiovisuals de la Universitat de Barcelona

- Obrir aquesta acci6 a altres centres educatius de Sants

Objectius
estrategics

- Reivindicar el teatre fet a Sants
- Difondre el teatre de Sants
- Crear un observatori d’investigacio i analisi del teatre fet a Sants

Agents implicats

- Responsables espais escenics de Sants

- Institut Emperador Carles

- Facultat d’Informaci6 i Mitjans Audiovisuals (UB)
- Centres educatius de Sants

. , L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 6 mesos
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EIX 1.

INVESTIGACIO

1.9. MAPA INTERACTIU

Elaborar un mapa int
escénics de Sants.

eractiu, amb videos, imatges, croniques i entrevistes, de tots els espais

Antecedents

El mapa és un recurs molt util per trobar la informacié i les novetats
tecnologiques permeten fer-ho molt atractiu, mitjangant mapes on al clicar
ofereixen un seguit de recursos, més atractius pels joves.

Objectius operatius

- Penjar aquest mapa a una pagina web (acci6 3.1.)
- Difondre aquest mapa per xarxes socials (acci6 3.2.)

- Mantenir el mapa actualitzat gracies als espais escénics

- Desenvolupar més endavant aquest mapa a altres realitats culturals del barri
de Sants (dansa, circ, magia, arts plastiques, etc.)

Objectius
estratégics

- Difondre el teatre de Sants
- Crear un observatori d’'investigacio i analisi del teatre fet a Sants
- Reivindicar el teatre fet a Sants

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca
- Espais escenics de Sants

Tipus d’accié INTERN OBERT EN XARXA Recursos Propi
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 4 mesos

EIX 1. .

INVESTIGACIO 1.10. CREDIT DE SINTESI

Organitzar treballs de s
i en particular a Sants

intesi i projectes de recerca de secundaria sobre les arts escéniques en general

Antecedents

Els treball de sintesi i els projectes de recerca sén un conjunt d’activitats en
equip on s’apliquen totes les competéncies basiques en un sol treball, durant
un temps concret i a I'educacié secundaria.

Objectius operatius

- Formar els mestres des de la Lleialtat per poder coordinar aquests treballs
- Escollir un espai escénic per poder fer una proposta de treball

- Treballar diversos aspectes del teatre com la dramaturgia, escenografia,
vestuari, il-luminacid, so, etc.
- Aconseguir que minim 5 escoles organitzin algun d’aquests treballs

Objectius
estratégics

- Difondre el teatre de Sants
- Crear un observatori d’investigacio i analisi del teatre fet a Sants

Agents implicats

- Espais escenics de Sants
- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. , L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 2 anys
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Eix estratégic 2. CONNEXIO d’espais culturals i centres educatius a través del

teatre

EIX 2. CONNEXIO

2.1. INSTITUTS

Connectar tots els instituts d’educacié secundaria de Sants amb un espais escénic proxim.

Antecedents

Els espais escénics dels instituts de secundaria de Sants sovint o0 sén
inexistents gairebé o sén un espai polivalent més o no tenen I'equipament
correcte. A més, tenir un teatre de referéncia també pot ser molt util per poder
elaborar noves metodologies pedagogiques.

Objectius operatius

- Connectar els instituts a través d’'una assignatura obligatoria

- Connectar minim un curs escolar per institut amb un espai escénic

- Treballar aspectes menys habituals en I'educacid teatral com la dramaturgia,
I'escenografia, vestuari i il-luminacio, entre d’altres

- Compartir material técnic o vestuari en cas de necessitar-ho

Objectius
estrategics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Institut Emperador Carles amb Pla Roig

- Institucié Montserrat amb el Teatre Guadiana

- Institut Lluis Vives amb la Lleialtat Santsenca

- Institut Escola d’Arts amb la Sala FlyHard

- Escola Joan Pelegri amb el Centre Civic de Cotxeres

. , L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 2 any

EIX 2. CONNEXIO

2.2. ESCOLES OFICIALS DE TEATRE

Connectar espais escenics privats de Sants amb escoles de teatre amb estudis oficials.

Antecedents

Les escoles de teatre del districte Sants-Montjuic han viscut sovint poc
relacionades amb altres espais esceénics de proximitat, com és el cas del
Col-legi del Teatre de Barcelona, que s’ha relacionat més amb la Nau Ivanow,
situat al barri de La Sagrera.

Objectius operatius

- Aconseguir minim una connexié per escola de teatre

- Desenvolupar una experiéncia escenica conjunta

- Fer un contacte digital per primer cop

- Intercanviar recursos audiovisuals

Objectius
estrategics

-Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Pla Roig amb Lazzigags

- SantsTeatre (Centre Catodlic de Sants) amb La Casona
- Teatre de Sant Medir amb el Col-legi del Teatre de Barcelona

- Sala FlyHard amb el Col-legi de Teatre de Barcelona

. .. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accio X X Recursos Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 1 anys
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EIX 2. CONNEXIO

2.3. INSTITUT DEL TEATRE

Connectar I'lnstitut del Teatre amb I'Espai d’Adolescents La Clau.

Antecedents

L’Institut del Teatre sempre ha mirat cap a Poble Sec, ja que la muntanya de
Montjuic queda realment dividia a causa de la Fira de Barcelona. Tot i aixd pot
mirar de connectar de forma relativament propera amb altres espais de Sants.

Objectius operatius

- Difondre informacié de I'Institut del Teatre
- Organitzar projectes escénics conjunts
- Fer visites dels joves de I'espai d’adolescents a I'Institut del Teatre

Objectius
estratégics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Institut del Teatre
- Espai d’Adolescents La Clau

. . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 6 mesos

EIX 2. CONNEXIO

2.4. CENTRES cCiviCS

Connectar tots els centres civics de Sants al voltant de les arts escéniques.

Antecedents

Els dos centres civics de Cotxeres i Casinet ja treballen sota la mateixa
coordinacio, la Lleialtat té bona relacié amb els centres civics, perd I'Espai
d’Adolescents La Clau i el Punt d’Informacié van per lliure. Caldria connectar
tots. aquests espais entre ells.

Objectius operatius

- Intercanviar informacié

- Compartir agenda

- Elaborar propostes conjuntes

- Difondre informacié municipal

- Aconseguir que el Punt d’Informacié sigui I'oficina central

Objectius
estrategics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Centres civics de Cotxeres i Casinet

- Lleialtat Santsenca

- Espai d’Adolescents La Clau

- Punt d’'Informacié Juvenil Sant-Montjuic

. , L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 1 anys
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EIX 2. CONNEXIO

2.5. XARXA D’ESPAIS

Crear una xarxa d’'es

pais escénics del barri de Sants.

Antecedents

En alguns municipis existeix una coordinacié municipal d’espais culturals,
també hi ha experiéncies molt bones com els mercats de FiraTarrega o
Manresa, que gracies a la coordinacié durant el festival omplen tots els espais
existents.

Objectius operatius

- Fer una associacio on els socis siguin els espais educatius i escénics de
Sants

Proveir de recursos técnics i educatius a escoles

- Crear un abonament conjunt

- Oferir descomptes en formar-hi part

- Recaptar diners per un premi jove de teatre (5.4.)

- Difondre la mostra de teatre jove (acci6 4.1)

- Crear un cataleg conjunt d’obres

Objectius
estratégics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Tots els espais escenics publics, privats o cooperatius, tant culturals com
educatius, de Sants

. . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 3 anys

EIX 2. CONNEXIO

2.6. FUNCIONS ESCOLARS

Fer un circuit de funcions escolars a Sants.

Antecedents

Sovint les companyies teatrals van a les escoles per fer una sola funcié, amb
tots els costos que aixd suposa al no poder fer temporada. | quan una escola
assisteix a una funcié passa el mateix o bé és un espai escénic especialitzat
en teatre infantil o no pot assumir el cost afegit de programar en horari escolar.

Objectius operatius

- Aconseguir que minim 5 centres educatius participin en aquest circuit
- Crear un cataleg escolar

- Coordinar les funcions i la logistica
- Negociar un preu conjunt

Objectius
estratégics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants
- Centres educatius de Sants

. . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 3 anys
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EIX 2. CONNEXIO 2.7. VISITES GUIADES

Obrir espais esceénics a les visites d’escoles i instituts del barri de Sants.

Tot i existir alguna visita puntual no hi ha una voluntat d’obrir els espais

Antecedents . . . . L . .
escenics perque els estudiants puguin conéixer millor aquests equipaments.

- Aconseguir que minim 1 curs de 10 escoles diferents faci una visita guiada

- Fer que totes les escoles de teatre de Sants obrin el seu espai 5 cops a I'any
- Fer que la visita la facin diversos professionals no habituals (t&cnic, taquilla,
vestuari, comunicacio, etc.)

Objectius operatius

Objectius
estratégics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

- Espais escenics de Sants
- Escoles de teatre amb estudis oficials de Sants
- Centres educatius del barri de Sants

Agents implicats

. , L. INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’accié X X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 1 anys

EIX 2. CONNEXIO 2.8. FORMACIO MESTRES

Formar a mestres de les escoles i instituts del barri de Sants en arts escéniques a través de
les escoles de teatre amb estudis oficials.

Un exemple proper d’aquesta formacio la fa la plataforma Viu el teatre, de
Sants, que ofereix cursos de 30 h homologats pel Departament d’Educacio6 de
la Generalitat de Catalunya.

Antecedents

- Incloure dins unes jornades professionals 1 cop a I'any (accié 4.9.)
- Oferir noves eines pedagogiques en arts esceniques

- Millorar I'oratoria dels professionals de I'educacié

- Fer una formacié virtual inicial

- Formar minim a 15 mestres

- Aconseguir homologacio oficial

Objectius operatius

Objectius
estrategics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

- Escoles de teatre amb estudis oficials de Sants

Agents implicats - Centres educatius del barri de Sants

. , ‘s INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’accié X X Recursos Servei
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 2 anys
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EIX 2. CONNEXIO

2.9. FESTA MAJOR

Connectar els espais escénics i escoles de teatre amb estudis oficials amb les comissions de

festes de Sants.

Antecedents

La festa major és un moment per fer-se visible en un barri. Molts espais
d’altres barris aprofiten aquesta ocasio festiva per obrir les seves portes i
ensenyar els seus espais.

Objectius operatius

- Fer portes obertes durant la Festa Major
- Participar en la programacio de la Festa Major
- Oferir un cataleg d’obres per a les comissions de festes

Objectius
estratégics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Escoles de teatre amb estudis oficials de Sants
- Espais escénics de Sants
- Comissions de festes de Sants

. . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC -
Impacte X Termini 2 anys

EIX 2. CONNEXIO

2.10. TEATRE EN FRANCES

Connectar una escola d’idiomes amb una companyia francesa al barri de Sants.

Antecedents

El teatre fet en francés no és habitual a Barcelona, tot i aixo des del 2017
existeix un festival de teatre en francés a la ciutat que pot ser una bona
oportunitat per conéixer aquest idioma.

Objectius operatius

- Connectar la companyia Les Turbulences amb I'escola Oficial d’ldiomes
- Assistir plegats al Festival Théatre en frangais Oui!

- Obrir les portes de I'espai de Les Turbulences als alumnes de francés

- Fer una lectura conjunta en frances d’'una obra de Les Turbulences

- Incloure 2 centres educatius de Sants que facin frances

Objectius
estratégics

- Connectar espais culturals i centres educatius de Sants a través del teatre
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Les Turbulences

- Escola Oficial d’ldiomes Barcelona V
- Festival Théatre en frangais Oui!

- Centres educatius de Sants

. , . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 1 any
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Eix estratégic 3. DIFUSIO del teatre fet a Sants

EIX 3. DIFUSIO

3.1. WEB

escenics de Sants.

Fer una web amb tota la informaci6 recopilada, actualitzada i accessible sobre els espais

Antecedents

Els algoritmes actuals permeten fer que una web canvii segons el perfil de la
persona que hi accedeix. Aixi es pot tenir una web adaptable a families, joves,
agents culturals o gestors, per nombrar alguns perfils. A més, les webs actuals
no deixen de ser un aparador, un espais on trobar tots aquells recursos en un
sol lloc, aixi que hauria de ser visual, interactiva i responsive.

Objectius operatius

- Aconseguir que sigui el maxim d’interactiva

- Ser el portal on penjar totes les accions que es van fent

- Oferir eines per a diversos perfils de publics

- Actualitzar constantment la informacio

- Ser un espai de contacte, agenda i noticies

- Formar a diversos agents dels espais escénics per poder penjar informacio.
- Elaborar una estratégia de comunicacié de la web

- Enllagar web amb xarxes socials (acci6 3.2.)

Objectius
estratégics

- Difondre el teatre de Sants
- Fomentar la formacid, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Responsables dels espais escenics de Sants
- Lleialtat Santsenca

INTERN BERT EN XARXA
Tipus d’accié © X Recursos Propi
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 3 mesos
EIX 3. DIFUSIO 3.2. PLA DE COMUNICACIO

Elaborar un pla de comunicacio cultural sobre aquest pla estratégic.

Antecedents

En els ultims anys la comunicacié ha canviat radicalment, oferint noves
finestres de difusio i interaccié mai vistes. No obstant, cal estar-hi a sobre,
renovant a cada actualitzacio el llenguatge, adaptant cada format existent i
invertint en publicitat per arribar als publics afins.

Objectius operatius

- Comunicar les diverses accions

- Obrir diversos canals de comunicacié com xarxes socials (Instagram, Twitter,
TikTok, Facebook, Linkedin, Youtube, Telegram, etc.)

- Elaborar newsletter, suport grafic i premsa

- Crear una imatge de campanya estratégica

- Definir estratégia de marqueting

Objectius
estrategics

- Difondre el teatre de Sants
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca

. . INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’accié X Recursos | Propi
Impacte MOLT BASTANT POC ..

X Termini 1 mes
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EIX 3. DIFUSIO

3.3. COMUNICACIO OFFLINE

Distribuir material grafic en diversos formats per tot el barri de Sants.

Antecedents

No cal perdre de vista que sovint la millor forma de comunicar sigui un cartell,
un flyer, un triptic o un fulletd i més si esta en espais de proximitat com una
escola, un comerg o un punt jove.

Objectius operatius

- Arribar a totes les escoles, sobretot de secundaria, del barri de Sants
- Encartellar dins els Taulers d’Anuncis Municipals (TAM)

- Difondre material als comergos propers als espais escénics

- Difondre accions recollides dins d’aquest pla estrategic

Objectius
estratégics

- Difondre el teatre de Sants
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca

Tipus d’accié INTERN OB)ERT EN XARXA Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 3 mesos

EIX 3. DIFUSIO 3.4. TEATRE A LES LLIBRERIES

Organitzar lectures d

ramatitzades a les llibreries de Sants.

Antecedents

Algunes escoles amb estudis oficials en teatre com Eolia organitzen junt amb
la llibreria Laie lectures dramatitzades de forma habitual.

Objectius operatius

- Aconseguir que ho facin les escoles de teatre amb estudis oficials
- Fer-ho minim 1 cop en 3 llibreries diferents del barri de Sants
- Oferir material técnic de la Lleialtat Santsenca

Objectius
estrategics

- Difondre el teatre de Sants
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Escoles amb estudis oficials de teatre de Sants
- Llibreries del barri de Sant
- Lleialtat Santsenca

. . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 6 mesos
EIX 3. DIFUSIO 3.5. IMPRO AL BAR

Oferir espectacles d’improshow en bars musicals de Sants.

Antecedents

Gracies al Teatreneu els improshows s’han popularitzat molt a Barcelona, les
poques necessitats técniques de I'espectacle el fa idoni per llocs com un bar.

Objectius operatius

- Encarregar-ho a I'escola d’Impro Training Center de Sants
- Fer-ho minim 1 cop en 3 bars diferents de Sants

Objectius
estratégics

- Difondre el teatre de Sants
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Impro Training Center
- Bars musicals del barri de Sants

. . INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’accio X X Recursos Servei
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 6 mesos
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EIX 3. DIFUSIO

3.6. DESCOMPTE A ASSOCIACIONS

Oferir un descompte

per grups o ofertes puntuals a les diverses associacions de Sants, a
través del Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta.

Antecedents

Hi ha moltes associacions que lluny de les seves activitats cerquen cohesionar
el grup amb altres activitats. Explotar aquesta necessitat és una oportunitat a
tenir en compte.

Objectius operatius

- Arribar als grups a través del Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la

Bordeta

- Aconseguir que minim 5 entitats gaudeixin de descomptes de grup
- Informar a les associacions d’aquests descomptes per grup

Objectius
estratégics

- Difondre el teatre de Sants
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta
- Espais escénics del barri de Sants

- Associacions de Sants

- Lleialtat Santsenca

. y INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 6 mesos
EIX 3. DIFUSIO 3.7. DOCUMENT TECNIC

Elaborar un document amb informacié técnica minima per distribuir a les escoles.

Antecedents

El projecte de la perla petita (La Perla 29) ofereix en obert a la seva web un
document per a les escoles amb qui treballa amb el material tecnic minim per
il-luminar una petita produccio, amb els enllagos, I'explicacio i la imatge.

Objectius operatius

- Escriure 10 elements basics per tenir un equip d’il-luminacio

- Distribuir sobretot a les escoles sense espai o0 experiéncies esceniques
- Actualitzar sovint I'informe

- Oferir el contacte amb un técnic
- Comptar amb I'ajuda professional de La Perla 29 i Viu el teatre

Objectius
estratégics

- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Centres educatius del barri de Sants

- Viu el Teatre

- La Perla 29

- Lleialtat Santsenca

. , L. INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’acci6 X X Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 1 mes

105




EIX 3. DIFUSIO

3.8. AGENDA

Crear una agenda publica de totes les obres de teatre que es fan a Sants.

Antecedents

L’oferta teatral a Barcelona és molt extensa, per tant, si es busca alguna
informacié de proximitat cal crear una agenda a nivell de barri per afavorir un
consum.

Objectius operatius

- Afegir aquesta informacié a la web (accié 3.1.) i xarxes socials (acci6 3.2.)
- Difondre aquesta agenda a centres educatius de Sants

- Formar als espais escénics per omplir ells mateixos I'agenda

- Incorporar I'agenda als mitjans radiofonics de Sants

Objectius
estratégics

- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants
- Lleialtat Santsenca

. L. INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’accié X X Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 3 mesos
EIX 3. DIFUSIO 3.9. MERCATS | COMERGOS

Fer perfomances i petites actuacions promocionals a mercats i comergos de Sants.

Antecedents

Algunes companyies com Dagoll Dagom han fet aquest tipus de promocions
de les seves obres a centres comercials com I’Arenas de Plaga Espanya.
També el Liceu ha fet algun recital promocional a algun comerg del Gotic.

Objectius operatius

- Fer minim 1 mercat i 5 comergos diferents

- Difondre material grafic
- Implicar als joves del barri en aquestes actuacions

- Aconseguir que 3 companyies de Sants es promocionin aixi

Objectius
estratégics

- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Companyies d’arts escéniques de Sants
- Comergos de Sants
- Mercat de Sants i d’'Hostafrancs

. , L g INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’acci6 X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 3 mesos
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EIX 3. DIFUSIO

3.10. TEATRE ONLINE

Oferir llibres de teatre i contingut audiovisual sobre arts escéniques de forma gratuita als

centres educatius de

Sants.

Antecedents

Durant la pandémia de la Covid-19 companyies de teatre han difés les seves
obres de forma online per poder acostar el teatre a casa, entre elles la Sala
FlyHard, que va oferir diverses produccions durant cada setmana, o Viu el
teatre. A més, algunes biblioteques han posat alguns llibres de teatre i textos
dramaturgics en obert o a través de les xarxes socials.

Objectius operatius

- Oferir accés als centres educatius al contingut audiovisual de la Sala FlyHard
- Fer minim 4 treballs pedagogics i escolars d’'una obra de teatre online i 4
d’'un text online

- Formar als mestres sobre recursos online a través de la Lleialtat Santsenca

- Oferir informacié sobre recursos i formacions audiovisuals als espais
escenics de Sants per poder gravar les seves produccions

- Aconseguir que la biblioteca Vapor Vell faci un recull de textos de teatre
online a través de I'eina web Ebiblio

- Organitzar xerrades online entre joves i professionals del teatre de Sants

Objectius
estratégics

- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Difondre el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais esceénics de Sants

- Escoles de teatre amb estudis oficials
- Centres educatius de Sants

- Biblioteca Vapor Vell

- Lleialtat Santsenca

. , L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 3 mesos
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Eix estratégic 4. PARTICIPACIO dels joves dins el teatre fet a Sants

EIX 4.
PARTICIPACIO

4.1. MOSTRA DE TEATRE JOVE

Crear una mostra de

teatre jove organitzat per a joves del barri de Sants.

Antecedents

Més que un festival, 'objectiu és tenir un espai on poder reunir les diverses
creacions, igual que ho fa el projecte Deslimita’m de la Sala Barts, que
organitza I'associaci6 ImpactaT

Objectius operatius

- Fer una mostra a I'any

- Compartir experiéncies creatives

- Donar oportunitats als joves

- Organitzar el propi festival els joves de Sants

- Poder fer el festival en un espai escenic diferent de Sants cada any
- Encarregar la creacio de la mostra a I'associacio Artixoc

Objectius
estrategics

- Afavorir la participacié dels joves dins 'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants
- Centres educatius de Sants
- Companyies joves de teatre de Sants

- Artixoc
Tipus d’accié INTERN OB)ERT EN XQRXA Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 1 any
EIX 4. .
PARTICIPACIO 4.2. INCORPORACIO JOVES

Incorporar persones joves en edat escolar als equips de gestioé dels teatres de Sants aixi

com les seves activita

ts i accions d’aquest pla estratégic.

Antecedents

Un bon exemple és el Festival TakeOver de York, a Anglaterra, que demostra
com la incorporacio de joves en la programacio i gestié d'un festival afavoreix
el consum.

Objectius operatius

- Oferir experiéncia laboral

- Donar veu als joves en I'eleccié de la programacio de teatre juvenil
- Incorporar minim 1 jove a 5 espais escénics del barri de Sants
- Aconseguir la contractacio dels joves pels espais escénics

Objectius
estratégics

- Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre fet a Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants
- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. .. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accioé X X Recursos Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 2 anys
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EIX 4.
PARTICIPACIO

4.3. PROCES DE CREACIO

Intervenir en el procés de creacié d’una obra produida per un espai escénic de Sants.

Antecedents

La Sala Beckett organitza diversos projectes de creacioé on els joves hi son
protagonistes, com Els Malnascuts o altres col-laboracions amb instituts i
escoles. En aquest processos cal tenir un seguiment fet per especialistes o
mediadors, que puguin incorporar als joves en la creacio.

Objectius operatius

- Aconseguir que 3 classes de centres educatius diferents participin en 3
processos de creacio diferents

- Participar en I'exhibicié d’una obra teatral

- Assistir a minim 1 lectura, 1 reunié de produccid, 2 assajos, 1 prova de
vestuari i la funcié final, amb col-loqui

- Documentar el seguiment a través de web (acci6 3.1.) xarxes socials (accio
3.2) de forma audiovisual

Objectius
estratégics

- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Afavorir la participacié dels joves dins 'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais escenics de Sants
- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. L s INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 2 anys
EIX 4. .
PARTICIPACIO 4.4. FORMACIO JOVE

Formacions gratuites en arts escéniques per a joves.

Antecedents

Pot haver-hi alumnes amb talent que no puguin accedir a I'educacié superior.
Just a Sants hi ha dues escoles de teatre amb estudis oficials, per tant, es
podria crear un fons conjunt per no deixar escapar aquest talent.

Objectius operatius

- Crear una subvencié d’estudis escénics per a joves

- Establir un concurs de beques per alumnes de Sants

- Aconseguir que els mateixos alumnes becats siguin els encarregats d’escollir
els altres becats

- Atorgar una formacid interpretativa d’'un trimestre a minim 5 joves

Objectius
estrategics

- Fomentar la formacid, la creacio, I'exhibicio i el consum de teatre a Sants
- Afavorir la participacié dels joves dins 'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Escoles de teatre amb estudis oficials de Sants
- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. L, INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’accioé X X Recursos Servei
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 1 any
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EIX 4.

4.5. CASAL TEATRAL

PARTICIPACIO
Oferir casals de lleure de tematica teatral organitzats per monitors amb experiéncia en arts
esceniques.

La tradicié d’espais i caus a Sants que ofereixen diversos casals d’estiu i
Antecedents d’hivern és molt elevada. L’educacio en el lleure és un bon espai per introduir

els valors de les arts escéniques.

Objectius operatius

- Aconseguir fer 1 casal d’estiu, 1 d’hivern i 1 de primavera amb el centre
d’interés en arts escéniques

- Formar a 2 estudiants d’arts escéniques en educacié al lleure a la Lleialtat
Santsenca

- Organitzar minim 2 visites a un espai escenic del barri de Sants per casal
- Fer les practiques de monitor a través de I’Associacié d’Esplais i Caus de
Sants a la Lleialtat Santsenca

Objectius
estrategics

- Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacio teatral de Sants
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants

- Esplais i Caus de Sants

- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. L. INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’acci6 X X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 1 anys
EIX 4.
PARTICIPACIO 4.6. VOLUNTARIAT

Crear un voluntariat cultural.

Antecedents

Un referent en aquest sentit és a Manresa, que ha apostat pel voluntariat
cultural com a dinamitzacio6 i difusio de la cultura. Algunes de les activitats que
es pot fer des del voluntariat és el suport logistic, suport turistic, recuperacié
del patrimoni, etc.

Objectius operatius

- Oferir descomptes o vals gratuits per veure obres de teatre a Sants
- Fer un diploma d’assisténcia

- Crear un formulari d’activitats

- Oferir cursos de formacio

- Tenir minim 15 voluntaris joves

Objectius
estratégics

- Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants

. , ‘s INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’accié X Recursos Servei
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 1 any
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EIX 4.
PARTICIPACIO

4.7. PROGRAMA RADIOFONIC

Crear un programa radiofonic gestionat pels joves de Sants sobre arts escéniques.

Antecedents

Tant Sants 3 Radio com Ona de Sants-Montjuic tenen una programacio feta
per voluntaris, on també ofereixen espais a escoles del barri.

Objectius operatius

- Aconseguir coordinar diverses escoles en un programa radiofonic
- Fer el programa com a minim a 1 de les dos radios de Sants

- Formar als joves en la técnica radiofonica
- Utilitzar material técnic per fer entrevistes a espais escénics

Objectius
estratégics

- Afavorir la participacié dels joves dins l'organitzacio teatral de Sants

Agents implicats

- Espais escenics de Sants
- Centres educatius de Sants
- Sants 3 Radio i Ona Sants-Montjuic

. L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 1 any
EIX 4. 4.8. JORNADES COOPERATIVES
PARTICIPACIO e

Fer unes jornades de cultura i educacio cooperativa a Sants.

Antecedents

Les experiencies cooperatives en educacio i cultura del barri de Sants sén
molt amplies, tant en el passat com en el present, només cal reivindicar-ne el
seu llegat.

Objectius operatius

- Centrar-se en les experiéncies joves

- Organitzar una primera jornada sobre les arts escéniques

- Aconseguir que les xerrades o debats sobre la part educativa I'organitzin els
alumnes joves dels centres educatius

- Tenir minim 5 joves en l'organitzacio de les jornades

- Fer-ho rotatiu als diversos espais cooperatius (Can Vies, Can Batllé i La
Deskomunal)

- Encarregar la creacié a I'Associacié d’'Investigacio i Experimentacio Teatral

Objectius
estratégics

- Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Espais escenics cooperatius de Sants

- Centres educatius cooperatius de Sants

- Associacio d’Investigacio i Experimentacio Teatral
- Lleialtat Santsenca

. , . INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’acci6 X X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC .

Impacte X Termini 2 any
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EIX 4.
PARTICIPACIO

4.9. MICROTEATRE A LES AULES

Organitzar una gira de microteatre entre els centres educatius de Sants.

Antecedents

El microteatre sén obres d’'uns 15 minuts, en espais molt reduits, sovint
integrats dins de les obres. L’entorn d’una aula pot ser un espai ideal on fer
aquesta experiéncia escenica.

Objectius operatius

- Organitzar aquestes representacions amb joves d’'una mateixa escola
- Encarregar el projecte a 'Espai Mosaic Teatre
- Aconseguir que el grup de joves pugui mostrar aquesta obra a altres escoles
- Connectar un minim de 5 centres educatius diferents per fer gira

- Fer debats al voltant d’un tema d’interés jove

Objectius
estratégics

- Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacio teatral de Sants
- Fer accessible als joves el teatre de Sants

Agents implicats

- Espai Mosaic Teatre
- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

Tipus d’accié INTERN OB)ERT EN XQRXA Recursos Servei
MOLT BASTANT POC .

Impacte X Termini 1 any

EIX 2.

PARTICIPACIO 4.10. TEATRE VIRTUAL

Coordinar joves dels

centres educatius de Sants perqué escriguin monolegs que seran
interpretats per companyies d’arts escéniques de Sants.

Antecedents

Durant les mesures de distanciament fisic provocat per la Covid-19 el
dramaturg Jordi Casanovas, fundador de la Sala FlyHard de Sants, va llangar
una iniciativa a xarxes on els dramaturgs catalans havien d’escriure un petit
monoleg teatral de maxim tres minuts perqué després fos interpretat per
actors i actrius a través d’un video.

Objectius operatius

- Aconseguir que 10 joves de diferents escoles escriguin mondlegs
- Aconseguir que 10 intérprets de Sants gravin aquestes peces

- Poder representar les peces a les places de Sants

- Comptar amb I'assessorament gratuit de I'escola de teatre El Corifeu

Objectius
estrategics

- Afavorir la participacié dels joves dins I'organitzacio teatral de Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants
- Centres educatius de Sants

- El Corifeu
. L, INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 3 mesos
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Eix estratégic 5. PROFESSIONALITZACIO de les propostes escéniques dels

joves

EIX 5. PRFSSNAL.

5.1. OFICINA TECNICA

Crear una oficina d’'acompanyament a la creacio jove al barri de Sants.

Antecedents

La Diputacié ofereix un servei anomenat Oficina de Difusié Artistica, tot i que
I'espai fisic esta a les instal-lacions de la Diputacié a Barcelona. Un altre
exemple és I'Oficina d’Acompanyament a la Creaci6 de la Nau lvanow, un
servei per a les companyies professionals de teatre d’aquest espai per
resoldre dubtes, oferir assessorament i ajuda en allo que faci falta.

Objectius operatius

- Crear nous circuits esceénics

- Formar a nous publics

- Ser un servei d’'informacio, assessorament i formacié en arts escéniques
- Oferir suport técnic i economic

- Donar servei minim a 5 grups joves el primer any

- Aconseguir tenir un espai permanent a la Lleialtat Santsenca

Objectius
estrategics

- Desenvolupar estrategies professionals teatrals a Sants.
- Fomentar la formacio, la creacio, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca

. , L. INTERN OBERT EN XARXA .
Tipus d’acci6 X Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 2 anys

EIX 5. PRFSSNAL.

5.2. MALETA MATERIAL TECNIC

Elaborar una maleta

amb material técnic per llogar a les companyies de teatre de Sants.

Antecedents

El material técnic és un dels costos més elevats, sovint molts espais escénics
tenen el material minim pero cal afegir-hi alguns elements per professionalitzar
una obra de teatre.

Objectius operatius

- Tenir material professional actualitzat, minim 1 element de cada

- Elaborar una llista i un formulari de sessié de material

- Aconseguir una furgoneta per transportar el material

- Oferir tarimes per actuacions al carrer

- Tenir un magatzem propi a la Lleialtat

- Oferir minim 5 cops aquesta maleta a companyies joves de Sants

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants.
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Equipaments publics del barri de Sants
- Lleialtat Santsenca

. , L. INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’acci6 X Recursos | Servei
MOLT BASTANT POC .

Impacte X Termini 1 any
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EIX 5. PRFSSNAL.

5.3. BECA PROFESSIONAL

Oferir una beca per a professionalitzar una companyia escénica jove o amateur de Sants.

Antecedents

Hi ha companyies que comencen com un entreteniment perd que cerquen
professionalitzar-se d’alguna manera, tot i no tenir les eines o 'ensenyament
necessari per a fer-ho.

Objectius operatius

- Professionalitzar 1 companyia a I'any

- Oferir els serveis i 'assessorament d’'un professional en produccio

- Dotar d’equipament técnic a les companyies

- Donar eines de comunicacio i produccié a través de la Lleialtat

- Assessorar en comptabilitat i gestié empresarial a través de la Lleialtat
- Comptar amb els serveis escénics de Complot Escénico

- Comptar amb els serveis en escenografia de I'Estenedor Teatre

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Assessor professional de les arts esceniques
- Companyies joves de teatre de Sants

- L’Estenedor Teatre

- Complot Escénico

- Lleialtat Santsenca

INTERN BERT EN XARXA
Tipus d’accié © X X Recursos Servei
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 2 anys
EIX 5. PRFSSNAL. 5.4. PREMI

Crear un premi amb contractacio per a projectes que incloguin els joves de Sants en les arts

esceniques.

Antecedents

Sovint es fan moltes convocatories de premis on només hi ha una dotacié

econdmica, sense seguiment ni res del resultat. El objectiu que es busca és
contractar a una companyia i contractar-la durant un temps perqué treballin en
la creaci6 d’un projecte escénic amb els joves del barri de Sants.

Objectius operatius

- Oferir aquest premi 1 cop a I'any

- Contractar minim 4 persones

- Incloure els centres educatius de Sants en les bases
- Minim el 75 % del projecte ha de ser persones joves
- Fer la presentacio del resultat a la Lleialtat Santsenca

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. L, INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’accioé X X Recursos Propi
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 1 any
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EIX 5. PRFSSNAL.

5.5. SEGELL DE QUALITAT

Atorgar un segell de qualitat a aquells espais i experieéncies escéniques de Sants que

compleixen uns requ

isits d’inclusié de joves en el seus equipaments o projectes.

Antecedents

Crear un distintiu de qualitat, que es pugui difondre a tot arreu, permet
diferenciar algunes propostes sobre la resta. A més, aquest distintiu pot servir
perqueé els joves tinguin una referéncia de quins espais anar.

Objectius operatius

- Adaptar els projectes de 5 espais per oferir els distintius
- Donar 2 distintius a I'any

- Crear una imatge del distintiu
- Difondre a la web (accié 3.1.) i xarxes socials (acci6 3.2.) aquests espais
- Treballar amb experiéncies escéniques joves ja existents

- Fer que el distintiu I'atorguin una comissio de joves dels centres educatius

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estrategies professionals teatrals a Sants
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicio i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Espais escenics de Sants
- Centres educatius de Sants
- Lleialtat Santsenca

. s .. INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’accié X X Recursos Propi
MOLT BASTANT POC ..

Impacte X Termini 1 any

EIX 5. PRFSSNAL.

5.6. INCORPORAR ASSOCIACIONS

Incorporar altres associacions en experiéncies escéniques de Sants.

Antecedents

Les associacions sovint cerquen la complicitat del barri per poder oferir altres
formes d’entreteniment als seus associats i també poder treballar en xarxa
amb altres experiéncies.

Objectius operatius

- Incorporar minim 1 associacié de cultura popular (castellers, diables, etc)
- Incorporar minim 1 coral
- Incorporar minim 1 col-lectiu d’arts plastiques
- Aconseguir que un 25% de cada associacio sigui public jove

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Espais escénics de Sants
- Associacions de Sants
- Corals de Sants

. .. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accioé X Recursos Programa
MOLT BASTANT POC ..
Impacte X Termini 1 any
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EIX 5. PRFSSNAL.

5.7. EIXOS COMERCIALS

Aconseguir professionalitzar les actuacions d’arts escéniques que es fan durant les fires de
comerg del barri de Sants.

Antecedents

Al ser un dels eixos comercials més importants de Barcelona fa anys que
organitzen diverses fires de comerg, on es talla I'eix comercial de Creu
Coberta o la Carretera de Sants per treure les botigues fora. Sovint es posen
diversos punts amb escenaris, on hi fan actuacions associatives i amateurs.

Objectius operatius

- Programar 5 actuacions a I'any de grups professionals

- Oferir un cataleg de propostes a les diverses associacions comercials
- Destacar aquestes funcions per sobre de la resta

- Incorporar actuacions de companyies joves

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants
- Fomentar la formacio, la creacid, I'exhibicié i el consum de teatre a Sants

Agents implicats

- Associacio Sants Establiments Units, de Veins i Comerciants El Triangle de
Sants, de Concessionaris del Mercat de Sants i la Federacié Sants-Les Corts
Eix Comercial.

- Companyies joves de teatre

. , L. INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’acci6 X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC .
Impacte X Termini 1 any

EIX 5. PRFSSNAL.

5.8. INCORPORAR ALTRES ARTS

Incorporar els espais

de dansa, magia, musica i practiques de circ en un nou pla estrategic.

Antecedents

En aquest pla estratégic s’ha escollit el teatre com a eix, pero la dansa, la
musica, la magia i el circ també és teatre, com també pot haver-hi en un
escenari art plastic, cinema i art performatiu. El barri de Sants té forgca espais
de dansa, escoles oficials de musica i algun espai de circ que es poden
beneficiar d’'una expansié d’aquest projecte. A més també hi ha I'’Associacio
de Mags i ll"lusionistes de Catalunya.

Objectius operatius

- Generar connexions entre espais escenics i escoles de dansa

- Incorporar minim 2 escoles de musica i 5 de dansa a actuacions teatrals
- Professionalitzar la dansa i el circ en el barri de Sants

- Aconseguir que 5 joves participin dins I'’Associaci6é de Mags i ll-lusionistes

Objectius
estratégics

- Desenvolupar estratégies professionals teatrals a Sants
- Expandir aquesta experiéncia a altres territoris i realitats

Agents implicats

- Escoles de dansa i espais escénics amb circ

- Escoles de musica

- Associacio de Mags i ll-lusionistes de Catalunya
- Lleialtat Santsenca

. . INTERN OBERT EN XARXA
Tipus d’accié X Recursos | Programa
MOLT BASTANT POC o
Impacte X Termini 1 any
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EIX 5. PRFSSNAL.

5.9. EXPANSIO SANTS-MONTJUIC

Expandir aquest pla estrategic a la resta del districte de Sants-Montjuic.

Antecedents

Sants-Montjuic és un districte molt gran i diferent. La muntanya de Montjuic, a
través de la Fira de Barcelona, ha resultat un separador entre el barri de Sants
i Poble Sec. Igual que Gran Via ha separat el petit barri de Font de la Guatlla i
tot el barri de la Marina del Port Vell i la Zona Franca, que gairebé no té
habitants.

Objectius operatius

- Adaptar accions a diversos barris del districte

- Fer un analisi complet de cada barri del districte

- Elaborar accions diferents segons la poblacié de cada barri
- Buscar noves connexions i espais escenics

Objectius
estratégics

- Expandir aquesta experiéncia a altres territoris i realitats

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca

. , ‘g INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’acci6 X Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC .

Impacte X Termini 1 any

EIX 5. PRFSSNAL.

5.10. ANALISI EXPANSIO

Analitzar altres barris de Barcelona o municipis de Catalunya on reproduir aquest pla

estratégic.

Antecedents

Alguns municipis tenen uns espais esceénics i educatius molt similars, amb
poblacions de la mida de Sants. Només cal analitzar aquests municipis
cercant possibles reproduccions d’aquest treball.

Objectius operatius

- Analitzar 5 ciutats diferents (més de 20.000 habitants)

- Analitzar 10 viles diferents (més de 5.000 habitants)

- Analitzar 15 pobles diferents

- Analitzar el barris historics de Gracia, Sant Andreu, Poble Nou, Les Corts i el
Raval

- Analitzar 5 barris de Barcelona fora del districte de Sants Montjuic

Objectius
estrategics

- Expandir aquesta experiéncia a altres territoris i realitats

Agents implicats

- Lleialtat Santsenca

. , Lo INTERN OBERT EN XARXA .

Tipus d’acci6 X Recursos | Propi
MOLT BASTANT POC .

Impacte X Termini 1 any
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4.5. Prioritzacié i cronograma

Aquest apartat ordena les accions abans del cronograma tenint en compte quin tipus
de prioritat tenen. Aquesta prioritzacio s’escull a partir del termini, el grau d'impacte
i el tipus d’accid, perd també s’ha valorat |a situacié econdmica i social actual a causa
de la pandémia de la Covid-19.

Grafic 13. Accions segons la tipologia de recurs

M Propi Servei Programa
11 11
8
7
4 4
2 2
: . .
2020 2021 2022

Elaboracio propia.

En aquest grafic es pot veure com disminueixen les accions propies el primer any
per guanyar pes els programes i els serveis externs en els anys posteriors. El
coordinador del pla estratégic desenvolupara sobretot les accions propies, que la
gran majoria comencen a partir de 2020. Pel que fa a les accions categoritzades
com a programa s’inicien gairebé totes entre el 2021 i 2022. Aquestes accions es
desenvoluparan entre la figura de coordinacié i la de dinamitzacio, que s’incorpora
a partir de 2021. A partir de 2022 es podra comptar també amb l'ajuda dels
estudiants en practiques. La resta d’accions per completar la llista sén serveis
externs, que s’expliquen en més profunditat dins I'apartat del pressupost.

Cronograma

La divisié de les accions es fa segons siguin accions immediates, és a dir, aquelles
que es faran durant el 2020, abans d’acabar I'any. Aquestes accions immediates son
poques i s’ha valorat el seu grau de digitalitzacié i teletreball, per poder
desenvolupar-les durant les mesures restrictives que pugui tenir la nova normalitat.

2 El concepte nova normalitat és una expressidé nascuda en I'ambit economic que ja es va fer
servir durant la crisi economica del 2008 i que Xi Jinping, Secretari General del Partit Comunista
de la Xina, va recuperar per referir-se a la nova fase de normalitat que entrava quan van
comencar a baixar el niumero de morts per la Covid-19 al pais nipé.

Més informacié a: unescap.org/resources/chinas-new-normal-challenges-ahead-asia-pacific-
trade-escap-trade-insights-issue-no11
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Les accions necessaries son aquelles que soén imprescindibles per aconseguir
complir part pels objectius principals del pla estratégic. Es desenvoluparan a partir
del 2021, amb la incorporacié d’un professional a I'equip que permeti coordinar més
accions.

Per ultim, les accions complementaries son aquelles menys importants pero que
completen el pla estratégic i permeten posar la primera pedra per fer un cami més
extens i ampli d’aquest pla estratégic, pensant en una possible expansio. Aquestes
accions comengaran a desenvolupar-se a partir de 'any 2022.

Accions immediates — 13 accions — a desenvolupar a partir del 2020

1.3. Formularis. Enviar formularis als diversos agents responsables dels espais
escenics de Sants.

1.6. Taula jove. Crear una taula de treball sobre el teatre a Sants amb persones
joves.

1.7. Enquestes secundaria. Realitzar diverses enquestes a la poblacié jove de
secundaria per coneixer millor la percepcié dels espais escénics de Sants.

1.9. Mapa interactiu. Elaborar un mapa interactiu, amb videos, imatges,
croniques i entrevistes, de tots els espais escénics de Sants.

2.2. Escoles oficials de teatre. Connectar espais escenics privats de Sants amb
escoles de teatre amb estudis oficials.

2.8. Formacié mestres. Formar a mestres de les escoles i instituts del barri de
Sants en arts escéniques a través de les escoles de teatre amb estudis oficials.

3.1. Web. Fer una web amb tota la informacié recopilada, actualitzada i
accessible sobre els espais escénics de Sants.

3.2. Pla de comunicacié. Elaborar un pla de comunicacié cultural sobre aquest
pla estrategic.

3.7. Document técnic. Elaborar un document amb informacié técnica minima
per distribuir a les escoles.

3.8. Agenda. Crear una agenda publica de les obres de teatre que es fan a
Sants.

3.10. Teatre online. Oferir llibres de teatre i contingut audiovisual sobre arts
escéniques de forma gratuita als centres educatius de Sants.

4.10. Teatre virtual. Coordinar joves de centres educatius de Sants perquée
escriguin monolegs que seran interpretats per companyies escéniques de Sants.

5.5. Segell de qualitat. Atorgar un segell de qualitat a aquells espais i
experiéncies escéniques de Sants que compleixen uns requisits d’inclusié de
joves en el seus equipaments o projectes.
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Accions necessaries — 13 accions — a desenvolupar a partir de 2021

1.4. Documentar espais escénics. Visitar, fotografiar i gravar els espais
escenics de Sants, aixi com coneéixer altres experiéncies, per poder recopilar
més informacié de caracter técnic.

1.8. Entrevistes joves al present. Aconseguir que un grup de joves entrevisti a
diversos responsables d’espais escenics de Sants.

2.1. Instituts. Connectar tots els instituts d’educacié secundaria de Sants amb
un espais escenic proxim.

2.3. Institut del teatre. Connectar I'Institut del Teatre amb I'Espai d’Adolescents
La Clau.

2.5. Xarxa d’espais. Crear una xarxa d’espais escenics del barri de Sants.
2.6. Funcions escolars. Fer un circuit de funcions escolars a Sants.

4.1. Mostra de teatre jove. Crear una mostra de teatre jove organitzat per a
joves del barri de Sants.

4.2. Incorporacié joves. Incorporar persones joves en edat escolar als equips
de gestid dels teatres de Sants aixi com les seves activitats i accions d’aquest
pla estrategic.

4.3. Procés de creacio. Intervenir en el procés de creacié d’'una obra produida
per un espai escenic de Sants.

4.9. Microteatre a les aules. Organitzar una gira de microteatre entre els centres
educatius de Sants.

5.1. Oficina técnica. Crear una oficina d’'acompanyament a la creacié jove al
barri de Sants.

5.3. Beca professional. Oferir una beca per a professionalitzar una companyia
escenica jove o amateur de Sants.

5.4. Premi. Crear un premi amb contractacié per a projectes que incloguin els
joves de Sants en les arts escéniques.

Accions complementaries — 24 accions — a desenvolupar a partir de 2022

1.1. Recordem. Recuperar la memoria dels espais escénics amb una
investigacio historica, centrada en el barri de Sants.

1.2. Entrevistes joves al passat. Aconseguir que un grup de joves entrevisti a
diverses persones que han format part dels espais escénics de Sants en el
passat.

1.5. Street View. Fer un video de recorregut 360° dels diversos espais escéenics
de Sants.

120



1.10. Crédit de sintesi. Organitzar treballs de sintesi i projectes de recerca de
secundaria sobre les arts esceniques en general i en particular a Sants.

2.4. Centres civics. Connectar tots els centres civics de Sants al voltant de les
arts escéniques.

2.7. Visites guiades. Obrir espais escénics a les visites d’escoles i instituts del
barri de Sants.

2.9. Festa Major. Connectar els espais esceénics i escoles de teatre amb estudis
oficials amb les comissions de festes de Sants.

2.10. Teatre en francés. Connectar una escola d’'idiomes amb una companyia
francesa al barri de Sants.

3.3. Comunicacio offline. Distribuir material grafic en diversos formats per tot el
barri de Sants.

3.4. Teatre llibreries. Organitzar lectures dramatitzades a les llibreries de Sants.
3.5. Impro al bar. Oferir espectacles improshow en bars musicals de Sants.

3.6. Descompte a associacions. Oferir un descompte per grups o ofertes
puntuals a les diverses associacions de Sants, a través del Secretariat d’Entitats
de Sants, Hostafrancs i la Bordeta.

3.9. Mercats i comergos. Fer perfomances i petites actuacions promocionals a
mercats i comergos de Sants.

4.4. Formacio jove. Formacions gratuites en arts escéniques per a joves.

4.5. Casal teatral. Oferir casals de lleure de tematica teatral organitzats per
monitors amb experiéncia en arts escéniques.

4.6. Voluntariat. Crear un voluntariat cultural.

4.7. Programa radiofonic. Crear un programa radiofonic gestionat pels joves de
Sants sobre arts escéniques

4.8. Jornades cooperatives. Fer unes jornades de cultura i educacié
cooperativa a Sants.

5.2. Maleta material técnic. Elaborar una maleta amb material técnic per llogar
a les companyies de teatre de Sants.

5.6. Incorporar associacions. Incorporar altres associacions en experiéncies
esceniques de Sants.

5.7. Eixos comercials. Aconseguir professionalitzar les actuacions d’arts
esceniques que es fan durant les fires de comerg del barri de Sants.

5.8. Incorporar altres arts. Incorporar els espais de dansa, musica, magia i
practiques de circ en un nou pla estratégic.
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5.9. Expansié Sants-Montjuic. Expandir aquest pla estratégic a la resta del
districte de Sants-Montjuic.

5.10. Analisi expansio. Analitzar altres barris de Barcelona o municipis de
Catalunya on reproduir aquest pla estrategic.
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Taula 6. Cronograma

123

ANY 2020 2021 2022 2023
TRIMESTRE | T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T T2 T3 T4
Elaboracié pla estratégic
1.3. Formularis
1.6. Taula jove
1.7. Enquestes secundaria
1.9. Mapa interactiu
2.2. Escoles oficials de teatre
2.8. Formacié mestres
3.1. Web
3.2 Pla de comunicacié
3.7. Document técnic
3.8. Agenda
3.10. | Teatre online
4.10. | Teatre virtual
5.5. Segell de qualitat
1.4. Documentar espais escénics
1.8. Entrevistes joves al present
2.1. Instituts
2.3. Institut del teatre
2.5. Xarxa d’espais
2.6. Funcions escolars
4.1. Mostra de teatre jove
4.2. Incorporacio joves
4.3. Procés de creacio
4.9. Microteatre a les aules
51. Oficina técnica
5.3. Beca professional
54. Premi




ANY 2020 2021 2022 2023
TRIMESTRE | T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

1.1. Recordem

1.2. Entrevistes joves al passat
1.5. Street View

1.10. | Crédit de sintesi

2.4. Centres civics

2.7. Visites guiades

2.9. Festa Major
2.10. | Teatre en frances

3.3. Comunicacio offline

3.4. Teatre llibreries

3.5. Impro al bar

3.6. Descompte a associacions
3.9. Mercats i comergos

4.4, Formacio jove

4.5. Casal teatral

4.6. Voluntariat

4.7. Programa radiofonic

4.8. Jornades cooperatives
5.2. Maleta material técnic
5.6. Incorporar associacions
5.7. Eixos comercials

5.8. Incorporar altres arts
5.9. Expansié Sants-Montjuic
5.10. | Analisi expansié

Elaboracioé propia.

Aquest cronograma esta dividit seguint la prioritzacié de les accions siguin immediates, necessaries o complementaries. En un color
més fort hi ha el temps previst per desenvolupar cada acci6 i en un color més fluix hi ha I'extensié en el temps de cada accid.

124



Execuci6 del primer any

Inspirat en models de software i de gestié d’equips, com el model SCRUM de
desenvolupament de programari, s’executaran les accions a través d’aquest model
de treball que prové de I'ambit digital. L'objectiu d’aquest model és no esperar tot el
termini previst a elaborar una accio, siné treballar cada objectiu operatiu d’'una forma
més immediata, presentant alguns resultats gracies a un sprint de no més d’'un mes.

Per poder-ho fer cal seleccionar molt bé quins objectius operatius es faran i després
elaborar una taula de progrés on d’'una forma visual es van passant els objectius de
“per fer” a “en procés”, a poder-los posar a “per verificar” i, finalment a “fets”.

Figura 6. Procés d’execucio

I PDEPDEDEDILDID

e ACCIONS « SELECCIO  « TAULADE e SPRINT e DEMO « DECISIO
« Objectius PROGRES  « 1 mes e Presentar * Repetir
operatius e Per fer objectiu objectiu
® En procés e Acceptar
e Per verificar objectiu
e Fets

Elaboracié propia

Objectius operatius del 2020 per fer front a la Covid-19

Alguns dels objectius seleccionats per fer aquest sprint inicial haurien de ser els que
puguin fer-se durant la crisi derivada de la pandémia de la Covid-19. En aquesta
llista es recopilen tots els objectius operatius dins les accions immediates del 2020
que ja es poden comencar a fer:

= 1.3. Formularis
= Elaborar una base de dades, per futurs enviaments
= Fer el primer contacte i entrevistar de forma online els agents culturals
= Explicar les primeres accions que es volen dur a terme
= 1.6. Taula jove
= Revisar i avaluar les accions previstes en aquest pla estratégic
= Crear un espai virtual de reunié

= Cercar diversos perfils de joves a través dels centres educatius de
Sants
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1.7. Enquestes secundaria

= Fer un formulari de Google Forms

1.9. Mapa interactiu

= Penjar aquest mapa a una pagina web (accié6 3.1.)

= Difondre aquest mapa per xarxes socials (acci6 3.2.)
2.2. Escoles oficials de teatre

= Fer un contacte digital per primer cop

= Intercanviar recursos audiovisuals

2.8. Formacioé mestres

Fer una formacié virtual inicial

3.1. Web

= Aconseguir que sigui el maxim d’interactiva

= Ser el portal on penjar totes les accions que es van fent
= Oferir eines per a diversos perfils de publics

= Actualitzar constantment la informacié

= Ser un espai de contacte, agenda i noticies

= Elaborar una estratégia de comunicacio de la web
= Enllagar web amb xarxes socials (accié 3.2.)

3.2. Pla de comunicacio

= Comunicar les diverses accions

= Obrir diversos canals de comunicacié com xarxes socials (nstagram,
Twitter, TikTok, Facebook, Linkedin, Youtube, Telegram, etc.)

= Elaborar newsletter, suport grafic i premsa

= Crear una imatge de campanya estratégica

= Definir estratégia de marqueting

3.7. Document técnic

= Escriure 10 elements basics per tenir un equip d’il-luminacioé

= Distribuir sobretot a les escoles sense espai 0 experiéncies escéniques

= Comptar amb I’'ajuda professional de La Perla 29 i Viu el teatre
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3.8. Agenda

Afegir aquesta informacié a la web (accié 3.1.) i xarxes socials (accié
3.2)

Difondre aquesta agenda a centres educatius de Sants

Incorporar I’'agenda als mitjans radiofonics de Sants

3.10. Teatre online

Oferir accés als centres educatius al contingut audiovisual de la Sala
FlyHard

Fer minim 4 treballs pedagogics i escolars d’una obra de teatre online i
4 d’un text online

Formar als mestres sobre recursos online a través de la Lleialtat
Santsenca

Oferir informacié sobre recursos i formacions audiovisuals als espais
escenics de Sants per poder gravar les seves produccions

Aconseguir que la biblioteca Vapor Vell faci un recull de textos de teatre
online a través de I’eina web Ebiblio

Organitzar xerrades online entre joves i professionals del teatre de
Sants

4.10. Teatre virtual

Aconseguir que 10 joves de diferents escoles escriguin monolegs
Aconseguir que 10 intérprets de Sants gravin aquestes peces

Comptar amb I’assessorament gratuit de I’escola de teatre El Corifeu

5.5. Segell de qualitat

Crear una imatge del distintiu
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4.6. Gestid del pla estrategic

En aquest apartat es mostra primer I'organitzacio, la seva constitucio i la legalitat,
seguidament I'estructura amb I'organigrama i els recursos humans, tenint en compte
les noves incorporacions. Finalment, hi ha I'estrategia de comunicacié, amb el public
objectiu, els agents que hi interactuen i I'estratégia de marqueting.

4.6.1. Organitzacio i aspectes juridics

Per desenvolupar aquest pla estratégic I'espai escollit per liderar aquest projecte és
la Lleialtat Santsenca, que és un dels agents vertebradors de la cultura a Sants. La
Lleialtat va néixer el 2017, amb un projecte col-lectiu entre veinatge i entitats del
barri per convertir I'antic i abandonat edifici de la Cooperativa Obrera La Lleialtat
Santsenca (1894) en un nou espai public de gestié ciutadana, al servei del barri.
Segons la presentacio del projecte del juny de 2017 la Lleialtat vol ser “un punt de
trobada, on poder fomentar la participacio, la cooperacio i la cultura de proximitat”,
on desenvolupar una tasca de dinamitzacié comunitaria i enfortir xarxes.

A la Festa Major de Sants del 2017 la Lleialtat obria les portes després de 10 anys
de lluita, en un espai gestionat per la Coordinadora d’Entitats per la Lleialtat
Santsenca (CELS), mitjangant un conveni de gestio civica.

LA r —
LLEIALTAT
SANTSENCA [l

Forma juridica i contacte

Denominacié: Coordinadora d’Entitats per la Lleialtat Santsenca (CELS)
Tipus de registre: Associacio

Adreca de I’entitat: Carrer Olzinelles, 31, 08014, Barcelona.

Numero d’identificacié fiscal: G-66881186

Teléfon: 937 06 52 54
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Estatuts

La Coordinadora d’Entitats per la Lleialtat Santsenca és una associacié sense anim
de lucre, formada pel veinat, associacions i col-lectius vinculats a Sants. Regula les
seves activitats d’acord al que estableix la llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer
del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques, i la Llei organica 1/2002,
de 22 de marg, reguladora del dret d’associacio.

L’associacio CELS es va inscriure amb un acta fundacional, uns estatuts i la identitat
i firma dels socis fundadors. El 9 d’'octubre de 2017 la Direccié General de Dret i
d’Entitats Juridiques del Departament de Justicia (Generalitat de Catalunya) resolia
inscriure l'associacié Coordinadora d’Entitats per la Lleialtat Santsenca, seguint
I'article 22 de la Constitucié espanyola que reconeix el dret fonamental d’associacié
i l'article 118.1. de I'Estatut d’autonomia de Catalunya que garanteix aquesta
competéncia.

Els capitols dels estatuts son:

= Preambul

= Capitol 1. La denominacio, els fins i el domicili
= Capitol 2. Els membres de la coordinadora, els seus drets i les seves obligacions
= Capitol 3. L’'assemblea general

= Capitol 4. La junta directiva

= Capitol 5. La presidéncia

= Capitol 6. La tresoreria i la secretaria

= Capitol 7. La secretaria técnica

= Capitol 8. El consell assessor

= Capitol 9. El régim econdmic

= Capitol 10. El regim disciplinari

= Capitol 11. La dissolucio

Missio

Promoure la transformacio social mitjangant projectes culturals, veinals i cooperatius
a través de la gestid6 comunitaria, de forma democratica i participativa, en un
equipament public, de proximitat i de referéncia al territori.

Visié

Una xarxa oberta i transversal d’entitats i veins i veines, que sigui representativa del
territori, lleial a Sants i que faci barri i enforteixi la comunitat a través de la
participacio, la cultura i la cooperacié.
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Eixos

Els eixos son I'eix veinal, I'eix cultural i I'eix cooperativista i del consum responsable.

Finalitat

= Promoure la gestio ciutadana de I'equipament la Lleialtat Santsenca i afavorir
d'aqueta manera usos veinals, cooperatius i de cultura popular.

= Afavorir que lI'esmentat equipament sigui un punt de trobada fructifer entre el
teixit associatiu de cultura popular de Sants, i el cooperativisme de consum,
recuperant d'aquesta manera, els usos originals de la Lleialtat Santsenca.

= Proporcionar a les entitats de cultura popular i de lleure un espai de trobada, on
puguin reunir-se, assajar, realitzar activitats, i fer actes publics.

= Defensar els usos veinals, davant de les administracions publiques i en especial
de I'Ajuntament de Barcelona, aixi com davant de qualsevol altre organisme
public o privat.

= Esdevenir un espai de memoria historica del que va representar la Lleialtat
Santsenca en relacié a la practica col-lectiva del consum i Il'autogestio, la
solidaritat entre els veins i la generacié de cultura des de la mateixa ciutadania.

= Afavorir el coneixement i la consciéncia sobre el poder dels ciutadans a través
del nostre consum, de transformar el nostre entorn a nivell social i ambiental.

Concrecio

Per desenvolupar les activitats, I'associacié té previst un seguit de finalitats de
caracter no limitatiu:

= Gestionar I'equipament de la Lleialtat Santsenca i col-laborar amb I'Ajuntament
de Barcelona, per tal de garantir-ne els seus usos.

= Realitzar activitats culturals i de lleure, tot afavorint la intercooperacio entre les
diverses entitats a través de la realitzacié d’activitats conjuntes.

= Oferir opcions de consum responsable als veins de Sants, i que pugin exercir
aquestes opcions, a través d’actes de proveiment cooperatiu en el que es pugui
garantir en el circuit, 'abséncia d’anim de lucre i uns productes de proximitat que
incorporin valors de transformacio social i respecte ambiental.

= Captar recursos en base a convenis i concursos i gestionar els ajuts i
subvencionar resultats, en benefici de les activitats, que s’originin a la Lleialtat
Santsenca.
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Normativa legal

La Lleialtat Santsenca esta registrada com a associacié sota el nom Coordinadora
d’entitats per la Lleialtat Santsenca (CELS), la principal llei és la 7/1997, de 18 de
juny, d’associacions de Catalunya. Si ve per formar I'associacié s’ha complert la llei
4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les
persones juridiques, i la Llei organica 1/2002, de 22 de marg, reguladora del dret
d’associacio. L’associacié és una organitzacié sense anim de lucre (OSAL), és a
dir, el seu objectiu és completament social. Aquest compromis deixa de banda el
lucre o la generacio d’un patrimoni econdmic per invertir en les activitats cada any
el resultat econdmic positiu que hi pugui haver. Per aquesta tasca que desenvolupa
té un conveni de gestié civica amb I'’Ajuntament de Barcelona (conveni num.
17517394 i expedient num. 20172114), amb una dotacié anual de 190.000 euros.
Es va aprovar el 23 de novembre de 2017 i es va fer la signatura oficial a principis
de 2018. Aquest conveni té una vigéncia de dos anys, que acaba a finals de 2020,
tot i aixd esta previst en el conveni que sigui prorrogable i renegociable dos anys.

El personal treballador esta acreditat amb el certificat de delictes de naturalesa
sexual, seguint la Llei 26/2015, de 28 de juliol, de proteccié a la infancia i a
I'adolescéncia. Aquest certificat es va renovant de forma periodica tal i com indica la
normativa vigent.

L’associacié santsenca compleix la normativa vigent en Proteccié de Dades de
caracter personal, seguint la Llei Organica 3/2018, de 6 de desembre, de proteccio
de dades de caracter personal i garanties dels drets digitals (LOPD). La Lleialtat
posa tots els mitjans per garantir la seguretat i la privacitat de les dades tant en
I'ambit digital com offline. També compleix amb la Llei 31/1995 de Prevencié de
Riscos Laborals, amb el Pla de Prevencié, I'avaluacio de riscos dels llocs de treball,
la informacio i formacié dels seus treballadors, un pla d’'emergéncia i un oferiment
de reconeixements médics.

Tot ser sense anim de lucre, I'associaci6 CELS no esta lliure d'impostos o altres
obligacions fiscals. Ha de pagar I'lVA (impost sobre el valor afegit) tot i que poden
estar exempts en algunes circumstancies com els serveis relacionats amb
'ensenyament (art. 20.1.9¢é de la llei IVA) i els serveis culturals prestats per entitats
de caracter social (art. 20.1.14¢ Llei IVA). Pel que fa a I'impost de societat
'associacio esta en régim d’entitat parcialment exemptes perd han de presentar
I'impost perqué els ingressos superen els 75.000 euros anuals. L'impost es presenta
a través del model 200 i s’ha de presentar entre I'1 i el 25 de juliol de I'any seguent
a 'econdmic natural. | en relacio al IRPF les associacions no hi estan subjectes, tot
i aixd han de practicar retencions als pagaments de les persones treballadores,
seguint el model 036.

En la contractacio la CELS segueix el 3r conveni col-lectiu del sector del lleure
educatiu i sociocultural de Catalunya, i s’ajusta a les taules salarials vigents. En la
contractacié d’actors es respecta el 3r conveni col-lectiu de treball del sector dels
actors i les actrius de teatre de Catalunya.
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4.6.2. Recursos humans

L’estructura de funcionament es a través de dos organs de decisié: 'Assemblea
General i la Junta Gestora. L’Assemblea General és “I'0Organ suprem de gestio de la
Coordinadora, qui marca les linies estratégiques de la Coordinadora. Sén membres
de ’Assemblea els socis i socies individuals i les entitats socies”. Es convoquen dues
assemblees a I'any de caracter ordinari, una a la tardor i una altra a la primavera. A
'assemblea si reflecteixen els tres col-lectius impulsors de I'entitat: el moviment
veinal, I'associacionisme cultural i d’educacié en el lleure i formacié en general i de
consum responsable i cooperativisme. Pel que fa a la Junta Gestora, és “I'drgan
operatiu de la coordinadora, l'encarregada de portar a terme les linies
estratégiques”. Es reuneixen cada quinze dies per agilitzar la comunicacié entre
'associaciéo CELS i 'equip técnic de I'equipament.

Figura 5. Organigrama de la Lleialtat Santsenca

Participacic

iy
‘“\_\\ Secretaniat
) Sanis
Hostalrancs
La Bordeta

L’equip
professional
del nou projecte
s’incorporara dins
aquest equip técnic 4'I

Font: Lleialtat Santsenca.

Estructura actual de I’equip técnic

Per gestionar 'equipament la CELS compta des del 2017 amb un equip técnic de 6
persones treballadores. Per les categories laborals la Lleialtat Santsenca segueix el
conveni de lleure socioeducatiu. El personal actual ha augmentat, passant a 7
persones, 4 a jornada complerta, 2 a mitja jornada i 1 en 10 hores. També hi ha 2
persones a mitja jornada que venen d’altres projectes i també han signat diversos
convenis de practiques. Les sis figures que formen part de I'equip técnic soén:
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Direccioé
= Categoria: Director/a
= Jornada: 37,5 h

= Descripcioé: Direccio de I'equipament i dels seus equips de treball, garantint els
objectius i valors de la CELS i I'aplicacio del conveni entre aquesta i 'Ajuntament
de Barcelona.

= Funcio i tasques:

» Responsabilitzar-se de la visié estratégica del centre i garantir els
objectius i valors de la CELS. Reportar la informacié necessaria quan la
Junta Gestora ho requereixi.

= Vetllar per 'acompliment de les obligacions acordades en el conveni amb
'Ajuntament. Coordinacio i relaci6 amb la Direccié de Serveis a les
Persones.

= Coordinar tot el personal contractat, alliberat i voluntari de I'equipament.
» Mediar davant possibles conflictes de I'equip.

= Control i supervisié de la gestid econdomica de I'equipament i de la seva
facturacio.

» Elaboracié del pressupost anual conjuntament amb la Comissié
Economica.

» Dinamitzacio de la Comissié Economica de la CELS.

= Contractacio i gestid de les assegurances.

» Supervisar la comunicacié interna i externa de I'equipament.
= Supervisar 'acompliment de la LOPD.

» Coordinar les diferents tasques técniques del centre, supervisant la
correcta aplicacio dels objectius i estratégies acordades.

» Coordinar I'elaboracié de la memoria anual de I'equipament.

= Quan se li requereixi preparar la documentacidé necessaria per la
Comissio Mixta.

= Seguiment de les infraestructures de I'equipament i del seu correcte
manteniment.

= Coordinar les diferents eines d’avaluacio del projecte.

» Suport a la gestio d’espais i horaris, en funcié de la disponibilitat i
necessitats de les entitats, col-lectius, veines i veins.

= Suport a les activitats programades.
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Programacioé

Categoria: Director/a de programes

Jornada: 37,5 h

Descripcio: Gestio de la programacio cultural de la Lleialtat Santsenca, entenent
aquesta tasca com una eina de dinamitzacié sociocultural de I'equipament i el
seu entorn territorial.

Funcié i tasques:

Coordinar la programacié d’activitats culturals i formatives de la Lleialtat
Santsenca vetllant per la qualitat i propiciant les propostes innovadores.

Estar atent, a tendéncies socials i culturals d’ambit general (ciutat,
moviments socials, etc.).

Participar, en nom de la CELS, de les propostes socioculturals i de
dinamitzacié del territori proper (Barri i Districte).

Garantir la presencia d’activitats dels diversos ambits: veinatge, cultura i
cooperacio; tot mantenint els equilibris i fomentant la interrelacié de les
entitats i els col-lectius.

Dinamitzacio de la Comissio de Programacio de la CELS.

Elaborar, proposar i fer el seguiment del pressupost econdomic de cada
temporada vetllant per la sostenibilitat econdomica de 'area.

Atendre, seleccionar i presentar a la Comissioé de Programacié propostes
artistiques i formatives que arribin a la Lleialtat.

Fixar les condicions materials, técniques i econdmiques.

Fer proposta organitzativa de I'equip técnic durant les activitats
excepcionals.

Elaboracio de la part corresponent d’'indicadors i memoria.

Suport a les activitats programades.

Dinamitzacio

Categoria: Técnic/a d’atencio especialitzada

Jornada: 37,5 h

Descripcié: Dinamitzacid de relacions socials tant dins com fora de
I'equipament, per fomentar la participacio i crear xarxa comunitaria amb el veinat,
les entitats i els agents del territori.

Funcié i tasques:
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Ser referent técnic de les entitats i col-lectius socis de la CELS.

Donar suport i vehicular les iniciatives i projectes de les entitats de la
CELS.

Fomentar la interrelacid i els vincles entre les diferents entitats de
'equipament.

Mediar i resoldre conflictes entre els diferents agents implicats en el
projecte.

Ser el responsable técnic de les accions en clau comunitaria de
'equipament.

Gestiod i acolliment de noves entitats a la Coordinadora.
Gesti6 del servei d’allotjiament d’entitats.

Impulsar la participacio de les entitats i el veinat en els espais i drgans de
govern.

Dinamitzaci6 de la Comissio d’Acciéo Comunitaria de la CELS.
Elaboracio de la part corresponent d’'indicadors i memoria.

Vetllar per I'd0ptim funcionament de totes les comissions i grups de treball
especifics.

Suport a les activitats programades.

Informacio i comunicacio

Categoria: Informador/a

Jornada: 37,5 h

Descripcio: Atencié i informacié tant de cara als usuaris de la Lleialtat com al
veinat en general. Gestié de la comunicacio de les activitats desenvolupades a
la Lleialtat.

Funcid i tasques:

Informacio

Atencio, acollida i informacio al public, de manera presencial, telefonica i
per correu electronic.

Gestio de la base de dades.

Venda d’entrades a espectacles i activitats i realitzacio d’inscripcions a
Cursos.

Suport a la gestio d’espais i horaris, en funcio de la disponibilitat i
necessitats de les entitats, col-lectius, veines i veins.
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= Manteniment i actualitzacié del material de difusié i comunicacié en
expositors, cartellera, taulell d’anuncis.

Comunicacio
= Gestiod del correu electronic de comunicacio de la Lleialtat.

= Elaboracié del pla de comunicacié de la Lleialtat i participacié en la
creacio del llibre d’estil.

» Elaboracié de mailings.
» Redaccié de continguts i actualitzacioé de la pagina web.
» Gestio de xarxes socials.

= Creaci6 i maquetacié de materials grafics de difusio a partir de plantilles
pre-dissenyades (cartellera, fulletd, agenda)

= Recopilacié i arxiu de les aparicions de la CELS als mitjans.

= Coordinacié amb agéncies de comunicacio i premsa.

= Elaboraci6 de notes i dossiers de premsa.

= Mantenir la relacio técnica amb la Direccié de Comunicacio del Districte.
= Elaboracio de la part corresponent d’'indicadors i memoria.

» Dinamitzacié de la Comissié de Comunicacié de la CELS.

= Suport a les activitats programades.

Informacié i administracio
= Categoria: Informador/a
= Jornada: 37,5 h

= Descripcié: Atencio i informacio tant de cara als usuaris de la Lleialtat com al
veinat en general. Desenvolupament de les tasques administratives de
'equipament.

= Funcid i tasques:
Informacio

»= Atencid, acollida i informacié al public, de manera presencial, telefonica i
per correu electronic.

= Suport al desenvolupament i a l'organitzacié de les activitats de la
Lleialtat.

» Gestio de la base de dades. Venda d’entrades a espectacles i activitats i
realitzacié d’inscripcions a cursos.
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Auxiliar

Suport a la gestié d’espais i horaris, en funcié de la disponibilitat i
necessitats de les entitats, col-lectius, veines i veins.

Manteniment i actualitzacid del material de difusidé i comunicacié en
expositors, cartellera, taulell d’anuncis.

Administracio

Arxivistica i documentacioé administrativa general.

Suport a la gestio de la facturacié.

Seguiment del pla de prevencio de riscos laborals i seguretat del centre.
Enllag técnic amb el servei de gestoria.

Suport administratiu en els diferents projectes de I'entitat.

Revisio i seguiment de serveis subcontractats i convenis amb tercers.
Gestié de compres i estocs de material.

Gestio i actualitzacié de l'inventari.

Participacié en la Comissié Econdmica.

Elaboracio de la part corresponent d’indicadors i memoria.

Suport a les activitats programades.

Categoria: Zelador/a

Jornada: 20 h

Descripcio: Endreca dels espais de la Lleialtat i suport técnic en la preparacio i
desenvolupament de les activitats.

Funcié i tasques:

Vetllar per tal que I'estat de les sales de I'equipament sigui el correcte pel
desenvolupament de les activitats.

Donar suport en la preparacio i desenvolupament de les activitats del
centre.

Reforg a les tasques del taulell.

Altres professionals

A través del projecte Equipaments Lliures i la subvencié Impulsem de Barcelona
Activa (Ajuntament de Barcelona) l'associacié ha incorporat també dues
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persones a mitja jornada que fan acompanyament i suport informatic. A més
també s’han signat diversos convenis de practiques, en concret amb la
Fundacio Paco Puerto, la Fundacié Gentis, la Universitat del Pais Basc i L’Institut
Joan Coromines.

Taula 7. Salari dels professionals de la Lleialtat Santsenca

Cost
Mensualitat empresarial
Hores/setmana | Sou brut anual (12 pagues) anual (30%
Professionals SS)
Direccio 37,5 24.684 € 2.057 € 32.089 €
(Director/a)
Programaci6 (Director/a de 37,5 22.332€ 1.861 € 20.032 €

programes)

Dinamitzacio

(Técnic/a d’atencid 37,5 21.156 € 1.763 € 27.503 €
especialitzada)

Informacio i comunicacio

37,5 16.104 € 1.342 € 20.935 €
(Informador/a)

Informacié i administracio 20 8.502 € 716 € 11170 €
(Informador/a)

Informaci.o en cap de setmana 10 4206 € 358 € 5.584.8 €
(informador/a)

Auxiliar 20 7.080 € 590 € 9.204 €
(Zelador/a) ' '

Elaboracio propia.

Estructura del nou projecte dins I'equip técnic

Pel projecte d’execucio del pla estratégic es preveu primer la incorporacio a partir
de setembre de 2020, a jornada completa (37,5 h), d’'un coordinador/a, que sera el
responsable del projecte. Al 2021 s’incorporara a un dinamitzador/a, a mitja jornada
(30 h). La CELS fara la contractacio seguint el conveni de lleure. Aquests dos nous
carrecs s’incorporaran dins I'equip técnic de la Lleialtat Santsenca.

A partir del 2022 es preveuen acabar de desenvolupar les accions necessaries i
comencgar a desenvolupar les accions complementaries, aixi que es firmara un
conveni de practiques, en concret 2 de 4 mesos amb I'Institut del Teatre i 2 de 4
mesos amb el Master oficial de Gestioé Cultural.

Tot seqguit es descriuen els llocs de treball que es volen ocupar:
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Coordinacio del pla estratégic

Categoria: Coordinador/a de projectes pedagogics
Jornada: 37,5 h

Descripcié: Responsable de I'execucio del pla estratégic i coordinacioé del
projecte, les seves activitats i el pla de comunicacio.

Perfil:
= Experiéncia prévia en tasques de coordinacio.
» Capacitat de treball en equip i en clau de projecte estratégic i col-lectiu.
= Coneixement sobre estratégies de comunicacio i marqueting.
= Experiéncia amb col-lectius educatius i culturals de Sants.
= Alt nivell en catala i castella parlats i escrits.
» Flexibilitat subjecte a activitats.
» Es valorara titulacié en comunicacio i gestié cultural.
Funcid i tasques:
= Coordinar el personal contractat per aquest projecte.
= Control i supervisié de la gestiéo econdmica del projecte.
= Coordinar amb el agents educatius i culturals Sants.

= Supervisio de factures, pagaments i cobraments que tinguin a veure amb
les accions del projecte.

» Planificacié de les reunions i el cronograma d’accions.

= Comunicacio interna i externa del projecte.

» Redacci6 de continguts i actualitzacio de la pagina web.

» Elaboraci6 de notes i dossiers de premsa.

= Elaboracio de la part corresponent d’'indicadors i memoria.
= Suport a les accions desenvolupades.

» Gestio de justificacions i subvencions.
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Dinamitzacié educativa i cultural
= Categoria: Animador/a sociocultural
= Jornada: 30 h

= Descripcié: Dinamitzar les relacions socials, educatives i culturals tant dins com
fora de I'equipament, per fomentar la participacié i crear una xarxa entre 'ambit
de la cultura i 'educaci6 del territori.

= Perfil:
= Experiéncia prévia en tasques de dinamitzacié.
= Capacitat de treball en equip i en clau de projecte estratégic i col-lectiu.
= Experiéncia amb col-lectius educatius i culturals de Sants.
= Coneixements técnics en mediacié i planificacio.
= Experiéncia sobre les arts escéniques.
= Catala i castella parlats i escrits.
» Flexibilitat subjecte a activitats.
» Es valorara titulacié en mediacié i pedagogia.
= Funcid i tasques:
= Ser un referent dels espais culturals i els centres educatius.

= Fomentar la relacio i vincles entre els diversos agents implicats en les
accions.

=  Conéixer a fons el barri de Sants i les seves relacions.
= Domini basic sobre les arts escéniques i joventut.

= Mediar i resoldre els conflictes entre els diferents agents implicats en el
projecte.

= Ser el responsable técnic.

» Impulsar la participacio dels joves en les diverses accions dels projectes.
= Elaboracié de la part corresponent d’'indicadors i memoria.

= Vetllar pel bon funcionament dels grups de treball.

= Suport a les accions desenvolupades.
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Conveni de practiques

Els convenis de practiques permeten la participacié d’un alumne en un projecte
cultural. Seran de 750 hores, a fer en un maxim 6 mesos i es firmara per comencar
el 2022, amb data final de vigéncia a 31 de desembre de 2024. La relacio amb la
universitat és académica i no laboral, només cal pagar el 10% el cost de la tramitacio
del conveni a la universitat i els costos de la seguretat social. S’acceptara un total
de 4 practiques a repartir dos i dos amb els seguents estudis:

= Postgrau Arts Esceniques i Educacio de I'Institut del Teatre

= Master Oficial de Gestio Cultural de la Universitat de Barcelona

Taula 8. Salari professional previst dins el projecte

M litat Cost
Hores/setmana | Sou brut anual 1Znsua fta empresarial
Professionals (12 pagues) anual (30% SS)
Coordinacio6 pla estratégic
(Coordinador/a de projectes 37,5 21.480 € 1.790 € 27.924 €
pedagogics)
Dinamitzacio
. . 30 15.552 € 1.296 € 20.218 €
(Animador/a sociocultural)
Cost empresarial
Hores Ajut economic (30% SS +10%
universitat)
Conveni de practiques 750 1.500 € 2100 €
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4.6.3. Comunicacio i marqueting

Les mesures i estratégies de comunicacido necessaries per comunicar de forma
correcte aquest pla estratégic es recullen en aquest apartat. Es recull la missié i la
visio comunicativa, aixi com els objectius i canals de comunicacié de forma
detallada. Pel que fa al marqueting si especifica el public objectiu i els agents claus
o stakeholders, la imatge del projecte i les diverses aplicacions d’estil i format.

Estratégia de comunicacio

Igual que en el pla estratégic, el pla de comunicacié també té una missié i una visio
propies que permetra desenvolupar les accions comunicatives imprescindibles per
comunicar el pla estratégic.

Missié. Comunicar les accions del pla estratégic en la seva totalitat, a través de
diferents canals, tot arribant als agents claus del sector educatiu i cultural i al public
objectiu del projecte.

Visié. La comunicacié d’aquest projecte ha d’esdevenir en quatre anys un referent
en generacié d’estratégies de cultura i educacié a través de les arts esceniques
destinades a public jove.

Objectius

= Comunicar les accions d’aquest pla estrategic

= Fer evident 'aposta per les joves companyies

= Treballar per aconseguir una imatge propera i jove

= Transmetre el valor de I'educacié i la cultura a través de les arts escéniques
= Difondre la professionalitzacioé i qualitat de les accions

= Cercar noves estratégies de comunicacié en temps de crisi

= Explorar nous espais de comunicacio a través de la joventut

= Segmentar la comunicacié per arribar als diferents agents

= Crear una comunitat digital que difongui el projecte

Canals de promocio

Per comunicar s’utilitzaran diferents canals per aconseguir que les 50 accions arribin
a totes les persones:

= Web del projecte

= Comunicats, notes de premsa, rodes de premsa i “clipping”
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= Newsletter i butlletins
= Publicitat als mitjans digitals, radiofonics i escrits

= Xarxes socials (Instagram, Twitter, TikTok, Facebook, Linkedin, Youtube,
Telegram, etc.)

= Suports fisics (flyers, diptics, triptics, cartells, TAM, etc.)

Comunicacio online

La web de la Lleialtat sera la plataforma principal d’informacid, on es creara un nou
apartat pel projecte, amb el mapa interactiu, els recursos audiovisuals i informatius
necessaris, I'agenda, les noticies, la venda d’entrades en cas que sigui necessari, i
altres elements per comunicar les accions.

Pel que fa a les xarxes socials es centrara els esfor¢cos sobretot en les plataformes
més joves com Instagram, Youtube o TikTok, sense deixar de banda la resta de
canals o xarxes on cal ser-hi també, tot i que no amb la mateixa intensitat.

S’enviara també de forma periddica butlletins i “mailings” amb el desenvolupament
d’activitat a aquelles persones que aixi ho sol-licitin a través de la web o altres vies.
Es promoura I'enviament de mails especifics i segmentats, que estiguin destinats al
public objectiu.

Contacte amb la premsa

Pel que fa al contacte amb la premsa es vol tenir una relacio estreta amb els mitjans
més propers al barri de Sants, que seran els que publicaran i faran més difusio del
projecte. Es mirara d’establir contactes amb aquests mitjans per poder tenir una
comunicacié fluida amb ells i tenir més notorietat. A més també es contactara amb
mitjans generalistes i de comunicacié especialitzada en cultura i/o educacio, sobretot
els més sensibles amb les arts escéniques. No cal oblidar I'impacte dels anomenats
“‘influencers” que per aquest projecte destinat a public jove poden resultar molt
importants pel que fa a la repercussio, aixi que es mirara de mantenir un contacte
constant o aconseguir involucrar-los en alguna accié concreta. Per ultim, pel que fa
al contacte amb la premsa, es fara un clipping online constant, és a dir, un recull de
les noticies que van sorgint a la premsa escrita i online.

Publicitat

S’ha previst en el pressupost una partida anual de 300 € per promocionar, sobretot
a través de publicitat online a Instagram i Youtube, el projecte. També es valorara la
necessitat d’algun anunci imprés a través d’algun mitja escrit del barri de Sants o
alguna falca de radio a través de les dues emissores locals.
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Comunicacio interna

A més de la comunicacié externa també cal tenir en compte la comunicacio interna
amb els treballadors i usuaris de la Lleialtat Santsenca i els agents implicats en el
projecte. Aquesta comunicacié es fara a través de I'agora de la Lleialtat Santsenca,
un sistema de comunicacié informatica creada des de la mateixa Lleialtat, a través
de la comissio de tecnologia, on només hi tenen accés les persones associades.

També s’elaborara un pla de comunicacié de crisi en cas que hi hagi algun imprevist
o s’hagi de comunicar urgentment un problema o una decisio. Aixi s’evitara que la
comunicaci6 de la Lleialtat Santsenca hagi d’assumir la gestiéo en aquell moment i
€S pugui preveure un equip per solucionar-ho, un portaveu i a través de quina eina
o canal es comunicara la informacio.

Comunicacio oflline

Es dissenyaran i distribuiran diversos materials grafics en paper o format poster per
poder difondre les activitats a través dels Taulells d’Anuncis Municipals (TAM), aixi
com postals informatives, flyers, diptics i triptics integrats dins la comunicacio de la
Lleialtat Santsenca per distribuir a centres educatius i espais culturals, aixi com
altres comercos, mercats o espais associatius. Un exemple de cartell podria ser
aquest:
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Presentacio
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Campanya de comunicacié i marqueting
Public objectiu

A qui va destinat de forma prioritaria el projecte és a joves estudiants d’educacié
secundaria obligatoria, batxillerat i formacié professional de grau mig, d’entre 12 18
anys, del barri de Sants o estudiants que viuen en barris propers, amb inquietuds
culturals i/o ensenyaments artistics i participant (o amb ganes de participar) en el
teixit cultural i/o associatiu.

També cal tenir en compte el public secundari, que també pot arribar a contactar
amb el projecte, sobretot de forma comunicativa. Aquest public secundari es mirara
de vincular amb altres espais i agents del barri de Sants per fer créixer el treball en
xarxa al territori.

Taula 9. Publics del projecte

ESPAIS | AGENTS PUBLIC
)]
3:' - Centres educatius - Companyies joves
% - Espais culturals < |- Joves 8
o |- Centres civics < | - Estudiants E
m - Escoles de teatre amb estudis oficials < | - Escoles 2
B - Escoles de dansa < | - Aficionats al teatre c
¢ | - espais escénics amb circ
o
AAANNA AAANANA

- Associacions culturals

- Associacions educatives

- Comissions de festes - Families

- Espais cooperatius Amistats
— _ . . - w
ﬂoﬁ i E;itt))l;g;[-?eqsues < | - Public en general m
= o L < | - Veins i veines c
g | - Mitjans de comunicacio locals L Z
o . < | - Altres associacions O

- Bars musicals .
w - Turistes >
F | - Comergos < : B x

- Mercats - Professionals de la gestio -

- Aficionats al teatre

- Corals

- Escoles de musica

- Altres escoles professionals

Elaboracié propia.

Aquesta taula serveix per diferenciar el public en dos grans grups, segons sigui
objectiu o secundari. Després es divideixen els espais i agents de Sants segons
siguin professionals o del territori. Aquesta divisié ha de servir per segmentar millor
els missatge i afinar I'estratégia. L’objectiu ha de ser que el public es dirigeixi cap a
'espai 0 agent que li pertoca. Aquests agents culturals i educatius son intermediaris
entre el public objectiu i les accions que es desenvolupen i cal tenir-los molt presents

145



en tot moment, per aquest motiu s’ha elaborat una taula amb tots els que intervenen
en alguna de les 50 accions que s’han elaborat:

Taula 10. Agents clau del projecte (stakeholders)

AGENTS CLAU N Proiect .
DE SANTS om rojecte o espai
o Secretariat d’Entitats de Sants, Cotxeres de Sants
i Hostafrancs i la Bordeta Casinet d’Hostafrancs
=]
- Lleialtat Santsenca Lleialtat Santsenca
Centre Catolic de Sants Sants Teatre
Parroquia de Sant Medir Teatre Sant Medir
Sala Flyhard Sala Flyhard
La Nova Obrera Teatre Guadiana
" Pla Roig Pla Roig
u:J Viu el teatre Serveis educatius
(<]
E = Impro Training Center Estudis teatre
8 E Complot Escénico Estudis teatre
w
& Artixoc Projecte pedagogic
14 Associacié d’Investigacio i . -
< A . Projecte escénic
Experimentacio Teatral
Espai Mosaic Teatre Teatre de I'Espai Mosaic
El Corifeu Projecte escénic
L’Estenedor Teatre Projecte escénic
Les Turbulences Projecte escénic
Ciutat Invisible
g La Deskomunal .
S Quesoni
(&)
Can Batllé Comissi6 de Cultura i Formacié
Institut Emperador Carles Teatre
Institut Lluis Vives Donar veu a la memoria
7
i Espai d’Adolescents La Clau Espai polivalent
g Facultat d'Informacié i Mitjans Material de aravacié
Ye) Audiovisuals (UB) 9
(&)
g Institut Escola d’Arts Espai polivalent
2 Maristes Sants-Les Corts Teatre
w
‘§ Escola Joan Pelegri Teatre Victor Trias
E La Casona CFGS Actuacio Teatral
Lazzigaggs CFGS Actuacio Teatral
Coop. Institucié Montserrat Espai polivalent

Elaboracié propia.
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En aquesta taula apareixen tots aquells agents claus de les accions, classificats
segons siguin privats, publics o cooperatius i educatius o escenics. També hi ha
inclos el projecte, servei, accions o equipaments que gestionen.

Altres agents del barri de Sants que participen en alguna de les accions sén:
= Esplais i caus de Sants

= Associacio de Mags i ll-lusionistes de Catalunya
= Associacio Sants Establiments Units

= Veins i Comerciants El Triangle de Sants

= Concessionaris del Mercat de Sants

= Federacié Sants-Les Corts Eix Comercial.

= Sants 3 Radio i Ona Sants-Montjuic

= Biblioteca Vapor Vell

= Associacio Fotografica de Sants

= Consorci d’Educacio de Barcelona

= Punt d’Informaci6 Juvenil Sant-Montjuic

= Escola Oficial d’'Idiomes Barcelona V

Per ultim, hi ha alguns agents externs al barri de Sants que també cal apuntar:
= La perla 29

= Col-legi del Teatre de Barcelona

= Institut del Teatre

= Festival Théatre en francgais Oui!
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Imatge i estil

ba rr|ACTI

=) l'escenari dels joves a Sants )-:

Aquesta imatge s’ha fet amb tipografia Montserrat, una font sanserif o de pal sec
molt urbana, inspirada en el barri de Montserrat de Buenos Aires, a Argentina.
Alguns dels detalls sén I'iis de les minuscules a principi de text, per donar sensacié
de joventut i irreveréncia, perd conservant la majuscula al territori i destacant la
paraula ACT, amb exclamacio inclosa, per donar molta importancia al fet escénic.
Pel que fa a la imatge s’ha optat per un focus que dona forga a la marca i ofereix
una gama de colors, entre el blau fort i el blau verdés que sera constant en el
projecte. També cal destacar les dues emoticones que acompanyen el lema, que
son una simplificacié de la imatge de les dues mascares associades al mon teatral.

Aplicacions de la imatge

A més de la imatge s’ha pensat en altres formats possibles, com el positiu i negatiu,
necessari per poder-lo estampar o incrustar en documents oficials, que sovint son
en blanc i negre. També s’ha dissenyat algunes variacions de la imatge, com una
versio sense el lema, perqué sigui més facil de llegir o una aplicacié només del focus
com a logo o de les dues emoticones que representen les arts escéniques.

ba rrlACTI

) l'escenari dels joves a Sants )=

ba rr|ACT'

) I'escenari dels joves a Sants )
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1)
%)

Paleta de colors

PRINCIPAL SECUNDARI TEXT ALTERNATIU
R: 204 R: 237
G: 255 G:125
B: 204 B: 49

Estil

A més d’aquesta imatge s’establira en un llibre d’estil el llenguatge i els termes que
es volen potenciar, aixi com les etiquetes o hashtag que es faran servir. També s’ha
de tenir en compte que per la naturalesa del barri de Sants gran part de la
comunicacié pugui ser a través del boca-orella, per tant, cal que els agents i el public
objectiu siguin uns prescriptors més del projecte.

Format

Pel que fa a la comunicacié es pensara la campanya per ser consumida en format
mobil, de visualitzacio vertical, perd també que pugui ser responsive a I'ordinador i
tauletes. Caldra potenciar I'lnstagram com la xarxa social amb més engagement i
augment d’usuaris dels ultims anys, sobretot per I'Us dels stories.
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Recursos humans

Material d'oficina

Publi-
citat

Pressupost

DESPESES
Cost 2020 Cost TOTAL
Cost Cost 2021 Cost 2022 Cost 2023
- (4 mesos) " &8 S (2020 - 2023)
Cost anual
€ 9.308,00 € 27.924,00 € 27.924,00 € 27.924,00
Coordinador/a € 27.924,00 . d : : € 93.080,00
/ 37.5 h (set - dec) 37.5h 375h 375h
Dinamitzador/a € 20.218,00 | € - T Mlgm € 202ign0 R 20aiRp € 60.654,00
30h 30h 30h
Conveni de practiques € 2.100,00 | € - € - & A2 % %0000 € 8.400,00
2X750h 2X750h
Contracte assaig 3 3.120,00 € i € ) € 12.480,00 € 12.480,00 € 24.960,00
per treballador per treballador 4X20h 4X20h

TOTAL RECURSOS HUMANS € 9.308,00 € 48.142,00 € 64.822,00 € 64.822,00 € 178.694,00

Cost total
Ordinadors portatils (2) € 1.500,00 | € 150,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 1.500,00
Pack Office € 50,00 | € 500 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 50,00
Pack Adobe € 70,00 | € 7,00 € 21,00 € 21,00 € 21,00 € 70,00
Domini web € 15,00 | € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 60,00
Armari € 100,00 | € 10,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 100,00
TOTAL MATERIAL D'OFICINA € 187,00 € 531,00 € 531,00 € 531,00 € 1.780,00

Cost anual
Partida publicitat € 300,00 | € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 1.200,00
TOTAL PUBLICITAT € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 1.200,00

Cost total
Redaccio llibre € 600,00 | € - 3 - € 300,00 € 300,00 € 600,00
Edicid i correccié € 1.500,00 | € - € - € - € 1.500,00 € 1.500,00

i
‘_r v . 0y .z

Impressid i distribucié € 1.000,00 c ) c i € ) € 100000 € 1.000,00
TOTAL € - € - € 300,00 € 2.800,00 € 3.100,00
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Serveis externs

15 1,4

3,3

4,6 4,5 4,4 4,1 3,5

4,10

Fotograf

Tour basic Street View

Impremta Cochs

Improshow

Mostra Teatre Jove

Formacions escéniques

Curs de monitor

Formacid voluntariat
Asseguranca

Projecte microteatre

450,00 | €
TOTAL €

350,00 | €
TOTAL €

400,00 | €
TOTAL €

300,00 | €
TOTAL €

Cost anual

6.000,00 | €
TOTAL €

1.500,00
ol
TOTAL €

180,00 | €
TOTAL €

300,00 | €
200,00 | €
TOTAL €

2.300,00 | €
TOTAL €
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450,00 €
450,00 €

h

6.000,00
6.000,00

h

2.300,00 €
2.300,00 €

350,00
350,00

400,00
400,00

300,00
300,00

3.000,00
3.000,00

360,00
360,00

300,00

300,00

1.150,00
1.150,00

(LI

1.500,00
1.500,00

360,00

360,00

200,00
200,00

h

m

450,00
450,00

350,00
350,00

400,00
400,00

300,00
300,00

9.000,00
9.000,00

1.500,00
1.500,00

720,00
720,00

300,00
200,00
500,00

3.450,00
3.450,00



~ Disponibilitat furgoneta € 600,00 | € - € - € - 3 600,00 € 600,00
N
TOTAL € - € - € - € 600,00 € 600,00
O -
MEACSSIERE| PEEE o 2.000,00 | € . € - € 200000 € 200000 €  4.000,00
o Material técnic € 1.500,00 | € - € - € 150000 € 1.500,00 € 3.000,00
0 Curs arts esceniques € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 1.900,00
Curs escenografia € 700,00 | € - 3 - € 700,00 € 700,00 € 1.400,00
TOTAL € - € - € 5.150,00 € 5.150,00 € 10.300,00
TOTALS SERVEIS EXTERNS € - € 8.750,00 € 11.310,00 € 10.610,00 € 30.670,00
Cost anual
Bfires Imprevistos € 1.500,00 | € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 6.000,00
TOTL ALTRES DESPESES € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 6.000,00
TOTALS DESPES € 9.795,00 € 59.223,00 € 78.463,00 € 77.763,00 € 218.344,00
INGRESSOS

Superavit any anterior de la Lleieltat Santsenca € 13.500,00 € - € - € - € 13.500,00

Augment de la
. e € - € 24.000,00 € 24.000,00 € 24.000,00 € 72.000,00

subvencioé municipal (ICUB)

Augment requerit al pressupost anual .,
; Subvencid ICEC| € - € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 60.000,00
Lleialtat Santsenca

Subvencio Consorci
L, € - € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 45.000,00

d'Educacid de Barcelona
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Ingresos generats per les accions del pla

estrategic

4,1

4,10

5,2

Beneficis del propi projecte any anterior £

Diners recaptats pels socis de

I'associacio xarxa d'espais de

Sants, destinats al premi jove
de teatre (accio 5.4)

Mostra de teatre jove,
previsié de beneficis

Microteatre a les aules,
previsié de beneficis

Lloguer maleta de material
técnic

15.000,00 | €

No aplicable €

No aplicable €

150,00 | €

TOTAL INGRESSOS| €

RESULTAT| €
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= € 3.705,00 € 7.632,00

= € 3.000,00 € 6.000,00

2 € 1.150,00 € 2.300,00

13.500,00 € 66.855,00 € 74.932,00

(3.705,00) € (7.632,00) € 3.531,00

€

h

h

€

h

(]

o

(3.531,00) €

15.000,00 €

8.000,00 €

3.000,00 €

1.500,00 €

82.969,00 €

(5.206,00) €

7.806,00

15.000,00

17.000,00

6.450,00

1.500,00

238.256,00

(19.912,00)

Taula 11. Pressupost. Elaboracio propia



Descripcio del pressupost

En aquest apartat s’amplia alguns aspectes d’un pressupost que només contempla
accions organitzativa. Es detallen les despeses del projecte pel que fa a recursos
humans, el material d’oficina, la publicitat i els serveis externs. Després, s’hi descriu
alguns ingressos del projecte que cal explicar.

Despeses
Recursos humans

A part dels recursos humans que ja apareixen explicats amb anterioritat, cal incloure
en aquest apartat la contractacié de 4 persones durant 3 mesos, segons el conveni
del teatre, per assajar a la Lleialtat Santsenca. Aquesta accio és la 5.4., anomenada
premi, i s’atorgara a partir del 2022.

Professional Hores/setmana Preu/hora Sou brut Mensualitat | Cost empresarial 3
anual (12 pagues) mesos (30% SS)
Contracte
. 3.120 €
assaig 20 h 10 € 9.600 € 800 €
per treballador
(3 mesos)

Material d’oficina

Dins les despeses hi ha el material d’oficina, necessari per desenvolupar les accions
previstes del pla estratégic. L’espai d’oficina fisic no es considera perqueé sera a la
mateixa Lleialtat Santsenca, en un espai de treball comu. Si que caldran 2 ordinadors
portatils, on s’instal-lara un pack d’edici6 de text Office i de disseny d’Adobe. També
caldra comprar un nou domini web i un armari per emmagatzemar material divers.

Concepte Preu
Ordinadors portatils (2) 750 € per ordinador
Pack Office 50 €
Pack Adobe 70 €
Domini web 15 € (al'any)
Armari 100 €
TOTAL 985 €

Publicitat

També s’ha tingut en compte una partida anual de publicitat per promocionar el
projecte. D’aqui en sorgira les impressions que es puguin fer a la Lleialtat Santsenca,
les inversions en publicitat de xarxes socials i altres despeses com falques
publicitaries o anuncis en premsa local.

Concepte Preu
Publicitat anual 300 €
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Serveis externs

Totes les accions categoritzades com a serveis sén perqué o bé requereixen una
contractacié professional externa o soén directament un servei extern que un cop
desenvolupada I'accié s’oferira a la poblacié. Es per aixd que s’ha desglossat cada
acci6 de forma individual.

1.1. Recordem

El llibre s’encarregara a I'’Agus Giralt, historiador del barri. Es pagara la meitat de
'encarrec per avancgat i la 2a part quan estigui finalitzat. La Ciutat Invisible sera
'encarregada de I'edicié del llibre i la impressié de 500 exemplars.

Servei Preu
Redaccié llibre 600 €
(autor)
Edicié i correccié 1.500 €
Impressio i
distribucio 1.000 €
TOTAL 3.100 €

1.4. Documentar espais escénics

Per fer les fotografies dels espais es contractara els serveis d'un fotograf de
I'Associacié Fotografica de Sants, que realitzara 15 fotos per cada espais. S’escull
un sol professional perqué totes les fotografies tinguin la mateixa continuitat.

Servei Preu
Fotograf 450 €

1.5. Street View

Contractar els serveis d’'un fotograf especialitzat en Google fotos val 350 €, que
assumira cada espai, és a dir, cada agent pagara el cost d’aquest servei. Aquest
sera un servei que s’oferira als espais, tot i aixd es fara una sessi6é a la Lleialtat
Santsenca el 2022.

Servei Preu
Tour basic 350 €

2.7. Visites guiades

Per fer les visites guiades cada escola contractara els professionals dels espais
escénics de forma autdnoma. El projecte posara a disposicid la informacié del
contacte, les hores que es fa i mediara en cas de conflicte, perd seran les escoles
que hauran d’abonar I'import als mateixos professionals o espai. La recomanacio
que es fara als professionals que facin aquestes visites sera de fer un minim de 10
alumnes a 2 euros per alumne, sempre que la visita sigui minim d’'una hora.
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2.8. Formacio mestres

La formaci6 dels mestres sera a través de les escoles amb estudis oficials de teatre.
Sera un servei que pagara el propi docent, amb un descompte previst del 20%. Es
mirara d’aconseguir alguna ajuda de la Generalitat o el Consorci d’Educacié per
poder formar-se i sumar punts de funcionariat.

3.3. Comunicacio offline

Tot alld que no pugui sortir de la propia Lleialtat Santsenca sera impres per
'impremta Cochs, del barri de Sants, molt a prop de I'equipament public. Per fer-ho
s’ha arribat a un acord amb I'impremta per contractar els seus serveis per 400 € a
any.

Servei Preu

Impremta Cochs 400 €

3.5. Impro al bar

Es contractara els serveis dels professionals d’Impro Training Center per fer les
funcions als bars. Els bars en canvi es beneficien d’'omplir el seu espai en horaris
poc habituals com alguna tarda de diumenge. Cada actuacié tindra un preu fix i
comptara amb minim 2 persones.

Servei Preu

Improshow 300 €

4.1. Mostra de teatre jove

Per elaborar la mostra de teatre jove es contractara a 'empresa Artixoc, de Sants.
Un any abans d’iniciar el festival (previst pel 2022) s’atorgara una partida de 6.000
euros perquée I'empresa Artixoc organitzi el festival. Es preveu un benefici minim de
3.000 euros, que seria la meitat de la inversid inicial. Per tant, el segon any de festival
la partida sera de 6.000 euros menys el benefici real de la primera edicié del festival.
L’objectiu és arribar a autofinangar la mostra a partir del 2023.

Servei Preu

Mostra de teatre 6.000 €

4.4. Formacio jove

Es contractara alguna de les escoles amb estudis oficials de teatre de Sants per
pagar la formacié d’alumnes. Un curs d’interpretacio a alumnes de 14 a 17 anys de
La Casona val 225 euros al trimestre. Aquest preu s’ha utilitzat de referéncia per
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establir el fons per formacions gratuites, tenint en compte que I'objectiu operatiu és
poder-lo oferir a minim 5 alumnes.

Servei Preu total

Formacions escéniques 1.500 €

4.5. Casal teatral

Es pagara la formacié a estudiants d’arts escéniques perqué facin un curset de
lleure. Les formacions es faran a la Lleialtat Santsenca, en un curs de monitors que
ofereix 'associacié d’Esplais i Caus de Sants.

Servei Preu

Curs de monitor 180 € per monitor

4.6. Voluntariat

Caldra contractar la formacio de voluntariat un cop a I'any, previst per a 20 persones
(15 € per persona) en una sessio de cap de setmana. També es contractara una
polica d’asseguranga de voluntaris, que s’assumira anualment i cobrira a maxim 40
persones.

Servei Preu
Formacio voluntariat 300 €
Asseguranga 200 €

4.8. Jornades cooperatives

S’encarregara la creaci6 de les jornades a [I'Associacid d’Investigacid i
Experimentacié Teatral. S’ha previst assumir part del cost a través d’altres espais
cooperatius.

Servei Preu
Jornades
professionals 3.000 €

4.9. Microteatre a les aules

Es contractara a Espai Mosaic per organitzar el projecte de gira de microteatre. El
2021 es pagara per desenvolupar el projecte i el 2022 s’ha previst oferir la meitat,
preveient un benefici d’activitat. A partir del 2023 s’autofinangara I'accié.

Servei Preu

Projecte microteatre 2.300 €
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5.2. Maleta material técnic

S’ha decidit crear una maleta de material técnic, que s’oferira a les companyies joves
que ho necessitin. El material ja el té la Lleialtat i per tant, el seu cost i amortitzacio
esta previst en el pressupost general de la Lleialtat Santsenca. Aix0 si, es
contractara una tarifa plana de 50 € al mes per tenir una furgoneta amb conductor
de forma prioritaria.

Servei Preu anual
Di ibilitat
isponibilita 600 €
furgoneta

5.3. Beca professional

Aquest és una de les accions amb més serveis. Es contractara els serveis d'un
professional que ofereixi un assessorament en produccié. També hi haura un fons
perque les companyies becades puguin comprar material técnic i dos cursos fets per
escoles de Sants, un escenic impartit per Complot Escénico i una d’escenografia
impartit per 'Estenedor Teatre.

Servei Preu
Professi |
rotessiona 2.000 €
produccioé
Material técnic 1.500 €
Curs arts 950 €
escéniques
Curs escenografia 700 €

Ingressos

Les principals fonts d’'ingressos que es preveuen en el projecte es recopilen en
aquest apartat, diferenciat segons siguin recursos interns, publics o externs.

Interns

Els ingressos de la Lleialtat Santsenca van ser de 245.366 euros el 2019. Els
ingressos provenen en un 85% de la subvencié municipal. Per fer front al projecte
es comptara amb part del superavit de 13.518 euros, a causa d’un increment
d’'ingressos per lloguer d’espais. Aquest superavit sera invertit en la posada en
marxa d’aquest projecte i la incorporacié inicial d’'un coordinador, el 2020. A partir
d’aqui s’anira comptant any rere any amb el benefici anual del projecte.

Ingrés 2020
Superavit 2019 13.500 €

Publics

Un altre ingrés sera el public, que fan viable el projecte durant com a minim els 3
propers anys. La Lleialtat Santsenca ja rep una subvencié municipal de 190.000 €,
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aixi que es demanara un increment durant els propers 3 anys, a comptar a partir del
2021, per fer front a aquest projecte.

Un altre subvencié sera a través de I'ICEC, l'Institut Catala de les Empreses
Culturals dins del Departament de Cultura. La linia de subvencié sera la de
desenvolupament de publics. L’Area de Publics de 'lCEC “acompanya i dona suport
a aquells projectes culturals que fomentin els habits culturals i que donin a conéixer
els diversos llenguatges artistics a publics diferents”.

Per ultim, la tercera ajuda publica sera a través del Departament d’Educacio, en
concret dins la convocatoria de programes d’'innovacio, en un conveni a través de
I'Article 2 Ordre Ens/303/201. La Lleialtat ja esta connectada amb el Departament
d’Educacio gracies a la Troca, I'escola comunitaria de formacié de persones adultes.

Ingrés Anual
Increment's.ubvencm 24.000 €
municipal
Publics ICEC 20.000 €
Innovacié Educacié 15.000 €

Externs

Per ultim, i amb I'objectiu de cercar una autonomia econdmica del projecte, s’han
previst un seguit d’ingressos externs, derivats de les accions que aniran sorgint els
propers anys.

2.5. Xarxa d’espais

La creacié d’'una xarxa d’espais a través d’'una associacio té com a objectiu finangar
algunes accions com el premi jove de teatre (accid 5.4.). Aquest ingrés es preveu
per 'any 2023, on s’haura posat en marxa l'associacio i s’haura recaptat el primer
pagament a través dels socis.

Ingrés A partir de 2023
Diners re_ca;_)?ats 15.000 €
associacio

4.1. Mostra de teatre jove

En aquesta accido es preveuen uns beneficis que n’assegurin la seva viabilitat
economica i el seu autofinangament. La mostra s’encarregaria a I'associacié Artixoc
de Sants.

Ingrés 2021 2022 2023
Benefici mostra 3.000 € 6.000 € 8.000 €
de teatre
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4.9. Microteatre a les aules

En aquesta accié es preveuen uns beneficis que n’assegurin la seva viabilitat
economica i el seu autofinangament. Aquest projecte s’encarregaria a 'Espai Mosaic
Teatre.

Ingrés 2021 2022 2023

Benefici projecte
microteatre

1.150 € 2.300 € 3.000 €

5.2. Maleta material técnic

Per ultim, un altre font d’'ingrés extern és el lloguer del material técnic d’arts
esceniques de la Lleialtat Santsenca. Aquesta accio esta previst pel 2023 i recuperar
aquell mateix any una part del cost d’aquest material de la Lleialtat Santsenca.

Ingrés 2023
Llogu(‘er n?aterlal 1500 €
técnic
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4.8. Seguimentiindicadors

Aquest pla ha de tenir en compte el temps com una estratégia més, sobretot per
culpa de la situacié economica i social derivada de la pandémia de la Covid-19. Per
tant, caldra seguir de prop cada accio i poder-les reajustar a temps. Per fer-ho s’ha
escollit el concepte periodistic de les 5 W: what (qué), who (qui), where (on), when
(quan) i why (per qué) i també s’hi afegeix el how (com)

= Queée? Totes les accions, iniciades o no.

= Qui? Els agents culturals implicats en 'acci6 junt amb la taula de treball jove.

= Quan? Es fara dos cops a I'any. A finals d’any s’analitzaran aquelles accions que
s’han de fer o s’estan fent. Al comencgar I'any s’analitzaran aquelles accions que
s’han d’iniciar aquell any, segons el cronograma.

= On? Sera en un espai public com la Lleialtat Santsenca.

= Per qué? Es fa per revisar la prioritzacio i el cronograma, veure I'evolucié de
cada accio i comprovar quins passos previs es donen per iniciar les accions del

futur.

= Com? Amb una taula de seguiment, on constara 'accid i un seguit de nous
elements per analitzar-ne la situacio actual:

Taula 12. Seguiment de I'accioé

TAULA DE SEGUIMENT

EIX X. NOM

1.1 NOM CLAU

DATA SEGUIMENT

Descripcié detallada accio

Estat actual

DISSENY

PROVA PILOT

DESENVOLUPAMENT FINALITZAT

Objectius assolits

- Llistat dels resultats operatius assolits

Objectius per
assolir

- Llistat dels resultats operatius per assolir

Dificultats

- Llistat de les dificultats trobades

Observacions

- Llistat d’observacions a tenir en compte

Seguiment

REFORCAR

REORIENTAR

POSPOSAR

SEGUIR

Revisio de ’accio

Elaboracié propia.

Si durant la reunié de seguiment s’ha acordat reforgar, reorientar o posposar una
acci6 es portara a la taula jove per tornar a elaborar-la de nou i incloure-la en una
ampliacio d’aquest pla estratégic.
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Avaluacio de I’accio

En cas que s’hagi finalitzat I'accié es portara a la taula jove per avaluar-ne
I'assoliment mitjangant diversos nivells com limpacte, els objectius assolits, les
dificultats, les oportunitats aparegudes, I'aprenentatge, la coheréncia i la satisfaccio,
entre d’altres aspectes.

Indicadors

A més de fer el seguiment de les accions, el projecte preveu que I'equip faci us
d’altres indicadors per calcular i mesurar 'evolucié del pla estratégic, de forma
independent al seguiment. Aquests indicadors han de ser, segons Rosell6 (2014):

= Lligats als objectius especifics i als continguts del projecte
= Actualitzats i fiables

= Fixats préviament a l'inici de la produccio del projecte (els de procés) o a la seva
realitzacié (els de resultats)

= Objectius, neutres, no interpretables

= Mesurables de manera senzilla

= Accessibles d'acord amb els recursos

= Sensibles a les petites variacions del context
= Perdurables en el temps

= Comparables amb els d'altres projectes

= Comprovables per tercers

Indicadors de procés

Cada any es mesurara el grau d’assoliment de les accions, aixi com de les tasques
professionals que se’n derivin. Per fer-ho possible es fara servir alguns indicadors
que en capturin I'eficiéncia i mesurin els recursos que s’estan fent servir, com els
recursos humans, d’infraestructura o equip i els econdmics. També s’avaluara si s’ha
acomplert el calendari previst, quina és la resposta del public objectiu i secundari en
el procés de cada accid, I'us dels recursos propis o0 serveis externs, si el pla de gestio
resulta eficient en cada moment, si els preus tenen en compte circumstancies
externes com la Covid-19, també si el pressupost anual respon a la realitat i es
valorara els comptes de resultat del projecte.

Indicadors de resultat
Aquests indicadors ja estan definits préviament en cada accidé, dins I'apartat

d’objectius operatius. Aquests indicadors avaluen l'eficacia i determinen si cada
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accié és idonia o no. Un cop obtinguts els valors que s’havien previst es contrastara
amb el grau d’eficacia (resultat aconseguit) i altres resultats no planificats, també
s’estudiara com s’han assolit aquests objectius operatius i es fara una nova proposta
d’objectius futurs per continuar avangant i mesurant el seu resultat. Aquests
indicadors es pretén que es puguin anar adaptant a altres estandards oficials,
sobretot de I'’Ajuntament de Barcelona, per poder tenir més dades que recolzin la
validesa del projecte.

Indicadors d’impacte

Aquest projecte també avaluara l'impacte a llarg termini i a gran escala. Aixo
permetra analitzar el pla estratégic i la seva aportacié a altres plans més grans del
districte, la ciutat o de Catalunya. Aquests indicadors necessiten que passi un temps
per poder-los mesurar millor, aixi que hi haura un marge de 3 anys a partir de
I'execucié de I'Ultima accid prevista. A més, seria necessari que aquestes dades les
mesures un organisme extern o fins i tot un técnic municipal, cultural o educatiu, que
valorés la viabilitat del projecte més enlla dels seus resultats esperats, que calculés
el retorn o impacte economic al barri i a la ciutat i arribés a demostrar els canvis a la
poblacio objectiu.

Indicadors d’arees

Es faran servir també diversos indicadors d’area com els d’ambit financer i economic.
A l'acabar I'any economic natural es revisara el pressupost previst, quin ha estat el
tant per cent d’assoliment, la despesa o si hi ha algun tipus de desviacié. L’Objectiu
d’aquests indicadors financers es cobrir les despeses i aconseguir un resultat positiu
que es pugui tornar a invertir als seguents exercicis.

Un altre indicador d’area sera el de recursos humans, amb entrevistes personals i
grupals on poder obtenir informacié i matisos de forma qualitativa. Aquestes
entrevistes, que fara la direccid del projecte, utilitzaran indicadors clau de
rendiment3. Aquests indicadors requereixen poc temps i sén molt utils per poder
detectar alguna problematica en I'equip.

Auditoria anual

Un altre indicador sera el de I'auditoria anual que realitza la Lleialtat Santsenca. Les
auditories acostumen a tenir una série de punts que es recullen en l'informe final.
Durant el primer any es treballara amb I'equip o persona responsable de I'auditoria
per poder explicar el pla estrategic i el projecte i reflectir millor tots els conceptes a
I'auditoria anual.

3 També anomenats KPI (key performance indicator) utilitzats sovint en els departaments de
recursos humans. Més informacié a thebalancecareers.com/key-performance-indicators-
2275156
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4.9. Expansié del pla estratégic

Les ultimes accions estan enfocades cap a I'expansio territorial del projecte. Per fer-
ho possible en aquest apartat es recopilen alguns espais similars a la Lleialtat
Santsenca que podrien liderar un pla estrategic similar, ja sigui per la gestié civica o
per la seva capacitat de treball en xarxa.

Ateneu Harmonia de Sant Andreu (Barcelona). Un equipament de proximitat i
gestid civica amb més de 2.175 m?, dins del recinte fabril de Fabra i Coats.
L’equipament acull propostes adregades a les entitats i veinatge per “transformar
la realitat, dinamitzar i desenvolupar el teixit social, cultural i de lleure, empoderar
i promocionar la vida associativa i col-lectiva” tal i com diu a la seva web.

Casa Orlandai de Sarria-Sant Gervasi (Barcelona). La Casa Orlandai és un
equipament municipal gestionat per I'Associacié Cultural Casa Orlandai, amb
una gestié civica, que funciona com un centre cultural per a les entitats i
associacions del barri de Sarria.

Ateneu Popular de Nou Barris (Barcelona). Un equipament de gestio
comunitaria que neix d’'una ocupacié veinal que funciona com un centre on la
programacio cultural es barreja amb el context socioeducatiu i associatiu del
barri. Forma part de les Fabriques de Creacié de Barcelona i esta especialitzada
en circ.

Centre de Cultura Popular La Violeta de Gracia (Barcelona). Una de les
Cases de la Festa de Barcelona que esta gestionat per la Coordinadora de Colles
de Cultura de Gracia. S’hi duen a terme activitats de formaci6 i tallers i esta
especialitzat en la promocié de la cultura popular.

A més, també es poden tenir en compte alguns espais fora de la ciutat de Barcelona
on es poseés en marxa una adaptacio del pla estratégic com:

Centre Civic Sant Narcis (Girona)

Sala Trono (Tarragona)

La Farinera (Vic)

Centre Cultural Municipal (Valls)

Can Gassol. Centre d’arts escéniques (Mataro)

La Bascula (Sabadell)

Centre Cultural Terrassa (Terrassa)

Teatre Municipal Cal Bolet (Vilafranca del Penedés)
Bravium Cultural (Reus)

Teatre Jardi (Figueres)
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5. CONCLUSIONS

Finalitzat aquest treball €s moment de recuperar la primera veu, aparcada després
de la presentacid, i aixi poder fer un tancament més personal. Perd abans, voldria
revisar de forma objectiva el projecte.

Es pot afirmar que s’ha complert I'objectiu d’aquest treball, que era fer un pla
estratégic, unint de forma innovadora I'educacio i la cultura a través de les arts
esceniques. Aquest pla estratégic vol donar resposta a una necessitat molt real: que
els joves consumeixin més teatre i cultura en general. El valor que pot oferir aquestes
connexions que s’han previst és gracies a la voluntat de fer servir la participacio i el
treball en xarxa, dos eixos troncals que avui en dia resulten imprescindibles per a
tota organitzacio de base que vulgui fer una proposta de territori concreta.

Altres objectius acomplerts sén un analisi forga concret del territori de Sants, des
d’'una perspectiva cultural i educativa forga igual i tot un seguit d’accions al voltant
de les arts esceéniques que, gracies a la realitat d’'on parteix aquest treball, seria
possible desenvolupar.

Aquest treball final del Master de Gestié Cultural ha estat una bona aventura en
molts sentits. Va comencgar sent un escenari enorme de tota la ciutat de Barcelona,
per convertir-se en un projecte concret, molt practic i partint d’'un coneixement real
del territori on s’ubica.

L’eleccio del barri de Sants, un barri que conec des de la infantesa, ha servit per
apropar-me a la realitat d’'uns espais culturals que hi posen més cor que estratégies
a la feina que fan, d’'uns centres educatius que no aposten, a priori, pel teatre i d’'uns
agents que estan més pendents de tenir un espai que d’omplir-lo d’idees.

La transparéncia de molts dels espais ha estat una bona ajuda en alguns moments
del treball, perd també he topat amb més ombres de les que podria imaginar-me.
Moltes d’aquestes abséncies en quan a la informacié han estat causades per la crisi
de la Covid-19 que ha sacsejat forga el barri i el meu entorn personal, perd que
també m’ha servit per poder incorporar algunes estratégies i accions que ni hauria
pensat que serien tant importants.

Alguns dels aprenentatges que m’enduc amb aquest treball és la planificacié de mi
mateix a I’hora de treballar. Després de presentar la proposta inicial vaig veure la
necessitat de mantenir un calendari amb tasques al dia, preveient quin temps hi
podria dedicar a cada punt. Gracies a aquest treball també he pogut conéixer millor
algunes dinamiques municipals i he descobert aquest moén dels plans estrategics,
eines politiques que resulten més practiques del que pensava. A més, he llegit tant
sobre planificacié estratégica, participacié i treball en xarxa que podria fer tot un
treball d’'investigacio o tesina i aixi no caldria afegir-hi un pressupost.

Pel que fa a les dificultats, vaig tenir alguns problemes durant la redaccié del marc
tedric, que no acabava de tenir clar sobre que volia parlar. No vaig poder corregir
aquest marc teoric fins ben avancat el treball, quan ja no tenia gaire marge pero si
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una imatge més gran sobre que volia fer. M’hauria agradat també fer una feina més
concreta i analitica a la part d’analisi, amb dades propies, recollides a peu de carrer
i més participatiu, a través d’alguna trobada amb joves del barri. L’Us de dades sovint
massa externes no m’han permés afinar sempre que ho he volgut. També ha estat
dificil fer algunes classificacions, ja que la realitat no és facil de posar per escrit i
aixd ha suposat que alguns espais 0 centres educatius anessin apareixent i
desapareixent fins al final del treball. Com també ha costat poder fer les entrevistes
que volia i quan volia, perqué havia prioritzat altres punts del treball. Perd quan va
tocar fer-les ja era massa tard i impossible de fer de forma presencial, a causa del
confinament arran de la Covid-19.

Considero, sense voler ser pretensios, que aquest projecte es podria arribar a
realitzar. Moltes de les accions sén tant precises que seria gratificant poder-les
desenvolupar. Un cop reposi uns dies en un calaix miraré si puc planificar algunes
d’aquestes accions ja que seria una pena perdre aquesta oportunitat en un moment
on la paraula reinventar és d’us diari.

Per ultim, crec que és un treball on he anat de menys a més, mirant d’oferir solucions
creatives a I'enorme quantitat d’informacié que pot haver-hi en alguns moments. La
valoracié personal és molt positiva tot i que també he patit elaborant el pressupost,
el marc teoric i els indicadors.

Amb aquest treball puc tancar definitivament una etapa com a estudiant de Gestid
Cultural. Ha costat arribar fins aqui, ja que havia posposat aquest treball després de
no presentar-lo una vegada. Ara amb aquestes ultimes linies m’acomiado d'un
ensenyament universitari que m’ha ofert tot una nova perspectiva laboral, pero
també un coneixement sobre les empreses culturals i sobre mi mateix, les meves
motivacions i capacitats com a persona. Moltes gracies per llegir-me i cuidem-nos.
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