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RESUMEN

Palabras clave: Urbanismo Tactico, Espacio ptiblico, Hacer ciudad, usos urbanos, pacificacion, lugar.

El Urbanismo Tactico se ha considerado una
herramientade transformacién de espacio publico
de bajo costo, con un alto impacto y de rapida
implementacién, trayendo consigo posiciones
a favor y en contra. Su amplia aplicacion ha
generado confusiones propias de un concepto que
se adquiere, algunas veces, sin tener en cuenta el
contexto, los aspectos culturales o los procesos

propiosy previos con los que se ha hecho la ciudad.

Esta blasqueda alternativa por construir un
entorno urbano mas blando y humano, muestra
una necesidad de modificar los pocesos, los
objetivos y los enfoques de la planificaciéon, de los
proyectos urbanos. El urbanismo entendido como

un proceso y una estrategia, la tactica vista como

la accion aleatoria, pasajera y puntualizada. Un
urbanismo tactico, el oximoron de una necesidad
por humanizar la ciudad funcional. La necesidad
de encontrar un punto en comn que represente

ese cambio esperado.

En la siguiente investigacién se cuestiona
el oximoron desde el analisis de las practicas
de Urbanismo Tactico en los contextos
Latinoaméricanos y de la ciudad de Barcelona,
para entender desde casos incomparables,
cémo se interpreta, se evidencia, se hace y se

problematiza el concepto.



ABSTRACT

Key words: Tactical Urbanism, Public Space, Making city, Urban Uses, Pacification, Place.

Tactical Urbanism has been considered a low- Atactical urbanism, the oxymoron of a need to
cost public space transformation tool, with high humanize the functional city. The need to find a
impact and implementation, bringing with it common ground that represents that expected
positions for and against. Its wide application change.

has generated confusions typical of a concept

thatis acquired, sometimes, without taking into In the following research, the oxymoron is
account the context, cultural aspects or the own questioned from the analysis of the practices of
and previous processes with which the city has Tactical Urbanism in the Latin American contexts
been made. and of the city of Barcelona, to understand from

incoparable cases, how the concept s interpreted,
This alternative search to build a softer and evidenced, made and problematized.
more humane urban environment shows a
need to modify the wells, the objectives and the
planning approaches of urban projects. Urbanism
understood as a process and a strategy, the tactic

seen as random, temporary and specificaction.



RESUM

Paraules clau: Urbanisme Tactic, Espai pliblic, Fer ciutat, usos urbans, pacificacio, lloc.

L'urbanisme tactic s’ha considerat una
eina de transformaci6 de lespai public de
baix cost, amb un elevat impacte i de rapida
implementacié, portant posicionaments a favor
i en contra. La seva amplia aplicacié ha generat
confusions propies d'un concepte que s'adquireix,
algunes vedades sense tenir-ne en compte el
context, els aspectes culturals o els processos

propis i previs amb els quals s’ha fet la ciutat.

Aquesta recerca d'alternatives per construir
un entorn urba més proper i huma, demostra
una necessitat de modificar els processos, els
objectius i els enfocaments de la planificacié i
dels projectes urbans. L'urbanisme entés com un

procés i una estrategia, la tactica vista com l'accié

aleatoria, passatgera i puntual. Un urbanisme
tactic, l'oximoron d'una necessitat d’humanitzar
la ciutat funcional. La necessitat de trobar un

punt en com( que representi aquest canvi esperat

Enlasegiientinvestigaciéesqiiestional'oximoron
des de lanalisi de les practiques durbanisme
tactic en els contextos llatinoamericans i de la
ciutat de Barcelona, per entendre des de casos
incomparables, com s'interpreta, sevidencia, es fa

i es problematitza el concepte.
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INTRODUCCION

La duda que aqui se pretende resolver nace evidentemente de
una necesidad propia por reflexionar acerca de una herramienta que
usé indiscriminadamente para promover mi trabajo ciudadano, mi
activismo. No podria decir de dénde surgié, o quién fue la primera
persona que me planteé al Urbanismo Tactico como ‘eso” que
describia mi deseo por transformar las calles, esa nueva forma de
hacer las cosas, que ponia en lienzo al asfalto y a la pintura como un
material poderoso e invencible que servia para dar un mensaje, la
necesidad de un cambio al espacio publico que por un momento se

sentia mio, nuestro.

Fueron varias las calles que se pintaron bajo esta premisa,
propuestas ingenuas motivadas por la pasion, por sentir real que en
cada intervencién estaba la soberania de una voz que en colectivo,
reclamaba el derecho de hacer una ciudad diferente. No podré decir
poco mas del por qué nace esta inquietud, sobretodo porque en
ese entonces mi saber-hacer se basaba en la mirada empirica de un

entorno urbano que se sentia sediento de cambio.

Cuando se logran conocery entender los procesos de hacer ciudad,
la mente se abrey menos mal lo hace. La complejidad de un territorio
urbano que se construye a través del tiempo, el conocimiento de sus
componentes, de su historia; todos aquellos factores que se debe
tener en cuenta a la hora de gestar cambios. Barcelona parece el
ejemplo perfecto para entender esto, una ciudad antagénica a mi
ciudad natal, no mejor ni peor, simplemente diferente y esta parecia
la oportunidad perfecta de encontrar puntos comunes y poner a
dialogar sus contrastes. Es asi como se podria describir el nacimiento

de la pulsién que motiva esta investigacion.
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Ahorabien,enlatinoaméricaapareceeltérmino
de Urbanismo Tactico, gracias a una traspaso
cultural de Estados Unidos con Lydon como su
precursor,yseentiende comounaherramientade
transformacién de espacio piblicode bajocostoy
con un alto impacto, y empieza a denominar una
parte del hacer ciudadano y a ser promovida por
este grupo de base, transforma estéticamente
a la ciudad, reemplaza procesos tradicionales
de la planificaciéon urbana, se amplia la idea
de la materialidad, se acortan los tiempos, la
experimentacion, la permanencia. Sin embargo
y a su vez, se denota una ambigiiedad en esta
forma de hacer, se desconocen los limites, la
finalidad, los agentes que la deben promovery

las intenciones con que lo hacen.

Poco dista la confusiéon de laimplementacion
de la herramienta en la ciudad de Barcelonay la
manifestacion repentina del término a causa de
la pandemia de la Covid —19. La opinién publica
desata un debate en medios por la aparicién
de intervenciones, quizads desconectadas, que
variaban mucho del proceso de hacer espacio
publicoenlaciudad: el uso de nuevos materiales,
la pintura en el asfalto, el discurso politico. El
conjunto estético de lo que parecia semejarse, o
no, a los procesos latinoamericanos; al 1,2, 3 del
Urbanismo Tactico que Lydon recopila en sus

publicaciones.

Es asi como esta investigacién, procura poner
en una misma mesa las dos caras del concepto
y descomponerlo para entenderlo. Se hace una
revision de la literatura, lo que se ha escrito
y pensado a grandes rasgos; se analizan los
discursos de algunas de las personas precursoras
que en Latinoamérica han hecho uso de la
herramienta, para interpretar las caracteristicas
que lo motivan y la forma en que estos agentes
lo perciben; se analizan las actuaciones de la
ciudad de Barcelona para denominar el cémo
se han implementado estas transformaciones
de usos que promueven; y por Gltimo, se le da
forma a unareflexion critica sobre el concepto de

Urbanismo Tactico.

ANOTACION: Para efectos formales, todas las
imagenes aqui consignadas son de autoria
propia. Por lo contrario, las pocas imagenes

tienen su respectiva citacién como pie de pagina.
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Pregunta de investigacion:

;Qué es esto del “Urbanismo Tactico™?

Objetivos

General
Entender el concepto de Urbanismo Tactico desde la experiencia
latinoamericanay de la ciudad de Barcelona para hacer una reflexién

critica acerca de su uso.
Especificos

OE1: Conocer las apropiaciones conceptuales del Urbanismo Tactico
en organizaciones, colectivos y/o ONG de Latinoamérica, que lo han

implementado en sus territorio como parte su trabajos en la ciudad.

OE2: Realizar un anélisis urbano de las intervenciones de Barcelona

que han sido denominadas bajo el concepto de “Urbanismo Tactico”.

OE3: Poneradialogarlas experienciasy reflexionar sobre el concepto
de Urbanismo Tactico para entender sus alcances, limites y posibles

confusiones.

Metodologia



FASES METODOLOGICAS

La siguiente investigacion consta de tres fases:

Primera fase:

Se hace un estudio de la literatura, para conocer el marco teérico y
conceptual con el que actualmente se habla de Urbanismo Tactico. El
surgimiento del concepto, dénde se sitla, cudles son sus caracteristicasy

el estado del arte.

Segunda Fase:

Obtencidn de datos de los estudios de caso.
a. Casos Latinoamericanos.

Mapeo de red:

Para poder establecer a las organizaciones con las cuales se iba a
tener contacto, se hizo un mapeo de agentes que en Latinoamérica
pertenecen a la “Red de Placemaking” que es una entidad en la que
diferentes organizaciones afines a temas urbanos y trabajo ciudadano
se relinen, trabajan y se conectan de forma virtual o presencial, segin
sean sus capacidades. En este caso, se buscaron organizaciones que se
encontraran en la mayoria de los paises latinoamericanos y que tuvieran
grantrayectoriaorenombreensusterritoriosy que pudiesen considerarse
expertas tanto en el desarrollo de propuestas de urbanismo tactico,
como en otras herramientas de trabajo ciudadano que actualmente se

presenten en sus zonas.

Entrevista Semiestructurada:
La entrevista semiestructurada sirve con la idea de entender los
conceptos apropiados sobre el Urbanismo tactico y que son llevados a la

practica por parte de organizaciones que se entienden como homénimas
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pero se reconocen en sus diversidades contextuales y territoriales.

Se llevaron a cabo siete (7) entrevistas semiestructuradas a
través de video conferencia a siete organizaciones con diferentes
caracteristicas: Fundacion Placemaking en Ciudad De México
(México), Ocupa tu calle Lima (Per), Fundacién Ciudad Emergente
en Santiago (Chile), Cégesis en Valdivia (Chile), Urbanismo Vivo en
Buenos Aires (Argentina), Translaburb en Porto Alegre (Brasil) y El
laboratorio de intervenciones urbanas de la universidad Federal de

Rio de Janeiro (Brasil).

De cada una de las organizaciones, se entrevista a la persona
fundadora o coordinadora a lo largo de una hora y de forma
virtual, siguiendo una misma estructura de entrevista, con algunas

variaciones propias de la conversacion.

En la presente investigacion, se analizan cuatro (4) entrevistas
(Ciudad de México, Lima, Valdivia y Buenos Aires) para reducir la
extension del andlisis, sin embargo las transcripciones de todas
se encuentran en los anexos y seran referenciadas a lo largo de la
discusién como informacion primaria que se hace fundamental para

responder la pregunta y concluir.

Ejemplos:

De cada una de las organizaciones, se selecciona un caso que
ejemplifique su practica en relacién al Urbanismo Tactico y que
dejen ver la relacién de mapas de agentes que estan involucrados en

la acciény las caracteristicas similares presentes con estos ejemplos.
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b. Casos de Barcelona

Seleccion de casos:

En el apartado virtual (https://www.barcelona.cat/urbanismetactic/
es) el Ayuntamiento de Barcelona ha listado ocho (8) actuaciones bajo
el concepto de Urbanismo Tactico: Las Siper Manzanas, Protegemos
las escuelas, Actuaciones de Emergencia por la Covid 19, Ampliaciones
de terrazas, Ronda de Sant Antoni, Ronda Universitat, C/Pelai y

Actuaciones de movilidad.

Sibienesciertoestacategorizacionnorespondeaunesquemaconcreto
mas alla de latemporalidad e incluso de la politica que el Ayuntamiento
maneja, en el caso de la investigacion, se categorizaron los casos segin
un criterio de pacificacién de vias, es decir, aquellas actuaciones que
se han hecho para modificar los usos de las calles, disminuyendo la
velocidad de paso de vehiculos motorizados y priorizando la presencia
de la movilidad sostenible: caminantes, ciclistas y usuarios de vehiculos
de movilidad personal. Ademas también aquellas acciones que han
buscado transformar las calles en espacios publicos de estancia y han

hecho variaciones significativas en los usos.

En este caso, se seleccionan los casos de las Super Manzanas (Super
Illas en catalan) de Sant Antoniy del Poblenouy los cambios de seccién
de Carrer Pelai, Via Layetana y Carrer Concejo de Ciento, en un rango

de tiempo del 2006 hasta el 2021.
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Obtencion de datos para el analisis urbano

1. Observacion de los espacios para entender la
interaccion humanaen ellos, suvialidad, interac-
ciény usos.

2. Registro fotogrifico de los elementos fisicos
que varian los usos de las calles y de los nuevos

espacios o lugares obtenidos con la intervencion.

3. Recoleccion de informacion contextual para
cada uno de los casos evaluados: Historia, vistas

ortograficas.

4. Representacion de la seccion de la calle para
entender sus proporciones y variaciones dentro

de la propuesta de intervencion.

5. Verificacion de las modificaciones fisicas a través

del tiempo.

Tercera fase:

Analisis de los datos obtenidos.

La intencién de la investigacion en ningln
momento es comparativa, ya que los casos
estudiados son naturalmente diversos, e
incomparables. A pesardeello, lainformaciénen
tltima instancia, pretende poner en dialogo el
concepto de Urbanismo Tactico para que de esta

manera se puedan entender las caracteristicas

conceptuales comunes y de accién que se
evidencian con el conjunto de ejemplos que se

presentan en este proceso investigativo.

Para poder llevara cabo el estudio de los datos,
setieneencuentaque el proceso de investigacion
tiene informacion obtenida de forma cualitativa
cuyo enfoque se basa en entender el “qué”
del urbanismo tactico y otra que es el analisis
urbano, enfocado en entender el “cémo” se hace

Urbanismo tactico.

Para lograr el objetivo de la investigacion, se
disefian diversos esquemas que en conjunto,
alimentan el andlisis y la posterior discusion
reflexiva y critica con la cual se quiere dar
respuesta a la pregunta detonante de este

proyecto de investigavcion.

En el “que” se ubican los casos de estudio
Latinoamericanos, ya que de estas experiencias,
en el analisis del discurso, se puede percibir la
descripcion y la problematica del concepto de
Urbanismo Tactico .Aspectos fundamentales

para el proyecto.
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Para esto, se utilizan las siguientes

herramientas:

1. Anatomia de la organizacion: En este
apartado se esquematiza la forma en que la
organizacién interacta con su entorno y se
relacionan con él. Esto sirve para entender
las caracteristicas propias de su territorio y la
evolucién organizativa que se debe tener para
poder ser parte del proceso de hacer ciudad;
entendiendo esto dltimo como la idea de que la
ciudad la hacen quienes acttian en ellay quienes
tienen derechos y deberes sobre su entorno
urbano. (Harvey, 2008). Es una fotografia de la
forma en que se han organizado cada una de las

entidades.

2. Metodologia de la organizacion: En este
apartado se esquematiza el como actany llevan
a cabo sus procesos cuando su objetivo es realizar
una intervencién urbana bajo el concepto de

Urbanismo Tactico.

3. Urbanismo Tactico para: Se establecen dos
categorias para ubicar el discurso evaluado de las
entrevistas. En una primera instancia las frases
sirven para describir al Urbanismo Tactico y la

forma en que las organizaciones lo entiendeny lo

caracterizan.

En la segunda categoria se ubican las
problematicas que el concepto presenta y que
se evidencian en el discurso. En este caso, se
pueden ver los puntos en los cuales, las personas
entrevistadas describen los puntos débiles,
confusos o que generan problema dentro del
proceso de hacer urbanismo tactico segiin cada

uno de los casos.

4. Nube de palabras: Al pasar cada una de las
entrevistas se hace una seleccion de las palabras
que fueron mas usadas dentro del discurso,
mostrandolas jerarquica y graficamente, con el
fin de dar unaidea general de lo hablado en cada

una de las entrevistas.

5. Ejemplo: En este apartado, se selecciona un
caso particular de los casos latinoamericanos
estudiados para denominarlos y mostrar las
caracteristicas fisicas, de cambio de uso y los
recursos utilizados en las intervenciones de

Urbanismo Tactico que se evaldan.

6. Mapa de agentes: Segin cada uno de los
ejemplos utilizados, se organiza un mapa de
relacionesentrelosagentesrelacionadosendicha
intervencion con el fin de entender a simple vista,

las relaciones de poder, los agentes que se vieron
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involucrados y de dénde surgieron los recursos.

7. Esquema de Analisis de la intervencion:
este tipo de representaciéon ubica en un plano
cartesiano cuatro variables basicas paraentender
una intervencién de urbanismo tactico en el
espacio publico y las representa segin valores
dicotémicos.

Entonces se entiende que puede ser Button-Up/
TopDown, de baja inversion/Alta inversion, Efimero/
Permanente, o si tiene Materiales moviles/Materiales
fijos.

Seglin este esquema, los puntos del plano
cartesiano se pueden situar hasta el valor de
cinco, tensionando la grafica segln se entiendan
las caracteristicas de los ejemplos analizados
y generando una impresion fija de cada

intervencion.

En el “Como” se lleva a cabo un anélisis urbano
de los espacios publicos seleccionados dentro
de la ciudad de Barcelona, segtn lo aprendido
dentro del Master de Diserio Urbano: Arte, ciudad
y sociedad para entender el espacio publicoy lo

que lo compone.

Para esto se utilizan las siguientes herramientas:

1. Contextualizacion: Barcelona ha sido
una ciudad caracteristica por su planificacién
urbana, es por esto que se requiere dejar en
contexto concreto, no solo la ubicacién del lugar
que se analiza, sino también las caracteristicas

histéricas y antecedentes.

2.Esquemas de seccion de la calle: Este tipo
de graficos, representan las proporciones,
elementos y usos propios de la calle analizada
dentro del paisaje urbano desde el plano del
suelo. De esta manera se logra entender la
comparacion entre la version de la calle antes y
después de ser intervenida con los elementos

que cambiaron sus usos.

3. Caracterizacion de los elementos fisicos:
Listado de elementos fisicos del paisaje como
mobiliario urbano, elementos de segregacion,

demarcaciones en el plano del suelo, etc.

4. Esquema de la planta: Desde la vista de
planta de la calle, se hace una representacion de
los usos, flujos o caracteristicas no solo del lugar
puntual de la intervencién, sino también de las

calles continuas.
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5. Componentes de la intervencion: Esta tabla
ubica las caracteristicas particulares de cada
intervencion en dos variables: Permanencia y
provisionalidad. Por tanto, cada caso presenta
diversidad de elementos a tener en cuenta y
estos se ubican en relacion a estos dos términos,
permitiendo entender a primera vista si los
elementos usados para modificar la calle, mueven

mas la balanza para un lado o para el otro.

6. Esquema de analisis de la intervencion:
Igual que en los casos latinoamericanos, esta
herramienta permite ver en un plano cartesiano,

las cuatro (4) variables dicotdmicas.

Metodologia
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Conceptos

Capitulo

A




La importancia de este capitulo esta en dar a entender los
conceptos con los cuales se desarrolla la investigacion. La necesidad
de encontrar referencias a lo largo del tiempo ha permitido situar al
Urbanismo Tactico en el imaginario colectivo y se ha convertido en
una herramienta altamente usada en los procesos de transformacion
del espacio publico en diferentes contextos tanto del Norte como el

Sur global.

El “hacer ciudad” como lo menciona el gedgrafo y teérico social
marxista britanico David Harvey (2008) es un ideal de gobernanza
y participacion ciudadana, sin embargo, ha sido un proceso que
ha tomado tiempo, dependiente de quienes toman decisiones “de
arriba hacia abajo” (top-down), es decir jerarquizadas a través de las
instituciones del gobierno, dejando en muchos casos los interés
y decisiones aislado de las necesidades reales o los deseos de la
comunidad. El desarrollo urbano ha sido sometido no solo a ese
tipo de condiciones sino también a una demanda por acceder a los
fondos econémicos que financian tales propuestas a nivel nacional o
regional. Por tanto, laincidencia de los planes urbanos ha dejado una

deuda desde muchos frentes.

No ha existido una forma estandarizada de sobrellevar las
intenciones de crecimiento territorial y densificaciéon que los planes
han traido consigo. Como proceso tactico de desarrollo urbano,
se reconoce la busqueda de implementar intervenciones de “bajo
costo y alto impacto” que transforman el espacio pablico de manera
efimera o permanente, aprovechando algin evento atractivo para
los ciudadanos que conlleve inversiény atraccién de mercado, puesto
que para llevara cabo los planes urbanos, se requiere de una serie de

recursos con los cuales no siempre se cuenta. (Lydon y Garcia. 2015).
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Muchos de estos grandes saltos que se dieron en los desarrollos
de las ciudades Europeas sirvieron como ejemplo en ciudades
estadounidenses, sin embargo el enfoque de desarrollo urbano de
Estados Unidos se basé en priorizar el uso del automévil como el
principal eje no solo en su planificacién sino también a la manera en
que se tomaron decisiones, dando por sentado el valor que el espacio
publico tiene para lasociedad y reduciéndolo a un solo uso: la movilidad
automotriz. Con el coche aparece la opcién de trasladarse mayores
distancias, se expanden las ciudades y se requiere nuevo tipo de
infraestructura para conectar estas necesidades: Las avenidas, las altas

velocidades, se crea asiel culto al coche (Hall,1996).

Como consecuencia de este proceso de urbanismo moderno
y enfoque de desarrollo que responde al capital, el espacio publico
empiezaadisputarseseginquiénycémo podriaserpensadoydisenado,
siendo cuestionadas no solo las decisiones de cémo se habia hecho la
ciudad, sino también una blusqueda por corregir los enfoques con los
que se habia priorizado las acciones. Esta dialéctica urbana traspasa a la
democracia tradicional que se reduce a veces, en elegir representantes
a través de la votacidn, convirtiéndose en un incentivo para hacer de la
participacion ciudadana una nueva formas de afrontar la hegemonia
del desarrollo del urbanismo moderno. Se reclaman espacios, se
implementan estrategias, se rompen los limites, se toman acciones
por cuenta propia. El arte, la creatividad y la innovacién aparecen como

herramientas de reclamo.
En San Francisco Estados Unidos, la artistay arquitecta Bonnie Ora

Sherk en la década de los setenta desarrolld una serie de instalaciones

artisticas performaticas a las que denomind Portable Architecture. En
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esa época la inversién en parques se estaba
reduciendo como consecuencia en parte, del
éxodo que las personas estaban haciendo para
vivir en los suburbios y de la crisis econémica.
La motivacion para Sherk, era lograr que las
personas pensaran diferente sobre el uso y la
importancia del espacio publico (Lydon y Garcia.

2015).
“La instalacion de Arquitectura
Portatil original de Sherk revel6 el
potencial del artista para inspirar
mejoras en la infraestructura, pero
también ilustré que las artes en
general faltaban en el proceso de
planificacién e implementacion .
“(Lydony Garcia. 2015) "

En el caso particular de este ejemplo, la
instalacion artistica efimera en su esencia, logra
crearunaimagen contrapuestaal entornourbano
que en ese momento se estaba viviendo en San
Francisco y a su vez alinearse a las busquedas
artisticas que en la década de los setenta se
estaban formando alrededor del “hacer del
arte”. Aparecen asi nuevos conceptos que tratan
de describir la bisqueda de crear imagenes
por encima de la técnica: el happening, Fluxus,
actions, demostrations, body art, among art, entre
otros. Pero en 1973 todos estos sucumbieron
por los criticos de arte a una sola categoria: el

Performance. (Stiles, 2014).

1. Traduccién propia

“El trabajo del perfomance

varia desde actos puramente
conceptuales, o sucesos mentales,
hasta manifestaciones fisicas que
pueden tener lugar en privado

o publico [...] La performance
puede comprender gestos simples
presentados por unsolo artista, o
eventos complejos y experiencias
colectivas que involucren espacios
geograficos muy dispersosy
comunidades diversas” (Stiles, 2014)

La Arquitectura Portable de Sherk se puede
[legar a considerar un antecedente claro de un
movimiento que empezd a gestarse en San
Francisco y que aprovech6 a la ciudad como
contexto de experimentacion. El reclamo por el
nuevousodelascalles, labisquedaporhabitarlas
diferente. ;San Francisco como ecosistema de
innovacién social? Podria ser una hipdtesis que
explique por qué muchos de los movimientos
que se desplegaron mundialmente, que fueron
copiados y adaptados, tienen su nacimiento en
estaciudad. Lo anterior no compete hondear mas

alla de comprender que existe una coincidencia.

Posterior e inspiradas en la intervencion de
Sherk, emergen acciones efimeras también de
un alto impacto. En noviembre del 2005, el Park

(ing) day que fue pensado para transformar un
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espacio de parking como un lugar para el arte,
el activismo y expresion cultural. Se cre6 como
un prototipo de disefio urbano open source
accesible para todos y todas (Park(ing) Day,
2021). Pero lo que realmente se podria decir que
estaban promoviendo, era el concepto de (re)
utilizar la calle como espacio putblico cambiando
la forma en que esta se aprovechaba, es decir, de
parking para coches, a estancia para las personas,
haciendo un juego de palabras de parking a park
(parque en inglés), que serviria perfectamente

parailustrar esta propuesta.

El mayor éxito que se puede decir que tuvo
esta iniciativa, fue el tener la suerte de haberse
realizado en una era digital con internet, puesto
que gracias a la promocién que recibié a través
de esta red, el apoyo internacional de grupos
simpatizantes, mostré su interés por replicarlo
como modelo, convirtiéndose en un movimiento
mundial que promueve asi, la modificaciéon
de los usos de parking en sus ciudades. El
despliegue mediatico forzé a los precursores del
Park(ing) Day a crear también una comunidad
alrededor del concepto y por ende la necesidad
de elaborar un manual que permitiera a las
personas interesadas, a conocer mas a fondo el
como se podria hacer esto en sus ciudades. Las

alianzas locales permitieron que desde entonces,

Imagen1.
Intervencién Park (ing) Day en San Francisco: Park
(ing) Day 2021.

Imagen 2.
Intervencién Park (ing) Day en Barcelona: Park
(ing) Day Barcelona 2020.
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el evento se realice de forma anual y se mapean
a los demas precursores alrededor del mundo
que estén llevando a cabo la actividad en el dia

acordado para hacerlo.

De una accién puntual a un movimiento
social, en este caso no es tanto el impacto de
la transformacién del parking en si, sino la
oportunidad que tuvo de escalarse como idea
e ideal. En el 2009 inspirado en el Temporary
Plaza Program de Nueva York, se aprueba en
San Francisco un programa similar, la accién
escala a politica publica. En este sentido, el
grupo precursor del Park (ing) Day SF disefian un
sistema modular para sentarse y poner materas
al que denominan Wallket, sin embargo, poco
tiempo después el gobierno de San Francisco
prefiere llamarlo Parklet, convirtiéndolo asi,
en el elemento final de la construccién del San

Francisco’s Parklet Program.

Podria decirse que lo mas interesante de lo
que estaba pasando en Estados Unidos en ese
momento, era la coincidencia del discurso que
buscaba cambiar el paradigma de las calles y por
ende de la movilidad. En Nueva York el Programa
de Plazas Temporales, estaba impulsando a
los grupos precursores de la comunidad, a

apropiarse de un espacio y recibir el apoyo de

la administracion para poder gestionar sus
iniciativas de transformar el espacio publico. El
departamentodetransporte de Nueva York (DOT,
por sus siglas en inglés) disena esta iniciativa
promoviendo a la ciudad como caminable,
poniendo en valor nuevos espacios, pero
sobretodo, dejando claro que eran acciones de
bajo costo, que podian solucionar rapidamente
sus objetivos (Departamento de Transporte de la

ciudad de Nueva York, 2021).

Janette Sadik-Khan fue la comisionada
del DOT desde el 2007 hasta el 2013 y durante
su liderazgo aparecié en la ciudad de Nueva
York, una fuerte intencién por impulsar no solo
la aparicién de espacios plblicos nuevos como
plazas, sino de hacer un esfuerzo por convertir a
la ciudad en amigable para el uso de la bicicleta
como medio de transporte. En este sentido,
pareciese que ambos objetivos se complementan
para transformar la vision de la ciudad funcional
y del urbanismo como se estaba promoviendo
hasta ese entonces, pero sobretodo, de recuperar
las calles y la infraestructura desmedida que
habia posicionado al coche como rey. En el
contexto estadounidense, esta manera de ver
las cosas, denotaba especificamente un cambio

significativo en el arquetipo urbano.
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“Si puedes cambiar la calle, puedes

cambiar el mundo.” (Sadik-Khan, 2017).

La iconica intervencion de Times Square que
sirve de ejemplo e inspiraciéon para muchas otras,
convirtié al nudo emblematico Neoyorquino, en
una nueva imagen de espacio publico y segin
Sadik la importancia de este ejercicio no era solo
el de crear una nueva vision, sino demostrar a
la comunidad que se llevaban a cabo acciones
con una baja inversién, que permitian modificar
rapidamente la forma en la que la ciudad se vivia.
Sobre todo en un contexto de recesion por la
crisis econdmica que estaba pasando por Estados

Unidos desde el 2008 (Stubbs, 2019).

Hasta el momento, el programa sigue en
funcionamiento y abierto a que organizaciones
que lideren proyectos de transformacién de
espacios publicos en plazas, hagan parte de él y
adquieranelapoyo del gobierno, siemprey cuando
estos se responsabilicen de la sostenibilidad del
espacio transformado. Una transaccion de la
politica publica que convierte en agentes activos a

la ciudadania.

Ahora bien, entendiendo lo anterior, las

acciones de base social que surge en ciudades

Imagen3
Times Square, New York City street change: NYC
Department of Transportation.

Imagen 4
Ejemplo programa de plazas de New York City:
New York Times
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estadounidense comounarespuestaalarecesion
y la necesidad de un cambio de paradigma (Una
ciudad mas humana) pueden haber desplegado
una forma de hacer las cosas muy particulares
para ese contexto. Cuenta Mike Lydon en
la publicacién “Urbanismo Tactico vol. 3" que
cuando viajé a Nueva Orleans (Estados Unidos)
a un retiro con un grupo de colegas llamados
la nueva generaciéon de nuevos urbanistas (o
NextGen) compartié sus notas construidas por
la observacién de lo que él denomind “una
oleada” de intervenciones aparentemente no
relacionadas, que se producian en las calles de

Nueva York, San Francisco, Dallas, entre otras

(Steffens, 2013).

‘Aunque algunas veces el trabajo
fue criticado, se hizo evidente que se
pueden encontrar puntos en comun
en el uso deliberado de acciones a
corto plazo, para ponera prueba la
viabilidad de la creacién de cambios
fisicos a largo plazo, o al menos, la
creacion de una conciencia de que
existe esa posibilidad.” (Lydon, 2013)
(Steffens, 2013).

Lydon toma asi lo conocido hasta entonces
desde el gobierno y su burocracia, que ponian a
las acciones de bajo costo como pruebas piloto,
viendo que podia llegar a existir un nuevo

elemento que quizas no se habia tenido en

cuenta ala hora nombrarse y era la participacion
ciudadana como gestora de prototipos en el
diseno urbano. Si bien es cierto, los antecedentes
que hasta ahora han hilado la historia no tienen
en su naturaleza, la necesidad de resguardarse
con una misma descripcién, si fueron puestos
en un mismo catalogo que ejemplificaba el
“saber-hacer” de un colectivo bajo el nombre de

Urbanismo Tactico.

Tras el éxito que en el 2011 tuvo la publicacién
al ser descargada miles de veces, la condicién
open source del catdlogo y el acceso a internet,
permitieron que el concepto fuera desplegado
con rapidez en diferentes lugares del mundo.
En el 2013 y después de haberse gestionado
tres encuentros presenciales llamado “Salon
de Urbanismo Tactico”, se llevé a cabo el cuarto
encuentro en la ciudad de Santiago de Chile,
cuya gestion y organizacion estuvo coordinada
por la Fundacion Ciudad Emergente, a cargo de
Javier Vergara Petrescu. En esta oportunidad, el
encuentro tenia como objetivo, lograr compilar
eltercervolumendelapublicacién de Urbanismo
Tacticosobreloscasoslatinoamericanos,aquellos
que podrian ser parte de las caracteristicas
encontradas como comunes para entrar dentro

del inventario.
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“[...] El desafio del Urbanismo Tactico en Latinoamérica
esta en reconocer el valor de las acciones informales en

el espacio publicoy encausarlo en forma de politicas
publicas urbanas inclusivas de largo plazo” (Vergara, 2011)
(Steffens, 2013)

Una clara diferencia que se menciona en la tercera version
publicada de Urbanismo Tactico en los casos latinoamericanos, fue
el establecer los enfoques con los cuales se abordaba este tema,
entendiendo claramente que en Estados Unidos estas intervenciones
surgen como suma de variables ligadas a la crisis econémica, al
boom del internet y a las variaciones demograficas del momento
(Steffens, 2013); mientras que para Latinoamérica, las realidades
son distintas, la relacién con el gobierno, la precariedad habituada
de la calidad urbanay por supuesto, las perspectivas con los cuales,
las organizaciones habian desarrollado las soluciones que fueron
seleccionadas para ser divulgadas como ejemplo dentro de la

publicacién.

Javier también menciona un punto importante a tener en
cuenta y es que la alta presencia de economias urbanas informales
en Latinoamérica y la situacién econémica y social, hacen que las
estrategiasde cortoplazo parasolucionarproblemasde habitabilidad
a largo plazo, son practicas recurrentes en la ciudad, por tanto,
encontrar buenos ejemplos de acciones rapidas, livianas y baratas
en el imaginario colectivo latinoamericano, no es ninguna novedad.
Podria decirse mejor, que este componente de ciudad emergente,
se encuentra en el ADN de las personas (Vergara, 2013) (Steffens,K.

2013)(Pag. 17) y en este caso, no necesariamente responde a una
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herramienta conceptualizada que viene de una cultura extranjera.

De este grupo de acciones de bajo costo, con un alto impacto,
surgieron también conceptos que han tratado de describir y poner en
comin metodologias o modelos. Ademas suelen tener unos limites muy
delgados que dificultan la diferenciacion entre si y como consecuencia
de esto, las descripciones pueden llegar a encontrarse tan sutilmente
en coincidencias, que la confusiéon puede ser un resultado claro a la
hora de aplicarse o replicarse en diferentes contextos. No obstante, el
acercamiento con el que se llega a la transformacioén urbana, puede
seguir siendo materia de discusion, puesto que lo que prima por lo
general, es la idea de cambiar el espacio publico en lugares habitados,

vividos, disfrutadosy queridos por las personas que estan en el territorio.

Entre espacioy lugarexiste una diferenciaimportante de entender
como parte del conjunto de conceptos que aqui se tratan. A grandes
rasgos el espacio existe a pesar de la interaccion, de la apropiaciéon o de
la sociabilidad. No todos los espacios son lugares, aunque puede que
existan lugares que no necesariamente cuenten de espacio (Gustafson,
2001). en este sentido, la ciudad tiene en su trama urbana, una cantidad
de espacios que son, pero que al no tener un significado, una identidad,
un valor de memoria, un sentido colectivo, una interaccién, no llegan a

considerarse lugar; por tanto, tienen un valor social distinto.

El lugar puede variar a través del tiempo y no necesariamente
significan lo mismo para todas las personas. Esta supeditado a la
cultura, al caracter social, econémico, o a la experiencia propia que se
haya tenido en él, a la experiencia de los y las ciudadanas (Gustafson,

2001) y por ello para Canter, es importante tener en cuenta también los
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aspectos fisicos del lugar que permiten la interaccién y asi quizas, el

desarrollo de las demas caracteristicas que lo componen.

“El lugar, seglin este modelo, resulta de la relacién entre
acciones, concepcionesy atributos fisicos. En particular,
Canter afirma que la influencia de los atributos fisicos
en el proceso psicolégicoy conductual merece mas
atencion” (Canter, 2000) (Custafson, 2001).

En este sentido, el lugar se vuelve parte fundamental del deseo
de transformacion de la ciudad, siendo este al parecer el verdadero
objetivo con el cual se centran las intervenciones que hasta ahora se
estan evaluando. No lejos de este enfoque, aparece un movimiento
que al parecer, ha centrado sus esfuerzos en la fabricacién de lugares:

El Placemaking.

Lacreaciondelugarespuedeinspiraralas personasareimaginar
y reinventar colectivamente al espacio publico, entendiendo que
estos pueden llegar a ser el corazén de la comunidad. Se fortalece la
conexion entre las personas que habitan un territorio y sobre todo los
lugares que comparten o crean, es por esto que se considera que es
un proceso colaborativo. En este sentido, la promocién de un “buen
disefio urbano” queda en un segundo plano, lo importante aqui
es facilitar los patrones creativos del uso. (Project for Public Space,

2007).

Segln sudescripcién, el proceso con el que Placemaking se acerca
acambiar el territorio, se basa en el fortalecimiento de la comunidad
y cOmo esta se relaciona con sus espacios publicos, es quizas este un

discurso poderoso con el cual se enfrentan a los cambios urbanos, sin
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embargo, el dejar a un lado el valor que el disefio
urbanotienedentrode estanecesidad de cambio,
puede |legara perder un componente valiosoa la
hora de crear lugar. Es tal vez aqui donde pueden
conectarse dos cosas, el urbanismo tactico como
herramienta que genera interacciéon y cambios
de uso con elementos fisicos; y el Placemaking

como enfoque, como directriz.

Project for Public Space (PPS), es una
organizacion sin animo de lucro estadounidense
quedesde mediadosdelos90’inicié conelusodel
concepto como parte de su approach. Teniendo
como influencia la vision y cambio de paradigma
que desde los 60’ Jane Jacobsy William H. Whyte
habian tenido. Jacobs con su libro “The death and
life of great American cities” (1961) habia logrado
marcar una pauta necesaria para las ciudades de
Estados Unidos que promovia la importancia de
disenar ciudades para las personas, no solo para
los coches. Sembrando la idea, que el valor esta
en tener vida en los barrios, invitaba al uso del
espacio plblico y motivaba el empoderamiento
ciudadano para adueniarse de él (Project for

Public Space, 2007).

Para PPS existen once principios del

Placemaking que en algunos casos, son

adoptados como metodologia o como método,
pero se podria decir que simplemente son
consejos que enmarcan su saber-hacer de
su movimiento. En estos puntos en general,
se entiende a la comunidad como experta
conocedora de su territorio y ademas de los
problemas que existen y quieren resolver; se le
davaloral lugar por encima del disefio, teniendo
como meta mas al proceso intangible que a lo
tangible; labisquedadesociosen laconstruccién
de lugar y el fortalecimiento de alianzas con
demdas agentes implicados en este tipo de
desarrollo; la elaboracién de propuestas livianas,
rapidas y baratas, destacando la oportunidad
experimentar con el espacio publico; o incitar
a la interaccién entre personas con elementos

sencillos que van desde una banca o un puesto

de comidas.

What Makes a A i 'f
Great Place? ‘a{‘ ‘{L g; /4

Project
for Public

Spaces

Figura1.
Diagrama “what makes a great place?” Project for
Public Space.
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En este sentido, el lugar depende entonces de
multiplesvariables que locomponeny que segtin
qué caso, se pueden llegar a condicionar unas a
otras. PPS disefno este diagrama fortaleciendo
la idea de lugar y de sus componentes, pero
de alguna manera, poniendo en papel las
caracteristicas inamovibles con las que tenian
que cuidar su approach, su enfoque, su forma de

hacery pensar las cosas.

Asi como sucedié con el Urbanismo Tactico,
la influencia en Latinoamérica de esta vision
permed el quehacer de las organizaciones en ese
lado del mundo, promoviendo redes de trabajo
que ademas adoptaron su nombre y sutilmente
sus principios: Placemaking Latinoamérica,
Colombia, México, Brasil.. pareciese entonces
que cada pais sirve de apellido frente a un grupo
de pensadores que antecedierona unaideay que
ademas, no son parte siquiera de sus territorios,

ni de sus componentes sociales.

La oleada de pensadores que empezaron a
alzar la voz en contra del urbanismo tradicional
y funcionalista, basaron sus argumentos bajo la

premisa de poner como punto central a la vida

de las personas en la ciudad, pero sobretodo de
mejorar su calidad. Hasta mediados del siglo XX
la ciudad, siguiendo las directrices de la Carta de
Atenas, habia sido victima de un pensamiento
funcionalistaque consagrabaalavidahumanaen
cuatro componentes (Habitar, circular, trabajar
y recrearse) teniendo a Le Corbusier como su
mas conocido precursor (Colectivo Punt 6, 2019)
En Europa se vivian las consecuencias de una
revolucion industrial que tuvo sus influencias en
Estados Unidos de América y que determinaron
hasta cierto punto el desarrollo de sus ciudades

en cada continente.

Claramente ambos espacios, enfocaron sus
esfuerzos de desarrollo basindose en sus
capacidades econémicas conformes a la época.
Sin embargo, la influencia europea para dar
pautas en la construccion de ciudades, seguia
siendo hasta cierto punto, muy valorada entre
los tedricos urbanos. Lo importante de destacar
aqui, es que la vision funcionalista, pensada en
el capital, empez6 a cuestionarse para los afios
60’y es por este motivo quizas, a grandes rasgos
por supuesto, entran una serie de componente
y agentes a debatir esta perspectiva y a crear

propuestas que lo contradijeran.

Ya se alcanza a ver cémo el Placemaking fue tal
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vez una consecuencia de esto, sobre todo cuando mencionan a Jane
Jacobs (1961) como parte de su inspiracion para trabajar y cuando
claramente ella en su libro, habla de su descontento con la visién
funcionalista de la ciudad y el nuevo enfoque que consideraba, debia
tener. Noobstante, el cambio de paradigma en contradel capitalismo
arrasador que promueve al desarrollo desmedido y expandido de
areas metropolitanas, ha tenido una amplia aproximaciéon desde
otros frentes, de ahi nace el movimiento New Urbanismy su posicién

postmoderna frente al disefio de la ciudad.

“Histéricamente, el surgimiento de una nueva manera
de afrontar el urbanismo presupone que las formas
inmediatamente anteriores estaban erréneas o han
agotado sus virtudes hasta el punto de llegarala
obsolescencia [..]” (Chavez, S. y Badillo, W, 2017)

Entendiendo esto, el modelo moderno urbano se encontraba
socialmente deteriorado por la segregacién de los usos, era
ambientalmenteinsostenibley demandaba de recursosinfinitos, con
una vision carente de principios politicos, estandarizada, masificada
y monocromatica y urbanisticamente dispersa dependiente del

coche.

El nuevo modelo, desde un enfoque post-moderno, se planteaba
el ser socialmente integrado, mas humano. Ambientalmente
sostenible, eficiente; politicamente estructurado con objetivos que
apuntaran a resolver estos principios; diversificado, incluyente y
urbanisticamente mas compacto, peatonal a escala humana. La
reconfiguracion de la escala de la ciudad permitia concretar acciones
sobre problematicas puntuales. Es decir, tener claridad en el nuevo

enfoque humano al que se le queria apostar para lograr bienestary
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calidad de vida, pero sobretodo, ponerenvalor el
espacio donde esto se podia a desarrollar (Blasco,
2015) (Chavez, S.y Badillo, W, 2017).

Sumado a lo anterior, otra de las razones
principales que forzaron la necesidad de cambiar
la perspectiva, fue la crisis energética debido a la
escasezdepetrbleoquereplantedladependencia
a este combustible para el funcionamiento de la
vida urbana. El colapso que podia significar a la
metrépoli estadunidense tal cual como se habia
planteado en el siglo XX hasta ese entonces
y las demas ciudades que también tenian esa
dependencia, presenté la solucién de fragmentar
los alcances urbanosy reducir la escala como una
idea consecuente con el nuevo marco teérico
que se estaba desencadenando en ese momento

(Blasco, 2015) (Chavez, S.y Badillo, W, 2017).

Como nuevo paradigma de pensamiento
urbano, los postulados que dieron enfoque al
movimiento, se fundaron y consolidaron con el
congreso de New Urbanism a principios de los
noventa donde se publica abiertamente la Carta
del Nuevo Urbanismo (Congress for the new
urbanism, 2001). Reivindicando la necesidad de
reestructura la planeacién urbana en diferentes
escalas, hasta llegar al disefio urbanoy por ende
el planteamiento posible por configurar la calle
para diversificar sus usos (Chavez, S.y Badillo, W,

2017).

Siguiendo con la idea de reunién de expertos,
en el 2016 se celebra en la ciudad de Quito la
tercera conferencia de las Naciones Unidas sobre
Vivienda y Desarrollo Sostenible HABITAT IlI,
paradefinirlaNuevaAgendaUrbana, queserviria
como documento internacional de referencia
para la planificacién, la gestion, el estudio, la
participacion de las ciudades por parte de los
agentes implicados. La primera version se llevd
a cabo en Canada (1976), la segunda en Turquia
(1996), con una diferencia temporal de 20 anos.
La evolucion y objetivos de estos encuentros, se
enfocaban a grandes rasgos, en la expansion de
los entornos urbanos, la vivienda y el desarrollo

sostenible (Habitat 1], 2016).

El dialogo se bas6 en la premisa de que enel
2050 la poblacién urbana mundial se duplicaria,
trayendoconsigoproblemasclarosdeunterritorio
que no ha sido pensado para soportar esta
densidad: la vivienda, el desarrollo sostenible,
los servicios basicos, la seguridad alimentaria, se
convierten en aspectos fundamentales a teneren
cuenta, ademas se entiende que la urbanizacion
es una de las tendencias mas transformadoras
que se presentarian para el XXI (Habitat 1, 2016)
puesto que hay que disefar, pensar y planificar
el territorio que sostendria a una significativa
cantidad de personas viviendo en espacios

urbanos.
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Esta preocupacion conjunta de los estados
miembros de las Naciones Unidas dentro del
congreso de HABITAT Il se alinea y coincide
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS (2015), que fueron pensados teniendo en
cuenta el Acuerdo de Paris. La agenda planteada
y adoptada por los 196 paises participantes
de la COP21 en diciembre del 2015, acuerda el
cumplimiento de 17 metas para el 2030, todas
estas con laintencién de limitar el calentamiento

global (CMNUCC, 2015).

Es aqui donde se entran a mediar estrategias
teniendo en cuenta las capacidades de desarrollo
que los paises presentan para poder lograr estas
metas. Los esfuerzos a largo plazo se proyectan
con una injerencia tanto a nivel local como
internacional. El apoyo entre paises se puede
proporcionar con recursos econémicos, técnicos
y de creaciéon de capacidad. La Organizacion de
Naciones Unidas (ONU) pone dicotbmicamente
a los paises desarrollados y a aquellos en via de
desarrollo, por tanto los primeros, deben de
alguna manera apoyar con recursos a aquellos

que no los tienen (CMNUCC, 2015).

La cuota también se mide por el nivel de
impacto ambiental que una nacién tenga,

es decir, entre mayor cantidad de emisiones

produzca, la compensacion debe ser

directamente proporcional. Aparecen asi,
convocatorias, fondos, ayudas y un gran esfuerzo
por compensar la balanza de la sostenibilidad
ambiental y social entre el sur y el norte global.
Aunque es evidente que este tipo de dinamica
desproporcionada de un acuerdo entre dispares,
puede llegar a desnivelar a aquellos paises que
para lograr las metas, necesiten endeudarse con

la banca internacional, siendo victimas claras de

estrategias neoliberales.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
es una entidad que le apuesta al desarrollo de
América Latina y el Caribe, proporcionando
préstamos, ayudas o servicios técnicos a los
paises latinoamericanos en via de desarrollo.
Esta entidad ha asumido al Urbanismo Tactico
como parte de su carta de presentacion en el
programa de LAB ciudades donde segln ellos,
se llegan a transformaciones del espacio publico
a través de la experimentacion, el co-disefio y la

participacién ciudadana.

Basta con ver los ejemplos de su actuacion
para encontrar en la similitud de sus acciones,
la basqueda por mimetizar al espacio publico
de nuevos colores y elementos efimeros que

rapidamente modifiquen los usos y transformen
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superficialmente la cara de una ciudad. Para Brenner (2015) la
solucion puede llegar a estar siendo parte del mismo problema, una
consecuencia clara del capitalismo desmedido, del neoliberalismo,
de labrechasocial. Puesto que, “los urbanismos tacticos desmedidos”
como lo menciona él, han surgido de contextos que han sido
poderosamente rotos y configurados a través de la historia con

proyectos de urbanizacién neoliberal. (Brenner, 2015)

Este tipo de dinamicas se siguen basando en una construccién
donde el derecho a la ciudad al que se refiere Lefebvre (2020), se
supedita a los ricos, la élite y a las personas con poder para reorientar
las inversiones publicas y creacion de politicas a la priorizacién del
proyecto de una ciudad neoliberal. Sabiendo que este presenta fallas
en el modelo de gobernanzay participacion ciudadana, sus fatidicas
consecuenciassocioambientalesdestructivasylavulnerable posicion
ideolégica y politica que trae para una sociedad. El neoliberalismo
sigue siendo la carta de presentacién del desarrollo urbano en todo

el mundo. (Brenner, 2015)

“Por tanto, la cuestién de cémo los disefiadores
pueden contribuir a futuros urbanos alternativos debe
enmarcarse de la manera mas directa—y, desde mi
perspectiva, mucho mas combativa— en relacién

con la aparente resiliencia y elasticidad de las formas
neoliberales de gobernanza urbana.” (Brenner, 2015)

Apostarle lasolucién de las ciudadesy el cambio que requiereny
necesitan, no debe basarse simplemente en modificar estéticamente
su condicién, puesto que puede traer consigo una confusion del
valor que el espacio publico merece, mas atin cuando este segiin qué

casos, ha sido relegado anteriormente desde el enfoque moderno,
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desvinculandolo del derecho al bienestar y la

calidad de la vida.

Esta nueva mirada del urbanismo y sus
modificaciones ideoldgicas han sido analizadas
por Borja (1998) y descritas al menos en tres
puntos importantes: Se revaloriza el “lugar” que
tiene el espacio publico, el ambiente urbano
y la calidad de vida; la aparicion y exigencia de
la de democracia ciudadana, la necesidad por
hacer parte de la concertaciéon de planes, de
politicas publicas integradoras, la gestion de la
proximidad y la recuperacion del protagonismo
de los gobiernos locales; y por tltimo, teniendo
relacion directa con lo anterior, la adopcion
del concepto de ciudadana o ciudadano, como
sujeto de la politica urbana, el cual adquiere su
valorde ciudadania, siendo activa presenciaenla

construcciény gestion de la ciudad. (Borja, 1998).

También se pone sobre la mesa la posicién
que el urbanismo debe tener en el actual
modo de entender a la ciudad. Este acompana
procesos desurbanizadores o disolutorios
frente a propuestas puntuales, especializadas,
monufuncionales expresadas por medio de
politicas sectoriales que se someten al mercado
y se ejecutan por la iniciativa del sector privado;
o contrario a lo anterior, impulsa politicas

que favorezcan el hacer ciudad desde la

heterogeneidad funcional, el fortalecimiento de
las relaciones sociales, multiplicando los lugares
de integracion cultural (Borja, 1998) es decir
en ultimas palabras, sometiendo a la ciudad
a una coherencia entre su urbanizacion que
potencializa al espacio publico y a las personas

que en él permanecen, interactian y habitan.

“El urbanismo actual debe dar respuesta
relativamente rapida a los desafios de la
competitividad y la cohesién. Asimismo
debe saltar sobre las oportunidades (y

si es preciso ‘inventarlas’) puesto que

los grandes proyectos solamente son
viables cuando aparecen un conjunto de
circunstancias favorables. [...] cuando es
posible concretar las voluntades de un
conjunto de acores publicos y privados..”
(Borja, 1998)

Los planes y proyectos urbanos requieren
recursos: econémicos, sociales, territoriales;
requieren también voluntades politicas y
acuerdos que salvaguarden las decisiones o que
las proscriban en caso de ser necesario. En este
sentido, laoportunidad de sacardel papelunplan
y ejecutarlo requiere tiempo, en gran medida,
porque son muchas las variables que se deben
mover o tenerse en cuenta. El Urbanismo Tactico
es quizas esa oportunidad para demostrar que la
complejidad de un plan, se puede hacer con una
serie acciones puntuales; no obstante, hasta qué

punto esta vision realmente alimenta al objetivo
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final, o mas importante aln, ;este denota coherencia con el paso de

los anos?

Bajo esta premisa, algunos de los grandes saltos urbanos que han
hecho las ciudades en términos de espacio publico, infraestructura
o imagen, se han suscrito teniendo como estrategia al evento, a la
eventualidad. En este sentido, cuando una ciudad se vuelve foco del
mundo, trae consigo inversiéon, como consecuencia, un deseo por
afrontar la responsabilidad de organizarlo y gestarlo. Los grandes
eventos internacionales dejaron gran parte de la infraestructura con
la que algunas ciudades cuentan hasta hoy, es el ejemplo de la Torre
Eiffel en Paris, consecuencia de la Exposicion Internacional de 1889;
(Lydon 2015) o los juegos olimpicos de 1992 que sirvieron de apertura
para hacer del modelo Barcelona, uno de los mas estudiados en el caso

de trasformacion, regeneracién y diseno urbano.

Barcelona en este caso ya habia tenido experiencia en la gestién
de eventosinternacionales. En1952 llev a cabo el congreso eucaristico
internacional, luego en 1888 la exposicién internacional, siendo
sin duda, catalizadores de un desarrollo significativo en la ciudad y
dejando en ella equipamiento y espacios publicos. Estos antecedentes
sirvieron de carta de presentacion a la hora de plantearse ser sede
de los juegos olimpicos, aprobacion que llegé en el afio de 1986 y
que marcaba la oportunidad de plantear una serie de acciones que
permitieran transformar Barcelona, pero sobretodo establecer un

modelo, un saber-hacer urbano. (Borja, 2010)
Pascual Maragallalcalde enesaépoca (1982a1997), fueel primeroen

acuiarel términode ‘modelo’ ala serie de actuaciones que empezaban

a gestarse y ser alimentadas por la idea de promoverse con eventos
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internacionales: creacion de espacio publico
de calidad, monumentalizacién de la periferia,
areas de nueva centralidad y la apertura del
puerto a la ciudad; ademas de una serie de
actuaciones de infraestructura y de modificacion
administrativa que se llevaron a cabo graciasa la
inversion y atencion prestada, dando sus inicios
en los olimpicos hasta el tltimo esfuerzo con el

forum de las culturas. (Borja, 2010)

Poco bastd para que el término de ‘modelo’
se convirtiera en un aspecto a estudiar y se
empezaron a crear diversas miradas entorno
a él: la institucional por parte de gobierno,
la academia, la ciudadana critica de los y
las habitantes de Barcelona y por ultimo la
internacional (Montaner, J. M., Alvarez, F, &
Muxi, Z. 2012). Lo que trajo consigo una serie de
opiniones encontradas a la hora de asimilarlo
y establecerlo como un manual, un modelo de

posible replicacion.

Al descontextualizar las variables propias
del Modelo Barcelona, toda esa serie de
coincidencias que se tuvieron que gestar y
que trajeron consecuencias positivas para la
ciudad, empezaron a perder importancia. Es
decir, se creyé de alguna manera que bastaba

solamente con ser ciudad anfitriona de un evento

internacional, paraque estotrajeramagicamente

una transformacién urbana profunda.

El ejemplo anterior, enmarca claramente
una referencia de las acciones tacticas que una
ciudad puede ejecutar para hacerse a si misma.
Entendiendo por supuesto, todos los elementos
humanos y no humanos que la componen y
actGan en esta tarea. Barcelona en este caso
particular, es quizds como una “abuela sabia”
ejemplo para muchos de su urbanismo y su
planificacion, nosolo desde consideraral modelo
planteado a inicios de los 90’ sino también por
todo su recorrido urbanistico desde el conocido

plan Cerda.

Es entonces como la aparicion de
intervenciones nombradas como Urbanismo
Tactico que se han dado a conocer en diferentes
lugares de Barcelona, algunas promovidas por
la pandemia de la COVID-19 desde el afio 2020,
ponen a la opinién publica a debatir, no solo el
término como tal, dando por sentado su uso,
sino también a considerar que el gobierno de
Ada Colau, ha adquirido una forma particular de
entender al urbanismo y la manera en que este
debe concebirse, pareciendo desconectado de

un hacer ciudad caracteristico y propio.
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Segln el Ayuntamiento, el Urbanismo Tactico es una férmula
que cambia rapidamente los usos de una calle, que ademas permite
adaptarse a una movilidad diferente y a vivirla bajo un nuevo
concepto. En Gltimas, propone la transformacion del espacio publico
apuntando a un objetivo: la pacificacion. Al mismo tiempo, sitta a las
actuaciones tacticas como un proceso con el cual se ha contado desde
“hace unos anos” para llevar a cabo cambios funcionales con mucha
rapidez y de una forma mas econémica, dejando clara la posibilidad
de revertirse en caso de que no funcione y poniendo como ejemplo
a otras ciudades que también lo han hecho (Ayuntamiento de

Barcelona, 2021).

Un aspecto importante que destacan en su descripcion, es que
se pone en valor la visibilidad que la herramienta permite y la
posibilidad que esta da para modificar facilmente los usos. Pero sobre
todo, la experimentacién de alternativas innovadoras y ensayos con
nuevos tipos de urbanizaciones, ajustandose, segin la mirada del
Ayuntamiento, a las necesidades de la ciudadania (Ayuntamiento de
Barcelona, 2021). Si bien es cierto el manejo de elementos efimeros
en la transformacion de las calles, alivianan la responsabilidad de
hacer un disefno final, la estética presente en este tipo de propuestas
puede llegar a convertirse en una envoltorio, ligado mas al concepto
y a la forma en que se ha aceptado y se concibe a nivel global o a
la necesidad de encajar en un acuerdo tacito, que a una verdadera

condicién obligatoria.

Por Gltimo, siendo quizas lo mas importante, es la visiéon con
la que se conciben las actuaciones, al considerarse temporales. Se

espera que el ensayo demuestre viabilidad y se pueda financiar, las
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obras pasen a ser definitivas. (Ayuntamiento
de Barcelona, 2020) Bajo esta premisa se llevd
a cabo la primera intervencién de Super lllas
en el Poblenou, propuesta promovida por
la Agencia de Ecologia Urbana, liderada por
Salvador Rueda. En ese entonces el cambio de
usos y la pacificacién que estaba por ocurrir en
el barrio, estaria enmarcada por un Urbanismo
Funcional como lo denominé Rueda, resaltando
laidea de que lo importante estaba en la funcién
del espacio, en la interaccién y no tanto en las

condiciones que este tuviera.

Poco se hablaba de tactico en Barcelona para
el 2016, dicho de otra manera, la accién que se
promovié en el barrio del Poblenou, ya tenia
una intencién escalable, hacia parte de un plan,
se relacionaba directamente con una vision
de urbanismo sistémico propio de la ciudad y
respondia a unos acuerdos y lineamientos de
la unién europea que respondian claramente al

acuerdo de Paris, a los ODS.

Se incluia en un plan de barrio, de distrito,
de municipio. Si el urbanismo se escala y se
piensa a largo plazo, sea cual sea el enfoque o la
herramienta con la que se trabaje en un inicio,
sigue siendo parte de una estrategia para cumplir

un plan, que por su naturaleza se descompone

y se trabaja por partes. Verlo diferente, puede
[legar a confundir, o simplemente a adquirir

valores que no son necesarios.

A la final, la oportunidad de conectar y de
entender las particularidades con las cuales
nos enfrentamos a un concepto, se hacen
fundamentales para asumirlo, para trabajarlo,
pero sobre todo para defenderlo. Es la
oportunidad perfecta para pensar que mas alla
de un término existe un debate y de que con él,
se adquieren valores que no se crefan viniesen
incluidos. Lo importante no es estremecerse
creyendo que se tardé mucho en entender
el contexto general, sino alegrarse porque
finalmente se llegd, se llegd a un punto en el
que parece mas valioso fortalecer lo propio que
asumir ingenuamente lo “otro”; a un punto en
que aprender a discernir criticamente puede ser
la verdadera herramienta con la que se cuenta
para transformar el espacio publico de nuestras
ciudades, la verdadera herramienta que ayude a

cambiar el mundo.
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Fundacion
Placemaking/

Lugares Puablicos

C | uda d m Lugares plblicos es una consultora de espacio publico en

de México

México

Méxicoy a partir de 2018, formalmente 19, fundamos la
fundacion Placemaking México como parte de una forma
distinta de trabajar el espacio publico distinta desde la
sociedad civil y trabajarlo en red, seguimos haciendo
consultorias publicasy privadas desde lugares publicos,

pero trabajamos en red nacional con Placemaking México.

Hoy somos 14 organizaciones mexicanas que estamos
trabajando en red, la cual yo soy el director ejecutivo y una
de ellas es la consultora lugares publicos. Imaginate que
es una estructura de trabajo, la fundacién lo que hace es
apoyar a otras organizaciones locales para que generen
diferentes proyectos, cuando lo podemos hacer nosotros in
house, como lugares publicos, pero entendemos que la
fortaleza de trabajo en red, nos ha permito seguir siendo
una oficina pequena en CDMX, pero poder seguir

trabajando a 2000km de distancia

Guillermo Bernal, Director Ejecutivo

e No hay recursos publicos para generar
proyectos de espacio publico.
e Deficiencia en el disefio y calidad

PROBLEMATICAS

]

de espacios publicos.
® Débiles procesos de gobernanza.
® Escacez de procesos participativos.

e Deficiencia del Estado para hacer
trasabilidad en los proyectos de espacio
plblico.

_________________________________

Nivel de incidencia
en México
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Metodologia

Placemaking CDMX
Objetos
Delimitantes de flujo }-______ ' Pintura, trazado,
peatonal o de coches ' macetas, hitos flexibles
“Haciendo lugares” D RREEEEEEEEER .
Mobiliriario basico ) _________ ' Sillas, mesas, ‘:
para estancia \ sombrillas :
“El poder estd en la gente
Sujetos que vive el espacio”
______:' Procesos \
' . participativos | LUGAR
oo TTTTTTT cTTTTTT objetivo .
: ! Interacciones
E _ . (Actividad atractora
' Ciudadania 4§
A L \ R A \
n y Conocimiento de ': ENTIDAD FINANCIADORA . Venta de comida ':
:‘ las personas | ! : callejera ]
v ST TTETEEmE * + Actividad cultural E
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........................ \

______________
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! 1
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Urbanismo Tactico

Para Fundacion Placemaking

Descripcion

Es una herramienta
funcional, rapida y practica.

Permite la experimentacién
a bajo costo y reduce costos en
proyectos de espacio publico.

Permite la correccién de errores
rapidamente y sin sobrecostos.

Permite la equivocacién, lograr
objetivos con materiales mas baratosy
fortalecer la accion de gobierno.

Ayuda a generar mds espacio para las personas
para vivir, para conocerse, para disfrutar,
para mejorar su economia.

Ayuda a darle diferentes funciones
al espacio plblico de forma rapida.

Usa elementos fisicos que en el espacio
plblico no van a tener mucha duracion:
Sillas, pintura, macetas.

Problematicas del concepto

Se debe abrir espacio a
la innovacion, a la iteracion
y no pensar que el UT es la

Unica herramienta.

4 A

Las administraciones
plblicas se equivocan
cuando aplican la
herramienta. )

-

Se requiere darle a las
intervenciones valor
comunitarioy de
\co—construccic’m de ciudadj

Vivimos en una regién
latinoamericana, mundial
que en general copiay pega,

.

y lo hace mal.

Lo que se ponga en
el espacio publico se
acaba. No es el objeto,

sino el objetivo.
\_ : J

Parte de la globalizacion
ese es el problema,
copiar lugares sin

\ importar el contexto. j

Se implementa el concept
en intervenciones que
no tienen apropiacién

ciudadana.

- J

J
~N
0

El riesgo del UT es que
se copie como moda,
que se copie como finy

no como medio.

N J

4 )

No todo lo que
funciona aqui,
funciona en otro lado.

N J
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Urbanismo
Tactico

Ejemplo

Elementos para segregacion del
fluyo vehiculary peatonal del cruce:
Hitos flexibles, materas medianas,
trama de color con pintura.

Nuevos usos, mobiliario temporal.

Fuente: Google Maps

Cruce sin intervencion, parking de coches en ambos
costados. Fiscalia Azcapotzalco, Ciudad de México.

Fuente: Fundacion Placemaking México

Aumento en el radio de
giro para reducir velocidad

Reducciéon en el espacio de giro,
ganancia de espacio para estancia

Puesto ambulante de hamburguesas

Nueva zona de estancia

Fuente: Fundaciéon Placemaking México



Disposicién de mobiliario

temporal para nuevos usos
del espacio.

Zona de espera, reuniéony

comida.

Zona ampliada y delimitada para
evitar parking ilegal

Cruce invadido por parking ilegal
de coches

Fuente: Google Maps
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Ocupa
tu Calle

Lima
Perii
B “Es unaorganizacién que promueve, en un principio
hablabamos mas de intervenciones urbanas para
incidencia en politicas publicas, ahora hablamos mas de
urbanismo ciudadano porque nos parece un término mas

completo de lo que promovemos, que no es solo la accion

sino un enfoque.

El urbanismo como concepto que al final abarca las
iniciativas de las personas que estan reivindicando la
mejora de su calidad de vida, abarca las acciones, pero
abarca otros modelos, al final son todas las acciones que
engloban a apuntar a una reivindicaciéon un nuevo
modelo urbano, que sea alternativo a lo que estamos
acostumbrados, este modelo més vertical, sin
participaciéon ciudadana, sin humanizacién del espacio, sin
Desde disefio centrado en las personas, seria como un enfoque
2014 o L
pensado en las personas, tras disciplinar, participativo,
tomando la participacion en todos los niveles y si con las

intervenciones urbanas como una de sus herramientas

principales.”

Lucia Nogales, Coordinadora Ocupa Tu calle

Nivel de incidencia
en Perd
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Metodologia

Ocupa Tu Calle
ldentifacién Grupos de vecinos, representantes
de aliados [~7° " locales, colectivos de la zona, redes ------nnccmmmmmnnnnmn
sociales de los lugares a invertir. :
v E
Diagnéstico Herramienta de evaluacién del E
multiescalar |~ territorio a intervenir. !
v '
Disefio Herramientas de participacion |
participativo [~777" ciudadana para el desarrollo de |
propuestas de co-disefio '
v 1
Factor variable en la metodologia
__________ |NTER\/ENC|ONES o Tiempo de permanencia de la
EN ESPACIO PUBLICO intervencion
v
Apliacion de herramientas de
Medicion  L----- medicion de impacto sobre la
intervencion.
Generacion | ___. Memoria y registro
de evidencias

Publicacién internay medios de
Comunicacién f----- comunicacién

""" plblico

[
[
(
(

Nivel de incidencia con el sector
Incidencia




Urbanismo Tactico

para Ocupa Tu Calle

Descripcion
No es de un contexto Es un movimiento emergente
regional que responde a agenda
internacional
Es puntual
Es una herramienta importada
Es temporal y para que necesita ajustes segln el
experimentar contexto
“No puedes poner pallets Su clasificacion:
y decir que has recuperado Effimeras, temporales
un espacio piblico.”
No tiene vocacion
Tiene un objetivo claro de permanencia
Herramienta que puede
Es una herramienta ser usadapor vecinos para
con mucho potencial protestar

Problematicas del concepto

No soluciona scuando se retira? »
B Cofusién en la
los problemas iquién se 4
, temporalidad
de una comunidad hace cargo?

confusién de

_ No hay claridad Confusion en su
los materialesy o
- en la finalizacion de uso por parte de
su duracién en el _ - L
laintervencion los municipios

espacio publico
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Urbanismo
Tactico
Ejemplo

Acceso al carril bici por vias
que alimentan la via central

SAN MIGUEL

ik e ) > e Paso peatonal, punto de
conflicto con peatones,
ciclistasy coches.

£ od E Fuente: Google Maps

Carril bici delimitado Cambio de via bidireccional,
por pintura, sin carril bici central a viaunidireccional,
segregacion fisica. carril aizquierda ‘
gree a Cruce demarcado con pintura

asfaltica, siguiendo lineas
de deseo ciclista.

‘VL == g




eeeeeeee la mtervenuén, con analisis

en el punto

///// ? € las b[ rvad e deseo de e de los ciclistas



Proceso de participacién

Mapa de Agentes ; Ciclistas

(sociedad civil) Y

El Mapa de agentes Vv

muestra las relaciones
Personaje
Ciclista

(Colectivo)

que se tuvieron las Bicistema

. i (Empresa)
organizaciones para

[levar a cabo la

intervencion. Realizacién “\
del proyecto ‘<

Municipalidad

Contacto .
N de Miraflores
localyrecoleccion "~ _

dedatosdelazona. )

A

wv
wv
v Bottom -Up
g -
o
< © |
o 2 Baja inversion 1 M.aterlales
o o e ™ fijos
(V)
(1]
£ .
Q
Q =
=5 <
c.-
w O
e Efimero Permanente
_—
—
——
Materiales o N Alta inversién
Mbviles
Top-down
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Cégesis
Entre 4y20

Activa Valdivia
Valdivia

Chile

Nivel de incidencia

en Chile

Desde
2015

Valdivia

B Activa Valdivia es una oficina que parte en el ano

2014-2015 que es una oficina técnica de un consorcio, que
es una instancia de articulacién entre la empresa privada,
el organismo publico, la academia y social. Y el fin de este
consorcio inicialmente, desempolvar proyectos que
estaban en la ciudad hace mucho tiempo y no se estaban

desarrollandos. [...]

Cégesis (ONG), donde soy la coordinadora del 24/20 que es
una instancia de didlogo, educacién e intervenciones
urbanas pero para promover esto, el didlogoy la
educacion, respecto a la desmotorizacion, la educacion
vial y el fomento de los modos no motorizados en la
ciudad. Lo hacemos mediante seminarios, campanas,

didlogos. [...]

Y también trabajo en una oficina que se llama Urbanismo
y Territorio, donde hacemos proyectos permanentes. Son
casi todas licitaciones publicas de ciclovias y de espacios
publicos, donde lo tactico que se implementa ahi
justamente es desde la participacion ciudadana. Entonces
ahi hemos desarrollado con el equipo de participacién,
herramientas que las hemos extraido desde el urbanismo
tactico, Placemaking, Ghel, o oficinas de distintas partes
del mundo u otras que hemos desarrollado nosotros

también,

Ana Velasques, Coordinadora Entre 4Y20



Alianza
de tres sectores

Financiadores
de la iniciativa

Anatomia

de las organizaciones

Gobierno
Local /
central

Empresa
Privada

La no ejecucion de Academia

proyectos de

-

PROBLEMATICA

planificaciéon

sin financiacién y sin

ACTIVA
VALDIVIA

1
I
1
1
1
' urbana muy grandes,
I
1
' apoyo institucional

1

para su realizacion.
\

OBJETIVO

~
~

el Consorcio 3 [ Realizar medidas en
o7 Espacio publico ¢ corto plazo
o ' para poder demostrar
'—_'"b'll'_d"d"' la necesidad de
'-\_/'_a__'l_'_a___’ generar proyectos
ONG* ! de infraestrctura a
Movilidad

largo plazo.

- Postulacién

____________

. Gorbierno
! central

URBANISMO

Falta de informacion TACTICO

FINANCIADOR

< , E
L:) 'y difusion de lo que ' COMO ESTRATEGIA
\<§E , es laciudady el rol :
- E que tiene el ciudadano
8 'y ciudadana dentro : ' INTERVENCIONES
x ' EN ESPACIO PUBLICO
a , del desarrollo de la !
:‘m|sma X -
"""""""""" ‘ URBANISMO

Y TERRITORIO .

1

: Consultora
\  privada
1
1
1

Los grupos de participacion
ciudadana, se encuentran
Participacion

ciudadana en licitaciones
publicas: Cicloviasy
espacio publico

-

PROBLEMATICA

representados por una minorfa
y no se conoce las necesidades
deseos de la ciudadania en
general y todos los grupos que
i la conforman.

*No puede acceder a recursos internacionales



Metodologia

Similitudes en las organizaciones

/« Medios de comunicacién
« Representantes politicos

Contacto directo « Grupos ciudadanos

Fortalecimiento

N -

’ Disefio, implementacién,
construcciény
emplazamiento de la

. intervencion. !

PROTOTIPADO
con urbanismo |------m-emmmaaoan
tactico.

- —————

delasredesde [~"""""""TTTTToot .« Colectividades ,
. . N e e e e e e e e e e o e e o e o o e ’
referencia social
T TTTTTT Tt .
i / Recolecciéon de referentes sobre \|
. metodologias emergentes de construccion !
+ de proyectos urbanos: Ghel, Urbanismo .
i A L} 7’ . .
Investigacion ' Tactico, Placemaking [...] o de desarrollo |
' propio /
~ 7’
i . . .
1
I
\
o Procesos | .o .
- partivipativos ) Desarrollo de metodologias de participacion
o
)
o
°© S T ST T N
9 ! Creacion de Iinea base :
— S \
% Observacion ).ooooccoooooooooo. ' del espacio pablicoydel |
5 y analisis ' comportamiento de las X
(NN}
a ! personasyagentes H
< .
o v vinculados. )
(V) \\ ____________________ ’
o
Pz
‘©
O
P
L
>
o
(W]
I_
Z

'« Registro de la ocupacién
del espacio.

. Opinién publica :

- =

« Impacto: comercial, social
', cultural. ‘

____________________

( Proyectos urbanos
incrementales a

medianoy largo plazo




Urbanismo Tactico

Para Activa Valdivia/Cégesis

Descripcion

Son estrategias de corto plazo

Pueden considerarse medidas tacticas

estrategias tacticas de bajo costo,
de alto impacto, de corto tiempo,
para medir, para monitorear, para

informar a las personas de la

importanciade este tema.

Problematicas del concepto

~

Es diferente denominarlo o ,
Toda las administraciones

como estrategia de corto o )

. plblicas deberfan apuntar
plazo a decir, esto es , 4
o alaincrementalidad.
construir ciudad.

[ u re qu i u i
Simplemente es un nombre que se le dio a una accién
que todos estaban buscando en su forma de querer
acer nuevos proyectos, nuevas formas que incorporen
h t f
\ a la ciudadania en la planificacion de la ciudad. )

Creo que al momento hay una confusién del concepto,
se ha malinterpretado el concepto a que instituciones [...]
lo ocupen como un titulo para hacer actividades, eventos
que pueden ser cualquier cosa. )

\_

La idea es que esto sea incremental, si esto funciona,
entonces lo natural es que esto en un mediano tiempo
avance a cierta cosay a largo plazo con otra infraestructura

/Estén llevando el urbanismo\
tactico a la ejecucién de
eventos, de actividades.

No hacen urbanismo, no
estan haciendo una forma
de hacer ciudad basada en

\ y con mas presupuesto avance a otra cosa. )

\Ia decisiény participacién./

[ Mayra Madriz* hablaba \

de cémo se ha ido mal

utilizandoel concepto,
de que no se entiende muy
bien. Ella deciaque prefiere

[lamarlo URBANISMO

INCREMENTAL

*Gehl Arquitects New York &
San Francisco director.
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Urbanismo
Tactico
Ejemplo

“Se planted el primer Parklet en Valdivia, el primer Parklet en Chile. Ese Parklet si
bien sac6é un estacionamiento, gracias al monitoreo que se hizo, el siguiente
ejercicio fue sacar todos los estacionamientos de la primera cuadra, entonces se
generd una ampliacién de calzada y a partir de ese ejercicio, se desarrollé una
modificacién a un proyecto de estacionamiento subterraneo, que es un proyecto
de infraestructura que ya esta aprobado, que ya esta dentro de los organismos

correspondientes que es la semi peatonalizacién de todo ese espacio.”

Parklet barrio la Esmeralda

L
=

oai™.
L

(CORTE ESCANTILON

Parklet disefnado e inspirado en el proyecto de AV. Picarte
finalista del premio aporte urbano chile 2018.



Parklet (Miniparque) Av. Picarte
Afio: 2015

Disefio: Ana Veldsquez Paredes
Financiamiento Activa Valdivia +
Municipalidad de Valdivia

i e
s aivond o waINEAY TR e
& o o,

Pl
]

T

[———

Kicrshor
m £l PiCarTe

Zona 30 Aw. Picarte
Afio; 2018-2019

Disefio: Ana Veldsguer Paredes
Financiamiento Activa Valdivia +
Ministerio de Transporte

Paseo Semipeatanal

ARo: Sin construccidn

Disefio: Maria José Beluzdn [ Activa
Valdivia

Financiami Sin Fi

Av. Picarte 2014

“Sacamos un estacionamiento con el Parklet:
Maderita, qué se yo. Luego se generd una
ampliacion de calzada con hitos verticales, con

plantasy pintura. Es como el ejercicio tipico...”

Primer parklet del que se
conoce construido en
Latinoamerica, inspirado
en el proceso de

San Francisco (EEUU).

Intervencién de pacificacién
(ZONA 30) en la Av. Picarte

“El proyecto que se disend
con infraestructura
definitiva, con
soterramiento de cables,
pavimentacién de vereda,
accesibilidad universal,
pavimentaciéon de calzada,
mejoramiento de tiempos
de semaforo, iluminacién.
Un proyecto que
obviamente con muchos
mas recursos. Creo que este
es un proyecto que se
puede veren la
incrementalidad de una

idea uno.”

Parklet inspirado en la
primera intervencion de la
Av. Picarte.

Voz de Ana Velasques



Mapa de Agentes

Las alianzas en las dos intervenciones
incrementales del proyecto de
peatonalizacion de la Av. Picarte
tuvieron la misma estructura de
alianzas entre agentes invollucrados.
La intervencién del barrio Esmeralda,
tuvo también esta estructura de
proyeccion, financiacién y ejecucion.

Esquema de Analisis
de intervencion

Alianzas

/1
.

Academia

Financiador

CONSORCIO
Sector comercial ACTIVA

de lazonaa VALDIVIA Local
intervenir

Gobierno

A

Anilisis del Ejecutor

lugar/personas Proyeccion

Equipo técnico

Procesos de participacién/
obtencién de datos. -
Bottom -Up

Materiales
Baja inversién ~ fijos

Bottom -Up
o Materiales
Baja inversion - ~ fijos Efimero
R AN
/ ~ ~ N
/ / — R YR
[/ V)
Efimero Permanente -
Material . — Alta inversion
\ \ Materiales
\ \ / / / oviles
\ = Top-down
i
\ ~ —
~ - Parklet Av. Picarte
AN — —
Materiales o _— Alta inversion
Moviles
Top-down Bottom -Up
. o Materiales
Parklet barrio la Esmeralda Baja inversién - — . fijos
Efimero Permanente

/ . L
— Alta inversion

Materiales
Moéviles

Top-down

Zona 30 Av. Picarte

73
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Urbanismo
Vivo
Buenos Aires

Argentina

B “esunequipo de trabajo que trabajamos en pos de
proyectos que tienen que ver con volver la ciudad un
espacio mas humanizado, los espacios publicos que
tengan mayor inclusién. Trabajar la ciudadania en
conjunto con el territorio. Basicamente humanizando los
espacios. Basicamente trabajando con la gente para poder
encontrar la esencia de los lugares y dar respuesta a
deseos reales.

Solos somos en este momento 4 socias, cinco una estad en
Madrid. Somos cinco en este momento todas arquitectas,
de acuerdo al proyecto que tenemos entre manos es que
nos aliamos con otras organizaciones o invitamos a
personas de otras disciplinas a participar, entendiendo
que somos todas arquitectas. Desde nuestro recorrido
profesional hemos hecho recorridos y especializaciones
muy distintas muy distintos, hay una que ha hecho
cartografia, otra especializada y comunicacién, yo en
movilidad y caminabilidad, otra en dindmicasy
actividades, dinamicas de equipo. A partir de ahi de

acuerdo al proyecto complementamos con amigues.

Carolina Hauffmam, Co-fundadora

Nivel de incidencia
en Argentina
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Metodologia

Urbanismo Vivo

-

PROBLEMATICAS

su vision.

Agentes relacionados

Ciudadanias
activas

Vecinos/as

Comerciantes
de la zona

- @ Deficiencia en los procesos :
participativos para co-producir ciudad. :

+ @ No se conoce el deseo ni el problema
de la ciudadania.

® Se requieren nuevas formas de :
interactuar con la ciudad para cambiar :

Poblaciones
con baja

Jane’s jacobs
walks

Talleres de --:
co-creacion
Mapeos...

Talleres de ..:
identificacion

Métodos para:

VER, CONOCER
OBSERVAR,

P ERREETTES VIVIR, EXPERIMENTAR

LA CIUDAD

4

[La ciudad del deseoj

Y

BUSQUEDA DEL PROBLEMA
A SOLUCIONAR PARA INTERVENIR

Intervenciones efimeras

representacion
(Mujeres,
ninasj/os...)

“No es solo a traves de
proyectos fisicos que la
ciudad se transforma”

como herramientas para conectar

diferente con la ciudad



Urbanismo Tactico

Para Urbanismo Vivo

Descripcion

Es una gran respuesta para un

proceso de respuesta final.

El Urbanismo Tactico, no debe

Es una respuesta temporal

serla respuesta final.

No es una transformacion

permanente.

Es una herramienta para experimentar
el nuevo espacio.

Se entendié en sumomento,

como algo liviano, barato y rapidoy

Puede ser una herramienta

esa no puede ser la forma final de

la ciudad.

facil de replicary de escalar para

otras ciudades.

Problematicas del concepto

El UT. tiene que venir
con mediciones, con
evaluacién de impacto,
evaluacién de apropiacién.

~
El UT. debe cuidarse,
Ultimamente estd siendo
muy descuidado.

)

~

El UT. deberia ser parte
de un procesoy termina
siendo una respuesta

precaria. Y,

~

Entre més baratoy
liviano sea, menos va a
durar, menos va a quedar.

J

~

Entender las limitaciones
de lo que hace el UT. es
entender la oportunidad de
cambiar el espacio

muy rapido. /

Es importante entender
que necesitamos aprender
de nuestra identidad

Latinoamericana para hacer
ciudad /
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Urbanismo
Tactico

Ejemplo Espacio sin iluminacién, sin
Se habfa convertido en una puntos de atraccién.

Autopista “25 de Mayo”

zona de parking incontrolable

El bajo autopista, es un espacio

residual ocasionado por Seccion dividad 321, Se amplfa la acera

una avenida elevada de alta un ancho de calle para coches con segregacion visual

: tres veces mas grande que las veredas. .
velocidad. g q con pinturay elementos

para uso del espacio:
Sillas, bloques, materas,

Montaje de intervencién hitos flexibles.

Acciones de activaciéon del espacio



Elementos de segregacion fisica
hitos verticales, hitos de ormigény

materas.

Se agrega un elemento vertical
informativo sobre el proyectoy
la conexion nueva en la zona.

Cruce de la autopista en el plano
del aire.

La trama pintada se expande

hasta las aceras con la intencién de
reforzar la zona peatonal y de estancia
dentro de la intervencién. PlLano del suelo

Instalacion de sillas livianas.

Materas horizontales

Instalacion de hitos
flexibles.

Mural colaborativo en las estructuras

del paso de autopista. Plano del aire.



Mapa de Agentes

Financiador

Alianza

Concurso '
universitario ' Gobierno
BID CITIESLAB  ° Local

Casco
historico-

Proyeccion

Ejecucion
Procesos de participacion/ Equipo técnico
obtencién de datos.

(7]
(7]
\g g Bottom -Up
< 2
v 'E o » o Materiales
o Baja inversion - fi
a2 -

(e
€ o
U
5 <
c.-
w O
w o

Efimero Permanente

. Alta inversion
Materiales

Méviles
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Casos de Estudio
en Barcelona

>

Concejo de Cient (D
Eixample Izquigfda
O
Superllla
O Poblenou
@) A
,,‘ — Vialayetana
/Q' ' Ciutat Vella

Superllla Carrer Pelai

Sant Antoni Ciutat Vella






Contexto

La Super Manzana se encuentra en el barrio de Sant Antoni,
en el distrito del Ensanche. Es |la cuarta actuacién del plan
de Super Manzanas en Barcelona después de ser aprobado S
el Plan de Movilidad Sotenible y el Plan Estratégico del Distrito de Sant Martf.

Se desarrollé en el afio 2018 conectando la ronda de Sant Anotoni, Paralel y la Gran via de

Les Corts Catalans. Se ha denominado como una actuacién tactica por parte del ayuntamiento,

Fuente: Instituto Cartografico de Catalufia

por ser implementada con un bajo costo, teniendo un alto impactoy en un término de tiempo
relativamente corto.

Cran via de
Les Corts Catalans

Ronda de Sant Antoni

Mercado de Sant Antoni

Paralell

Fuente: Instituto Cartografico de Catalufia

Se organiza en 9 manzanas del Ensanche después del Mercado de
Sant Antoni pasando por la calle Manso, Parlament y Marques

de Camposagrado, creando en los cruces nuevos espacios
de estancia para las personas.

El principal objetivo de esta actuacion,
es la pacificacién de la vias, disminucion

de uso de coches en el sector, bajar los indices

de contaminacién del aire y regular la

temperatura urbana de la zona.

Fuente: Instituto Cartografico de Cataluna



El concepto de Super Manzanas o Super Illas
(en Catalan) ha sido impulsado por Salvador
Rueda desde el afio de 1987; determina a la
super manzana como una célula urbana donde
se establecen flujos de movilidad prioritaria
para peatonesy vehiculos no motorizados con
el fin de reducir emisiones, ruido y riesgos
viales causados casi siempre por los vehiculos
automotores a grandes velocidades.

La célula urbana cuenta con una dimensién de
400%x400 (9 manzanas del Ensanche de
Barcelona) establecidas en intervias, que no se
penetran, espacios internos de los barrios que
sirven para promover los comercios de
proximidad y la vida del vecindario sin riduo y

sin emisiones.

La idea de cambiar las funcionalidades de la
trama urbana conectdndola, se encuentra en
unos inicios en el Plan Macid (1931-1938)
elaborado por Le Corbusiery Josep Lluis Sert.
(Rueda, 2016). Sin embargo, el plantemiento
de Rueda, establece un principio Ecosistémico,
cambiando el enfoque del Plan Maci4, que
segufa los principios del CIAM y la Carta de
Atenas que buscaba desarrollar las funcionas
claves de: Habitar, trabajary recrearse [...]
apuntar a “La ciudad funcional”.

Es por esto que la propuesta de las Super Illas
en Barcelona, aprovecha las vias existentes y
simplemente presenta la necesidad de
modificar sus usos.

Fuente: Instituto Cartografico de Cataluna

Como antescedentes a las actuaciones
en Sant Antoni en el 2019, estd la
implementacién de la Super Illa del
Poblenou en el 2016 y anterior a eso, la
pacificiacion de la Villa de Gracia con
plataforma Unica.

En el afio 2012 entra en funcionamiento
la red Ortogonal de buses de Barcelona
que no solo permitié mejorar el
servicio del transporte plblico de la
ciudad, sino que impulsé la posibilidad
de crear nuevos espacios urbanos en las
Super Illas. El principal requerimiento
de este tipo de intervenciones es lograr
que los flujos de vehiculares
adyacentesa la zona recorran el
perimetroy noingresen, es asi como se
gana espacioy se logre la pacificacién.



Transformacion y usos

Disposicion y usos

Se ha delimitado el espacio visualmente Se han incluido elementos fisicos de materiales
con una trama geométrica de triangulos fijos, para modificar los usos del espacio.

en el plano del suelo. Para variar de formar para motivar nuevos tipos de interaccién con
visual los usos de la calle. el espacio transformado.

"Ampliacién de
terrazas. =

para paso de personas
ciegas:

. N

h

Entre los elementos fisicos agregados se
encuentran jardineras de madera y metal
que no corresponden a un catdlogo de
mobiliario urbano, junto a mobiliario de
catalogo.

Se habilitaron los chaflanes para ampliar
las terrazas de los cafés y bares del sector
de San Antoni, a su vez se demarca tanto
visual como fisicamente la separacion de
uso del suelo. Una combinacién entre
plataforma Unica pacificada.



Transformacion y usos

Mobiliario

Terraza
privada

Uso de mobiliario de catalogo, tramas
visuales, texturas, jardineras adaptadas

ala zona.

Los separadores New Jersey, son barras
de hormigén pintado en amarillo que

se usan para delimitar las nuevas zonas
del chaflan que pueden ser usadas por las

terrazas.

i
Mobiliario adapta TWIG Escoffet
o L

% I

Chaflah.delimitadd
por pintura para medificar
su uso




Transformacion y usos

Secciones de calle

Seccién de via permanente
inicio de proyecto de pacificacién
Super Manzana de San Antoni

* Mobiliario
de servicios: £2 D— e
Basureros plblicos

Mobiliario para estancia

4
. e L _ \ il
Textura del suelo " e \
" para paso de personas
ciegas. .

Cambios en la infraestructura de la calle
para delimitar los usos de la misma.
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Seccién de via con elementos
temporales para modificaicion

de usos dentro de la Super Manzana
de San Antoni.

Ano 2017



Preponderancia del color amarillo
dentro del espacio publico interv¢nido

[k 2 7]

El color amarillo sobre la calle, resalta la
temporalidad de la intervencién de la
pintura ya que nose confunde con la
sefialética normativa de para las calles
ni la movilidad.

ent.

Trama’geomeétrica sobre
el plano'del suelo

4

-

€
4
©
o
o

La trama pintada en el plano del suelo,

se sobrepone al asfaltoy a la acera para
crear visualmente una unidad; en este caso
invitar a enteder la calle como una extension
peatonal.

Acera, luminaria, arbolado

\/

S
<

Jardinerasy lugares de estancia,

Plataforma Gnica: peatdn,

bicicletas, vmp, coches.

Jardineras, lugares de estancia, servicios publicos

Acera, luminaria, arbolado




Afo 2017
Afo 2021
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Transformacion y usos

Esquemas de Analisis de la Intervencion

Uso
Provisional o ® O O O Permanente
Mobiliario
Materiales
Provisional o O ® O O Permanente
Suelo
_('.U Provisional O o O O O Permanente
() Senalética
© Infraestructura | Provisional O ] O O O Permanente
(7, (secciones
de calle
8 \g ) Uso
C o Provisional o O ' ™ O Permanente
o YV
- =
o 9
a > . .
— Jardineras en superficie
E 8 Provisional O ] O O O Permanente
O ¢~ Vegetacién
| © e
Jardineras soterradas
Provisional O O O ] O Permanente
Bottom -Up
- Materiales
Baja inversion -
7)) B B N
o P . N
[7,]
© N\

Efimero

Materiales -
Méviles

Esquema de anal
de la intervencion
\

Permanente

Alta inversién
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Carrer Pelai

Ciutat Vella




Contexto

Carrer Pelai es una via limitrofe entre el
distrito del Raval y La Dreta del Eixample.
Conecta al al Ensanche con el centro
comercial de la ciudad, las Ramblas, Plaza
Cataluna, Via Layetana, vias importantes

que bajan al mar.

También, ésta via es comercial, albergando
grandes cadenas de retail de ropa, o
productos de consumo. La intervencién del
Carrer Pelai, se impulsé con mayor rapidez
bajo la excusa de aceleracion de acciones
tacticas por la pandemia del COVID 19 a

principios del afo 2021.

El Ayuntamiento de Barcelona, ha
categorizado esta actuacién como tactica
por haber tenido una inversién de bajo
costo (37.589 euros) con un alto impactoy
con una rapida implementacién, dejando
en claro que esta accién es la primera que
se hard, puesto que a finales de ese mismo

ano, se llevaria acabo otro cambio (obra

urbanistica;ver imagen) sobre el C.de
Balmes para incluir nuevos pasos
peatonales, reduciendo el angulo de giro

de los coches sobre esa interseccidn.

Render usado por el Ayuntamiento
antes de hacer la intervencién

Fuente: Ajuntament de Barcelona

-.l‘l.d .-_.

Render usado por el ky ntamiento;

Fuente: Ajuntament de Barcelona



Transformacion y usos

Elementos fisicos

Acera ampliada

para limitar el giro Plano del suelo: Plano del suelo:
de los coches que van Pintuea de simbolo para peatones Zona de parking
propio de la intervencién para taxisy servicios

por via Universitat. .
- y tapete con simbolos de los

panots del ensanche de
Barcelona.

de cargay descarga

Hitos
flexibles
para delimitar

ersitat

Paso peatonal, Tisiin =L
zona de parking para 8 LY
servicios.

Camibio de uso en la via

., Paso peatonal,

' zona de parking para
servicios.

Camibio de uso en la via

1 1= ELTRANGLE =

Giro deingreso a

C. Pelai.

Delimitacion con hitos
flexibles.

Senal en el plano del suelo
para cambio de carril y sefalizar
el inicio de zona de servicios.



Transformacion de usos

Flujos de la movilidad

PlLaza

R
Plaza tae”
0‘.’

Velocidades previas a la intervencion

Nuevas velocidades de C. Pelai

<50 km/h
Via rapida de
3 a 4 carriles.

<30 km/h
Unico carril
Via preferente
para bicis

<20 km/h
Plataforma Gnica
0 Zona peatonal

Direccion del flujo
automotor

.................. )..

95



i

.

Nueva
zona
peatonal

isposicion y usos

Transformacion y usos

D

Afo 2009, foto tomada de Google maps.

@ Restaurante/cafeteria

@Comercio

@ Hotel

@ Oficina



isposicion y usos

D

Afno 2009, foto tomada de Google maps.
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Google

Fotografia de C. Pelai 2021

0 Restaurante/cafeteria

Comercio



Transformacion y usos

Elementos fisicos

Interseccion con C. Balmesy C. Bergara

Uso peatonal de la nueva
zona delimitada con pintura

e hitos flexibles.

Zona peatonal delimitada

solamente con pintura



Transformacion y usos

Esquemas de Analisis de la Intervencion

Componentes de la

isis
on

Esquema de anal

tervencion

In

P

de la intervenci

Elementos verticales
Provisional O ® O O O Permanente
Senalética
Infraestructura o
Plano del Provisional O ® O O O Permanente
suelo
Uso
Provisional O O ® O O Permanente
Pintura
Provisional O ® O O O Permanente
o ) ) Materiales
Baja inversién Bott¢m -Up fijos

Efimero —.—.—.—H ,—’—.—.—.— Permanente

\

/

/

Alta inversién

Materiales
Moviles

Top-down
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Via Layetana

Ciutat Vella




Contexto

Una vez se derrumbaron las murallas (1854 y 1859,
la ciudad se empieza a expandir siguiendo los
lineamientos del Plan de Ensanche que Cerda
planted en1859.

La via Laietana (Layetana en Catalan) fue
producto de una de las reformas interiores del
casco antiguo, que estuvo a cargo de Angel
Baixeras.

El proyecto de Baixeras preveia una remodelacion
profunda de la antigua ciudad, y su aspecto mas
destacado era la apertura de tres grandes vias
—denominadas inicialmente A, By C— para
hacer mas transitable el ntcleo antiguo,
siguiendo el antiguo proyecto de Cerda. Sin
embargo, el proyecto no se aprobd hasta 1895,y
aln hubo de esperar hasta 1908 para su
ejecucion, realizada parcialmente, ya que solo se
construy6 lavia A, rebautizada como Via
Layetana. (Gran Enciclopedia Catalana, 2006)

Los objetivos con los que se fortalecié la idea de
necesitar una via de acceso como esta fueron:
Revaloracion del centro historico como un espacio
simbélicoy monumental, el sanamiento del los
barrios del Ciutat Vella, La conexién vial entre el
area porturariay los nuevos barrios del Ensanche
y lavoluntad de creacién de un centro de
negocios moderno (Navas, 2011).

Sin via Laietana

Plano de Barcelona con la parte principal de su ensanche : publicado en 1872

Fuente: Col-lecci6 de la Cartoteca, https://cartotecadigital.icgc.cat

Apertura de via Laietana en 1907
Fuente: http://www.labarcelonadeantes.com/via-layetana-i.html

Plano de situacion y detalle de las tres grandes vias A, By C de la reforma de Barcelona,
hecho segiin los datos tomados de la Memoria y proyecto de contrato con el
Banco Hispano-Colonial, que aprobé el Ayuntamiento el 22 de mayo de 1907

Fuente: Col-lecci6 de la Cartoteca, https://cartotecadigital.icgc.cat

Iga en
delas hntlg&s murallas




En la actualidad, la via Laietana es una arteria
principal de la ciudad de Barcelona que conecta al
centro con el puerto. Es la tnica via rapida que
alin mantiene su caracter exclusivo para medios
de transporte motorizados. Es también el limite
entre el barrio del Géticoy el Born, entornos
urbanos con con gran densidad y cuyas calles son
en sumayoria plataformas tnicas, con
velocidades menores a 30 km/h.

Hasta el momento, no se cuenta con una
segregacion para carril bici, siendo la Gnica via con
estas caracteristicas que no tiene este tipo de
infraestructura. Es también una via comercial, de
restaurantes, gran cantidad de atractores
turisticos a sus alrededores y de paso peatonal
obligado para conectar ambos barrios.

P|.Catalufia &

Rambla del Raval i Drassanes

Barrio Born . Barrio Gético

Barrio El Raval

El Ayuntamiento de Barcelona decide intervenir
la via, denominando su actuacién como tactica en
el marco de acciones promovidas por la pandemia
de laCovid19 en el afio 2020. La intencién de esta
intervencion se basé en reducir la cantidad de
carrilesy ampliar las aceras al igual que reducir la
velocidad limite a 30 km/h; sin embargo, después
de un afio de haber instalado hitos flexibles como
segregaciony pintura en el asfalto para indicar
visualmente su cambio de uso, hasta el momento
la zona no se ha entendido como espacio
exclusivo de caminantes, dejando en evidencia la
necesidad de incluir carriles bici en la seccion de
la via, ya que han sido las personas que usan este
medio de transporte, las principales usuarias de la
nueva zona delimitada.

Ronda del litoral

Puerto de Barcelona

EEENI EEEN|
Via para coches Paseo/ Vfia para coches

con carril bici Rambla/zona 30 sin carril bici



Ensanche
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Pintura amarilla con patrones

en circulos para referenciar

el cambio de usos sobre la via
intervenida.

Transformacion

Elementos fisicos

Uso de hitos flexible
amarillos de facil instalacion

y desinstalacion.
Cambio a zona 30km/h

Los usuarios de la
bicicleta lo usan como

carril bici aunque no exista

ninguna informacion
que refuerce este uso.

Interrupcién del espacio

)

delimitado con pintura para
dar espacio al giro de los coches
que entran al Gético.

La segregacion en la via

noinvita a ser usada por
J('l’ las personas Se siguen
" manteniendo al limite

"‘| co de la infraestructura
N de-a acera.

Reduccion del espacio
intervenido, sin sefialética
de uso. No hay elementos
comunicativos que indiquen
a las personas como se
debe usar este nuevo
espacio demarcado con
pintura amarilla.
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Transformacion y usos

Esquemas de Analisis de la Intervencion

-(_U Elementos verticales
Q Provisional @ O O O O Permanente
o .
w Senalética (INEXISTENTE)
O c Provisional O O O O O Permanente
Infraestructura
E \Q Plano del
o 'G suelo Uso
c c Provisional @ O O O O Permanente
o 9
a 2
L S .. .
E ) Demarcacion con pintura
o S Provisional @ O O O O Permanente
c
| © R
Bottom -Up
_ Materiales
Baja inversion ' . fijos

Isis

Esquema de anal
de la intervencion

Efimero Permanente

Alta inversion

Materiales “Top®down
Méviles
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Contexto

En el afio 2016 se implementa en el barrio del Poblenou una Super Manzana de la nueva era, que
para Salvador Rueda se denomina “FUNCIONAL” no urbanistica. Se hace en el Poblenou, antigua
zona industrial de Barcelona, con trama de Ensanche, lo cual permitié hacer los primeros
experimentos de una super manzana con trama ortogonal. Ademas se contaba con baja densidad
de poblacién vecinal, razén por la cual se puede llegar a controlar mejor las variables de la

intervencion que se necesitaban para realizar una primera prueba. (Rueda, 2016).

ssnnnnss Rambla del Poblenou Bl Glorias

sEEEEEER Marina
Perimetro de la

Diagonal Super Illa del Poblenou

El barrio del Poblenou se enceuntra en el distrito de Sant Marti, siendo delimitado por el mar
Mediterraneo, el Rio Besos, el Distrito de Sant Andreuy El distrito de la Ciutat Vella. Al haber sido
un barrio industrial, su uso de suelo (22A) estaba limitado a uno solo. Sin embargo, como proceso
de regeneracién del barrio, se han incluido modificaciones en el uso, atrayendo nuevos
equipamientos, parquesy el desarrollo del 22@ como centro de innovacién y desarrollo

tecndlogico.



Esta intervencion fue la primera de otras 7 Super Manzanas que fueron también aprobadas en
la plenariay que para antes de cumplir el ano 2018, se debian haber implementado.

En el caso de este modelo urbano, es muy importante saber modificar los usos de las vias
previendo el buen funcionamiento del sistema de la ciudad, tanto de la movilidad de las calles,
como de la convivencia de nuevos usos que se daran en las nuevas areas recuperadas. A su vez,
cémo esta célula (como Rueda lo denomina) se convierte un nodo ecosistémico dentro de la
ciudad, que puede llegar a formar corredores verdes si se conectan con otros espacios

urbanizados con ese objetivo.

CORREDOR VERDE URBANO
PARQUE DE LA CIUTADELLA - PG. DE LLUIS COMPANYS - C. ALMOGAVERS - C. PERE IV - C. CRISTOBAL DE MOURA - RO BESOS

I Espacio verde (jardin, parque) - Corredor verde urbano B0 Imtervia de Supermanzana
Espacio verde privado & Nodo vednal Supermanzana (Espacios Verdes potenciales)
(Espacios Verdes potenciales)

Figura 30.Plano del Corredor verde urbano, del rio Besés al Parque de la Ciudadela. Fuente: BCNecologia

La propuesta de la Super
Manzana Funcional, esta incluida
en el Plan de Movilidad Urbana
Sostenible y fue aprobado

por el Plenario del Ayuntamiento
de Barcelona después de dos
afios y medio de proceso
participativo. (Rueda, 2016) Sin

g /) .
embargo por el gran choque que e, Y A L 3
trajo suimplementacion, Una de las razones por las cuales se
existieron retractores de la implementa en el Poblenou, es porque que la
propuestay significé un presion sobre las vias periféricas de la
descontento para los vecinos que supermanzana no incrementarian el volumen
no se sintieron parte de la de trafico por efecto de su implantacion.
decision de llevar a cabo este (Rueda, 2016)

modelo en las calles de su barrio.
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Transformaciony usos  ;uiooiciy
Disposicién y usos e e AT

indica el cerramiento de la calle
siguiente.

En la seccion de lavia
se habilita un carril
con preferencia
peatonal, como si
fuese una plataforma
Gnica. Ademds de ser
el [imite que indica el
cerramiento de la

Se incluyen juegos infantiles, y Macetas
de gran formato para arboles jévenes en
las dos plazas que se forman por el
desvio del flujo automotor.

EpEURID JEINID

Lo giros de la zona perimetral de
la Superilla estan indicados con
Ifne continua sobre el plano del
suelo, elementos fisicos como
macetas de gran formatoy
texturas circulares que indican
los nuevos usos en la via

\:‘

1BUBIOY D0Y

Cierre de via, sin transito de
coches se incluyen las tres
esculturas “els
guardians”(2018)

Se usan macetas de gran formato
para arboles en esta nueva plaza.

Zona con plataforma tnica
urbanizada, jardineras
soterradas.

El uso de pintura en el plano
del suelo (de la acera al
asfalto de la calle), usa
figuras circulares que
pretenden indicar el nuevo
su nuevo uso peatonal y de
estancia.

Se ha modificado el uso de la calle agregando una
pista para correr en lo que antes eran dos carriles
biciy se usan las macetas de gran formato para ser

. [imites fijos de los nuevos usos de las cas calles.
Ademds se agregan J

elementos fisicos que
complementan la nueva

np [l Perimetrodelasuperllla [ Direccién de vias [ Zonadeestancia
estetica

pacificada

. Paso vial 10km/h . Plaza de juegos
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Ciutat Granada

Sancho Avila

Transformacion de usos

Secciones de calle

Seccion de calle con carril bici
bidireccionaly parking
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Se ha agregado zona de juegos infantiles.
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Cambios en el tiempo
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Ano 2013

Cruce C. Sancho Avila con C. Boronat

ANno 2021




Transformacion y usos

Elementos fisicos

Textura en el plano del suelo
para ciegos para indicar
[imites con la

via de coches.

Sefal de zona 10
bidireccional para
bicicleta.

Senal que indica_—
uso de bicicleta en
todas las direcciones

as circulares
para indicar usos pacificados

Textura en el plano del suelo
para ciegos para indicar
[fmites con la

Materas de Sillas via de coches.

gran formato de catalogo

para drbolado  Fabregas

Esculturas -”Els Guardians”
de Xavier Mascaré

Mesas con soporte
metalicoy madera
ancladas al suelo



Se usan macetas de gran formato
plasticas para simular el arbolizado
de la zonay para delimitar los nuevos
usos de la calle.

Dentro de las zonas de los
cruces se ubican juegos
infantiles bordeados de
macetas de gran formato

Elemento de
catalogo
multiusos

Juegos infantiles
en madera

Textura en el plano del suelo
con el mismo disefio.

Las macetas plasticas han sido
pintadas con uno de los simbolos Cerramiento de juegos
de los panots de Barcelona: La flor segln normatica

ancladas y fijados con hormigén.
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Esquemas de Analisis CALLES

Componentes de la
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Consejo de Ciento

Eixample Izquierda




Contexto

Consejo de Ciento es una via del
Ensanche que toma su nombre por
una institucion de autogobierno
municipal de la ciudad de Barcelona
entre los siglos XIIl'y XVIII. Es paralela
al Mar, con una direccién Sur - Norte.
Conecta desde el limite del Ensanche
con Sants en el Parque Joan Mir6 hasta
la Meridiana.

Hace parte de las zonas seleccionadas
por el Ayuntamiento para llevar a cabo
laimplementacién de las Super Illas:
Espacios de bajas emisiones, que
tiene como objetivo incluir nuevas
zonas verdes, pacificadas y con
variacién de usos pensando en una
prioridad peatonal y de movilidad
sostenible.

C Viladomat §
: Ibria

01 SALTDESCALA: Wﬂ.ﬁs : SUP BAR
it A ERI CEL
LLA ONA

Zonas seleccionadas : &=
para llevar a cabo las [T i3
Super lllas en ' S
Barcelona r—

Linea de actuaciones
tacticas hechas por el
Ayuntamiento.

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona 2020

Esta intervencion agregarian mas de 13.000 mz2 a la
zona del Ensanche, creando un nuevo espacio que
posibilita la idea de arbolizar, peatonalizary por
ende reducir la cantidad de emisiones de Co2 que
produce la zona.

Super llla de Consejo de Clento || Super Illa de Sant Antoni Bl imites de la intervencién



Para el ano 2021 el Ayuntamiento
de Barcelona bajo el mandato de
Ada Colau, hace efectivo un
concurso de ideas que permitan
concretar las acciones que se han
venido presentado en la zona,
incluyendo algunas de las que en
este mandato se han denominado
tacticas. Esto con la idea de ser
ejecutadas y finalizadas en el
primer semestre del 2023, con un
proyecto de mas de 37 millones de
euros.

El concurso se basé en presentar
propuestas con dos enfoques:
Pacificaciéon de las callesy la
aparicion de plazas en los espacios
formados por los chaflanes de
cuatro manzanas del Ensanche.

Acciones prioritarias

Caminar des del centre

Visualizacién de las
plazas proyectadas
para los chaflanes del

Ensanche en la Super /%
Illa de Consejod 3
ciente//s .

o
2 .,

o

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona 2020

Visualizacion de la
propuesta ganadora
para las vias de la
Super Manzana.
Propuesta ganadora:

UTE bé67 Palomeras Arquitectes, SLP +Cierto Estudio, SCCLP

=== Actuaciones estruturantes
@ Actuaciones tcticas
emm» Mejora de Aceras
@mmm Actuaciones funcionales bus
- == Actuaciones funcioanales bici
B Equipamientos

Espacios libres

Listado de actuaciones prioritarias:

A1:Reurbanizacién Estructurante
A2: Reurbanizacién Tactica
A3: Reurbanizacién Estructurante

A4: Reurbanizacién Estructurante

As: Mejora de Aceras
A6: Nuevo Carril Bus
A7: Mejora de Aceras

A8: Nuevo Carril Bici Provisional

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona 2020

En el aflo 2020y promovido como
actuacion de la pandemia de la Covid
19 se intervinieron de forma tactica
chaflanesy calles del Consejo de
Ciento, Rocafort, Villadomat, Av.
Roma.

Esqumea de
actuaciones llevadas
a cabo porel
Ayuntamiento en la
Super llla de la
Izquierda del
Ensanche,
denominadas
acciones prioritarias.



Transformacion de usos

Chaflanes - Elementos fisicos

olas de hormigén tienen
diferentes dimensiones y estan
sobre|puestas en diferentes
partes de la intervencion.

Intervencién de
ampliacion en
Consejo de Ciento
Se modificaron los usos
oculatando la anterior demarcacién
para evitar confusiones.

M Nuevas estaciones
de Bicing instaladas

B Ampliacién de via
demarcada en calle
Rocafort

— — - Diputacién - -

B Carril bici
unidireccional
y bidireccional

jode Ciento \]

Conse

Se modificaron las ubicaciones
de los semaforos peatonales para
alargar el paso de personas camfnando
en el chaflan.

Aparecen jardineras
soterradas dentro del chaflan

El suelo se demarca con pintura azul
simulando la figura de los panots
que son usados en diferentes calles
del Ensanche.

Se usan algunos elementos fisicos
sobre el plano del suelo como

i Enlalinea de separacién
bolas o bloques de hormigén ancladas.

con la via se utiliza texturizado
para personas ciegas, tratando
de reforzar el limite entre las nuevas
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Transformacion y usos

Chaflan - temporalidad de evolucion

Tanto la zona del chaflan
como el uso del suelo dentro
del predio con la aparicion
de un huerto comunitario,
hacen ver la modificiacién
del espacioy la forma en
que este estd siendo usado
por la comunidad.

El chaflan de C. Diputacion
con C. Consejo de Ciento ha
tenido a lo largo de los afios
una evolucién en su proceso
de esponjamiento de la
esquina de la manzanay
desde entonces, la intencién
de modificar su uso.

Ano 2017

Desde el afio 2018, se logran
ver los primeros elementos
fisico que se incluyen en el
chaflan para evidenciar el
cambio de uso del espacio
plblico en esta zona.

Asuvez, en el aho 2020 - 2021 se cambian los elementos de
mobiliario del espacio para coincidir con la intervencion
realizada sobre la via de Consejo de Ciento, Rocaforty el
espacio del instituo de Viladomat. Tanto las bancas de
catadlogo, los bloques para sentarse, como las jardineras,
entran en juego con las demds intervenciones anteriormente
mencionadas, incluyendo la demarcaciéon del suelo con
barras amarillas.



El chaflan que se encuentra en C.
Comte Borrell se ha segregado con reja
anclado al suelo con demarcacién
pintada para mostrar el cambio de

uso.

Transformacion y usos

Chaflan - Elementos fisicos

En la via paralela al instituto se

han dispuesto elementos que pueden
ser usados para sentarse, como paso
peatonal, un totem de servicios para
mecanica basica de bicicletay parking
de bicicletasmodificando el uso anterior
de la calle.

Disposicion de bloques

de hormigdn anclados para
separacion de usosy también
para sentarse.

C. Comte Borrell

En la seccién de calle de
Consejo de Ciento se ha usado
pinturalamarilla para
demarcarel nuevo uso.

Instituto
Viladomat

C. Viladomat

En este chaflanes se

han creado nuevos

espacios para estancia

con mobiliario para
sentarse, sillas de catalogo,
jardineras sobre el sueloy
una demarcacién en pintura.

B Nuevas estaciones
de Bicing instaladas

B Zona sentarse
Parking y reparacion
de bicicleta

Anclaje de

Intervencién de

ampliacién en
Consejo de Cie
B Carril bici
unidireccional
y bidireccional

Se han incluido elementos
lddicos en los bordes de
larejayenelsuelo.

C. Diputacién

Sillas de catalogo
de marca Novatlu

la reja

Diversos dibujos
en el suelo.

nto



Transformacioén y usos

Elementos fisicos

E
|

Peatonal/ [ o =sERIE
estancia

ara coches
m/h
Carril Bici
Acera

ok

Parking motos/ zona de servicio @t
Dos carriles de p
velocidad 5

Instituto
Viladomat

Nueva
zona
peatonal

Carril Bici
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peatonal



Transformacion y usos

Esquemas de Analisis de la Intervencion

Componentes de la

isis

Esquema de anal

tervencion

In

o »

de la intervencion

Mobiliario
Provisional Permanente
Infraestructura Sefalética
Plano del Provisional Permanente
suelo
Uso
Provisional Permanente
Jardineras
Provisional Permanente
Bottom -Up
_ | Materiales
Baja inversion | ) N fijos

Efimero — oo o % ——o—o—~o— Permanente

N
N

Alta inversién

Materiales
Moviles |

Top-Down




Transformacion y usos

Esquemas de Analisis de la Intervencion
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Reflexion y Critica



La investigacion aborda dos aspectos fundamentales el “qué”
y el “como”. Bajo esta premisa, el “qué” procura responder las
caracteristicas propias del concepto “herramienta Urbanismo
Tactico”, cdmo se interpreta, se resuelve, se aplicay se describe. Para
ello, se cuenta con informacién primaria a través de las entrevistas
semiestructuradas que se hicieron con agentes involucrados dentro
del proceso de “hacer ciudad” en ciudades Latinoamericanas. El
“cémo” por el contrario, no responde a un discurso formado de los
agentes involucrados o quienes lo gestionan; sino a un proceso de
observaciény andlisis urbanos sobre condiciones ambientales: usos,
caracteristicas formales y estéticas, que han sido clasificadas por
parte del Ayuntamiento de Barcelona como Urbanismo Tactico.

Es asi, que la mirada Botton-up que describe el “qué”y que surge
del andlisis discursivo de los casos latinoamericanos y la Top- Down
entendiéndose desde el “cdmo” se han hecho las intervenciones
tacticas en Barcelona, han sido analizadas para descomponer
el concepto de Urbanismo Tactico y asi resolver la pregunta de
investigacion, siendo este el componente particular con el que se

aborda este tema.

La bibliografia conocida que lo ha descrito en una primera instancia
y desde donde se acuia el término, se ha limitado a compilar casos,
clasificarlos, denominarlosy poner bajo un mismo paraguas el ‘saber
— hacer’ de organizaciones sociales, colectivos, fundaciones, grupos
ciudadanos y diferentes tipos de agentes que han trabajo en la
transformacién urbana, incluso antes de que el término se haya dado

a conocery cobrado tanta relevancia.

Reflexion y Critica



En otros casos, el estudio del tema ha dado
por sentado al concepto de Urbanismo Tactico
partiendo desde su descripcion consensuada
para la elaboracién de analisis que se limitan
entender sus alcances sociales, sus impactos
urbanos y culturales, las caracteristicas que lo
componen, incluso a hablar sobre el futuro que
pueden llegar a tener. Es decir, el Urbanismo
Tactico como herramienta de transformacion

social de bajo costoy con un alto impacto.

Por otro lado, es importante recalcar, que la
informacién publicada y el conocimiento creado
entornoalUrbanismo Tacticohansurgidoengran
parte fuera de una institucién académica, que se
ha divulgado ampliamente a través de internet
y ha adquirido validez gracias a la aceptacion
y apropiaciéon del término en el discurso
ciudadano desde lo individual, colectivo, o de las
organizaciones de presién y en tltimos términos
a las instituciones oficiales: Administraciones
publicas y universidades. Es quizds por este
fenémeno, como el concepto se ha manipulado
a tal punto, que no se puede esclarecer bien sus

limites, o interpretar con claridad cuél es su uso.

Esta particularidad en la evoluciéon del término
y la forma en que se ha categorizado a través

de un hacer plural y diverso, Lydon lo organiza

desde un esquema: Tactical Urbanism Spectrum
(Espectro del Urbanismo Tactico). El esquema
se compone de dos ejes, Vertical — Horizontal.
Ubica horizontalmente a las TACTICAS, estando
a la izquierda las acciones no autorizadas y a la
derecha aquellas que han logrado autorizacion o
permanencia.Y verticalmente, “THETACTICIANS”
(Agentes tacticos), que se clasifican en la parte
superior aquellos que representan instituciones
establecidas y en la inferior al activismo como

accion no institucionalizada.(Lydon, 2012)

Lydon, enla publicacién Tactical Urbanism Vol
2. Short-term Action || Long-term Change (2012)

dice:

“Muchos ejemplos de esta guia
comenzaron como intervenciones de base
no autorizadas que resultaron tan exitosas
que pronto se convirtieron en autorizadas
o permanentes. [..] asi es como la acciéna
corto plazo crea un cambio a largo plazo.
Esto es urbanismo tactico” (Lydon, 2012)

Esta forma de categorizar las acciones tacticas,
las ubica en un espectro muy amplio, dejando a
las particularidades en un segundo plano. Si este
gran paraguas denominado Urbanismo Tactico,
soporta todo por igual, puede llegar a saturar
y confundir. ¢Si todo es Urbanismo Tactico?,

entonces ;nada lo es?

Reflexién y Critica B



Las cuatro variables del esquema que Lydon determina para
establecer las categorias con las cuales organiza y publica a los casos
que usa como ejemplo y que en su mayoria son Estadounidenses,
pone en igual de condiciones a aquellas personas que venden de
forma ambulante, con quienes hacen “bombing gardering” (Bombeo de
semillas), o con las organizaciones que gestionan parklets para ganar
espacio en las calle. Visto de esta manera, pareciese que el Urbanismo
Tactico requiriera de una amplia gama de categorias que sustenten la
razén por la cual el espectro se ha abierto tanto y al mismo tiempo, la

necesidad de que este concepto las cobije a todas al tiempo.

El contexto en el que el término de Urbanismo Tactico nace es
Estados Unidos; un pais cuyas caracteristicas urbanas, culturales,
sociales y politicas distan mucho del resto de América y por supuesto
de Europay del mundo, es una de las principales razones con las que
se cuentan para entender criticamente al concepto. Si bien es cierto, la
globalizaciéon permite ampliar la mirada mas alla de las fronteras, los
procesos urbanos estan enlazados a variables culturales y temporales
que son imposible que sean comunes. Aplicar la misma herramienta
en diferentes contextos, se convierte en el trabajo de adaptacién que
tiene que hacer cada grupo de personas que decidan transformar sus

territorios haciendo uso de ella.

“Me parece una herramienta que tiene mucho potencial y que puede
funcionar muy bien Pero como cualquier herramienta se mal usay como
cualguier herramienta que es de otro pais al importarla hay que hacerle
algunos ajustes” Lucia Nogales—Ocupa tu Calle - Perit (ANEXO, Pag 152)

Dicho esto, es importante retomar la intencién de hacer participe de
esta investigacion a organizaciones latinoamericanas, puesto que con

una perspectiva global, estos paises se conocen en via de desarrollo. Por

Reflexién y Critica B



tanto, responden internacionalmente a una
agenda producto de acuerdos, de objetivos
y pueden llegar a ser priorizadas para recibir
apoyo internacional en proyectos amparados
bajo la herramienta de Urbanismo Tactico.
Otro factor importante, es que América
sufrio un proceso de colonizacion que
actualmente hace parte de su cultura y una
normalizacién ante la precariedad de calidad
urbana, el Estado en muchos casos se queda
cortoante las multiples demandas sociales que
toca priorizar y resolver al tiempo, haciendo
que la mayoria de los paises latinoamericanos,
se sientan identificados en problematicas
comunesy en una particular forma de trabajar
en red para solucionarlos.
Esta ausencia estatal puede llegar a ser tan
evidente y a la misma vez tan dificil de ver,
que en muchos de los casos, la comunidad ha
sido la principal disenadora y creadora de su

entorno comin, de su espacio publico.

“[..] A nosotros nos gusta mas la idea de
que la parte tactica es la parte de solucion
de problema con bajo costo y alto impacto.
Osealagenteyalo haceenlasvillas, ya

lo hace en lugares muy precarios, y no lo
conoce con ese nombre, lo conoce como
vida cotidiana, como solucion.” Leonardo
Brawl - Translaburb/Sao Pablo- Brasil
(ANEXO, Pag 185)

¢Cual es entonces el valor de la tactica? ;En
qué momento esvalida? ;Quién puede usarla?
Ya Certeau (2004) nos explicaba la diferencia
entre la estrategia y la tactica, haciendo
hincapié en que son naturalmente diferentes,
pero  potencialmente  complementarias.
Desde este punto de vista, ;Puede el contexto

determinar qué es mejor usar?

En el caso Latinoamericano y teniendo el
conocimiento propio y arraigado de un pais
que lo compone como es Colombia, podria
decirse queexisten formasdistintas de abordar
los problemas y que ante la idea creativa de
resolverlos, ante la posibilidad de tomar cartas
en el asunto frente a algo que puede llegar a
ser mejor, el oximoron de Urbanismo Tactico,
no alcanza si quiera a pensarse. El hacer por
encima del pensar. Se prioriza en ese sentido
la necesidad de transformar y de no esperar a

que alguien mas lo haga.

“‘Simplemente es un nombre que se ledioa un
accion que todos estaban buscando en su forma de
querer hacer nuevos proyectos, nuevas formas que
incorporen ala ciudadania en la planificacién de

la ciudad. Porque la ciudad no esta pensada para
las personas y ahi todo el argumento a todos nos
motiva.’ Ana Velasquez, Valdivia-Chile (ANEXO,
Pag 173)

Si algo esta claro en todo esto, es que la
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motivaciéon de cambio que alimenta a todas las organizaciones que
hicieron partede lainvestigaciény que usan esta herramienta uotras,
se basa en la intencién de que las decisiones sobre sus territorios
sean concebidas de forma mas democratica. Nacen del reclamo, del
descuido o del inconformismo. Del deseo por que su voz sea tenida

en cuenta ante un Estado sordo, paquidérmico y quizas obsoleto.

No se puede verigual todo, el espectro para entender las dinamicas
del Hacer ciudad en cada territorio, es mucho mas amplio que el que
Lydon planteayasuvez, mucho mascomplejo que unsimple término
que se viralizay denomina algo que ha pasado siempre: la dindmica
social resistiendo ante el olvido estatal, el reclamo comunitario,
el activismo, los movimientos sociales de base, el reclamo ante
la hegemonia del poder, las acciones artisticas, la creatividad, la

apropiacién.

El enfoque urbano varié a partir de los anos 70’ (p2p urbanism)
(Salingarons, 2010) la aparicién de herramientas que conectaban
posibilidades de ampliarvoces, la oportunidad de darle participacion
a quienes hacen parte de los territorios, la necesidad de mediar los
deseos, la idea de una democracia mas participativa que dejara
a un lado el simple acto de poner en una urna la votaciéon de un

representante que poco puede llegar a representar al pueblo.

¢Donde esta la participacion? Por la tangente se ha abordado
este tema, mas porque la dimensién del trabajo no lo permitia,
que porque el tema no fuese relevante. De hecho es fundamental
entender que las acciones urbanas tacticas nacen de una idea

organica por participar activamente de una construccién de nuestro
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entorno, por adquirir un valor politico frente a
un sentir-pensar social. Es quizas por eso que
en Latinoamérica, la apropiacién y gestion de la
herramienta se ha promovido a tal punto que ha

perdido incluso su razén de ser.

¢Quiénes son los mas interesados en que se
promueva? De por si la coincidencia de agentes
que brindan recursos y esfuerzos para que se
desarrollen proyectos con este tinte, son a su vez
organizaciones con intereses capitales conocidos
con claridad. Instituciones que presionan a los
gobiernos, que tienen la capacidad de decidiren
lugares de los que no son duenos. La posibilidad
de presentar soluciones frente a problematicas
que el mismo sistema ocasiona. Ser salvador y
verdugo al tiempo cuando lo Gnico que deberia
importar es promover calidad urbana como

parte de un derecho fundamental.

“Entonces ayudan mucho a que una practica
que nacié como algo raro, algo nuevo, algo
como fuera del ‘mainstream’, se empiece a
transformar en una metodologia validada,
utilizada por gobierno, por ciudadanos, y eso
solo ayuda a que hayan mas herramientas
para poder hacer mejores ciudades” Javier
Vergara Petrescu— Ciudad Emergente, Chile.
(Anexo, pag194)

No se debe desconocer la idea de que la
institucionalidad permite la validez, de hecho

la critica no esta en el modelo que nos hemos

plateado como sociedad, para eso ya habran
otros espacios en los que se pueda escribir, sino
que se encuentra en la intencién oportunista por
volcar las acciones ciudadanas, la innovacion, los
ideales, los sentires y pasiones altruistas, en un
camino tradicionalista que sostiene la misma

ideade progresoydesarrollode hacevarios afios.

Los deseos por cambiar las cosas estan y
permanecen, no se desmonta un movimiento
que ha puesto sus esfuerzos en la transformacion
de la noche a la mafnana, sobre todo cuando se
entiende que la ciudad persiste al tiempo. Lo
que se necesita mas bien, es reforzar los nuevos
enfoques y quizas darle reconocimiento a
aquellas ideas emergentes, pero sobretodo, en
entender su pluralidad y naturaleza, dejando a
un lado la creencia de que todo que se hace fuera
es mejor, de que si se copia y se pega funciona
igual y de restarle fortaleza e importancia a lo
propio.

“Ahi esta el riesgo del Urbanismo tactico, que se
copie como moda, que se implemente como ‘se
ve bien bonito’y si, se ve bien bonito. Que se copie
como finy no como medio para lograry lo vemos
en todo lo que hacemos. Nuestras ciudades son
una copia absoluta. Y parte de la globalizacién,
ese es el problema..” — Guillermos Bernal —
Fundacion Placemaking CDMX — México

Entonces se puede caer en el descuido de

la identidad, en el desaprovechamiento de los

recursos que nos pertenencen y en creer que
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la ciudad se transforma solo en la superficie. El Urbanismo Tactico
como se ha concebido hasta hoy, resuelve tan solo una parte del gran
aglomerado de factores que se deben tener en cuenta para gestar
cambios; y es ahi donde se diluyen sus limites, porque no se pueden
poner a todas las acciones de transformacion urbana en el mismo
nivel, ni a todas las personas que abanderan este cambio bajo la

misma mirada.

Y hablando de mirada, es bastante claro que las transformaciones
fisicassuelentenermasimpactoqueaquellasquenoseven,lotangible
eintangible tratidndose de medirigual, aunque evidentemente no lo
sea. Pintar una calle en superficie para que la pinturay el color hagan
lo suyo, puede llegar a valorarse por encima de un cambio de habitos
sociales en lo urbano. ;La forma sigue a la funcién, o la funcién a la
forma? El disefio ya presentd este debate y ahora no es el momento
de volver a discutirlo, sin embargo el simple cuestionamiento deja
entredicho la necesidad de enfocar los esfuerzos para descomponer

las problematicas que se quieren resolver.

“No es solo a través de proyectos fisicos que la ciudad se
transforma, no solo a través de |la forma urbana. Que si, que la
forma urbana condiciona los habitos. Pero también tiene que
ver con cdmo miramos a la ciudad, como la registramos, como
nos gusta, como nos enamoramos, como la conocemos.” —
Carolina Hauffman — Urbanismo Vivo, Buenos Aires.

No se desconoce el poder de la pintura ni del color, la necesidad
de que la ciudad se vuelva lienzo del arte, la apertura a cambiar el
formato con el que se creay se innova, donde se plasman los sentires
y sobre todo la necesidad de que esto suceda. Es mas bien entender

hasta donde puede dar esta herramienta, su temporalidad, sus
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limites naturalesy cémo vale la pena presentarla

abiertamente al mundo.

La ciudad construida hasta hoy ha sostenido
el pasar del tiempo con materiales que asi lo
han permitido, es por esto mismo que pareciera
imposible cambiar la directriz de sus formas a
corto plazo, esta sensacion de que “del dicho al
hecho, hay mucho trecho”. Y es que en dltimas
la planificacién urbana y el urbanismo se han
encargado de que asisea. La dureza de un asfalto
que se penso poner hace algunos afos, para que

en el futuro fuera a seguirsiendo (til y necesario.

Cerdaya lo planteaba con su plan de Reforma
y Ensanche en la ciudad de Barcelona, veia en
el trazado ortogonal de sus calles posibilidades
futuras. Su plan como oraculo de una sociedad
urbana en la que no iba a tener la capacidad de
vivir. No estd mal planear, pero esta forma de
hacer ciudad también tiene sus limitaciones. Se
necesita dinero para hacer ciudades, para llevar
a cabo planes, se necesitan dirigentes que se
alineen a estos ideales, visiones conjuntas desde
la diversidad de posiciones politicas, se necesita
incluso normas que las protejan y que las
validen con el pasarde los afios y estrategias que
permitan ver las oportunidades cuando estas se

presentan.

Lo efimero y lo permanente empiezan a
dialogar en este momento y se encuentran
en los extremos de las acciones tacticas y del
urbanismo. La permanencia necesita soportar el
largo pasar del tiempo, mientras que lo efimero
no, y no tiene por qué, aunque si se requiere

establecer sus limites.

Desde este punto de vista las intervenciones
analizadas que han sido llevadas a cabo en
Barcelona y las cuales se describen como
Urbanismo Tactico, se encuentran quizads en
una contradiccion. Pero no es el concepto
simplemente el que se contradice, sino la forma
en que se presentan estas acciones. Todas estas
han sido promovidas y denominadas por el
Ayuntamiento, han establecido unos valores
estéticos y en muchos de los casos aceleradas
por las condiciones sanitarias consecuencia de la

pandemia de la Covid -19.

A simple vista parecen hechos aislados,
soluciones populistas que quieren mostrar que
en Barcelona pasan cosas diferentes, coloridas;
una ciudad vanguardista que se pone en la mira
de todas y todos. Quedarse bajo este espectro
es una forma sesgada de comprender las

intervenciones, es desconocer el hilo conductor
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de un plan, que cuando se analizan y se conocen a fondo se puede
percibir. Llamarlas Urbanismo Tactico puede haber sido la forma
perfecta de tapar esto, no tanto porque no sean acciones tacticas, sino
porque este concepto trae consigo confusiones propias de un traspaso

cultural no decantado.

“El Urbanismo Tactico si uno lo quiere hacer, uno le tiene que
poner el acento en la experimentacién, en el probar, en el testear,
para poder llegar a nuevas soluciones. Si uno lo piensa como una
solucién definitiva con pinturasy conos, puede ser terrible en el
fondo. Lo peor que le puedes ofrecer a la ciudadania... perosilo
presentasy lo crees como una solucién de prueba, puede ser muy,
muy potente.” —Javier Vergara Petrescu— Ciudad Emergente,
Chile.

Aunquelasopinionespuedanestardivididasenestetema, nosetrata
de tenerjuicios de valor sobre si esto es bueno o malo, sino de evidenciar
las condiciones con las que se han llevado a cabo las intervenciones: la
materialidad, la modificacidon de los usos, las apropiaciones, como estas
se conectan entre si, aunque pareciera que solo fuera su valor estético lo

que las une.

El resultado de este proceso de investigacion muestra la conexién
de todas las intervenciones con el objetivo de modificar los usos de las
callesy de pacificarlas, entonces, ;Es necesario llamar a esto Urbanismo
Tactico? O simplemente dar a conocer la intencién de cambiar el foco de
una ciudad pensada desde una perspectiva y cdmo esta evolucionando
y usando herramientas diferentes que le permiten acercarse y escalar a

ese objetivo.

Lo que si puede decirse que se hace evidente, es la posibilidad de

abordar la transformaciéon urbana desde otro angulo, uno que se
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desconocia hace algunos anos, uno que media
los alcances a un corto plazo y que permite
retroceder en el caso de que la solucién no se vea
clara. Es quizas esta posibilidad la que engancha
mas al términoy al concepto, porque es algo que
no se habia contemplado desde la planificacién

urbana puray dura.

Entonces ante la pregunta que aqui motiva
todo lo escrito y pensado, podria decirse que no
existe deseo mas evidente por democratizar el
hacer de una ciudad, que no existe necesidad
mas clara de que esto suceda. Tampoco puede
desconocerse que como sociedad creativa,
apareceranmultiplesherramientasque permitan
ypromuevan esto, de hecho es necesario que pase
porque de no ser asi, seguiremos consumiendo
los recursos de un mundo que evidentemente es

finito.

Frente al oximoron del concepto, se ha logrado
esclarecerel porqué de susurgimientoy talvezla
necesidad de que haya aparecido, la motivacion

de encontrar (nos) bajo un mismo paraguas.

Sin embargo y a su vez un llamado para
que se pongan en valor todas aquellas cosas

particulares que identifican culturalmente a una

sociedad, esas herramientas del saber-hacer
propio de cada territorio, la evaluacién constante
y critica frente a lo que se percibe de fueray la

necesidad por decantar la practica.

Por supuesto que se admira la blsqueda
por cambiar los puntos de vista, por cambiar del
pedestal urbano a la movilidad insostenible,
por promover al espacio piblico como maxima
muestra democratizadora de una sociedad
urbana pensada desde el bienestar de la vida.
Fantastico el dia en que se empezaron a cambiar
los papeles y fantastica la oportunidad que nos

daeste tiempo de aportara que esto se hagareal.
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ANEXO
Transcripcion de entrevistas



Entrevista Lucia Nogales
Ocupatucalle

Lima - Peril

¢Como describirias a ocupa tu calle?

Ocupa tu calle es una organizacién que promueve, en un principio hablabamos mas de intervenciones
urbanas paraincidencia en politicas pablicas. Ahora hablamos mas de urbanismo ciudadano porque nos
parece un término mas completo de lo que promovemos, que no es solo la accién sino un enfoque. Si bien
lo estamos definiendo entre todas, estamos haciendo un stper libro que sale en agosto, con las amigas

de ciudades comunes de argentinay el BID.

El urbanismo como concepto que al final abarca las iniciativas de las personas que estan reivindicando
la mejora de su calidad de vida, abarca las acciones, pero abarca otros modelos, al final son todas las
acciones que engloban a apuntar a una reivindicacién un nuevo modelo urbano, un modelo que apunta
a reivindicar un nuevo modelo urbano realmente, que sea alternativo a lo que estamos acostumbrados,
este modelo mas vertical, sin participacion ciudadana, sin humanizaciéon del espacio, sin diseno centrado
en las personas, seria como un enfoque pensado en las personas, tras disciplinar, participativo, tomando
la participacién en todos los niveles y si con las intervenciones urbanas como una de sus herramientas

principales.

¢Qué tipo de organizacion tienen ustedes?

No somos un colectivo, ahora estamos en una especie de empresa B porque no es una ONG, porque por
lo general una ONG suele vivir de fondos de donaciones, sino como, eso consultorias, proyectos, que
nos financian, sin embargo nosotras no invertimos en proyectos necesariamente financiados al 100%
como son el pacto por los espacios publicos, o como puede ser el foro, que son procesos que realmente no
cubren por si los montos, pero que cubrimos nosotras con ingresos, en otros paises se empiezan a llamar
empresas B, empresas sociales, en Per(i no hay ese reconocimiento, entonces tenemos como la figura de

asociacion civil en términos legales.

¢Qué problematica abordan como organizacion?

Nosotras el espacio publico, dentro del espacio publico, es sobre todo, ahora mismo estamos mas

centradas en agenda politica, de impulsar las buenas practicas en él... hemos trabajado temas de género,



infancia, migracion, hemos hecho procesos participativos que no necesariamente han terminado como
acciones en entornos particulares. Digamos que estamos cogiendo una parte amplia de participacion,

hemos tocado un montdn, ahora tocamos uno de caminabilidad.

¢Como abordan estas problematicas...?

En torno a la intervencién urbana tenemos la identificacién de aliados, porque siempre proponemos
trabajar con articulaciéon de gente para no inventa la rueda todo el rato, el diagndstico, diagndstico
multiescalar, dependiendo del grado de incidencia, disefo participativo, la medicion, la generacién de
evidencias, lacomunicaciény laincidencia. Estas son como las fases mas genéricas a la hora de hacer una

intervencion

A la hora de nuestro objetivo como organizacién en general tenemos varias lineas de incidencia como
el pacto y varios temas que impulsamos ahi, por otro lado tenemos la investigacion y publicaciones, por
otro lado, las intervenciones urbanas, el modelo de reinicia tu barrio, que lo venimos pensando como
un modelo a raiz del COVID. Procesos de participacion diversa y los modelos mas OCUPA tu.., que son
modelos mas como ocupa tu calle, ocupa tu cole... y luego el tema de las redes como el foro que siempre

tratamos de impulsar que otros hagan, visibilizar las practicas de otros.

¢Como se financian...?

Tenemos una financiaciéon mixta, entre proyectos de cooperacién internacional en los que podamos
postulary ganar como sudia ONUHABITAT, hemos ganado ahi varios o con la fundacion AVINA, aunque
es un porcentaje pequefo.... Como esta linea de cooperacién internacional y esta la linea de consultorias.

Un poco la que ahora mismo nos mantiene.

¢Las municipalidades las contratan?

No, aunque una vez nos contratd un municipio para dar unas recomendaciones de cémo manejar el tema
de los patinetes eléctricos, estas nuevas formas de micro movilidad y estaban como locos, pero fue algo

muy puntual.

Algunas del estado, el afio anterior, nos contraté el ministerio de la mujer para hacer un piloto de

prevencion de violencia de género en espacio publico. Pero sobretodo el BID, GIZ, la cooperacion



alemana, también empresas privadas del Per(, para incidir desde sus areas de marketing. Ahora mismos
estd croma, es de pinturas, nos esta apoyando en el foro, en el pacto, mas por poner la pintura en agenda

que por contratarnos a nosotros para hacer intervenciones.

Solo hacemos intervenciones si tenemos financiacion, lo que pasa es que en un momento, teniamos
proyectos que gandbamos que siempre se ponen para hacer intervenciones, era y es lo que creo que

ayuda un poco a visibilizar temas. El hacer algo.

Ahora por ejemplo el tema del pacto ayuda mucho mas porque le hemos dado la vuelta. Hemos tocado a
los municipios, en lugardeiralos municipios, tenemos a los municipios les hemos hecho firmar sabiendo
que se exponen a fiscalizacién ciudadanay a los que tratamos de conseguir financiacién para que ellos
hagan intervenciones pilotoy ellos puedan aprender haciendo o consolidar lo que estan haciendo.

Las intervenciones siempre estan ahi como herramienta, si tenemos un proyecto que hemos ganado y
tienen x intervenciones, entonces esas intervenciones se adjudican a los lugares en funcién de lo que
estemos trabajando. En este caso todas las estamos enmarcando en el pacto, que nos da un marco
general, ya tenemos unos lineamientos, unos compromisos, hay un montén de municipios inscritos,
tenemos como 18, no solo de Lima sino del Per(, entonces ya todo lo que entra ya va a municipios del
pacto que ya han un filtro que han mostrado interés en trabajar o para proyectos estratégicos que ya
tuviéramos en marcha, como un aliado, si el ministerio de la mujer nos contrata para hacer esto tiene

unos recursos limitados y yo encuentro recursos complementaria para poder llevar a cabo el proyecto.

¢Cual es el nivel de incidencia?

Ha traspasado Lima, con el foro logramos pasar Per(, Cusco Piura, Arequipa. Pero igual nuestra idea es
reforzar los colectivos de cada ciudad, por eso también nos preocupamos para hacer cursos, que no son

muy rentables, foros, charlas, tal... para que la gente se empape.

¢Como podrian describir las acciones que ocupa tu calle ha sido mas representativa?

Poner como ejemplo...

Yo creo que una muy antigua, la de la plazoleta de la integracién en si, que marcé como... se hizo mas
conocida, muy visible. Nos buscaban mas de lo que me gusté porque nos buscaban por el tema de los
pallets que yo ya no uso.

El concurso en el marco del foro del 2019



El marco de un curso
Camino seguro al cole,
Me ha gustado el proceso de Santa Beatriz que ha terminado mas que en acciones en la apropiacién de

los vecinos.

¢Como clasificarias las intervenciones?

Mira yo he hecho una calificacién en general dependiendo de lo que hemos trabajado
Efimeras considero a las que hemos hecho de 0-3 meses o las que se mueven. Por ejemplo nosotras

tenemos el corredor de historias que es una intervencién que se mueve. Es un triciclo

Temporales para mi es eso, de 3 meses a un afio (pintura pallets, que sé yo)

Y ya con vocacion de permanencia, es un poco lo que nosotras venimos haciendo tltimamente, a ver es
una vocacién de permanencia que no es una mega obra, pero si intentamos usar materiales un poco mas
permanentes. Dependiendo. En general yo creo que hay una confusion bastante grande en esto de lo
temporal, confunde a las personas, a los municipios y se mal usa. Creo totalmente en su funcionamiento.
Creo en lo temporal que te puede demostrar... y esto. Pero si no hay una cadena, ;no? Si no va a haber esta
cadena a tan clara de a donde nos va a llevar esto y tal... para mi tiene que quedar muy claro: ;Cuando
se va a retirar? ;Quién se va a hacer cargo? O dejar muy claro que es temporal. Quizas esta en nuestro
discurso, pero a la hora de inaugurarlo no se ve.

Que haya clara una fase siguiente o que se sepa bien qué va a pasar después, eso me parece un poco lo

que hay que tener cuidado.

Algunas veces hacemos intervenciones que se van a hacer con algiin municipio y es en barrios que
necesitan equipamiento pues ya signa un poco mas de dinero porque usamos materiales mas estables.
Porque porejemplo queremos haceren un barriojuegos para ninosy ti puedes experimentar con pallets,
pero ya sabes que hacen falta juegos, y ya sabes disefiar juegos y lo puedes disefiar con los vecinos y no
tiene que ser la mega obra pero ahiva mas nuestro rollo con la acupuntura urbana, que sabes bien dénde

tienes que dar la tecla, pero que no necesariamente tienen que ser temporales o stiper temporales.

Que pueden ser de disefio centrado en las personas, pequeiitas, pero bien. Bien hecho.

Lo otro es una herramienta que se puede usar, que creo que le sirve mas a los vecinos para protestar



rapidamente o a los municipios si van a hacer un testeo, pero a mi me preocupa en barrios que ya sabes
que tienen necesidades, bueno voy a hacer un experimento, o sea chévere, pero no es la solucién. A veces

se arma mucha fiesta para nada.

¢Ustedes como incorporan la participacion ciudadana?

Siempre que nos toca un proceso hacemos un mapeo de actores. En Suramérica tenemos esa suerte que
los barrios tienen un dirigente o dos que vienen asociados, sobre todo los mas vulnerables que en Per(
se [laman Asentamientos Humanos. Las zonas mas vulnerables siempre hay dirigentes, en las zonas
urbanas siempre hay un comité de vecinos, pues depende, organizaciones ONGS que haya en la zona. O

colectivos, representantes del sector, mercados y tal.

En redes sociales siempre hay un grupo de Facebook que representa a los vecinos, nos metemos en
esos grupos y hacemos un llamado. Entender las l6gicas y ver quienes pueden ser mas relevantes y

contactarlos. Siempre contactamos al municipio siempre contactamos a los actores.

¢Qué opinas del urbanismo tactico?

Yo creo que el urbanismo tactico, que como te digo que es un enfoque que compartimos y asimismo del
que hemos aprendido. Es algo que es puntual, es algo que se puede aprender como el placemaking...
también no es de un contexto regional, el urbanismo tactico nace de estados unidos... y todas estas cosas
de botton up y top Down... no vamos a hablar de esto en Suramérica. Porque claro, estamos en la agenda
global y se suma pero también ubicdndonos. Realmente esta guerrilla de bottoum up que abandera el
urbanismo tactico que valoro. En Suramérica se han hecho las ciudades desde las personas sin Estado y
hay un montdn de participaciéon que fue modelo referente para los movimientos sociales de los 70 en

Europa.

Todo el tema participacion y comunidad nos tienen que mirar a nosotros, en cuanto menos desarrollo
hay mas sentido de comunidad. Eso me preocupa de cara al desarrollo. Porque vemos la importancia de

lo que es estar organizados para ser resilientes.

El urbanismo tactico es una cosa de las que hacemos que aplica cuando la hacemos. Como te digo que
no lo hacemos tal cual, esta temporalidad y este experimentos puro depende de qué contexto este, pues

me va mas o menos que no va en lo que hacemos. Porque en estados unidos si td vas a hacer una cosa



con pintura pallets y cuatro maceta a la gente le parece divertido porque ellos estan acostumbrados a
los siper materiales y nunca han hecho nada. Pero aqui me parece un poco ridiculo importarlo tal cual
porque no puedes poner pallets y decir he recuperado un espacio ptblico. En tal caso di, vamos a hacer
esta prueba para...yatambién los municipios absorbieron esto: “urbanismo tactico’ PAMy todo el mundo

usa el término urbanismo tactico indistintamente. Nosotras no.

Siempre lo pongo, se menciona. Hay una agenda internacional con estos movimientos emergentes que
coincide, porque vivimos en una globalidad, me parece importante. No soy ‘antiurbanismo tactico. Me
parece una herramienta que tiene mucho potencial y que puede funcionar muy bien Pero como cualquier
herramienta se mal usay como cualquier herramienta que es de otro pais al importarla hay que hacerle

algunos ajustes.

Para mihay que tenerclaro, cuando uno hace unaintervencion urbana, el objetivoy hay mucho objetivos.
No solo esta |la experimentacion. Puede ser para cubrir un equipamiento, una intervencién urbana mas
permanente, cumple la funciéon de una mini infraestructura que cumple la funcién que puede servir al
barrio, una intervencién mas temporal que puede servir como un experimento mas temporal para ver
como funciona. En torno a la movilidad puede ser muy practico. Te puede servir para consolidar lazos,
hacer festivales de vecinos que te pueden servir para a crear cohesion, depende para qué vayas a hacerla,

dependes proceso, temporalidad, materiales, eliges todo.

Suena obvio pero si uno pierde de vista el objetivo. Pierde el norte.

Hay mucha cooperacion internacional en los procesos internacionales.

¢Cuales crees que sean las intenciones de estos fondos?

Hay diferencias, una cosa es ONU habitat que tiene una agende de mejora de la calidad de vida. Que
va por el reconocimiento. Otra cosa es el BID, que es un banco y da préstamos a paises y dan préstamos
a paises con intereses muy altos. Es acercarse a hacer cambios con intenciones de mover sus intereses.
También hay tipos de cooperaciones que tienen otros tipos de convenios. Que pueden existir algunos
acuerdos de afios o de historias.

Mas a empresas o agendas de paises de caracter privado. Quienes hacen los estudios o quienes piden

esos acuerdos o contratos.



Entrevista Guillermo Bernal

Fundacion placemaking Latinoamérica
Lugares publicos

Ciudad de México— México

¢Como definirias tu organizacion?

Lugares publicos es una consultora de espacio publico en México y a partir de 2018, formalmente 19,
fundamos la fundacién Placemaking México como parte de una forma distinta de trabajar el espacio
publico distinta desde la sociedad civil y trabajarlo en red, seguimos haciendo consultorias publicas y
privadas desde lugares publicos, pero trabajamos en red nacional con Placemaking México. Hoy somos
14 organizaciones mexicanas que estamos trabajando en red, la cual yo soy el director ejecutivoy una de
ellas es la consultora lugares publicos. Imaginate que es una estructura de trabajo, la fundacién lo que
hace es apoyar a otras organizaciones locales para que generen diferentes proyectos, cuando lo podemos
hacer nosotros in house, como lugares plblicos, pero entendemos que la fortaleza de trabajo en red, nos
ha permito seguir siendo una oficina pequefia en CDMX, pero poder seguir trabajando a 2000km de
distancia, desde ciudad de México hasta Tijuana que es la frontera con estados unidos, Canciin, 2000km
dedistancia, pasando por ciudad de México...para que veas la distancia, es como trabajar desde Barcelona

hasta Moscl.

Y somos 10 personas en la fundacion, el afio pasado hicimos 42 proyectos, entonces, la idea de trabajo
en redy en colaboracion, nos ha permitido poder generar mayores impactos, a beneficiarios directos de
los proyectos y programas, de la metodologia y de los procesos, pero también, creo que es importante,
el fortalecimiento de organizaciones, personas en ciudades pequefas, intermedias, medias en nuestro
pais, entonces, eso es parte de un trabajo colaborativo que estamos intentado realizar a nivel global con
Placemaking mx, yo soy parte del poll de directores de Placemaking x y también regional y nacional,
también ciudad, generar esta red de colaboracién, donde no compitamos entre consultoras sino que
colaboremos entre personas. Porque el reto de construir espacio piblico es muy grande, o sea el reto de
construir lugares desde y para la comunidad es muy grande y creamos Placemaking en NY, como antes

era People For Public Spaces, es muy grande sino trabajamos en red.

¢Cuales son las disciplinas del grupo de trabajo?



En realidad, pocos arquitectos, aunque mi co-directora es arquitecta, pero es la menos arquitecta de los
arquitectos, tenemos un paisajista, disenador grafico, urbanista, yo estudié politicay luego un master en
estudios urbanos. Somos multidisciplinarios, creemos: (este es un concepto de Placemaking)... creemos
que lo mas bello del disefio, mas alla... a belleza del disefio esta mas alla de la forma, sino cémo la forma
se refleja en el beneficio de las personas. Y si quieres categorizarme como neo funcionalista, esta bien.
Pero realmente es cémo lo que hacemos, lo que trabajamos, funcione para la gente y como funciona, es
que nosotros nos quitemos la licencia, los estudios y lo que traigas encima, el ego.. y se lo entregues a las
personas que van a utilizar el espacio publico. Y no quiere decir que quites tu técnica, porque tl sabes
resolver de manera técnica cdmo apoyarles, pero sientregarles el egoy el beneficio a las personas porque

asi vas a hacer espacio ptblicos que funcionen.

Pero déjame darte un contra ejemplo. Estabamos haciendo un parque, pusimos una banca muy bonita,
360 grados y una vecina decia que la queria poner “aqui” y unas personas de mi equipo dijo que la vecina
habia dicho que la queria poner aqui, entonces pues lo ponemos aqui. Y entonces yo les digo, creo que se
desentiende esta idea de empoderara las personas, no es que ellos decidan todo, es que ellos decidan los
objetivos mas que los objetos ;a qué me refiero con esto? Es la sefiora queria un lugar, una banca, que le
diera sombra. Pero tli como técnico paisajista no puedes permitir que pongan una banca en las raices de
un arbol. Entonces es tu labor como técnico permitir que eso no pase. Entonces tu objetivo, es lograr que

la sefiora logre tener lo que quiere de la mejor manera posible.

La fundacién Placemaking esta constituida legalmente. Nos sentiriamos como una organizacién de
segundo nivel. El primer nivel, yo lo diria, es quienes estan haciendo las cosas y de segundo nivel, estan
apoyando a que esto suceda. Nosotros recibimos donaciones y las distribuimos a otras organizaciones

para que puedan llevar a cabo los proyectos.

¢Qué problematicas de la ciudad abordan ustedes?

Un tema fundamental, es que no hay recurs os publicos para generar los proyectos. Esa es nuestra
fortaleza. Aqui hay muchos gobiernos. Ciudad de México: ciudad central hay 16 gobiernos. Y en la
metrépoli hay mas de 31 0 37 gobiernos locales, con una coordinacién metropolitana inexistente y una
a nivel ciudad bien. Es un gran problema, econémico social fuerte. No hay recursos, nunca ha habido y
ahorita en crisis menos. Entonces nosotros, si hablamos de urbanismo tactico. Nosotros lo que tenemos

es una forma de resolver tus objetivos con objetos mas baratos. Es practicamente eso.



Hace unas semanas hicimos una intervencién en avenida jardin. Pusimos mesas de picnic, color y unas
macetas. Un espacio bien delicado porque es la fiscalia antisecuestros de la ciudad de México. Entonces
imaginate. Quitando autos, nosotros no, el gobierno quitando. Uno de esos autos estaba lleno de cocaina,

estaba el resguardo. Es conflicto, un conflicto importante.

El alcalde y su equipo se acercan a nosotros y nos dice, tenemos presupuesto suficiente para quitar los
autos y poner bolardos. Nosotros dijimos: ;cuantos te vas a gastar? Entonces le dijimos, vamos a poner
macetas en lugar de bolardos y vamos a poner hitos flexibles. Porque para poner los bolardos hay que
ponerlos bien puestos. Hay que hacer una excavacion, o sea es una obra mas amplia. Entonces nosotros
dijimos: vamos a pintarlo, macetas, mesas de picnic como de madera. Te vas a gastar la mitad del
presupuesto. Vas a lograr tu objetivo de un pedazo de la calle, que es bien rudo, pero aparte de eso, vas a
apoyar una accién fundamental que es, si te equivocas, te va a costar menos, se quitan los hitos flexibles,

las macetas, las mesas y regresan los autos.

Y esto te lo puedes llevar a otro lugary puedes usar la misma estrategia en otro lugar. Son como legos, de
repente cambias de estrategia a otro lugar para probar tus acciones. Entonces, para mi, esa es la fortaleza
del urbanismo tactico, te apoya a que te equivoques, a lograr tus objetivos con materiales mas baratosy
alavez, fortalecer la accién de gobierno, si se equivocan. Porque se equivocan siempre. Se corrige.

Se equivocan en lineas de deseo, en flujos peatonales, en marcaje de cebras, se equivocan en ese disefio
urbano. El urbanismo lo que ayuda es: Nos equivocamos en hacer la cebra peatonal Nos equivocamos
en ese radio de giro... - Pero no pasa nada lo desatornillas y no mueves un poquito mas para adentro, un
poquito mas para fuera. Pero da la opcidn de crear. Pero déjame decirte que no es el fin, el fin no es el
objeto. Lo que pongas se acaba. Lo que sea, asi sean los muebles de Escofet. Se acaba. No es el objeto, es
el objetivo de lograr crear espacio publico.

Entonces lo vemos como una moda. Si vamos a hacer un disefno

¢Qué tipo de problematicas solucionan, cuales son las categorias que se intervienen...?

Te dirfa una general, generar mas espacio para vivir disfrutar y jugar la ciudad. No es una pelea entre el
autoy la persona. Entre la persona en autoy la persona con zapatos. Sl hablas con gente de movilidad, el
auto es un objeto, pero es la persona que usa el auto y que lo usa con diferentes objetivos. Parece que se
habla de auto como si fuera esa pelicula de cars. Como si se moviera sola. El 99% de las veces no se mueve
solo. Es una persona que se sube y lo utiliza como una herramienta para moverse. No es quitarle el auto,

es darles diferentes formas a las personas para disfrutar el espacio que tienen. Darles mas espacio a las



personas para vivir, para conocerse, para disfrutarse, para mejorar su economia.

En laintervencion de la fiscalia eran 52 autos mal estacionados y ahi habia un puesto de hamburguesas.
En dltimas le ayudamos a mejorar su economia. Subid 3 veces su presencia, generamos cruces seguros,
momentos de cruces seguros y mas rapidos. Se generd un espacio mas seguro para bicicletas, para que
pudieran pasar mas seguras. El tema fundamental es que le dijimos al gobierno, puedes lograr mucho
mas con tus recursos que con lo que quieres hacer. Entiendo tus bolardos, pero no son solo bolardos,
tienes que hacer una ampliacion, tienes que generar la acera, las jardineras. Las mesas que pusimos son

de madera, a la tercera lluvia se van a morir.
¢Qué estrategia tienen para abordar estos problemas, tienen otros medios de financiacién?

Creo que el éxito que hemos tenido en México, es el entender el ecosistema. Yo se lo he intentado
explicar mucho a mi equipo norteamericano, también a mi equipo tercer mundo: Africa, creo que lo
puede entender claro, aparte de Asia, Bangladesh que tienen también fundaciones placemaking... es
que el estado es muy débil, y eso quiere decir muy pobre. El 90% v de nuestro financiamiento viene
donaciones de la empresa privada y solo el 10% viene de proyectos publicos, del gobierno. Europa es
otra cosa, estados unidos es muy similar a México de hecho, en estados unidos el modelo econémico de

generacion de estas cosas es privado.

Son empresas, inmobiliarias, bancos. Pero en Europa, déjame decirlo... cada vez mas. En Europa el estado

es muy fuerte, pero cada vez necesita mas de la empresa privada.

Tamara Eger — En Europa cada vez mas accion privada que publica, entonces entendimos eso, dejamos
de buscar con el estado, y empezamos a buscar proyectos con lo privado. Llevamos 7 anos de trabajo, al

entender eso los Gltimos 5 afios hemos sido exitosos.

Financiamosnuestraorganizaciényfinanciamosaotrasorganizacionesparaque haganlasintervenciones,

hay algunas que si hacemos nosotros.
¢Como manejan la participacion ciudadana?
Conelentendimientode que las personastienen que participarcon nosotrosy que necesariamente tienen

que participar con nosotros, porque necesitamos mantener los espacios hacia delante. Sostenibilidad

social, es por eso que la gente tiene que entrar, entendemos que el gobierno no tiene la capacidad de



darle mantenimiento suficiente, para cuidar, para el manteamiento no tiene dinero para cuidar el espacio
publico para regenerarlo cada vez que se dafia. Pero cuando haces parte a la genta, a las personas, a los
vecinos, ellos lo construyen como si fuera su casa, cuando lo ven como su casa, como una extension de su
casa y colectivamente, no solo uno sino muchos, eso es el espacio publico, para mi. Pdblicamente es la

gente que se empodera del espacio, es como democracia representativa contra participativa.

La gente va lo cuida, lo mantienen y entonces Le quitas una carga al estado sobre el espacio. Si hay un
huerto urbano que lo mantienen la comunidad, le estas quitando metros cuadrados al sistema de limpia
y poda para mantener el espacioy es la misma comunidad que esta cuidando ese espacio verde. El grupo
de los scouts, que salen y limpian el espacio, que saleny que cuidan y juegan sibados o domingos en el
espacio. Le quitas una carga al estado para limpieza. Es por eso que se tiene que incorporar la comunidad
y la gente en el espacio, para eso tienes que invitarlos a decidir sobre el espacio, por eso la participacién
ciudadana es muy importante. Pero es que incluso importante otra vez es preguntarles bien. Me ha

pasado muchisimas veces.

Unejemplo;tallerconnifiosenelespaciodondevanahacerundibujosobresuparqueideal. Averdibdjate
su espacio de los suenos. Los nifios estan ahi dibujandose el espacio, los columpios, una montafa rusa.
Llegas ti como facilitador. Te llegan 500 dibujos y se ponen a analizar objetos. ;Cuantos ninos dibujaron
resbaladillas?, ;Cuantos dibujaron columpios? Pues 17 columpios, 17... ;Cudntos arboles? Entonces la
participacion infantil es contar cuantos objetos hicieron en sus objetos. Entonces la participaciéon infantil
es contar cuantas veces dibujaron objetos. Son los objetos de deseo. Ahh entonces el parque es stper
participativo, stper colaborativo para la infancia..ONU habitat e infancia hacen esto asi, entonces el
parque fue co- disenado con los nifios quieren. No es cierto. La verdad fue contabilizar objetos y ver lo

que los nifios quieren.

Mas alla de qué funciona qué es lo que quieren, no los sentimientos los nifios reflejaban. El nifio estaba
reflejando que queria un espacio para sentirse seguro, libro, que se divierte, que juega. Eso es bien
distinto a contar columpios y poner columpios porque la mayoria de los nifios pintaron columpios. Es el
entendimiento de los objetivos por encima de los objetivos.

Un ejemplo mas claro, si nos ponemos a pensar qué color vamos a pintar. 80% rojo 20% amarillo. Pues
gand el rojo. En lugar de entender el calido como deseo. Entonces ahi va la técnica de nosotros como
profesionistas donde entender con técnicas de color, donde podemos decidir con técnicas de color, que
color, qué formas, mejores funciona para resolver los objetivos planteados. Nuestro trabajo es bien de
facilitador sobre las acciones.



Mas claro, género y mas serio. Hacemos participacion ciudadana en el espacio publico. La realidad es
que en el espacio piblico hay mas hombres usando el espacio piblico que las mujeres. SI ponemos
participacion ciudadana de votacién. Vamos a seguir ganando los hombres. Y vamos a seguir influyendo

en la ciudad sobre la mayoria.

Por eso hay que considerar la participacién ciudadana como una herramienta hacia los objetivos y
considerar a las minorias. Considerar las respuestas menos tomadas en cuenta. No en la mayoria sino en

la minoria para resolver problemas especificos.

¢Qué piensas del urbanismo tactico?

A mi me encanta, pero hay que tener cuidado con la moda. Te voy a platicar otro ejemplo. Parques de
bolsillo. Es una estrategia de urbanismo tactico. Que es Quitarle una plaza al auto un dia, quitarle la plaza
para hacer un parque, llenarlo de plantas, sillas... Esto inici6 en san francisco hace unos afios. Empez6
alla y de repente el gobierno mexicano dice: vamos a hacer un parklet en dice vamos en el zécalo. Para
mi esto es una desconexion total del proceso. Porque lo importante del parklet quisiera coger el espacio
del parking. Pero en el z6calo de la ciudad de México no hay vecinos. El Ginico que vive es el presidente en
el palacio nacional. Porque fue copiary pegar. Fue una buena idea que funcioné en san francisco. Es un

copiary pegar.

Vivimos en una region latinoamericana, mundial, en general que copiamos y pegamos. Es que el BTR
de Curitiva (Brasil), que funciona muy bien y pongamoslo en todas la ciudades, las bicis funcionan muy
bien entonces copiemos y peguemos. Pues si, pero cuando hablas de ciudades como Madrid que tiene u

a topografia muy complicada pues tienes que tener sistemas distintos de movilidad.

Entonces el riesgo del urbanismo tactico y ya lo estamos viendo. Porque en el zécalo se quito el parklet
y se puso un tapete estupendo guajaquefnio y mobiliario Escofet. Entonces urbanismo “tactico en la
ciudad de México. jNo! Para mies copiary pegar buenas ideasy hacerlas mal. No hay apropiacion. El mes
pasado llegd una marcha feminista al zécalo, a nuestra plaza civica y en el tapete carisimo guajaqueno
las mujeres pusieron mensajes. Eso es la apropiacion del espacio publico. Erréneamente: Vandalizaron

el arte urbano que existia en el espacio.

Tiene valor comunitario Ese arte urbano no tiene valor comunitario y de co-construcciéon de ciudad. Ahi



esta el riesgo del UT, que se copie como moda, que seimplemente como “se ve bien bonito”y si, se ve bien
bonito. Que se copie como finy no como medio para lograry lo vemos en todo lo que hacemos. Nuestras
ciudades son una copia absoluta. Y parte de la globalizacion ese es el problema.

Veo un parque, en Kazan casialamitade Rusiayveo un parqueyveo unoen Méxicoyveo unoen Colombia

en Popayan son idénticos. Se copian los objetos y no se copian los objetivos de los espacios.

Entonces es ese el mal entendimiento sobre la participacion ciudadana y sobre copiar. Y ese es el riesgo
de lo que hacemos. A mi me han dicho: “Es que Placemaking es solo poner sillas y mesas en el espacio

publico. No. Es poner a gente que se siente. Que vive espacio, que sienta y que vivay que juegue.

No todo lo que funciona aqui funciona en otro. Las cosas pueden funcionar, hay objetos maravillosos
como la bicicleta que funciona muy bien. Pero no caeria en el hecho de que se acabd y la bicicleta es la
panacea que va a solucionar el problema de movilidad en todo el mundo. No. Es la herramienta hoy que
va a solucionar, pero por qué no abrir campo a la innovacién a la interacion a la transformacién para que
existan nuevas herramientas en el futuro que funcionen mejor que la bicicleta. Que utilicen las bondades
para generar una mejora herramienta. Lo mismo el urbanismo tactico, lo mismo los btr, para mi tienen

que tener un grado de iteracién y de quitar nuestro ego sobre las soluciones.

Siemprecreimosenlacreaciéonderedes. Noyomas Eatan Kent,queeseldirectorejecuticode placemaking
xyyo le creo firmemente es que en redes es como vamos a transformar esto. La pandemia hoy nos obliga
atrabajaren red. Antes queriamos hacer un parque en Tijuana, agarrabamos un vuelo. Hoy no podemos
hacer eso. Entonces tenemos que buscar en la red como trasformar. Entonces eso es algo que estamos

aprendiendo. Creo que se puede transformary se puede seguir cambiando.

Creo que ese ha sido el éxito de nosotros en México. Que ya pensdbamos en red, la pandemia nos obligd
a seguir pensando en red y nos ayudé a entender diferentes contextos, a trabajar de diferente forma
con las personas en los diferentes lugares. Aunque nuestros parques se parezcan, son todos distintos
y construidos con personas diferentes, con objetivos diferentes. Aunque la banca es la misma cumple

objetivos diferentes.

¢Placemaking como tal, es una red muy grande... puede pasar lo mismo que con el urbanismo tactico?

Se hablan mas de 100 lenguas en américa.

Si utilizamos la palabra en inglés es porque nos une con el momento actual. Pero la metodologia nos



pide que apliquemos la palabra tal cual.

Enrealidad lo que hace la metodologia es decir que el poder esta en la gente que vive el espacio. Nosotros
venimos a implementar la metodologia, no adoctrinar una forma de pensar. No es implementar el
modelo Copenhague. Esimplementar el fortalecimiento de modelos locales en cada comunidad a la que
vamos. Es de vertical a horizontal el modelo que nosotros implementamos.

Son 11 principios para pensar la ciudad. Esta el libro de people for public spaces. Basado en willian White,

Jane Jacobs.

;Qué opinas de que los grandes precursores de intervenciones de urbanismo tacticos sean los

organismos internacionales? ;Como lo ves?

Creo que es muy delicado porque estan utilizando nuestra pasién, para otros objetivos. Que puede ser
vender créditos. Las bancas de cooperacion internacional lo que hacen es vender créditos. O la empresa
privada lo que hace es posicionamiento de marca para vender mas su producto. O la inmobiliaria esta
para vender mas pisos. Esta en nosotros estar conscientes de eso. No ser ingenuos, ahi esta la clave.
Sabemos el mundo en el que estamos. Pero también con el estado, los politicos quieren votos. Quieren
hacer un parque o una recuperacién con urbanismo tactico porque quieren poner contenta a la gente
para que voten mas por ellos y se puedan reelegir. Asi tan pragmatico. Eso es Europa, o estados unidos o

México. Los paises democraticos.

Es entenderlo de salirnos de esa ingenuidad y entenderlo y utilizarlo a nuestro favor. Porque nosotros
como sociedad civil como activismo, al entender los fines de los otros, podemos utilizarlo para nuestros
fines para nuestra construccion y nuestro entendimiento de como es hacer la ciudad. El riesgo es que
no nos demos cuenta. Pero que el BID, CAF, GIZ, WRI, y que nos den lana para hacer intervenciones para
hacerintervenciones urbanas, pues que bueno. Coca-Cola, Corona, que bueno. Pero estemos claro donde
estemos parados. Porque sino se nosvanairencimay lo he visto. Pasién, entrega, trabajo y no les pagan

o no les pagan los honorarios a la gente que esta trabajando las intervenciones.

La cooperacién internacional es buenisima porque apoya con crédito. El problema es cuando compras a
crédito algo que no utilizas, que no te genera valor, no esta mala la banca de cooperacién internacional,
porque ledala capacidad a nuestros paises, a nuestra region, de tener recursos para aplicar proyectos que
no pueden haber aplicadosy lo van a pagar a crédito. El problema es cuando venden un malecén gigante
en Barranquilla, el cual no esta generando ni desarrollo econémico ni valor comunitario ni desarrollo

social. Entonces, miles de millones de délares invertidos en banca internacional que acaban en el cafo.



Entonces nuestros paises estan en deuda.

Nosotros como profesionistas y lo entendemos. Cuando entiendo sus objetivos, se los logramos, pero
también logramos el nuestro. Es un “win-win”. Nosotros como profesionistas tenemos que saber en

dénde estamos y no seringenuos.

Y tenemos objetos que funcionan muy bien y luego no lo vemos “malinchismo” (la malinche fue la
traductora de Hernan Cortez cuando se conquistdé México) y es que es mejor lo de afuera que lo de
adentro... Nuestras ciudades tienen un entendimiento del comercio local, de la vida en la calla, de
la comunidad, de la vecindad, de la conformacién del espacio publico, de la plaza, del centro de la
conformacién de ciudad que no la tienen Europa, que no la tiene estados unidos, no la tienen estados,
no la tiene asia hay cosas que podemos implementary ser mejores que otro. Y copiando y pegando pero
adaptandola, aplicindola sin perderidentidad.

Carolina Hauffman
Urbanismo Vivo

Buenos Aires Argentina

¢Como describirias a urbanismo vivo?

Yo trabajo en urbanismo vivo que es un equipo de trabajo que trabajamos en pos de proyectos que
tienen que ver con volver la ciudad un espacio mas humanizado, los espacios publicos que tengan mayor
inclusion. Trabajar la ciudadania en conjunto con el territorio. Basicamente humanizando los espacios.
Basicamente trabajando con la gente para poder encontrar la esencia de los lugares y dar respuesta a

deseos reales.

Solos somos en este momento 4 socias, cinco una esta en Madrid. Somos cinco en este momento
todas arquitectas, de acuerdo al proyecto que tenemos entre manos es que nos aliamos con otras
organizaciones o invitamos a personas de otras disciplinas a participar, entendiendo que somos todas
arquitectas. Desde nuestro recorrido profesional hemos hecho recorridos y especializaciones muy
distintas muy distintos, hay una que ha hecho cartografia, otra especializada y comunicacion, yo en
movilidad y caminabilidad, otra en dinamicas y actividades, dindmicas de equipo. A partir de ahi de

acuerdo al proyecto complementamos con amigues.



¢Ustedes estan constituidas legalmente?

Somos un colectivo, no estamos constituido como personeria juridica. De ser necesaria una personeria
juridica tenemos una instituciéon amigue que nos presta la personeria. Aca en Argentina es bastante
engorroso poder hacer ese tramite, muy caroy por el momento no necesitamos hacer ese tramite, porque

tenemos una amiga ONGy podemos trabajar de ahi.

¢Qué problematica de la ciudad es la que mas abordan?

Yo creo que la que mas abordamos tiene que ver con la ciudadania activa, con el concepto de involucrar a
la ciudadania en la toma de decisiones, de las cosas que se hacen, de la conciencia, de |a co-creacién o la
co-producciéndelaciudad a partirde cada una de las personas de cémo habitamos nuestro espacio, como
lo hacemos, como decidimos que sea, como después lo mantenemos y sobretodo cémo lo deseamos,
como loimaginamos. Y trabajamos sobretodo en esa tematica. De esa tematica se pudo haber llevado a
poblaciones mas especificas poder pensar en las mujeres como quieren las ciudades las mujeres, cémo
les gustaria que fuesen como quieren esas ciudades, como se la imagina, como la quieren, con los nifios

y las ninas. La problematica tiene que ir con abordar la problematica desde su lugar de origen.

En realidad como un paso antes de abordar el problema con la comunidad, es involucrar a la comunidad
para entender el problema. Es un pasito antes, es antes de pensar también, cual es el problema, es pensar
cual es ese deseo. Cudl es la idea de esa ciudad de la que uno quiere aspirary después quizas a partir de
ese deseo encontrar problema. Es la intencién de vincular a la comunidad en la toma de decisiones, en la

co-construccion de la ciudad en el “vamos”.

No es solo a través de proyectos fisicos que la ciudad se transforma, no solo a través de la forma urbana.
Que si, que la forma urbana condiciona los habitos. Pero también tiene que ver con cdmo miramos a la
ciudad, como la registramos, como nos gusta, como nos enamoramos, como la conocemos.

También como nosotros hacemos este festival de caminata, que en realidad es un evento cultural
que es bastante efimero, hemos hecho intervenciones efimero, tiene que ver con lo efimero de poder
conectar con la ciudad, que las personas conecten con la ciudad de otra forma, cambien |a forma de esto:

observarla, mirarla, entenderla.

Nos interesan proyectos que refuercen ciudadanias activas que conecten con la ciudad para cambiar



los espacios fisicos en el momento con nosotros. A través de un proyecto de cambio. O que quede esta
semilla de habitar estos espacios fisicos a través de otra conexién. Tiene que ver con cambiar conexién

con la ciudad. O Conectar mas... no cambiarla.

¢Como hacen para conectar esta ciudadania?

Invitando, se invita. Se proponen diferentes formas de invitar y me parece que muchas veces une el
problema. El problema, la gente esta unida, en realidad uno invita a metodologias a formatos a que se
pueda producir, juntos y juntas esa produccion de respuesta que se esta construyendo con el didlogo,
pero que quizas en el didlogo no se puede trasladar la propuesta a un disefo. Un poco la idea es poder
hacer metodologias de participacién precisamente puedan hacer en el didlogo se co-construya o salga

como resultado la produccién del deseo.

¢Como se financian?

Tenemos proyectos que somos contratados, por asi decir, tanto por gobierno, con gobierno local.
BID hemos trabajado mucho con BID sobretodo el otro el afio pasado. Tenemos proyectos que son
financiados por becas, nosotros tenemos mecenazgo, que es una especie de financiamiento a las obras
culturales, a las propuestas culturales por parte de gobierno, por empresas privadas por convocatorias
abiertas, buscamos mucho por convocatorias para poder hacer proyectos que queremos. Y buscamos
ese financiamiento. Y otras veces por deseo propio, autofinanciadas, autogesiondas porque nos parecen
importantes. Nos ha pasado que el festival de caminatas nos parece importantisimo, lo queremos hacer,
lovamos a hacery lo hicimosy conseguimos el financiamiento después, ya lo habiamos hecho pero como

no lo financiaron retroactivamente. Por esencia igual lo hubiéramos hecho.

Para nosotras hay cosas que son importantes que existan en el mundo. Y también tienen esa cosa que
mueven muchomas. Oseanosotrastrabajamosconunaideade conexién. Nosotrassomos 4-5arquitectas
pero en realidad estamos trabajando mucho. Con los chicos de traslabur, en la red de placemaking, con
la chica de Lima de ocupa. De esta conexidon Latinoamérica, tan cercana, con diferentes personas, de la
red, de esto trabajo, donde estamos todo el tiempo aprendiendo, entre nosotras, retroalimentando, es

también lo que nos incentiva.

Entonces el festival de caminatas aca en buenos aires crecié un montén y pudo contagiar a muchas

ciudades a que se haga, y nos re contagia que esto crezca cada vez mas que podamos ser parte y entonces



dan ganas de eso, de poder sostener esto, te das cuenta que tantas ciudades estan trabajando por una
ciudadania activa porque es basicamente eso, ara ver cdmo se conecta el lugar con la gente y que sea lo
mas digno, seguro, amable, inclusivo que se pueda porque eso es lo que puede hacer que se conecte con

la gente.

Nosotrassomos personas muy inquietas, somos personas que nos gusta trabajar todo el tiempo. Entonces
la realidad es que estamos en muchos lugares, estamos en la facultad, en gobierno. A partir del festival
sobretodo, hemos conocido a otras personas que quieren hacer esto en otras ciudades. Nos interesa
mucho el trabajo de mucha gente, en cuanto vemos que alguien esta haciendo, nos contactamosy ellos
se conectan con nosotras. Estamos en contacto con otras partes de Argentina, en la plata, en salta, en

Bariloche. Hay ciertos nodos aca.

Bueno en Buenos Aires hay mucha gente que hemos hecho red. De hecho el proyecto Ciudades Comunes
que es esta organizacion de organizaciones de la que formo parte, la mayoria es de buenos aires. Que
empieza a ser gente con la que te empezas a vincular que de pronto de cosas muy muy distintas se pudo

armar ciudades comunesy laideatony luego el libro.

Y a nivel regional nosotras, de vuelta, nosotras trabajamos con Traslabur que nos hemos ido hasta Brasil
yconellosyellas. Y digo, desde ahi, hay algo donde es bastante espectacular, que formamos esta red de

corredor sur, para consolidar esta red desde aca.

[..] cdmo puede ser que porto alegre y buenos aires quedan tan cerca y nos tuvimos que conocer en
Amsterdam. Cémo puede ser este nivel de “ridiculismo”. Muchas veces como tan eurocentrismo, que
finalmente estamos conectando con los que tienen experiencia, cuando en realidad hay tanto para
aprender de lo que son las respuestas donde estan las respuestas, ni hablar locales, de origen que es esta
respuesta desde la vulnerabilidad. Que es esta respuesta desde la construccion de ciudades, ni siquiera
co- construccion. Ahi se hace el placemaking Latinoamérica encima. Como que arranca esta red, que hoy
es mucho mas activa, mucho mas presente y que existe, que estamos mucho mas activas y conectas,
y después uno tiene mas afinidades con unos y con otras y los congresos son lugares hermosos para
conectarnos, porque te conoces en talleres, en debate, porque estas conversando. También te conoces en

lo personal que nos une también en nuestra cultura.

¢Cual actuacion es muy representativa?



Yo creo que el festival de caminatas es un montdn, porque relne todas estas variables de conectar con
otras personas, que retne lideres y especialistas, a poder pensar la ciudad de otra manera, a invitar a las
personas a pensar de otra formay se armen caminatas que propongan otras formas de circular si quiera,
nisiquiera de registrar la ciudad tiene intervenciones, también tiene un poco de transformacién urbana,

pero mucho de efimeroy cultura.

Creo que también, digo dentro de esto, del festival, también, hemos empezado a trabajar mucho la
tematica con nifios y nifas y urbanismo feminista, urbanismo feminista, que hemos podido trasladar
a proyectos. El Gltimo proyecto que ha sido grande, grande, grande y ha sido muy grande y ademas ha
sido en pandemia, lo cual ha sido un proceso participativo digital, lo cual ha sido un desafio enorme, ha
sido San Telmoy muchas de las cosas que venimos aprendiendo y experimentando en el festival surge el

trabajo con las chicas de la ciudad que resiste que es una ciudad feminista. Y de ahi han surgido talleres.

Para nosotras todos los proyectos han sido emblematicos. En san Telmo hay juegos en la calle, pintados
en la calle, porque tienen que haber espacios para ninos y nifias. Desde el trabajo con participacién
digital, como le parecié que no habia participacién con nifios y ninos porque en el barrio no habia.

El festival para mi es uno, plaza clemente. Si me preguntas como fue financiado. No lo fue. Pero para
nosotros fue muy importante.

¢Como es larelacion con la administracion publica?

Depende del proyecto, si nos contrata la administracion, es mas como eso... de expectativa de ellos, de
responder. Pero en realidad |a contratacién es de muchisima libertad y de muchisima confianza. Eso a mi
me impresiona, como el nivel de confianzay libertad porque sabemos qué hacemos cosas que proponen
algo disruptivo en la forma del encuentro, que proponen una forma distinta. Pero por otro lado es lo que
se elige, que sea una forma distinta, que sea de una forma que capte algo que quizas sea mas dificil de
otra forma. Eso, siempre como un aliado, sobretodo en el territorio, las organizaciones gobierno muchas
veces tienen trabajo en el territorio que es de una forma, entonces conocen y es mas facil entrar, de
vincularse conunaliado. Quizas es un aliado de un aliado, pero que gobierno funciona mucho, en nuestro
caso. Y A veces porque no tienen, o a veces por buscar otro formato de encontrarse con el territorio y con
la ciudadania. Muchas veces es porque no lo tiene es vinculo entonces hay que habilitarlo. En cualquiera
de las dos formas, es un aliado y facilitador.



¢Qué piensas ti del urbanismo tactico?

El urbanismo tactico, a mi me parece... voy a buscar las palabras correctas. Me parece que el urbanismo
tactico, es una gran respuesta para un proceso de respuesta final. No me parece que el UT deba ser la
respuesta final. El UT sirve para algo, funciona para algo, no transforma de forma permanente. No es en si
mismo. Esto me parece clave. El UT se entendié en un momento como algo liviano, barato, y rapido y esa
no puede ser la forma final de la ciudad. Esa puede ser una herramienta de transformacion del espacio
para eventualmente transformarla a esa forma de deseo maxima. Entonces el UT es una herramienta
para experimentar el nuevo espacio, para transformarlo, para cambiarlo. Tiene que pedirse. El UT tiene
que venir con mediciones, con evaluacién de impacto, evaluaciéon de apropiacion. Y a partir de ahi

empezar a pensar como entonces, deberia ser su forma final si se quisiese.

Porque me parece que hay que cuidar al UT, eso es lo que siento que esta pasando, tltimamente porque
siento que esta siendo muy descuidado. Porque esta siendo sobre utilizado como forma final. Porque
empiezan a quedar lugares feos por el UT. Y el ut no deberia haber sido esa forma final deseado, el
urbanismo tactico deberia haber sido parte del proceso y termina siendo una respuesta precaria. Yes
que no es una respuesta precaria es una respuesta temporal el tema es que tiene que poder servir esa
temporalidad para entender algo de cobmo podria ser. O como deberia ser, o como deberia mejorarse.
Entonces en ese sentido hay que entenderlo como parte del proceso que deberia ser parte del proceso.
Como una herramienta, que entre mas barato y liviano sea, menos va a durar, menos va a quedar.
Entonces entender un poco las limitaciones de lo que hace le uty también entender la oportunidad de
cambiar un espacio muy rapido, muy increiblemente, darle vuelta. Y decir sy a ver? Y no fue tan caro, y no

fue tan permanente, y no fue tan irreversible. Es una oportunidad. Es una herramienta.

¢Como entiendes la relacion la cooperacion internacional?

A ver, nosotros hemos trabajado en un proyecto de urbanismo tactico para el BID el afio pasado en San
Telmo. Yo creo que hay algo interesante de la propuesta de poder revisar espacios genéricos que sucede
en Latinoamérica. Por ejemplo en nuestro caso un bajo autopista. Y explorar una forma de resolverlo, de
mejorarlo. Y me parece slper interesante para que otras ciudades puedan aprender en ese caso, digo:
un organismo internacional que viene a poner la plata en transformar la ciudad de forma tactica. Ese
titular no me parece bueno. Hay ciertas, cosas, maneras lugres que me parece que hay una oportunidad

de crecer, aprender, de replicar, de escalar para otras ciudades, que sin esta inversion quizas no podria ser



referente de cémo hacerlo. Me parece que hay algo de esta contratacién a urbanismo vivo, por ejemplo, que
no es gobierno de la ciudad de Buenos Aires que no es otra ciudad que lo viene a ver, sino que también da
lugar a creativos y creativas a trabajar de forma distinta, es como una forma también mostrar otras formas,
es también mostrar que organizaciones intermedias que pueden trabajar en vinculo con gobierno y con

ciudadania pueden encargarse de dar respuesta en territorio a lo que esta pasando.

Me parece que en este sentido, ese trabajo a nivel latinoamericano, esa validacién a este tipo de
organizacionesdesdelosgobiernos,esmasfacildevisibilizara partirdeestasorganizacionesinternacionales
que dan oportunidades. Yo creo que hay algo ahi de que es un proceso de descentralizar. Me parece que es
un proceso de visibilizar estas organizaciones. Me parece que, digo BID, pero hay muchas inversiones de
afuera que ha permitido que organizaciones como la de nosotras que quizas desde gobiernos hubiera sido
absorbido por ellos o ellas, o hubiese quedado dentro de la burbuja de gobierno y quizas no se hubiera

podio capitalizarse desde urbanismo vivo.

Por otro lado UT viene a dar respuesta que no deberia ser un organismo internacional que dé respuesta
a la forma final de una ciudad, cuando deberia ser el gobierno. Entonces me parece que es como una
forma rapida, econémica y liviana de decirle a gobierno pueden transformar sus ciudades, teniendo en
cuenta otras cosas, miren este espacio tan vulnerable, miren laimportancia de que las mujeres tengan una
voz, miren a que los nifios y nifias tengan espacios en estos proyectos. Me parece €so, un poco a excusas,

oportunidades.

¢Quisieras agregar algo?

Me quedo con esto como de este aprendizaje, como de quienes aprendemos. Yo desde la facultad
estudiando arquitectura todas estas grandes de Europa y me parece que hay tanto que aprender a nivel
latinoamericano regional, local, tanto, tantisimo en tantos lugares y me parece que la oportunidad es
también en lograr poder armar una comunidad de aprendiza, y de ensefianza, de vinculo, y reciprocidad...
La mitad de Latinoamérica es Brasil y la mitad de los latinoamericanos son brasilenes y hay algo que nos
sentimos mas cerca de Espafa que de Brasil por el idioma.

Hay algo que empezd a pasar esto que llamamos placemaking y encontramos un refugio en ingles un
movimiento Latinoamérica. Lo mismo las Jan’s walks, estaban las jane’s walks en el mundo y ahora el
festival de caminatas. Es ver cdmo nos vamos apropiando cada vez mas con nuestra forma, con nuestra
idiosincrasia, con nuestras logicas, y que podemos aprender de esto, porque a nivel latinoamericano

tenemos muchos puntos en comun, buenos y malos y mucho para aprender de lo buenoy de lo malo para



poder potenciarlos y poder aprender de cosas reales de nuestro territorio.

En nuestro pais se dicen villas, en Brasil seran favelas, todo esto es una forma de habitar la ciudad a nivel
Latinoamérica de unas formas stper caracteristicas de unos machismos stper caracteristicos, de una
sociedad machista. Me parece que desde aca nos consolidamos para poder desarmar o mejorar la situacion
desde la comunidad con la que nos podemos identificar.

Europa es nuestro modelos si aspiramos a tener esas formas finales de ciudades, no vamos a poder tenerlo,
no tenemos ese presupuesto, no tenemos ese tiempo, no tenemos esa gestion de gobierno que le da légica
a eso. Estaria buenisimo que Europa aprenda de Latinoamérica porque también tiene muchisimo que

aprender.

Ana Velasquez
Valdivia Chile

ONG Cégesis, coordinadora 24y20 km- Activa Valdivia consorcio

¢En qué proceso te encuentras?

Yo trabajaba en Activa Valdivia, Activa Valdivia es una oficina que parte en el aho 2014-2015 que es una
oficina técnica de un consorcio, que es una instancia de articulacién entre la empresa privada, el organismo
publico, laacademiaysocial. Y el fin de este consorcio inicialmente, desempolvar proyectos que estaban en

la ciudad hace mucho tiempoy no se estaban desarrollando.

¢Por qué no se desarrollaban?Y esa era la duda y hacia donde queria trabajar.

Esos proyectos eran stper grandes. Elefantes blancos dentro de la ciudad: una costanera, un teatro en
medio del rio, un “bafer” de proteccién en medio del humedal. Estamos hablando de una cantidad de
infraestructuray de recursos econémicos muy grande, entonces obviamente ese era el primer freno de por
qué no se hacian esas cosas y lo utépico que puede ser disefiar y disefar proyectos que claro, pueden ser
en favor de la ciudad, pero el dia de mafiana no consiguen aprobacion, factibilidad y toda esta burocracia

estatal que requieren para llevarse a cabo.

Entonces dentro del equipo de Activa Valdivia dijimos: bueno, entonces qué podemos hacer para sustituir,
para poderavanzar cual era nuestra misién para lograr este tipo de proyectos, porque nosotros no tenemos
dinero para ejecutarlo, ni tampoco las herramientas para ir a donde una institucion publica, que si bien
estaban sentados en la mesa de negociacion, nos digan: si ya ahora lo vamos a hacer.

Y desde ahi fue que comenzamos a desarrollar medidas en el corto plazo para poder demostrar la



necesidad de generar proyectos de infraestructura a largo plazo. Siempre se planteé como hay una meta.
Voy a poner un ejemplo: Hay una calle, una de las arterias principales, donde el comercio en realidad es
retail, hay estacionamientos por ambos costados y verdades anchas pero tampoco tanto y al medio dos
pistas vehiculares una hacia el centroy otra desde el centro.

Entonces esta arteria principal, hace muchos afos habia un proyecto, esto que llamo como elefantes
blancos, era la peatonalizacién, el soterramiento de cables, ampliaciones de vereda, un paseo peatonal que
no tenia por donde porque ni siquiera la ciudadania lo entendia, los comerciantes tampoco lo entendian.
Entonces ese proyecto estaba hace muchos afios. Entonces hay que plantear la priorizacién de los peatones

en la ciudad, etc...

Entonces empezamos a investigar obviamente qué es lo que se estaba haciendo en el mundo, sabemos que
en Latinoamérica el ut incremental es justamente de esa época. 2014-2015 y fue un boom que se empezé a
haceren todo lado. De hecho estabamos aqui en Valdiviay las de ocupa tu calle y creo que un municipio en
sao paulo creo que era, eran los primeros que estaban haciendo como parklet en Latinoamérica. Nosotros
hicimos uno basados justamente en lo que se estaba haciendo en San Francisco en Estados unidos y en un

manual que habian desarrollado en Sao Paulo

Yay comenzamos a hacer esto y empezamos a investigar, investigary ya... desde ahi empezamos a usar el
urbanismo tactico desde ahi. Ver un tema de interés para el desarrollo de la ciudad, hacer acciones que
ayuden a difundir ese tema, monitorear como pasan estos comportamientos siempre en pos de del uso
de las personas, o visibilidad de las personas o de las personas no motorizadas dentro de la ciudad. Pero
siempre con estas miras hacia lo que queremos que son inversiones stper caras y que nadie las quiere

financiar, porque no tienen a su criterio por qué ser.

Por el 2018-2019 el consorcio dijo ya tenemos nuestra mision cumplida. Ya este punto ya esta dentro de la
articulacion para poder desarrollar estas iniciativas estan. Se identifican que hay que escuchar instancias
que vienen desde la ciudadania, incorporarlos dentro de las participaciones. Se empezaron a activar mas
las participaciones hasta donde una administraciéon sorda te lo permite. Porque también tenemos estas

cosas que finalmente el que autoriza, en este caso un alcalde puede afectar o fomentar estas iniciativas.

Y desde ahi cambio su mision desde ahora a si poder sacar estos proyectos que eran mucho mas grande
donde se hicieron pilotos, donde se hizo participacion ciudadana y ahora estan en fase de poder buscar
financiamiento para estas obras permanentes. Muchas de las obras temporales, en el estallido social

desaparecieron. Casi todas eran de madera o estructuras metalicas muy livianas. Obviamente todo eso se



puede usar parabarricadas o proyectiles, entonces de esas cosas muy poco queda. Perosiqueda la necesidad
de poder desarrollar estos proyectos permanentes, que era la critica, por qué estas cosas las quemaros. Oye
[levaban anos pretendiendo ser... lo temporal tienen que ser meses no tiene que ser por siempre. Entonces

ahi hay una falla que no es de quien lo ejecuta, sino de quien lo administra.

Hoy en dia sigo trabajando en una ONG que se llama Cégesis, donde soy la coordinadora del 24/20 que
es una instancia de dialogo, educacién e intervenciones urbanas pero para promover esto, el didlogoy la
educacion, respecto a la desmotorizacion, la educacion vial y el fomento de los modos no motorizados
en la ciudad. Lo hacemos mediante seminarios, campanas, didlogos. En la pandemia también hicimos
un intento, a partir de urbanismo tactico, a través de unos chicos aliados en Santiago, para poder generar,
no solamente pintar, sino generar estas instancias pero con un propdsito, monitorear, informar para qué
sirven, por qué, por qué esto el dia de manana puede ser un paseo peatonal, por qué esto influye en la
economiay ahi tuvimos un montén como freno por parte de la administracion local que terminar pintando

unos paraguas en el piso.

Y ahiestasuUT, que nadie lo entendié nunca. Porque claro no tienen esta parte de lacomunicacién, difusion

e informacion de por qué se estan haciendo las cosas.

Y también trabajo en una oficina que se Ilama urbanismo y territorio, donde hacemos proyectos
permanentes. Son casi todas licitaciones publicas de ciclovias y de espacios publicos, donde lo tactico que
se implementa ahijustamente es desde la participacion ciudadana. Entonces ahi hemos desarrollado con
el equipo de participacion, herramientas que las hemos extraido desde el urbanismo tactico, Placemaking,
Ghel, o oficinas de distintas partes del mundo u otras que hemos desarrollado nosotros también, para
tener desde la participacion tener esta instancia como de poder abarcar a mayor cantidad de la poblacién,
de todas las edades, de distintos rangos etarios, disminuir esta brecha jerarquizada que tienen todas
las organizaciones ciudadanas donde van casi siempre los representantes de las organizaciones y no la
ciudadania en general para poder que estos proyectos, que si bien son definitivos, tengan también esta

parte desarrollada desde y por las personas.

La oficinaes una consultora privada, una oficina que trabaja en toda chile desde Arica hasta puerto Williams
que es la tltima ciudad de Latinoamérica antes de la Antartida ahi somos 3 0 4 equipos de trabajo. La ONG
somos 12 personas mas o menos, dentro de la ONG hay tres iniciativas. Que tiene que ver con la ciudad que
es entre 24y20 km por hora, la otra tiene es de inclusién hoy en dia quienes trabajan en esa linea tienen un

proyecto muy interesante que es para poder generar una identificacién real de las personas en situacién de



discapacidad dentro de la region para poder trabajar con ellos para incluirlos dentro de la ciudad también.
Y el otro equipo trabaja con ecologia, tienen que ver mas con sostenibilidad, proteccién de humedales,
reciclaje. Lo hacen a través de talleres, lo hacen con instituciones educativas por la importancia del cambio

climatico, laimportancia de la ecologia, el resguardo, la biodiversidad en las ciudades.

Y otra cosa que se esta gestando muy fuertemente también en la organizacién, porque en chile a partir del
estallido social, hoy dia tenemos que votar por los constituyentes los que son los que van a redactar esta
nueva constitucion y a partir de ahi estan impulsando un equipo el desarrollo de herramientas para que
este proceso sea participativo. Entonces como se van a desarrollar las plataformas para que las personas
participen no solamente sean jerarquizados, que participen nifos, ninas, adolescentes, personas que no

estén relacionadas con organizaciones civiles y cosas asi.
¢Como trabajan la estrategia de conexion con la ciudadania?

Creo que ahi un rol que es stper positivo para la ONG es que trabajamos en una ciudad es muy pequena,
Valdivia tiene 120 mil habitantes, no es un territorio imposible de trabajar. Ademas el tiempo que la ONG
le queda muy facil llegar a medios de comunicacion, llegar puerta a puerta, llegar al colegio, ir generando
una red de contactos, muy sencilla. Si es facil en fusion de las redes que ha podido generar la ONG con
otras organizaciones que hay. Entonces nos retroalimentamos de las redes sociales que todas estas redes
tienen. Como un boca-boca. De ahi también con lo piblico. Es de la misma manera. Es un territorio que al
ser pequeno, igualo uno conoce identifica, el concejal, el diputado. Desde ahi se van articulando. Igual esto
no es de un dia para otro.

La ONG se gest6 desde el 2013, entonces lleva ahi afios gestandose, tocando la puerta, haciendo reclamos,
escribiendo al diario, desde ahi ha logrado articular la verdad.

¢Cuales crees que son las principales problematicas de ciudad que trabajan en sus proyectos?

Lo que mas nos hemos dado cuenta, por lo menos en el 24y20, o9 que mas vemos que... lo hemos ido
trabajando pero es necesario trabajar aiin mas. Es la falta de informacion y difusion de lo que es la ciudad.
Y el rol que tiene el ciudadano y ciudadana dentro del desarrollo de la misma. Uno cree que esta stper
hablado y que las personas en general lo identifican, pero a la final uno se va dando cuenta de que no es
asi. Las personas no leen el diario, no todos se manejan en redes sociales al punto que te descubran de que
ter respondan de lo que td quieres hablar.



No todas las personas se reconocen como actores, actrices principales protagonistas dentro de usar la
ciudad, ni siquiera en el desarrollo, de usar la ciudad de poder vivirla y desde ahi yo creo que la principal

problematica en la que estamos trabajando actualmente.

¢Cual es su principal medio de financiacion?

A partir de postulacion a fondos publicos. Bueno aca todos los paises tienen, en Chile hay como distintos
niveles de financiamiento, hay algunos que no son tan faciles de conseguirlos. Como chile es un pais stper
centralizado, casi todo en organizaciones mucho mas grandes que casi todas quedan en Santiago y a

regionesy ciudades mas pequenas no es muy comun que uno logre ese tipo de financiamiento.

Después hay financiamientos ministeriales, regionales, queescomo...el paisestadivididoentantasregiones
yenesaregion el gobierno tiene representantes por ministerio: de vivienda, transporte, economia... y ellos
tiene fondos y uno postula.

Y otros son también de manera directa con municipios, que disponen de recursos anualmente para que las

organizaciones civiles postuleny puedan financiar sus iniciativas.

¢No existe unarelacion con fondos internacionales?

No de hecho en chile es bien dificil trabajar con el BID, o con este tipo de organizaciones. Como te
mencionaba, como es un pais bien centralizado, todas las platas, todos los recursos que entran siempre
entran, por ejemplo el BID, entran a través de la “Subdere”, entran a través de un ministerio quien los
administra. La forma de poder trabajar con el BID o con organizaciones internacionales, es a través de
postulaciones o consultorias que es por ejemplo lo que hace Espacio ltdico, ciudad emergente consultorias
a estos organismos. No es que hagan un trabajo, coincide que sea en Santiago, o en los territorios que
trabajan, pero casisiempreesatravés de consultorias que desarrollalaorganizacién para estasinstituciones

uorganismos.
¢Cuales han sido las relacion costo/impacto?
Yo creo que hay un tema, hablando de costo, tanto en la ONG como en activa Valdivia y otras cosas que se

desarrollan, hay una cosa de los recursos que tu dispones, pero también de los recursos que tu consigues

al articularte. Por ejemplo vas a hablar con la empresa de tal cosa que va a distribuir no sé cuanto material,



o vas a hablar con todos estos medios de comunicacién y te van a dar esta portada. Claro si todo eso uno lo
pagara, enrealidad es un costo alto que genera obviamente muchaincidencia en difusiény reconocimiento
de las personas. Pero si lo hablamos en el costo dinero, no sé si tiene mas que ver con dinero, o en saber

articular para el beneficio de la ciudad.

¢Cuales son sus articulaciones?

Si. Porejemplo desde 24y 20, Nosotros estamos generando alianzas estamos generando alianzas. Hay una
fundacion que se llama “Pedaleable”, que es una fundacién, ahi es distinto. Por ejemplo las fundaciones,
ciudad emergente es una fundacion, ellos si pueden recibir recursos ponte ti de una organizacion
internacional. Nosotros somos una ONG, una organizacion sin fines de lucro, nosotros estamos en otro

escalafén dentro de lo que son corporaciones, fundaciones, y estas cosas.

Hay una fundacion que se llama “Pedalable” que esta en Argentinay esta en chile, entonces, la ONG 24y20
a través de ellos, hemos podido difundir cosas, la idea es poder generar iniciativas conjuntas para poder
ir avanzando en distintos territorios. Lo que yo te conversaba de la participacién sobre la constitucion. Es
desde region, desde una ciudad chica, pero siempre con miras a como esto aporta a la ciudad y al resto del

pais.

¢Qué piensas sobre UT?

[..]JHoy en dia una de las grandes deudas o faltas que le hacen al ut en si, es justamente eso. No quiero
decir que se estan mal utilizando. Son estrategias de corto plazo: Si. Pero es distinto denominarlo como
una estrategia de corto plazo a decir esto es UT. Esto es construir ciudad. Siento que es un concepto, como
dices tique pasa alld en Barcelona, que en Latinoamérica igual, por ejemplo en chile muchas instituciones
publicas, que no esta mal que lo hagan, de hecho todas deberian tener un departamento que sea tan activo
en hechos de participacion para el desarrollo de la ciudad y que sea incrementar, a esto va, que vaya a la
incremantalidad de las cosas. Pero no lo hacen asi lo hacen simplemente como: vamos a cerrar la calle,
vamos a pintarlay ya esto es UT, no estas haciendo un evento, una actividad. No estas haciendo urbanismo,
no estas haciendo una forma de hacer ciudad basada en la decisién y participacién yo creo que esa es la

base de todos que entendemos quienes venimos haciéndolo hace afos.

Simplemente es un nombre que se le dio a un accién que todos estaban buscando en su forma de querer

hacer nuevos proyectos, nuevas formas que incorporen a la ciudadania en la planificacién de la ciudad.



Porque la ciudad no esta pensada para las personas y ahi todo el argumento a todos nos motiva.

Respecto al urbanismo tactico, creo que al momento hay una confusién del concepto, se ha malinterpretado
el concepto a que instituciones, o profesionales que no lo ven para una instancia que sea para un desarrollo
comun desdey para las personas, que priorice en las personas y todo eso que a nosotros de manera distinta
nos puede motivar. Lo ocupen como un titulo para hacer actividades, eventos, que pueden ser cualquier
cosa. Hay veces que yo veo actividades que yo digo, ;esto lo hizo un equipo de urbanistas tacticos, o esto lo

hizo una productora? Lo hizo una productora! Y esta bien también. Pero eso no es urbanismo tactico.

Hace unos afos atras, escuchando a la Mayra Magris de Gehl, ella hablaba justamente de cémo se ha ido
mal utilizando el concepto, como se ha do manoseando, de que no se entiende muy bien. Y elladeciaquele
gustaba denominarlo como urbanismo incremental. Porque se entiende mucho mas. Y eso a mi me parece
muy correcto. Porque cuando td dices: No, yo hago urbanismo incremental. Inmediatamente te saca de la

pintura en la calle, empiezas de algo y tii vas creciendo hacia algo.

Entonces creo, que para mi por lo menos, esa es una definicion mucho mas legible de lo que es el urbanismo
tactico. Nosotros creo que todas las personas que vas a entrevistar. O bueno la mayoria te va a hablar como
de eso, de que estamos pensando en hacer medidas tacticas, estrategias tacticas de bajo costo, de alto
impacto, de corto tiempo, para medir, para monitorear, qué es lo que pasa, para informar a las personas
de la importancia de este tema. Hoy en dia por el tema de la pandemia, esto de las ciclovias emergentes
que han aparecido, que esta stper bien. Pero la idea es que esto sea incremental. Esto funcion6 entonces
lo natural es que esto en un mediano avance a cierta cosay a largo plazo con otra infraestructuray con mas

presupuesto avance hacia otra cosa.

Durante un proceso que como fue incremental, fue validado todas sus partes por la ciudadania, fue social y

publica también. Creo que eso para mi es el urbanismo tactico.

¢Como ves esta intencion de los fondos internacionales para impulsar estas iniciativas?

Yo creo que es stiper positivo, yo creo que... estoy pensando en el caso de Per(. En Per(isiempre hay una gran
participacion de ocupa tu calle siempre han sido stper respaldadas por la ONU y por AVINA, pero estas
organizaciones siempre apuntan a paises donde hay una mayor brecha en recursos econémicos. Chile, si

bien tiene mucha desigualdad, no tiene esta imagen. Que yo creo que fue como oculta.

Tenemos que pensar que hasta el 2019, segln el presidente, era el saisis de Latinoamérica, segtn él no



necesitabamos apoyo. Es distinto a otros paises que si necesitan ese apoyo porque los recursos publicos no
dan. Aca también necesitamos eses apoyo, sino que se ha ocultado, se ha trabajado de otras maneras, se ha

invisibilizado, pero no sé hasta qué punto.

Igual aqui en Chile, por ejemplo, hay muchas fundaciones que trabajan con organismos internacionales.
Que trabajan con fundaciones estadunidenses, holandesa. Unas para educacion, otras para disminucion
de la pobreza. Entonces en términos de urbanismo no sé qué tanto esté influenciado Chile, pero en otros
temas si que lo esta. Chile me refiero no a Santiago, porque en Santiago vas a escuchar de todo. No es lo

mismo en otras regiones.

¢Qué intervencion ha sido como la mas representativa?

Yo creo que la mas interesante, fue lo que paso después. Que fue donde se planteé el primer Parklet, de
hecho el primer Parklet en Valdivia, el primer Parklet en Chile, por ese nos contactaron las chicas de ocupa

tu calle, como que tuvo bastante difusion.

Ese Parklet si bien sacé un estacionamiento, gracias al monitoreo que se hizo, el siguiente ejercicio fue sacar
todos los estacionamientos de la primera cuadra, entonces se generé una ampliacién de calzaday a partir
de ese ejercicio, se desarrollé una modificacion a un proyecto de estacionamiento subterraneo, que es un
proyecto de infraestructura que ya esta aprobado, que ya esta dentro de los organismos correspondientes
que es la semi peatonalizacion de todo ese espacio. Sacamos un estacionamiento con el Parklet: Maderita,
qué se yo. Luego se generd una ampliacion de calzada con hitos verticales, con plantas y pintura. Es como
el ejercicio tipico. El proyecto que se diseiié con infraestructura definitiva, con soterramiento de cables,
pavimentacion de vereda, accesibilidad universal, pavimentacion de calzada, mejoramiento de tiempos
de semaforo, iluminacién. Un proyecto que obviamente con muchos mas recursos. Creo que este es un

proyecto que se puede ver en la incrementalidad de una idea uno.

Adriana Sansao
Uninversidad Federal de Rio de Janeiro
Laboratorio de intervenciones temporarias y urbanismo tactico

Rio deJaneiro.

MI laboratorio esta en la universidad, es un laboratorio académico. Se llama de intervenciones temporales

de urbanismo tactico, que esta en el programa de postgrado de urbanismo de la universidad Federal de



Rio de Janeiro. Empecé en 2014 con ese “Lab”, después de que ingresé como docente en “Prour”, armé el
laboratorio. La verdad las investigaciones vienen desde antes, desde el doctorado que hice entre 2017 y
2011. Y ahi desplegaba un poco esa investigacion que hablaba de las intervenciones temporales para el
tema UT.

¢Quiénes las componen?

Es un laboratorio que yo coordino, pero que hacen parte profesores de la universidad, estudiantes de
doctorado, magister, que aqui decimos “maestrado” y pregrado. Y colaboradores, la mayoria arquitectos
que colaboran.

Tienen una figura que trabaja dentro de la universidad.

¢Como funcionan en cuestiones de alianzas?

El programa de postgrado tiene sus propias alianzas, que son “nucleaciones” otras universidades que
tenemos convenios, pero hay ademas alianza hechas por los propios laboratorios que son para trabajos
especificos. Por ejemplo tenemos alianzas con el ayuntamiento de Rio por nuestra iniciativa de trabajar, la
verdad doble, de ellos y nuestra para trabajar conjuntos. O tenemos alianzas con instituciones especificas,
por ejemplo un curso de extensidn, Escuelas de ensefianza de nifos, escuelas, adolescentes, escuelas de
arte. Independiente del tema que vamos a desarrollar, buscamos alianzas que especificas para ese trabajo.
Entonces ya hicimos alianzas con poder publico, con sector privado y ademas con instituciones externas a

la universidad y otras universidades obviamente.

En general son alianzas sin pago, porque ya tenemos sueldo, nos paga la universidad. En general son sin
fines de lucro o personal. Hay contraparte, por ejemplo ofrecen algo, contraparte como estudiantes de
practicas. También podemos hacer consultorias, podemos hacerlo dentro de la ley. En esos casos si hay

pagos. Pero en general si hacemos una alianza no hay plata.

Podemos buscar recursos plblicos y privados para financiar las acciones, no para financiar la gente.

Recibimos financiacién publica que es mas facil, porque tenemos acceso a fondos, como somos doctores.
Los doctores tienen acceso a financiacién estatal, federal y con eso podemos hacer cosas. Ademas podemos
hacer contrato especificosen el sector privado que dan una contraparte. Nuestro trabajo no esta pagado con
plata perosise puede hacer un intercambio. También se pueden hacer contratos a través de una fundacion.

La universidad tiene una fundacién que puede recibir plata del sector privado, un poco mas burocratico. Si



el sector privado quiere contratar a esa fundacién, puede entonces entrar dinero a | laboratorio a través de

la fundacion.

¢Qué problematicas atacan?

Trabajamos con espacios publicos en general, acciones para activacion de espacios. Para mejorar espacio
publico para el uso de las personas. Nuestro nicho es UT y acciones de activacion temporal de espacios
subutilizados, areas residuales, aparcamientos, cosas asi. Para aportar, para aumentar la cantidad de

espacios libres para los peatones y la movilidad activa.

¢Como manejan el tema de la participacion ciudadana. Vinculan a la ciudadania?

Si, no tenemos una metodologia tnica. Pero si para cada trabajo intentamos involucrary usar un abordaje
propio para la situacion. Por ejemplo cuando hacemos alianzas para publico externo, trabajamos con
ellos para las activaciones. Ya hay un poco la participacién en ese sentido de que la gente externa puede
hacer nuestros cursos y trabajar con nosotros en las acciones. Ya hay otra alianza con el sector publico que
desarrollamos una metodologia de encuestas, entrevistas, conteos, oficinas para pensar como una etapa
de colaboraciéon para co-creacion de la intervencion y asi podemos pasar adelante y hacer el trabajo fisico

de actuacion en el area. Después de esa etapa preliminar de consultas y oficinas, etc.

Hay también un trabajo que estamos desarrollando con el sector privado por ejemplo. La idea es hacer
una dindmica participativa online. Con actores sociales del entorno del lugar. Porque ahora en pandemia
es muy dificil de hacer cualquier cosa presencial. Hoy mismo tenemos una reunién con la asociaciéon de
vecinos, laidea es que ellos entren como nuestros interlocutores, para juntar a un grupo de interesados de
personas que tengan interés en el cambio de ese lugar especifico. Para hacer unas dinamicas online y pasar
esa etapa del proyecto. O sea, cada situacién un poco exige un camino. Una metodologia. Porque a veces
cuando estamos solo nosotros necesitamos involucrary llegar a la gente. Pero cuando ya tenemos un grupo
con alianzas, con la sociedad civil, el grupo ya estd formado, no necesitamos buscar otros interlocutores

externos. Entonces depende un poco de la situacién.

¢Como miden relacion costo/impacto?

Hicimos muchas accione temporales, entonces el impacto es a la hora. Algo temporal que claro, tiene un

impacto a largo plazo que se quede en la memoria, algo que puede llevar a otras acciones, pero en general



son acciones muy baratas. Pero que no tienen un impacto fisico duradero.

En otras situaciones, cuando trabajamos con el poder publico, es mas facil de hacer un poco mas grande.
Lograr medir. Participamos una intervencién de UT en el 2018. Que hubo un seguimiento de conteo, un
informe final que ellos hicieron. Nosotros participamos solo de una parte, ellos hicimos la evaluacién
numérica, cuantitativa. Para poderluego, porque ahoraen pandemianoesposible, parapoderimplementar
la accion definitiva. O sea, hay formas de, cuando trabajas de UT de evaluar |a etapa temporal para seguir.
Pero nosotros no trabajamos con grandes intervenciones de UT trabajamos con cosas mas puntuales.
Y cuando ya hicimos algo mas grande fue con el ayuntamiento que tiene sus propias metodologias de

medicion.

Tenemosotroslaboratorioeneldepartamentoquesellamavuelcaalamovilidad activa. Nuestro laboratorio
es mas de acciones, buscar la participacion, involucramiento, alianzas. Pero nosotros no somos expertos en
mediciones por ejemplo. Entonces colaboramos pero no, todavia no hicimos una gran intervencién que

pudiéramos hacer evaluaciones detalladas.
¢Cual crees que es laincidencia en el territorio?

Para nosotros si, ya es bastante. Hay muchas colaboraciones. Por ejemplo trabajé en un grupo de extension
en Bella Horizonte. Pero son cosas muy de participar en workshop. Ya hice cursos en el noreste de Brasil

Pero hacer intervenciones fuera. Nunca.
¢Han tenido inversion internacional?

Todavia no, pero estamos intentando. Creo que en breve tenemos algo.

¢Es facil?

BID ha empezado a hacer intervenciones en Brasil. Estaba un poco ocupado en Latinoamérica y Brasil
estaba un poco periférico. Pero hace un afo, creo que en 2020 empezaron en algunas ciudades. El mercado
de Rio no es BID. Creo que estan intentando llenar este hueco. Hay algunas ONG que son extranjeras que
han centrado sus sedes aqui como el ITDP y ellos si hacen inversiones, incluso ya trabajaron en alianzas
con nosotros. Pero son sucursales brasileras, no puedes decir que es una plata extranjera, es de aqui, es
nacional, pero organismos que son sucursales de grandes organismos internacionales, pero trabajan aqui

también.

¢Quéopinasdel UT?



Yo veo una metodologia muy diversa, que puede ser usada para fines muy diversificados. En general se
usa para cambiar calles, espacios abandonados, muy efectiva porque con pocos elementos, pocos recursos,
se puede hacer mucho. Pero ademas, muchos autores defienden que deberia ser algo mas, mas accion
de base comunal, o sea hay muchos caminos que se pueden decir que son acciones de UT que intentan
involucrar actores sociales diversificados, hacer como articulaciones, hacer pruebas y hacer intervenciones

de pequenas dimensiones.

O sea, si hay esas tres dimensiones del porte, de |la articulacién de actores de sectores, la idea de la prueba
de alguna forma. Yo podria decir que son acciones de UT. Pueden ser usadas de muchas formas.

Nosotros intentamos usarlas mas para esta conquista de espacios para el ciudadano, el peatén, disminuirel
desequilibrio entre areas de vehiculos y peatones. Que las ciudades latinoamericanas tienen un problema
ya crénico. Que naturalizamos mucho el tema de no tener aceras dignas. Que el trafico ser inseguro. La

ciudad desequilibrada, mucho aparcamiento. Naturalizamos

Yo creo que el UT puede aportar porque puede hacer cambios que sea vea el beneficio muy rapido y
luego enganchar con un programa politico a mas grande escala. Pero veo como algo que podria o deberia
desplegar a acciones mas efectivas.

Lo veo como algo provisional, que es una etapa de un proceso que va a llevar a cambios mas duraderos.

¢Por qué consideras que estos tipos de instancias estan interesadas en apoyar?

Yocreoqueesuncontinente conciudades muy pobladas, desequilibrios gigantessocio espaciales. Cualquier
ciudad en Latinoamérica se puede encontrar los mismos problemas en el sentido de desequilibrio socio
espacial. Son ciudades donde de las oferta de los espacios plblicos esta en tordas partes en Latinoamérica.
Puedo ver una foto en rio y una en BUENOS aires, y no podriamos decir en dénde esta. Es tan genérico el
problema. Esa no existencia de un bienestar urbano. Llama la atencién.

[..] No sé cuando empezaron a mover estos recursos, cuando empezaron a interesarse en nuestro mercado
[..]

Veo que hay un movimiento paralelo con el propio movimiento ciudadano de mejorar el espacio, hay un
movimiento de porte de recursos para que la gente pueda hacerlo. No sé decir de otras partes, yo veo que el

interés de ese cambio de paradigma, también esta ligado con mover estos cambios.

Puedes ver en nuestra pagina web, puedes ver un mapeo de las intervenciones temporales, algunas de ellas



acciones tacticas, en Rio de Janeiro. Un termémetro de lo que puede pasar en otras metrépolis, no diria
2010, pero a partir del 2014 ha empezado a aumentar mucho. Es un mapeo de acciones, pero las acciones

las hace la gente, entonces se puede medir un poco. Saber que la cosa ha calentado hace 6-7 anos.

[..] Dijiste ahora que tenias que sacer plata de mi bolsillo, pero por otra parte reclamamos que no tenemos
voz, es un poco dificil, yo creo que también es nuestro papel, ensefiar cémo podria ser la ciudad. Hacerlo
nos va a costar un poco. Pero claro como practica, para ensefar, para hacer una prueba, como practica, yo

creo que vale la penay asi también tenemos mas voz. Hacemos un campo.

Habra siempre la necesidad de criticarlo... cudl es el papel del ciudadano, del gobierno, ;quién debe pagar?
Pero hacerlo también que es una forma de involucrar que no se hace. En general lo hace el poder publico
cuando lo haceysino lo hace no hay nada. Entonces es una forma de metersey pensar en el futuro de como

eso puede ser una metodologia para que el propio poder plblico pueda hacerlo.

Leonardo Brawl
Sao Paulo

Translabur

Urbanista, arquitecto, activista social y desde esa mirada que mezcla activismo ciudadano, derecho a la
ciudad junto con el urbanismo soy parte del colectivo Translabur que es tras disciplinario. Somos 6 colegas
mitad del area del urbanismoy la arquitectura, la otra mitad psicologia social, comunicacién y trabajamos
con un concepto que estamos desarrollando desde el 2012 o0 unas cosas asiy no tenemos muy claro. Porque
arranca extraoficialmente. Desde esa mirada activista que parte de la trayectoria personal de todas las
personas que son parte de colectivo. Pero nada desde el 2012, 2013, 2014... 0 asi. Seguimos esa fision de
mirada desde lo que tenemos de ciudadania lo que tenemos con conocimiento técnico. Y ahi empezamos

a poner mucha discusién, comprender por lo que pasamos.

Es importante entender que Porto Alegre tuvo esa historia de presupuesto participativo, entonces
oficialmente aqui arranca acé para todo el mundo a finales de los 80. Entonces hay un imaginario, tuvimos
los encuentros internacionales del foro social mundial a los principios de los 2000 entonces eso fue muy

transformador para el imaginario aca.

Por ejemplo Bolona en Italia quedd por 16 afios con un gobierno de izquierda, humanista. Después porto

alegreigual. Habia una ola popular que se qued6 un montén de tiempo haciendo muchos cambiosy desde



ahi naci6 una politica publica. Inici6é socialmente una intencién muy participativa. Entonces desde ahi,

todos los del colectivo estuvimos involucrados.

Aunque en los dltimos 10 afios ha cambiado mucho esa vision, con esa ola muy fea mas de derecha,
extrema derechay no por visién del mundo politica, sino por visién de ciudad y justicia social. Que creo que
infelizmente es lo que nos acerca mas como latinoamericanos. Siempre hay ese tema de la precariedad,
siempre muy presente, hay esa grieta social siempre muy fuerte. Y eso compartimos con los paises vecinos.
Muy neoliberal. Se pone todo a las empresas.

Me parece importante poner esa idea de donde salimos.

Mucha gente empezé su mirada activista en ese contexto, en los Gltimos 10 afios cambio esto. Porque
estamos muy ligados directamente con el gobierno nacional. Y la cosa esta malisima. Pero hay contexto,
hay masa critica.

[..] Translabur era parte de un laboratorio ciudadano acd en un instituto de investigacién auténomo,
instituto de investigacion e innovacién social, desde ahi la gente se encuentra en una de esas casas
colaborativas y se encuentran en la linea de ciudad. Esa casa, esa linea de actuacién en la ciudad sigue
como un colectivo auténomo. Desarroll6 una linea que se llama innovacién social urbana. Que tenemos
principios de trasparencia, conocimiento abierto, idea de mucha produccién de mucha produccién de “copy
left”, apertura total, conocimiento libre, horizontalidad. Un montén de conceptos asi junto con el nuevo
urbanismo. En nuestra region latinoamericana los nombres pueden cambiar y cambian con nombres de

Europa, del norte como Canada o los yankees. Pero muchas veces son similares.

Nuestro colectivo también estd involucrado en un montén de redes: Placemaking X, Placemaking
Latinoamérica que creo que es la red mas viva, de conexion real. La gente desde 2017 hay un montén de
oportunidades para compartir, vernos personalmente, hacer amigos. Hay la red de Placemaking Brasil,
una de las primeras, pioneras en iniciar una red nacional en conectar. Hay también otras como las dela s
caminatas de Jane Jacobs. Son redes muy fuertes, colaboracién cruzaday cosas asi. Hay la red cinco ait que
también se acerca mucho a un tema que nos dedicamos mucho en Translabur, disefio de procesos civicos.
Otro paraguas, que es disefar los procesos, mucho mas que pensar como arquitecto en el resultado, se

trata de pensar como involucrar a la gente como vas a hacer justicia con un tema de informacion.

No puedes llegar a hablar de una manera muy técnica y hablar de participacion, si el abuelo, el vecino, no
comprende el tema, el idioma muy técnico de planificacién. Entonces trabajosen3lineas que en Translabur:

co—<creacion y participacion, proyectos que en general son mas largos. Mas complejos en involucrar mas



actores sociales. El segundo es pedagogia urbana, comprender dénde nos encontramos con la gente. A
partir de una idea que toda la gente es especialista en su territorio, nunca el técnico que vaya a llegar desde
afuera. Entonces es un tema de idioma. EN medio nos encontramos ahi. Es el encuentro del conocimiento
técnico con la sabiduria mas empirica. Por dltimo la tercera linea es de activaciéon. Donde ponemos esa
parte practica, sean de resultados fisicos como intervenciones, la mayoria son intervenciones efimeras,
intentando lograr cosas mas permanentes. Hay una caracteristica de esa precariedad, no hay mucha plata

para trabajar,... pero la activacién hay esa manifestacion del proceso.

Son tres ejes y nos dedicamos a distintas escalas del proceso. Incluso la pasién principal asi como la
incidencia en la politica publica. Trabajamos con una idea de creacién capas de informacién sensibles
que es decir. La toma de decisién por ejemplo, de un territorio de interés de una ciudad. Cuando haya esa
decisién. Intentamos poner eso que llamamos como masa critica para discutir un tema. Es un tema de meta
proyecto, es decir, como arquitecto, hacer el proyecto de encuentro de persona, cdmo es la llegada, va a
teneralgo de comida. Ese tema muy sensible de escucha profunda, tras disciplinar. Es vital para eso. Porque

los técnicos no tienen muchas herramientas para promover, desde la academia este tipo de metodologias.

Entonces desde el diseno de procesos civicos hay toda una idea de armar como va a ser ese proceso de
escuchar, comprender deseos, vocaciones, suefios, hay un montén de informacién cualitativa que
intentamos interpretary adaptarla en un lenguaje que no va a quedar como opuesta a la informacién que
los gobiernos estan acostumbrados a usar. Y si que el cambio de politica pablica es pasar a usar también
la capa de informacion sensible. Trabajamos un poco en eso. En ese sentido tuvimos los proyectos mas
expresivos como por ejemplo los laboratorios urbanos efimeros que tuvimos la suerte de trabajar con
BID y gobierno, diferentes escalas, la academia, proyectos mas largos y resultaron reportes finales como
directrices para que el gobierno local también pudiera usarlas. Por ejemplo se van a usar una convocatoria
internacional de proyectos como el comtn en Brasil también ge se ponga informaciones desde la gente. Es
un poco de la innovacion que estamos impulsando desde Translabur. Es un poco trabajar con directrices

que surja de las personas.

También importante entender el concepto de hélice cuadruple, otro eje que es muy importante: Sociedad
civil, academia, administracion publica y el sector de iniciativa privada. Pero siempre haciendo que la
invitacién venga a los encuentros para que vengan como ciudadanos y ciudadanas para que venga como
gente comun. Eso cambia un poco para romper el hielo, para mapeo de informacién, mapeo de agentes

que esta involucrados en un tema.



Y también para no olvidarme de nada ese tipo de reporte final, las directrices para territorios de interés
publico,al finaltienen comotres lineas de informacién que organizamos un monténde datos, de un montén
de herramientas distintas que sons directrices espaciales, arquitectdnicas, espaciales, intervencion fisica.
Segundo directrices de programacion, lo que va a pasar en el espacio. Directrices de autogestion siempre
traerestadiscusion, cdmo se vaa mantener. Gobiernova a poner todo, laempresavaa poner plata, también
controlar el flujo de informacién y de poder. Siempre traer esa informacién con mucha transparencia para

incidir en el cambio de politica publica.

¢Cuantas personas son en Translabur?

Somos 4 arquitectos y arquitectos y urbanistas. En Brasil la formacién es junta. La carrera es la misma.
Psicologo social y comunicacién. Pero también todo cambia dependiendo del proyecto. Trabajamos como
una idea de nlcleo y trabajamos en expansion de ese ecosistema.

Trabajamosenlared Latinoamérica con un programa que creamos que se llama las residencias urbanisticas,
entonces llamamos a Carolina y su equipo en Argentina, diciéndole que necesitamos a alguien de su
equipo de urbanismo vivo para hacer un proyecte al noreste de Brasil. Se llama a un colega de la red para

intercambiar conocimiento y metodologia cientifica.

¢Estan constituidos legalmente?

Es mezclado, el colectivo Translabur ha decidié no tener constitucion legal, porque muchas cosas del
didlogo con movimientos de base, si te acercas con esa figura muy juridica, no lo ven con bien ojo. Distinto
de ONG. Pero en Brasil, muchas de las descripciones de las ONG en Brasil no pueden hacer proyectos, el
tema de responsabilidad técnica, hay un tema del colegio, de la profesién. Es muy complejo que una ONG
esté habilitada para trabajar. Si dice proyecto o asesoria, por lo general tiene que tener una figura juridica
de empresa.

Pero logramos en medio, usamos la figura juridica del instituto de investigacion donde empezamos.
Muchos de nosotros somos fundadores. Pero en general el colectivo se mantiene auténomo. Por eso nos
presentamos asi. Es un colectivo y cuando necesita esa conexion de interfaces mas juridica, usamos la
figura del instituto de investigacion. En Brasil presentarse como instituto de investigacion, al ponerse al
lado de un institucién privada de una facultad, digamos somos como los primos pobres, digadmoslo asi.

Pero tenemos la misma categoria.



Entones podemos legrar incentivos fiscales, alguna cosa de apoyo de gobierno, no solo de cultura. Porque
eso también puede crear un problema aca en Brasil. Que se compita con mucha gente del universo muy
amplio de cultura, buscando el mismo apoyo. Al convertirse como instituto de investigacion puede lograr
apoyo del ministerio de culturay también trabajar otra linea.- y también trabajar como sector privado pero

sin animo de lucro.

¢Qué problematicas abordan?

Infelizmente son muchos problemas. Pero lo que percibimos desde que empezamos. Que toda la cultura,
la ciudad que empez6 con presupuesto participativo se esta perdiendo. La gente no tiene interés en
participar de nada y estamos hablando de la ciudad donde empez6 eso. Donde era mas fuerte. Y otras
ciudades entonces no tienen nada.

Nuestro principal preocupacién en proyecto, es siempre que el proceso cree una mentalidad ciudadana,
ese es nuestro desafio, por ejemplo si tenemos un acuerdo con gobierno local de trabajar un tema muy
chiquito con una plaza, intentamos hacer con ese presupuesto chiquito, casi nada. Cémo convertir ese
proceso en la parte que Illamamos miope. Usamos un proceso que [lamaos Proyecto miope aquel proyecto
que la gente no ve. Es aqui que tenemos que hacer el proyecto practico para la plaza y al mismo tiempo

hacer el proyecto de pedagogia urbana crear ese despertar civico. Que se perdié en los Gltimos anos.

Hay muchas experiencias que se crean foros de discusiones para tener participacion. Por ejemplo un barrio
obrero que crees que van a haber muchas personas para discutir, hay como cinco personas. Los cinco de
siempre que estan ahi por un tema muy personal. No podemos contar con el individuo que tiene interés
porque ha leido sobre participacion...en general hay que retomar laidea civica, ciudadana, porque el tejido

social esta muy flojo. Debemos fortalecerlo.

Los proyectos puntuales, siempre intentamos mirarlos desde ese concepto. Es una excusa. Hacer la parte

puntual, es parte de gran plan.

Hacer la parte fisica es excusa de ese gran plan de fortalecer la cohesién social...

En general para hacer una actuacién profesional. Desde un area que no tiene mucho reconocimiento,
es una actuacion nueva, los gobiernos no lo comprenden muy bien, los colegas que esa es parte de una
posibilidad de actuacién profesional. Entonces estas trabajado siempre asi, para demostrar que pensar

procesos, es una movida muy profesional, igual que hacer edificios, casas. Es nuevo... nuevo cuando no hay



la consciencia de que esto es importante.

Este ejemplo que te estoy poniendo pasa muchas veces. Hay un presupuesto muy pequefio para una
actuacion muy especifica y el gobierno local no tiene interés en la otra parte. Nosotros pensamos
internamente, es en parte poner una parte de nuestros honorarios porque no lo consideraron oficialmente
dentro del proceso. La pedagogia siempre esta igual que la gente quiere una plaza con juegos para ninos.

Siempre intentamos involucrar oficial o extra oficialmente.

¢Cual es la estrategia que usan para conectar con la comunidad?

Hay distintas herramientas, trabajamos con la idea de que el Laboratorio es como un hardware al que se
le pueden poner muchos softwares. Desde encuentros con comida para invitar a la gente, dindmicas con
gente para romper hielo, mapeos, caminatas. También hacemos la presentacion de proyectos locales, una
herramientaque me gusta muchoqueesel PechaKucha, creamosnochesconcomida, bebiday presentacion
de proyectos locales. Es una herramienta muy potente porque la gente pasa a conocer su vecindario y eso
tiene una potencia increible. Muchas veces llevas mucho tiempo en un barrio y no sabes que tu vecino tiene

hace 20 afos un proyecto de fotografia, o curso de idiomas, para encontrar la potencia que ya esta alli.

Es una herramienta adentro de los laboratorios se puede mucha cosa. El concepto es hacer pruebas con
metodologia cientifica. Por ejemplo adentro de un laboratorio creamos grupos de trabajo, lineas de
trabajo tematicos. Por ejemplo un taller de UT y ahi invitamos estudiantes de la red de una ciudad. De la
ciudad que sea, secundarista o que estan asi en un curso mas profesional. Para trabajar un problema que
identificamos colectivamente, y encontrar soluciones colectivas. También la escucha, distintas maneras
de hacer escucha, ahi hay un montén de maneras, Urales, encuestas, hay cabinas de escuchas. Cuando
hablo de herramientas hay un montén. Las cabinas por ejemplo hablamos el galpén que esta abandonado.
Entonces ponemos puntos de internet, lugares para que la gente pase el dia, para que empiecen a sentir un
espacio. Ponemos cabinas para trabajar ocultas.

Depende, hay convocatorias de ocupacion de espacio. No crear solucion, sino herramientas para que la

gente llegue con la solucién. Para que la gente se sienta atraida. No llevar la solucién. Provocar.

¢Qué tipo de financiacion tienen?

Eso cambia mucho también, en general dentro del eje de co-creacién y participacion estamos logrando

mas reconocimiento, hay proyectos con gobiernos locales. Que creo esa idea de mantenimiento del grupo.



Y también promueve una idea un poco de dinero para usar en las actividades que son de autor. Mucho de

nuestros proyectos que son como propios nosotros los financiamos.

Un proyecto mas oficial con gobierno que toma mas tiempo, o con BID, o con AVINA... felizmente hay ese
encuentro con algunas instituciones internacionales que estan dando apoyo a esa linea de placemaking,
UT...y también hay casos directos. Por ejemplo tuvimos un proyecto en una calle que habian muchos bares,
restaurantes, baresy comprendieron laimportancia de unaactivacion de esa calle. Directamente con sector
privado que Ilamamos de real, chicos, una pareja tiene ahi un bar para tomar un vino, una pareja con casa
de musica. Unaescala no tan grande de tiempo pero que también tiene como dinero para el equipo, dinero

para la construccion de la intervencion.

También estan las convocatorias, no pasan tanto quisiéramos o nos toca adaptarnos mucho. Ese es el tema,
necesitamos despertar el despertara la gente que va a hacer la redaccion de esas convocatorias. Siguen con
una mirada muy cerrada de espacios para arquitectura. No comprenden, etapas de participacion, o etapas

previas.

Siempre intentamos ponerlos en la convocatorias en las que participamosy hay de distintos tamafos, unas

muy relampago, poca plata, poco tiempo, pero mas sencilla la aplicacién, otras todo lo contrario.

¢Quéopinasdel UT?

Ese también es un temazo, porque percibo que muchos colegas que estan muy dedicados en la academia,
profesor, profesores, estan ganando mucha fuerza en los Gltimos afios y eso tiene un impacto con los
gobiernos que muchas veces lo comprenden de una manera demasiado simple.

Y hay una confusion de lo que una imagen puede crear. Es decir lo que vemos de UT en un pais que tiene,

que ya logré un desarrollo urbano, es distinto de lo que esta intentando lograr.

Siempre decimos que el UT de una ciudad europea, en generales la preocupacién de cambiar la experiencia
ciudadana para tomar un café, de una ciudad que ya funciona muy bien. Es distinto lidiar con la precariedad

que tenemos en nuestro continente. América latina en general.

Traemos siempre esa discusion, tenemos que tener ojo, asi como el movimiento ecolégico, el capital puede
empoderarse de eso de una manera muy mala, por ejemplo tenemos autobuses que se dicen ecolégicos y

ni son eléctricos. O sea se convierte en un tema de narrativa, que es la manera que el capitalismo se hace



dueno de la posibilidad de transformacion estructurales reales. Y esta pasando un poco eso con el UT.

Tenemos un ejemplo de empresas de comunicacién que estan creando antitesis de ciudad, Barrios
cerrados para familias... y dicen usamos Placemaking, usamos UT... pero eso no es ciudad, es un barrio

cerrado. Esta fuera del tejido.

Entonces hay un problema en la narrativay creo infelizmente que estamos perdiendo un poco, porque no
dominamos la narrativa, es decir el uso del término sin profundizar. Entonces es decir, hay mucha gente
que trabaja UT con una mirada muy académica. Principalmente la mirada de una situacion perfecta. Que
es principalmente usar el urbanismo tactico como etapa de prueba para después hacer la intervencién
permanente. Esa es una idea muy cerrada. Muchos colegas que trabajan con el tema diario la usan. Los

colegas en Chile lo usan mucho. Porque el gobierno tiene ese lineamiento mas cerca de los paises ricos.

Pero eso essolo una mirada. A nosotros nos gusta mas laidea de que la parte tactica es la parte de solucion
de problema con bajo costoy altoimpacto. O sea la genteya lo hace en lasvillas, ya lo hace en lugares muy

precarios, y no lo conoce con ese nombre, lo conoce como vida cotidiana, como solucién.

Entonces cuando va a un lugar como una favela, una villa, ya hay mucha sabiduria tactica, entonces
muchas veces nos gusta trabajar al UT como una herramienta de oportunidad, herramienta de hacer una
intervencion. Empoderamiento del espacio publico. Que para mucha gente a veces no es una etapa de un
proceso muy regulado, muy oficial. Muchas veces el UT, por ejemplo.. Crear una plaza, en BOUIDO en un
barrio que es histéricamente olvidado por un gobierno,y muchas veces invitar a un gobierno, no contesta,

no hace parte del proceso.

Desde abajo la gente se organiza, comprende las herramientas y empieza la accion. O sea convertir una
plaza en un huerto comunitario, eso es vida tactica. Entonces me gusta esa mirada, porque es la mirada
de la mayoria de las personas. La mayoria de las personas esta en esa base. Desde ahi nos gusta hacer la

defensa del término.

Nuestro UT no es lo mismo de crear una experiencia para tomar un café en el rio Sena una cosa asi. Hay
que defender esa narrativa desde la precariedad, todo es trasversal, por ejemplo el tema de la discusién
del sur global. Nunca perder esa mirada de que hay problemas, todo esta interconectado, hay tema
de género, de seguridad, seguridad alimentaria... entonces el UT tiene que estar involucrado en esa

discusion, de una precariedad tremenda y como puede aportar desde espacio, como parte de un camino



para solucion social.

¢Como ves el financiamiento internacional?

Es también es una pregunta muy importante, es una discusion que tenemos en la red. En Colombia, en
Perd, en Chile, Argentina... siempre hay actores que tienen lo mas importante: dinero e influencia con los
gobiernos. O sea los actores externos tienen mas influencia para empezar el proceso que has intentado en
toda tu vida profesional y siempre con la cara en la puerta. Creo que mucho mas que el tema que tienen la

plata.

Eso puede cambiar un poro, es decir ONU HABITAT tiene un interés un poco mas “legitimo” porque muchas
veces no son préstamos, tienen plata para hacer programas. Me parece un poco mas directo. Y gobierno es
parte.

Distinto que cuando son banco mundial o BID, que muchas son préstamos para gobierno que estan
involucrados en operaciones mas grandes. Por ejemplo estan haciendo autopistas gigantes, puentes y hay
millones de délares en esa discusion. Y adentro de ese programa hay los laboratorios de prueba adentro de

la organizacion de esos bancos.

Ahora en estos Ultimos 10 afos es hacer que los gobiernos despierten para la importancia de algunos
cambios. Es decirestan ahien un momento que nosoloes larelaciéon de préstamo entre bancosy gobiernos.
Son las primeras movidas. Creo que en algunos afios podemos estar involucrados y podemos estar siendo

usadas. Hay que estar jojo!

Por ejemplo las convocatorias del Banco mundial hay muchas de movimientos sociales y base, que no
trabajan mas con programas del banco mundial, pero al mismo tiempo se van a trabajar con aquel que
crea el problema estructural de una nacion. Si hay deudas gigantes para el fondo internacional, creadas por

el BANCO X. Entonces no podemos trabajar con movimientos campesinos, eso cambia.

Hay que estar siempre atentaosy atentas, que una oportunidad para nosotros no nos usen por instituciones
que tienen mucha plata, parece apoyo pero muchas veces pueden ser una caballo de Troya. Hay que estar
atentos. Aprendemos mucho con los movimientos, que tienen historia de 40 afios de lucha, por espacio
tanto en campo como en ciudad. Hay unos movimientos de vivienda también. Se aprende mucho. Estamos

[legando en esa disputa, vimos que hay una experiencia de 3 afios somos nifos y nifias en esa lucha.



Javier Vergara Petrescu
Ciudad Emergente
Santiago de Chile, Chile

Ciudad Emergente es una fundacion, sin fines de lucro, que partimos hace unos 10 afios que tiene un
propdsito de como podemos hacer una ciudad de forma colectiva para hacer mejores barrios mejores,
mejores territorios, mejores ciudades, para hacerlas mas vivibles. La forma con que nosotros trabajamos

este proceso es a través de métodos agiles de innovacion que tienen que ver, construir, mediry aprender.

Construir de forma colectiva, de manera rapida distintas soluciones que puedan ser medibles, que permita
levantar evidencia de lo que se hace y con esas evidencias poder generar impacto en politica piblica,
incidencia en cambiar los habitos o cambiar el diseno de la ciudad.

Estos métodos lo vemos también lo vemos como aplicado UT, hacemos acciones de corto plazo, pero que
buscan siempre tratar de impactar en un cambio a largo plazo. Eso que hemos definido como tal, como UT,
esas metodologias agiles, las hemos aplicado como tal a mas de 10 paises en los tltimos 10 afos. De hecho
ahora en el 2021 cumplimos 10 anos de ciudad emergente.

¢Qué problematicas abordan?

Abordamos muchas aristas distintas de la ciudad, porque cuando hablamos de hacer la ciudad masvivible,
podemosestar hablando de problematicasde transporte enlaciudad, o una problematica medioambiental
en un barrio, o podemos estar hablando de una necesidad de espacio publico, por tanto nuestras formas
de entrar al problema tienen muchas aristas. Dependiendo del problema que queramos abordar, vamos a
entrar con un equipo mas especializado en alguna tematica mas especifica, pero en el fondo trabajamos
muy alineado al objetivo de desarrollo sostenible nimero 11 de los ODS y desde ahi tratamos de entrar en
distintas acciones. Como te decia tematicas mas ambientales, de manejo de residuos, o de movilidad, ahi
yo creo que tenemos mas flexibilidad.

Porque el método realmente es el mismo. Ya sea si trabajamos en una tematica de movilidad activa o

tematica de participacién vecinal va a ser el mismo método.



[...] ;Y ese método es una metodologia propia de Ciudad Emergente?

Es una metodologia que no la inventamos nosotros, esta muy arraigada en el desarrollo de software, que
tiene que ver con el “prototipaje” rapido lean start up, en el fondo de construir, medir y aprender. Pero lo
que hemos hecho de alguna medida es llevarlo del software al hardware, entendiendo el hardware como
la ciudad, tratar de llevar esa metodologia al desarrollo de las calles de las ciudades, donde a veces los

cambios demoraran mucho tiempo.

Dentro de ciudad emergente hay una reflexién de que los tiempos de la ciudad pareciera que estan
muy distintos tiempos de las personas. Cuando vemos por ejemplo, cuanto tiempo nos demoramos en
desarrollar un ser humano. Nos demoramos 9 meses en desarrollar un ser humano. La personita empieza
a vivir, basicamente nace. Pero cuando hablamos de un desarrollo ciudad, los tiempos para desarrollar
un proyecto de ciudad, un espacio publico, un parque, el mejoramiento de un barrio, la construccion de
vivienda, son tiempos que se escapan mucho mas alla de un rango que solemos tener de un proyecto
humano. Y los tiempos de ciudad como son tan largos, generan frustracion, generan también a veces

decepciones en las comunidades, se transforman en proyectos de mucho power pointy poca accién.

Y en ese sentido la metodologias que nosotros implementamos, buscan innovar o mejorar esos tiempos

que a veces son tan lentos.

¢Cuantas personas trabajan en el equipo de ciudad emergente?

Hoy dia hay un equipo base de Ciudad Emergente y un equipo asociado. Entonces del equipo base, me
refiero a personas que estan contratadas a tiempo completo, 0 a media jornada. Es un equipo contrato de
cerca de 15 personas. Y del equipo asociado, que se asocian por algin proyecto especifico, es una red de
consultores que lo Ilamamos nosotros, que estan... que de hecho ahora que estamos cumpliendo diez afios
la estamos formalizando como tal, antes basicamente contratabamos a gente por proyectos...y esa red, no

te dirfa un nimero cerrado, pero entre unas 20y 50 personas puede ser.
¢Como se financia?
Es distinta para cada iniciativa, de hecho hoy dia, yo te diria que el 70% de Ciudad Emergente viene del

sector privado y un 30% del sector publico. Pero esa relacion, hace unos cinco anos atras era a lainversa. No

hay unasola fuente de financiamiento, vaa depender de las oportunidades que haya. En ciudad emergente



piensa que somos una fundacién, no hay un patrimonio o un donante que financie el quehacer de ciudad
emergente, sino que nosotros levantamos nuestro propio financiamiento y lo vamos a buscar de fuentes
privadas o fuentes publicas, o iniciativas que nosotros salimos a buscar que pueden ser, no se, consultorias

al sector publico o consultorias al sector privado.

Me habias mencionado que ustedes habian hecho intervenciones en 10 paises distintos, o sea que me

¢podrias decir que laincidencia de ciudad emergente es internacional?

Yo diferenciaria incidencia de alcance, en el fondo el alcance es en 10 paises, cuando hablamos de
incidencia nos referimos mas a cambiar una politica pablica, a cambiar el habito de las personas, entonces,
diria alcance e incidencia. Con respecto a alcance, de esos 10 paises, la mayoria ha sido en Chile. Pero claro,
Ciudad Emergente lo fundamosen NY en elafio 2011, entonces siempre hemos tenido una mirada regional-
internacional. Hemos desarrollado proyectos en Estados Unidos, en Guatemala, en Honduras, en Panama,
en Colombia, en Per(, en Ecuador, En Argentina. Ya fuera de América hemos trabajado con proyectos en

Suecia, en Inglaterra, algunas cosas en el Sur de Africa. Por decirte algunos.

¢Como manejan la participacion ciudadana?

La participacion ciudadana es bien importante, porque de alguna forma cuando hablamos de de construir
la ciudad colectiva, es poder involucrar a los vecinos del barrio, a comunidades que cominmente no son
invitadas a participar en la construccion de la ciudad. Entonces hay una mirada bie prioritaria en involucrar

a las personas, en hacer participacion ciudadana.

Ahora, ;como lo hacemos? Muchas veces impulsamos procesos que tienen que ver con co- creacion, que
tienen que ver con construccion colectiva, invitando a las personas que se sientan protagonistas de estos
cambios y para eso intentamos utilizar harto como la simplificacién del lenguaje. El urbanismo tactico
lo ponemos en nuestra web, o lo usamos cuando estamos en un espacio académico, o cuando estamos
hablando con nuestros clientes, intentamos hablas mas de Urbanismo Tactico, pero con un vecino del

barrio lo llevamos a un lenguaje mas sencillo.

Por ejemplo una accién de participacion puede ser compartir una comida en el espacio piblicoy pasar una
tarde con la comunidad para poder conocerse, construir vinculos de confianza por ejemplo. Que eso es una

accién muy tactica en el fondo. Si yo quiero impulsar un cambio de habitos con la comunidad para que se



respete y no haya accidentes de trafico y que los vehiculos respeten a los ciclistas y a los peatones. ;C6mo
construyo esta confianza?

Coémo construyo esos vinculos en la comunidad. Para nosotros eso se hace con cosas tangibles, sencillas,
concretas y ahi por ejemplo hemos impulsado con mucha fuerza proyectos de participacién como son los
Malones en chile, o Malones urbanos que son como comidas en las calles, donde cada uno trae algo para
compartir. Y en ese compartir, que es bien sencillo, uno empieza a conocer al otroy empieza a conocer qué
hace; entonces la participacion nosotros tienen que ver con simpleza y tiene que ver con apropiarse, como
te digo, esa accion que te digo de los malones, tratamos que sea auto gestionado, que no sean en el fondo
disenados, o conducidos por ciudad emergente, sino que nosotros podamos habilitar a una comunidad

para que ellos puedan habilitar estar actividades.

Que sea también una forma de auto convocarse, entonces eso ayuda mucho a cambiar colectivamente la
ciudad. Ya no es una organizacion tratando de hacer un cambio, sino que es algo mas sistémico. Es como
algo que en el fondo uno empieza a contagiar al otro para que parecieran imposibles. Como ;como vamos
a confiar en los vecinos? Pues hagamos algo bien sencillo y demostremos con evidencia qué es lo que

ocurre cuando nos juntamos a comer. Y esa evidencia nosotros la intentamos hacer mas sistematicas, de
recogerlas de levantar la data, de hacer encuestas durante estas comidas por ejemplo y luego también
tener registro de como puede impactar esto.

De hecho haciendo esta accion que te digo como los Malones, hemos logrado ver, después de hacer mas o
menos 4 afios los malones, a escala nacional, durante la Gltima versién antes del COVID, logramos reunir
a mas de 10 mil personas a mas de 300 de estos malones autogestionados. A los cuales se le aplicé un
instrumento, que es una encuesta de confianza, hemos visto que los niveles de confianza antes de los
malones es de 12%. Un 12% de las personas encuestas confian en alguien que no conoce y luego de hacer
estas actividades aumentan en un 67%.

¢Qué opinas del urbanismo tactico?

Me parece refrescante, como que creo que le hace a la disciplina del urbanismo tener mas herramientas
para trabajar la ciudad. Porque en el fondo cuando hablamos de ciudad muchas veces uno se queda en
la planificacién puray dura, o en el disefio urbano, o a veces en el diseno de politicas, que esta stper bien.
Todo eso es stiper importante.

El UT viene a complementar y no viene a reemplazar nada de lo anterior. En el fondo pretender que el
UT es una varita magica para construir ciudad, es equivocarse rotundamente con lo que es el urbanismo
tactico. Porque en el fondo hacer acciones de corto plazo, ayudan a disenar de alguna manera mas agil,
mas innovadora. En ese sentido como que viene a refrescar un poco los métodos que se utilizan para hacer
ciudad, que necesitan constantemente mas innovacion. En la ciudad hay poca innovacién.



Uno ve la innovacién, como te decia, en el desarrollo de software, en el desarrollo de tecnologia, pero a
veces no se aplican del todo a transformar las calles, a hacer la ciudad mas vivible, queda como una cosa
mas bien de aplicaciones de grupos que acceden solamente a cierta tecnologia.

¢Qué intervencion te ha gustado mas?

La que mas me gusta, es que en el fondo me gustan todas, porque me ha tocado impulsarlas todas. Pero
en el fondo hay una que ya te mencionaba que ha tenido esta insistencia, como perseverancia, tiene que
ver con esto de los malones, que tienen que ver con estas comidas auto gestionadas. Y que a partir de eso
se producen cosas bien probables, cuando tt juntas a personas que no se conocen y empiezan a asociarse
se abren muchas posibilidades. Entonces para nosotros los Malones son una suerte de primer paso para
cosas mucho mas ambiciosas, que tiene que ver con poder cambiar las calles de la ciudad y ahi tenemos
iniciativas como las calles compartidas, o las ciclovias experimentales. Que son en el fondo intervenciones
que se hacen con pintura o con conos que permiten en el fondo romper, el no se... los estigmas que tienen
muchas veces las calles de que son solo calles para los autos, o las “ocuplaza” que también hay en varios
paises, similaresalas que hay hoy diason las plazas de bolsillo, que de alguna manera son politicas pablicas
que se inspiraron en algiin momento con este trabajo de las “ocuplazas” que son ocupaciones de lugares
subutilizado, formandola en plazas para las personas.

¢Quépiensasdequelosfondosinternacionalesesténtaninteresadosenpromoverestoen Latinoamérica?

Me parece stper bien, porque yo creo que entre mas haya mejor. Porque no es suficiente todavia en crear
un cambio mas sistémico. Yo creo que ser requiere todavia mucho mas. Entonces me parece siper bien que
el BID y ONU Habitat promuevan este tipo de acciones. Porque finalmente lo que hacen es que ayudan a
validarestas metodologias a unaescala de politica pablica. Porejemplo el BID, a través del BIDLAB nosotros
hemos trabajado un par de veces con ellos. Finalmente lo que hacen es instalar esta conversacién a nivel de
gobierno locales, a nivel de gobiernos centrales.

Entonces ayudan mucho a que una practica que nacié6 como algo raro, algo nuevo, algo como fuera
del ‘mainstream, se empiece a transformar en una metodologia validada, utilizada por gobierno, por
ciudadanos, y eso solo ayuda a que hayan mas herramientas para poder hacer mejores ciudades.

[..] si ti me preguntas a mi, lo que hace Barcelona con las stper illas y con las ampliaciones de vereda, y
si lo hacen sobre todo desde el sector publico, eso es precisamente un stper buen ejemplo de urbanismo
tactico, porque finalmente lo que estan haciendo es pilotary probary “prototipar” lo que pueden de alguna
manera ser cambios permanentes.

Y si lo hace el sector publico, hay mas opciones eventualmente a que esos cambios pasen, o tengan un
impacto. Que no quede como una actividad entretenida. Creo que ahi es muy potente.



En Latinoamérica ha ido madurando de apoco y que el sector publico abrace este tipo de practicas no ha
sidode un dia para otro. Al menos en Chile, hoy dia ti puedes ver a gobiernos locales, a gobiernos centrales,
hablandode UT, porque se ha hecho mucho desde la sociedad civil y eso ha logrado agilizaral sector piblico
y también al sector privado y no ha sido de un dia para otro, toma tiempo.

[..] esmuy interesante porque la realidad de la sociedad civil y del Estado en Espana o en Latinoamérica son
distintas. En Espana hay un estado de bienestar mucho mas fuerte de los que tenemos en Latinoamérica,
donde probablemente debido a reformas estructurales de la economia de los afos 70’y después de las
dictaduras que pasaron por Latinoamérica, los Estados se han reducido mucho en su actuar, bueno en
algunos paises no. Pero en el fondo, con estados mas pequefios, ocurre que alguien tiene que hacerse
cargo de estas problematicas donde a veces el estado no llega. Y la sociedad civil se puede empezar a
empoderar. Sobre todo cuando las acciones son sencillas y baratas probablemente es mas facil hacer este
tipo de activismo con cosas que no son tan complejas. Cerrar las calles con pinturasy con conos no requiere
mucha ciencia, requiere mas bien de voluntad. Cuando el Estado no llega, y el sector privado tampoco,
hay un espacio ahi para que la sociedad civil de hacer cosas, de provocar y eso quizas puede ser distinto
de Espana, donde el Estado quizas, llegé de manera mas efectiva y cubrié ciertas necesidades de carencia
de espacio publico. Los espacios publicos de Barcelona los miramos todos como algo que es deseable, el
diseno de la ciudad, tiene como un estandar que es muy atractivo. Es que si vemos el UT aqui o alla tiene
una connotacién bastante distinta.

Pero esinteresante esa mirada, porque ahirequiere una aclaracién del concepto en Espana al menos donde,
al menos como lo vemos en Ciudad Emergente, el UT, es prototipo, es piloto. Cuando uno ve la pinturay ve
algo medio pobre uno lo tiene que mirar desde el ensayo. Lo que busca es un validar un concepto, que si no
funciona pues echamos para atrasy las cosas siguen tal cual estan hoy en dia.

Pero al menos el UT si uno lo quiere hacer, uno le tiene que poner el acento en la experimentacion, en el
probar, en el testear, para poder llegar a nuevas soluciones. Si uno lo piensa como una solucién definitiva
con pinturasy conos, puede ser terrible en el fondo. Lo peor que le puedes ofrecer a la ciudadantia, perosilo
presentasy lo crees como efectivamente como una solucién de prueba, puede ser muy, muy potente.

Poner un acento, como en negrita, que un buen urbanismo tactico es aquel que busca probar, experimentar
para poder en el fondo, generar ciertas evidencias de lo que funciona y de lo que no y luego ya vendran
recursos mas permanentes, y se podran concretar soluciones mas duraderas. Pero es importante como
recordar eso.
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