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PRIMERA PART. INTRODUCCIO | JUSTIFICACIO DE LA
RECERCA

1. Justificacio de la Recerca

El treball del professorat no es limita a la realitzacié d’'unes tasques educatives
especifiques, ja que, en si mateix, es converteix en un procés mes global on
s’han de tenir presents les seves capacitats personals i professionals, la seva
disposicio i les seves responsabilitats socials per articular relacions significatives
entre els components que impacten en la formacié de l'alumnat, com per
exemple: participar en la gestié educativa, participar en una cultura institucional
col-laborativa i democratica per promoure en els estudiants aprenentatges utils

o desenvolupament de competencies i habilitats per a la vida quotidiana.

Caldria ressaltar el caracter social que té el treball de professorat i com en la
seva feina es conjuguen tant variables intrinseques com extrinseques. Es cert
que el professorat treballa i es desenvolupa en i per a un col-lectiu social, la seva
feina té un marc institucional ple de rutines i de relacions de poder a partir de les
quals es caracteritza el clima organitzatiu, perd no és victima de les
circumstancies que l'envolten: ell ajuda a configurar-ne els processos
organitzatius, contribueix a la consolidacié del pensament pedagogic i aporta,
des de la seva individualitat i participacié col-lectiva, enriquiment educatiu i

cultural en el seu entorn.

El present estudi sorgeix d’'una inquietud personal, professional i vivencial.
Aquestes inquietuds, preguntes i preocupacions han estat compartides al llarg
dels anys amb els companys de la professié docent i és en aquest treball i
després d’una llarga trajectoria professional que he aconseguit transformar-les

en preguntes de recerca. Les primeres glestions eren:
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Com pot ser possible que un professor que ingressa en el cos de
funcionaris i després de 30 anys de serveis cobri només al voltant d’'uns
1000€ més que un novell?

Com és possible que un professional que investiga, innova i dedica forga
temps als seus alumnes cobra el mateix que un professional que solament
imparteix les seves classes i resta en el centre les 24 (obligatories) hores
justes que estableix la llei?

De quina manera es pot establir una carrera professional del docent de
secundaria en el nostre context i ara?

Com avaluar I'acompliment docent? Com es fa en altres paisos?

Per qué és tant important i es considera un factor per enfortir el professorat
dins dels informes nacionals i internacionals?

Com reconeixer 'acompliment docent i articular una carrera docent des
del respecte, el suport al professorat i facilitant una cultura de la innovacié
als centres?

Com facilitar una carrera docent que contempli 'augment salarial i al
mateix temps altres aspectes com diversificaci6 de les tasques,
mentoritzacid, de professorat novell, treball en equip, recerca, etc.?

Com es resolen aquests temes en altres sistemes educatius?

Qué pensen i com viuen aguest tema el professorat de secundaria (novells
i séniors)? Qué podem aprendre del que ens diuen?

Qué podem aprendre d’aquest tema dels experts i les persones que estan
ocupant carrecs de gestio destacats?

Pot ser I'avaluacié de 'acompliment docent el revulsiu per a que pensem
en el desenvolupament professional i personal?

Pot ser I'avaluacié de 'acompliment docent el revulsiu per a que pensem
en el desenvolupament professional i personal?

Pot ser l'avaluacio de I'acompliment docent el factor clau per introduir en
els centres una cultura de suport al professorat que al mateix temps faciliti
una cultura de la innovacié, I'aprenentatge i el desenvolupament de

tothom, professorat i alumnat?
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Davant d’aquests interrogants, em sorgeix la pregunta clau de la tesi:
¢ De quina manera es pot establir una carrera professional del docent i, de
quina forma I'acompliment de la seva feina, pot correlacionar-se amb el
seu augment de salari o de las tasques a desenvolupar en el centre,

diferent de la docéncia?

Per trobar-hi una solucié, és important, en aquesta tesi, I'elecci6 d’una
determinada metodologia que implica lacceptaci6 d'un concepte de
“coneixement” i de “ciencia”, és a dir, una opcié epistemologica (teoria del
coneixement) previa, sent conscient que al mateix temps aquesta opcid
epistemologica també va acompanyada per una opcié ontologica (teoria sobre la

naturalesa de la realitat).

La tesi investiga I'avaluacié de 'acompliment docent i el motiu d’aquesta tematica
d'estudi es deu a la possibilitat de la forca de canvi i desenvolupament
professional i didactic que podria donar al centres de secundaria una avaluacio
dels docents. S'emmarca en un paradigma qualitatiu per poder comprendre
millor la realitat dels centres amb plantejaments subjectius, per poder millorar-ne
la vida quotidiana, interpretant el que passa a l'aula i d’aquesta forma millorar la
docéncia. En coneixer la propia practica i fer un judici valoratiu de la realitat de
I'aula i el professorat, podria servir com a llavor de la formacid, la innovacio i el
canvi educatiu. L’avaluacio hauria de sevir per aconseguir el desenvolupament
personal i professional dels docents, la millora de la practica docent i la millora

de la qualitat de 'ensenyament.

En aquest context, la pregunta definitiva que faig al voltant del tema de la recerca

sobre I'acompliment docent es formula d’aquesta manera:

Com mitjangant I’avaluacié de I’'acompliment docent és possible que
un professor o professora millori la seva tasca docent, senti

reconeixement del sistema educatiu pel valor i la qualitat de la seva
9
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feina i sigui promocionat/recolzat per a fer carrera docent, al mateix
temps que aquestes accions incideixen positivament en
I’aprenentatge dels estudiants de secundaria, la tasca i els projectes
educatius dels centres generant una cultura d’innovacio i

aprenentatge?

1.1. Estructura de la tesi

Per respondre a aquesta pregunta, la tesi que es presenta es divideix en quatre
parts. La primera correspon a la justificacio de la recerca (capitols 1 a 3), s’hi

plantegen els objectius d’aquest estudi i la rellevancia del tema d’estudi.

La segona part (capitols 4 a 9) correspon a I'estudi de la realitat i la delimitacié
conceptual, analitzant el cami recorregut durant tot el periode de la democracia
a Espanya (capitol 4); posteriorment es delimita conceptualment el tema
emmarcant cadascu dels conceptes més rellevants dels treball com son: carrera
docent (capitol 6), professié docent (capitol 6), avaluacié docent (capitol 6) i
desenvolupament professional (capitol 6). En l'estat de la qlestioé s’estudia i
compara informes internacionals que situa a Catalunya i Espanya en una situacié
no gaire avantatjosa, i la descripcié de la realitat del tema en estudi a Catalunya
(capitol 6). Es porta a terme una analisi dels diferents informes d’organismes
internacionals i estatals i la possible repercussions que haurien de tenir envers
unes noves politiques del desenvolupament i carrera professional dels docents
(capitol 6). S’estudia I'accés a la funcié publica a Catalunya, des del personal
interi fins a qui és funcionari de carrera, aixi com I'avaluacié al professorat que
es porta a terme en cadascuna d’aquestes situacions administratives (capitol 7).
L’avaluacié del docent, en aquesta carrera professional, t¢ com a finalitat un
canvi en positiu de la tasca docent i una oportunitat de millora dels centres
educatius, amb un augment de la qualitat del procés d’ensenyament-

aprenentatge a I'aula i als instituts (capitol 8).

10
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La tercera part (capitol 10 a 12) es centra en l'estudi de diferents opcions
metodologiques (capitol 10), s’explicita quin ha estat el disseny i el
desenvolupament de la recerca, es dona detall de quins han estat els instruments
de recollida de dades(capitol 11), com s’han seleccionat els docents i els experts
que han participat en la recerca, com s’han configurat i desenvolupat els grups
de discussid, com s’ha fet I'analisi de les dades i s’han considerat els criteris de

rigor academics i cientifics (capitol 12).

Vull destacar que considero que, per una banda, un valor afegit d’aquesta
recerca és el fet d’haver tingut accés a diferents experts en la matéria, no només
del mén de l'académia, sin6 també de la politica, el moviment sindical i les
organitzacions internacionals. Es a dir, persones altament implicades i
compromeses professionalment amb el tema que és objecte d’estudi en aquesta
tesi doctoral a les que estic agrait per haver participat com experts en les
entrevistes. Per altra banda, també ha estat molt enriquidor el fet que en els
grups de discussio s’han inclos professorat actiu de secundaria novell i séniors,

generant espais de dialeg i discussié orientats al canvi, la reflexio i 'accio.

En la quarta part (capitols 13 a 14), es recull la sintesi del treball de camp realitzat
(capitol 13)i les conclusions de I'estudi portat a terme, alhora que s’hi proposen

noves linies de treball (capitol 14).

Per ultim, afegir que donar cos a aquesta recerca ha estat un procés llarg i ple
d’adversitats. No és un tema facil de tractar. Hi ha professorat que davant de
termes com carrera professional, avaluacid, acompliment docent, salari,
reconeixement, promocio, etc. defuig d’estudi, pensant que sén temes que no es
poden abordar, canviar, millorar o ser objecte de recerca i estudi. No obstant,
igual que la didactica sempre ha estat lligada a I'organitzacié, igual que lliguem
'entorn a I'aprenentatge en I'educacié de les persones, de la mateixa manera
podem dir que les condicions laborals, de promocio, de desenvolupament
professional i personal tenen, clara i directament, repercussions en la tasca

docent i didactica. Es per aquesta rad que considero que el tema de recerca, els
11
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objectius i la forma en que s’ha plantejat aquesta recerca és adequat, pertinent i

coherent al mateix temps que el tema aporta novetat.

12
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2. Plantejament del tema i la seva pertinencia i rellevancia

Segons el que s’ha dit abans, m’interessa investigar sobre I‘acompliment docent
perqué hi conflueixen tot un seguit d’interessos, i em preocupa la caréncia d’un

carrera que repercuteix en el desenvolupament professional.

Per a la recerca d’aquesta tematica en destaco els elements seguents, que fa

gue aquesta sigui pertinent i rellevant:

e INTERES PRACTIC: la definici6 i clarificaci6 de com n’han de ser
'acompliment i la seva avaluacid, i com ha d’estar lligada al propi
desenvolupament professional docent.

e INTERES ACADEMIC: és un tema poc estudiat, no existeixen models
d’avaluacio de 'acompliment en la nostra cultura i ambit professional, encara
que si que existeixen a Iberoamerica i en els paisos anglosaxons.

e COHERENCIA ACADEMICA | PROFESSIONAL: amb les linies de recerca
del Departament de Didactica i Organitzaci6 Educativa (DOE) de la
Universitat de Barcelona (UB), amb el qual estic vinculat des de 'any 2000,
concretament amb I'equip de recerca del Formacidé Docent i Innovacio
Pedagogica (FODIP), en qualitat de docent i d’'investigador.

e INTERES PERSONAL: com a docent i representant dels docents a les Juntes
de Personal durant més de 20 anys.

e OPORTUNITAT: La Llei de I'Estatut Basic de 'Empleat Public (EBEP) ha
desplegat el mandat constitucional adequant la gestié dels diversos sectors
publics a les exigéncies d’'una societat canviant del segle XXI. L'EBEP també
és una referéncia pel personal funcionari docent, encara que la mateixa Llei
disposa que tindra un marc legislatiu propi per desenvolupar. Ara per ara,
encara és un tema incipient, nomeés existeix un avantprojecte de I'estatut del

funcionari docent no universitari per ésser desenvolupat.

13
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e REPTE: interes per un tema rellevant i que al mateix temps planteja
resistencies, que tot i que s’aprova en 'EBEP en el 2007 no es desenvolupa

ni s’acaba de concretar en I'ambit de I'educacié no universitaria.

En el preambul de 'EBEP s’explicita que l'avaluacidé peridodica s’ha de tenir
present a efectes de la promocio de la carrera, la provisio i el manteniment dels
llocs de treball i també per a la determinacié d’una part de les retribucions
complementaries, vinculades precisament a la productivitat o al rendiment.
D’aquesta forma pretenen correlacionar-se les oportunitats de promocio i les
recompenses que corresponguin als empleats publics amb la manera d’acomplir
les seves funcions, i apunta una mica més enlla quan informa de la continuitat
del lloc de treball del funcionari i la relaciona amb l'avaluacié positiva del seu

acompliment.

D’altra banda també s’ha d’apuntar que, tal i com es vagin assimilant les
competéncies de millora, s’ha de poder progressar, ja sigui de forma vertical o
de manera horitzontal dins I'administracié publica. En I'ambit de I'educacio,
I’Administracié hauria de tenir ben present el possible desenvolupament de la
carrera horitzontal dels docents, ja que la promocié vertical és molt curta i molts
professionals estan contents en el seu lloc de treball, perd volen un

reconeixement de la seva tasca i feina diaria, i no solament un increment salarial.

Dins el capitol Il, més exactament els articles 16, 17, 18 i 20, s’explicita el dret a
la carrera professional i a la promocio interna, amb I'avaluacié de 'acompliment,
tenint present I'especificitat de la carrera docent, tema a desenvolupar en una
futura Llei de la Funcié Publica Docent, tot parant una especial atencio a l'article
17, on s’anuncia la carrera horitzontal dels funcionaris de carrera amb un sistema

de graus amb una remuneracio per a cadascun d’ells.

L’oportunitat crec que és la major rad per plantejar aquesta recerca. Es un
moment de canvis, un moment en el qual encara no s’han desenvolupat del tot

la LOMCE i la LEC, fa uns dotze anys de la publicacié de 'EBEP, i encara s’ha
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de desenvolupar I'Estatut Basic de 'Empleat Public Docent, tant per part del MEC
com per la Generalitat de Catalunya. Des d’'un punt de vista académic i de la
recerca, per oferir una altra perspectiva i una mirada critica i cientifica de com
poder portar a terme l'avaluacié de I'acompliment docent per tal de facilitar el
desenvolupament (professional i personal) dels docents de secundaria. Han
passat uns dotze anys des de 'EBEP, potser ens hauriem de preguntar: per quin
motiu no s’ha desenvolupat un estatut basic de la funcié docent no universitaria?
Potser el tema del desenvolupament del professorat no interessa, aixi com
tampoc l'avaluacié de I'acompliment docent. Si el sistema educatiu no es
preocupa dels seus treballadors i treballadores... es preocupa dels seus
estudiants? Del centres educatius, com institucions on s’apréen? O solament

gestionen els centres i el professorat sense una linia clara cap a on anar?

Un altre factor important a tenir be present, a Catalunya, és la LEC, encara per
desenvolupar la promoci6 professional en el seu Titol VIII (del professorat i altres
professionals dels centres), Capitol I, article 105; i també en el Capitol VI de la

carrera professional docent.

Tant per I'estudi com per la legislacio i el que ha passat en altres paisos,
considero que l'avaluacié de I'acompliment docent seria un revulsiu en la vida
quotidiana dels centres educatius de secundaria. El professorat podria exercir
meés responsabilitats, per exemple: tutor de novells (amb temps per poder portar
a terme la tasca assignada). Aquestes noves responsabilitats haurien de ser

avaluades, tal i com ho preveu l'article 16.3 de 'EBEP.

L’informe del Consejo Escolar del Estado sobre I'estat del sistema educatiu
(MECD, 2013, E3 p. 558-563). En I'apartat E3.1, hi ha la de potenciar la professio
docent i establir-ne un estatut professional. En la proposta 39, el Consejo Escolar
del Estado recomana “Establir un Estatut de la funcié6 docent que doti al
professorat d'un marc en el qual es recullin els seus drets i deures, s'estableixin
les bases estables per a I'exercici de la professié docent i s'estableixi una carrera

professional’.
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Per aquest motiu penso que es requereixen dos aspectes en la carrera
professional del docent:
a) El desenvolupament professional dels docents, lligat al seu context
particular i a la formacié permanent personal i en el centre de treball.
b) La millora de les practiques educatives, i com hom dona suport a aquestes

millores.

Aquests aspectes els poden veure de forma més clara en la figura. Aquests
aspectes els poden veure de forma més clara en la il-lustracio 1, elaborada per
mi. En la vida del docent i la seva cultura professional, tal i com proposo en
aguesta tesi hi ha quatre moments i processos claus: 'accés a la professio, el
procés de fer carrera i promocio, la tasca de 'acompliment docent i el procés de
millora en la feina. El desenvolupament professional i personal del docent transita
per aquests quatre moments i processos i en aquesta tesi €s considera que
s’hauria de donar a partir de I'avaluacio de 'acompliment docent, i que aquesta
avaluacio hauria d’estar orientada a la millora de la tasca docent i dels projectes
educatius, s’hauria de donar amb acompanyament i suport i s’hauria de
desenvolupar en les mateixes institucions escolar i a dins d’'un context social,

politic, laboral i educatiu que li doni I'acollida i el sentit que ha de tenir.
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CONTEXT SOCIAL, POLITIC, LABORAL | EDUCATIU

INSTITUCIO EDUCATIVA

MILLORA

ACOMPLIMENT

CARRERA/
PROMOCIO

ACCES

VIDA DEL DOCENT

CULTURAPROFESIONAL

Figura 1. Vida del Docent. Cultura Professional
Elaboraci6 propia

No és possible separar l'avaluacio de l'acompliment docent de la mirada
integradora sobre el desenvolupament professional; a més a més, perque una
millora en el centre educatiu pugui reeixir, requereix la integracio del
desenvolupament personal, de l'avaluacié del professorat i de la millora de

I’escola com institucio.
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Tal i com diu Imbernén (2007, p.11) “ vull recordar que la formacié no és I'iinic
element de desenvolupament d’una cultura professional, és evident també la
incidéncia d’elements laborals, economics, de seleccid, d’avaluacio, etc.” El
clima del centre, com es treballa en equip, relacions i dinamiques amb els
estudiant i les seves families, tot aixo incideix en el benestar docent i en el seu
desenvolupament professional. En els temps actuals sembla que I'avaluacioé de
'acompliment docent no es porta a terme perqué I'Administracio no es vol
enfrontar amb el professorat i els seus representants sindicals davant d’'una
possible classificacidé dels docents, o per no tenir clar de quina forma es pot
ajudar al docent que té possibles mancances en la seva tasca diaria o com se’l
pot recompensar, si l'avaluacié és positiva, és a dir ni els sindicats ni

I’Administracio, ara per ara, tenen aguest tema en la seva agenda.

Es evident que tant la formacid inicial, la formacié permanent, la promocio salarial
i professional i la necessitat d’avaluar 'acompliment del docent, em porta a
plantejar-me la present recerca, sobre la qual existeixen pocs estudis i poca
bibliografia. La meva intencié és donar una mica de llum al tema i conscienciar
la societat perqué I’Administracio educativa i el professorat es posi mans a la
feina i crein, entre tots els actors, un model d’avaluacié de I'acompliment docent

i un model de desenvolupament professional del docent.
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3. Objectius

Objectiu general:

Analitzar com funciona el sistema d’avaluacié de I'acompliment docent en el
professorat de secundaria a Catalunya des de 'EBEP (2007) fins a 2020
contrastant el que diuen (teorics i experts en el tema, informes nacionals i
internacionals, anuaris dels sistema educatiu, legislacié i normativa, sindicats,
etc.) amb el que es fa (practiques docents, procediments de promocio, suport al
professorat, realitat dels centres, etc.), al mateix temps que es projecta com fer-
ho més adequadament per a qué aquesta avaluacié de 'acompliment esdevingui
un factor clau per facilitar la millora del desenvolupament professional, la carrera
docent i una cultura de la innovacié que s’aprén en els centres des del suport, el

respecte i 'acompanyament al professorat.

Objectius especifics:

1. Descriure com és actualment la carrera professional dels docents de
secundaria a Catalunya tant a nivell horitzontal com vertical.

2. Explorar com enteneniviuen els docents de secundaria els temes relacionats
amb l'avaluacié de 'acompliment docent, la carrera i el desenvolupament
professional i personal al llarg de la seva vida com a docents.

3. Descriure 'avaluacié de 'acompliment docent que s’esta desenvolupant als
centres de secundaria en altres paisos, especialment, en aquells que
'uneixen al desenvolupament professional i a la carrera docent.

4. Analitzar la legislacio i el seu desplegament normatiu en relacio al tema de
I'acompliment docent, la carrera docent, el desenvolupament professional i la
manera en la que s’enforteix la professié docent.

5. Explicar quin son els obstacles, les resistencies, les raons per les quals
determinats aspectes relacionats amb el tema de I'avaluacié de 'acompliment

docent no es despleguen normativament ni es porten a terme en la practica.
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6. Proposar criteris i directrius i aportar coneixements que emergeixin de la
teoria, dels docents de secundaria participants en la recerca, aixi com
d’experts en la matéria que serveixin de punt de partida per crear un model
d’avaluacié de I'acompliment docent lligar a un model de desenvolupament

professional.
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SEGONA PART. MARC TEORIC

4. Analisi del context social, educatiu i politic

4.1. Carrera docent del professorat

Al poc temps d’arribar el PSOE al poder en 1982, el llavors Ministre José Maria
Maravall va plantejar, en una taula de negociacié sindicall, una proposta

anomenada “carrera docent”.

Basicament consistia, sense modificar I'estructura dels cossos docents existents
llavors, a establir 3 nivells per cada cos, de tal manera que el professorat al llarg
de la seva vida professional pogués anar ascendint; o sigui, una carrera escalar.
El grau 1 era practicament equivalent a I'actual periode de practiques, mentre
que dels dos seguents nivells, un era el normal i l'altre I'avancgat. El principal
problema de la proposta €s que unia la promoci6 als llocs de treball i per a ocupar
determinats llocs es requeria pertanyer al nivell avancat, al de major grau. D’altra
banda, establia contingents en la promocié, i cada grau o nivell només podia tenir

la meitat dels efectius que 'immediatament inferior.

| a més, tot aix0, sense esfor¢ retributiu addicional considerable, per no parlar
que reduia el sou als de nou ingrés per augmentar-lo relativament als dels altres

dos nivells.

Aquest sistema jerarquitzant de nivells va estar durament contestat pel sindicat

CCOQO. | va haver-hi importants mobilitzacions. Altres sindicats com FETE-UGT?,

linformacié facilitada a l'investigador per una persona sindicalista de CCOO que va formar part
de la taula de negociacié

2Federacion Espafiola de Trabajadores de la Ensefianza- Unién General de Trabajadores
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ANPES3, i CSIF#, van arribar a signar al maig de 1986 un acord amb el Ministeri,
perod I'oposicié de CCOOQO i de la UCSTE (STEs®, actualment, ja dividida en dos

sectors) va acabar per impedir la seva aplicacid, malgrat la signatura de 'acord.

Posteriorment, es va consensuar entre el Ministeri i tots els sindicats, al febrer
de 1987, que als docents se’ls apliqués el sistema retributiu derivat de la Llei
30/1984° i que la proposta de la carrera docent es veiés després de les primeres
eleccions sindicals, que es van celebrar a la fi d’aquell any. Després de les
eleccions, en 1988, es va convocar una vaga general, i ja mai més es va saber

res d’aquella proposta.

No obstant aix0, en aquests darrers anys han anat succeint una série de fets que
han anat canviant la situacié. Es evident 'augment de la demana d’una certa
filosofia de la promocio horitzontal, i de la necessitat de retribuir més als que
treballen millor. Hi ha professors i professores que realment treballen més que
uns altres, i s'impliquen més en la vida i activitats dels centres, i per tant haurien
de tenir un salari una mica més que els altres. En el procés educatiu hi ha qui
s’implica més en el treball que uns altres que es limiten a complir estrictament
amb l'establert i tots tenen el mateix salari. Es a dir, no s’ha estimulat al
treballador de I'ensenyament que més s’ha dedicat al centre i a la tasca

educativa.

Si ens referim al docent com a professional que fa una activitat laboral, sera
sinonim de professorat treballador (avui dia en podriem dir també treballador del
coneixement, per la tasca que exercita). Un professional que treballa en una

activitat de caracter public (no s’ha de confondre I'activitat amb el lloc de treball,

3Asociacion Nacional de Profesionales de la Ensefianza
4Central Sindical Independiente y de Funcionarios
5Sindicat de Trabajadores de la Ensefianza

6Ley de medidas para la Reforma de la Funcién Publica.
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qgue pot ser en diverses tipologies institucionals o empresarials) que, en educar
els altres, emet judicis i pren decisions molt importants en circumstancies
educatives, socials, politiques i econdomiques. Un professional que s’emmarca
en un context social, laboral i educatiu que el condiciona i que necessariament
requereix una formacio especifica en diverses capacitats i una situacio laboral

que li permeti fer bé la feina.

En 1991 es va pactar amb el Govern, per part del sindicats CCOO, ANPE i UGT,
el sistema de sexennis. L’objectiu del Govern era que el professorat s'impliqués
en la reforma que establia la LOGSE. Per a aix0 es va establir el sistema dels
sexennis, lligat a la formacié del professorat. Aquest sistema es va aplicar en
gairebé tot I'Estat, excepte a Navarra i Canaries, i després tampoc al Pais Basc,
i va suposar una important millora retributiva, a més d’'una pujada generalitzada
d’'unes 15.000 pessetes mensuals de salari. Els que van arribar al 5° sexenni van
tenir altres 50.000 pessetes mensuals més, i cal dir que es va aplicar en el
quinquenni 1991-1995.

Tot aixd va suposar la introduccié d’'un concepte nou, que va trencar amb la
uniformitat retributiva que tenia el professorat fins a aquell moment. Es va establir
un complement personal lligat a una activitat de formacio voluntaria i aquest
complement no era jerarquitzador. No es demanava que hagués complert un
determinat sexenni per a ocupar un determinat lloc o categoria. Els sexennis eren
i s6n complements personals lligats a la realitzacié voluntaria d’'una série
d’activitats de formacié o de participacié en activitats dels centres. Es a dir, els
sexennis van posar en evidéncia que és possible que hi hagués complements
units a I'activitat docent sense que aixo suposés cap jerarquitzacio del col-lectiu

docent.

També vull ressaltar la creacié de la figura de la “condicié de catedratic de
secundaria” que va fer la LOGSE (1990). Aquest aparent compromis en
I'elaboracié de la LOGSE ha tingut un element positiu, ja que ha creat una

condicio o categoria personal bastant desvinculada de I'ocupacié d’'un determinat
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lloc de treball. La jerarquia anterior s’ha esquerdat, en haver-hi diversos
catedratics en un mateix Departament d’un Institut, mentre que a d’altres
Departaments no hi ha hagut cap catedratic i no ha passat res de diferent. En el
Reial decret 2112/98, tenir la condici6 de catedratic és el quart criteri de
desempat després de I'antiguitat en el cos, I'antiguitat en el centre i 'any d’ingrés
en el cos. Es a dir, que el professorat tingui un determinat estatus personal no té

perque significar necessariament una estructura jerarquitzada.

Finalment, molts paisos d’Europa com ara la Republica Txeca, Austria, Bélgica,
Xipre, Dinamarca, Eslovaquia, Espanya, Finlandia, Irlanda, Italia, Letonia, Malta,
Noruega, Suecia (UNESCO, 2016 p. 55) tenen sistemes de promocio
professional que han valorat la permanéncia en el treball docent i han estimulat
la major implicacié del professorat en la vida dels centres amb importants
increments retributius. Mentre que a Espanya, als 30 anys de servei es cobra
aproximadament uns 620 euros mensuals més que al comencament de la
carrera professional, el que suposa un 25% d’'increment, en altres paisos aquesta
evolucio és molt superior. El cas portugues €s exagerat, ja que les retribucions,
a partir dels 26 anys de servei, tripliquen les de linici de la professié. Es podria
considerar com una situacio optima el 75% des de l'inici fins al final d’'una carrera
professional de 35-40 anys de serveis, el que suposaria, aproximadament, un

2% d’increment anual.

Segons les dades de 'OCDE’ (2005 p. 245), els docents espanyols som dels
millor pagats al comengcament de la carrera professional i anem perdent

posicions al llarg de la mateixa.

La proposta de carrera docent que va fer el MEC en els anys 1984-87, document
manuscrit facilitat per CCOO, i al que ja he fet referencia anteriorment, establia

pocs nivells o graus. Aquest nombre reduit de graus ressaltava el caracter de

“Education at a Glance: OECD Indicators - 2005 Edition
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categoria més lligada a I'estructura jerarquitzada que els sistemes portugues i

francés, que tenen més nivells (al voltant de 10).

D’altra banda, partim de 'existéncia dels sexennis, que s6n 5 com a maxim, i féra
bo, pel principi elemental d’economia, no tenir més conceptes de promocio i
retributius. S’aborda un replantejament o inclusié dels actuals sexennis en els
futurs nivells de promocid. Aixi, es planteja que existeixin entre 8 o 10 nivells, de
tal manera que hi hagi, en el periode transitori d’adaptacid, una correspondéncia
entre els actuals sexennis i els futurs nivells. Les quanties de les retribucions
corresponents a aquests nivells hauran d’acordar-se tenint en compte aquesta

inclusié del sistema de sexennis en el de nivells.

Aquesta proposta pot valer per a una situacié com l'actual, en la qual hi ha dos
grans blocs de funcionaris més o menys d’igual nombre. La meitat, més o menys,
sén de grup A i I'altra meitat de grup B, com per a una futura situacié en la qual
el nivell de titulacié requerida per a I'accés sigui del mateix nivell per a tots els
docents. S’entén que a aquelles professores i professors que arribin a un
determinat nivell de promocié (per exemple I'tltim o el penultim) podrien ostentar
el titol o categoria o condici6 de catedratic. | podria haver-hi catedratics i
catedratiques d’infantil, de primaria, de secundaria o de formaci6 professional.
Seria una condicié personal a la qual podrien accedir tots els docents, com a
colof6 o al final de la seva vida professional, sense que aix0 suposi un estatus
corporatiu superior. Aixi s’ha establert en el document unitari que signen® CCOO,
UGT i CSIF al gener del 2005 sobre I'Estatut Docent.

4.2. Lafuncié publica docent. Un llarg recorregut

Entre el 1990 i 2006 la societat s’ha transformat profundament, tant socialment

com educativament, la qual cosa no ha estat reflectida en una reforma de la Llei

8Document manuscrit facilitat a I'investigador per una persona sindicalista de CCOO que va

formar part de la taula de negociacio
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de la Funcio Publica. La LOE, aprovada en el 2006, va introduir nombroses
innovacions. Una d’elles va ser el TITOL 3, amb un conjunt de capitols dedicats
al professorat. Parlant del reconeixement del professorat i les funcions que té, no
gaire diferents de les atribuides fins ara. En destaco, com a gran novetat, el
principi de col-laboracio i treball en equip del professorat, articles 2.2, 28, 119.3,
130.. Manté l'avaluacié voluntaria del professorat dels centres publics, els
resultats de la qual seran tinguts en compte de forma preferent en els concursos
de trasllats i en la carrera docent. La valoracio del professorat en el capitol 4 del
titol 1ll, només dedica l'article 106 a l'avaluacié de la funcié publica docent,
desaprofitant I'ocasié de desenvolupar, de manera general, la valoracié del

professorat en una possible carrera professional dels docents.

En la promocio als cossos de catedratics, hi intervé “l'avaluacidé positiva de
I'activitat docent”, avaluacié ja prevista en la LOCE, pero la LOE afegeix, com a
novetat important, aquesta avaluacié positiva de I'activitat docent en la promocio
entre els cossos dels grups B i A (LOE, disposicié addicional 12.2 i 3). Els
profunds canvis produits en el sistema educatiu i en la societat entre 1990 i el
2006, la LOE no els va saber introduir en la seva redaccio i, per tant, no va
suposar una reforma en la funcié publica docent. La reforma de la funcié publica
regulada per 'TEBEP?® en el 2007 també afecta als docents, excepte en la carrera
professional, la promoci6 interna entre cossos, les retribucions complementaries
(per aquest motiu el complement especific és diferent en cada comunitat
autobnoma de I'Estat, amb un llindar per sota), i la possible mobilitat voluntaria

entre les diferents Administracions publiques.

El 20 de juny del 2006 es va presentar un esborrany, fruit de I'acord esmentat
anteriorment entre el Ministeri i les organitzacions sindicals del 20 d’octubre del
2005; altres esborranys van ser presentats el 14 de maig i el setembre del 2007,
pero cap d’ells va arribar al Consell de Ministres. En aquests esborranys es volia

regular, com a minim: el procediment d'ingrés als cossos de funcionaris, la

9Estatut Basic de 'Empleat Public.

26



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

promocié interna d'un cos a un altre, la promocié professional docent i la

reordenacio dels cossos docents.

En I'any 2009 s’aprova a Catalunya la LEC'9, sense consens entre el govern i
els sindicats, pero si amb un ampli consens en el Parlament de Catalunya. En
aguesta LEC, concretament en l'article 93.3, ens parla de com es defineixen els
centres publics: “Els centres publics es defineixen d’acord amb els principis de
qualitat pedagogica, de direccidé responsable, de dedicacio i professionalitat
docents, d’avaluacio, de rendiment de comptes”, i en I'article 106 es recullen
les mesures per a la valoracio i la proteccié de la funcié docent. La LEC dedica
tot un titol, el VIII, al professorat i a altres professional dels centres (de l'article
104 a l'article 138).

A Catalunya, amb el Decret 155/2010 -conegut com “el decret de direcci¢”- i amb
el Decret 39/2014 -conegut com “el decret de plantilles” el Departament
d’Ensenyament, ara Educacio, va comengar a desplegar el principi d’autonomia
de centres, basat en la potestat de les direccions dels centres, que podien
seleccionar una part del professorat segons el seu projecte educatiu. Amb aquets
punts, la Generalitat de Catalunya, segons la LEC, comenca a regular un
possible estatut de la funcié docent, on la figura de la direccié té una gran
rellevancia, en proposar una possible composicié de la plantilla, ja sigui en llocs

de treball com en les especialitats d’aquests llocs de treball.

Aquets dos decrets van tenir i tenen una oposicio frontal del sindicats d’educacio,
que acusen I'Administracié de transformar el centres amb una concepcio

gerencial i de debat, com en els anys 80 i 90.

El que succeeix a la realitat €és que en el centres hi ha moltes persones interines
i la direcci6 de cada un d’ells actua com a cap de personal, perdo no té una

regulacio clara i no posseeix mecanismes per portar a terme una avaluacio del

10| Lei 12/2009 d’Educacié de Catalunya.
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professorat, tal i com apunta Prats (2015 p.229) en els Reptes de I'educacié a

Catalunya.

Per ultim, comentar que el 19 de novembre del 2018 el Ministeri D’Educacié i
Formacio Professional va fer public I'Avantprojecte de Llei Organica per poder
modificar la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacio; el 7 de novembre el
mateix Ministeri havia publicar uns document amb el nom de: “Propuestas para
la modificacion de la Ley Organica de Educacion”; tant en un document com en

I'altre no es dedica ni una coma a regular el sistema del professorat.

Tal com diu del Pozo (2018) en el seu blog:
“Molts estudis internacionals coincideixen que la millora del professorat té
una incidéncia directa en la millora dels resultats educatius de I'alumnat, i
I'avantprojecte no preveu cap mesura que possibiliti aquesta millora del
professorat en la seva formacio i en I'exercici de la seva funcid. Es
mantenen, per tant, totes les regles funcionarials i organitzatives de la LOE

sense cap plantejament global de millora”.
La carrera, els salari i tota la tematica de la funcié6 docent ajuda a un millor

aprenentatge. El benestar del professorat millora el vincle entre ensenyant i

alumnat.
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5. Lapromocio docent i 'avaluacié de ’'acompliment en les Lleis

educatives de la democracia a Espanyai a Catalunya

L’Estat Espanyol ha sofert molts canvis en I'ambit educatiu des del naixement de

la democracia fins ara. Son set lleis educatives les que s’ha aprovat des del 1970,

tres de les quals han vertebrat el sistema educatiu d’Espanya. Dos amb un
govern socialista, LOGSE i LOE; una amb un govern del PP, la LOMCE.

A continuacid, faig un repas de les diferents lleis i de quina manera recull

I'avaluacié de 'acompliment docent en el seu articulat.

Les lleis educatives en I'Estat espanyol des de 1970 han estat:

LGE: Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacion vy
Financiamiento de la Reforma Educativa. Publicado en B.O.E. n® 187 de
6 de agosto.

LOECE: Ley Orgéanica 5/1980, de 19 de junio, por la que se regula el
Estatuto de Centros Escolares. Publicado en B.O.E. n° 154 de 27 de junio.
LODE: Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la
Educacion. Publicado en B.O.E. n° 159, de 4 de julio.

LOGSE: Ley Organica 1/1990, de 3 de Octubre, de Ordenacién General
del Sistema Educativo, Publicado en B.O.E. n° 238, de 21 de novembre.

LOPEGC: Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, sobre Participacion,
la Evaluacion y el Gobierno de los Centros Docentes, Publicado en B.O.E.
n° 278, de 21 de noviembre.

LOCE: Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la
Educacién. Publicado en B.O.E. n° 307 de 24 de diciembre.

LOE: Ley Organica 2/2006, de 3 de Mayo, de Educacion. Publicado en
B.O.E. n® 106, de 4 de mayo

LOMCE: Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa. Publicado en B.O.E. n° 295 de 10 de diciembre.
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e LEC: Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacié. Publicada al DOGC num.
5422, de 16 de juliol.

En I'estudi de les diferents lleis educatives de 'Estat Espanyol podem comprovar
que no han abordat en profunditat el tema de I'avaluacié de 'acompliment del
professorat, solament ho han apuntat i tampoc no ho han desenvolupant en lleis
posteriors. La primera llei que en fa un esment va ser la LODE (article 59) que
introdueix I'avaluacié dels docents, dins del marc del Consell Escolar. No es va

desenvolupar mai, pero, en un Reial Decret.

La LOGSE (1990) va suposar un canvi en els segients punts: el procediment
d'ingrés en els cossos de funcionaris, la promocio interna d'un cos a un altre, la
promocié professional docent i la reordenacié dels cossos docents (disposicio
addicional 15 de la Llei 30/1984, en la redaccio introduida per la Llei 23/1988).
Encara que la carrera professional dels docents no es va regular i encara esta

sense regular, com s’ha esmentat abans.

La LOPEGC (1995), Llei que complementa la LOGSE, es redacta en observar
les disfuncions entre la LOE i la LOGSE en I'organitzaci6 dels centres educatius.
Regula els diferents continguts i modalitats de l'avaluacié dels centres, i en
larticle 31 es parla de tenir present la valoraci6 del docent per al seu
desenvolupament professional. No es va a desenvolupar en cap moment. Si es
va comencar a valorar, per part de la inspeccio, la funcié directiva per poder

accedir al carrec.

La LOCE (2002) modifica i deroga parcialment la LODE, la LOGSE ila LOPEGC.
Un dels objectius fonamentals d’aquesta Llei va ser orientar el sistema educatiu
cap als resultats obtinguts. La carrera docent del professorat s’esmenta en la
disposicié addicional onzena, on solament es destaca la carrera professional
vertical. No es va poder regular, ja que el Govern de Zapatero la va derogar el
desembre del 2004.
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Cal expressar que la LOMCE (2011), més que una Llei educativa, és una
modificacio de la LOE; amb un sol article, fa totes les modificacions de la LOE, i
per aquest motiu esta publicada la Llei Organica d’Educaci6 com a llei
consolidada. Ha sofert modificacions des del 2011 fins al 2018. La LOMCE és
com la LOE, respecte a la carrera docent i el desenvolupament del docent, és a

dir, que no s’hi va introduir cap canvi.

La llei d’Educacié de Catalunya (LEC, 2009), va ser regulada sota el paraigies
de la LOE. Va ser fruit del Pacte per 'Educacio signat el 2006. La redaccio de la
Llei va tenir forca dificultats, ja que té com a referéncia la LOE que deixa poc

marge de poder legislar a les comunitats autonomes.

Respecte al desenvolupament professional del professorat, la formacio continua
es declara com un dret i alhora un deure (article 110.2), i hi inclou un aspecte en
el qual afirma que “la formacié ha d’incloure en tots els casos l'avaluaci6é de

I'aprofitament dels assistents” (article 110.3).

Atribueix a la direccié del centre, en l'article 142.4j.: “participar en 'avaluacioé de
I'exercici de les funcions del personal docent i de l'altre personal destinat al

centre, amb 'observacio, si escau, de la practica docent”.

La Llei implanta la carrera docent, amb una estructura de graus, fins a un maxim
de set, podent-se obtenir un grau cada periode de cinc anys. Aquesta disposicio,
si realment va acompanyada d’'una avaluacié seriosa de I'activitat professional,
ha de ser un factor de motivacio i d’augment de la qualitat del professorat. Un
estimul, dins de la carrera, seria la possibilitat d’entrar en la categoria de sénior
amb quatre graus assolits (article 132). Cal ressaltar que no s’ha desenvolupat
la Llei respecte a la carrera professional, pero si en les funcions de la direccio i

el seu rol en 'avaluacié del professorat interi, en practiques i novell.

Després de 'analisi de les lleis, ens podem preguntar: quantes d’aquestes lleis

i/o reformes educatives han tingut present al professorat?
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La soluci6 a la pregunta no esta tant en el canvi de rol, de funcié que cada nova
llei dona al professorat, siné en un canvi real del model de desenvolupament,
avaluacio i carrera docent, que hauria de ser una gran prioritat per als diferents

governs, tant nacional com autonomic.

Per acabar aquest apartat, exposo les paraules de I'informe d’Eurydice (2008,
p.16) sobre “Autonomia i responsabilitats del professorat”, que exposa i constata

que:

“Molt pocs paisos —els Paisos Baixos, Portugal i el Regne Unit— han dut a
terme una analisi exhaustiva sobre la funcié docent, les conclusions de la
qual hagin servit per a modificar radicalment I'estatus professional i les
condicions laborals del professorat. En la majoria dels casos, els canvis
actuals tenen el seu origen en la successiva acumulacio de disposicions
legals que han anat sumant novesresponsabilitats a la funcié docent, sense
haver debatut en cap cas els principis que constitueixen I'essencia de la
professio. Alguns paisosnordics, per exemple, Suécia, on s‘han transferit
gran quantitat de competencies a les administracions municipals referent a
la gestidédelprofessorat, es desvien clarament d'aquesta tendencia a
'acumulacié successiva de normativa, i sén dignes d'esment pel grau
d'autonomiadel qual gaudeixen les administracions regionals i locals. No
obstant aix0, la situaci6 sembla estar canviant en alguns paisos, en els
quals la gestié del professorat es realitza cada vegada en termes més
generics. Espanya pot considerar-se un exemple d'aquesta tendéncia, ja
gue des de 2006 s'han posat en marxa iniciatives per a la reforma de
lescondicions laborals i salarials del professorat no universitari, encara
quel'esborrany per a la proposta de llei encara s'estava debatent a I'octubre
de 2007”.

| afegeix:

‘Les relacions que necessariament s'estableixen entre la funcio,

responsabilitats, remuneracio, grau d'autonomia i competencies del
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professorat resulten essencials per a analitzaraquestaquestio.En la
majoria dels casos, aquestes relacions han sorgit a consequéncia de
reformes de caracter general que afecten els docents en la seva condicié
de funcionaris, o gracies a la pressié exercida pels sindicats, que les
consideren un punt de partida adequat a l'hora de delimitar

responsabilitats i que aquestes s'ajustin als salaris percebuts”. (p.16)

Podem comprovar com I'avaluacié i la promocio del professorat no ha estat una
prioritat en les diferents lleis educatives de la democracia. Tampoc han
desenvolupat cap articulat, mitjiancant un decret, sobre de quina forma es podria
portar a terme aquesta avaluacio i promocié docent, sent-ne un cas molt clar la
LEC a Catalunya. Segurament no hi ha voluntat politica, com tampoc per baixar-
ne ratios o realitzar una revisio profunda dels curriculum escolars. Per tant, ens
trobem davant una “terra de ningu”, sense saber a qué s’ha d’atenir el professorat
i passant el temps sense clarificar la promocio i la carrera dels docents en I'Estat

Espanyol.
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6. L’avaluacié de l'acompliment en el desenvolupament

professional i la carrera professional del docent

Trobem una gran quantitat de publicacions recents, articles i informes sobre la
figura del professorat en relacié al procés d’ensenyament-aprenentatge de

I'alumnat, del seu paper professional i de la seva figura dins del sistema educatiu.

Dins 'ambit educatiu existeix un consens for¢a acceptat sobre la importancia del
professorat com a element imprescindible per la millora de la qualitat educativa.
Es per aquest motiu que la present tesi té la figura del professorat com a centre,
la seva tasca docent i el seu desenvolupament professional, juntament a la seva

carrera professional.

La qualitat del professorat incideix directament en la millora dels resultats
académics de I'alumnat, per tant les mesures i politiques a adoptar han de tenir
present el grau d’incidéncia que aquestes tenen en la millora de la qualitat de

I'educacio.

A la llum d'aquestes consideracions, crec necessaria I'adopcié d'una serie de
mesures a fi d'aconseguir aquest objectiu estrategic. Per aix0 seria important
crear, implantar i desenvolupar una futura Llei de la Funcié Docent basada en un
Estatut del Docent, consensuat amb els diferents actors socials, que desenvolupi
els aspectes que configuren la seleccid, formacid, acreditacié, reconeixement,

prestigi, avaluacio i autoritat dels docents.

D'acord amb Lopez Rupérez (2014 p. 56)
“Una accio reeixida sobre els docents acaba afectant a tots els alumnes i
es beneficia, per a cada professor, d'un factor multiplicador que pot

sobrepassar les dues centenes i que, als paisos desenvolupats, esta entre
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els de major magnitud en el ventall de les diferents actuacions orientades

a la millora de I'educacio”.

El desenvolupament professional docent és el cami que han de recorrer els
docents en el seu dia a dia. En el seglient apartat explicaré com és i quina

importancia té aquesta formacio.

6.1. El desenvolupament professional docent

El concepte de desenvolupament professional docent el podriem utilitzar com a
sinonim de formacié continua, desenvolupament de recursos humans,
aprenentatge al llarg de tota la vida, formacié permanent. Podem observar com
el terme desenvolupament professional esta molt lligat a la formacié del
professional durant la seva vida com a docent.

La importancia de la formacio i el desenvolupament professional del docent ha

estat una gran preocupacio, com ens apunta Imbernén (2020):
“‘Només falta buscar a bases de dades o en les xarxes per comprovar la
guantitat de publicacions, informes nacionals i internacionals, congressos
i jornades sobre la tematica per demostrar que és certa aquesta
preocupacié (Eurydice, 2013; Talis, 2014, 2018; OCDE, 2005). Un altre
aspecte és el valor real i I'aplicacio de tot plegat, sobretot en les politiques
i practigues de formacié docent, que, des de 2012, van ser retallades
drasticament en tot el pais i que encara perduren instal-lades en

'administracio publica”. (p.2)

Rudduck (1991, p. 129) parla del desenvolupament professional com: “la
capacitat d’'un professor per mantenir la curiositat sobre la classe, identificar
interessos significatius en el procés d’ensenyament-aprenentatge, valorar i

cercar un dialeg amb el companys experts com a suport de I'analisi de dades”.

36



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

Aquesta investigacio per portar una millora a les aules pot ser tant individual com
col-lectiva. Per Heideman (1990, p.4), “el desenvolupament del professorat [...]
implica I'adaptacié als canvis amb el propodsit de modificar les activitats, el canvi
d’actituds dels professors i millorar el rendiment dels estudiants. El
desenvolupament professional es preocupa per les necessitats personals,

professionals i organitzatives”.

Fa 20 i 30 anys, els autors, pedagogs i la literatura escrita relacionaven d’'una
forma molt forta el concepte de formaci6 amb el de desenvolupament
professional: gairebé equiparaven tots dos termes, fent de la formacié I'inica via
de desenvolupament professional, i essent-ne aquesta la responsable del
funcionament del procés educatiu. Avui dia, amb una realitat canviant, amb una
estructura de societat molt complexa que Bauman defineix com a “societat
liquida” en el 2007, sorgeix un nou concepte de societat, reflectit en la seva obra:
“la societat actual ha passat de tenir uns fonaments estructurals estables i solids
a ser una societat liquida, on les estructures socials ja no perduren prou temps
per solidificar-se i, per tant, no serveixen a la persona com a fonaments on

construir la seva vida i crear la propia escala de valors”. (p. 54)

Tenint present aquest nou concepte de societat i tenint una visid6 més global del
desenvolupament docent, Imbernén (2020, p. 50) ens mostra com el
desenvolupament professional del docent és molt més ampli que la seva
formacio:
“No és cert que el desenvolupament professional del professorat es degui
Unicament al desenvolupament provocat per la formacio, ates que en el
desenvolupament docent entren qliestions de desenvolupament personal
(vida, situacions personals, relacions socials, afectives...), estrictament
professional (formacid, salari, carrera docent, alumnat, clima laboral...) i
institucional (normatives, estructures organitzatives, clima laboral,
jerarquies...) que permeten o impedeixen el desenvolupament d'una,
adequada o no, carrera docent al llarg de la vida.
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Per tant, el desenvolupament docent del professorat és un conjunt de
factors que possibiliten, o que impediran, o afavoriran, que el professorat
progressi en l'exercici del seu treball. Es cert que una millor formacio
facilitara sens dubte aquest desenvolupament, pero la millora dels altres
factors (salari, estructures, nivells de decisid, nivells de participacio,
carrera, clima de treball, legislacié laboral, etc.) també ho faran, i de forma
molt decisiva, com es comprova en molts paisos on la situaci6 laboral del
professorat perjudica el component personal i institucional del seu treball

a l'escola”.

Es procés de desenvolupament professional del docent, tal com diuen Marcelo i
Vaillant (2009, p. 68), “com un procés d’aprenentatge, no lineal i evolutiu, el
resultat del qual no solament es percep en el canvi de les practiques
d’ensenyament, sin6 també en el pensament sobre el com i el perqué d’aquesta
practica. Aquest pensament és el que es denomina “esquema interpretatiu
personal’: un conjunt de reflexions i representacions mentals que operen com a
lents, a través de les quals el professorat veu el seu propi treball i el doten amb

significat”.

Denise Vaillant (2009) ens assenyala que el desenvolupament professional
docent ha de transformar-se al compas dels canvis que s’estan operant en els
sistemes socials i economics i que per a fer-ho s6n necessaries estrategiques
sistémiques d’accid, i no politiques parcials. Afirma que transformar el
desenvolupament professional docent només pot fer-se com a part d’'un canvi
sistemic que compromet la institucié educativa, aixi com el model de pensar i fer

politica educativa.

Afirma que quan es formulen politiques es planifica i, per tant, es realitza un intent
d’anticipacio del futur, i que la incertesa sobre el que pot succeir en el futur
exigeix que el procés de formulacio de politiques hagi de definir-se a partir d’'una
estructuracioé flexible que integri plans, programes i actuacions que afecten els

diferents nivells i persones de les organitzacions. Seria un procés continu i unitari
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gue comencaria amb el desenvolupament d’objectius, definiria estratégies per a
aconseguir-los, establiria plans coherents i incorporaria mecanismes de control

que permetessin les adaptacions necessaries que les noves realitats imposessin.

Més endavant, la mateixa autora assenyala que la complexitat de les situacions
en el desenvolupament professional docent exigeix que els processos de creacio
de politiques siguin com més integrals millor, i prenguin en consideracio, a més
de la variaci6 que imposi el transcurs del temps, la influencia de pressions
conjunturals i la varietat de situacions que incideixen en cada actuacio.
Considera fonamentals els processos de crear una bona proposta d’innovacio o
idea, aconseguir un adequat suport a les transformacions que es realitzen, tenir
recursos materials i disposar d’'una certa continuitat que permeti que el canvi es
mantingui en el temps. Tot aixd ha d’anar acompanyat de voluntat politica i de

consens.

El desenvolupament professional s’hauria de transformar de la mateixa manera
que es transforma i canvien la societat i I'economia. La funcié docent es
desenvolupa en un ambient canviant constant, i s’espera que el professorat
assimili aquests canvis amb la mateixa rapidesa que es produeixen. Totes
aquestes circumstancies afecten 'acompliment docent i una possible millora dels
resultats de I'alumnat. En el transcurs del segle XXI, la descripcié del context en
el qual operen els sistemes educatius nacionals sera cada vegada és tributaria
d’amplis marcs geografics, politics i economics; marcs que influeixen sobre

I'educacio i, en el mitja i llarg terminis, sén influits per ella (MECD, 2013 p. 27).

Aquest canvis no han d’estar solament circumscrits a una determinada llei
educativa, sin6é que aguests canvis faran que la professié docent canvii i que el
professorat hagi de modificar la seva forma de treballar en la vida diaria i en el
conjunt de la seva carrera professional. El Consejo Escolar del Estado apunta
(MECD, 2013, p. 196):

“Els canvis profunds i accelerats —en I'escala propia del temps historic-

gue estan transformant el context social i economic afecten de ple,
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principalment als paisos desenvolupats, als seus sistemes d’educacié i
formacio, i modifiquen substantivament les condicions i les exigéncies de
I'exercici de la professio docent. D’acord amb 'OCDE, alguns d’aquests
canvis aconsegueixen implicar al professorat i poden descriure’s, d’una
manera resumida, en els seguents termes:

-Se li trasllada I'exigéncia social i econdmica de millorar els resultats dels
alumnes.

-Se li demanda que doti els alumnes de les competéncies necessaries
per a ser ciutadans i empleats actius del segle XXI.

-Se li requereix que personalitzi el seu ensenyament per a atendre la
diversitat cultural de les aules i les diferéencies quant a estils
d’aprenentatge.

-S’espera d’ell que desenvolupi innovacions efectives i que utilitzi tot el
potencial pedagogic de les TIC. Per tals motius, es fa necessari enfortir la
professi6 docent com una estrategia basica per a assegurar les
competencies del professorat del segle XXI, consolidar el seu prestigi i

posicio i afavorir aixi la millora de I'educacio”.

Per tant, el desenvolupament professional docent és un procés complex i

necessari que es realitza durant tota la seva vida professional que condiciona

I'exercici de la professio en els diferents contextos educatius. Aquest exercici

professional ve donat per la seva formacio inicial, permanent, la seva situacio

personal en cada moment, les questions institucionals, administratives i relacions

laborals que afecten al professorat.

Les tres etapes de desenvolupament professional les trobem en les idees que

ens aporta Imbernén (2007, p. 48):

Etapa de formacié basicai socialitzacio professional, caracteritzada
per la formacio inicial en institucions especifiques i on s’inicia la

socialitzacié del professionals docents:
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La formacid inicial la trobem en les diferents Facultats d’Educacid o en les

Escoles Normals, nom que s’aplica a alguns paisos llatinoamericans.

A I'Ordre Ministerial ECI/3857/2007 per als plans d'estudi de magisteri legislades
pel Ministeri d'Educacié trobem que la formacié ha de posar émfasi en: “saber
promoure l'adquisicié d'habits entorn de I'autonomia, la llibertat, la curiositat,
I'observacio, I'experimentacio, la imitacid, I'acceptacié de normes i de limits, el
joc simbdlic i heuristic" o “comprendre que la dinamica diaria en educacio infantil
és canviant en funcié de cada estudiant, grup i situacio i saber ser flexible en

I'exercici la funcid docent.

Per desenvolupar aquestes competencies es necessiten dominar coneixements
de diferent tipologia i usar-los per resoldre situacions concretes, que en el cas
del professorat s6n complexes i variades. Es a dir, precisen de coneixements

docents per desenvolupar la seva professio de mestres.

Existeixen molts informes, estudis i propostes de com hauria de ser la formacié
inicial del professorat (Eurydice, 2002-2006, 2012, 2013; MEC, 2012; Talis,
2014). El debat, ara per ara, esta en els termes segients: si totes les persones
que accedeixen als estudis de professorat tenen les competéncies necessaries
per poder estudiar aguesta carrera. Comencen a emergir incipients proves
d’accés a aquests estudis, a Catalunya s’anomenen PAP!, a les llles Balears
també es porten a terme. Les persones que defensen aquestes proves
argumenten que augmentara la qualitat de I'educacio, cosa que encara esta per
demostrar amb evidéncies cientifiques. Aquestes proves son de matematiques i
llengua, no es fa una entrevista personal com en altres paisos, com ara Finlandia.
Tal com recull Talis (2018, p.117) “la formacié és molt important per al

desenvolupament del futur del professorat i, com a consequéncia, per a la

11 (PAP):Prova d'aptitud personal per a l'accés als graus en Educacid Infantil i en Educacid Primaria.

Consultat: http://universitats.gencat.cat/ca/altres_pagines/educacio_inf_i_prim/index.html
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qualitat de I'ensenyament i, per tant, per a la millora de l'aprenentatge de

['alumnat”.

La formaci6 basica de I'alumnat hauria de tendir cap a una formacié que impliqui
els seglents temes: “la innovacié educativa en els centres, com es fa el treball
en equip i la col-laboracio, qué es pot fer en I'educacio en les noves exigencies
culturals, socials i psicopedagogiques i, per descomptat, una trama curricular que
permetés tractar moltes més coses: igualtat entre sexes, atencio a la diversitat,
els contextos multiculturals, les ciutadanies democratica, solidaria,

mediambiental i un llarg etc.”, tal com apunta Imbernén. (2020, p. 53)

I quins haurien de ser els eixos clau al voltant dels quals han de girar els temes

formatius? Per exemple:

- Rebre una formacié humana integral que fomenti les destreses de pensament,
el desenvolupament dels valors humans, el compromis etic, la cultura civica,
I'honestedat, la moral, la diversitat, la justicia i la critica.

- Una solida preparacio en I'estructura substantiva i sintactica de les disciplines
gue van a ensenyar-se en la practica i que proporcioni una obertura a la recerca
en aquests camps del saber quan es desenvolupi en la practica educativa.

- Coneixements pedagogics basats en els desenvolupaments actuals dels camps
de coneixement de les materies educatives. Aprendre, analitzar experiencies,
coneixement del curriculum, de l'alumnat, dels processos d'aprenentatge,
preguntar i proposar innovacions. Assumir una actitud envers el canvi i la
innovacio.

- Les competencies relacionades amb I'exercici de I'ensenyament a través d'un
practicum sota la mentoritzacié d'un tutor/a amb competencies en la formacio
practica i la induccié professional en escoles innovadores on elles participin
activament. Establir un equilibri entre els aspectes teorics i practics, realitzar-ne
una aproximacio realista. Reflexionar, situar i practicar. També seria necessari

reflexionar sobre el treball fi de Grau, vinculant-ho més aviat a les problematiques
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educatives de la comunitat i el context de les practiques. Per tant sera fonamental
la selecci6 dels centres de practiques i les persones que alli els han de tutoritzar.
- Aprendre amb una metodologia que desenvolupi la cooperacio (avui dia les
xarxes son imprescindibles), la critica, el treball amb la comunitat, I'aprendre
entre iguals, la comunicacié dels problemes, la inclusio social, I'aprenentatge per
projectes, per problemes, el treballar en petits grups, I'is de les tecnologies, etc.
| sobretot la recerca. Una metodologia que possibiliti desenvolupar un practic

reflexiu, més investigador i menys un professorat normatiu.

2. Etapa de induccié professional i socialitzacié en la practica. Sén el
primers anys d’exercici amb la condicié de novell, on comenca la

carrera professional de treballador docent:

Fa temps que sabem que el professorat fa un aprenentatge real a la practica de
la seva feina quan treballa amb I'alumnat. Una millor professionalitzacio i
formacié docent ha de tenir en compte com es realitza la immersio en la
professio. Hauria de realitzar-se a través d'un periode d'induccié professional
d'un any en centres seleccionats i acreditats (escoles innovadores). Aquesta
induccid professional hauria de centrar-se en una formacié practica amb tutors
seleccionats a les escoles que recolzin i introdueixin al futur professor o
professora en aquesta formacié en col-laboraci6 amb el professorat de la
Universitat (mentors). Es important valorar I'experiéncia docent i convertir-la en
una oportunitat d'aprendre per qué sén molt importants les primeres incursions

en la practica professional.

Es necessari que la fase dimmersié del professorat novell en la practica estigui
avaluada i signifiqui una posada a prova de la sensibilitat i les actituds
necessaries per desimboldre’s amb l'alumnat, i també l'oportunitat d'aprendre

d'experiéncies educatives.

Cal tenir en compte que les normatives prioritzen les funcions que el professorat

ha de desenvolupar en el context escolar i en la comunitat educativa, mentre que
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la formacio a les universitats atorga major pes al desenvolupament de
competéncies que el mestre hauria de manifestar a l'aula. Es prioritza el
coneixement del contingut i el seu desenvolupament didactic, aixi com del
curriculum, des de perspectives tedriques per sobre dels sabers de caracter més
actitudinal i no tant el maneig de coneixements relacionats amb el coneixement
de si mateix i coneixement practic experiencial, és a dir, de les condicions
personals i contextuals en les quals es desenvolupa la professié docent. Per tant,
€s necessari reorientar 'enfocament de les assignatures de didactica de les
materies per donar eines per transformar el contingut en comprensié i

aprenentatge de I'etapa corresponent (transposicié didactica).

Subratllar la importancia de poder oferir un suport especific als nous i noves
docents durant els primers anys d’exercici, cosa que afirma la Comissio Europea,
en un text dirigit als responsables politics sobre iniciacio en la professié docent:
“el punt en qué els professors recentment formats passen de la formacid inicial
a la vida professional es considera crucial per a un major compromis amb la
professio i per a reduir el nombre de docents que I'abandonen”. (Comissio
Europea, 2010, p. 9).

Aquesta induccio professional en els primers anys d'immersid del professorat
novell hauria de centrar-se en una formacié practica a tutors seleccionats i donar
valor a lI'experiéncia docent en les institucions educatives, i convertir-la en una
oportunitat d'aprendre, perqué s6n molt importants les primeres incursions en la
practica amb la problematica que comporta, ja estudiades des de fa molt temps.
Queden pendents molts temes respecte a la induccioé professional: si la fase
d'immersi6é del professorat novell en la practica sera avaluada, el seu nivell
salarial, el temps de doceéncia, el paper de les universitats, la formacié dels tutors,
etc. Ningu dubta de la importancia de la induccié professional en el context
laboral, pero l'aplicacid practica comporta unes certes condicions que no son
facils de dur a terme en tots els paisos, ja que, si es realitza una induccio
professional, seria necessaria la modificacio de I'entrada en la funcié publica. No

es admissible que es torni a preguntar en unes proves estandarditzades sobre
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els coneixements ja avaluats durant la formacio inicial docent, i que els exercicis
I suposits practics s'obtenen a través de respostes teoriques que no tenen res a
veure amb la practica real (Imbernén (2020, p. 55).

Podem veure en el grafic 1 com en la immensa majoria dels sistemes educatius
europeus, tant els futurs professors com els que acaben d'incorporar-se a la
professié tenen accés a programes d'iniciacié. En 26 sistemes educatius, la
normativa de rang superior considera obligatori sotmetre's a una fase d'iniciacio
estructurada, mentre que Estonia, Eslovenia i Finlandia solament ho recomanen.
(Eurydice, 2018).
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Grafic 1. Naturalesa dels programes d'induccié en educacié primaria i secundaria general (CINE 1-3)*?

Font Eurydice 2018

Segons el mateix informe, alguns paisos tenen unes certes especificitats:

12 Classificacié Internacional Normalitzada de I'Educacié CINE 0: Educacié infantil, CINE 1:
Educacié primaria, CINE 2: Educacié secundaria inferior, CINE 3: Educacié secundaria superior
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- Alemanya: La informacié que recull el grafic fa referencia al servei
preparatori remunerat obligatori (Vorbereitungsdienst).

- Irlanda: Existeixen dos models d'iniciacié: 1) els National Induction
Programme Workshops, en els quals els professors principiants han de
realitzar tallers durant 20 hores, i 2) el sistema Droichead, que es realitza
en els centres i que combina la iniciacio i una experiencia laboral de prova
o posterior a la qualificacié. Els professors de primaria triguen almenys
100 dies a finalitzar el Droichead, mentre que els de postprimaria hi
dediquen 300 hores lectives. Els professors que acaben d'obtenir la seva
gualificacio disposen de 36 mesos per completar qualsevol dels models.
- Grécia: la iniciacio esta a disposicié de tots els nous professors. Es
obligatoria per a qui té un lloc permanent, mentre que només es recomana
als professors suplents.

- Espanya: el contingut i durada de la fase d'iniciacio varia depenent de la
Comunitat Autbnoma de que es tracti.

- Italia: durant el periode d'iniciacié d'un any, els professors han de
realitzar 180 dies de servei escolar (120 d'activitats docents).

- Paisos Baixos: els interlocutors socials determinen el marc d'iniciacio en
els convenis col-lectius. Els centres educatius sén responsables de la
interpretacio i de I'oferta de suport en les primeres etapes professionals.

- Austria: obligatori solament per als professors titulats que han seguit la
ruta consecutiva de FIP' i que poden ensenyar en Allgemeinbildenden
héheren Schulen (CINEMA 2-3).

- Eslovénia: sota circumstancies especials, la durada de la fase d'iniciacio
pot ampliar-se o escurgar-se.

- Regne Unit (SCT): la iniciacié obligatoria es pot realitzar a través del
Teacher Induction Scheme o seguint la Flexible Route. La informacié
relativa a la durada del periode d'iniciacié correspon al Teacher Induction
Scheme.

- Liechtenstein: la iniciaci6 té lloc dins el periode de prova de tres anys.

13 Formacid inicial professorat
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- Suissa: els programes d'iniciacio es troben regulats a nivell cantonal. La
majoria dels cantons compten amb programes obligatoris, mentre que uns
altres son optatius. La durada és de 12 a 24 mesos. En alguns cantons es

pot ajustar a les necessitats individuals.

Els tres tipus de suport que hauria de tenir el nou docent (segons la Comissi6
Europea 2010) serien: el personal, el social i el professional. Haurien de contenir
diferents elements com la tutoria, la capacitacio professional i les reunions
preparades amb la direccié del centre per a un suport professional, social i
personal. Dona una gran importancia a la tutoria, cosa que a Catalunya i a
Espanya es contempla durant el primer les primeres etapes en 'exercici de la
docencia publica, durant els 4 primers mesos com a persona interina en els
centres educatius, el primer curs/any sencer com a interi en el centre educatiu i
finalment el primer any de practiques, una vegada superades les oposicions.
Aquest apartat es desenvolupa de forma molt més estesa més endavant en

aguest tesi.

Podem observar com la tutoria del professorat novell és important en la gran

majoria dels paisos d’Europa, només observant el grafic 2:
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docentes
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Grafic 2. Naturalesa de la tutoria dirigida als docents en educacio primaria i secundaria general
(CINE 1-3), d'acord amb la normativa de les administracions de rang superior, 2016/17
Font Eurydice, 2018

Notes especifiques de paisos:
- Alemanya: la tutoria €s una part obligatoria del servei preparatori en els
centres escolars (Vorbereitungsdienst).
- Grécia: una nova norma preveu l'obligacié de designar un tutor per a tots
els nous docents; no obstant aixo, aquesta norma encara esta pendent
d'aplicacié.
- Austria: en Allgemeinbildenden héheren Schulen (CINEMA 2-3), la
tutoria forma part del procés d'iniciacié. A partir de 2019 sera obligatoria
per a tots els nous docents.
- Suissa: la tutoria és obligatoria en tots els cantons en els quals la iniciacio

€s obligatoria i es recomana en la resta.

3. Etapa de perfeccionament en la qual predominen les activitats de

formacio permanent en un context social i laboral determinats:

La formacié permanent, és complexa i no s’entoma en la seva totalitat. Tal i com
ens mostra Meirieu (1987, p.72) amb I'experiéncia de formacié de ’Académia de

Lyon amb dos sistemes relacionals de formacio:
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1. Sistema aplicacionista o normatiu, estes a la practica formativa del
desenvolupament professional, on especialistes de fora de I'aula elaboren
receptes per solucionar els problemes. Copiar models de solucions sense
tenir present el context de cada centre i professorat: Podria apuntar a la
formacio que es va realitzar a Catalunya quan es va implantar la LOGSE.

2. Sistema regulatiu o descriptiu, es situa al professorat en situacions
d’investigacié-accié, per elaborar itineraris diferenciats amb diferents
eines amb un caracter obert. Cada centre dona solucions als problemes

gue van sorgint des de la investigacio-accio, amb una practica reflexiva.

Podem constatar que la formacié permanent, amb els canvis constants de la
nostra societat, és necessaria i un dret per part del docent i un deure de
I’Administracié educativa tant en rebre-la com oferir-la, amb una certa qualitat i

gue aquesta hagi de repercutir d’alguna forma a l'aula.

Si la formaci6 és més aplicacionista 0 més regulativa Imbernén (2020 p. 565) ens
clarifica el motiu, “les politiques publiques condicionen la formacié. Una
determinada ideologia més progressista origina processos més proxims als
docents i una formacié més horitzontal, amb una certa confianca en ells, i una
politca més conservadora s'allunya meés dels docents, amb una certa

desconfianca cap a ells, i confia més en un saber més acadéemic”.

Perd també trobem entrebancs en el desenvolupament professional docent.
Encara que les condicions laborals no siguin tan dolentes com fa anys, ser
professor o professora és una tasca immensa si es fa amb un minim de
professionalitat i, moltes vegades, no és reconeguda. Hi ha el que podriem
anomenar una perspectiva negacionista, sobretot en els mitjans de comunicacio,
que en perjudica la imatge social. Dificilment, els mitjans de comunicacio
parlaran bé dels docents; quan sorgeix la noticia, gairebé sempre és negativa.
Tampoc no beneficia que exercir de professor o professora és sovint una tasca
que es construeix d’'una manera molt individual i silenciosa a les aules, i aixo de

vegades no beneficia el col-lectiu. Potser per la seva rellevancia social estan en
49



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

el punt de mira dels altres, pero Unicament quan a aquests altres els interessa
centrar-se en ells per algun motiu, en molt poques ocasions per I'activitat
educativa en si, sin0 per algun fenomen que comporta una noticia periodistica.
Aquesta informacio negativa implica un sentiment de desemparament social de
la professio, un autoconcepte identitari baix, una percepcio de prestigi social baix,
una incomprensié de la tasca del professorat i aix0 repercuteix en la seva

percepci6 de la professionalitzacié individual i col-lectiva.

I la millora de la professionalitzacié docent ajuda el professorat a construir i
reconstruir el desenvolupament dels infants i joves perque arribin al maxim de
les seves capacitats i puguin viure millor. | molts ho fan amb la il-lusié que les
noves generacions que ocupen les aules puguin construir un mén millor. Aquesta
és la finalitat veritable de I'educacio: no tant reproduir el que s’ha fet, encara que
sigui necessari conéixer-ho, com sobretot avancar-se al futur. Per a aixo cal partir
del moment present, edificat amb els planols del passat, partint d’aquest, i
canviant tot alldo que no ha estat util per a un desenvolupament millor de la

humanitat.

6.2. La carrera professional i I’avaluacié de I'acompliment dels

docents en paisos d’Europa i Ameérica Llatina

Les dades d’aquest apartat estan extretes de I'informe de TUNESCO (2006) i de
I'informe Eurydice, (2018). En I'Informe de la OCDE (2018a), sobre politiques
efectives amb el professorat, ens descriu com els paisos amb millors resultats
educatius tenen i comparteixen les seguents politiques:
a. Gran periode de practiques en la formacio inicial del professorat
b. La possible personalitzacié del desenvolupament docent del professorat.
c. Un sistema d’avaluacié orientat a la millora del professorat i el seu
desenvolupament professional.
d. Politiques d‘autonomia de centre en la seleccié del personal docent.
(Cosa que va introduint poc a poc la Generalitat de Catalunya classifiquen

en places estructurals places ordinaries de centres educatius).
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6.2.1. Accés a la professio docent

Segons linforme de 'UNESCO (2006) i l'informe de la Comissio Eurydice,
(2018), dins de la gran diversitat entre els paisos estudiats es poden trobar dos
models d’accés a la funcié publica:
a) Cada centre o les autoritats locals fan la seleccid de les persones
candidates. Aquest model el trobem sobretot en els paisos nordics, baltics
i anglosaxons, amb tradicié d’autonomia en la seleccié dels docents per
part dels centres educatius (en la Taula nim.1 enumerat com a “seleccio
[liure”).
b) Els paisos amb una tradici6 més centralitzada, paisos del sud d’Europa,
Centreeuropeus i paisos d’Ameérica Llatina. En aquest casos s’acostuma
a fer una prova per a tots els aspirants. Dues formes de fer-ho:
a. Concurs-oposici6é (oposicié en la taula nam. 1).

b. Concurs de merits (concurs meérits en la taula num. 1).

6.2.2. Sistema de promocié

Podem trobar dos tipus de promocid, I'horitzontal i la vertical; les dues volen
estimular el desenvolupament professional, el que succeeix és que mostren uns
tipus de cossos docents diferents, I'horitzontal un cos igualitari i la vertical un cos
jerarquitzat. El que si és cert és que segons el model hi ha darrera una concepcié
diferent per al funcionalment, el clima de treball i les relacions que poden existir

en els centres educatius.

Donem detall de queé s’entén per promocié horitzontal i que s’entén per promocio
vertical, aixi com quins son els criteris que es fan servir.

a) Horitzontal. Tots els paisos analitzats tenen un tipus o un altre de

promocié horitzontal, encara que uns aposten per un tipus i altres per un

altre:
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a. Crear categories professionals (escalafé docent en la taula num.
1). La majoria de paisos d’Europa i Ameérica Llatina opten per
categoritzar els seus docents. En aquesta categoritzacié se’ls
reconeix el treball i es tradueix en dos possibles modalitats:

[. Un complement salarial.

II. Beneficis laborals (canvi de centre) o professionals com ara
I'eleccio d’horaris, llicencies per estudi, etc.

b. Increment salarial (increment salarial en la taula nam. 1) pot tenir
dues modalitats:

I. Escala retributiva lineal, com a Catalunya i Espanya, on amb
el pas del temps i acomplint una série de requisits
s’aconsegueix un nivell i es cobra automaticament.

Il. Escala retributiva matricial, on es tenen presents de forma
independent diversos factors, i si s’assoleix un minim

s’apuja el salari.

b) Promocio vertical. Parlem de promocio vertical quan, una vegada que s’ha
estat docent un cert temps (6 anys a Catalunya i Espanya), es poden
desenvolupar carrecs de gestid, direccio o inspeccio educativa, La forma
de seleccio intenta seleccionar els docents amb millor avaluacié de
I'acompliment docent i als professionals més motivats. Hi ha quatre grans

models:

Oposici6 (oposici6 en la taula nam. 1).
Concurs de merits (concurs de merits en la taula nam. 1).

Sistema lliure (Sist. lliure en la taula nam. 1).

o o o p

Sistema democratic (Sist. democratic en la taula nam.1). Vol dir
que la comunitat educativa intervé en I'eleccié de la direccié dels
centres educatius, com a Espanya (encara que sigui un concurs

de merits 'anomeno aqui per la seva singularitat).
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Els criteris més habituals que utilitzen la majoria dels paisos son I'experiéncia

professional, tenir la titulaci6 adequada (acreditacio) i formacio especifica del

carrec que es vol ocupar.

6.2.3. Jubilacio6

Entesa la jubilaci6 com a temps que no es treballa i es perceben uns ingressos

en concepte de jubilacio. Ens trobem amb tres grans models:

a)

b)

Arribar a una edat determinada, entre 60 i 65 anys. Pot ser voluntaria amb
uns determinats anys de serveis. A Espanya, amb 35 anys de serveis, en
el cos de secundaria, i 60 anys d’edat es cobra la jubilacido maxima. També
es por demanar jubilar-se més tard, als 70 anys sempre que
'administracié educativa en doni l'autoritzacié. (edat oficial en la taula
nam. 1). Aqui es troben la gran majoria dels paisos de I'Europa

Occidental.

El segon model, similar a I'anterior: arribar a una edat determinada, entre
55 i 60 anys. Es pot postergar la jubilacié de forma indefinida i hi ha
diferencies segons el génere del professorat docent. La major es troba en

els paisos d’Europa de I'Est. (edat oficial en la taula nim. 1) .

L’dltim model utilitza exclusivament els anys de serveis o aquests
combinats amb I'edat. Es pot allargar la docencia sense limitacio de
temps. Es un model frequent a '’Ameérica Llatina. (edat+ anys serveis en

la taula num. 1).

6.2.4. Avaluacioé de I'acompliment docent

La primera questio a destacar, segons l'estudi de TUNESCO (2006) i I'estudi de

la Eurydice, (2018), és que la practica de I'avaluacié no esta generalitzada a
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Europa i Ameérica Llatina. Segons l'estudi, els diferents tipus d’avaluacié que es
realitzen en els 50 paisos analitzats tenen una d’aquestes finalitats:

a) L’avaluacio de I'acompliment docent com a part de I'avaluacio del centre
escolar, amb emfasi en l'autoavaluacio.

b) L’avaluacié de I'acompliment docent per a casos especials, tals com la
concessio de llicencies.

c) L'avaluacio de l'acompliment com a input per al desenvolupament
professional, perd sense cap repercussio per a la vida professional del
docent.

d) L'avaluacié com a base per a un increment salarial.

e) L'avaluacio per a la promocio en l'escalafé docent.

Es pot tenir un bon sistema educatiu, Finlandia per exemple, que es basa en la
confianca mutua entre administracio i els docents; es té absoluta confianca en la
professionalitat dels mestres i la relacio que tenen amb el centre educatiu.
Demostra que no fa falta una avaluacio externa de 'acompliment docent per tenir
un bon sistema educatiu. El centre és I'eix de la innovacio i I'eix de la millora de

I'educacio del pais.

Destacaria la seguent afirmacié de I'estudi de 'UNESCO abans mencionat:

Encara no es posseeix la tecnologia adequada per a desenvolupar una
avaluacid técnicament impecable, i I'existencia de multiples models o
teories sobre aquesta, només fan que reafirmar-ne la sensacid de
relativitat: si no hi ha consens sobre el que és un docent de qualitat, com
podem avaluar fins a quin grau els professionals de I'educacié s'acosten a
aquest ideal?

L’avaluacié del professorat ha de comportar una analisi dels resultats que
haurien d’incloure els comentaris positius i negatius realitzats per les persones
implicades, ja sigui directament o indirecta. Segons I'estudi de Eurydice (2018 p.
89), tal com es veu el grafic 4, en 32 paisos l'avaluacié esta regulada por

I'administracié de rang superior, i en 24 d’aquests es realitza de forma regular
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(veure’n la frequencia en el grafic 3), tenint present que el periode entre una

avaluacio i altre varia.

Frecuencia
BEfr |BEde | BEnl | BG | CZ | DK | DE | EE | IE | EL | ES | FR | HR | I | ¢y
Afios | () |1,20r3] 4 4 (- () : () () () (4 ] 6 1 12510
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*CINE1: ™ CINE 2y 3

Grafic 3 Frequéncia de l'avaluacio
Font Eurydice 2018

La evaluacion del profesorado en
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Grafic 4 .Abast i frequéncia de I'avaluacio dels docents en exercici en educacio
primaria i secundaria general (CINE 1-3), d'acord amb la normativa de les
administracions de rang superior, 2016/17.

Font Eurydice 2018

El grafic 4 mostra tan sols els procediments d'avaluacié normals, no recull les
circumstancies excepcionals, com ara els casos de falta greu o molt baix

rendiment.

- Notes especifiques de paisos del grafic 4:
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Grecia: existeix legislacié en relaci6 amb l'avaluacié dels docents en
exercici, pero la seva aplicacié es troba actualment suspesa, a l'espera
d'una revisio.

Portugal: els docents amb contracte temporal se sotmeten a una avaluacio
anual. Els que tenen un contracte indefinit son avaluats cada quatre anys.
Eslovenia: la frequencia correspon a les avaluacions regulars.
Liechtenstein: s'avalua els docents per primera vegada en el tercer any
d'exercici professional i, posteriorment, cada cinc anys.

Serbia: la frequiéncia correspon als processos d'autoavaluacié i avaluacio
externa, segons els quals almenys el 40% dels docents de cada centre ha
de sotmetre's a una avaluacié cada cinc anys. La frequéncia d'altres
processos d'avaluacid la decideixen a nivell local les administracions
educatives.

A Xipre i Luxemburg s'avalua al professorat amb menys frequéncia,
encara que el marc d'avaluacio estableix els anys especifics d'exercici en

els quals aquesta ha de tenir lloc.

En set paisos no s'avalua regularment als docents en exercici:
En la Comunitat francofona de Bélgica i Austria, I'avaluacio del professorat

es realitza a instancies dels avaluadors.

A Espanya: la supervisio de la practica docent i la seva qualitat és una de
les labors que realitza la inspeccié educativa responsable de l'avaluacio
externa dels centres. En teoria és possible avaluar professors concrets,
encara que només amb la finalitat d'oferir-los informacié. No obstant aixo,
aguesta no és una practica regular i no existeix un marc general que

demandi la seva aplicacio.

Franca: s'esta reformant I'actual marc d'avaluacio del professorat. Fins a
l'any académic 2016/17, l'avaluacié es realitzava de manera irregular.
L'interval mitja entre dues visites s'estimava en tres anys per als

professors de primaria i cinc per als de secundaria. A partir de 2017/18,
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l'avaluacié es basa en quatre entrevistes professionals realitzades al llarg
de la vida professional dels docents i en visites regulars d'assessorament.
El nou sistema vincula l'avaluacié al desenvolupament professional i la

progressio en l'escala salarial.

Croacia i Lituania: l'avaluaci6 dels docents en exercici es realitza només
amb finalitats de promocio6; per tant, els propis docents la sol-liciten quan

desitgen optar a llocs de nivell superior.

A Polonia: l'avaluacié que té per objecte valorar el rendiment dels
professors es realitza a instancies de l'avaluador, mentre que la que es
duu a terme amb finalitats de promocid s'inicia a peticid dels propis

docents.

6.2.5. Repercussions de I’avaluacié de I'acompliment docent

Els resultats de I'avaluacié de 'acompliment docent esta directament relacionat
amb un possible increment salarial lineal i/o en una possible carrera dins
I'escalafé docent, on també existeix un increment salarial, establert en el pais de

referéncia.

6.2.5.1. Repercussions promocio horitzontal

Les repercussions de promocid horitzontal tenen dos aspectes a tenir presents,
sobre I'escalafo; aixo vol dir tenir diferent escalafons en el mateix lloc de treball i
cada persona cobraria segons el seu escalafo, fent la mateixa feina. L’altre és la
repercussio salarial, segona I'avaluacié que es realitza de forma externa, i si
aguesta és positiva, té un increment salarial, no fa falta ascendir en un tipus
d’escalafé docent. Passo a exposar paisos on succeeix cadascuna de les dues

repercussions.
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a) Repercussions sobre I’escalafé docent

Paisos que tenen promocié horitzontal: Argentina, Méxic, Alemanya, Eslovaquia,
Espanya, Estonia, Franca, Grécia, Polonia, Portugal, Regne Anglaterra, Irlanda

del Nord i Romania.

Per exemple a Mexic el sistema de promocié és molt complex. Considera sis
factors: 1) el rendiment de I'alumnat, 2) 'acompliment professional, 3) realitzacio
de cursos d’actualitzacié professional, acreditant-los, 4) grau académic, 5)

preparacié professional, 6) I'antiguitat.

A Franca l'avaluacié és voluntaria i per ascendir de nivell el docent ho ha de
sol-licitar. Es tenen en compte dos grans aspectes; 1) els temes de tipus
administratius (puntualitat, burocracia del professorat, assisténcia...) i els que
més es tenen presents a I'avaluacio, 2) el temes de tipus pedagogics (planificacié

I desenvolupament de les classes).

Per ultim, cal comentar que a Espanya el professorat, mitjancant un concurs, pot
accedir al cos de catedratics. L’dltima convocatoria a Catalunya va ser I'any
2010. A la LEC es contempla la figura de Sénior (com si fos un catedratic de
primaria). Esta recollit en I'article 128 Carrera professional: “c) Promocié docent
per mitja de I'adquisicid progressiva de graus docents o de I'adquisicié de la
categoria superior de sénior”. La LEC es va aprovar el 10 de juliol del 2009, pero

encara no s’ha desenvolupat legislativament aquest figura de Sénior.
b) Repercussions sobre I'increment salarial
Als paisos on es realitza una avaluacié externa de I'acompliment docent, els

resultats obtinguts son la base per un increment salarial. Aixo passa als seguents

paisos: Xile, Eslovénia, Letonia, Republica Txeca.
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A Dinamarca, Suécia, Noruega i Holanda, les competencies en personal docent
tenen els centres educatius. Si els centres fan processos d’avaluacié de forma
interna als seus docents, els resultats poden tenir repercussido sobre el

professorat i el seu salari.

A Eslovenia, els docents que obtinguin una puntuacié superior a la mitjana reben

un 20% d’increment salarial.

6.2.5.2. Repercussions sobre la promocid vertical
Com s’ha vist anteriorment, quan esta establerta una promocié vertical per a
optar a llocs de direccio o inspeccio educativa, la valoracié positiva de la funcié
docent és un merit que es té present en el concurs-oposicid. Per tant, és un merit
més, i els docents han de passar tota la fase de seleccid, de fet es valora poc

I'avaluacio de I'acompliment (paisos com Argentina, Italia, Franca i Espanya)

Si 'avaluacié és positiva, es puja en I'escalafé docent i aixd també repercuteix

en el salari. Argentina, Xile s6n paisos on succeeix aixo.

Com a repercussions negatives son dos paisos d’América Llatina els que porten
a I'extrem la suspensio del treball, sén Cuba i Bolivia. A Bolivia, el professorat ha
de realitzar cada cinc anys un examen de suficiéncia professional, i si no
'aproven tenen una segona oportunitat de superar-lo el segient any; si en
aguesta segona oportunitat tampoc el superen, s6n suspesos del seu treball fins
gue no l'aprovin. Si a la tercera no I'aproven, sén separats definitivament del

Servei d’Educacié Publica.

La taula numero 1 presenta un resum dels estudis internacionals de la UNESCO
(2006) i Eurydice (2018) on es pot veure com l'accés a la funcié docent, en la
meitat de paisos, és una seleccio lliure. Es fa en el centre educatiu, i I'altra meitat
es fa mitjancant una seleccio del personal, ja sigui per un concurs de merits o

una oposicié. En l'apartat de promocié horitzontal, 15 paisos contemplen la
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carrera en la vessant d’escalaf6 docent, que s’ha d’adquirir, mentre que
'increment salarial es produeix un cop s’ha fet I'avaluacié del centre o del

professorat.

La majoria d’avaluacions que es porten a terme als centres o al professorat es
porten a terme de forma externa i les seves repercussions, en la gran majoria,
es tracten d’increments salarials, ja sigui de forma directa o perqué s’ha ascendit

un escalafé en la carrera professional.

La taula numero dos ens mostra els salaris anuals del professorat en institucions
publiques en USD, igualant el poder adquisitiu, i es pot observar com Espanya
té un dels periodes més llargs per poder assolir el salari maxim, 38 anys,
juntament amb Austria, 34 anys, Franca amb 34 anys, Israel 36 anys; Italia 35.
Els paisos que menys temps triguen en arribar al salari maxim serien Escocia, 6
anys; Nova Zelanda, 8 anys; Estonia 7 anys, Dinamarca, 8 anys; Australia, 9

anys.
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19

CARRERA DOCENT AVALUACIO DOCENT
. Promocio
PAIS Ingrés alafuncio Promocio Modalitats Repercussio
vertical (direccié Jubilacié
docent horitzontal d’avaluacio avaluaci6
inspeccio)

Alemanya Concurs meérits Escalaf6 docent Sist. lliure Edat oficial externa Escalaf6 docent
Anglaterra Seleccio lliure Escalaf6 docent Sist .lliure Edat oficial externa Escalaf6 docent
Argentina Concurs merits Escalafé docent Oposici6 Edat+ anys serveis externa Escalafé docent
Austria Concurs merits Increment salarial Sist. lliure Edat oficial Increment salarial
Beélgica (Fl.) Concurs mérits- SL Increment salarial | Concurs meérits Edat+ anys serveis Increment salarial
Beélgica (Fr.) Concurs meérits- SL Increment salarial | Concurs merits Edat oficial Increment salarial
Brasil Concurs merits Increment salarial Concurs merits Edat+ anys serveis Increment salarial
Dinamarca Seleccit lliure Increment salarial Sist. lliure Edat oficial Centre educatiu | Increment salarial
Escocia Seleccid lliure Escalaf6 docent Sist. lliure Edat oficial -
Eslovaquia Seleccid lliure - Edat oficial Increment salarial
Eslovénia Seleccid lliure Escalaf6 docent - Increment salarial
Espanya Oposicio Increment salarial | Sist. democratic Edat oficial externa Increment salarial
Estonia Seleccit lliure Escalaf6 docent Edat oficial Escalaf6 docent
EUA Concurs merits - Sist. lliure Edat+ anys serveis externa Increment salarial
California
Finlandia Selecci6 lliure Sist .lliure Edat oficial Centre educatiu
Franca Oposicio Escalafé docent Oposicié Edat oficial Escalafé docent
Gréecia Oposicio Escalafé docent Concurs merits Edat oficial externa Escalafé docent
Holanda Seleccid lliure - Sist. lliure Edat oficial Increment salarial
Hongria Seleccio lliure Escalaf6 docent - Edat oficial -
Irlanda Seleccio lliure Escalaf6 docent Sist. lliure Edat oficial -
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CARRERA DOCENT AVALUACIO DOCENT
. Ingrés a la funcié | Promocio Promoci6 Jubilacio Modalitats Repercussio
PAIS docent horitzontal vertical (direccié d’avaluacié avaluacio
inspeccio)
Islandia Seleccio lliure Escalaf6 docent Municipi Edat oficial externa -
Italia Oposici6 Increment salarial | Oposicio Edat oficial externa -
Luxemburg Oposicio Escalafé docent Concurs meérits Edat oficial externa -
Meéxic Selecci6 lliure Escalaf6 docent Concurs merits Edat 6 anys serveis externa Escalaf6 docent
. CARRERA AVALUACIO
PAIS
DOCENT DOCENT
Noruega Ingrés a la funcié | Promocio Promoci6 Jubilacio Modalitats Repercussio
docent horitzontal vertical (direccié d’avaluacioé avaluacio
inspeccio)
Polonia Seleccit lliure Escalaf6 docent Sist. democratic Edat oficial externa Escalaf6 docent
Portugal Oposicio Escalaf6é docent Sist. democratic Edat oficial externa Escalaf6 docent
Republica Txeca Seleccio lliure Increment salarial | Sist. democratic Edat oficial externa Increment salarial
Suécia Seleccit lliure Increment salarial Sist. lliure Edat oficial Centre educatiu | Increment salarial
Xile Concurs merits Increment salarial Concurs merits Edat oficial externa Escalaf6 docent

Taula 1. Resum carrera docent i avaluacié docent
Font: Evaluacién del desempefio y carrera professional docente (2006) / Estudi de Eurydice, (2018) . Elaboracio propia.
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DADES DISPONIBLES ANY 2011
PAIS Primer cicle ensenyanga secundaria'* Segon cicle ensenyanca secundaria

Salari Anys per arribar al | Salari

inicial 15 anys maxim salari maxim inicial 15 anys maxim
Australia 34 746 49 144 49 144 9 34 746 49 144 49 144
Austria 32973 45 105 64 510 34 33398 46 317 67 444
Beélgica (FI.) 32 095 45 413 55 619 27 40 102 58 398 70430
Beélgica (Fr.) 31515 44 407 54 360 27 39 230 57 071 68 803
Canada 35534 56 349 56 349 11 35534 56 569 56 569
Xile 17 385 23623 31201 30 18 034 25 027 33002
Republica Txeca |16 472 20 360 22 455 27 17 244 21733 24 130
Dinamarca 43 461 50 332 50 332 8 44 710 58 347 58 347
Anglaterra 30 289 44 269 44 269 12 30 289 44 269 44 269
Estonia 11 621 12 306 16 985 7 11 621 12 306 16 985
Finlandia 33034 40 917 43 372 20 34 008 43 302 45 900
Franca 28 653 36 159 52 090 34 28 892 36 398 52 352
Alemanya 53 026 64 491 70 332 28 57 357 69 715 79 088
Grécia 22 803 28 184 34 037 33 22 803 28 184 34 037
Hongria 10 654 13 115 17 497 40 11 642 15515 22083
Islandia 23988 26 991 28 145 18 22 628 27 159 28 412
Irlanda 34 604 54 954 62 166 22 34 604 54 954 62 166
Israel 18 692 24 997 35177 36 14 254 21 316 31973
Italia 29 418 35922 44 059 35 29 418 36 928 46 060
Japo 26 031 45741 57 621 34 26 031 45741 59 197
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DADES DISPONIBLES ANY 2011
PA(S Primer cicle ensenyanca secundaria Segon cicle ensenyanca secundaria
Salari Anys per arribar al Salari
inicial 15 anys maxim salari maxim inicial 15 anys maxim

Meéxic 19 252 24910 40 886 14

Holanda 38941 63 695 66 117 15 38 941 63 695 66 117
Nova Zelanda 28 251 42 241 42 241 8 28 277 42 726 42 726
Noruega 33350 37 585 42 055 16 36 712 40 430 44 595
Polonia 11 663 18 806 19 600 20 13181 21518 22 429
Portugal 30 946 39424 52 447 34 30 946 39424 52 447
Escocia 30078 47 984 47 984 6 30078 47 984 47 984
Eslovaquia 10 241 12 858 13 864 32 10 241 12 858 13 864
Eslovenia 26 486 32193 33817 13 26 486 32193 33817
Espanya 39 693 45 689 55 603 38 40 308 46 479 56 536
Suécia 30571 35 495 40 025 . 31978 37584 42 775
Suissa 53 599 . 83 105 27 61 437 . 94 038
EUA 37 507 45 950 56 364 . 38012 49 414 56 303
Mitjana OCDE 30 216 39934 48 177 24 31 348 41 665 50 119
UE21 30 510 40 526 47 283 25 31738 42 834 50 175
Argentina 13 500 17 819 21 643 25 13 500 17 819 21643
Corea 27 476 48 146 76 423 37 27 476 48 146 76 423

Taula 2. Salaris anuals del professorat funcionari (estatutari), en institucions publiques,
en USD convertits sobre la base del PPA (paritat del poder adquisitiu).
Font: OECD (2011):"Salaire des enseignants, 2011". Elaboracio propia.

14| a Classificacio Internacional Normalitzada de I'Educacié (ISCED en anglées, CINE en espanyol) és I'estructura de classificacié per a organitzar la
informacié en educacié i la formacié portada a terme per 'TUNESCO
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7. El context de la recerca: I’educacié secundaria a Catalunya

Acotem la nostra recerca sobre I'educaci6é secundaria (incloent-hi Batxillerat i
Formacio professional superior) a Catalunya i els seus docents que acompanyen
el procés d’ensenyament-aprenentatge de les nenes i els nens de 12 a 18 anys.
Tots cursen de manera obligatoria 'ESO, etapa de 12 a 16 anys, i els que
obtenen el Graduat en ESO poden cursar: Batxillerat, en una de les seves
modalitats, o un Cicle Formatiu de Grau Mig (CFGM), en una de les seves
especialitats. Les persones que no obtenen el Graduat en ESO o bé van al
mercat laboral, o bé cursen un programa de promocié professional o un
programa de formacié i insercié (cursos on et donen coneixements d’aprenent
d’un ofici). Les alumnes i els alumnes que aproven el batxillerat poden accedir a

la universitat o a un Cicle Formatiu de Grau Superior (CFGS).

En la figura 2 es mostra el Sistema educatiu a Catalunya i la seva estructura de

promocio.
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\ Sistema Educatiu a Catalunya /

Educacio Infantil * Formacié Professional

Educacio Primaria
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Formacio Especifica Ensenyaments Ensenysments
Arfistics Esportus
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de masica i dansa

Ensenyaments Professionals

* = *
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| L
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Figura 2 . Sistema Educatiu a Catalunya 2018.
Elaboracio propia. Font el Departament d’Educacié

Ensenyaments artistics superiors *

\ Titol Superior
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Tal i com apunta Imbernon (2007 p.14), la formacié i el desenvolupament
professional han estat tractats de forma aillada com dos cares de la mateixa
moneda, en una es reflectia la cultura que s’havia de desenvolupar i en I'altra la
técnica que s’havia d’aplicar per part del professorat, mirada técnica obsoleta
avui dia ja que la professionalitzacio del docent passa per percebre la realitat de
forma holistica, on existeixen molts i diversos components (cultura, ética,
competéncia técnica, coneixements disciplinaris, didactica, relacions humanes,
etc.) dins d'un context concret. Per aquest motiu la formacio i el
desenvolupament professional han d’anar de la ma, per I'acompliment de la

professié educativa.

Segons dades del departament d’Educacid, en el seu anuari estadistic del curs
I'any 2019/20, hi havia a Catalunya cinc-cents vuitanta-set centres (587) publics
de secundaria i trenta-tres mil sis-cents setanta-cinc (33.675) professores i
professors de secundaria distribuits en trams d’edat i territorialment segons les
taules 3,41 5:

Avrea territorial | TOTAL | MENYS | DE DE DE DE DE DE DE DE MES
DE 25|25-29(30 -|35-39|40 -44|45 -|50-54|55 - 59 |60-64 |DE64
ANYS |[ANYS |34 ANYS | ANYS |49 ANYS |ANYS | ANYS |ANYS

ANYS ANYS

CATALUNYA | 33.675 97 1.440 | 2523 | 4.648 | 6.500 |5.866 | 5.807 | 5.410 | 1.299 85

CONSORCI 3.562 3 99 210 396 590 574 644 777 245 24

D'EDUCACIO

BARCELONA

GIRONA 4.345 3 109 284 602 938 890 749 640 122 8

LLEIDA 2.349 6 63 137 268 395 485 461 430 97 7

TARRAGONA | 3.668 12 141 267 558 743 605 596 590 150 6

BARCELONA | 3.498 14 180 328 470 684 560 596 509 147 10

COMARQUES

TERRES DE| 1.192 3 31 88 172 230 185 264 193 25 1

L'EBRE

BAIX 3.906 23 219 357 572 697 695 585 598 150 10

LLOBREGAT

VALLES 4.404 15 283 348 613 857 720 710 686 165 7

OCCIDENTAL

MARESME- 4.015 11 202 294 590 850 650 692 588 129 9

VALLES

ORIENTAL

CATALUNYA | 2.736 7 113 210 407 516 502 510 399 69 3

CENTRAL

Taula 3. Personal docent segons area territorial i edat
Elaboracio propia. Font el departament d’educacié
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Areaterritorial | Total | MENYS | DE DE DE DE DE DE DE DE MES

HOME |DE 25|25-29(30 -|35 -|40-44[45 -|50 -|55 -|60-64|DE 64

ANYS |[ANYS |34 39 ANYS |49 54 59 ANYS | ANYS
ANYS | ANYS ANYS | ANYS | ANYS

12.451 33 534 970 | 1.646 | 2.337 | 2.050 | 2.115 | 2.147 | 576 43
CONSORCI 1.383 1 40 76 157 215 219 | 250 | 300 110 15
D'EDUCACIO
BARCELONA
GIRONA 1.508 1 35 92 194 306 306 | 256 | 259 53 6
LLEIDA 781 3 22 38 74 134 122 | 173 | 159 53 3
TARRAGONA | 1.358 4 56 98 192 258 220 | 232 | 237 58 3
BARCELONA | 1.348 4 78 131 | 179 254 211 | 215 | 207 63 6
COMARQUES
TERRES DE| 462 8 35 56 93 69 103 85 13
L'EBRE
BAIX 1.469 11 87 149 | 232 257 234 | 207 | 221 68 3
LLOBREGAT
VALLES 1.692 1 102 148 | 218 349 261 | 258 | 279 73 3
OCCIDENTAL
MARESME- 1.460 5 72 123 | 207 306 222 | 233 | 227 62 3
VALLES
ORIENTAL
CATALUNYA 990 3 34 80 137 165 186 | 188 | 173 23 1
CENTRAL

Taula 4. Personal docent segons area territorial, sexe masculi i edat.
Elaboracio propia. Font el departament d’educacié
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) Total | MENYS | DE DE |DE |DE DE |DE |DE |DE MES
Area territorial |DONA |DE 25|25-29|30 -[35 -|40-44 |45 -[50 -|55 -|60 - 64 |DE 64
ANYS |ANYS |34 39 ANYS |49 54 59 ANYS | ANYS
ANYS | ANYS ANYS | ANYS | ANYS

21.224 | 64 906 | 1.553 | 3.002 | 4.163 | 3.816 | 3.692 | 3.263 | 723 42
CONSORCI 2.179 2 59 134 | 239 375 355 | 394 | 477 | 135 9
D'EDUCACIO
DE
BARCELONA
GIRONA 2.837 2 74 192 | 408 632 584 | 493 | 381 69 2
LLEIDA 1.568 3 a1 99 | 194 261 363 | 288 | 271 a4 4
TARRAGONA | 2.310 8 85 169 | 366 485 385 | 364 | 353 92 3
BARCELONA | 2.150 10 102 | 197 | 291 430 349 | 381 | 302 84 4
COMARQUES
TERRES DE| 730 3 23 53 | 116 137 116 | 161 | 108 12 1
L'EBRE
BAIX 2.437 12 132 | 208 | 340 440 461 | 378 | 377 82 7
LLOBREGAT
VALLES 2.712 14 181 | 200 | 395 508 459 | 452 | 407 92 4
OCCIDENTAL
MARESME- 2.555 6 130 | 171 | 383 544 428 | 459 | 361 67 6
VALLES
ORIENTAL
CATALUNYA | 1.746 4 79 130 | 270 351 316 | 322 | 226 46 2
CENTRAL

Taula 5. Personal docent segons area territorial, sexe femeni i edat.
Elaboracio propia. Font el departament d’educacié

Podem observar com el 39,98% del professorat sén homes i un 63,08% son
dones. Amb les dades, podem veure com el professorat de secundaria esta forca
feminitzat. Cal destacar que el professorat més gran de 50 anys representa el
37,41% de tot el col-lectiu, essent un 39,2% els homes i els 36,37% les dones;
cal recordar que, com que la majoria del professorat es por jubilar als 60 anys si
en té 30 de cotitzats (en pertanyer a classes passives de MUFACEY), els
proxims 10 anys al voltant un 40% del professorat s’haura jubilat i es necessitara

un relleu generacional en cos dels docents de secundaria.

5 Mutualidad General de Funcionarios Civiles del Estado.
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Sabent com esta distribuit el professorat en diferents trams d’edat, explicaré ara
la forma de promoci6 dels docents de secundaria. S’hi combina la capacitat, els

merits, I'antiguitat i I'eleccié dels propis interessats.

M’interessa, en aquest apartat, explicar més extensament I'nica forma de
“promocid horitzontal” del professorat, ja que té relaci6 amb el tema objecte
d’estudi. Escric la paraula promocio entre cometes perqué tothom, dins de 'ambit
educatiu, promociona i cobra un complement dins del seu sou segons l'estadi en
el qual es situi; m’atreveixo a dir que més que un complement de carrera docent
és un complement d’antiguitat en el cos en el qual, cada 6 anys, (amb les
retallades del Govern del President Mas el primer estadi s’assoleix als 9 anys)
compleix un estadi i tens un complement més en el teu sou. La manera d’adquirir

els estadis s’explicita en la taula 6:

S’ha de Els estadis no son automatics com els triennis. S’han de sol-licitar
sol-licitar reunint els requisits. Cada 6 anys es pot consolidar un nou estadi.
I'estadi? El primer es sol-licita tenint 9 anys de serveis.

Quins Per a qualsevol dels estadis s’han de tenir 10 credits: 6/9 anys de
requisits cal serveis (1 crédit per any) i 4 per formacio, tasques de gestio,
reunir? coordinacions, representacié al Consell Escolar de centre, etc.

Quan s’hade | Les sol-licituds es poden presentar a partir dels tres mesos

sol-licitar un
estadi?

anteriors al venciment de l'estadi i no abans, sempre que els
interessats puguin acreditar el compliment dels crédits exigits.
Cada 6/9 anys es pot consolidar un nou estadi

Es justifiquen

Els 6/9 crédits assolits per serveis prestats no cal justificar-los.

prestats com
ainterii
substitut?

els serveis

prestats?

Compten els | Si, compten els serveis previs al nomenament de funcionari de
serveis carrera (cal la certificacié de reconeixent dels serveis previs)
docents

Com
s’obtenen els

1) Implicaci6 en el millorament dels resultats del centre
a) Aplicacié als funcionaris docents dels resultats de

['avaluaci6 del centre:
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4 credits que
cal justificar?

a. En aquest apartat es tindran en compte els indicadors de

centre referits als resultats des d'una perspectiva que
integra l'avaluacio interna i I'avaluacio externa. L'avaluacio
de centres s'ha d'ajustar al que estableix el titol 4 del Decret
102/2010, de 3 d'agost, dautonomia dels centres
educatius.

L'avaluacié de resultats del centre incorpora, entre d’altres
elements: els rendiments educatius, les avaluacions de les
competéncies basiques assolides pels alumnes, el resultat
de les avaluacions externes d'alumnes, especialment les
referides a la finalitzacio de cada etapa educativa, la
continuitat dels estudiants en letapa d'educacio
postobligatoria i les dades relatives al context
socioeducatiu i a I'abandé escolar.

Per cada curs escolar en qué s'assoleixi una millora
significativa o es mantinguin bons resultats en els
indicadors de centre, el professorat podra obtenir fins
a 1 crédit en funcié de la seva implicacié (maxim sis
credits en el periode corresponent a cada estadi).
Correspondra a la Inspeccié d'Educacié determinar la
millora dels resultats dels centres a partir de les dades
d'avaluacio interna i externa i dels indicadors disponibles
sobre el context.

a) Resultat de I'avaluacié voluntaria de I'exercici docent:
Per tal de valorar les capacitats pedagogiques, el domini de les
tecniques de treball docent i la participacié en el funcionament
del centre o servei educatiu, els professors que ho sol-licitin
seran avaluats en els seus centres o serveis educatius, fins a
un maxim anual que fixara el Departament d'Ensenyament
cada curs.

Aquesta avaluacié sera realitzada per la Inspeccié d'Educacio

mitjancant la intervencié d'un inspector d'un perfil professional

adient a les especialitats docents de l'aspirant relacionades amb

I'activitat docent desenvolupada, i amb la participaci6 de la

direccid.

Per tal d'avaluar l'exercici docent (fins a un maxim de 5 punts), es

tindran en compte, necessariament, els elements seguents:

A. Planificacio de Il'activitat docent. Objectius i continguts.
B. Desenvolupament de [lactivitat docent. Activitats
d'ensenyament i aprenentatge.
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C. Gesti6 de l'aula.
D. Avaluaci6 dels alumnes. Progrés del rendiment
académic.
E. Participaci6 en l'aplicacié anual del projecte educatiu de
centre.
El Departament d'Ensenyament ha d'establir els procediments i
criteris d'aquesta avaluacio de I'exercici docent i ha de garantir els
drets d'informaci6 i audiéncia del personal avaluat.
Per cada any d'avaluaci6 positiva de I'exercici docent s'obtindran
els credits seguents: mig crédit per unavaloracié positiva entre
31 3,99 punts; un credit per una valoracio positivaentre 4i 5
punts.
2) Desenvolupament de funcions d'especial responsabilitat o
representativitat

1. Organs unipersonals de govern als centres o en programes i
serveis educatius del Departament d'Ensenyament: 1 crédit
per cada curs complet.

2. Organs unipersonals de coordinacié: mig crédit per cada
curs complet.

3. Representaciéo com a membre del claustre al consell escolar
dels centres educatius publics, consells territorials, Consell
Escolar de Catalunya, consell de centre, equips
multidisciplinaris i juntes de tractament dels centres
penitenciaris: mig credit per cada curs complet.

4. Avaluacié positiva de l'exercici de la funcié inspectora: 1
crédit per cada curs complet.

5. Exercici de carrecs de comandament dins el marc de la
Inspeccié o al Departament d'Ensenyament: 1 credit per
cada curs complet.

6. Exercici de carrecs de coordinaci6 dins el marc de la
Inspeccié o assessor tecnic docent o exercint funcions
equivalents en comissié de serveis en el Departament
d'Ensenyament, en el Consorci d'Educacié de Barcelona, en
el Departament de Justicia o en els ICE de les universitats:
mig crédit per cada curs complet.

7. Desenvolupament de tasques especifiques de
representativitat del professorat amb llicéncia sindical en
temps total: mig crédit per cada curs complet.

8. Tutoria de practiques en centres educatius i serveis educatius
dels alumnes en periode de formacio6 inicial o dels alumnes
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de cursos d'especialitzacié: mig credit per cada periode de
practiques.

9. Tutoria de professors en fase de formaci6 (interins novells i
funcionaris en practiques): mig credit per cada curs
complet.

10. Tutoria d'un grup d'alumnes de qualsevol nivell educatiu:
mig crédit per cada curs complet.

3) Formacié permanent i académica durant el periode
corresponent a l'estadi que s'ha completat

1. Per haver-hi participat com a alumne/a:
a) Titol oficial de master, suficiéncia investigadora o qualsevol altre
titol equivalent: 3 credits.
b)Titol de doctor: 5 crédits.
c)Titulacions universitaries de primer cicle: 3 crédits.
d)Titulacions universitaries de segon cicle: 3 credits.
e) Masters i postgraus, expedits per una universitat com a titols
propis que s’emetin d’acord amb la Llei organica 6/2001, de 21 de
desembre, d’'universitats: 3 crédits per cada master o postgrau
(amb un minim de 120 hores).

f) Llengiies estrangeres:
- per cada certificat de nivell avancgat o d’aptitud d’escoles
oficials d’idiomes i altres certificats de nivell B2 o superior
del Marc Europeu: 2 credits.
-Per cada certificat de les escoles oficials d’idiomes de cicle
elemental: 1 crédit.
-Per cada certificat de les escoles oficials d’idiomes de cicle
superior: 1 credit.
La possessio del certificat de nivell avancat o d’aptitud de les
escoles oficials d’idiomes engloba els dos cicles.

g) Llengua catalana: pel nivell C2 del Marc europeu: 2 credits.

h) Activitats de formaci6 i perfeccionament incloses en el Pla
de Formacié Permanent del Departament d’Ensenyament o
equivalents:

-Cursos de formacio i perfeccionament, seminaris,
seminaris de coordinacié, tallers, grups de treball,
intercanvis  d’experiéncies, jornades, conferéncies,
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trobades pedagogiques i taules rodones (minim 15 hores):

mig crédit cada 15 hores.

-Seminaris permanents i grups de treball i assessorament

promoguts pel Departament (minim 40 hores): mig crédit

cada 15 hores.

-Formaci6 en centre (assessorament, curs i taller de centre,

minim 15 hores): mig crédit cada 15 hores
i) Participacid6 en recerca educativa i activitats d’innovacio
educativa (coordinada des de les universitats, el Departament
d’Ensenyament, o projectes europeus), una vegada finalitzades,
en centres educatius o altres institucions educatives, sempre que
siguin promogudes o autoritzades per I'administracié educativa.
Organitzacié de la formacié permanent i, entre altres, organitzacié
de les escoles d’estiu: mig crédit per cada curs.

b) Per haver-hi participat com a formador/a
c)
a) Activitats organitzades pels departaments de la Generalitat de
Catalunya, per les universitats o entitats reconegudes:
-Cursos i seminaris, cursos de postgrau 0o masters: mig
crédit cada 10 hores.
b) Activitats organitzades per altres entitats:
-Coordinacié de seminaris permanents i grups de treball:
mig credit cada 10 hores.
-En centres i assessorament: mig credit cada 10 hores.
4) Participaci6 en activitats complementaries, colonies i plans
d'entorn i creaci6 de materials educatius digitals
-Per la realitzacio d’activitats complementaries, viatges i
colonies, plans d’entorn i altres activitats especifiques no
ordinaries que requereixin la planificaci6 i dedicacié d'un
curs academic complet: mig crédit per curs.
-Creacioé de materials educatius digitals de caracter obert,
innovador i complementari als llibres de text digitals: mig
credit per paquet equivalent a una unitat didactica.

En quin
periode s’han
d’haver
obtingut els
credits?

Amb posterioritat a la consolidacio del sexenni anterior. Es poden
computar fins al 50% dels obtinguts amb excés del sexenni
anterior (Unicament en els apartats d’innovacié o investigacio
educativa i formaci6 i reciclatge en llengua catalana i el seu Us a
la practica pero no en els de formacio)

74




L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

Quins son els | El efectes econdmics seran reconeguts el mes segient al que
efectes eco- es va completar el sexenni o estadi.

nomics dels
sexennis?

Taula 6. Explicacioé funcionament dels estadis

Font: http://ensenyament.gencat.cat/ca/arees-actuacio/professors/retribucions/estadis-

promocio/ Elaboracio propia.

7.1. Accés alafuncié publica

7.1.1. Ingrés a la funcié publica com a personal interi o

substitut

En aquest apartat s’ha de fer una mencié especial a la incorporacié del

professorat com a interi. Per poder accedir a la borsa d’interins, el Departament

d’Educacié ha d’obrir una convocatoria de concurs public de merits per poder
formar part (RESOLUCIO EDU/778/2019, de 22 de marg). Per formar part de la

borsa es demanen els seguents requisits:

a)
b)
c)

d)

f)

9)
h)

Ser espanyol o nacional d'un altre estat membre de la Unio Europea
Tenir divuit anys complerts i no excedir els seixanta-cinc anys.

No patir cap malaltia ni estar afectat per cap limitacio fisica o psiquica
incompatible amb I'exercici de la funcié docent.

No haver estat separat mitjancat expedient disciplinari del servei de
cap administracio publica, ni trobar-se inhabilitat per a I'exercici de les
funcions publiques.

No haver estat condemnat per senténcia ferma per algun delicte contra
la llibertat i indemnitat sexual.

No ser funcionari de carrera o en practiques del cos al qual s'aspira a
prestar serveis.

Acreditar el coneixement adequat, oral i escrit, de la llengua catalana
Tenir el nivell de titulacié que la normativa vigent exigeix per a I’ ingrés
en els respectius cossos docents de funcionaris.

Per impartir docéncia en les especialitats del cos de Professors

d'Ensenyament Secundari, i del cos de Professors Técnics de
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Formacioé Professional: estar en possessio del titol oficial de master de
formacié del professorat o la formacid pedagogica i didactica
equivalent, d'acord amb el que estableix I'article 9 del Reial Decret
1834/2008, de 8 de novembre.

Exposo en la taula 7 el barem i merits que les persones aspirants poden

presentar:

- 1.1 Per cada mes complet durant el qual s'hagin impartit ensenyaments reglats
g '{é? corresponents a qualsevol nivell educatiu; 0,4 punts, (max. 15 punts)
© S
-g ‘o_%' 1.2 Per al personal d'atencié educativa no docent que acrediti haver treballat
2 E un minim de 12 mesos: 2,5 punts.
§ g 1.3 Per al personal monitor i/o director d'educacié en el lleure infantil i juvenil:
I:I—|J' = 1 punt
2.1.1 Nota mitjana del | -De 6 p. fins a 7,49 punts: 1,5
titol al-legat com a | punts.
requisit de titulacio pera | -De 7,50 p. fins a 8,99 punts:2,5
l'accés punts.
2.1 Expedient -De 9 p. fins a 10 punts: 5 punts.
academic dels 2.1.2 Si l'obtencié del titol de grau i de master de
titols al-legats formacioé del professorat exigits com a requisits
,5 d'accés tenen establerta una Prova d'Aptitud
,§ Personal (PAP) per a I'admissié: 5 punts.
IS
&
Tg 2.1.3 Pel titol de doctor en el titol al-legat com a requisit de
g titulacio per a l'accés: 5 punts.
'3 2.2 Per | 2.2.1 Per cada titulacié | 2.2.2 Per cada titulacio
o titulacions universitaria de primer | universitaria de segon cicle: 5
universitaries: cicle: 5 punts, (maxim | punts, (maxim 10 punts)
(maxim 20 | 10 punts)
punts). 2.2.3 Per cada titol | 2.2.4 Per cada titol universitari
universitari de grau: 10 | oficial de Master: 5 punts
punts (maxim 20 | (maxim 10 punts).
punts)
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2.3 Acreditacié | 2.3.1 Per [l'acreditacio | - Corresponent al nivell B2 del

del domini d'una | del dominid'unallengua | Marc  Europeu Comu de

llengua curricular  estrangera | referéncia per a les llengies
estrangera (anglés, frances, italia, | (MECR): 5 punts per cada
alemany). llengua acreditada.

- Corresponent al nivell C1 del
MECR: 10 punts per cada
llengua acreditada.

- Corresponent al nivell C2 del
MECR: 15 punts per cada

llengua acreditada.

2.3.2 Per l'acreditacié | - Corresponent al nivell B2 del
del domini d'una altra | MECR:

llengua estrangera: 2 punts per cada llengua
acreditada.

- Corresponent al nivell C1 del
MECR:

4 punts per cada llengua
acreditada.

- Corresponent al nivell C2 del
MECR:

6 punts per cada llengua
acreditada.

2.4. Per cada curs de formacio6 i perfeccionament impartit o realitzat d'un minim
de 30 hores o diploma de postgrau finalitzat: 0,5 punts per cada 30 hores

acreditades o postgrau finalitzat (maxim 5 punts)

Taula 7. Barem i merits persones interines.
Font: Annex 2 de la RESOLUCIO EDU/720/2019, de 21 de mar¢ del Departament d'Educacié.
Elaboracio propia.
Una vegada que la persona forma part de la borsa d’interinatge, ha de superar
un periode de prova, ja sigui una placa d’interi (nomenament per tot un curs), ja
sigui una placa de substitucio (nomenament per un temps inferior a un curs, 12
mesos). En aquest periode de prova s’avaluen els requisits de suficiencia per

impartir la docéncia en I'area atribuida, la idoneitat per la practica docent, I'aptitud
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pedagogica i dominar les tecniques necessaries per ser docent. Més endavant

explicaré el diferents items que s’utilitzen per avaluar al professorat interi.

Segons el Decret 172/2005, durant el primer curs en qué hagin estat nomenats
professorat interi o substitut per a tot un curs escolar en un mateix centre docent,
els mestres i professors/es seguiran un curs d'iniciacié a la tasca docent en
centres publics per desenvolupar correctament les funcions docents. Aquest curs
constara d'una fase presencial i d'una fase de tutoria, a carrec d'un professor/a

experimentat que els guiara durant el primer curs com a docents.

Aquest curs no és aplicable al personal docent que, en accedir al seu primer
nomenament com a interi o substitut per a tot un curs escolar, tingui una
experiéncia docent previa de dotze mesos o més en els darrers tres cursos

escolars.

7.2.1. Ingrés a la funci6 publica docent com a persona

funcionaria

El sistema d'ingrés en la funcié publica docent és el de concurs-oposicié
convocat per les respectives Administracions Educatives. Les diferents fases
dels concurs oposicio son: a) oposicid, b) concurs, c) les practiques. En aquest
apartat explicitaré quins aspectes es valoren i es quantifiguen cadascuna de les

fases:

a) En la fase d'oposicio es tindran en compte la possessio dels coneixements
especifics de 'especialitat docent a la qual s'opta, I'aptitud pedagogica i el domini
de les tecniques necessaries per a lI'exercici docent. (60% de la nota):

1. La primera prova (ll-lustracié 7) consisteix en la defensa d’una
programacio, que consta com a minim de 6 unitats didactiques, d’'un curs
concret del nivell al qual es presenta la persona opositora. Per realitzar
aguesta defensa, que es realitza en sessio publica, es disposa de 40

minuts (20 minuts programacié i 20 minuts per la defensa de la unitat
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didactica). Aquesta primera prova es valora de 0 a 10 punts de forma

global.

2. La segona prova té dues parts:

a) Prova practica: Per comprovar la formacio cientifica i les habilitats

instrumentals o tecniques de I'aspirant. Desenvolupar una cas. (70%

de la nota).

b) Desenvolupament d’'un tema del temari de cada especialitat. (30%) de

la nota.

b) En la fase de concurs es valora (40% de la nota):

1. Experiéncia docent previa (maxim 7 punts):

a. Per cada any d'experiencia docent en especialitats del cos al que

opta l'aspirant en centres publics (0,7 punt i 0,0583 per cada mes).

b. Per cada any d'experiencia docent en especialitats de diferent cos

al que s'opta en centres publics (0,35 punts i 0,0292 per cada mes).

c. Percada any d'experiencia docent en especialitats del mateix nivell

o etapa educativa que l'impartit pel cos al qual s'opta, en altres

centres (0,15 punts i 0,0125 per cada mes).

d. Percada any d'experiéncia docent en especialitats de diferent nivell

0 etapa educativa que l'impartit pel cos al qual s'opta en altres

centres (0,1 punts i 0,0083 per cada mes).

2. Formacié académica (maxim 5 punts):

a. Expedient académic del titol al-legat. Maxim 1,5 punts

b. Postgraus, Doctorat i premis extraordinaris

Pel Certificat-Diploma acreditatiu d'Estudis Avancats, el Titol
Oficial de Master, Suficiencia investigadora: 1 punt.

Per posseir el titol de doctor: 1 punt.

Per haver obtingut premi extraordinari en el

doctorat/doctorada: 0,5 punts.

c. Altres titulacions universitaries:
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|. Titulacions de primer cicle: 1 punt.
II. Titulacions de segon cicle: 1 punt.
Titulacions d'ensenyaments de regim especial i de formacio
professional inicial:
|. Per cada titol professional de Musica o Dansa: 0,5 punts
Il. Per cada certificat de nivell avancat, aptitud o equivalent
d'Escoles Oficials d'ldiomes o altres certificats equivalents al
nivell B2 MERC: 0,5 punts.
lll. Per cada titol de Tecnic Superiors d'Arts Plastiques i
Disseny: 0,2 punts.
IV. Per cada titol de Tecnic Superior de Formacié Professional
0 equivalent: 0,2 punts .

V. Per cada titol de Tecnic Esportiu Superior: 0,2 punts .

Altres merits (maxim 2 punts)

a.

-~ ® 2 o

Q

Per cada curs de Formacié permanent i perfeccionament superat:
No inferior a 3 crédits (30 hores): 0,1 punts. O inferior a 10 credits
(100 hores): 0,25 punts.

Per activitats de formacié permanent impartida. Per cada bloc de
20 hores impartides: 0,1 punts.

Pel certificat de nivell superior de catala C2: 0,2 punts.

Domini de llengles estrangeres:

Nivell CI/MERC: 0,75 punts (per cada certificat).

Nivell C2/IMERC: 1 punt (per cada certificat).

Per haver obtingut una nota igual o superior a 6 punts en altres
processos selectius en la fase d'oposicié, a partir del 2007.
Puntuacio entre 6,0000 i 7,4999: es multiplica pel coeficient 0,15.
Puntuacio entre 7,5000 i 10,0000: es multiplica pel coeficient 0,20.

En la figura 3 es pot veure de forma grafica els diferents percentatges de

valoracio de cada part de I'oposici6:
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I’ } Part A:
Programacié didactica
1aProva -~

Fase M (50%) N gy Pore:
Oposicio Unitat didactica

(60%) % PartA: (70%)
(’ Prova practica

Prova

2a Prova
1 PartB:
(500/0) \’ Desenvolupament

d'untema
(30%)

\

Concurs - Experiéncia docent
+ Formacid academica

de merits . Altres mérits

(40%)

Figura 3. Esquema de les oposicions per I’any 2019 a Catalunya.
Ponderacio de les parts.
Font: Resolucié EDU/1/2019, de 2 de gener (DOGC num. 7782, de 7.1.2019).
Elaboracio propia

c) Fase de practiques

La fase de practiques té la durada de sis mesos durant un curs escolar, amb un
periode minim de tres mesos d’activitat docent. En aquest temps, el Departament
d’Educacié avalua l'aptitud per a la docéncia de les diferents persones que han
superat el concurs oposicid. Aquesta fase ha de ser tutelada per un docent
funcionari amb experiéncia, no s’hi especifica quanta. Als instituts, la tutoria
correspon, preferentment, a la persona que és cap de departament, sempre que
sigui del mateix cos que l'aspirant o d’'un un cos superior. Segons la Resolucio
ENS/2501/2018, de 24 d'octubre, la tutoria ha de facilitar I'adquisicio de les
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competencies professionals necessaries per a una bona integracio en el projecte
educatiu del centre i ha d'orientar una adequada gestié de l'aula i un bon
desenvolupament en les relacions amb els professionals del centre, les families

i els agents de I'entorn educatiu.

Aquesta fase pot incloure activitats de formacid, que les han de fer de forma
obligatoria tot el personal funcionari que hagi prestat menys de sis mesos de
serveis en centres educatius publics a 31 d’agost de I'any que s’ha d’incorporar

I'aspirant al seu lloc de destinacio I'1 de setembre.

L’avaluacié d’aquesta fase la realitza una comissié qualificadora composada per
la inspeccid educativa del centres, la direccié del centre i el tutor o tutora del la
persona que realitza les practiques. La comissio pot arribar, cosa poc freqient,
a un informe final on es valorin les dificultats que s’ha trobat la persona en
practiques i els suports que ha rebut durant el temps que ha desenvolupar la
seva tasca docent. La comissié qualifica a 'aspirant com a apte o no apte. Si la

qualificacio és la de no apte, I'aspirant pot repetir les practiques el curs segtient.

7.2. Promocié del professorat funcionari

En educacié secundaria s’ha establert la possibilitat de dues formes de
promocionar de forma vertical: una, adquirir la condicié de Catedratic i d’aquesta
manera pertanyer al cos de Catedratics; una segona, la promocio interna (passar
del subgrup A2 al Al). Aquesta promocié es pot donar en el cas que es posseeixi
la titulacid exigida, es reuneixin els requisits i es superin les proves que
I’Administracio de Catalunya i el Departament d’Educacioé estableixin. Aquest cas
es dona en el professorat tecnic de FP que vol passar al cos de professorat de
secundaria de FP.
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Una vegada dins del cos el professorat pot optar a les places vacants, sempre i
quan tingui I'especialitat corresponent i pot, mitjangant oposicidé, adquirir noves

especialitats.

A més a més de la tasca docent en els centres, el professorat pot desenvolupar
altres tipus de funcions. Les més representatives son:
e Carrecs directius: direccio, prefectura d’estudis, coordinacio
pedagogica o secretari/a.
e Carrecs de coordinacié: coordinador/a de l'etapa educativa de
'ESO o del Batxillerat, coordinador/a d’'informatica, coordinador/a
d’activitats extra-escolars, coordinador/a de riscos laborals, cap de
departament (en aquest cas, lligat a pertanyer al cos de
catedratics).
e Tasques d’administracio educativa, mitjangant un concurs public de
meérits: treballant en els centres de recursos, amb I'avantatge o
inconvenient que una vegada en el Centre de Recursos no es pot

tornar a lloc de treball de l'institut, és a dir, a fer docéncia.

La funcié d’inspeccid, accedint al cos mitjangant un concurs-oposicié o bé de

manera interina.

La LOE, del 2006, en el seu article 105, reconeix la major dedicacié del
professorat per la implantacié de plans d’innovacié educativa i aquesta dedicacio
tindra incentius economics i professionals dins de la seva carrera. En l'article
103 també es fa referencia a la mobilitat entre les diferents ensenyances de
I'ambit educatiu, inclosa la universitaria. Demanda del col-lectiu de professorat
de secundaria en totes les seves taules reivindicatives davant de I'’Administracio
publica.
¢ Estudiants de formacio inicial o per a professorat que inicia la seva
funcié docent.
¢ Propostes d’innovacié didactica i col-laboracié en projectes
d’'innovacié.

83



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

¢ Altres activitats necessaries per a l'assoliment dels objectius de

centre acordades amb el professorat.
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8. La carrera professional i I’avaluacié de I'acompliment dels

docents a Catalunya.

8.1. La carrera professional del docent

La definicié del concepte de carrera professional del funcionari el trobem en el
Real Decret Legislatiu 5/2015 en el seu article 16.2: “La carrera professional és
el conjunt ordenat d'oportunitats d'ascens i expectatives de progrés professional

conforme als principis d'igualtat, mérit i capacitat”.

En el Text refés de I'Estatut Basic de I'Empleat Public (TREBEP) es donen les
directrius que haurien de regir la carrera professional del funcionari. Les diferents
Lleis de la Funcié Publica sén les que s’haurien d’ocupar de regular aquest
desenvolupament en cada ambit; aqui entra cada comunitat autbnoma per
desenvolupar les seves Lleis de la Funcié Publica encara que respectant

aguestes quatre modalitats:

1. Carrera horitzontal. Sense necessitat de canviar de lloc de treball, el
funcionariat pot progressar de grau, categoria, esglab o conceptes
analegs. Per a aix0, es valoraran aspectes com la seva trajectoria, la
qualitat del seu treball, els coneixements adquirits i I'avaluacié de
'acompliment docents. S’hi poden incloure altres merits o aptituds
d'aquesta naturalesa.

2. Carrera vertical. En aquest cas, parlem de l'ascens que s'obté dins
I'estructura de llocs de treball seguint els procediments que es detallen en
el Capitol Ill, Titol V del TREBEP.

3. Promoci6 interna vertical. L'ascens es produeix des d'un cos o escala d'un
Subgrup o Grup d'empleats publics a un altre superior. Es regula en
I'Article 18 de I'Estatut, basant-se en dos principis: I'obligatorietat que es
faci seguint procediments que garanteixin la igualtat, mérit i capacitat i el

dret de tot empleat public a la promocié interna.
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4. Promoci6 interna horitzontal. Consisteix en l'accés d'un funcionari a
Cossos o Escales del mateix Subgrup professional que ja posseeix,

segons l'article 18.

Encara que en 'EBEP aquestes quatre formules es consideren com a modalitats
de carrera professional del funcionari, la veritat és que hi ha un matis de concepte
gue les agruparia entorn a dues idees: la carrera €s un dret (o sigui, ha d'adoptar-
se obligatoriament), mentre que la promocio es redueix a allo determinat en
I'Article 18 de I'Estatut. En segon lloc, la carrera professional es desenvolupa
dins del Grup professional en el qual s'ha ingressat, mentre la Promocio Interna

intenta que hi hagi transvasament d'empleats entre cossos i escales diferents.

La carrera professional del docent és el recorregut que realitza el professorat des
que comenga a treballar fins que es jubila a 'educacio publica. Els diferents llocs
que s’han ocupat, les diferents responsabilitats que s’ha pogut exercir dins dels
centres educatius. Les diferents fases que normalment passa una persona que

vulgui treballar de professora sén:

a) Professorat funcionari interi.

b) Professorat funcionari en practiques.
c) Professorat funcionari de carrera.

d) Jubilacio6.

En la LOE solament apareix I'expressio “carrera professional dels funcionaris
docents” una sola vegada, a la disposicié addicional 12.7 . Reafirmant el que
expressa del Pozo en el seu blog (2018) aquesta expressioé intenta:
“Impulsar l'estudi i la implantacid, si escau, de mesures destinades al
desenvolupament de la carrera professional dels funcionaris docents”,
guan des de I'any 1988 la Llei general de funcionaris va anunciar que per
llei es regularia l'accés a la funcié publica docent, la promocio

professional, la promocio interna i la reordenacio dels seus cossos i

86



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

escales, d'acord amb l'estructura i necessitats del sistema educatiu (Llei
30/1984, disposicio addicional 15.2, segons redacci6 de la Llei 23/1988)".

La carrera professional del docent a Catalunya i a Espanya no existeix, tal i com
senyala Bolivar (2018 p. 1) citant a Carlos Marcelo: I'lnica carrera es la

“geografica”, moure’s fins trobar el lloc i el centre preferits.

S'ha d’entomar i abordar de forma decidida el desenvolupament de la carrera
professional del personal docent des de diferents aspectes complementaris: tant
des de la progressio dins de la carrera, amb canvi de lloc de treball o de cos
docent, és a dir, promocioé vertical, o romanent en el mateix lloc, promocio
horitzontal, cosa prevista en l'article 16.3 de I'Estatut Basic de 'Empleat public,
i s’ha de tenir present l'avaluacié de I'acompliment docent, i d’aquesta forma
poder mesurar resultats, cosa que es fa un temps que es realitza amb la prova
de competéncies basiques (CB) a quart de 'ESO i amb els resultats dels
mateixos resultats es classifiquen els centres educatius de Catalunya. S’ha de
tenir molt presents els incentius economics lligats a la carrera professional, que
permetin acostar «la particular situacié espanyola» (Francesc Pedro, 2006, p.
261) a la majoria dels paisos de I'OCDE en que la mitjana de la diferéncia salarial

entre el salari maxim i l'inicial arriba al 70%.

Pel que fa al salari inicial i al que correspon als funcionaris amb trenta anys de
carrera, la diferéncia s'assembla a la que comenta Francesc Pedr6 en el seu
article, que he citat: "I'any 2006, les retribucions dels professors de secundaria
destinats a Catalunya tenien una diferéncia del 40,9% entre el salari inicial i el
gue ha consolidat 30 anys de servei, mentre que les retribucions dels mestres de

primaria es diferenciaven en un percentatge una mica superior, un 42,7%".

Els funcionaris docents estan integrats en dos subgrups:
*Grup A-1: es requereix la seguent titulacio: titol de doctor, llicenciat,
enginyer o arquitecte, o el titol de grau corresponent o equivalents a
efectes de docéncia.
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*Grup A-2: es requereix la seguent titulacio: titol de diplomat universitari,
enginyer tecnic, arquitecte técnic, o equivalent a efectes de docencia.

El sou del professorat de secundaria inclou les seguents retribucions basiques:

Sou base: quantitat per a tots els funcionaris que pertanyen al mateix cos
i subgrup.

Antiguitat: definida pels anys de servei i del cos. Es cobra per triennis.
Pagues extraordinaries: dos durant I’any. Segons un acord sindical del
25 de setembre de 2006 que s’acorda a Madrid entre les organitzacions
sindicals membres de la Mesa General de la Funcion Publica (CCOO,
UGT i CSIF) i el Ministerio de Administraciones Publicas, s’assolira
'objectiu d'implementar les pagues extraordinaries amb el 100% del
complement especific durant el periode de vigencia de I’Acord subscrit en
data 28 de juliol de 2005 i que finalitza el 2009. Cal recordar que al marg
del 2010 el govern del Sr. Zapatero va retallar un 5% les retribucions del
personal del sector public, i que aquesta retallada es va realitzar sobre les
pagues extres (des d’aquell moment, el sector public no ha cobrat les

pagues extres senceres).

Les retribucions complementaries inclouen dos complements:

Complement de destinacié: que es correspon amb el nivell del lloc de
treball que es desenvolupa.

Complement especific: destinat a retribuir les condicions particulars
d’alguns llocs de treball i que comprén una quantitat per avcada grup, una
guantitat segons la tasca que es realitzi en el centre (direccid,
coordinacions, etc., és a dir organs unipersonals o de coordinacio del
centre educatiu) i els estadis que es tinguin, vinculat a la formacio i
tasques que s’hagin desenvolupat en un periode de 6 anys. A Catalunya
el primer estadi s’assoleix als 9 anys de serveis des de I'any 2008, a

conseguencia de les retallades del govern del Sr. Artur Mas.
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En la taula 8 es pot veure els sou dels docents, en la taula 9 I'import dels triennis,

en la taula 10 el complement dels estadis docents, i per uUltim en la taula 11 es

pot veure la comparativa de sou entre un professor novell i el d'un amb 30 anys

de serveis.

COMPLEMENT ESPECIFIC
COMPL.
Sou Bigcl’)_ Component C‘;mzﬁfaerm TOTAL TOTAL
General (Catodratic) | ESPECIFIC | MENSUAL

Cos catedratics 1.20356 | 757.72 | 625.35 56 651.35 2.642.63
Cos professorat
D'EDUCACIO
secundari/d'arts | 1 20356 | 632.60 625.35 625.35 2.461.51
Cos professorat
técnics de
formacio
professional/mest | 1.040.69 | 632.60 625.35 625.35 2.298.64
res de taller d'arts
plastiques i
disseny
Cos de mestres 1.040.69 | 513.71 611.56 611.56 2.165.96

Taula 8. Sou dels docents a Catalunya, juliol 2020.
Font :Departament d’Educacié . Elaboracié propia

TRIENNIS
GRUP A1l 46.32
GRUP A2 37.78

Taula 9. Import dels triennis dels docents a Catalunya, juliol 2020.
Font :Departament d’Educacié . Elaboracié propia

ESTADIS 1 estadi | 2 estadi | 3 estadis | 4 estadi | 5 estadi
Mes 111.77 117.55 133.27 144.31 126.33
ACUMULAT MES 111.77 229.32 362.59 506.9 633.23
Total (ANUAL 14 PAGUES) | 1.564.78 | 3.210.48 | 5.076,26 | 7.096,60 | 8.865,22

Taula 10. Import dels estadis dels docents a Catalunya, juliol 2020.
Font: Departament d’Educacié . Elaboraci6 propia
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COMPLEMENT ESPECIFIC
COMPLE.
Sou 8:%ST'NA' Component g;g‘dﬁg“en? TOTAL TOTAL
General stadl ESPECIFIC | MENSUAL
triennis
Novell ~ cos |4 50356 632.60 625.35 625.35 2.461.51
secundaria
30 anys cos | 4 5356 632.60 625.35 1.096,43 1.721,78 3.557,94
secundaria

Taula 11. Comparativa sou docent novell i amb 30 anys de serveis, juliol 2020
Font :Departament d’Educacié . Elaboracié propia

La diferéncia entre una persona novella en el cos i una persona amb 30 anys de
servei és de 1.096,43 €, és a dir, un 44,55 % aproximadament en termes de
percentatge. Es reafirma I'estudi del Francesc Pedré (2006) citat anteriorment.
La retribucio del professorat de secundaria, com la de la resta del sector public,
s’estableix d’acord al grup o subgrup que estiguin adscrits, categoria, antiguitat i

lloc de treball.

Aquesta mateixa afirmacio la trobem en el “Panorama de I'Educacio: Indicadors
de la OCDE” (Education at a Glance), en I'apartat de I'iInforme sobre Espanya
(OCDE, 2018c, 2018d) ressalta que el professorat d’Espanya té un dels salaris
meés alt, en comparacié de la mitja d’Europa, al comengament de la carrera
professional, amb comparacié amb altres paisos, i a mesura que passa el temps
de docéncia la diferéncia de salari i d’incentius sén minimes. Destacar com en
altres informes ja es denuncia aquesta situacio, per no parlar que no existeix una
avaluacié de 'acompliment docent i no existeixen estimuls ni reconeixements de
la tasca realitzada, encara que un informe de la mateixa OCDE (2018b) té com
a conclusi6 que caldria: "fomentar una carrera docent atractiva per al professorat
com a incentiu i clau de millora de la qualitat i equitat educatives”. Segurament
la gran oposicio de la majoria dels sindicats docents té la culpa que aquesta
avaluacio no es desenvolupi. També afirma Colomé (2016 p.2) que: "la no
existéncia d'una politica d'incentius és en si mateix un incentiu que promou certs

comportaments o els descoratja”.
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Escardibul (2015 p. 87) ens apunta que en EUA es desenvolupa una avaluacio
de “meritpay” (augment per meérits o rendiment) o “pay for performance”
(pagament per I'acompliment o remuneracié segons I'acompliment), lligat a
millorar el rendiment dels estudiants i afirma que I'éxit no esta garantit. El mateix
estudi en posa com exemple a Nova York i Texas i es veu com incideixen
negativament tant la complexitat de I'indicador (que fa dificil saber a priori I'esfor¢
que ha de fer el professorat per rebre I'incentiu) com que bona part dels docents
no eren partidaris del "meritpay” com a mitja de pagament. | en el mateix estudi
se’ns presenta com en Kenya, I'india i Méxic s’han portat avaluacions de formes
experimentals i s’ha constatat que el guany dels alumnes només es produeix en
les assignatures sota el programa d’incentius i mentre dura aquest; per tant, els
resultats es poden interpretar de manera que el “pay for performance” no millora
'aprenentatge, sind que, simplement, el professorat va ajudar els alumnes a

preparar els tests, el que es coneix com a “teaching to the test”.

La tasca que cada dia fan els docents de secundaria seria 'acompliment, on
s’hauria de promoure la reflexié entre els docents amb una visié compartida de
ensenyament i on el centre educatiu sigui l'eix de reflexid, un espai

d’aprenentatge compartit per millorar 'educacio i el benestar docent.

La LOE/LOMCE, en el seu article 91, ens explicita quines haurien de ser les
funcions del professorat:
a) La programacio i I'ensenyament de les arees, materies i moduls que
tinguin encomanats.
b) L'avaluacié del procés d'aprenentatge de l'alumnat, aixi com l'avaluacio
dels processos d'ensenyament.
c) La tutoria dels alumnes, la direccio i I'orientacio del seu aprenentatge i
el suport en el seu procés educatiu, en col-laboracié amb les families.
d) L'orientacié educativa, académica i professional dels alumnes, en
col-laboracio, si escau, amb els serveis o departaments especialitzats.
e) L'atencio al desenvolupament intel-lectual, afectiu, psicomotriu, social i

moral de I'alumnat.
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f) La promocio, organitzacié6 i participaci6 en les activitats
complementaries, dins o fora del recinte educatiu, programades pels
centres.

g) La contribucio al fet que les activitats del centre es desenvolupin en un
clima de respecte, de tolerancia, de participacio i de llibertat per a fomentar
en els alumnes els valors de la ciutadania democratica.

h) La informacié periodica a les families sobre el procés d'aprenentatge
dels seus fills i filles, aixi com l'orientacié per a la seva cooperacidé en
aquest.

i) La coordinaci6 de les activitats docents, de gestio i de direccid que els
siguin encomanades.

j) La participacio en l'activitat general del centre.

k) La participaci6 en els plans davaluaci6 que determinin les
Administracions educatives o els propis centres.

[) La recerca, l'experimentacio i la millora continua dels processos

d'ensenyament corresponent.

En el punt 2 de I'esmentat article ens indica com els professors realitzaran les
funcions expressades en I'apartat anterior sota el principi de col-laboracid i treball

en equip.

Segons la LEC de Catalunya, article 29, el professorat té uns dret i deures:

1. Els mestres i els professors, en I'exercici de llurs funcions docents,

tenen els drets especifics seglents:
a) Exercir els diversos aspectes de la funcié docent a qué fa
referéncia I'article 104, en el marc del projecte educatiu del centre.
b) Accedir a la promoci6 professional.
c) Gaudir d’informacié facilment accessible sobre I'ordenacio
docent.

2. Els mestres i els professors, en I'exercici de llurs funcions docents,

tenen els deures especifics seglents:

92



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

a) Exercir la funcié docent d’acord amb els principis, els valors, els
objectius i els continguts del projecte educatiu.

b) Contribuir al desenvolupament de les activitats del centre en un
clima de respecte, tolerancia, participacio i llibertat que fomenti
entre els alumnes els valors propis d’una societat democratica.

c) Mantenir-se professionalment al dia i participar en les activitats
formatives necessaries per a la millora continua de la practica

docent.

Dins de I'exercici de la funcié docent, la LEC en el seu article 104.2 anomena les

funcions que tenen el professorat de Catalunya:
a) Programar i impartir ensenyament en les especialitats, les arees, les
mateéries i els moduls que tinguin encomanats, d’acord amb el curriculum,
en aplicacié de les normes que regulen 'atribucioé docent.
b) Avaluar el procés d’aprenentatge dels alumnes.
c) Exercir la tutoria dels alumnes i la direcci6 i I'orientacié global de llur
aprenentatge.
d) Contribuir, en col-laboracié6 amb les families, al desenvolupament
personal dels alumnes en els aspectes intel-lectual, afectiu, psicomotor,
social i moral.
e) Informar periddicament les families sobre el procés d’aprenentatge i
cooperar-hi en el procés educatiu.
f) Exercir la coordinacio i fer el seguiment de les activitats escolars que els
siguin encomanades.
g) Exercir les activitats de gestid, de direccié i de coordinacié que els
siguin encomanades.
h) Col-laborar en la recerca, I'experimentacio i el millorament continu dels
processos d’ensenyament.
i) Promoure i organitzar activitats complementaries, i participar-hi, dins o
fora del recinte escolar, si son programades pels centres i sén incloses en

llur jornada laboral.
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j) Utilitzar les tecnologies de la informacio i la comunicacio, que han de
coneixer i dominar com a eina metodologica.
k) Aplicar les mesures correctores i sancionadores derivades de

conductes irregulars, d’acord amb I'article 34.

En el punt 5. De l'article 104 també apunta com s’ha d’exercir la funcié docent:
“s’ha d’exercir en el marc dels principis de llibertat académica, de coherencia
amb el projecte educatiu del centre i de respecte al caracter propi del centre i ha
d’incorporar els valors de la col-laboraci6, de la coordinacié entre els docents i

els professionals d’atenci6 educativa i del treball en equip”.

Es pot observar que, tant en la LOE com en la LEC, les funcions que ha de
desenvolupar el professorat s’assemblen molt, com no podia ser d’altra forma.
En les dues Lleis s’enumeren un llistat de feines en un articulat i en cap moment
'’Administracié Educativa ha arribat a mostrar voluntat per poder pactar un
possible Marc per la Bona Ensenyanca, on es clarifiquessin els diferents dominis

que el docent de secundaria, com per exemple té Xile.

Tot seguit, mostro en la taula 12 els criteris per domini de I'exercici de la

professioé docent a Xile en I'any 2008.
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PREPARACIO DE L’ENSENYANGA

CREACIO D’UN AMBIENT PROPICI PER

Al. Domina els continguts de les disciplines

gue ensenya i el marc curricular nacional.

L’APRENENTATGE

D1. El professor reflexiona sistematicament

sobre la seva practica.

A2. Coneix les caracteristiques,
coneixements i experiencies dels seus
estudiants.

D2. Construeix relacions professionals i
d'equip amb els seus col-legues.

A3. Domina la didactica de les disciplines que
ensenya.

D3. Assumeix responsabilitats en I'orientacio
dels seus alumnes.

A4. Organitza els objectius i continguts de
manera coherent amb el marc curricular i les
particularitats dels seus alumnes

D4. Propicia relacions de col-laboracié i
respecte amb els pares i apoderats.

Ab5. Les estrategies d'avaluacio son coherents
amb els objectius d'aprenentatge, la disciplina
gque ensenya, el marc curricular

RESPONSABILITATS PROFESSIONALS

D5. Maneja informacié actualitzada sobre la
seva professid, el sistema educatiu i les
politiques vigents.

ENSENYANGCA PER L’APRENENTATGE

D1. El professor reflexiona sistematicament

sobre la seva practica.

DE TOTS ELS ESTUDIANS

C1. Comunica en forma clara i precisa els

objectius d'aprenentatge.

D2. Construeix relacions professionals i
d'equip amb els seus col-legues.

C2. Les estrategies d'ensenyament soOn
desafiadors, coherents i significatives per als
estudiants.

D3. Assumeix responsabilitats en I'orientacio
dels seus alumnes.

C3. El contingut de la classe és tractat amb
rigor conceptual i és comprensible per als
estudiants.

D4. Propicia relacions de col-laboracié i

C4. Optimitza el temps disponible per a

respecte amb els pares i apoderats. I'ensenyament.

D5. Maneja informacié actualitzada sobre la | C5. Promou el desenvolupament del
seva professio, el sistema educatiu i les | pensament.

politiques vigents C6. Avalua i monitoritza el procés de

comprensio6 i assimilacio dels continguts per
part dels estudiants

Taula 12. Marco para la Buena Ensefianza de Chile.
Font: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas de Chile. (CPEIP). Elaboracié propia

Comparant les competéncies de Xile i les funcions del professorat de Catalunya
podem observar com s’assemblen bastant, pero la diferéncia entre unes i altres

son I'especificitat de les xilenes i que les de Catalunya sén més globals.
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Aquesta petita comparacié I'exposo per mostrar com, a la normativa i a la
legislacio catalana i espanyola, no trobem indicadors de qué s’ha de fer, no estan
clarificats. EI motiu pot ser perqué no s’acompanya al docent durant el seu
desenvolupament. A la LEC si que se’ns parla de la necessitat d’avaluar els
seguents ambits. a) exercici de la professié docent, b) la recerca educativa, c)
I'aportacié al sistema, d) els resultats d’aquesta formacié aplicats a l'aula, e)
I'antiguitat. L’altim és I'unic clar, mentre que dels altres no saben qué s’espera,
com es poden desenvolupar. Per posar un exemple: com es garanteix la recerca
educativa en els centres de secundaria? Com repercuteix la recerca en el dia a

dia a l'aula?

En aquest apartat caldria destacar que a Catalunya i a Espanya no existeix cap
disseny de carrera professional docent, i no només aixo siné que no hi ha ni tant

sols un estatut del docent.

En un estudi realitzat per la Fundaci6 Jaume Bofill (2008), i que coordina
Francesc Pedro, sobre el professorat de Catalunya, es demanava als docents la
seva satisfaccio sobre diversos temes: I'activitat docent a I'aula, les condicions
materials per a la docéncia, la gestid i 'organitzacio del temps, I'estabilitat laboral,
les possibilitats de desenvolupament professional. Es van extreure les seguents

conclusions:

e El professorat valora molt positivament els aspectes relacionats a
termes laborals: I'estabilitat laboral (75,2%), el calendari (82,8%),
els horaris (72%), dinamica habitual de treball a I'aula (70.2%)

e Els aspectes que sOn considerats més insatisfactoris son:
progressio salarial (46,4%), promocié professional (29,3%),
recursos de que disposa el centre per facilitar la docéncia (26,1%)
i possibilitats de recerca i innovacié educativa (25,8%). Caldria
destacar que surt la participacio de les families en I'activitat docent

(34,8%) i la heterogeneitat de I'alumnat (25,4%) com dos factors
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destacats i que, moltes vegades, el professorat no pot controlar per
si sol, com tampoc la direcci6 dels centres.

Segons aquest estudi, el que concita més satisfaccio entre els docents son les
condicions temporals de prestacié de la feina (calendari i horari) i la garantia
d’estabilitat. Per contra, el que concita més insatisfaccid son els aspectes
relacionats amb la manca d’incentius per al desenvolupament de la carrera

docent, ja sigui en promoci6 professional o en progressio salarial.

Ja es pot veure com, dins de la professio, s’apunta la necessitat d’'una carrera
docent i que segurament aquesta ha d’anar lligada a un desenvolupament

professional i salarial dels docents.

La promoci6 vertical que trobem és el pas del cos A2 al cos Al, és a dir, de
mestre de primaria a professor de secundaria. Segons la LOE/LOMCE, els
funcionaris dels cossos docents classificats en el grup A2 podran accedir als
cossos de professors d'ensenyament secundari. En les convocatories
corresponents per a aquests funcionaris es valoraran preferentment els merits
dels concursants, entre els quals es tindran en compte el treball desenvolupat i
els cursos de formacio i perfeccionament superats, aixi com els meéerits
acadéemics, i l'avaluacié positiva de l'activitat docent. Aixi mateix, es realitzara
una prova consistent en l'exposicid6 d'un tema de l'especialitat a la qual
s'accedeix, per a la superacio de la qual s'atendra tant els coneixements sobre

la matéria com els recursos didactics i pedagogics dels candidats.

En les convocatories d'ingrés en els cossos de professors d'ensenyament
secundari es reservara un percentatge de les places que es convoquin per a
l'accés d'aquests funcionaris docents, que hauran d'estar en possessio de la
titulacié requerida per a I' ingrés en els corresponents cossos, aixi com haver
romas en els seus cossos de procedéncia un minim de sis anys com a

funcionaris de carrera.
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Els que accedeixin per aquest procediment estaran exempts de la realitzacio de
la fase de practiques i tindran preferencia en l'eleccié de les destinacions vacants

sobre els aspirants que ingressin pel torn lliure de la corresponent convocatoria.

No obstant allo disposat en el paragraf anterior, els aspirants seleccionats que
estiguin ocupant, amb caracter definitiu en I'ambit de I'Administracié publica
convocant, places del cos i especialitat a les quals accedeixen, podran optar, en
les condicions que s'estableixin en les respectives convocatories, per romandre

en aquestes.

Per tant la promocié vertical es produeix des del cos de mestres al cos de

professorat de secundaria.

La promocio horitzontal que poden tenir els funcionaris docents dels cossos de
professors d'ensenyament secundari €s accedir als cossos de catedratics
d'ensenyament secundari, hauran de comptar amb una antiguitat minima de
vuit anys en el corresponent cos com a funcionaris de carrera. No tindran fase
de practiques, el sistema d'accés als citats cossos sera el de concurs en el qual
es valoraran els mérits relacionats amb l'actualitzacié cientifica i didactica, la
participacio en projectes educatius, I'avaluacié positiva de l'activitat docent.

En la taula 13 presento quins son els criteris a valorar i com es puntuen per tal

d’accedir al concurs de mérits del cos de catedratics.

1.1.Antiguitat com a funcionari de carrera en el cos de secundaria
(Puntuacié maxima 4 punts)

punts).

(puntuacié maxima5'5

1.2.Exercici de

voluntaria i, en el
seu cas, avaluacio
positiva de la
funcié docent,
segon la base 6.4
de la Resoluci6
(puntuacié maxima
2'50 punts).

1.2.1 Per cada any com a director o carrecs
similars: 0'40 punts. Per cada mes

funcions 0'0333p(maxim 2'50p.)
1.TREBALL especifiques,
DESENVOLUPAT. avaluacio 1.2.2 Per cada any com a cap d'estudis,

secretari, coordinador pedagogic, administrador,
vicedirector, cap d'estudis adjunt, vicesecretari o
carrecs similars: 0'30p. Per cada mes 0'0250
p.(maxim 2'50 p.)

1.2.3 Per cada any com a cap de
departament:0'25 punts. Per cada mes 0'0208
p.(maxim 2'50 punts).
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1.2.4 Per cada any com a coordinador: 0'20
punts. Per cada mes 0'0166 punts. (maxim 2'50
punts).

1.2.5 Per cada any com a tutor 0'15 punts. Per
cada mes 0'0125 punts. (maxim 2'50 punts).

1.2.6 Per I'avaluacié positiva de I'activitat
docent, realitzada per lainspeccioé (base
6.4).Puntuacié maxima 2 punts.

1.2.7 Per cada curs escolar com a professor tutor
de professors en fase de formacio: 0'20 p(maxim
2'5 punts).

1.2.8 Per cada any com a inspector: 0'45 punts.
Per cada mes 0'03575 (maxim 2'50 punts)

1.2.9 Per cada any en I'Administracié educativa
treballant com a cap de seccio o superior: 0'40

punts. Per cada mes 0'0333 punts (maxim 2'50
punts).

1.2.10 Per cada any desenvolupant tasques en
comissié de serveis en el Departament: 0'20
punts. Per cada mes 0'0166 punts (maxim 2'50
punts).

1.2.11 Per cada any natural com a representant
del professorat amb llicencia sindical a temps
total: 0'15 punts. Per cada mes 0'0125 punts.
(maxim 2'50 punts)

1.2.12 Per cada any com a representant del
claustre al consell escolar: 0'10 punts. Per cada
mes 0'0083 punts. (maxim 2'50 punts). No
computen els carrecs membres del consell
escolar

2.1 Per cada bloc de 10 hores de cursos de formaci6 relacionats amb
les especialitats de I'aspirant, la didactica, organitzacié educativa: 0'10

. punts. (maxim 3 punts).
2.CURSOS DE FORMACIO

l PERFECGIO!\IAMENT 2.2 Per la participacio en grups de treball o similars: maxim 0'50 punts
(puntuacié maxima 3 N
per curs escolar.(maxim 3 p.)
punts)
2.3 Per formacié en llengiies estrangeres diferents de I'especialitat en
blocs no inferiors a 120 hores:0'040 punts (maxim 0'25 punts).
3.1.2 Per posseir el grau de llicenciatura amb
una nota igual o superior al notable en el grau
(tesina) en la titulacio per a l'accés al cos de
N N . catedratics: 0'125p. No es valora la nota mitjana
3.MERITS ACADEMICS | 3.1 Merits de I'expedient académic del titol al-legat per a
ALTRES MERITS académics I'accés.
(puntuacié maxima 3 (puntuacié maxima
punts). 1'50 punts) 3.1.3 Estudis de doctorat.
3.1.3.1 Per posseir el titol de doctor:
0'80 punts
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3.1.3.2 Per haver obtingut premi
extraordinari en el doctorat: 0'50 punts.

3.1.3.3 Pel Certificat-Diploma acreditatiu
d'Estudis Avangats, el Titol Oficial de
Master, Suficiencia investigadora o titols
equivalents: 0'50 punts(no pot
computar-se conjuntament amb el
apartat 3.1.3.4

3.1.3.4 Per la realitzaci6 de tots els
cursos o programes de doctorat: 0'40
punts.

3.1.4 Altres titulacions universitaries.

3.1.4.1 Titulacions universitaries de
segon cicle (Llicenciatura, arquitectura,
enginyeria,....0'50 punts

3.1.4.2 Titulacions universitaries de
primer cicle (diplomat, enginyer o
arquitecte técnic,..:0'50 punts

3.1.4.3 Masters i postgraus:0'125 (no
pot computar-se si ho ha estat pel
subapartat 3.1.3.3)

3.1.5 Titulacions d'ensenyament de régim
especial i de formacié professional.

3.1.5.1 Per cada titulaci6 professional
de musica o dansa: 0'25 punts.

3.1.5.2 Per cada certificat d'aptitud
d'escoles oficials d'idiomes: 025 punts.

-Per cada titulacio d'EOI de cicle
elemental: 0125 punts.

-Per cada titulacié d'EOI de cicle
superior: 0'125 punts.

3.1.5.3 Per cada titulaci6 de técnic
superior d'arts plastiques i disseny o
equivalent: 0'25 punts.

3.1.5.4 Per cada titulacio de técnic
superior de formacio professional o
equivalent: 0'25 punts.

3.1.5.5 Per cada titulacié de técnic
esportiu superior: 0'25 punts.

3.1.5.6 Per acreditar certificats d'idiomes
de nivell igual o superior al Certificat
d'Aptitud d'EOI:0'25p.
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3.1.6. Pel diploma de mestre de catala o pel
certificat D o pel certif. d'aptitud de LL. Cat.

D'EOI:0'25p.
3.2 Publicacions, 3.2.1 Per publicacions relacionades amb
participacio en I'especialitat docent o amb l'organitzacio escolar:

projectes educatius | 1 punt.
i mérits artistics i
esportius (maxim 3.2.2 Per participacio en recerca educativa i

1'50 punts) activitats d'innovacié en centres docents. (maxim
075 p.).

3.2.3Valoraci6 del projecte vinculat al
departament didactic, de formacié
professional 'esports, de I'especialitat: maxim
1'50 punts.(Tribunal)

3.2.4 Per participar (com a ponent, professor,
formador, director, coordinador, tutor) en d'altres

activitats de formacié no recollides a I'apartat 2:
per cada 10 h. Impartides:0'15 punts (maxim 1
punt)

3.2.5 Per la tutoritzacié de practiques en centres
educatius i serveis de I'alumnat en periode
deformacid inicial o d'especialitzacio: s'assignara
0'15 punts per cada periode de practiques.(max.
1'5p)

3.2.6 Merits artistics (exposicions, concursos,
publicacions, concerts, premis: maxim 1 punt

3.2.7 Per tenir la qualificacio d'esportista d'alt
nivell: 0'50 punts.

Taula 13. Concurs mérits cos catedratics any 2010.
Font : Resoluciéo EDU/780/2010 (DOGC. 5594, 24/03/2010). Elaboraci6 propia.

L’avaluacié del subapartat 1.2.6 del barem és voluntaria i I'ha de realitzar la
Inspeccié educativa. A més, ha de tenir un perfil professional a I'especialitat

docent de l'aspirant que la sol-licita.

A la taula 14 es numeren els diferents descriptors a tenir present en el procés

de valoracié al concurs del cos catedratics
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A. Planificaci6 de
|'activitat docent.
Objectius i
continguts.

A.1. Objectius

-Concreci6 dels objectius d'aprenentatge
en les unitats didactiques seguint els
criteris acordats pel departament i la
normativa curricular corresponent.

-Adequacio dels objectius d'aprenentatge
al curs o nivell corresponent.

-Adaptacio dels objectius d'aprenentatge
a les caracteristigues personals de
l'alumnat.

A.2. Continguts

-Seleccié de continguts coherent amb la
proposta d'objectius.

-Rellevancia dels
seleccionats.

continguts

-Adequacioé dels continguts al curs o nivell
corresponent.

B. Desenvolupament
de l'activitat docent.
Activitats
d'ensenyament i
aprenentatge

-Previsié d'activitats d'ensenyament/aprenentatge que
contribueixen a l'assoliment d'objectius.

-Desenvolupament de la intervencio didactica amb
recursos i materials curriculars per facilitar I'assoliment

dels objectius.

-Intervencié didactica adient a les caracteristiques del
grup, proporcionant una atencio correcta a les necessitats
individuals dels alumnes.

C. Avaluacié6.
Seguiment dels
aprenentatges dels
alumnes i decisions
preses per afavorir-
ne la millora.

Previsio6 dels criteris d'avaluacié adaptats a la diversitat

dels alumnes.

Aplicacio dels criteris d'avaluacio previstos en la
programacio didactica.

Presa de decisions de millora a partir de I'analisi dels
resultats d'avaluacio.

D. Gesti6 de l'aula.

-Presentaci6 inicial d'objectius i continguts, orientacio i
seguiment del treball a realitzar per lI'alumnat i sintesi final

d'allo realitzat.

-Organitzacio del temps per desenvolupar les activitats

previstes.

E. Participacié en les
activitats del centre.
Relacio i

comunicaciéo amb la

-Treball en equip, coordinacié, participacio en projectes
académics del centre i en activitats del departament

didactic/seminatri.
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comunitat educativa | -Orientaci6 educativa, académica i professional dels

d'acord amb els alumnes en col-laboraci6, si escau, amb les families i els
criteris adoptats pel serveis 0 departaments especialitzats.
centre.

Taula 14. Descriptors valoracio cos catedratics.
Font : Resolucié EDU/780/2010 (DOGC. 5594, 24/03/2010). Elaboraci6 propia.

Per a l'avaluacié de l'activitat docent de cada aspirant, l'inspector/a podra
consultar:
a. Ladocumentacio pertinent que utilitzi el professorat normalment en
el desenvolupament de la seva activitat docent.
b. Fer una observaci6 directa de l'activitat docent.
Entrevistar I'aspirant.
d. Escoltar el director/a del centre i el cap del mateix departament

didactic.

El nombre de funcionaris dels cossos de catedratics, no superara, en cada cas,

el 30% del nombre total de funcionaris de cada cos d'origen.

L’ultim any que es va publicar la convocatoria va ser 'any 2010, amb 1000 places
d’ensenyament secundari. Ser catedratic serveix per:
a) Tenir merit docent especific per a l'accés a la funcid directiva, a la
inspecci6 o a qualsevol concurs de merits.
b) Poder percebre els complements corresponents per a la pertinenca al

cos de catedratics.

Una possible promoci6 vertical del professorat de secundaria podria ser 'accés
al cos d’Inspectors d’educacié; s’ha de comptar amb una antiguitat minima de
sis anys com a funcionari de carrera i tenir una experiéncia docent d'igual durada.
Es cert, perd, que és una promoci6 a un altre cos i que s’ha de passar un concurs-
oposicio, on en la fase de concurs es valora:

a. Trajectoria professional: maxim tres punts.

b. Exercici com a inspector accidental: maxim tres punts.
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c. Exercici de carrecs directius i de coordinacio didactica: maxim tres
punts.
d. Preparacio cientifica i didactica i altres merits: maxim dos punts.
Els aspirants no podran aconseguir més de 10 punts per la valoracié dels
seus merits. Els mérits es calculen amb una precisié de fins a la
deumil-lésima de punt.
Un aspecte a destacar és que es pot observar com un professor/a que no hagi
desenvolupat una funcio diferent a la funcié docent ho té molt dificil per poder

tenir merits.

La fase d’oposicioé és una prova estructurada en tres parts, en qué es valoren el
coneixements pedagogics, d'administracio i legislacié educativa adequats a la
funcié inspectora, aixi com els coneixements i técniques especifiques per a
I'exercici d'aquesta funcié. Cadascuna de les tres parts de la prova té caracter

eliminatori.

a) Part primera: analisi per escrit d’'un cas practic sobre les técniques
adequades per a I'actuacié de la Inspeccié d’Educacié.

b) Part segona: desenvolupament, per escrit, d'un tema referit a la part A
del temari.

c) Part tercera: exposici6 oral d'un tema referit a la part B del temari.

Els aspirants que superen la fase d'oposicio accediran a la fase de concurs. Els
candidats seleccionats mitjancant el concurs oposicié hauran de realitzar per a
la seva adequada preparacio un periode de practiques de caracter selectiu, en
finalitzar el qual seran nomenats, si escau, funcionaris de carrera del cos

d'Inspectors d'educacio.
Segons la LOMCE, les Administracions educatives, quan convoquin el concurs

oposicio al cos d'inspectors, podran reservar fins a un terg de les places per a la

provisié mitjangcant concurs de merits destinat als professors que, reunint els
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requisits generals, hagin exercit amb avaluacié positiva, almenys durant tres

mandats, el carrec de director.

Una altra possibilitat de promocio vertical seria, segons la LOMCE, els convenis
que les Universitats i les Comunitats Autonomes fomentaran perqué facilitin la
incorporacio, a jornada total o parcial, a compartir en aquest cas amb la seva
activitat docent no universitaria, als Departaments universitaris dels funcionaris
dels cossos docents, en el marc de la disposicio addicional vintena setena de la

Llei organica 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats.

8.2. L’avaluacié de Il'acompliment docent del professorat de

secundaria i el seu desenvolupament professional

La concepcid6 més tradicional de I'avaluacié docent fa referéncia gairebé
exclusivament a la seleccio inicial del professorat, tal i com apunten Millman i
Darling-Hammond (1997), ja sigui interi o professorat en practiques o per poder
promocionar en una tasca diferent de la docent, com pot ser la direccié o la

inspeccid educativa.

Entenc que I'avaluacié de 'acompliment docent del professorat ha de tenir com
a objectiu millorar la seva feina (el seu acompliment) i un reconeixement
economic i social. Aquesta valoracio i reconeixement sera un element positiu per
la seva motivacio i satisfaccio en el treball i també pot servir per incentivar la
investigacio, la innovacié docent i el treball en equip del projectes educatius.
Aquesta avaluacié de l'acompliment ha de servir per poder promocionar

verticalment i/o horitzontal.

Per dur a terme aquesta avaluacio trobem diferents tipus de dificultats, tal i com
apunta Mateo (2000):
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a) Conceptuals, que parteixen de la dificultat de definir els criteris de
qualitat de I'acompliment docent.

b) Técnic-metodologics, relatius a les limitacions dels instruments
d'obtencié d'informacié que, en moltes ocasions, no convencen els
docents.

c) De gestid politica de l'avaluacid, que incideixen en la forma en qué
l'avaluacié s'insereix en el conjunt del sistema educatiu i en les
politiqgues de millora de la seva qualitat.

d) Normatiu-legals, a partir dels quals és necessari plantejar-se quin és
el marc normatiu més adequat per a legitimar els proposits, I'abast i les
repercussions de l'avaluacio, i preservar les garanties dels avaluats.

e) Culturals relacionades amb l'avaluacid, on s'insisteix en la importancia
i la necessitat de la generacié d'una cultura d'avaluacio per a la millora.

f) Etiques, que combinen la garantia de la intimitat i I'nonor dels avaluats,

amb les accions que es derivin de l'avaluacio.

Segons Bolivar (2018 p.4), el procés d'avaluacio del desenvolupament docent es
basa en tres parts:

1) observacio de la practica.

2) evidéencia de I'aprenentatge de I'estudiant.

3) evidéncia de contribucions professionals.

| a més a més afirma que en l'escola, entesa com una organitzacié
d'aprenentatge, “és tan important estar compromées amb l'aprenentatge i la
millora de tota l'escola com estar-ho amb el propi desenvolupament”. Quan
parlem d’aprenentatge de tota 'escola també parlem que, tal i com diu Imbernén
(2007 p. 32), ha de ser I'escola la que innova, no pas el professor, I'escola ha de
ser motor de la innovacio, és a dir el centre educatiu, i no pas un docent per si

sol.

De fet, el compromis dels docents de treballar en col-laboraciéo ha de ser un

aspecte primordial i que haurien de tenir interioritzat, que hauria de tenir el docent
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en el seu ADN, i d’alguna forma en el moment de la contractacié del mateix
s’hauria de tenir present. Per fer una avaluaci6 de forma seriosa i amb un
enfocament integral, Darling-Hammond (2012 p. 4) descriu cinc elements claus

a tenir molt presents:

1) estandards estatals comuns per a I'ensenyament, que garanteixin un
aprenentatge real i que regeixin tota la professio.

2) avaluacions d'acompliment, basades en aquests estandards, que
orientin linies d'accio, tals com formar als docents, habilitar-los per a
I'exercici de la professid i certificar nivells avangats d'acompliment.

3) sistemes locals d'avaluacio inspirats en els mateixos estandards per a
avaluar la qualitat de I'ensenyament in situ, basats en diferents criteris de
mesurament de la practica docent i de I'aprenentatge.

4) estructures de suport que garanteixin la disponibilitat d'avaluadors
capacitats i de mentors per als professors que requereixin ajuda
addicional, aixi com la presa de decisions justes en materia de recursos
humans.

5) oportunitats de desenvolupament professional que permetin als
professors millorar la seva labor i la qualitat de I'ensenyament.

En l'Informe de la OCDE (2018a p. 39), sobre politigues efectives amb el
professorat, ens descriu com els paisos amb millors resultats educatius, que

tenen i comparteixen les seguents politiques:

Gran periode de practigues en la formaci6 inicial del professorat

b. La possible personalitzacio del desenvolupament docent del
professorat.

c. Un sistema d’avaluacio orientat a la millora del professorat i el seu
desenvolupament professional.

d. Politiques d‘autonomia de centre en la selecci6é del personal docent.

(la qual cosa va introduint poc a poc la Generalitat de Catalunya, que
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es classifiguen en places estructurals i places ordinaries en els

centres educatius).

L’avaluacié de 'acompliment és un tema conflictiu. Els docents, els sindicats dels
docents, el politics estatals i autonomics, tots atenen a les seves respectives
visions de la societat i de I'educacio, i normalment no és la mateixa, tot i els

estudiosos del tema, ates que existeixen gran quantitat d’interessos creuats.

En tot cas s’ha de clarificar que I'avaluacié de 'acompliment docent hauria de
tenir com a objectiu la millora de I'educacio i obtenir una millor qualitat de
'ensenyament; en aquest sentit s’hauria d’emmarcar el desenvolupament i
I'avaluacioé de I'acompliment dels docents i aquests poden arribar a un cert nivell

de qualitat. Aquesta idea es reforga amb I'informe d’Alegre (2015 p.33).

L’avaluacié de I'educacio als paisos de 'OCDE. Reptes per a Catalunya, on ens
diu: “L’avaluacio no té cap valor si no condueix a la millora de la practica docent
i 'aprenentatge dels estudiants.” També s’haurien de tenir presents les proves

externes que els alumnes passen a 4t de 'ESO i les notes de selectivitat.

Un esquema de la relacio entre la millora docent i avaluacié de I'acompliment

docent es pot visualitzar en la Figura 4 :
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AVALUACIO DE

L’ACOMPLIMENT Ha de MILLORA DE
DOCENT servir per e L’EDUCACIO
ESCOLAR
implica
I'avaluacié
serveix per

1.Definir criteri d’acompliment docent (conceptual)

2.Elaborar instruments d’obtencié d’informacié (metodologia)
3.Incloure l'avaluacié de 'acompliment dins de les politiques
de millora educativa

4.Elaborar i consensuar un marc normatiu i legal.

5. Instaurar una cultura professional en la que I'avaluacié per
la millora en formi part.

v

Qualsevol avaluacié de I'acompliment docent ha d’ajudar,
facilitar l'acompanyament del docent i els equips docents.
Facilitar el desenvolupament personal i professional del
docent i dels equips docents i dels projectes educatius dels
centres.

Aguesta avaluacid ha de servir per la promocié i el
reconeixement economic i social, dins de la CARRERA
DOCENT.

Figura 4. Relaci6 entre la millora docent i avaluaci6 de I'acompliment docent.
Elaboracio propia

En els seguents apartats explicaré els diferents tipus d’avaluacio que existeixen
a Catalunya per al professorat: professorat interi (9.1), professorat en practiques

(9.2) i 'accés a la funcié directiva dels centres (9.3).
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8.2.1. Avaluacio del professorat interi

La primera vegada que una persona accedeix com a interina a treballar a un
centre public de Catalunya (segons el Decret 133/2001, de 29 de maig, i el Decret
172/2005, de 23 d'agost) té un periode de prova inicial durant els quatre
primers mesos de I'exercici de la professié docent; la persona interina tindra
coneixement dels criteris que regiran en I'avaluacié del periode de prova, en la
qual participara. Durant aquest temps, ha de ser avaluat quan el seu

nomenament duri com a minim un mes en el mateix centre educatiu.

En cada periode d’'un mes en el mateix centre, la direccio del mateix ha d’emetre

un informe en el qual ha d’exposar la suficiéncia docent de la persona interina.

Si la valoracié és negativa, té consequeéencies: la direccié ha d’informar a la
Inspeccié Educativa i aquesta ha d’emetre un informe sobre la idoneitat de la
persona substituta, una vegada que hagi realitzat una avaluacié directa de la

seva tasca docent i tenint present els informes d’altres centres, si n’hagués.

Si la persona interina té una valoracié negativa, amb una audiencia prévia, i amb
una resolucio del Departament d’Educacio, aquest posa fi al nomenament de la
persona substituta o interina i el fa fora de la borsa, i no en podra formar part si
no supera una prova d’idoneitat de I'especialitat docent i un nou periode de prova

inicial, i ha d’esperar a una propera convocatoria del curs seguent.

Si la valoracio és positiva: la direccié del centre emet un escrit a la direccio dels
serveis territorials corresponents perqué emeti una certificacio conforme s’ha
superat el periode de prova inicial i quedi en el registre informatic del

Departament d’Educacio.
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Si la persona interina es nomenada per un curs sencer, €s a dir, de I'1 de
setembre al 31 d’agost, s’aplica l'article 3.4 del Decret 172/2005, de 23 d'agost,
de modificacio del Decret 133/2001, de 29 de maig, sobre la regulacio de la borsa
de treball per prestar serveis amb caracter temporal com a personal interi docent

estableix:

“‘Durant el primer curs en qué hagin estat nomenats professorat interi o
substitut per a tot un curs escolar en un mateix centre docent, els mestres
i professors/es seguiran un curs d'iniciacié a la tasca docent en centres
publics per desenvolupar correctament les funcions docents. Aquest curs
constara d'una fase presencial i d'una fase de tutoria, a carrec d'un
professor/a experimentat que els guiara durant el primer curs com a
docents. Aquest apartat no és aplicable al personal docent que, en accedir
al seu primer nomenament com a interi o substitut per a tot un curs
escolar, tingui una experiencia docent prévia de dotze mesos 0 més en

els darrers tres cursos escolars.”

L’informe Eurydice (2018 p. 100) tal i com ens mostra la el grafic 5 per a Espanya,
la majoria de I'avaluacié dels docents es porta a terme per part de la direcci6 del
centre i al professorat novell, sense cap tipus de formacié (Eurydice 2018, p.
101).

El professional més habitualment involucrat en l'avaluacio dels docents és el
director del centre. Aix0 succeeix en tres quartes parts dels sistemes educatius
europeus. Segons les proves existents, entre els paisos en qué l'avaluacié es
determina a nivell local o escolar, també es practica comuna que els directors

siguin plenament responsables del procés.

Els altres dos grups de professionals habitualment involucrats en l'avaluacio del
professorat son, encara que molt menys sovint que el director del centre: els
tutors, responsables directes i companys, d'una banda, i els inspectors i

avaluadors externs, per l'altre. Aquells participen en l'avaluacié en gairebé la
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meitat dels sistemes educatius europeus, encara que en molts d'aquests paisos
la seva aportacio es limita a l'avaluacié que es realitza al final del periode de

prova es pot observar en el grafic 5.
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Grafic 5 .Avaluadors i formes d'avaluaci6 del professorat en educacié primaria i
secundaria general (CINE 1-3), d'acord amb la normativa de les administracions de rang
superior, 2016/17.

Font: Eurydice (2018)

L’aplicacio d’aquest Decret va portar a redactar la Resolucié ENS/2551/2013, de
29 de novembre, que modifica I'apartat 2 de la Resolucié EDU/3219/2007, de 25
d’octubre, per la qual es dicten instruccions per regular el curs d’iniciacié del
personal interi que preveu el Decret 172/2005, de 23 d’agost, que modifica el
Decret 133/2001, de 29 de maig, sobre la regulacié de la borsa de treball del
personal interi docent, i que queda redactat de la manera segtient:
“La fase presencial del curs d’iniciacio: el professorat interi o substitut
nomenat per a tot un curs escolar en un mateix centre docent haura de
participar en un curs de formacié especific per aquest personal, organitzat
per la Subdirecci6 General dInnovacié, Formacié i Orientacio del

Departament d’Ensenyament. El calendari i les seus on es realitzara la
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formacio es podra consultar a la seccié de formacio de 'XTEC. La durada
d’aquesta fase sera de 30 hores, de les quals 15 hores s’han de fer de
forma presencial i les 15 hores restants es poden fer de forma no

presencial’.

Els objectius, els continguts i 'organitzacio entre hores presencials i telematiques

tal i com consta a la pagina web del Departament d’Educacié son els seguents:

a)

b)

Acollir i acompanyar el professorat interi novell en els inicis de la seva
dedicaci6 professional, complementant la tasca de la fase de tutoria de
centre amb una formacié que ajudi a millorar les seves competencies
professionals.

Oferir eines, recursos i estratégies de gestio de laula i de
desenvolupament de les tasques relacionades amb la tutoria i 'orientacio
de l'alumnat i les seves families.

Contribuir a millorar les practiques docents per afavorir 'increment de I'éxit

educatiu de 'alumnat.

Els continguts i I'estructura del curs es poden observar la taula 15:

Modul | Titol RO Hores\ :
presencials | telematiques

-Sistema educatiu: objectius i prioritats.
-Funcions i competéncies docents.

1 . 3 2
-Treball en equip.
-Organitzacio dels centres docents
-Estratégies metodoldgiques de gestio de l'aula

2 - 2 3
Aula digital
-Salut del personal docent

3 o 1 4
-Seguretat i riscos laborals

4 -Aprenentatge competencial 3 5
-Programacio i avaluacio

5 -Escola inclusiva, 2
atencié a la diversitat i la interculturalitat

6 -Tutoria i seguiment de I'alumnat

Taula 15. Estructura curs 1r any interins.

Font: http://xtec.gencat.cat/ca/formacio/formaciocollectiusespecifics/professorat_novell/professorat_interi/.

Elaboracié propia
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8.2.3. Avaluacio del funcionari en practiques

L’avaluacié del funcionari/a en practiques, com he comentat anteriorment, la

realitza una comissio qualificadora composada per la inspeccié educativa del

centre, la direccié del centre i el tutor o tutora de la persona que realitza les

practiques. Dins d’aquesta comissié s’hauria de destacar la funci6 de la tutoria

per part d’'una persona funcionaria experta, una possibilitat de promoci6

horitzontal. Aquesta possibilitat s’hauria d’explorar.

Segons la normativa les funcions del tutor son:

a)

b)

Participar en la planificacié de la tutoria de la fase de practiques en el
centre, d'acord amb la direccio i en el marc del projecte educatiu, aixi com
en la valoraci6 del seu desenvolupament i la formulacié de propostes de
millora.

Fer propostes d'actuacions i activitats per portar a terme al llarg de la fase
de practiques que tinguin per objectiu ajudar a assolir les competéencies
professionals, en especial en relaci6 amb el foment del treball en equip,
I'aprenentatge a partir de I'observacié de bones practiques i la capacitat
de reflexid critica sobre la propia practica professional.

Informar sobre l'organitzacio i el funcionament del centre i els seus organs
de govern i de participacio, sobre la coordinacié didactica establerta pel
centre i el projecte educatiu.

Donar suport i estrategies per poder desenvolupar la tasca professional
satisfactoriament.

Fer la insercio professional i integracio en la comunitat educativa.
Assessorar respecte de la planificacio i la programacié de les tasques
docents i tutorials, de la implementacié de la programacio didactica, de
l'adequacié a les caracteristiques de lI'alumnat del centre i de l'avaluacio

de l'alumnat.
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g) Explicar o donar models, si s'escau, de gestié de l'aula, de treball en grup,
de resolucio de conflictes, de tutoria individual o de grup, de relacié amb
les families, etc.

h) Avaluar la competéncia docent de les persones aspirants assignades,

d'acord amb els criteris establerts, i emplenar I'informe de valoracio.

Per dur a terme aquestes funcions, el tutor ha d’observar obligatoriament les
classes i activitats professionals realitzades pel funcionari en practiques. | el
funcionari en practiques ha d’observar actuacions professionals del tutor o altres
professionals del centre que puguin ser rellevants per l'assoliment de les

competéncies professionals.

Els criteris i descriptors de I'avaluacié dels funcionaris en practiques es poden

observar a la taula 16:

A. Planificaci6 de | Concrecié de les programacions/unitats didactiques/unitats
l'activitat docent | formatives corresponents, seguint els curriculums vigents i els
(maxim 5 punts) criteris acordats pel centre, cicle, equip docent o departament.

Rellevancia de les competéncies, objectius d'aprenentatge,
continguts i criteris d'avaluaci6 seleccionats per a
I'aprenentatge competencial i per al curs o nivell impartit.

Adequacié de les competencies, objectius d'aprenentatge,
continguts i instruments d'avaluacié a les diferents necessitats
de l'alumnat.

B. Desenvolupament | Concrecié de sequéncies didactiques que contribueixin al
de l'activitat docent | desenvolupament de les competéncies i a I'assoliment dels
(maxim 5 punts) objectius d'aprenentatge

Desenvolupament de la intervencié didactica amb materials
curriculars, activitats i suports diversificats que afavoreixin el
Criteri Clau per | desenvolupament d'estratégies d'aprenentatge de diferents
I'avaluacio nivells i 'autonomia de I'alumne.

Intervencié didactica adient a les caracteristiques individuals i
del grup proporcionant mesures per donar resposta a les
necessitats d'aprenentatge de l'alumnat.
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C. Avaluaci6 de
lalumnat (maxim 5
punts)

Criteri Clau
I’avaluacio

per

Concrecié de criteris i d'instruments d'avaluacié coherents
amb les competencies i els objectius d'aprenentatge.

Diversificacié de les activitats i instruments d'avaluacié que
contemplin l'autoavaluacié i la coavaluacido de l'alumnat i
permetin fer un seguiment continu de cada alumne al llarg del
seu procés d'aprenentatge.

Valoracié del progrés en l'assoliment de les competéncies i
adopcio de mesures per a l'orientacio dels alumnes i la millora
del procés d'aprenentatge i dels resultats.

D. Gesti6 de l'aula
(maxim 5 punts)

Criteri Clau
I’avaluacio

per

Manteniment d'un clima a l'aula que afavoreixi la convivencia
i faciliti I'aprenentatge.

Flexibilitat en [l'organitzaci6 de l'aula (espai, temps i
professorat) utilitzant metodologies diversificades amb un Us
eficient del temps.

Adequacié de l'activitat educativa als diferents ritmes i estils
d'aprenentatges de l'alumnat.

E. Participaci6 en
I'aplicacio del
projecte educatiu del
centre

(maxim 5 punts)

Integracio i implicacio en el claustre, en el treball en equip, en
projectes del centre i en activitats del departament didactic,
seminari, equips de cicle o drgans de coordinacié didactica.

Comunicacié adequada amb les families, en relacié amb el
funcionament del centre i amb el procés d'aprenentatge dels
alumnes.

Assumpci6é de responsabilitats i participacié en les activitats
formatives del centre. Coordinacid i col-laboracié, si escau,
amb els serveis educatius i d'altres serveis de l'entorn del
centre.

Taula 16. Descriptors per I'avaluacioé de la competéncia docent

funcionaris en practiques.

Font: Criteris i descriptors que han de regir en l'avaluacio de la competéncia docent del personal
funcionari docent en fase de practiques destinat en centres educatius de la RESOLUCIO ENS/2501/2018,

de 24 d'octubre. Elaboraci6 propia

Es considera que I'aspirant ha superat la fase de practigues amb un APTE/A si

obté una puntuacio total igual o superior a 8 punts, sempre i quan s'hagi assolit,

com a minim, 2 punts als apartats clau i 1 punt a la resta d'apartats. Una

puntuacio total inferior a 8 punts, es considera no apte/a.
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La comissio pot demanar, cosa poc frequient, un informe final on es valorin les
dificultats que s’ha trobat la persona en practiques i els suports que ha rebut
durant el temps que ha desenvolupar la seva tasca docent. La comissié qualifica
globalment a l'aspirant com a apte/a o no apte/a. Si la qualificacio és la de no

apte/a, I'aspirant pot repetir les practiques el curs seguent.

Aquest curs, segons companyes i companys que I’han realitzat, no aporta gaire
cosa al desenvolupament del docent. Comenca al gener i la persona interina esta
en el centre des del setembre. La majoria del personal interi explica que no
aporta gaire a la feia diaria en el centre de secundaria. Cosa que contrasta amb
la visio que té I’Administracio sobre els questionaris que valoren el curs, on esta
molt bé puntuat'®. O algli menteix en els questionaris, o algli menteix quan

valoren de paraula el curs quan se li pregunta.

8.2.4. L’avaluacié del professorat funcionari

El professorat, una vegada que ha estat nomenat funcionari, no té una avaluacio

sistematica i clara durant tot el temps que exerceix de docent.

Té tres moments en els quals i de forma voluntaria pot ser avaluat:
a) Quan acompleix un estadi.
b) Quan hi ha convocatoria per presentar-se a catedratic de secundaria.

c) Quan vol presentar-se a la direccié d’un institut.

Com es pot comprovar, no existeix una avaluacié sistematica del professorat de
Catalunya, ni a primaria ni a secundaria i tal com exposaré en el proper punt la
possible carrera professional dels docents és una carrera d’antiguitat, és a dir,

es va acumulant anys de servei i amb uns 4 credits de cursets de trenta hores o

18Comentari del Director General de Professorat en la entrevista realitzada.
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altres funcions en el centres educatius, és molt facil aconseguir els 10 credits

cada 6 anys per assolir un estadi.

8.2.5. L’avaluacié per exercir la direccié d’un centre

Segons la RESOLUCIO EDU/160/2019, de 28 de gener, de convocatoria de

concurs de mérits per seleccionar el director o directora de diversos centres

educatius dependents del Departament d'Educacié s’avaluen les capacitats

pedagogiques de l'aspirant, el domini de les técniques de treball docent i la

participacio en el funcionament del centre.

Els criteris i els descriptors amb la seva baremacié de I'avaluacié per exercir la

direccié d’un centre es poden veure en la taula 17:

ELS CRITERIS

DESCRIPTORS

A. Planificacié de
I'activitat docent (10%
de la puntuacio total)

Concreci6 de les programacions/unitats didactiques/unitats
formatives corresponents, seguint els curriculums vigents i
els criteris acordats pel centre, cicle, equip docent o
departament.

Rellevancia de les competéncies, objectius d'aprenentatge,
continguts i criteris d'avaluacié seleccionats per a
I'aprenentatge competencial i per al curs o nivell impartit

Adequacié de les competéncies, objectius d'aprenentatge,
continguts i instruments d'avaluacio a les diferents
necessitats de l'alumnat.

B. Desenvolupament
de [I'activitat docent
(25% de la puntuacio
total).

(criteri clau)

Concreci6 de sequencies didactiques que contribueixin al
desenvolupament de les competéncies i a I'assoliment dels
objectius d'aprenentatge.

Desenvolupament de la intervencié didactica amb materials
curriculars, activitats i suports diversificats que afavoreixin
el desenvolupament d'estratégies d'aprenentatge de
diferents nivells i 'autonomia de l'alumne.
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Intervencié didactica adient a les caracteristiques
individuals i del grup proporcionant mesures per donar
resposta a les necessitats d'aprenentatge de l'alumnat.

C. Avaluaci6 de
['alumnat (25% de la
puntuacio total).

(criteri clau)

Concreci6 de criteris i d'instruments d'avaluacié coherents
amb les competéencies i els objectius d'aprenentatge

Diversificacié de les activitats i instruments d'avaluacioé que
contemplin l'autoavaluacié i la coavaluacié de l'alumnat i
permetin fer un seguiment continu de cada alumne al llarg
del seu procés d'aprenentatge

Valoracié del progrés en I'assoliment de les competéncies i
adopcié de mesures per a l'orientacié dels alumnes i la
millora del procés d'aprenentatge i dels resultats.

D. Gestio de l'aula
(25% de la puntuaci6
total).

(criteri clau)

Manteniment d'un clima a l'aula que afavoreixi la
convivéncia i faciliti I'aprenentatge.

Flexibilitat en [l'organitzaci6 de l'aula (espai, temps i
professorat) utilitzant metodologies diversificades amb un
s eficient del temps

Adequacié de l'activitat educativa als diferents ritmes i estils
d'aprenentatges de l'alumnat.

E. Participacié en
I'aplicacio del
projecte educatiu del
centre (15% de la
puntuacio total).

Integracio i implicacio en el claustre, en el treball en equip,
en projectes del centre i en activitats del departament
didactic, seminari, equips de cicle o drgans de coordinacio
didactica.

Comunicacié adequada amb les families, en relacié amb el
funcionament del centre i amb el procés d'aprenentatge
dels alumnes.

Assumpci6 de responsabilitats i participacio en les activitats
formatives del centre. Coordinacio i col-laboracio, si escau,
amb els serveis educatius i d'altres serveis de l'entorn del
centre.

Taula 17. Baremaci6 de I’avaluacioé per exercir la direccié d’un centre.
Font: RESOLUCIO EDU/160/2019, de 28 de gener, (DOGC 7802). Elaboraci6 propia

Cadascun dels criteris es valoren de 0 a 9 punts. Una valoracio6 inferior a 4 punts

en qualsevol dels criteris clau té la consideracié de valoracié no positiva de

I'exercici de la docéncia de l'aspirant a la direccio.
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La valoracio global quantitativa s'obté d'aplicar a la valoracio de cada criteri els
percentatge corresponent. El resultat de la valoracio aixi assignada a cada

aspirant ha d'estar igualment compresa entre 0 i 9 punts.

Una valoracio global superior a 5 punts té la consideracié de valoracio positiva
de I'exercici de la docencia.

Sobre les persones candidates a la direcciéo de centres educatius i les dades
extretes de fonts publiques, amb tractament de dades del DOGC, i tal com
apunta Perales (2015) hi ha un 40% de centres educatius que repeteixen
convocatoria, és a dir, on la direccié del centre dura un any. Per tant, podem
constatar que no hi ha una gran demanda per exercir la direccio en els centres
de secundaria de Catalunya. El professorat no percep com una promocio
professional exercir la direccié del centre.

El sou de la direcci6 dels centres de secundaria esta en funcioé de la grandaria
del centre. En la taula 18 mostro el complement salarial de les direccions dels

segons la classificacio dels diferents centres educatius:

TIPUS DE CENTRE COMPLEMENT ESPECIFIC DIRECCIO

Instituts amb 31 o més grups; 75 o
més professors (Tipus Centre A)
Instituts de 22 fins 30 grups; de 50 a
74 professors (Tipus Centre B)
Instituts de 12 fins 21 grups; de 30 a
49 professors (Tipus Centre C)
Instituts i seccions de fins a 11 grups
amb menys de 29 professors (Tipus | 691,28€
Centre D)

1.004,14€

873,09€

747,74€

Taula 18. Complement Especific direccio. Gener 2019.
Elaboracié propia. Font: Departament d’Educacié

Es pot comprovar com una direccio que té al seu carrec al volant de cent docents

i uns mil alumnes té un complement bastant minse, uns 1.000 €. Ha d’estar dos
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mandats per poder incrementar el seu sou en un 20% del complement de

direccio, sempre i quan no exercici la direccio del centre.

9. Reptes actuals de [Ilavaluacié de [I’acompliment:
reconeixement de latascadel professorat i la millora del centres

educatius

Tal i com determinen I'EBEP i les disposicions addicionals de la LOE,
I’Administracié central hauria de desenvolupar I'estatut basic docent i d’aquesta
forma les diferents comunitats autonomes podrien regular el seu estatut docent,
amb un minims iguals per tot I'Estat, tal i com esta contemplat en la disposicié

addicional sexta en 'apartat 6 de la LOE.

Un altre tema a repensar seria el model actual de professor funcionari, quiestionat
per Longo (2007 p. 98) que defensa un model no funcionariat del professorat en
afirmacio: “la uniformitat, rigidesa i hiperproteccié del régim funcionarial
impedeix qualsevol intent de dissenyar un sistema educatiu capa¢ d'escometre
els reptes de la societat contemporania”. Cosa amb la qual personalment no estic
gaire d’acord, pero segons la literatura de com hauria de ser contractat el
professorat hi ha un corrent forca estes pergue aixo succeeixi aixi, sobretot per

corrents forca neoliberals i dins I'escola concertada.

La diferent legislacié des del 2005 no ha donat resposta a portar a la normativa
els diferents canvis, transformacions socials, politiques i economiques, cosa que
en la Comissié per a I'estudi i preparacié de 'lEBEP (2005, 13) es va constatar:
‘la practica inexisténcia de planificacid estratégica de recursos humans i la
feblesa dels mecanismes de gestio; I'augment de la temporalitat en I'ocupacio
publica; la desigualtat de condicions de treball de funcionaris publics i personal
laboral, fins i tot quan realitzen funcions idéntiques; l'abséncia d'un regim
especific per als directius publics; I'excessiva rigidesa d'alguns procediments

d'accés i promocio i la falta de garanties d'objectivitat d'uns altres; I'excessiva
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mobilitat voluntaria interna dels funcionaris publics, que contrasta amb els
estrictes limits de la mobilitat forcosa i amb una reduida mobilitat del personal
entre Administracions; I'escassa consideracio dels resultats i de I'acompliment

en la carrera i en el sistema retributiu dels empleats publics, etc.”

Una baula essencial en la millora dels centres educatius és el professorat.
L’avaluacié d’aquest professorat hauria d’estar dirigida a oferir informacio,
(Eurydice, 2018 p. 94), sobre les practiques que es desenvolupen a l'aula i la
contribucid dels docents en les activitats generals que es desenvolupen en el
centre i la forma que la formacié del professorat repercuteix en la innovacio del
centre com a tal. Si 'avaluacié que es porta a terme és formativa podria ajudar a
definir quines sbén les necessitats de desenvolupament professional dels
docents. En el grafic 6 podem observar en quin paisos s’empra per definir les

necessitats del desenvolupament professional.

La evaluacion se emplea para
definir las necesidades de
desarrollo profesional

. Siempre

I:I A veces

Nunca

. Las decisiones se toman a
nivel local o escolar

D No hay evaluacion del
profesorado en ejercicio

Grafic 6 . Us de I'avaluacio del professorat en exercici per a determinar les seves
necessitats de desenvolupament professional en educacié primaria i secundaria general
(CINE 1-3), d'acord amb la normativa de les administracions de rang superior, 2016/17
Font: Eurydcie 2018

En el Grafic 6, de l'informe Eurydice (2018, p. 95) es pot veure com en la majoria

dels paisos existeix una relacid6 entre l'avaluacid6 del professorat i el
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desenvolupament professional. En 13 sistemes educatius, l'avaluacié s'empra
sempre per a definir les necessitats i activitats professionals, mentre que en

altres 12 aix0 succeeix només en circumstancies especifiques.

En aquells paisos en que l'avaluacio del professorat no sempre s'associa al
desenvolupament professional, el motiu més habitualment assenyalat és que els
avaluadors tenen llibertat per a decidir si és necessaria qualsevol activitat de
desenvolupament professional continu. SGn nomes set els paisos que no empren
el procés d'avaluacié per a determinar les necessitats de desenvolupament
professional dels docents, mentre que en sis sistemes la decisio s'adopta a nivell

local o escolar.

Respecte a la millora dels centres educatius, tal i com s’exposa en el document
de Sistemes educatius que aprenen: Un horitz6 estrategic per a Catalunya”; de
Jolonch (2017 p.26), s’identifica diverses arees per millorar el sistema educatiu
catala amb dos pilars basics:
a) Equitat entesa com:
a. Les circumstancies personals o socioeconomiques no soén
obstacles per a I'éxit educatiu.
b. Inclusio, tots els estudiants assoleixen almenys un nivell minim
basic de competencies.
b) Excel-lencia entesa com: ha de ser per tothom i és dur la igualtat

d’oportunitats més enlla en termes de qualitat maxima del sistema.

Les linies per una millora del sistema educatiu catala segons Jolonch (2017 p.

31) estan recollides en sis arees de les quals en destaco les seguents:

a. Area de millora: equitat i qualitat del sistema
e Prioritzar la inversio i el treball interdepartamental i la implicacio de
diferents agents socials i economics per fer front a la pobresa infantil i

familiar.
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Promoure la participacid activa de les administracions locals en
'administracio i la gestioé educatives com a estratégia per a I'equitat. Sén
bons exemples els Plans d’Entorn i la linia de treball de les Zones
Educatives.

Millorar la inversioé i la redistribucio de recursos a les escoles en funcio de
les necessitats del centre i de I'alumnat.

Millorar la planificacié escolar: assegurar un equilibri escolar de 'alumnat
en el conjunt dels centres del territori.

Suprimir o reduir de manera drastica la repeticié escolar: capacitar escoles
i professorat per fer-ho possible.

Establir i implementar un model d’orientacié personal, professional i
academica

En l'educacié postobligatdria, combinar els itineraris diferenciats amb
passarel-les efectives de tal manera que es pugui continuar progressant
en el sistema educatiu sense tancar cap porta.

Continuar impulsant i millorant 'oferta de FP i el seu prestigi en el context

nacional i internacional.

Area de millora: avaluacio i rendicié de comptes
1. Avaluacio del sistema

e Millorar la transparéncia, la recollida d’informacié i I'is de les
dades.

e Dissenyar un marc conceptual de I'avaluacié que estableixi el
rol, el contingut, els procediments i I'aprofitament de les dades
de cada avaluacio:

B Establir uns estandards clars i transparents per a
I'avaluacio dels alumnes, les escoles i el professorat.
B Desenvolupar els mitjans necessaris per monitoritzar

'avenc cap a aquests estandards.
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B Desenvolupar la capacitat d’analisi per utilitzar els
resultats de I'avaluacié del sistema educatiu per a la
millora.

B Donar a coneixer les dades del centre en el marc d’'una

comparacié amb centres equivalents.

Reformar la Inspeccid6 d’Educacid en les seves funcions
d’avaluaci6 i rendicid de comptes com a potencial de millora
dels resultats:

B Establir uns estandards clars de les seves funcions i del
marc de relacié ambles escoles i la direccio.

B Crear un marc ben definit amb les funcions i els criteris
d’actuacio de la inspeccio que sigui transparent i que es
comuniqui bé als centres.

B Capacitar i assegurar el feedback de la Inspecci6 a les

escoles i a les direccions per a la millora de resultats.

Promoure la recerca i el treball amb les universitats i centres de

recerca.

Avaluacio6 de les escoles i els alumnes

Establir un curriculum comu de sabers basics prou flexible
Multiplicacio dels sistemes d’avaluacio de I'alumnat per tal que
es contemplin els talents i les diferents capacitats que tenen.
Assegurar el feedback i capacitar les escoles per tal que
I'avaluacio reverteixi en la millora de les escoles.

Crear competéncia en les técniques d’autoavaluacio i
d’avaluaci6 externa dels centres.

Potenciar l'avaluacidé i el seguiment dels acords de
corresponsabilitat i contractes-programa com a instruments per
a la millora dels aprenentatges i que siguin facilitadors de I'éxit
educatiu de tot 'alumnat.
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3. Avaluacio del professorat

Establir estandards docents per guiar la valoraci6 del
professorat i el seu desenvolupament professional.

Preparar els docents per als processos de valoracio i enfortir la
capacitat dels responsables de la direccid per a la valoracio del
professorat.

Assegurar que la valoracio del professorat estigui fonamentada
en el desenvolupament professional i el desenvolupament dels
centres.

Establir vincles entre la valoracio del professorat i les decisions

de promocio professional.

4. Avaluaci6 de la direccio

Desenvolupar I'avaluacio de la direccié dels centres com una
part integral del marc d’avaluacio i de seguiment del sistema.
Establir estandards de la direccié per guiar la valoracié dels
directors de centre, el seu desenvolupament i els incentius en la
carrera professional.

Desenvolupar una visié compartida del lideratge pedagogic per
a I'aprenentatge efectiu i que sigui el nucli de I'avaluacié de la
direccio dels centres.

Unir les funcions de millora i de rendici6 de comptes de
I'avaluacio de la direccio dels centres.

Assegurar que tots els directors de centres docents tinguin
oportunitats de rebre un feedback professional. Incentivar els

directors segons els resultats de I'avaluacio.

c. Area de millora: Desenvolupament i capacitacio del professorat
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Establir uns estandards clars de la professio docent i la corresponent
formacio inicial i seleccio: continuar desenvolupant i implementant el
Programa de Millora de la Formacio del Professorat.

Promoure una cultura de I'aprenentatge continu, la innovacio i I'is de

les dades entre el professorat.

Establir les bases per a una estrategia de formacio i desenvolupament

professional relacionada amb la millora dels resultats de 'alumnat i les

seves necessitats:

B Donar prioritat a les activitats formatives que tenen el major impacte
en les practiques dels mestres: experiéncies pilot en el territori
guiades i avaluades per generalitzar innovacié i extreure’n
aprenentatges al conjunt del territori.

B Enfortir la col-laboraci6 i 'aprenentatge entre iguals a través de
programes de mentoria i coaching; observacié a l'aula; visites
guiades d’aprenentatge.

B Enfortir els vincles entre [l'avaluacid del professional i el
desenvolupament professional; involucrar el professorat en el
desenvolupament de normes professionals.

B Desenvolupar la capacitat dels mestres per utilitzar la tecnologia de
manera innovadora i efica¢ a l'aula.

B Desenvolupar la capacitacidé en les habilitats de tractament
d’'informacio, dades i recerca dels agents educatius (“‘evidence
based approach”).

Crear un consell assessor que elabori un programa de

desenvolupament professional a curt, mitja i llarg termini.

Promoure i assegurar I'autonomia del professional i la confianca en la

professionalitat docent per millorar els aprenentatges de I'alumnat.

Mantenir i enfortir el marc de les col-laboracions amb els ICE i les

universitats.

Promoure I'obertura internacional amb convenis de col-laboracié amb

universitats i centres de formacié també d’altres paisos que son
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referents en desenvolupament permanent del professorat i programes

de lideratge. Facilitar les visites i els intercanvis amb aquest paisos.
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TERCERA PART. DISSENY | DESENVOLUPAMENT DE
LA RECERCA

10. Opcions metodologiques i posicionament de I'investigador

La meva opcié de recerca esta orientada a la metodologia d’'un enfocament
qualitatiu, ja que voldria aconseguir una millora del procés d’ensenyament-
aprenentatge de I'alumnat i una millora en la tasca diaria dels docents, tenint
present una possible proposta d’avaluacié de I'acompliment docent. La
metodologia qualitativa €s molt conscient d’aquestes dues opcions; el sentit
ontologic ens orienta vers el problema de la investigacio i el sentit epistemologic
ens apropa als origens de 'objecte de coneixement; “l'objecte és percebut amb
un alt nivell de complexitat estructural o sistemica, produida pel conjunt de
variables bio-psicosocials que el constitueixen. En general, es considera que tota
la realitat, des de I'atom fins a la galaxia, esta configurada per sistemes de molt
alt nivell de complexitat, on cada part interactua amb totes les demés i amb el
tot”. (Martinez, 2005, p. 77)

Els investigadors paradigma de I'enfocament qualitatiu prenem el terme qualitat
en el sentit propi filosofic d’acord amb Aristotil, “les accepcions de la qualitat
poden reduir-se a dos, de les quals una s’aplica amb major propietat i rigor, en
efecte, en primer lloc, qualitat és la diferéncia o caracteristica que distingeix
una substancia o esséncia de les altres” (Metaf., Lib. V, cap. 14: De la
qualitat). ‘1 en la logica fa veure que la forma sintética de la qualitat no pot
reduir-se al seus elements sin6 que pertany essencialment a I'individu i és

la que fa que aquest sigui tal o qual”. (Martinez, 2005, p. 65)

Es un estudi integrat, un tot, del qual es vol estudiar una qualitat especifica, tenint

present els nexes i les relacions que té amb el tot, i d’aquesta forma dona
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significacié propia; I'avaluacio de 'acompliment docent, una part de tot, ensenyar
en un centre de secundaria. Knapp (1986) puntualitza molt bé, com a resum de
qualitativa tot I'enfocament qualitatiu, les actituds amb qué ha de procedir

l'investigador qualitatiu:

a) Un enfocament inicial exploratori i d’obertura mental davant el problema
a investigar.

b) Una participacio intensa de I'investigador en el mitja social a estudiar.
c) Us de técniques multiples i intensives d’investigacié6 amb émfasi en
I'observacié participativa i en I'entrevista amb informadors clau.

d) Un esforg explicit per a comprendre els esdeveniments amb el significat
gue tenen per a qui estan en aquest mitja social.

i) Un marc interpretatiu que destaca el paper important del conjunt de
variables en el seu context natural per a la determinacio de la conducta, i
gue posa emfasi en la interrelacio global i ecologica de la conducta i dels
esdeveniments dintre d’un sistema funcional.

f) Resultats escrits en els quals s’interpreten els esdeveniments d’acord
amb els criteris assenyalats i es descriu la situacié amb riquesa de detalls
i tan vividament que el lector pugui tenir una vivéncia profunda del que és

aguesta realitat.

Els elements basics de tota investigacié son:
a) Recollida d’'informacio necessaria i suficient per arribar a la soluci6 del
problema.
b) Estructurar la informacié en un tot coherent i logic elaborant un model

gue integri tota la informacio.
Maykut i Morehouse (1999) ens assenyalen vuit caracteristiques de la

investigacié qualitativa:

1) L’'enfocament de la investigacié té caracter exploratori i descriptiu.
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2) El disseny és emergent. Durant la investigacié es poden anar trobant
coses que no s’esperen i d’'aquesta forma s’ha d’anar reelaborant I'objecte
d’estudi.

3) La mostra és intencional. La seleccio dels participants és intencional
encara que la mostra ha de ser diversa i representativa per obtenir un
resultats fiables.

4) Larecollida de dades en un escenari natural.

5) Emfatitza el paper de linvestigador com a instrument principal de la
investigacio.

6) Metodes qualitatius de recollida de dades. S’ha d'utilitzar técniques que
captin el llenguatges i la conducta de les persones que intervingui en la
investigacio.

7) L’analisi de les dades es inductiu. Les categories es construeixen sobre la
base de la informaci6 recollida i comenca quan tenim una série de dades
obtingudes.

8) L’informe de investigacié segueix el model d’estudis de casos.

L’enfocament qualitatiu no té pretensions d’alta generalitzacié en les seves
conclusions, vol oferir resultats i suggeriments per instaurar canvis en una
institucié i aquest és l'objectiu d’aquesta recerca, aprofitar I'avaluacié per

competéncies del professorat de secundaria per millorar el centres educatius.

Del que es tracta, no és d’estudiar una realitat "objectiva i externa", igual per a
tots, siné una realitat: I'essencia depén de la manera en qué s'és viscuda i
percebuda pel professorat, una realitat complexa, interna i personal, Unica i
propia. Per tant, no es pot introduir per la forca en I'esquema conceptual,
hipotesis i métodes preestablerts per l'investigador, com en la investigacié de tall
positivista, ja que possiblement, es destruira la naturalesa mateixa del fenomen.
En aquest cas, es requereix d'una metodologia que permeti interpretar la

subjectivitat dels actors socials.

131



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

Reforgant la idea de la utilitat de la recollida d’'informacié acabaria apuntant que
tant la informacié que es recull, com les estructures emergents ens ajuden a
clarificar les preguntes de la investigacio i els objectius inicials; mica en mica es
van convertint en objectius ferms de la recerca fent més estret el focus d’interés
i reorientant les preguntes de la investigacio i aixi es van perfilant possibles

estructures explicatives i conclusions teoriques.
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11. Els instrument de larecerca, participants i recollida de dades

Els instruments de recollida d’informacié que plantejo per aquesta investigacio
han de ser oberts, entrevistes semiestructurades, grup de discussié i analisi

documental.

11.1. Els instruments de la recerca

a) Grups de discussio

Els grups de discussié tenen com a objectiu plantejar una conversa moderada
entre tots els participants, de manera que es pugui expressar i argumentar el
pensament sobre un tema concret. Es una estratégia de recollida d’informacié
d’orientacio interactiva, la informacié generada sorgeix de les dinamiques de
grup entre els participants. Aqui €s on demostra el potencial dels grups de
discussio com a instrument de recerca (Fabregues-Paré 2010).

La técnica del grup de discussio és una tecnica narrativa, que basa la seva
recollida de dades en la recepcid d'un discurs, que, a diferéncia de I'entrevista,
no és un discurs individual sin6é grupal. Es tracta d’'una reunidé programada de
persones, on tothom es situa en el mateix lloc i en el mateix moment.

Les persones que venen al grup de discussio han de venir amb un discurs propi,
és a dir, persones que estiguin en condicions de parlar sobre allo que se’ls
pregunta, amb les seves propies opinions, etc.

Per tant, un grup de discussié es tracta d'una dinamica d’interacci6 oral, en el
gue hi ha un moderador que guia el grup.

Aquest tipus de grup de discussiéo que hem descrit és un grup de discussio
artificial, ja que esta tot preparat, s’han escollit i ens situem tots en un lloc per

discutir sobre el tema.

b) Entrevistes en profunditat semiestructurades
Les entrevistes en profunditat consisteixen en trobades o encontres entre

I'entrevistador i 'informant en qué s'intenta aprofundir al maxim en la perspectiva
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del darrer respecte a allo que s'esta investigant. Es tracta d'entrevistes que
segueixen un model de didleg o conversa entre iguals. Sén com processos
comunicatius d'extraccié d'informacio que es troba en la biografia de la persona
entrevistada, de manera que ha estat experimentada i interioritzada per ella. La
interpretacio de la persona entrevistada apareix com a resposta a la interrogacio
de l'entrevistador i el discurs es va co-construint a través de la participacié
d'ambdés interlocutors, dins del context especific en que s'esta duent a terme.

S’han portat a terme entrevistes semiestructurades, en profunditat, a persones
expertes sobre la materia ja sigui academiques, administracié o del mon sindical

per recollir les diverses sensibilitats del tema.

Aquest tipus d’entrevista semiestructurada s'utilitza en les investigacions
interpretatives i dona joc a poder interactuar amb els entrevistats i poder, segons
les seves respostes, repreguntar. Cohen i Manion (1990), la denominen
“entrevista dirigida” situant-la en la seva classificacio, entre les entrevistes

estructurades o de recerca i les entrevistes no directives totalment obertes.

c) Notes de camp
Les notes de camp s’han de donar durant tot el procés de la investigacid, s’ha de
revisar periodicament amb el fi de completar-les. Segons Patton (1990, p. 273
en Martinez, p. 91) s’haurien de seguir unes linies-guia per I'observacio:
e Ser descriptiu a I'hora de prendre notes de camp.
e Recollir gran varietat d’informacio des de diferents perspectives.
e Triangular les diferents classes de dades: observacié, documents,
gravacions, etc.
e Utilitzar cites que representin als participants amb les seves propies
paraules.
e Seleccionar els informants clau.
e Ser conscient i sensible a les diferents etapes del proceés.

e Separar clarament la descripcié de la interpretacio i del judici propi.
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e Incloure, en les notes de camp i en linforme d’avaluacié les
experiencies, els pensament i els sentiments propis, doncs, aquest

també son dades de camp.
11.2. Participants

11.2.1. Els grups de discussio
En la formaciéo del grup de discussio, la mostra del professorat ha estat
intencional, és a dir, que il-lustri les caracteristiques de un subgrup d’interés i
d’aquesta forma es pugui comparar entre diversos subgrups la seva opinio o visié

del tema. Cada grup va ser integrat per quatre o cinc persones.

Es van aplicar els seguents criteris en la seleccié de les persones informants:
a) Professorat de secundaria novell.
b) Professorat amb més de dos estadis d’antiguitat en el cos de secundaria,

seniors.

Es pot observar que sempre s’intenta combinar les persones amb experiéncia
amb persones novelles en el desenvolupament de la seva tasca professional, ja
que penso que l'objecte d’estudi és prou important per escoltar totes les opinions,

ja siguin séniors o novells.

Crear grups de discussio per copsar l'estat d’opinié i corpus de construccid
practica sobre el que pugui descansar o no el corpus teoric igualment serviria per

coneixer el ventall d’opinions sobre el tema de recerca.

Els grups de discussio van ser els segients:

Grup de discussio 1:
1GD1: professorat llengua castellana. (senior)
1GD2: professorat llengua catalana. (sénior)
1GD3: professorat historia. (sénior)

1GD4: professorat matematiques. (novell)
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1GD5: professorat angles. (novell)

Grup de discussio 2:
2GD1.: professorat de llengua catalana. (sénior)
2GD2: professorat de historia. (sénior)
2GD3: professorat de frances. (novell)

2GD4: professorat de visual i plastica. (novell)

Grup de discussio 3:
3GD1: professorat de tecnologia. (novell)
3GD2: professorat de fisica i quimica.(sénior))
3GDa3: professorat de llengua castellana. (novell)

3GD4: professorat de formacio professional FOL. (novell)
3GD5: professorat de musica.

Grup de discussio 4:
4GD1: professorat de biologia i geologia. (novell)
4GD2: professorat d’economia. (sénior)
4GD3: professorat de llengua catalana. (n(vell)

4GD4: professorat de geografia i historia. (senior)

Els grups de discussio 1 i 2 es van dur a terme durant el curs escolar 2017-18

Els grups de discussio 3 i 4 es van dur a terme durant el curs escolar 2019-20.

11.2.2. Els informants claus

La mostra ens ha d’oferir la informacié necessaria per realitzar la investigacio.
Per aquest motiu es va seleccionar una mostra intencional, on es prioritza la
profunditat sobre I'extensio i la mostra es redueix en la seva amplitud numerica.
(Martinez, 2005, p. 83)
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Es va seleccionar una mostra de maxima variacié per possibilitar la seleccié de
persones que representaven un ventall ampli per poder recollir diverses
orientacions o posicions de la poblacié a estudiar (d’aquesta manera es pot

corregir prejudicis o distorsions respecte del tema d’estudi).

Respecte els informants claus, el perfil de les cinc persones que es van

entrevistar és el seguent:

1. EXP1. Professora d'FP en un institut public de Barcelona. Es membre del Foro
de Seuvilla.
Experiencia professional:
e Anivell estatal:
o Secretaria de Politica Educativa de la Federacion de Ensefianza
de Comisiones Obreras (FECCOO).
o Consell de redaccio de la revista T.E. (trabajadores/as de la
ensefianza)
¢ Anivell de Catalunya ha exercit les segients responsabilitats:
o Secretaria d’Accié Sindical d’Educacié Publica de la Federacio
d’Educacié de CCOO de Catalunya;
o Responsable de Formacié Professional de la Federacio

d'Ensenyament de CCOO de Catalunya.

2. EXP2. Doctor en Filosofia i Lletres i catedratic d’universitat a la UNED , és el
Secretari d'Estat d'Educacié d'Espanya. Sent secretari general d'Educacio entre
2004 i 2008 amb el PSOE, va impulsar la Llei organica de I'Educacié (LOE).
Experiéncia professional destacada:
e (2013-2018) Rector de la Universitat Nacional d'Educacié a Distancia
(UNED),
e (2008-2012) Director General del Centre d'Alts Estudis Universitaris de
I'Organitzacié d'Estats Iberoamericans per a I'Educacio, la Ciéncia i la
Cultura (OEI),
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e (2004-2008) Secretari General d'Educacié del Ministeri d'Educacio i
Ciencia d'Espanya,
e (1994-1996) Director de I'Institut Nacional de Qualitat i Avaluacio (INCE)

del Ministeri d'Educacio i Ciencia d'Espanya,

3. EXP3. Catedratic de secundaria de grec, i autor de diverses publicacions en
especialitat de grec antic.
Experiencia professional destacada:

e Exdirector general de Professorat i Personal de Centres Departament

d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

e Cap de servei de professorat de Batxillerat (1982-1987).

e Subdirector general de Professorat (1987-2000).

e (2005-2012) subdirector General de Gestié de Personal Docent.

4. EXP4
Formacio Academica destacada:
e Université du Québec, doctorat en educacio;
e Faculté de Psychologie et des Sciences de I'Education Université de
Geneve, Mestratge en planificacio i gestié de sistemes de formacio;
Experiencia Professional
e Universidad Ort, Uruguay, Directora Académica. Febrero 2011 a
I'actualitat.
e GTD-PREAL, Coordinadora del Grupo de Trabajo sobre
Profesionalizacién Docente en América Latina( 2004 a 2010)
Experiéncia Docent:
e UNIVERSIDAD ORT, Uruguay
o Catedratica en Politicas Publicas en la Facultad de Administracion
y CienciasSociales (2003-2010)
o Catedratica en Politicas Educativas y en Metodologia de la

Investigacion, Instituto de Educacion (2011 a la fecha)
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o Coordinacion de investigaciones en el area social. Investigacion en
la tematica vinculada a la profesién docente y a las politicas
educativas.

Informacio rellevant

* Presidente del Comité Cientifico del Observatorio Internacional de la
Profesion Docente (OBIPD) con sede en la Universidad de Barcelona

* Es Miembro del Council of Consultant Fellows del International Institute
for Educational Planning (IIEP) de UNESCO desde 2008

+ Es Miembro de la Junta Directiva del ICET (Internacional Council of
Education for Teaching) desdejulio 2006 a la fecha

* Es Integrante de la Comision Asesora de Expertos de Formacion Docente

Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIl)

5. EXP5. Catedratic d'Orientacié Educativa de la UB. Els ambits de I'Orientacio
acadéemic-professional i I'Avaluacio institucional de la qualitat de I'ensenyament
universitari han ocupat la seva activitat docent i investigadora en les seves

més de tres décades com a professor universitari.

Activitat i projeccio institucional destacat:

» Fundador i Director del Gabinet d'Avaluacié i Innovacié Universitaria de la
UB.

« Des de 1998, Assessor i Coordinador Metodologic de I'Agéncia per la
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya AQU, i des de 2006 és
Membre de la Comissio Técnica de ANECA

» Participant en el Projecte Columbus d'Avaluacié Institucional en diversos

paisos llatinoamericans.

Les entrevistes es van realitzar durant cursos 2015-16 i el 2016-17.

11.3. Larecollida de les dades

La recollida de dades la he realitzat de la segient manera:
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e Quatre grups de discussio amb professorat novell i sénior per poder
contrastar diferents punts d’opinié.
e Cinc entrevistes en profunditat semiestructurades a experts sobre la

matéria d’avaluacio del professorat.

A partir de I'analisi documental es va recopilar informacio basica del professorat
de secundaria: el model de funcié publica, la intervencioé de I‘Estat i la Comunitat
Autonoma de Catalunya, I'especificitat de la funcié publica docent, la formacio
inicial i permanent del mateix. També s’ha de recopilar la percepcié que tenen
els docents d’ells mateixos, mitjangant documents oficials com decrets, lleis,
documents d’orientacions generals entre altres. S’ha de recollir els antecedents

d’altres paisos de la unio Europea i propostes d’avaluacio a I'Estat Espanyol.

Per portar a terme les entrevistes i els grups de discussio vaig a definir el
procediment que vaig seguir:

a) Elaboracio d’'un gui6 de preguntes concretes, amb possibilitat de fer
preguntes obertes. Vaig creure que seria convenient que el guié fos el
mateix pel experts com pels grups de discussio per després poder creuar
les dades de les diferents entrevistes.

b) Enviar el gui6 als diferents participants, per poder preparar les entrevistes.

c) Realitzar la entrevista o el grup de discussio. Es va gravar digitalment per
fer la transcripcié amb tranquil-litat.

d) Retorn de la transcripcié als entrevistats o grups de discussié perquée

matisessin o modifiquessin alldo que creguessin oportu.

Alguns aspectes a destacar de la metodologia aplicada sén:

e L’investigador va contactar personalment amb cadascun dels
entrevistats i aquests ho van valorar de forma positiva i van destacar
que el tema els semblava forca interessant.

o Eltemps dedicat i el context de la entrevista va ser variat. Els grups de
discussio es van realitzar en un centre educatiu d’on era algu dels

docents entrevistats. L'entrevista a una de les persones expertes es
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va haver de fer, per falta de disposicié de I'entrevistada, enviant les
preguntes i ella responent per escrit. Una persona va ser entrevistada
en el seu lloc de Treball, les altres tres van ser entrevistades a la

universitat, dues aprofitant un visita a Catalunya, ja que no sén d’aqui.
La majoria dels entrevistats van retornar les transcripcions sense modificacions,
altres van matisar alguna que altra idea que no va queda molt clara a la

transcripcio.

El guid de I'entrevista va ser el seguent:

1) Pensa que el professorat és reticent a ser avaluat? Quins

podrien ser-ne els motius.

2) Creu que avaluar I'acompliment docent, és una bona eina per

incentivar al professorat?

3) Si estem d'acord que en els centres educatius cal innovar,

creu que l'avaluacio de I'acompliment pot ser el cami?

4) L'administracié educativa, quin paper/rol jugaria en aquesta

avaluacio6?

5) | els sindicats de professors quin paper pensa que podrien
jugar, en una possible implantaci6 de l'avaluaci6 de

I'acompliment?

En els grups de discussié 1 i 2 es van tractar les mateixes preguntes que als
experts i el motiu és per poder fer una comparativa entre les respostes dels

experts i la vida quotidiana en els centres de secundaria.
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En els grups de discussié 3 i 4 es van donar una série de preguntes meés generals
sobre el tema i el professorat que va participar va poder expressar d’'una forma,
potser, no tant encotillada la seva opini6 i vivéncia sobre el tema d’estudi de la
investigacio. Es va tenir present: si se’ls havia avaluat; quina opinié tenen sobre
I'avaluacié del professorat; com hauria de ser aquesta avaluacié del docent de
secundaria; que pensen sobre la carrera professional del professorat de
secundaria; quin paper hauria de tenir 'administracié en aquesta avaluacié del
professorat, quin desenvolupament professional hauria de tenir la professio del

docent de secundaria.
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12.Analisi de les dades i categoritzacio

En aquest apartat explicaré la forma que he categoritzat tota la informacio
recollida explicant que vol dir categoria amb exemples o fragments de les
transcripcions tretes de les entrevistes i grups de discussié i buscant les
possibles regularitats, el temes més destacats, i possibles patrons d’idees en les
entrevistes realitzades. El concepte categoria es refereix en general a un
concepte que abasta elements o aspectes amb caracteristiques comunes o que
es relacionen entre si. Aquest concepte esta relacionat amb la idea de classe o
série. Les categories s6n emprades per a establir classificacions. En aquest
sentit treballar amb elles implica agrupar elements, idees i expressions entorn
d'un concepte capa¢ d'abastar tot, segons Gomes (2007) i afirmacié que

comparteixo.

Existeixen dos metodes per a categoritzar, segons Torres (1998, 74):
“La categoritzaci6 pot realitzar-se de dues formes diferents pero
complementaries: deductiva o inductivament. En el primer cas, les
categories es deriven dels marcs teorics i models d'analisis préviament
definides per l'investigador. Aquest procediment és propi de les recerques
guantitatives, les quals es defineixen previament les variables i indicadors;
no obstant aix0, en estudis qualitatius també és freqlient aquest tipus de
categoritzacié. La categoritzacidé és inductiva quan les categories
emergeixen de les dades amb base a I'examen dels patrons i recurréncies
presents en ells; és clar que I'expressié “emergeixen” no han d'assumir-
se com una segregacio naturalista de la realitat sin0 una decisio de
l'investigador que procura respectar l'especificitat propia del material

recollit o la propia perspectiva dels actors involucrats”.

Les categories poden estar determinades a priori per la fase exploratoria o
diagnostica de la recerca, 0 a posteriori a la recol-leccié de la informacio, en
aguest cas, les entrevistes. La categoritzacio realitzada en aquesta recerca esta

recollida en la taula 19:
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CATEGORIA SUBCATEGORIA
Reticencies
Model d’avaluacié Avaluacio acompliment

Com ha de ser l'avaluacio

Econdmica
Avaluacié i promocio Millora professional

Incentius

Formacio
Desenvolupament Com es porta a terme el desenvolupament
professional professional

Innovacio i/o millora del centre educatiu

Rol de I’administracio

Taula 19. Categoritzacié.
Elaboracio propia

12.1.Seleccié de frases o fragments rellevants de cada subcategoria
En aquest apartat estan transcrites idees, conceptes o alguna proposta molt
significativa per I'estudi del tema investigat amb un codi per poder-ho localitzar
facilment i en el context en que s’ha produit i es classifica en les diferents

subcategories.

1) Model d’avaluacio

*Reticencies
EXP1
- Perqué mai s’ha consolidat una verdadera cultura de I'avaluacié com a eina de
millora
- Continuem abduits per una concepcié de I'avaluacié mesuradora basada en
I'acompliment d’estandards que no sén capacos de valorar els mecanismes i les
dinamiques que realment fan avancgar, perque no tenim un concert prou solid en

educacio sobre el que significa realment avancar.
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- una reticéncia basada en greu limitacié dels sistemes d’avaluacio, que fan

recaure la responsabilitat de forma excessiva en el docent.

EXPS5.

-Dos tipos de reticencia: una reticencia en el sentido visceral, por lo tanto una
oposicion irracional, o una resistencia pensando mas en las dificultades que tiene
esta evaluacion, queen los usos que se puede hacer de ella, en quien la puede

hacer.

EXPA4.

-Hay resistencias del profesorado a la evaluacion, pero muchas veces porque
las estrategias implementadas no han sido las adecuadas.

- Al profesorado se le ha hecho muchas veces culpable injustamente de todos
los males del sistema educativo

- Ahi hay un discurso que culpabiliza a los docentes y que los hace muy
reticentes a todo lo que se puede hacer para controlar su actividad

- Estamos ante una situacion en donde es la competencia no reconocida y la

competencia ignorada, eso ha sido negativo.

EXP2
- La evaluacion tiene una connotacién de juicio
- La posicién del profesor es una posicion de superioridad, autoridad respecto al

evaluado, al alumno; eso yo creo que ha marcado mucho la cultura profesional.

1GD3
- Penso que si que és reticent, perqué encara ho viu com una valoracié de la
seva qualitat professional i perqué tenen por de quines consequéncies pot tenir

aixo0, condicions laborals.

2GD1
- Estem en un departament o en un claustre i si que, en general, quan surt el

tema, hi ha una certa reticéncia.
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3GD5
- Doncs a mi, de veritat, no m'agrada. Penso que tot el professorat hauria de
cobrar el mateix, solament hauria d'existir diferencia segons el temps que portem

treballant.

3GD4
- La carrera professional hauria de ser clara i transparent i que tot el professorat

que volgués pogués arribar a assolir I'escalafé més alt. Si és aixi cap problema.

4GD 2
- Penso que al comencament hi haurien reticéncies, pero crec que al final ens hi

acostumariem.

*Avaluacié acompliment
EXP4
- Como todo oficio, debe haber un cierto nUmero de criterios que permitan

evaluar ese desempefio

EXP2

- Estamos mas preocupados que antes por saber si un docente hace las cosas
bien o no las hace bien.

- EI 2006, estando yo en el ministerio, estuvimos negociando el estatuto, etc. El
debate ya no era evaluacion si 0 no, siné evaluacion o acreditacion. Porque
precisamente lo que se debatia era con qué criterios, qué obijetividad del
proceso. Digamos que aceptar que el profesorado también debe ser evaluado,
YO creo que esta mucho mas aceptado que entonces, ha sido un proceso muy
rapido (1993-94).

EXP3
- Al professorat I'estem avaluant, suposo que ho saps, ja fa anys que lI'estem

avaluant, a alguns col-lectius, no a tots.
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2GD1
- Com una eina que ens podria ajudar molt a esmenar aquestes petites qiestions

gue tenim costum de fer pero potser no sempre fem tan bé com hauriem.

3GD5
- S’hauria de tenir present la formacié rebuda, els resultats del alumnes, I'opiniod
dels companys (el treball en equip), tenir present la veu dels alumnes, el punt de

vista de I'equip de direccio i una autoavaluacio.

3GD4
- No hi ha un acompanyament per part de I'equip directiu, és molt dificil el canvi

dins del centre.

*Com ha de ser I'avaluacié
EXP1
- Estem molt lluny de poder considerar de forma prou raonable i justa un ventall
d’'indicadors o variables que no discriminessin una part del col-lectiu docent, és
a dir, que fos prou complet per a qué la major part de les formes d’avangar en
educacio6 fossin representades i degudament ponderades.
- Posar a disposicio els recursos necessaris per ajudar els professionals a
identificar arees de millora i per dur-les a la practica.
- Per garantir que les condicions de I'avaluacio respecten i no lesionen els drets

socials i laborals del col-lectiu.

EXP5.
-La evaluacion tiene un alto componente de hacer técnico.
- Una evaluacion por valor afladido del profesor, esto te puedo dar referencias,

gue es en qué medida ese profesor con ese tipo de alumno consigue con ello.
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EXPA4.

- La evaluacion del desempefio tiene que permitir una retro-alimentacién del
trabajo del docente en el aula.

- No es que la evaluacion del desempefio sea mala, es que las estrategias
implementadas no son las adecuadas, los modelos no son los adecuados.

- Hay que definir, en cada nivel, cual es un marco de actuacion o buena
ensefianza o parametros para la ensefianza en el nivel correspondiente.

- Una adecuada evaluacion del desempefio docente ha de contemplar por un
lado la evaluacion de los padres, por otro lado la evaluacion externa, y por otro
lado debe intervenir los estudiantes y también el director. Y ademas la auto-
evaluacion.

- Pero aun sin tomar los resultados académicos de los estudiantes, yo creo que
toda esa mirada de los estudiantes, de los profesores, del director y de un agente

externo te permite tenir otra vision.

EXP2

- La discusion esta en el modelo de evaluaciéon y de consecuencias,

- Son mas eficaces los mecanismos que son de rendicién de cuentas que no son
solo de juicio y de incentivo ligado al juicio y que ademas lo que incentivan son

mecanismos de auto-responsabilidad

EXP3

- Un problema fonamental de I'avaluacié és que has d’avaluar el que fa, i el que
fa és el que ha de fer en el lloc que té, si resulta que no esta ben ubicat la cosa
és diferent i trontolla. El resultat pot ser negatiu perd és per un mal
acompanyament.

- Si és negativa, I'avaluacid, s’hauria de buscar la manera de millorar el que ha
passat, analitzar-ho i posar-ho en via de la formacié o adaptar-ho, canviar-ho,
perd sempre que pugui canviar perqué en cas contrari la avaluacié no serveix
per a res.

- En lavaluaci6 has de garantir que s’esta valorant el treball del professor, no

esta intervenint la persona.
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1GD1
- Aquesta avaluacioé podria ser: una avaluacié externa o per part d’algun del

centre amb el paper avaluador.

1GD5

- Tothom accepta que ara avaluem el centre, ens avaluem tots, és un pas.

1GD1
- La avaluaci6 inicial es crucial. Si decideixen bé si tu tens perfil de professor, i

funciona bé, la avaluacié posterior...

1GD2
-Perd vigilem que si ara ve un filtre de tipus entrevista personal... Jo
particularment, no estic preparat per fer aixo, Si fem aixo, i ho fem des dels

centres, necessiten una formacio.

1GD3
- La comissio aquesta, o el que fos que hagués de fer I'avaluacio si que hauria
de ser suficientment transparent, evidentment, i hauriem de tenir-ne la confianca

en el membres.

1GD2
-Fent unes puntuacions, un barem, conegut per tots els que hi participin,
transparent. Que tot alld que s’ha decidit per arguments els qual s’han valorat i

argumentat sigui public, en el cercle que correspongui.
2GD3

- Crec que esta bé que ens avaluin, tant des de fora com des de dins, I'alumnat

o0 inspeccid, sempre €s bo que algu et digui si ho estas fent bé o no.
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2GD4
- Persones amb sentit comu, credibilitat i de diferents registres.

3GD1
- Si l'avaluacié és com me I'han fet a mi, penso que jo no tindré cap problema i
per tant també penso que seria bo que el professorat fos avaluat, ja sigui entre

iguals o per una persona externa com podria ser la inspecci6 educativa.

3GD2
- S’hauria de veure si acompleix les seves funcions ja sigui tutoria, coordinador
de cicle, professor o qualsevol altre carrec que la direccid del centre li hagi

encomanat.

3GD5

- Els complements hauriem de ser més alts i per cobrar-los s’hauria de tenir
present la formacié rebuda, els resultats del alumnes, I'opinié dels companys (el
treball en equip), tenir present la veu dels alumnes, el punt de vista de I'equip de

direccié i una autoavaluacio .

- Penso que el sou no hauria d’estar lligat a les notes dels alumnes, ja que si no
passarem a unes proves “estandards” i treballariem a I'aula solament aquelles

proves i no la cultura en general.

4GD3

- Davant aixo0 jo estic d’acord en que la figura del tutor del novell existeixi, al igual
que la figura del cap de departament, els coordinadors de diferents tipus que hi
ha en linstitut. Crec que aquesta feina I'’hauria de fer persones voluntaries, amb

una certa antiguitat en 'ensenyancga, uns 20 anys o més i que sigui funcionaria.

4GD4
- En cada institut podria haver una persona de ciéncies i una altra de lletresi

alguna de l'ambit artistic. (...) Com a feina a fer seria bona, un bon
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desenvolupament del professional al final de la seva carrera. Aixo voldria dir que
ha de canviar molt la mentalitat de 'administracié que apostés de veritat per
'educacié publica, I'educaci6 iguala a tots els ciutadans i ajuda a tenir una

societat millor, més igualitaria, solidaria i democratica.

4GD2
- Una forma pactada , consensuada i democratica. Els professors haurien de
saber de que se’'ns avaluara i de quina forma i quina repercussio tindra en la

nostra feina i salari.

4GD4

- Haurien de contemplar una avaluacio global, on I'opinié de tota la comunitat
educativa pogués dir la seva, no solament la direccio o el cap de departament.
Hem de tenir present que els alumnes estan amb nosaltres molt més hores que
no pas I'equip directiu. Aquesta avaluacié hauria de tenir alguna repercussio en
el sou dels professors. També podria ser voluntaria, com en la universitat, tens
un sou i si vols cobrar has de presentar tot una serie de paperassa per que et
reconeguin I'estadi. S’hauria de fer molt menys burocratitzada i potser cada 7-8
anys. No sé aix0 encara no ho tinc molt clar. En tot cas hauria de ser

consensuada i democratica per totes les parts.

4GD4
- L’avaluacié hauria de ser voluntaria i sense repercussié en el sou. L’avaluacié
hauria de ser global, on intervinguin les families, 'alumnat, les companyes de la

inspeccio i 'equip directiu.

4GD 4
- Crec que si l'avaluacio es fes voluntaria, consensuada, democratica i de forma

holistica repercutiria de forma molt positiva en els instituts.
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4GD 2
- Hauria de ser voluntaria, I'avaluacié, consensuada i no amb repercussio

negativa en el sou.

2) Avaluacié i promoci6

*Economica
EXP1
- Si ha de servir per definir una part del salari (incentiu economic) diria que és

una mala eina, poc desitjable.

EXPS5.
- Problemas que habia cuando la evaluacion tiene una exclusiva orientacion del

merit for pay, que es lo quéevaluopara darte un incentivo economico.

EXP2

-Hay un modelo que esta muy arraigado en algunos paises, es un modelo muy
ligado a la carrera profesional, a la remuneracion.

- Si concebimos una evaluacion del desempefio solamente en términos
salariales y el modo mas tradicional de evaluacién de la practica,yo creo que

perdemos oportunidades.

EXP3
- L’avaluacié a més dels incentius aquests, de posar-li un objectiu economic, un

complement, com a consequéncia d’'una avaluacié positiva.
1GD3

- Aix0 implica perdre poder adquisitiu 0 una sanci6é o veure'’t apartat d’alguna

possibilitat de tenir algun carrec. Aixo fa més mal, no crec que es vegi bé.
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2GD1
- L’avaluacio segons el lloc o responsabilitat que ocupes en el centre, aixo €s
important. Perque sent tots iguals, perque en teoria som tots iguals, en

responsabilitats.

2GD1

- L'incentiu animic, que és el que de tant en tant algu et reconegui la feina que
fas. L'incentiu economic, també seria complicat de gestionar, seria molt
complicat. | després l'incentiu en hores, per exemple, potser lI'administracio et
digui : mira en diners no, perqué no en tenim pero, si en reduccions X o si en

formacio X.

3GD2
- Si una vegada formada la persona no desenvolupa la seva feina 0 no es deixa
tutoritzar per una persona que té més experiencia, aleshores si que s'hauria de

mirar quina repercussio té en el seu salari.

- Crec que l'avaluacio hauria de ser voluntaria i hauria de tenir alguna repercussio
economica en aquell professorat que I'na fet. Potser podria servir per a una

millora professional o per poder tenir una promocié dins dels cossos docents.

3GD3:
- El professorat hauria de retre comptes de si la seva feina I'ha fet bé o no. Per
tant crec que el personal ha de ser avaluat i aix0 suposo que hauria de tenir

alguna repercussio en el sou.

4GD1

- Tampoc no hauria de tenir una repercussio negativa en el sou. Si bé és cert
gue si hauria de tenir un efecte positiu per qui volgués ser avaluat. A la persona
a qui li sortis negativa hauria de tenir un suport, una ajuda per fer millor les seves
classes, pot ser com hem dit abans el seguiment d’un tutor perqué ajudés a la

persona que li faci de guia i poder tenir un millor clima en les aules.
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*Millora professional
EXP1
- L’avaluacié és util i necessaria i caldria assumir-la com a eina de millora de

forma integral en tot el sistema educatiu, també, per suposat, de la tasca docent.

EXP4

- En América latina, eso pasaba con los sindicatos, es decir, hay paises que lo
hicieron muy acertadamente, han promovido politicas que privilegian la
ensefianza en los primeros grados de primaria.

- Estos paises han promovido estas politicas de privilegios para que escojan los
cursos mas bajos aunque estos den mas trabajo y las escuelas en ambitos mas
vulnerables y dar incentivos para aquellos que trabajen ahi.

- Aquel que no logra después de tantas retro-alimentacion es mejorar, tiene que

salir de la tarea de aula y tiene que hacer otra tarea.

EXP2

- Otros sistemas mas indirectos pero que tienen consecuencias también
individuales en un contexto colectivo, como por ejemplo, los planes de mejora de
centros educativos que puso en marcha la Junta de Andalucia; en que el centro,
de acuerdo con unos parametros generales que les daban, fijaban una serie de
objetivos a lograr y si los iba consiguiendo el profesorado implicado en todo ese
proceso, conseguia ademas una remuneracion adicional y demas. No es un
proceso de evaluacion individual pero es un proceso de evaluacion del centro

con implicaciones individuales.
EXP3

- L’unic objectiu que pots tenir de la avaluacio és la millora, és que el propi avaluat

doni un resultat perqué millori
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1GD5

- Cada vegada hi ha més gent que vol avaluacio, pero ja no en el sentit de que
no tothom fem el mateix i no tothom mereixem els estadis i els complements i el
gue sigui, sind també en el sentit diguem-ne de no tant de promocio professional

sind de millorar la qualitat professional.

1GD5
- Que, 'avaluacid, de veritat aporti al centre, respectant els ritmes de cada centre,

i en pla positiu i que després generi assessorament...

2GD2
- Una reflexié compartida ha estat molt dificil, perque no hi ha una filosofia de
compartir i quan I'has fet I'has fet perquée tens confianga amb la persona amb la

que durant el curs has parlat i 0 vas gestionant de forma molt senzilla i propera.

3GD1
- També seria una forma que el professorat de més de 55 anys tingués menys

classes lectives i es pogués dedicar a formar professional novell.

3GD2

- Es cert que si en I'etapa en formacio, sense una responsabilitat total de I'aula i
amb un tutor, el professorat novell podria cobrar com en formacié. Vaig veure en
la tele que en altres paisos aix0 passa, per exemple, en Finlandia. Si, ja sé que
direu que sempre Finlandia, perd és cert. Si un professor fa menys hores de
classe que un altre, pot cobrar una mica menys, potser el complement especific,
sempre i quan la meitat del temps en el centre es dediqui a la formacié. Es com

fa a la policia.

3GD5
- El que si penso que no s’hauria de fer és el que portem donant la “tabarra” des
de fa uns 4-5 anys, el MIR del professorat. Aixdo és ma d’obra barata, com els

metges que fan un “mogollén” de guardies i cobren una merda; aixd no pot ser i
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a més a més no tenen un lloc de treball. Els metges quan fan el MIR, cobren,
una merda pero cobren. El problema que després han d’anar amb el curriculum
sota el bra¢ a la recerca de feina. La idea que has dir sobre que al principi de la
teva carrera professional no es cobri un complement i una part del temps en el
centre es dediqui a la formacié, em sembla molt bé. Penso que, comparant el
nostre pais amb altres d’Europa, ho he llegit en algun lloc, és el que menys

diferencia salarial hi ha entre un professor nou i un amb cert temps d’experiéncia.

4GD1
- La carrera professional i el desenvolupament del docent hauria d’estar lligat a
possibles incentius, a la innovacio docent i a un complement salarial i a

'acompliment del docent.

4GD 3
- He passat per alguns centres, penso que ajudaria a no “apalancar-se” al
professorat. Ningu diu que no es treballi, si no que ens “apalanquem” i pensem

gue el que fem ja esta bé. Estariem una mica més alertes.

*Incentius
EXP3
-No solament és I'econdmic, també s’ha de mirar de poder millorar el lloc de
treball, professionalment és més important i hauria de transmetre el seu bagatge
a d’altres o que fes de tutor de professor novell, estem considerant un merit en

un concurs de trasllats o en unes oposicions.
1GD3

- No t'estan dient que t'avaluen per fer una millora que repercuteix en l'accid

docent, que seria benvingut.
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1GD2
- Vull dir hi ha d’haver-hi un acompanyament real, un professor al costat (mentor),
a l'aula, X hores a la setmana, no formacio tedrica. Sabem tots que la teoria i la

practica sén dues coses molt diferents.

1GD1
- S’hauria d’establir molt més els criteris en funcié dels objectius que es volen

assolir.

1GD4
- Innovar s'esta fent sense cap incentiu laboral, en el moment en qué entra

aguest, hi ha una tensio i una pressié a la qual no estem acostumats.

1GD3
- Una innovacio real i un bon clima real va per una altra banda. Ja estaria bé que

qui més fa cobri més.

1GD2
- Mentre feiem el pla estratégic, se’'ns demanava quins professors havien fet
innovacio al centre i nosaltres presentavem aquest informe i se’ls reconeixia com

a merit.

2GD2
- Sentir-se incentivat no només a nivell de reconeixement administratiu, de que

tinguis un plus o un reconeixement.

4GD1
- La carrera professional i el desenvolupament del docent hauria d’estar lligat a
possibles incentius, a la innovacié docent i a un complement salarial i a

'acompliment del docent.
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3) Desenvolupament professional

*Formacio
EXP1
- L’ofici d’educar és eminentment col-lectiu. Es un error intentar “financar-lo” de
forma individual. Aix0 generaria dinamiques individualistes que tendirien a
debilitar els mecanismes col-lectius que afermen o enforteixen la qualitat docent:
el projecte de centre, els equips de treball, les relacions amb la comunitat

educativa i I'entorn.

EXP4

- Pero cuando tu vas a los estudios académicos, ves que la formaciéon continua
rara vez tiene impacto en las aulas, y con la evaluacién del desempefio pasa lo
mismo.

- El trabajo en equipo, el trabajo con las tecnologias, con la comunidad, con los

apoyos.

EXP2
- El trabajo es en gran medida individual o individualista, a pesar de trabajar en
centros educativos, pero es un trabajo basicamente individual, de poca

colaboracion.

1GD1

- El que s’ha de fer es formacié amb acompanyament.

3GD4

- A mi que s’avalui el professorat em sembla bé, pero jo demanaria que si hi ha
alguna tasca de la professié docent no I'esta desenvolupant de forma adequada,
aguella professora hauria de tenir una formacio i un temps per poder demostrar
gue li faltava eines didactiques o pedagogiques per desenvolupar la seva feina.

D’aquesta manera no seria una avaluacio punitiva.
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3GD2

-Si, s'hauria de tenir present que si alguna d'aguestes funcions no les
desenvolupa de forma correcta no hauria d'incidir en el seu salari. En tot cas
hauria de rebre una formacié adequada per poder desenvolupar la seva feina,

sigui la que sigui

3GD5

- Es cert que alguna que altra formacié m'ha servit molt, perd també alguna que
altra formacié que he fet ha estat tnicament per poder cobrar I'Estadi que tocava.
Penso que s'hauria de fomentar més la formacié en el centre educatiu. | que
aguesta formacié hauria d'estar contemplada dins I'horari i la jornada laboral del

professorat.

*Com es porta a terme el desenvolupament professional
EXP1
- El problema, insisteixo, és que 'acompliment docent no el pot definir 'TOCDE
d’acord amb els resultats de PISA.
- Hauriem de comencar per definir un marc general de la competéncia docent.
Em sembla que és una tasca que ha de “pujar’ de la realitat (els professionals

als centres) a la ciéncia (cientifics de I'educacid), i no al revés.

EXPS.

-En la investigacion se evalla en grupo, aunque después individualmente se
pueda tomar el mérito

- T4 puedes evaluar al profesorado del primer ciclo, y el mérito es individual. A
mi modo de ver, esta seria una de las vias mas efectivas de producir esos
cambios, porque de la otra manera estamos solo mirando el cambio del individuo

mientras que de esta manera es el cambio de grupo.

EXP2
- La evaluacion tiene una connotacion de capacidad de aprender y de desarrollo

professional.
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- La evaluacion debiera ser entendida como un instrumento de desarrollo
profesional, entonces eso significa que se ponga en conexion con aspectos
profesionales que se quiere subrayar como buenas practicas y por tanto se
reconoce.

- Un buen desempefio profesional es que pueda uno tener mas capacidad de
acceso de implantaciéon de posicion en un centro para el desarrollo de

innovaciones, etc.

1GD3
- El que I'tinic que ha de fer és aprendre, li queden molts anys per aprendre i el
sistema ha de permetre que aprengui i superar-te, per desenvolupar-te com a

professional.

4GD4

- Sabem que és dificil una pujada de sou o0 un complement, pero fer una altra
funcidé, com a tutor del novells, de les persones que venen a fer practiques seria
una bona idea. Com feina a fer seria bona, un bon desenvolupament del

professional al final de la seva carrera.

4GD4
- (funcio del tutor de novells) Seria un esglaé possible en una possible carrera
docent, que ara per ara no existeix, solament existeixen els estadis que al final

totes ho aconseguim.

4GD3

- Una forma pactada, consensuada i democratica. El professors haurien de saber
de que se’ns avaluara i de quina forma i quina repercussio tindra en la nostra
feina i salari.

4GD4

- La carrera professional del docent, la veig bé sempre i quan sigui voluntaria, i

que no perjudiqui al sou. Podria existir una millora professional com podria ser
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tutor de professores novells. També entraria en el tema sobre 'ajuda que hauria

de rebre les companyes que tinguessin una valoracio negativa.

*Innovacio i/o millora del centre educatiu
EXP1
- La feina docent ha de servir per a que qualsevol persona tingui oportunitats
reals d’aprenentatge i desenvolupament, innovar no €s una possibilitat, és I'tinica
forma-
-Cal innovar. Per fer-ho, caldria abandonar aquest endimoniat esperit de
competicié que hem deixat que envaeixi les escoles i els instituts per donar pas

a cooperativisme.

EXPS.
-Yo siempre he creido que la evaluacion es una poderosa herramienta de

cambio, en general.

EXP4

- La evaluacion del desempefio es un factor clave en la profesion y que permite
la mejora de la actividad del docente y también de los aprendizajes y de un centro
educativo. Siempre y cuando el modelo sea el adecuado.

- La evaluacion, al margen de que existan rankings o no, debe permitir al centro
educativo y al docente compararse consigo mismo, es decir, lo que importa de
una evaluacion del desempefio es que tl sepas que en esa evaluacién se

permitan mecanismos para una adecuada triangulacion.

EXP2
- Modelo de evaluacion, si se liga mas bien a procesos de mejora, tiene que ser

colectivo y ligado a un centro educativo.

1GD1
- Fer una avaluacio i un diagnostic de cada centre i dependent de les necessitats

gue hi hagi invertir els diners, pero invertir-los bé.
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1GD5
-Aix0 és la obligacio nostra, és fer aflorar tot. Si ells sabessin que ho fem per

recollir tota llavor que estas fent, a lo millor afloraria més i aixo enriquiria el centre.

2GD2
- Si tu fas una avaluacié personal o una avaluacio del teu grup, arran d'aixo ha
de venir immediatament un canvi, una modificacio, un espai de millora. Aquesta

altre idea que apuntes d'un espai compartit d'aprenentatge, ho hauriem de fer.

3GD2

- Voldria apuntar que si el professorat esta ben tractat, tan a nivell de sou com a
nivell de reconeixement, el professorat innovara en l'aula i aixo repercutira en el
centre i en el sistema educatiu en general. Potser les ratios haurien de baixar, és

cert que d’aqui a uns anys baixaran, no hi ha alumnes.

3GD3
- Sempre ens diuen que hem d’innovar perd no es té en compte la nostra opinio,
tot ve donat de dalt. Aixd no pot ser (...). Fer bé la feina, i tant. Innovar, sempre

gue es pugui i que aquesta innovacio sigui estructural i de centre també.

4GD4
- Hauria d’haver un canvi de fer les classes, perd de tot el professorat, no

solament d’historia.

4GD3
- Segur que aixi el centre podria tenir temps per innovar, hi hauria gent que tindria

temps poder pensar en com millorar la vida diaria dins de l'aula.

4GD3
- Seria una bona figura (tutor novell) per mostrar les bones practiques que es

porten a terme en el institut i d’aquesta forma s’ajudaria a tenir una millor
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educacio, treballariem meés en grup i, crec, que hi hauria meés treball

interdisciplinari en els instituts.

4GD 4
- Crec que si l'avaluacio es fes voluntaria, consensuada, democratica i de forma
holistica repercutiria de forma molt positiva en els instituts. Penso que hi hauria

més canvis i un millor clima de treball.

*Satisfaccio docent

EXP1
- Crec que és important fer conscients els professionals del valor de la seva feina.

Per aixo I'avaluacié de 'acompliment també podria ser positiva.

EXP5
- Una persona puede tener una distincion por una linea y otro lo puede tener por

otra linea.

1GD1
- Hi ha hagut gent que ha volgut parlar de la metodologia, el que passa és que

no hem tingut I'oportunitat amb els horaris.

1GD5
- Al final, tant d’avaluar per després utilitzar uns resultats numérics d’'unes proves

externes exclusivament, trobo que no reflectira tot el que fa un centre.
1GD5

- Ni a valorar la nostra propia feina, perqué a vegades hi ha gent que esta fent

coses molt maques i diu que no esta fent res.
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2GD2

- Trobo a faltar la sensacié de llibertat o de confianca, i que aixo ens ajudaria
molts. Tractar amb aquestes barreres. Després sentir-se incentivat no nomeés a
nivell de reconeixement administratiu, de que tinguis un plus o un reconeixement.
Siné que també aquesta incentivacio és perque tu et trobis recolzada per I'equip

amb el que estiguis treballant.

4) Rol de I'administracio
EXP1

- Per garantir que els processos i els sistemes son respectuosos amb la professié

i amb els professionals, com a minim, culturalment, técnica i cientifica.

EXPS.

- Hay un gravisimo problema de formacién técnica en los que lideran los
sindicatos.

-Yo siempre he puesto como ejemplo, que en Estados Unidos o en Gran Bretafia
es inconcebible que se haga nada de evaluacion sin la presencia y el apoyo y la
participacion técnica de las asociaciones de los profesores, porque ellos son los
mas interesados en que se hagan las cosas bien.

EXP4

-Debe establecer claramente cuéles son las reglas del juego, debe establecer
claramente los parametros y los sistemas de evaluacién, que sea transparente
gue el docente sepa claramente que es lo que se espera de él y también qué

puede esperar él del sistema.

EXP2

-La administracion es la que tiene la responsabilidad politico-administrativa de
gestionar un sistema que maneja muchos recursos y genera muchas
expectativas, y tiene una responsabilidad que no puede evadir, por lo tanto un

lugar siempre tendra.
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EXP3
- Per poder avaluar als 85.000 professors que hi ha, ha de ser un procés que no
sigui cada any, cada 5-6 anys, has de garantir la transparencia i el rigor i que ell

podra recorrer i que ha de participar en la avaluacié, que és I'autoavaluacio.

1GD2
- Com a administracio, fer el seguiment i el suport de la avaluacié. Donar tots el

recursos que l'avaluacié després hagi de comportar.

2GD4
- L’administracio que posi les eines, que doni instruccions i que crein comissions,

gue doni reduccions a persones que s’hi dediguen.

2GD2

- L’administracié seria observadora d'elements interns del centre, de cara al
resultat d'aquest centre de forma global. | si el resultat d'aquest centre fossin
optims, doncs col-laborar amb el mateix centre: més hores, més recolzament,
més materials i a partir d'alli gestionar que aquest centre té un resultats optims o

gue ha complert amb els seus objectius que tingui millora.

3GD2

- Aqui haurien d'entrar els nostres representants sindicals i tenir una bona
negociacio en 'administracié educativa i posar tota la carn a la graella per poder
obtenir un bon acord per als docents, i alhora crear una carrera professional amb

cara i ulls.

3GD3
- Sobre que existeixi una carrera professional, estic d’acord, encara que hauria
de ser clara i consensuada entre els treballadors i I'administracio i la idea que

heu dit que sigui holistica em sembla molt bé.
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3GD4

- Una administracié que estimi I'educacio i que a part d’'omplir-se la boca sobre
limportant que és I'educacio treballi perquée aixo sigui veritat. Cosa que va
succeir en FINLANDIA, mireu el video de I'Evole sobre aquest tema. En el
moment en que es va reflexionar que tothom havia de tenir una bona educacio i
quin model de societat volien van invertir tots els recursos i canvis necessaris per
dur a terme aquests canvis. Falta voluntat politica de canvi per part de
I'administracio i que aquest canvi sigui consensuat amb tota la societat, fins i tot

amb les seves treballadores.

4GD4
- Ha de canviar molt la mentalitat de 'administracié que apostés de veritat per
I'educacio publica, educacio iguala a tots els ciutadans i ajuda a tenir una societat

millor, més igualitaria, solidaria i democratica.

4GD1

- L’administracié hauria de fer de canal per ajudar a aguesta avaluacio (...). Aixo
significaria més recursos, que I'administracié es cregués I'educacié com a motor
fonamental de transformacio de la societat, i aixd no crec que ara per ara estigui

en I'agenda politica dels nostres governs, siguin del signe que siguin.

4GD4

- El paper de l'administraci6 hauria de ser de respecte cap les seves
treballadores i pensar que no en cap moment volen enganyar-te. Els
professionals sén gent honrada, gent que dona tot el que té i més. Gent molt

entregada a la seva feina i amb moltes hores dedicades als centres i als alumnes.
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12.2. Criteris de rigor i credibilitat cientifica

En la investigacio qualitativa, I'analisi de les dades es fa de forma inductiva, tenint
present que les dades obtingudes tindran absoluta confidencialitat, garantint
'anonimat de les persones que han col-laborat en la investigacid, formant part
del grups de discussio, i fins i tot en I'entrevista si no volen sortir de 'anonimat.
Les caracteristiques d’'una analisi qualitativa, segons Latorre (2006) son:
Concurrent amb la recollida de dades

Procés sistematic, ordenat, flexible.

Activitat reflexiva -notes analitiques-.

Les dades es “segmenten” en unitats de significat.

Categoritza les unitats de significat

Les categories sén temptatives i flexibles.

El recurs intel-lectual és la comparacio.

El tractament de dades és una activitat ecléctica.

© © N o g bk~ W DhPRE

Els procediments ni son “cientifics” ni sén “mecanics” -és una “artesania
intel-lectual”.

10.Els resultats sén un tipus de sintesi d’ordre superior.

En aquesta part de la investigaci6 s’ha d’estar molt alerta i no deixar-se
influenciar per idees preconcebudes; d’aquesta forma, aflorara la solucié al
problema d’estudi o la nova idea per avangar en la investigacio. Les idees que
anem emmagatzemant en la ment conscient les hem de deixar fluir per si soles,
es van unint amb altres idees pertinents (en un nivell preconscient o subliminal),
donant fruit a la troballa, a la invencié o al descobriment. Aix0 sols succeir en

moment de tranquil-litat, de repos, pero no sense un gran esfor¢ mental anterior.

Aquestes troballes afloren en la mesura que estem oberts i siguem receptius per
facilitar la seva emergéncia i aparici6. En aquest procés ens pot ser molt
il-lustrativa la metafora de les constel-lacions del zodiac (Martinez 2006: 264).
Des de la més remota antiguitat, la ment humana va realitzar un procés similar

al que estem descrivint, primer va ubicar un grup d’estels en el cel entre mil i mil
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d’elles, li va posar noms, com Estrella Polar, Aldebaran, etc. (categoritzant),
després les va unir amb una linia imaginaria (estructuracio) i, finalment, li va
assignar un cert significat teoritzant (“és un 6s”, “és un lled”, “un toro”, etc). En la
figura 5, 'Ossa major, que reflecteix clarament el que ens ofereix la realitat

exterior (els estels) i el que afegeix la interpretacié de la ment humana:

1. El moén exterior en ofereix: estels.
2. La ment humana li posa homs: categoritzacio.
3. La ment humana les uneix amb linies: estructuracio.

4. La ment humana li assigna un significat: teoritzacio.

Figura 5. Ossa major: realitat exterior i interpretacio
Font: Martinez 2006

En tot cas, cal constatar que la formalitzacié completa no sempre és possible, ja
que la mateixa realitat se’ns presenta, de vegades, com a contradictoria, segons
el nostre posicionament personal davant d’ella, cosa que, a priori, succeira en

aguesta investigacio.

Finalment es presentara un informe amb un enfocament descriptiu interpretatiu,
on es descriuran les principals troballes per confeccionar un model d’avaluacié

de 'acompliment docent per competéncies del professorat de secundaria.

Els criteris de rigor els utilitza la investigacio qualitativa per mostrar la validesa

dels resultats i son:
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El criteri de credibilitat, es pot arribar a ell perquée generalment els
investigadors, per a confirmar les troballes i revisar algunes dades
particulars, tornen als informants durant la recol-leccié de la
informacio. L'experiéncia indica que, en general, als informants els
agrada participar en aquesta revisio, doncs ells volen reafirmar la
seva participacio i desitgen que les troballes siguin el més creibles
i precises per a ells. En aquest sentit, la majoria dels informants sén
capacos de corregir els errors d’interpretacié dels fets i per a aixo
s’ocupen de donar més exemples que ajuden a clarificar les
interpretacions de I'investigador.

El segon element del rigor metodologic és la auditabilitat, cridada
per altres autors confirmabilitat. Guba (1981 p.152) es refereixen
a aquest criteri com I'habilitat d’altre investigador de seguir la pista
o la ruta que l'investigador original ha fet. Per a aix0 és necessari
un registre i documentacié completa de les decisions i idees que
I'investigador hagi tingut en relacié amb I'estudi. Aquesta estratégia
permet que altre investigador examini les dades i pugui arribar a
conclusions iguals o similars a les de l'investigador original, sempre
que tinguin perspectives similars.

La transferibilitat o aplicabilitat és el tercer criteri que s’ha de
tenir en compte per a jutjar el rigor metodologic en la investigacié
qualitativa. Aquest criteri es refereix a la possibilitat d’estendre els
resultats de l'estudi a altres poblacions. Guba (1981 p.152)
indiquen que es tracta d’examinar com s’ajusten els resultats en
altre context. En la investigacio qualitativa I'audiéncia o el lector de
I'informe sbén els que determinen si poden transferir les troballes a
un context diferent de l'estudi. Per a aixd es necessita que es
descrigui densament el lloc i les caracteristiques de les persones
on el fenomen va ser estudiat. Per tant, el grau de transferibilitat és

una funcio directa de la similitud entre els contextos.
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Segons Latorre (2006) per poder assolir aquets criteris, es suggereixen diversos
meétodes:

Credibilitat. Interpretant les dades obtingudes a través de les diferents fonts,
gue ha estat contrastada mitjangant un treball prolongat com a professor, primer
a primaria i després a secundaria (uns 28 anys), essent tutor d’aula, coordinador
de cicle, cap de departament i director d’'un centre educatiu. En tots aquests llocs
de treball he estat amatent als comentaris de les companyes i companys del
centre, de les seves inquietuds i, per que no dir-ho, del seu malestar, sobretot
per les queixes de totes les lleis educatives d’Espanya, 8 Lleis en uns 50 anys.
Companys que demanen una linia d’actuacié concreta de I’Administracio i tenir

un reconeixement de la seva tasca diaria en el centre docent.

L’us de les dues tecniques de recollida de dades ens ofereix informacions propies
i complementaries. Cada tecnica ens ofereix suficient informacio sobre el tema,
creuar-la i triangular-la (experts, grups de discussid, academia) ens ofereix una
comprensié més clara de la situacié d’estudi i poder oferir unes conclusions més

properes a la realitat i ajustades a la mateixa.

Les tecniques que he portat a terme han estat entrevistes semiestructurades en
profunditat i grups de discussio, per poder saber la percepcié del professorat de
la seva tasca docent i poder percebre les idees dels docents sobre I'avaluacio i

el desenvolupament del docent a secundaria.

Organitzada i analitzada la informaci6 ens ha permées comprendre la naturalesa
del problema de la investigacio, conéixer la percepcido que els docents tenen
sobre l'avaluacié de I'acompliment docent i focalitzar com hauria de ser una

possible avaluacié de 'acompliment docent a secundaria.

Aquesta triangulacié ens permetra augmentar el grau de validesa de la

informacio recollida pels diferents tecniques i aportar com podria ser un possible
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model d’avaluacié de 'acompliment i el paper de la innovacio en la millora del

sistema educatiu.

Als participants, com ja he comentat, se’'ls va oferir la transcripcid6 de les
entrevistes, alguns d’ells han fet alguna clarificacié o matisar alguna cosa que no

va quedar clar en la transcripcid, que no tots.

Transferibilitat. S’ha fet una recollida abundant d’informacié, s’han realitzat 5
entrevistes semiestructurades, ja sigui de forma individual o en grups de
discussio, on la informaci6 ha arribat a saturar-se. S’ha arribat a aconseguir com
hauria de ser l'avaluacié de I'acompliment del docent de secundaria i com
aguesta podria en la millora del centre educatiu. Aixo partint del marc teoric
observant les mancances que existeixen en el tema destudi i fent una
comparacié amb les dades recollides en les diferents entrevistes. D’aquesta
forma han sorgit les possibles caracteristiques d’'un model d’avaluacié de
'acompliment docent, aspecte que hauran de fer de forma consensuada

I’Administracié Educativa i el professorat.

Confirmabilitat. Les entrevistes semiestructurades i els grups de discussio,
l'investigador les ha realitzades de forma participativa, formulant repreguntes,
aclarint temes o respostes dels entrevistats. Les intervencions de l'investigador
han estat per obrir el dialeg o clarificar temes o posen exemples sobre la taula
de discussid. La interpretacid de les dades s’ha portat després de transcriure

totes les entrevistes.
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QUARTA PART. RESULTATS | CONCLUSIONS

En aquest apartat explicitaré les aportacions dels les diferents persones
entrevistades segons els objectius plantejats en la investigacio i la categoritzacio

realitzada.

13. Sintesis dels resultats del treball de camp

Els docents critiquen la cultura de Il'avaluacié, millor dit, I'avaluacié del
professorat, ja que una part important de la seva feia és avaluar a I'alumnat.
Avaluar és, principalment, coneixer els punts forts i febles del mén educatiu:

centres, el professorat, I'alumnat i 'administracié.

Segurament aixo passa tal i com diuen les persones entrevistades per diferents
motius:
1) “Perqué mai s’ha consolidat una verdadera cultura de I'avaluacié com
a eina de millora”, EXP1.
2) “Hay resistencias del profesorado a la evaluacion, pero muchas veces
porque las estrategias implementadas no han sido las adecuadas”,
EXP4
3) “Una resistencia pensando mas en las dificultades que tiene esta
evaluacion”, EXP 5
4) “La posiciéon del profesor es una posicion de superioridad, autoridad
respecto al evaluado, al alumno; eso yo creo que ha marcado mucho
la cultura profesional”, EXP2
5) “Valoracié de la seva qualitat professional i perqué tenen por de quines
consequencies pot tenir’, 1GD3
6) “Estem en un departament o en un claustre i si que en general, quan

surt el tema, hi ha una certa reticéncia”’, 2GD1

Podem observar que un motiu de la por que té el professorat a ser avaluar és no

saber per a qué servira, i com que no tenen les idees clares, mostren una forta
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resistencia a ser avaluats. Un altre motiu és el desconeixement que es té sobre
com seria l'avaluacié del professorat, tal i com expressa un expert “debe
establecer claramente cuales son las reglas del juego, debe establecer
claramente los parametros y los sistemas de evaluacion, que sea transparente,
que el docente sepa claramente qué es lo que se espera de él y también qué
puede esperar él del sistema”, EXP4. Si una avaluacio no és per ajudar en la
millora professional del docent, en principi no té sentit. No hauria de ser el mateix
una igualtat legal, tot el professorat és funcionari, que una igualat de merit, les
bones practiques educatives i poder mesurar els resultats dels centres, alumnes
I professorat, tant de forma quantitativa com qualitativa: “estamos ante una
situacion en donde es la competencia no reconocida y la competencia ignorada,
eso ha sido negativo”, EXP4. “La carrera professional hauria de ser clar i
transparent i que tot el professorat que volgués pugui arribar a assolir I'escalafé
més alt”, 3GDA.

D’alguna forma s’hauria de recompensar els bons professionals i aixdo no hauria
de ser cap dificultat, més aviat és estrany que en l'actualitat encara no s’avalui
la tasca de la professio docent. Si és ben cert que I'avaluacio que ara es realitza
és el professorat novell, al professorat interi, al professorat en practiques i en el
moment que una professora o professor vol accedir al cos de catedratics 0 a la
direccid d’'un centre educatiu. Es constata com una vegada té la condicié de
funcionari de carrera pot no ser avaluat durant tot la seva vida académica, idea
que un expert contradiu: “Al professorat I'estem avaluant, suposo que ho saps,
ja fa anys que I'estem avaluant, a alguns col-lectius, no a tots”, EXP3. Fins i tot
I’Administraciéo manifesta que no existeix una avaluacio de 'acompliment docent;
sensacid que la majoria dels docents manifesta tan de manera informal com
formal, no s’avalua al professorat en la seva tasca diaria, idea que la recerca
bibliografica reafirma. “Como todo oficio, debe haber un cierto nimero de
criterios que permitan evaluar ese desempefo”, EXP4. Una gran idea que ens
aporta un professor “l'avaluacié de 'acompliment docent com a una eina que ens
podria ajudar molt a esmenar aquestes petites questions que tenim costum de

fer, pero potser no sempre fem tan bé com hauriem”, 2GD1.
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Per centrar-nos una mica més en el focus de la investigacio, el tipus d’avaluacio
que s’hauria de portar a terme seria tal i com diu I'expert 1: "per ajudar els
professionals a identificar arees de millora i per dur-les a la practica, garantint
que les condicions de 'avaluacio respectin i no lesionin els drets socials i laborals
del col-lectiu” EXP1 .

Una avaluacié contextualitzada segons 'expert 5: "en qué medida ese profesor
con ese tipo de alumno, consigue con ello” (quin rendiment té I'alumnat) EXP5.
“La evaluacion del desempefio tiene que permitir una retro-alimentacion del
trabajo del docente en el aula”, EXP4 i el mateix expertapunta: “una adecuada
evaluacion del desempefio docente ha de contemplar por un lado la evaluacién
de los padres, por otro lado la evaluacidn externa, y por otro lado debe intervenir
los estudiantes y también el director. Y ademas la auto-evaluacion” EXP4, és a
dir, una avaluacié holistica, de 360° on l'avaluaci6 de l'acompliment és
complexa, on tots els actors que formen part del procés també ha de forma part
de l'avaluacio. A part dels resultats de I'alumnat s’ha de tenir la visidé de les
families, dels estudiants, dels companys i de la direccid del centre. Tal i com
diuen tres dels entrevistes en I'avaluacio del professorat s’ha de garantir que:
“s’esta valorant el treball del professor, i no que s’esta intervenint a la persona”,
EXP3.

| tal com apunta la bibliografia que existeix sobre el tema, si I'avaluacié: “ és
negativa s’hauria de buscar la manera de millorar el que ha passat, analitzar-ho
i posar-ho en via de la formacié o adaptar-ho, canviar-ho, perdé sempre que pugui

canviar perque sinoé la avaluacié no serveix de res” tal i com apunta EXP3.

Un professor ens expressa que si “s’hagués de fer I'avaluacié, si que hauria de
ser suficientment transparent, evidentment, i hauriem de tenir la confianca en el
membres que avaluen” 1GD3, per tant tal i com hem recollit en la part teorica de
la investigacio es demana “transparencia, sentit comu, credibilitat per par del

avaluadors”, 2GD4. “Una forma pactada , consensuada i democratica. Els profes
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haurien de saber de qué se’ns avaluara i de quina forma i quina repercussio

tindra en la nostra feina i salari’, 4GD2.

Aquesta avaluacio de 'acompliment docent i dels sistema educatiu ha de servir
principalment per millorar la qualitat de I'ensenyament del nostre pais tant al
nivell de millora de resultats de I'alumnat, per a que tot el jovent tingui els millors
resultats possibles en termes de qualitat i equitat i en un context determinat. A
nivell de centre, millorar la qualitat de 'ensenyament i 'aprenentatge, mitjancant
el treball en equip i formant part del Projecte Educatiu del Centre. | ’Administracié
educativa, essent eficient amb el finangcament del sistema educatiu i els centres

gue més ho necessitin tingui els millor recursos possibles.

En tot aquest procés d’avaluacié s’ha de comptar com a pedra fonamental el
professorat. Com apunta Bolivar (2018, PAGINA): “La qiiesti6 ja no és si la
practica docent hagi de ser avaluada, sin6 com fer-ho en formes que motivin als
que ja ho fan bé i, alhora, contribueixin a millorar aquells centres i professorat
que tenen baixos nivells en el seu alumnat.” L’avaluacio de 'acompliment docent
hauria d’ajudar a la millora del desenvolupament del professional, tant a nivell
professional com personal, Darling-Hammond (2013, 24) comenta que en els
sistemes existents d'avaluacié docent rarament ajuden els mestres a millorar o
distingir clarament entre els que tenen éxit i els que no; una idea més a reforcar
que l'avaluacioé ha de ser justa, objectiva, formativa i amb una retroalimentacié

dels resultats i ajuda al professorat que ho necessiti.

Una possible forma de potenciar la carrera professional del docent seria un
possible incentiu economic, cosa que tant els experts com els professionals de
I'educacié entrevistats els hi sembla bé que hi hagi un cert incentiu econdmic en
la carrera professional, perd que no sigui la unica forma d’incentivar al
professorat "l'incentiu en hores, per exemple, potser I'administracio et digui: mira,
en diners no, perqué no en tenim, pero si en reduccions X o si en formacié X.”,
2GD.
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“Si concebimos una evaluacion del desempeiio solamente en términos salariales
y el modo mas tradicional de evaluacién de la practica, yo creo que perdemos
oportunidades”, EXP2 . El que de cap manera s’accepta és “Si ha de servir per
definir una part del salari (incentiu economic) diria que €s una mala eina, poc
desitjable”, EXP. La reflexié que se’'ns fa és que l'incentiu econdmic esta bé, perd
que serveixi com a complement especific del salari i que hi hagin altres tipus
d’incentius: formacio, dedicar-se en el centre a altres tasques (mentor, tutor...),
“sentir-se incentivat no nomeés a nivell de reconeixement administratiu, que

tinguis un plus o un reconeixement” 2GD2.

La millora professional, tenint un desenvolupament professional clar i amb ajuda
de ’Administracio, seria el desitjable. Gracies a I'avaluacio es pot millorar la tasca
docent a l'aula: “L’anic objectiu que pots tenir de I'avaluacié és la millora, és que

el propi avaluat doni un resultat perqué millori” EXP3.

Es veu 'avaluacié com un cami a seguir, no com una meta, un cami que tots els
implicats han de recorrer, parlant, intercanviant idees i arribant a consensos, ens
estem jugant el futur del pais. “Cada vegada hi ha més gent que vol avaluacio,
pero ja no en el sentit que no tothom fem el mateix i no tothom mereixem els
estadis i els complements i el que sigui, siné també en el sentit diguem-ne de no
tant de promocié professional siné de millorar la qualitat professional” 1GD5; “El
professorat hauria de retre comptes de si la seva feina I'ha fet bé o no. Per tant
crec que personal havia de ser avaluat i aix0 suposo que hauria de tenir alguna

repercussio en el sou”, 3GD3.

Des que la persona interina ingressa al cos fins que es jubila té un recorregut
professional, té un desenvolupament professional que hauria de repercutir en la
vessant professional. Amb aquest desenvolupament s’hauria de fer de forma
col-lectiva: “Per fer-ho caldria abandonar aquest endimoniat esperit de
competicio que hem deixat que envaeixi les escoles i els instituts per donar pas
a cooperativisme”’EXP1. “El model d’avaluacié hauria de ser col-lectiu i lligat al

centre educatiu” EXP2. Durant tos els anys de docéncia el professorat s’ha de
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formar: “L’Unic que ha de fer és aprendre, li queden molts anys per aprendre i el
sistema ha de permetre que aprenguis i superar-te, per desenvolupar-te com a
professional” 1GDS3.

Tal com apunta un expert “la evaluacién tiene una connotacién de capacidad de
aprender y de desarrollo profesional; la evaluacion debiera ser entendida como
un instrumento de desarrollo profesional, entonces eso significa que se ponga
en conexion con aspectos profesionales que se quiere subrayar como buenas

practicas y por tanto se reconoce” EXP2.

“El desenvolupament professional ha de ser en equip, ja que en els estudis
académics es veu com la formacié continua individual rarament té impacte a les
aules”, EXP4. “No es poden afeblir els mecanismes col-lectius que afermen i/o
enforteixen la qualitat docent: el projecte de centre, els equips de treball, les

relacions amb la comunitat educativa i 'entorn” EXP1.

El professorat insisteix molt en la manca de formacio dels docents i demana més
formacio i si existeix una avaluacié negativa no es penalitzi la primera vegada al
docent, s’ha de tenir present el context on es porta a terme I'avaluacio “Si s'hauria
de tenir present és que si alguna d'aquestes funcions no les desenvolupa de
forma correcta no hauria d'incidir en el seu salari. En tot cas hauria de rebre una
formacié adequada per poder desenvolupar la seva feina sigui la que sigui”,

3GD2.

Un altre aspecte important és el benestar del docent, la satisfaccio de la feina, la
valoracio dels docents i el reconeixement social, tenir els mitjans suficients per
dur a terme la tasca encomanada. La forma que em tracen els companys i
companyes del claustre, “crec que és important fer conscients els professionals
del valor de la seva feina” EXP1. El professorat manifesta, “ la no valoracio de la
nostra propia feina, perque a vegades hi ha gent que esta fent coses molt
maques i diu que no esta fent res”, 1GD5. Fins i tot es mostra la relacié que es

té en el departament del centre i que no ajuda a tenir un bon clima de treball,
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“Trobo a faltar la sensacio de llibertat o de confianca, i que aixd ens ajudaria
molt.”, "tu et trobis recolzada per I'equip amb el que estiguis treballant” 1GD5. El
personal docent, com qualsevol altre treballador o treballadora, necessita tenir
un bon clima de treball entre iguals i amb el superiors; i vol un reconeixement de
la seva feina no tant sols a nivell economic, sin6 vol tenir tots els mitjans per
poder portar a terme la seva feina i amb una ratio adequada. Aprofundint en
aquesta idea el professorat s’adona que en els centres educatius es podrien
realitzar altres tasques més que les docent com a tal: “Es cert que si en I'etapa
en formacid, sense una responsabilitat total de I'aula i amb un tutor, el professorat
novell podria cobrar com en formacio. Vaig veure en la tele que en altres paisos
aixo passa, per exemple, en Finlandia. Si, ja sé que direu que sempre Finlandia,
pero és cert. Si un professor fa menys hores de classe que un altre, pot cobrar
una mica menys, pot ser el complement especific, sempre i quan la meitat del

temps en el centre es dediqui a la formacio” 3GD2.

Per ultim “el paper de I'administracié en tot aquest procés hauria de ser la de
garant. Garantint transparéncia i rigor en I'avaluacié”, EXP3. Les mancances que
afloren a I'avaluacié, “I'administracié hauria de donar tots els recursos per poder
normalitzar la situacio”,1GD2. “L’administracié seria observadora d'elements
interns del centre, de cara al resultat d'aquest centre de forma global. | si el
resultat d'aquest centre fossin optims, doncs col-laborar amb el mateix centre:
més hores, més recolzament, més materials i a partir d'alli gestionar que aquest
centre té un resultats optims o que ha complert amb els seus objectius, que tingui
millora”, 2GD.

El professorat veu a ’Administracié com un acompanyant, que ha de fer bé la
seva feina i que li ajudi quan es troba amb entrebancs tal i com apunta 3GD4,
“Una administracié que estimi I'educacio i que a part d’'omplir-se la boca sobre
'important que és I'educacié treballi per que aixd sigui veritat. Cosa que va
succeir en FINLANDIA, mireu el video de I'Evole sobre aquest tema. En el
moment en qué es va reflexionar que tothom havia de tenir una bona educacio i

guin model de societat volien van invertir tots els recursos i canvis necessaris per
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dur a terme aquests canvis. Falta voluntat politica de canvi per part de
I'administracio i que aquest canvi sigui consensuat amb tota la societat, fins i tot

amb les seves treballadores”.
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14. Conclusions

El tema d’estudi en la investigacio alguns dirien que és controvertit, polemic,
complex... Jo dic que s’ha d’encetar el tema i tenir la valentia suficient per
entomar la discussio de forma seriosa pel bé del nostre sistema educatiu. Un
tema que I'Administraci6 Estatal i Autonomica, des de 1975, des de la
democracia, no ha desenvolupat; si bé és cert que primer s’havia d’escolaritzar
a tota la poblaci6 en edat escolar. Una vegada escolaritzada, s’ha de tenir
present la qualitat de I'ensenyament, millorar el procés d’ensenyament-
aprenentatge a les aules. Per a que aix0 pugui océrrer, el professorat és
fonamental, ha ser la pedra angular de I'engranatge. Per tant, s’ha de comptar
amb ell per a qualsevol canvi en I'educacié i I'avaluacio de 'acompliment docent

€s un gran canvi en el mén educatiu.

Els motius dels dubtes que crea qualsevol canvi sén diversos:

a) Desconfiangca mutua entre I’Administracio Educativa i el professorat i entre
el professorat i '’Administracié Educativa.

b) Des de 1985, set Lleis del sistema educatiu espanyol. Una Llei a
Catalunya (LEC) amb I'oposicio frontal, encara avui dia, de una gran part
del professorat.

c) Retallades de recursos en moments de crisi, I'educacié i la sanitat son els
dos ambits on el Govern de torn retalla en moments de crisi. Les dades
del Departament d’Educacio diuen que la despesa publica per al curs
2017-2018 va ser del 3,56 % del pressupost de la Generalitat, vuit
décimes inferior al curs 2010-2011 tal i com es pot veure en el grafic 7:
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Percentatge de despesa publica en educacid respecte al PIB. Catalunya, Espanya i Unié Europea.
2004-2018
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Grafic 7 . Evoluci6 despesa Educaci6 respecta al PIB
Font Catalunya: Departament d'Ensenyament; Departament d'Empresa i Coneixement.
Font Espanya, zona euro i Unié Europea: Eurostat.

Des de I'any 2010 fins 'any 2017 la inversié va caure en 251 milions d’euros,
fins als 5.066 de I'any 2018, i la despesa per alumne s’ha reduit en 303 euros,
fins als 3.232 per nen. | tot plegat en un context en qué el nombre d’alumnes
ha augmentat en gairebé 62.939 estudiants i la plantilla de docents ha crescut

en nomeés 329 persones, com es pot percebre en la taula 20.

2010 2018
Alumnes 1.504.377 | 1.567.316 | +62.939
Professors 71.536 71.865 +329
Pressupost Educacio |5.317M€ |5066 M€ |-251 M€
Inversio per alumne 3.535 € 3.232€ -303 €

Taula 20. Inversid en Educacié any 2010 i 2018
Font: https://beteve.cat/societat/retallades-educacio-2010/

El professorat és la pega fonamental del canvi, 'alumne és I'eix central del procés

d’ensenyament-aprenentatge i pel qual es proposa el canvi.
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14.1. Conclusions generals

Per comentar les conclusions tindré com a referéncia els objectius d’aquesta

investigacio.

1. En els centre educatius de secundaria es pot constatar que una vegada que
el professorat és funcionari de carrera, 'avaluacié que pot existir é€s voluntaria.
Només és obligatoria si es vol concursar a la direccié del centre educatiu. La
majoria de les avaluacions es realitzen al professorat novell i/o el professorat
en practiques. Aqui s’hauria de destacar la falta de professorat mentor pel
professorat novell. Aquesta persona mentora hauria de tenir un reconeixent,
tant economicament com per merits i fer una labor professional de veritat, en
ser un moment essencial, el primer contacte amb les aules, on el mentor
disposi de temps per ajudar i guiar al professorat novell; per poder transmetre
amabilitat, humanitat i allo que el professorat novell no ha aprés a la formacié
inicial, la forma de tractar una aula, problemes amb I'alumnat, com tractar amb
les families, com poder treballar en equip, i adonar-se que el
desenvolupament del docent va lligat a la formacié continua, al benestar del
docent i saber com es crea i es manté un bon clima de treball dins del centre
educatiu. Resumint, '’Administracié educativa hauria de donar més valor a la

socialitzacio en la feina i lloc de treball i la mentoritzacié del professorat novell.

2. Respecte al desenvolupament professional, les perspectives professionals
poden ser un factor molt important per que el professorat tingui una bona
motivacié al llarg de la seva carrera professional, ja que els anima a
desenvolupar les competéencies necessaries per seguir els canvis que exigeix
la societat actual, una societat totalment canviant, i 'entorn educatiu que es
troba els centres educatius. Tenint present que tot aquesta adaptacié a
I'entorn és per obtenir un procés d’ensenyament-aprenentatge de la maxima
qualitat per 'alumnat. La impressio que el professorat té sobre I'avaluacio de
'acompliment docent €s que no existeix, que tot el professorat pot arribar a

assolir els 5 estadis, que ara per ara, existeixen en la carrera professional dels
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docents de secundaria. No senten com a carrera professional la promocio al
cos de catedratiques i catedratics de secundaria, més avist ho veuen com un
procés una mica embolicat i feixuc, sense percebre aquesta categoria dins de
la professié com un esglad més. Tampoc , a part del complement monetari, i
veuen cap avantatge dins de les seves tasques com a professorat dins dels

centres educatius.

. En el capitol 6, apartat 2, la carrera professional i 'avaluacié docent, hem
pogut comparar I'accés docent, 'accés a la promocioé docent, el sistema de
promocié dels diferents paisos, la jubilacié, la forma d’avaluacié de
'acompliment docent i les repercussions de la mateixa. Podem observar com
Espanya és un dels paisos on un professorat novell cobra més i després d’uns
30 anys de docéncia hi han uns 1000€ mensuals de diferéncia a favor del
senior, cosa estranya si comparem amb Finlandia o Corea, per exemple,
paisos de l'estudi. No tenim una veritable carrera professional, es van

acumulant estadis amb el pas del temps.

. L’analisi de la legislacio respecte a 'acompliment docent, la carrera docent i
el desenvolupament docent portar a terme el capitol 8, podem observar com
la LEC apunta una possible forma de portar-la a terme, ens mostra la
inexisténcia d’'un estatut propi dels docents i demandat per part del professorat
I els experts en les diferents entrevistes realitzades . Totes les persones
entrevistades manifesten falta de reconeixement de la tasca dels docents i

d’aquesta forma poder enfortir la professio del docent

. La majoria dels entrevistats coincideixen que una avaluacié de 'acompliment
docent del professorat de secundaria serviria per una millora en els centres
de secundaria. Aixo si, tothom demana que I'avaluacio s’ha de portar a terme
amb unes certes condicions: transparent, clara, que el professorat sapiga per
a que ha de servir. Si el resultat de I'avaluacié surt amb mancances com es
pot ajudar al professorat i/o al centre perque millori. La reticencia del

professorat a ser avaluat es constata per la falta de transparencia per part de
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'’Administracié educativa sobre com, per quin motiu, i per a que sera
I'avaluacié. No saben con pot afectar aquesta avaluacio al seu lloc de treball i
de quina forma aquesta avaluaci6 pot ajuda al seu desenvolupament

professional.

14.2. Conclusions sobre principis i caracteristiques generals de

I’avaluacié de I'acompliment docent del professorat de secundaria.

En aquest apartat es recullen les caracteristiques que hauria de tenir 'avaluacio
de 'acompliment docent del professorat de secundaria, responent a I'objectiu
especific 6. Per elaborar aquestes caracteristiques he tingut present la revisié
bibliografica, la reflexié propia i I'opinid de les persones entrevistades. Es
estimulant veure com les opinions, tant dels experts com del professorat, i la
reflexid constructiva de I'investigador, conflueixen en la majoria d’aspectes i es
poden observar les possibles diferencies entre unes i altres persones, encara
gue totes coincideixen com a fonamental el paper del professorat per obtenir un
canvi en les alumnes i que sigui la millora de 'alumnat en un context determinat

I'objectiu del canvi:

- L’avaluacio de I'acompliment docent hauria de servir per la millora de la
practica docent, hauria de servir com a eina pel desenvolupament
professional del docent de secundaria, del desenvolupament del centre

educatiu.
- El professorat de secundaria hauria de sentir la necessitat que fos avaluat
el seu acompliment docent i ser-ne I'impulsor per a I'autoavaluacioé i poder

desenvolupar-ne una entre iguals.

- En aquesta avaluacié s’haurien de tenir presents diferents ambits de

treball dels professorat: resultats de I'alumnat, relaci6 amb les families,
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implicaci6 amb el centre i I'entorn, treball en equip (en nivell i en el

departament); i I'ambit de gestid que desenvolupi en el centre.

- L’avaluacio hauria de ser holistica, tenint present la complexitat de la
realitat proposta per Morin (1995 p. 87) i la forma de portar-la a terme.
Cada vegada s’avaluara un aspecte del treball de docent, encara que s’ha
de tenir present el conjunt del que s’avalua, tenint present que cada part

avaluada ens ajuda a 'avaluacié del conjunt.

- L’avaluacio ha de ser participativa, transparent i democratica, on totes les
parts sapiguen qué s’avalua i com s’avalua i les possibles repercussions

de la mateixa.

En un dels moments més importants de la carrera del professorat, I'ingrés al cos,
Darling-Hammond (2013 p.26) diu:

“‘Realment no millorarem la qualitat de la professio si
no conreem també un excel-lent subministrament de
bons professors ben preparats i compromesos amb

'aprenentatge de tota la carrera.”

Per aquest motiu la forma d’accés, tant als estudis com a I'accés de la carrera
docent hauria de ser primordial, investigant en el del Programa de Millora i

Innovacio en la Formacio de Mestres (MIF).

El desenvolupament de la labor professional en els centres educatius no sempre
es contempla com una feina de cohesié social, i poder tenir una societat més
equitativa i formada, tal com diu Bolivar (2018, p2 ): “un punt clau per a millorar
els resultats académics dels alumnes i per a aconseguir un sistema educatiu més
equitatiu, és situar als millors docents en contextos més vulnerables o

desfavorits, aportant més recursos. A Espanya gairebé succeeix a l'inrevés: el
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professorat més inexpert, amb menys anys, ha d'anar a aquells centres dels
quals els millors han fugit. En lloc de deixar-ho a I'atzar dels punts i els concursos
de trasllat, incentivar —amb politiques actives— que els millors docents estiguin
en els contextos d'especial dificultat, a canvi d'incentius economics i carrera

professional. En suma, manca una politica efectiva sobre el professorat”.

Cal destacar que en un futur Estatut Docent s’haurien d’establir els requeriment
i les competencies de la professié docent, apuntades en aquesta investigacio,
capitol 8. 'acompliment docent del professorat de Catalunya, establint una
carrera professional docent, des de l'ingrés fins la jubilacidé, amb mecanismes de
promocié professional horitzontal, no havent de crear una jerarquia o un canvi de
lloc de treball, o centre. S’hauria de contemplar la promocié vertical, accedir a

altres nivells educatius 0 cossos, fins i tot els universitaris.

14.3. Propostes de futur. Noves linies de treball

El present treball deixa moltes linies obertes a futures recerques d’investigacio
al voltant de la carrera docent i 'avaluacio de 'acompliment docent. L'estudi de
I'acompliment docent no ha fet més que comencar al nostre pais i queda un cami
una mica llarg de recorregut. S’hauria de regular el perfil professional del docent
el seu desenvolupament i 'avaluacio. Tots els ambit treballats: accés a la funcié
docent publica, el desenvolupament professional I'avaluacié de I'acompliment i
el desenvolupament de la carrera docent han deixat forca marge per iniciar

futures investigacions.

A Catalunya faria falta un nou Pacte Nacional per 'Educacié, tenint com a idea
fonamental la millora de 'ensenyament i que podria ser la base d’un Estatut del
Professorat on es recolliria la carrera professional i avaluacio dels docents.
S’hauria de replantejar la formacio inicial del professorat de secundaria, cosa a
investigar, i plantejar una veritable formaci6 didactica-pedagogica del professorat

de secundaria.
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Un punts a tenir present seria la formacio del professorat novell, la mentoritzacié
dels novells i la repercussi6 que aquesta mentoria té sobre el procés

d’ensenyament-aprenentatge.

En ser un tema d’estudi forca complex, i a mesura que es va estudiant es va
veiem el cami que encara no esta recorregut, m’atreveixo a suggerir possibles
temes d’estudis interessants per explorar:
- Crear un instrument d’avaluacio del professorat de secundaria amb una
nova perspectiva que sigui:
o Un instrument agil i facil d’utilitzar.
o Uninstrument que el professorat se’l faci propi i li permeti millorar.
o Un instrument d’avaluacié de 360° i holistic.
- Ferun estudi en profunditat de com ha de ser un Estatut basic de la Funcié
Docent, tenint present al professorat, les seves opinions i necessitats.
- Anadlisi de propostes de millora en els centres i com aquestes millores

augmenten la qualitat dels centres de secundaria.
Podria haver-hi més linies de treball, encara que en algun moment ens hem

d’aturar en el cami, reflexionar i veure cap on continuem el llarg recorregut del

cami que s’ha de fer.
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La seguent taula és un extracte de les diferent lleis educatives de I'Estat

Espanyol des de 1970 fins el 2020, on es recull l'articulat que fa referencia

I'avaluacio i la promocié docent

LLEIS Articles que referencien I'avaluacié i la promocié docent
LGE No fa cap referéncia
(1970)
LOECE No fa cap referencia
(1980)
Article 59:Correspon al Consell Escolar del centre, en el marc dels
principis establerts en aquesta Llei:
LODE
(1985) m) Participar a I'avaluacié de la marxa general del centre en
els aspectes administratius i docents.
Article 61.
1. Les Administracions educatives exerciran la funcioé inspectora para
garantir 'acompliment de les lleis i la millora de la qualitat del sistema
educatiu.
La inspecci6 Educativa tindra encomanades en qualsevol cas les
seguents funcions:
LOGSE
(1990) b) Participar a I'avaluacio del sistema educatiu.
Article 62.
1. L'avaluacié del sistema educatiu s'orientara a la permanent
adequacio del mateix a les demandes socials i a les necessitats
educatives i s'aplicara sobre els alumnes, el professorat, els centres,
els processos educatius i sobre la propia Administracio
Article 1. Principis d'actuacio.
a) Establiran procediments per a lavaluaci6 del sistema
educatiu, dels centres, de la labor docent, dels carrecs
LOPEGC directius i de l'actuacio de la propia administracio educativa
(1995)
Article 27. Ambit de l'avaluacio.
D'acord amb el que s'estableix en l'article 62 de la Llei organica
1/1990, de 3 d'octubre, d'Ordenacié General del Sistema Educatiu,
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l'avaluacio s'orientara a la permanent adequacio del sistema educatiu
a les demandes socials i a les necessitats educatives i s'aplicara,
tenint en compte en cada cas el tipus del centre, sobre els alumnes,
els processos educatius, el professorat, els centres i sobre la propia
Administracio.

Article 30. Valoracié de la funcié publica docent.

1. A fi de millorar la qualitat educativa i el treball dels professors, les
Administracions educatives elaboraran plans per a la valoracio de la
funcié publica docent.

2. En la valoracié de la funcié publica docent hauran de col-laborar
amb els serveis d'inspeccio els drgans unipersonals de govern dels
centres i, en els aspectes que especificament s'estableixin, podran
col-laborar els membres de la comunitat educativa que determini
I'Administracio corresponent. En tot cas, es garantira en aquest
procés la participacio dels professors.

3. El pla finalment adoptat per cada Administracié educativa haura
d'incloure les finalitats i criteris precisos de la valoracié i la influencia
dels resultats obtinguts en les perspectives professionals dels
professors dels centres docents publics. Aquest pla haura de ser
conegut préviament pels professors.

Article 31. Desenvolupament professional dels docents en els
centres publics.

1. Les Administracions educatives disposaran els procediments
perqué lavaloracié de la practica docent sigui tinguda en compte
en el desenvolupament professional del professorat, juntament
amb les activitats de formacio, recerca i innovacio.

2. Les Administracions educatives prestaran una atencié
prioritaria a la qualificacié i la formacié del professorat, a la
millora de les condicions en qué fa el seu treball i a I'estimul
d'una creixent consideraci6 i reconeixement social de la funcié
docent.

Article 34. Avaluacio de la funcio directiva i de la inspeccio6.

Les Administracions educatives establiran un pla d'avaluacié de la
funci6 directiva, que valorara l'actuacié dels organs unipersonals de
govern dels centres sostinguts amb fons pudblics. Aixi mateix,
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establiran un pla d'avaluacié de la inspeccié educativa, per a valorar
el compliment de les funcions que en aquesta Llei se li assignen.

Article 36. Funcions de la inspecci6 educativa.
Les funcions de la inspeccié educativa seran les segients:

b) Participar en l'avaluacid del sistema educatiu, especialment
en la qual correspon als centres escolars, a la funcio directiva
i a la funcié docent, a través de l'analisi de l'organitzacié,
funcionament i resultats d'aquests.

LOCE
(2002)

CAPITOL Il De la valoracio6 de la funcié pablica docent
Article 60. Plans de valoracio.

1.Amb la finalitat de millorar la tasca docent dels professors, les
administracions educatives, en I'ambit de les seves competéncies,
han d’elaborar plans per a la valoracié de la funcié publica docent,
amb la participacio del professorat.

2. Les administracions educatives han de disposar els procediments
perque els resultats de la valoracié de la funcié docent siguin tinguts
en compte de manera preferent en la carrera professional del
professorat, junt amb les activitats de formacio, recerca i innovacio.

Aixi mateix, han de prestar una atencio prioritaria a la qualificacié i la
formacio6 del professorat, a la millora de les condicions en les quals fa
la seva feina i a I'estimul d’'una creixent consideracio i reconeixement
social de la funcié docent.

Article 61. Avaluacié voluntaria.

1. Les administracions educatives han de fomentar l'avaluacié
voluntaria del professorat. Els resultats d’aquestes avaluacions es
poden tenir en compte als efectes de mobilitat i de promoci6 dins de
la carrera docent.

2. Les certificacions d’avaluacié voluntaria, referent als concursos de
trasllats d’ambit nacional i a la mobilitat entre els cossos docents,
previstes en la disposiciéo addicional vuitena d’aquesta Llei, tenen
efectes a tot el territori nacional, amb el compliment previ de les
condicions i els requisits basics que el Govern estableixi, una vegada
consultades les comunitats autbnomes.
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Article 62. Mesures de suport al professorat.

1. Les administracions educatives, d’acord amb la seva programacié
general de 'ensenyament, han d’afavorir en tots els nivells educatius:

a) El reconeixement de la funcié tutorial, mitjancant els
incentius professionals i economics oportuns.

b) La reduccio de jornada lectiva dels professors més grans de
55 anys que ho solslicitin, amb la corresponent disminucié
proporcional de les retribucions. Aixi mateix, poden afavorir la
substitucié parcial de la jornada lectiva per activitats d’'una altra
naturalesa sense reduccio de les seves retribucions.

c) El reconeixement de la tasca del professorat, atenent la
seva especial dedicaci6 al centre i la implantacié de plans que
suposin innovacié educativa, per mitja dels incentius
economics i professionals que es determinin.

d) La realitzaci6 d’actuacions destinades a premiar
I'excel-léncia i I'especial esfor¢ del professorat en I'exercici
professional.

e) El desenvolupament de llicéncies retribuides, d’acord amb
les condicions i els requisits que estableixin, a fi d’estimular la
realitzacié d’activitats de formaci6 i de recerca i innovacié
educatives.

TITOL VI De I'avaluacié del sistema educatiu
Article 95. Ambit de I'avaluacio.

L’avaluacié s’estén a tot 'ambit educatiu que regula aquesta Llei, i
s’ha d’aplicar sobre els processos d’aprenentatge dels alumnes, els
processos educatius, I'activitat del professorat, els centres docents, la
inspeccié d’educacié i la mateixa Administracié educativa.

De la inspeccié educativa
Article 105. Funcions.
1. Sén funcions de la inspeccié educativa:

c) Participar en I'avaluacio del sistema educatiu, especialment en la
gue correspon als centres escolars, a la funcié directiva i a la funcio
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docent, a través de I'analisi de I'organitzacié, funcionament i resultats
d’aquests

Disposicié addicional onzena. Carrera docent.

1. El sistema d’ingrés a la funcié publica docent és el de concurs
oposicio convocat per les respectives administracions educatives. En
la fase de concurs s’han de valorar, entre altres mérits, la formacié
académica i I'experiéncia docent prévia. En la fase d’oposicié s’han
de tenir en compte la possessio dels coneixements especifics
necessaris per impartir la docéncia, I'aptitud pedagodgica i el domini de
les técniques necessaries per a I'exercici docent. Les proves s’han de
convocar, segons correspongui, d’acord amb les arees, mateéries,
assignatures i moduls que integren el curriculum corresponent.

Per a la seleccio dels aspirants s’ha de tenir en compte la valoracié
d’ambdues fases del concurs oposicid, sense perjudici de la superacié
de les proves corresponents.

El nombre daprovats no pot superar el nombre de places
convocades. Aixi mateix, hi ha una fase de practiques, que pot
incloure cursos de formaci6 i que constitueix una part del procés
selectiu.

Per a I’ ingrés als cossos de catedratics d’ensenyament secundari, de
catedratics d’escoles oficials d’'idiomes, de catedratics de musica i arts
esceniques i de catedratics d’arts plastiques i disseny és necessari
estar en possessio del titol de doctor, llicenciat, enginyer o arquitecte,
a més del titol d’especialitzacié didactica a qué es refereix

l'article 58 d’aquesta Llei, i superar el corresponent procés selectiu.

El Govern, d’acord amb les comunitats autonomes, ha d’establir les
condicions per permetre I ingrés al cos de catedratics de musica i arts
escéniques, mitjangant concurs de mérits, a personalitats de prestigi
reconegut en els seus respectius camps professionals.

2. En les convocatories d’ingrés als cossos docents que a continuacio
s’indiquen s’ha de reservar un percentatge de les places que es
convoquin per a l'accés de funcionaris docents, que han d’estar en
possessio de la titulacié requerida per a I’ ingrés als corresponents
cossos i haver romas als seus cossos d’origen un minim de sis anys
com a funcionaris de carrera. Els qui accedeixin per aquest
procediment estan exempts de la realitzacio de la fase de practiques
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i tenen preferéncia en I'eleccié de les destinacions vacants sobre els
aspirants que ingressin pel torn lliure de la convocatoria corresponent.

Els funcionaris dels cossos docents classificats al grup B a que es
refereix la vigent legislacié de la funcié publica poden accedir als
cossos de professors d’ensenyament secundari i de professors d’arts
plastiques i disseny. En les convocatories corresponents per a
aquests funcionaris es valoren els mérits dels concursants, entre els
quals s’han de tenir en compte el treball dut a terme i els cursos de
formacio i perfeccionament superats, aixi com els merits académics.
Aixi mateix, s’ha de fer una prova, consistent en I'exposicié i debat
d’'un tema de I'especialitat a la qual s’accedeix, per a la superacio de
la qual s’han de tenir en compte tant els coneixements sobre la
matéria com els recursos didactics i pedagogics dels candidats.

Aixi mateix, els funcionaris docents dels cossos de professors
d’ensenyament secundari, de professors d’escoles oficials d’idiomes,
de professors de musica i arts escéniques i de professors d’arts
plastiques i disseny poden accedir als cossos de catedratics
d’ensenyament secundari, de catedratics d’escoles oficials d’idiomes,
de catedratics de musica i arts escéniques i de catedratics d’arts
plastiques i disseny, respectivament.

En les convocatories corresponents s’han de valorar els meérits
relacionats amb les actualitzacions cientifica i didactica, la participacié
en projectes educatius i la tasca docent dels candidats. L’avaluacio
de la funcié docent la fa la inspeccié educativa. Aixi mateix, s’ha de
fer una prova oral davant d’un tribunal, que consta de dos exercicis:
el primer consisteix en I'exposicio i el debat sobre un tema de la seva
especialitat, elegit per sorteig, d’'un temari préviament fixat pel
Govern, i el segon, en la presentacio i el debat d’'una memoria
elaborada pel candidat.

3. Per accedir al cos d’inspectors d’educacio cal pertanyer a algun
dels cossos que integren la funcié publica docent, amb una
experiéncia minima docent de sis anys.

El sistema d’ingrés al cos d’inspectors d’educacié és el de concurs
oposicid, que ha datendre, en tot cas, les especialitats que
s’estableixin.

Les administracions educatives convoquen el concurs oposicié amb
subjecci6 als criteris seguents:
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a) En la fase de concurs s’ha de valorar la trajectoria professional dels
candidats i els seus mérits especifics com a docents. Entre aguests
meérits s’ha de tenir especialment en compte la preparacié cientifica i
didactica a les arees, assignatures o moduls I'ensenyament dels quals
s’ha impartit; 'acompliment de carrecs directius, amb avaluacio
positiva, i pertanyer a qualsevol dels cossos de catedratics dels
ensenyaments escolars.

b) En la fase doposici6 s’han de valorar en [laspirant els
coneixements pedagogics, d’administracio i legislacié educativa, aixi
com els coneixements i les técniques especifics per a 'acompliment
de les funcions inspectores de control, avaluacio i assessorament.
També s’ha de valorar la seva actualitzacié cientifica i didactica en les
arees o assignatures I'ensenyament de les quals ha impartit, aixi com
I'exercici de les activitats dutes a terme al centre.

Els candidats seleccionats mitjancant el concurs oposicio han de
realitzar per a la seva preparacié adequada un periode de practiques,
en finalitzar el qual s6n nomenats funcionaris de carrera del cos
d’inspectors d’educacio.

L’organitzacié d’aquestes practiques correspon, en cada cas, a
’Administracié convocant.

4. Els funcionaris docents als quals es refereix aquesta Llei i la Llei
organica 1/1990, de 3 d’octubre, d’ordenacié general del sistema
educatiu, poden, aixi mateix, accedir a un cos del mateix grup i nivell
de complement de destinacio, sense limitacio d’antiguitat, sempre que
posseeixin la titulacié exigida i superin el corresponent procés
selectiu. A aquest efecte es tindra en compte I'experiéncia docent i les
proves que al seu dia es van superar, i queden exempts de la
realitzacié de la fase de practiques.

Aquests funcionaris, quan accedeixin a un cos —alhora que altres
funcionaris pel torn lliure o per algun dels torns que preveu aquesta
disposicié — tenen prioritat per a I'eleccié de destinacié.

5. El Govern i les comunitats autonomes han de fomentar convenis
amb les universitats que facilitin la incorporacié als departaments
universitaris dels professors dels cossos docents de nivells
corresponents als ensenyaments escolars, en el marc de la disposicio
addicional vint-i-setena de la Llei organica 6/2001, de 21 de
desembre, d’'universitats.

212



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

6. L’Administracio de I'Estat i les comunitats autbnomes, en el marc
de la Conferéncia d’Educacio, han d’'impulsar I'estudi i la implantacio,
si s’escau, de mesures destinades al desenvolupament de la carrera
professional dels funcionaris docents.

LOE
(2006)

CAPITOL IV Reconeixement, suport i valoracié del Professorat
Article 104. Reconeixement i suport al professorat.

3. Donada l'exigéncia de formacié permanent del professorat i la
necessitat d'actualitzacio, innovaci6 i recerca que acompanya a la
funcié docent, el professorat degudament acreditat disposara d'accés
gratuit a les biblioteques i museus dependents dels poders publics.
Aixi mateix, podran fer Us dels serveis de préstec de llibres i altres
materials que ofereixin aquestes biblioteques. A tal fi, els directors
dels centres educatius facilitaran al professorat I'acreditacio
corresponent.

Article 105. Mesures per al professorat de centres publics.

2. Les Administracions educatives, respecte al professorat dels
centres publics, afavoriran:

a) El reconeixement de la funcid tutorial, mitjangant els oportuns
incentius professionals i economics.

b) El reconeixement de la labor del professorat, atenent la seva
especial dedicacio al centre i a la implantacié de plans que suposin
innovacié educativa, per mitja dels incentius economics i
professionals corresponents.

c¢) El reconeixement del treball dels professors que imparteixin classes
de la seva matéria en una llengua estrangera en els centres bilingies.

d) El desenvolupament de llicencies retribuides, d'acord amb les
condicions i requisits que estableixin, amb la finalitat d'estimular la
realitzacio d'activitats de formacio i de recerca i innovacio educatives
gue reverteixin en benefici directe del propi sistema educatiu.

e) La reduccid de jornada lectiva d'aquells professors majors de 55
anys que ho sol-licitin, amb la corresponent disminucié proporcional
de les retribucions. Podran, aixi mateix, afavorir la substituci6 parcial
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de la jornada lectiva per activitats d'una altra naturalesa sense
reduccio de les seves retribucions.

Article 106. Avaluaci6 de la funci6 publica docent

1. A fi de millorar la qualitat de I'ensenyament i el treball dels
professors, les Administracions educatives elaboraran plans per
a l'avaluaci6 de la funcié docent, amb la participacié del
professorat.

2. Els plans per a la valoracié de la funcié docent, que han de ser
publics, inclouran les finalitats i els criteris precisos de la valoracié i la
forma de participacio del professorat, de la comunitat educativa i de
la propia Administracio.

3. Les Administracions educatives fomentaran aixi mateix l'avaluacio
voluntaria del professorat.

4. Correspon a les Administracions educatives disposar els
procediments perqué els resultats de la valoracié de la funcié docent
siguin tinguts en compte de manera preferent en els concursos de
trasllats i en la carrera docent, juntament amb les activitats de
formacid, recerca i innovacio.

Article 141. Ambit de l'avaluacio.

L'avaluaci6 s'estendra a tots els ambits educatius regulats en aquesta
Llei i s'aplicara sobre els processos d'aprenentatge i resultats dels
alumnes, l'activitat del professorat, els processos educatius, la funcio
directiva, el funcionament dels centres docents, la inspeccié i les
propies Administracions educatives.

Article 146. Avaluaci6 de la funcié directiva.

Amb la finalitat de millorar el funcionament dels centres educatius, les
Administracions educatives, en I'ambit de les seves competencies,
podran elaborar plans per a la valoracié de la funcio directiva.

Disposici6 addicional dotzena. Ingrés i promocio interna.

1. El sistema d'ingrés en la funcio publica docent sera el de concurs
oposicio convocat per les respectives Administracions educatives. En
la fase de concurs es valoraran, entre altres merits, la formacié
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acadéemica i l'experiéncia docent previa. En la fase d'oposicié es
tindran en compte la possessié dels coneixements especifics de
I'especialitat docent a la qual s'opta, I'aptitud pedagogica i el domini
de les tecnigues necessaries per a I'exercici docent. Les proves es
convocaran, segons correspongui, d'acord amb les especialitats
docents. Per a la seleccié dels aspirants es tindra en compte la
valoracié de totes dues fases del concurs oposicid, sense perjudici de
la superacio6 de les proves corresponents. El nUmero de seleccionats
no podra superar el nombre de places convocades. Aixi mateix,
existira una fase de practiques, que podra incloure cursos de
formacio, i constituira part del procés selectiu.

2. Els funcionaris docents dels cossos de professors d'ensenyament
secundari, de professors d'escoles oficials d'idiomes, de professors
de musica i arts escéniques i de professors d'arts plastiques i disseny
gue vulguin accedir als cossos de catedratics d'ensenyament
secundari, de catedratics d'escoles oficials d'idiomes, de catedratics
de musica i arts esceniques i de catedratics d'arts plastiques i disseny,
respectivament, hauran de comptar amb una antiguitat minima de vuit
anys en el corresponent cos com a funcionaris de carrera.

En les convocatories corresponents, que no tindran fase de
practiques, el sistema d'accés als citats cossos sera el de concurs en
el qual es valoraran els mérits relacionats amb I'actualitzacio cientifica
i didactica, la participacié en projectes educatius, I'avaluacié positiva
de l'activitat docent i, si escau, la trajectoria artistica dels candidats.

El nombre de funcionaris dels cossos de catedratics, excepte en el
cos de catedratics de musica i arts esceniques, no superara, en cada
cas, el 30% del nombre total de funcionaris de cada cos d'origen.

3. Els funcionaris dels cossos docents classificats en el grup B a qué
es refereix la vigent legislacié de la funcié publica podran accedir als
cossos de professors d'ensenyament secundari i de professors d'arts
plastiques i disseny. En les convocatories corresponents per a
aquests funcionaris es valoraran preferentment els meérits dels
concursants, entre els quals es tindran en compte el treball
desenvolupati els cursos de formacio i perfeccionament superats, aixi
com els merits académics, i I'avaluacio positiva de l'activitat docent.
Aixi mateix, es realitzara una prova consistent en I'exposicié d'un tema
de l'especialitat a la qual s'accedeix, per a la superacié de la qual
s'atendra tant els coneixements sobre la matéria com als recursos
didactics i pedagogics dels candidats.
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En les convocatories d'ingrés en els cossos de professors
d'ensenyament secundari i de professors d'arts plastiques i disseny
es reservara un percentatge de les places que es convoquin per a
l'accés d'aquests funcionaris docents, que hauran d'estar en
possessio de la titulacié requerida per a l'ingrés en els corresponents
C0SS0S, aixi com haver romas en els seus cossos de procedéncia un
minim de sis anys com a funcionaris de carrera.

Els qui accedeixin per aquest procediment estaran exempts de la
realitzacié de la fase de practiques i tindran preferencia en I'eleccié
de les destinacions vacants sobre els aspirants que ingressin pel torn
lliure de la corresponent convocatoria.

No obstant aixd el disposat en el paragraf anterior, els aspirants
seleccionats que estiguin ocupant, amb caracter definitiu en I'ambit de
I'Administracio publica convocant, places del cos i especialitat a les
guals accedeixen, podran optar, en les condicions que s'estableixin
en les respectives convocatories, per romandre en aquestes.

4. L'accés al cos d'Inspectors d'educacié es realitzara mitjangant
concurs oposicié. Els aspirants hauran de comptar amb una antiguitat
minima de sis anys en algun dels cossos que integren la funcié
publica docent i una experiéncia docent d'igual durada. Les
Administracions educatives convocaran el concurs 0posicio
corresponent amb subjecci6 als segients criteris:

a) En la fase de concurs es valorara la trajectoria professional dels
candidats i els seus mérits especifics com a docents, I'acompliment
de carrecs directius amb avaluaci6 positiva i la pertinenca a algun dels
cossos de catedratics als quals es refereix aquesta Llei.

b) La fase d'oposicié consistira en una prova en la qual es valoraran
els coneixements pedagogics, d'administracio i legislacié educativa
dels aspirants adequada a la funcié inspectora que realitzaran, aixi
com els coneixements i técniques especifics per a l'acompliment
d'aquesta.

c) En les convocatories daccés al cos dinspectors, les
Administracions educatives podran reservar fins a un ter¢c de les
places per a la provisi6 mitjangant concurs de meérits destinat als
professors que, reunint els requisits generals, hagin exercit amb
avaluacio positiva, almenys durant tres mandats, el carrec de director.
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Els candidats seleccionats mitjancant el concurs oposicié hauran de
realitzar per a la seva adequada preparacié un periode de practiques
de caracter selectiu, en finalitzar el qual seran nomenats, si escau,
funcionaris de carrera del cos d'Inspectors d'educacio.

5. Els funcionaris docents a que es refereix aquesta Llei, podran, aixi
mateix, accedir a un cos del mateix grup i nivell de complement de
destinacid, sense limitacié d'antiguitat, sempre que posseeixin la
titulacio exigida i superin el corresponent procés selectiu. A aquest
efecte es tindra en compte la seva experiencia docent i les proves que
en el seu moment es van superar, quedant exempts de la realitzacié
de la fase de practiques. Aquests funcionaris, quan accedeixin a un
cos, al mateix temps que altres funcionaris pel torn lliure o per algun
dels torns previstos en aquesta disposicid, tindran prioritat per a
I'eleccié de destinacio.

6. El Govern i les Comunitats Autonomes fomentaran convenis amb
les universitats que facilitin la incorporacio, a jornada total o parcial a
compartir en aquest cas amb la seva activitat docent no universitaria,
als Departaments universitaris dels funcionaris dels cossos docents
de nivells corresponents als ensenyaments regulats en aquesta Llei,
en el marc de la disposici6 addicional vintena setena de la Llei
organica 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats.

7. L'Administraci6 de I'Estat i les Comunitats Autonomes
impulsaran l'estudi i la implantacié, si escau, de mesures
destinades al desenvolupament de la carrera professional dels
funcionaris docents sense que necessariament suposi el canvi
de cos.

LOMCE

(2013)

CAPITOL IV Reconeixement, suport i valoracié del Professorat
Article 104. Reconeixement i suport al professorat.

3. Donada l'exigéncia de formacié permanent del professorat i la
necessitat d'actualitzacid, innovaci6 i recerca que acompanya a la
funcié docent, el professorat degudament acreditat disposara d'accés
gratuit a les biblioteques i museus dependents dels poders publics.
Aixi mateix, podran fer Us dels serveis de préstec de llibres i altres
materials que ofereixin aquestes biblioteques. A tal fi, els directors
dels centres educatius facilitaran al professorat ['acreditacio
corresponent.

Article 105. Mesures per al professorat de centres publics.
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2. Les Administracions educatives, respecte al professorat dels
centres publics, afavoriran:

a) El reconeixement de la funcié tutorial, mitjancant els oportuns
incentius professionals i economics.

b) El reconeixement de la labor del professorat, atenent la seva
especial dedicacio al centre i a la implantacié de plans que suposin
innovacié educativa, per mitja dels incentius economics i
professionals corresponents.

c¢) El reconeixement del treball dels professors que imparteixin classes
de la seva matéria en una llengua estrangera en els centres bilingies.

d) El desenvolupament de llicencies retribuides, d'acord amb les
condicions i requisits que estableixin, amb la finalitat d'estimular la
realitzacié d'activitats de formacio i de recerca i innovacio educatives
que reverteixin en benefici directe del propi sistema educatiu.

e) La reduccié de jornada lectiva d'aquells professors majors de 55
anys que ho sollicitin, amb la corresponent disminucié proporcional
de les retribucions. Podran, aixi mateix, afavorir la substitucio parcial
de la jornada lectiva per activitats d'una altra naturalesa sense
reduccio de les seves retribucions.

Article 106. Avaluacio de la funci6 publica docent.

1. A fi de millorar la qualitat de I'ensenyament i el treball dels
professors, les Administracions educatives elaboraran plans per a
I'avaluacio de la funcié docent, amb la participacio del professorat.

2. Els plans per a la valoracio de la funcié docent, que han de ser
publics, inclouran les finalitats i els criteris precisos de la valoracid i la
forma de participacio del professorat, de la comunitat educativa i de
la propia Administracio.

3. Les Administracions educatives fomentaran aixi mateix l'avaluaci6
voluntaria del professorat.

4. Correspon a les Administracions educatives disposar els
procediments perqué els resultats de la valoracio de la funcié docent
siguin tinguts en compte de manera preferent en els concursos de
trasllats i en la carrera docent, juntament amb les activitats de
formacio, recerca i innovacio.

218



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

Article 141. Ambit de l'avaluacio.

L'avaluacio6 s'estendra a tots els ambits educatius regulats en aquesta
Llei i s'aplicara sobre els processos d'aprenentatge i resultats dels
alumnes, l'activitat del professorat, els processos educatius, la funcié
directiva, el funcionament dels centres docents, la inspecci6 i les
propies Administracions educatives.

Article 146. Avaluaci6 de la funcié directiva.

Amb la finalitat de millorar el funcionament dels centres educatius, les
Administracions educatives, en I'ambit de les seves competencies,
podran elaborar plans per a la valoracié de la funcié directiva.

Disposicié addicional dotzena. Ingrés i promocio interna

1. El sistema d'ingrés en la funcié puablica docent sera el de concurs
oposicio convocat per les respectives Administracions educatives. En
la fase de concurs es valoraran, entre altres merits, la formacié
académica i I'experiéncia docent prévia. En la fase d'oposicié es
tindran en compte la possessié dels coneixements especifics de
I'especialitat docent a la qual s'opta, I'aptitud pedagogica i el domini
de les tecnigues necessaries per a l'exercici docent. Les proves es
convocaran, segons correspongui, d'acord amb les especialitats
docents. Per a la seleccié dels aspirants es tindra en compte la
valoracio de totes dues fases del concurs oposicio, sense perjudici de
la superacio6 de les proves corresponents. El nUmero de seleccionats
no podra superar el nombre de places convocades. Aixi mateix,
existira una fase de practiques, que podra incloure cursos de
formacio, i constituira part del procés selectiu.

2. Els funcionaris docents dels cossos de professors d'ensenyament
secundari, de professors d'escoles oficials d'idiomes, de professors
de musica i arts escéniques i de professors d'arts plastiques i disseny
gue vulguin accedir als cossos de catedratics d'ensenyament
secundari, de catedratics d'escoles oficials d'idiomes, de catedratics
de musica i arts esceniques i de catedratics d'arts plastiques i disseny,
respectivament, hauran de comptar amb una antiguitat minima de vuit
anys en el corresponent cos com a funcionaris de carrera.

En les convocatories corresponents, que no tindran fase de
practiques, el sistema d'accés als citats cossos sera el de concurs en
el qual es valoraran els meérits relacionats amb I'actualitzacio cientifica

219



L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

i didactica, la participacio en projectes educatius, I'avaluacio positiva
de l'activitat docent i, si escau, la trajectoria artistica dels candidats.

El nombre de funcionaris dels cossos de catedratics, excepte en el
cos de catedratics de masica i arts escéniques, no superara, en cada
cas, el 30% del nombre total de funcionaris de cada cos d'origen.

3. Els funcionaris dels cossos docents classificats en el grup B a qué
es refereix la vigent legislacio de la funcié publica podran accedir als
cossos de professors d'ensenyament secundari i de professors d'arts
plastiques i disseny. En les convocatories corresponents per a
aquests funcionaris es valoraran preferentment els merits dels
concursants, entre els quals es tindran en compte el treball
desenvolupat i els cursos de formacié i perfeccionament superats, aixi
com els meérits académics, i I'avaluacio positiva de l'activitat docent.
Aixi mateix, es realitzara una prova consistent en I'exposicié d'un tema
de l'especialitat a la qual s'accedeix, per a la superacié de la qual
s'atendra tant els coneixements sobre la matéria com als recursos
didactics i pedagogics dels candidats.

En les convocatories d'ingrés en els cossos de professors
d'ensenyament secundari i de professors d'arts plastiques i disseny
es reservara un percentatge de les places que es convoquin per a
'accés d'aquests funcionaris docents, que hauran d'estar en
possessio de la titulacié requerida per a l'ingrés en els corresponents
CO0SSO0s, aixi com haver romas en els seus cossos de procedéncia un
minim de sis anys com a funcionaris de carrera.

Els qui accedeixin per aquest procediment estaran exempts de la
realitzacié de la fase de practiques i tindran preferencia en I'eleccié
de les destinacions vacants sobre els aspirants que ingressin pel torn
lliure de la corresponent convocatoria.

No obstant aix0 el disposat en el paragraf anterior, els aspirants
seleccionats que estiguin ocupant, amb caracter definitiu en I'ambit de
I'Administracio publica convocant, places del cos i especialitat a les
quals accedeixen, podran optar, en les condicions que s'estableixin
en les respectives convocatories, per romandre en aquestes.

4. L'accés al cos d'Inspectors d'educacié es realitzara mitjancant
concurs oposicié. Els aspirants hauran de comptar amb una antiguitat
minima de sis anys en algun dels cossos que integren la funcié
publica docent i una experiéncia docent d'igual durada. Les
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Administracions educatives convocaran el concurs 0posicio
corresponent amb subjecci6 als seglents criteris:

a) En la fase de concurs es valorara la trajectoria professional dels
candidats i els seus mérits especifics com a docents, I'acompliment
de carrecs directius amb avaluaci6 positiva i la pertinenca a algun dels
cossos de catedratics als quals es refereix aquesta Llei.

b) La fase d'oposicid consistira en una prova en la qual es valoraran
els coneixements pedagogics, d'administracio i legislacié educativa
dels aspirants adequada a la funcié inspectora que realitzaran, aixi
com els coneixements i técniques especifics per a l'acompliment
d'aquesta.

c) En les convocatories d'accés al cos dinspectors, les
Administracions educatives podran reservar fins a un ter¢c de les
places per a la provisi6 mitjangant concurs de meérits destinat als
professors que, reunint els requisits generals, hagin exercit amb
avaluaci6 positiva, almenys durant tres mandats, el carrec de director.

Els candidats seleccionats mitjancant el concurs oposicié hauran de
realitzar per a la seva adequada preparacié un periode de practiques
de caracter selectiu, en finalitzar el qual seran nomenats, si escau,
funcionaris de carrera del cos d'Inspectors d'educacio.

5. Els funcionaris docents a que es refereix aquesta Llei, podran, aixi
mateix, accedir a un cos del mateix grup i nivell de complement de
destinacid, sense limitacié d'antiguitat, sempre que posseeixin la
titulacié exigida i superin el corresponent procés selectiu. A aquest
efecte es tindra en compte la seva experiéncia docent i les proves que
en el seu moment es van superar, quedant exempts de la realitzacio
de la fase de practiques. Aquests funcionaris, quan accedeixin a un
cos, al mateix temps que altres funcionaris pel torn lliure o per algun
dels torns previstos en aquesta disposici6, tindran prioritat per a
I'elecci6 de destinacio.

6. El Govern i les Comunitats Autonomes fomentaran convenis amb
les universitats que facilitin la incorporacid, a jornada total o parcial a
compartir en aquest cas amb la seva activitat docent no universitaria,
als Departaments universitaris dels funcionaris dels cossos docents
de nivells corresponents als ensenyaments regulats en aquesta Llei,
en el marc de la disposiciéo addicional vintena setena de la Llei
organica 6/2001, de 21 de desembre, d'Universitats.
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7. L'Administracié de I'Estat i les Comunitats Autonomes
impulsaran l'estudi i la implantacid, si escau, de mesures
destinades al desenvolupament de la carrera professional dels
funcionaris docents sense que necessariament suposi el canvi
de cos.

LEC
(2009)

Article 29 Drets i deures dels mestres i els professors en I'exercici de
la funcié docent

1. Els mestres i els professors, en I'exercici de llurs funcions docents,
tenen els drets especifics seglents:

b) Accedir a la promocio professional.

Article 105 Promoci6é professional, premis i reconeixements del
professorat

1. L'Administracio ha de vetllar pel millorament de les condicions en
gué el professorat porta a terme el seu treball.

2. El professorat té dret a la promocié professional.

3. L'Administracio educativa ha d'establir la concessié de mesures de
reconeixement per contribucions destacades al millorament de les
practiques educatives, del funcionament dels centres i de la relacid
d'aquests amb la comunitat educativa.

Article 117 Organs competents en matéria de funcié publica docent
1. Correspon al Govern, en matéria de funcié publica docent:

d) Fixar els complements retributius de promocié professional
corresponents als graus i a la categoria superior de sénior, i
establir, per als docents que han estat directors de centres
publics, la proporcid, les condicions i els requisits per a
mantenir, mentre restin en servei actiu, part del complement
retributiu corresponent al carrec, sempre que hagi estat exercit
amb avaluacié positiva.

Capitol VI Carrera professional docent

Article 128 Carrera professional
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1. Els funcionaris docents de I'Administracio de la Generalitat
disposen, per a desenvolupar la carrera professional, dels
procediments seglents:

a) Promoci6 interna entre cossos docents de diferent subgrup
de classificacié, eventualment amb canvi de centre de
destinacio.

b) Promocié a altres cossos docents del mateix subgrup de
classificacio.

c) Promoci6é docent per mitja de l'adquisicié progressiva de
graus docents o de l'adquisicié de la categoria superior de
senior.

d) Obtencié del reconeixement de noves especialitats del
mateix cos, sense canvi de lloc.

Article 129 Promoci6 interna

1. Els funcionaris del Cos de Mestres i del Cos de Professors Técnics,
classificats en el subgrup A2, poden accedir al Cos de Professors
d'Educacié per mitja del sistema de concurs oposicié per un torn de
reserva a les convocatories corresponents, sempre que tinguin la
titulacié requerida per a accedir al cos corresponent i tinguin una
antiguitat minima de sis anys com a funcionaris de carrera en el cos
de procedencia.

2. En les convocatories a qué fa referéncia l'apartat 1 s'ha de valorar
preferentment el treball desenvolupat, els cursos de formacid i
perfeccionament superats, els meérits academics i I'avaluacié positiva
de l'activitat docent.

3. La fase d'oposici6 de les convocatories a qué fa referéncia l'apartat
1 consisteix a exposar i debatre un tema de l'especialitat a la qual
s'accedeix. En les especialitats que el Govern determini, hi pot haver
una part practica.

4. Els funcionaris que accedeixen al Cos de Professors d'Educacio
pel procediment que regula aquest article estan exempts de la fase
de practiques i tenen preferencia en l'eleccié de les destinacions
vacants sobre els aspirants que ingressen pel torn lliure de la
convocatoria corresponent.
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Article 130 Adquisicié de noves especialitats docents dins un mateix
cos

1. Els funcionaris dels cossos docents de la Generalitat poden obtenir
el reconeixement d'especialitats docents diferents de I'especialitat per
la qual han ingressat al cos.

2. El procediment de reconeixement de noves especialitats docents
ha d'ésser objecte de convocatories periodiques, sense limitacio de
places, i consisteix en una prova, que ha de valorar una comissié de
seleccio, referida al temari de l'especialitat que cal reconéixer i
destinada a verificar els coneixements dels aspirants i llur capacitat
per a aplicar els recursos didactics en la nova especialitat.

Article 131 Adquisicié de graus docents

1. La promocié docent s'articula sobre la base d'una avaluacié
periodica de la tasca professional feta.

2. El Departament regula el procediment d'avaluacio del
desenvolupament de la funci6é publica docent i de reconeixement de
merits docents, d'acord amb els principis establerts per 'article 184.1,
amb criteris de transparéncia, objectivitat, imparcialitat i no-
discriminacié i amb les garanties que estableix l'article 102.4.

3. Els funcionaris docents poden adquirir progressivament, cada
periode de cinc anys, un dels set graus personals docents en quée
s'articula la carrera docent, sens perjudici del que estableix l'article
145.2.

4. Cada grau personal docent té atribuit un complement retributiu.
Article 132 Categoria superior de senior

Dins el Cos de Mestres i el Cos de Professors Tecnics de la
Generalitat de Catalunya, i amb el limit global maxim del 30% del
nombre de places de cadascun dels cossos, la carrera docent permet
d'assolir la categoria superior de sénior als funcionaris docents que
hagin obtingut en el mateix cos quatre graus personals docents. Per
a assolir aquesta categoria cal superar un procés selectiu convocat
amb aquest objecte, en el qual la comissi6 de valoraci6 ha de
comprovar els meérits docents i formatius, I'exercici de la docéncia i els
coneixements de l'especialitat per part dels aspirants, que han
d'acreditar, si no ho han fet anteriorment, el coneixement suficient i
adequat del catala, tant en l'expressié oral com en [lescrita.
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L'adquisici6 de la categoria superior de sénior déna dret a percebre el
complement retributiu corresponent i es valora com a merit docent
especific en tots els concursos publics de mérits.

Article 133 Altres reconeixements de la carrera professional

1. L'avaluacié positiva del compliment de les funcions dels
docents, amb un minim de tres graus personals docents, s'ha de
valorar, en el marc dels processos d'avaluacié que I'Agéncia per a la
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU) desenvolupa
per a la contractacio del personal docent i investigador, com a merit
especific en els concursos publics que es convoquin per a la
contractacio laboral de professors universitaris, d'acord amb la
legislacié d'universitats.

2. El Departament ha de fomentar convenis amb les universitats
gue facilitin la incorporaci6 als departaments universitaris, com
a professors associats, amb jornada completa o parcial, dels
funcionaris docents destinats a centres educatius i serveis
educatius i a la Inspeccio Educativa. Si la jornada és parcial, es
pot compatibilitzar amb [|'activitat docent no universitaria.

3. Els funcionaris docents poden participar, tant a les universitats com
als centres publics, en la imparticio i la tutoria dels ensenyaments
universitaris oficials que habiliten per a I'exercici de la docencia.

Article 136 Retribucions complementaries dels funcionaris docents

1. L'estructura de les retribucions complementaries dels funcionaris
docents és la seglent:

a) Complement general docent, amb dos components, un de
referit al cos i un altre de relacionat amb I'etapa educativa,
atribuit als cossos corresponents, segons les majors
responsabilitats que tinguin atribuides. Aquest complement
s'aplica després d'haver transcorregut tres anys d'activitat
professional docent. Mentre no s'assoleixi aquesta experiéncia
minima professional, el professorat té assignat un complement
de formaci¢ inicial, alternatiu al complement general docent.

b) Complement de carrera professional per grau personal.

c) Complement de lloc de treball o funcié docent, en atencio a
l'especial dificultat técnica, I'especial dedicaci6 o la
responsabilitat, i per a retribuir també la major dedicacié al
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centre, la innovacio i la recerca educativa i la implicacio en el
millorament dels rendiments escolars. El Govern ha de
determinar les condicions per a la percepcié de més d'un
d'aquests conceptes per part dun mateix funcionari o
funcionaria docent.

d) Complement pel reconeixement de la funcio directiva.

e) Complement per haver assolit la categoria superior de
senior.

2. ElI Govern ha destablir la quantia de les retribucions
complementaries docents tenint en compte les responsabilitats
atribuides als cossos docents i els factors seguents:

a) La progressio assolida en la carrera professional.

b) La dificultat técnica, la responsabilitat, la dedicacié especial,
la incompatibilitat per a exercir determinades funcions i ocupar
determinats llocs de treball o les condicions en qué es
desenvolupa la tasca corresponent al lloc de treball docent.

c) El rendiment o els resultats obtinguts en el treball
docent i lI'esforg i lainnovacié amb qué es porta a terme.

Quadre resum de les Lleis sobre I’avaluacié i la promocié docent.
Elaboracio propia
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ANNEX Il. Nivells en l'estructura professional del

professorat i el seu impacte salarial
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Nivells en l'estructura professional del professorat i el seu impacte salarial,

educacio primaria i secundaria general (CINEMA 1-3), 2016/17

Nivell professional

Progressio professional i salarial

BE fr | Estructura professional Gnica
Be Estructura professional Unica
de
Be nl | Estructura professional Unica
BG 1. Professor (uchitel) A Bulgaria, el Conveni Col-lectiu per a I'Educacié
2. Professor sénior (starshi uchitel) Publica de 2016 especifica el sou mensual basic de
3. Professor cap (glaven uchitel) cada lloc: 660 BGN per al “professor” (uchitel), 688
BGN per al “professor sénior” (starshi uchitel) i 726
BGN per al “professor cap” (glaven uchitel).
(ov4 Estructura professional Gnica
DK Estructura professional Gnica
DE Només per a docents qualificats per a ensenyar en | A Alemanya, el sistema professional de mdltiples
CINEMA 3: nivells sol s'aplica al professorat qualificat per a
1. Professor (Studienrat) ensenyar en CINEMA 3. Aquests “professors”
2. Professor sénior (Oberstudienrat) (Studienrat) solen comencgar en el grup salarial A12,
3. Cap d'estudis (Studiendirektor) passen al grup salarial A13 quan aconsegueixen la
categoria de “professor sénior” (Oberstudienrat), i
posteriorment aconsegueixen el grup A14 com a “caps
d'estudis” (Studiendirektor).
EE 1. Professor (6petaja) NO hi ha repercussio salarial
2. Professor sénior (vanemdpetaja)
3. Professor principal (meisterdpetaja)
IE 1. Professor (Professor) A Irlanda, a més d'increments salarials, els
2. Director ajudant Il (Assistant Principal 1) | docents reben gratificacions diverses depenent
(CINE 1) [/ Professor amb obligacions | de la promocié. Les gratificacions minimes per
especials (Special Duties Teacher) (CINEMA | nivell professional sén les seglients: 3.769 € per
2-3) al segon nivell, 8.520 € per al tercer, 3.769 € per
3. Director ajudant | (Assistant Principal 1) | al quarti9.310 € per al cinqué.
(CINEMA 1) / Director Ajudant (Assistant
Principal) (CINE 2-3)
4. Director adjunt (Deputy Principal)
5. Director (Principal)
EL Estructura professional Gnica
ES Estructura professional Gnica
FR 1. Professor (professeur) A més d'increments salarials, els docents reben
2a. Formador de professors (maitre-formateur | gratificacions diverses depenent de la promaocio.
(CINEMA 1)/ professeur formateur | En CINEMA 1, la gratificacio anual és de 1.250€
académique (CINEMA 2-3)) per a un “formador de professors” (maitre-
(0] formateur) i de 1.000 € per a un “conseller
2b. Conseller pedagogic (conseiller | pedagogic”. En CINEMA 2-3, la gratificacié
pédagogique (CINE 1)/tuteur de professeurs | anual del “formador de professors” (professeur
stagiaires (CINE 2-3)) formateur académique) és de 834 €, mentre que
el  “conseller pedagogic’ (tuteur donis
professeurs stagiaires) rep 1.250 € per docent
en formacio.
HR 1. Formador de professors (ucitelj (CINE1)/ | A Croacia, la ratio del salari nominal de I'escala
professor (CINE 2-3) — pocetnik) de quatre nivells és de 1,0 per al “formador de
2. Professor (ucitelj (CINE 1)/professor professors” (u€itelj/*professor — poc¢etnik), 1,1
(CINE 2-3) per al “professor” (u€itelj*professor), 1,12 per al
3. Professor tutor (*ucitelj (CINEM1)/professor | “professor tutor” (ucitelj/*professor — mentor) i
(CINE 2-3) — mentor) 1,18 per al “professor assessor” (ucitelj/
4. Professor assessor (uCitelj (CINE 1)/ | professor — savjetnik). No obstant aixo, aquests
professor (CINE 2-3) — savjetnik) valors no inclouen la diferéncia salarial derivada
del nombre d'anys en servei.
IT Estructura professional Gnica
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Ccv 1. Professor (daskalos (CINE 1)/kathigitis | A Xipre, cada nivell professional té una escala
(CINE 2-3)) salarial diferent. En CINE 1, el sou d'un
2. Director adjunt (boithos diefhintis) “professor” (daskalos) se situa entre 23.885 € i
3. Director (diefthintis) (CINE 1)/ Director | 51.345 €; el d'un “director adjunt” (boithos
adjunt A’ (boithos diefthintis A (CINE 2-3)) diefhintis), entre 39.508 € i 61.659 €; i el d'un

“director” (diefhintis), entre 43.850 € i 69.220 €.
En CINE 2-3, el sou d'un “professor” (kathigitis)
se situa entre 23.885 € i 58.107 €; el d'un
“director adjunt” (boithos diefhintis), entre 43.851
€i64.666 €; i el d'un “director adjunt A” (boithos
*diefhintis A), entre 43.851 €i69.220 €.

LV 1. Professor (*skolotajs); A Letonia no existeix una gratificacio especifica
2. Professor nivell de qualitat 1 (skolotajs — 1. | per als “nivells de qualitat” 1 i 2. No obstant aixo,
kvalitates pakape) els docents que accedeixen als “nivells de
3. Professor nivell de qualitat 2 (skolotajs — 2. | qualitat” 3, 4 o 5 reben una gratificacio especifica
kvalitates pakape) gue se suma al seu salari depenent de la
4. Professor nivell de qualitat 3 (skolotajs — 3. | promocié. Es de 45 € en el “nivell de qualitat 3”,
kvalitates pakape) de 114 € en el “nivell de qualitat 4” i de 140 € en
5. Professor nivell de qualitat 4 (skolotajs — 4. | el “nivell de qualitat 5”.
kvalitates pakape)

6. Professor nivell de qualitat 5 (skolotajs — 5.
kvalitates pakape

LT 1. Professor (mokytojas) A Lituania, la ratio de I'escala salarial nominal de
2. Professor sénior (vyresnysis mokytojas) cinc nivells se situa entre 3,18 i 3,30 per al
3. Professor de metodologia (mokytojas | “professor” (mokytojas), entre 3,46 i 3,70 per al
metodininkas) “professor sénior” (vyresnysis mokytojas), entre
4. Professor expert (mokytojas ekspertas) 3,70 i 3,96 per al “professor de metodologia”

(mokytojas metodininkas) i entre 4,20 i 4,47
per al “professor expert” (mokytojas ekspertas).

LU Estructura professional Gnica

HU 1. Professor en formacio (gyakornok) A Hongria, les ratios del salari minim nominal
2. Professor | (pedagogus ) son de 1,0 per al “professor en formaci¢”
3. Professor Il (pedagdgus Il) (gyakornok), 1,2 per al “professor I" (pedagogus
4. Professor principal (mester pedag6gus) 1), 1,5 per al “professor II” (pedagogus I1) i 2,0

per al “professor principal” (mester pedagogus).
En el cas del “professor investigador”
(kutatétanér), la ratio del salari minim nominal és
de 2,2.

MT 1. Professor El salari inicial d'un “director de departament” és
2. Director de departament el mateix que el d'un “professor’ que compta

amb 16 anys d'exercici en la professio.

NL No hi ha normativa de rang superior

AT Estructura professional Gnica

PL 1. Professor en formacio (nauczyciel stazysta) | A Polonia, el sou mitja dels docents d'un nivell
2. Professor amb contracte (nauczyciel | professional especific ha de ser igual al
kontraktowy) percentatge segilent de la quantitat de
3. Professor designat (nauczyciel mianowany) | referencia definida anualment per als professors
4. Professor col-legiat (nauczyciel | en la Llei del Pressupost: 100% per al “professor
dyplomowany) en formacié” (nauczyciel stazysta); 111% per al

“professor amb  contracte” (nauczyciel
kontraktowy); 144% per al “professor designat”
(nauczyciel mianowany) i 184% per al “professor
col-legiat” (nauczyciel dyplomowany).

PT Estructura professional Gnica

RO 1. Professor principiant (profesor debutant) El salari minim d'un “professor principiant”

2. Professor (profesor cu definitivare in
fnvatédmant)

3. Professor amb nivell docent Il (profesor
gradul I1)

4. Professor amb nivell docent | (profesor
gradul )

(professor debutant) és de 440 €, mentre que el
d'un “professor” (professor cu definitivare in
invatamant) és de 480 €. La informaci6 relativa
a les escales superiors no es defineix
centralment.
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Sl 1. Professor (ucitelj) A Eslovenia existeix una escala salarial comuna
2. Professor tutor (ucitelj mentor) de 65 nivells per a tots els empleats del sector
3. Professor assessor (ucitelj svetovalec) public. El nivell salarial minim és de 30 per a un
4. Professor conseller (ucitelj svetnik) “professor” (ucitelj), 33 per a un “professor tutor”

(ucitelj mentor), 35 per a un “professor assessor”
(ucitelj svetovalec) i 38 per a un “professor
conseller” (ucitelj svetnik).

SK 1. Professor principiant (zacinajuci ucitel) A Eslovaquia, el sou brut minim d'un “professor
2.  Professor independent (samostatny | principiant” (zacinajuci ucitel) és de 690 €; el
pedagogicky zamestnanec) d'un “professor independent” (samostatny
3. Professor amb  primer certificat | pedagogicky zamestnanec) és de 753 €; el d'un
(pedagogicky zamestnanec S prvou | “professor amb primer certificat” (pedagogicky
atestaciou) zamestnanec s prvou atestaciou) és de 843 €; i
4. Professor amb segon certificat (pedagogicky | el d'un “professor amb segon certificat”
zamestnanec s druhou atestaciou) (pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou)

és de 944 €. No obstant aixd, aquests valors no
inclouen les diferéncies salarials generades pel
nombre d'anys

de servei.

= Estructura professional Unica

SE 1. Professor (larare) A Suécia, on els salaris es negocien
2. Primer professor (forstléarare) individualment en el context de convenis

centrals  subscrits entre  organitzacions
d'empresaris i sindicats de professors, no
existeix una escala salarial. Els docents als
quals el director del centre promou el lloc de
“primer professor” (forstlarare) solen beneficiar-
se d'un substancial augment salarial.

UK- 1. Franja salarial de professorat no qualificat A Anglaterra i Gal-les, el School Teachers’ Pay

ENG/ | 2. Franja salarial principal — Franja salarial | and Conditions Document defineix els punts

WLS | superior maxims i minims de cadascuna de les quatre
3. Franja salarial del professorat destacat franges salarials que existeixen: la franja salarial

del professorat no qualificat, la franja salarial
principal, la franja salarial superior i la franja
salarial del professorat destacat. Els centres
tenen autonomia per a fixar, dins de la
corresponent franja, la remuneraci6 de cada
docent.

UK- Estructura professional Gnica

NIR

UK- 1. Main Grade Teacher (professor general) A Escocia, el salari basic d'un Main Grade

SCT | 2. Principal Teacher (professor principal) Teacher és de 26.895 GBP; el d'un Principal
3. Depute Headteacher (director delegat) Teacher, de 38.991 GBP; i el d'un Depute
4. Headteacher (director) Headteacher, de 44.223 GBP. La remuneracio

dels llocs superiors (Principal Teacher, Depute
Headteacher i Headteacher) es calcula
individualment dins de la franja salarial
corresponent en funcié de les responsabilitats
que impliquen.

AL 1. Professor (mésues) A Albania, un “professor qualificat” (mésues i
2. Professor qualificat (mésues i kualifikuar) kualifikuar) rep un salari superior en un 5% al
3. Professor especialista (mésues specialist) d'un “professor” (mésue). Un “professor
4. Professor principal (mésues mjeshtér) especialista” (mésues specialist) rep un 10%

més que un “professor qualificat” (mésues i
kualifikuar) i un “professor principal” (mésues
mjeshtér) rep un 10% més que un “professor
especialista” (mésues specialist).

BA Estructura professional Gnica

CH Estructura professional Gnica

FY Estructura professional Gnica

IS Estructura professional Ginica

LI Estructura professional Gnica
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L’avaluacio de 'acompliment docent: una oportunitat de millora en el
desenvolupament professional i la carrera docent del professorat de secundaria

ME 1. Professor en formaci6 (nastavnik pripravnik) | Un  “professor en formacié” (nastavnik
2. Professor (nastavnik) pripravnik) rep el 80% del salari d'un “professor”
3. Professor tutor (nastavnik mentor) (nastavnik). El coeficient basic s'incrementa 0,3
4. Professor assessor (nastavnik savjetnik) punts per a un “professor tutor’ (nastavnik
5. Professor assessor sénior (nastavnik visi | mentor), 0,5 per a un “professor assessor’
savjetnik) (nastavnik savjetnik) i 0,7 per a un “professor
6. Professor investigador (nastavnik istrazivac) | assessor senior’ (nastavnik visi savjetnik). Un
professor pot ser nomenat “professor
investigador’  (nastavnik istrazivac) sense
passar pels nivells successius, sempre que
satisfaci els requisits d'aquest nivell. El
coeficient basic s'incrementa 0,8 punts.
NO Estructura professional Gnica
RS 1. Professor (nastavnik); No hi ha repercussio salarial.
2. Assessor pedagogic (pedagoski savetnik);
3. Assessor pedagogic independent
(samostalni pedagoski savetnik);
4. Assessor pedagogic superior  (viSi
pedagoski savetnik);
5. Assessor pedagogic senior  (visoki
pedagoski savetnik).
TR Estructura professional Gnica

Elaboracio6 propia
Font Eurydice 2018

Nota aclaridora:

En el quadre s'esmenten els diversos nivells professionals de les estructures de

multiples nivells descrits en la legislacié nacional. En alguns casos, el primer

nivell professional es correspon amb el periode d'iniciacio, durant el qual el

docent pot o no ser considerat un professor plenament qualificat.

Les quantitats esmentades en el quatre no han estat harmonitzades i, per tant,

no s6n comparables entre paisos. La seva Unica finalitat €s ofereix una indicacié

de la progressi6 salarial en els diversos nivells professionals.
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