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Activos supra- tangibles e
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Espectro visible por el hombre (Luz)
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Era del Conocimiento =
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6.820 4.450

RN

Valor Valoracion

publico de activos
y fondo
de
comercio

2.070

No
contemplado...

Valoracion de Sol Melia
Datos en M€

Fuente: elaboracion a parti
de datos de American
Appraisal
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“Lo mas importante, y sin
duda la Unica
contribucion real del
management en el siglo
XX fue el conseguir
duplicar la productividad
del operario en
fabricacion.

La contribucion mas
importante que se tiene
que hacer en el siglo XXI
es hacer algo similar con
el trabajo del
Conocimiento y con los
trabajadores del
Conocimiento”

Peter F. Drucker

Jose-Carlos Ramos




Ciclo de la
competitividad

Nuevo paradigma que
demanda una nueva
capacidad

Estandarizacion de la
Capacidad Consolidada,
usada por todos los

Desarrollo de capacidad
que es una Ventaja
Competitiva Temporal

competidores
Sistematizacion y
herramientas. Capacidad
Diferenciadora
Mayde@nte: avanzalis 2009 Jose-Carlos Ramos
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de Kondratieff. Adaptado de “Economia de la innovacion y del cambio tecnolcfifo”. \gice, J.

Factores de produccion que salvaron

anteriores crisis. ..




Evolucion de las
economias

Incipiente Desarrollo Avanzada

Mano de obray Eficiencia y

o Conocimiento
recursos naturales productividad

Factores de impulso

Competencia Precio Diferenciacion Innovacioén

Bésicos y de
consumo

Salarios y nivel de vida

Paises (133) 38 18 26

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CGl del WEF @

Productos Calidad Nuevos y Unicos

El conocimiento

e En la economia actual, la Unica ventaja competitiva
sostenible

e Unico activo que aumenta su valor al compartirse
e Se debe gestionar... y por lo tanto medir

e En dltima instancia el conocimiento se da en la cabeza de
las personas y cobra valor cuando es aplicado

e |agran asignatura pendiente es estructurarlo y
sistematizarlo en las organizaciones

Mayo 2011




Most Admired Knowledge Enterprises

MAKE Forbes 2000
9,4 % 5,7%

Retorno sobre ingresos
Beneficios como un porcentaje de los ingresos

Valor anadido MAKE Top Europe 600

VA*= Facturacion — Costes bienes y servicios 13.3 % 7 9%
4

Value Added Scoreboard. UK Department of Trade & Industry
Ranking MAKE. Teleos.The KNOW Network
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El objetivo del I+D es crear conocimiento. Se
trata de un area muy sistematizada (método
cientifico)

El objetivo de la innovacion (empresarial) es
convertir conocimiento en riqueza... y es un
arte

Mayo 2011 Jose-Carlos Ramos

Gestionar Conocimiento

Absorber/
Crear

Revtsar \
Mejorar ’

Compartir/
e . Almacenar

Colaborar
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Cadena de valor de la innovacion tecnolégica

Ciencia Conocimiento

Articulos
cientificos . »
Investigacion

aplicada

Innovacion
intangible

Patentes

Balanza de
pagos

tecnolégica
9 Inn
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Innovacion

ovacion tangible

Productos y
servicios de
alta
tecnologia
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La triple hélice
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_Nuestra hélice “cavita” - & '
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El mapa de la innovacion
Externa | Interna
Innovacion
modelo de
Estratégica, negocio
significativa
Innovacion en Innovacion en
Organizacion, rodUGHo v Servicio gestion
media P Y (management)
1
) : Innovacion
Operativa, | operacional
suave 1
1
1
1
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Esfuerzo en I+D gasto en I+D en paises de la OCDE en 2006
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Esfuerzo en 1+D (2006): 15,6 mME€, donde 11,8 mME son publicos. Total 1,2% PIB*
En 2010 el presupuesto publico en 1+D es de 7,9 mM€

Mayo 2011 HPEEAHES BTCDE 2008
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Ejemplo de los

gigantes

espanoles

Esfuerzo de I+D+i de Telefénica (M€)
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Calidad y logros
en educacion
Personas que han superado la educacion secundaria (2007). Porcentaje por grupos de edades
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Evolucion de las tasas
interanuales de productividad
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Resultados del [+D
Investigacion aplicada

A efectos de innovacion las
patentes que interesan son las
triadicas (EOP y JPO, con efectos
en Europa, EEUU y Japdn)

Jpgértes BCPE 2008

Resultados Innovacion

Exportacion de alta tecnologia

Ratio de cobertura del comercio exterior de productos de alta
tecnologia (exportaciones en porcentaje de las importaciones).

41111

Los resultados se miden en
base a la generacion de alta
tecnologia y su exportacion
En Espafna suponen un 2,17%
del total de produccion
industrial

*FuelRte:EUREIIAT 2009
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