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Les ciutats contemporanies compten amb els projectes de gestio comunitaria d’espais culturals
amb un aliat importantissim alhora de promoure dinamiques de democratitzacié urbana. Al
llarg de la darrera decada, i tenint en compte diferents tradicions locals de lluita veinal i
associativa, diversos d’aquests espais s’han articulat en xarxa per reivindicar la seva
singularitat i reconeixement public. En aquest article s’exposen alguns dels referents comuns
de la historia d’auto-organitzacio popular que representen i s’apunten els avancos en materia
de governanca democratica que procuren promoure. En base a diferents exemples d’iniciatives
sorgides a la geografia urbana catalana analitzem els valors i principis amb els que promouen
una aproximacio a la gestié cultural de caire socialment transformador. Especialment es valora
I’arrelament territorial de les practiques de gestio cultural comunitaria tenint en compte la seva
complexitat, i s’observen les dificultats i conflictes que sorgeixen en la cura de les dinamiques
funcionament intern. Entre d'altres questions es reflexiona sobre el treball en xarxa d’aquests
entorns amb d’altres agents locals de I’ambit social i comunitari com son els professionals de
I’educaci6 social. Per acabar es valora el paper clau dels espais de gestio comunitaria de la
cultura en tant que nodes de resiliencia ciutadana claus per promoure la transicié ecosocial
davant els reptes del col-lapse sistémic que tenim davant.

Introduccio.

Les experiencies de gestio comunitaria d’espais culturals ens permeten entendre el paper del
veinatge i I’auto-organitzacié de les classes populars en la construccié d’una ciutat més critica
i compromesa amb la democratitzacio de la vida quotidiana. Durant la darrera década, entre
crisi i crisi, el reconeixement de diferents espais i projectes culturals gestionats de manera
comunitaria ha agafat volada i notorietat publica. El reconeixement d’aquests entorns com a
“comuns urbans” ha estat molt sovint gracies a entitats de base veinal, sorgides de la
reivindicacio i la lluita contra la vulnerabilitat social, que partint de casuistiques diverses s’han
organitzat en plataformes associatives promovent la reivindicacid d’espais de trobada,
aprenentatge i creacié col-lectiva. Son experiéncies clau per entendre com la ciutadania
prefigura, a través de demandes especifiques, 1’accid de les politiques publiques i reivindica
aixi el dret a la ciutat. Una tasca que no esta exempta de conflictes, tensions i dificultats.

A Barcelona, per exemple, trobem distintes iniciatives que, seguint 1’estela de I’ Ateneu Popular
de 9 Barris, han reivindicat la consolidacié d’acords de gestio civica o ciutadana amb
I’Ajuntament. El reconeixement normatiu d’una figura legal propia per aquest tipus
d’iniciatives, en contraposicié als centres civics gestionats per empreses privades de serveis
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culturals, s’ha assolit a base de treball en xarxa entre projectes que pertanyen a contextos molt
diferents entre si. El Casal de barri de la Prosperitat, el Casal Font d’en Fargues, Casa Orlandai
a Sarria, I’ Ateneu Harmonia de Sant Andreu, el Casal Pou de la Figuera al barri de Sant Pere i
Santa Caterina, La Farinera del Clot, Can Batllo i la Lleialtat a Sants, entre d’altres, han
promogut que I’ Administraciéo Municipal reconegués a les plataformes ciutadanes de base local
com a agents sobirans que aporten un valor afegit clau en el lideratge d’equipaments culturals.
En aquest sentit els acords de gestid ciutadana d’equipaments culturals identifiquen a
Barcelona una manera de fer cultura de proximitat en que les comunitats locals s’impliquen en
la producci i gestio de continguts, promovent practiques culturals democratitzadores?. També
fora de Barcelona experiéncies com les de la Coma-Cross de Salt, Can Sempere de Premia de
Mar o I’Ateneu Candela a Terrassa, en diferents moments de maduresa organitzacional i amb
diferents graus d’institucionalitzacio, reconeixement i col-laboracié amb el sector public s’han
emmirallat en aquest tipus d’acords.

Aquest bullici creatiu pel que fa al reconeixement normatiu d’espais i projectes
d’empoderament ciutada ha donat lloc a la creacio d'entorns de treball en xarxa com ara la
Plataforma de Gesti6 Ciutadana, a Barcelona, o a nivell catala la Xarxa d’Espais Comunitaris,
dins de la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya. Ambdoés plataformes han treballat en la
definicid i la cerca d’indicadors d’avaluacio del vincle comunitari d’empreses, organitzacions
ciutadanes i projectes transformadors en I’ambit de la gesti6 cultural.

La gestio cultural com a eina de transformacio social

Experiéncies com les citades impliquen equilibris fragils i sovint dificils de mantenir entre
actors que funcionen seguint pautes molt diferents. Normalment impliquen acords entre
associacions ciutadanes que poden ser molt diverses pel que fa als seus objectius o activitats i
comptar amb diferents bagatges i costums de mobilitzacié civica. També en alguns casos
impliquen I’impuls financer i legislatiu de les administracions publiques, que es veuen
condicionades per I’existéncia 0 no d’entesa entre actors técnics i politics i per els cicles i
temporalitats de presa de decisions politiques. Son per tant entorns complexos i sovint
inestables en els que es poden donar acords entre el sector public, I’ambit comunitari i sovint
també iniciatives empresarials de 1’economia social i solidaria. Es comu el fet que molt sovint
a la perspectiva sociocomunitaria han d’incloure-hi també un raonament i manera de fer
socioempresarial.

Sense respondre a una sola formula legal, les formes de gestiéo comunitaria de la cultura poden
anar més enlla de la interlocucié entre plataformes veinals i sector public per la gestio
d’equipaments i recursos municipals. Poden referir-se també a 1’autogestié d’espais alliberats
en régim d’okupacio, espais privats gestionats per una associacio cultural o dinamitzar punts
de trobada coordinats per cooperatives o plataformes ciutadanes en régim de lloguer. No es
poden definir per un model Unic de tinenca sind més aviat per unes maneres de fer amb uns
valors, objectius i models d'organitzacio. Representen, amb diferents graus i intensitats, una
manera critica, contra-hegemonica i anti-capitalista d’entendre 1’apropiacié comunitaria de
recursos, serveis i equipaments. Es poden entendre aixi com una alternativa a la dualitat public-
privat.

No son per tant llocs facils de fer funcionar. No estan exempts de conflictes i contradiccions.
Son camp fertil per a aprenentatges que poden ser molt rics pel foment de comunitats locals de
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ciutadania critica que cerca generar processos de transformacié social i polititzacid
democratitzadora. Pero també sén espais en els que la militancia i la professionalitzacié en el
sector social topen amb les inércies i la manca d’entesa propia de les relacions de governanca.
Es troben, per exemple, amb el repte de donar la volta a les dificultats d’entesa entre I’ambit
associatiu, la militancia veinal, els treballadors publics i la direcci6 politica dels governs
locals.

Histories d’auto-organitzacié popular

Aquestes experiéncies a les que ens referim com a plataformes ciutadanes compromeses amb
la gesti6 comunitaria de la cultura no neixen del buit i no emergeixen facilment a qualsevol
lloc. Podem afirmar si mirem en detall cada cas dels citats abans que son iniciatives que
entronquen amb una historia previa de practiques associatives que van des de 1’activisme veinal
al moviment llibertari, passant per la consolidacio d’institucions locals de caire associatiu com
els Ateneus o els Casals Populars. En molts casos estan intimament lligades a experiéncies del
cooperativisme democratic d’inicis del segle XX. SOn, per tant, experiéncies que enllacen amb
un bagatge molt valuds pel que fa al foment de formes democratiques de governanca en les que
el dret a la ciutat es construeix, colze a colze, entorn interessos i necessitats compartides,
experimentant al voltant de la creacio i gestio de recursos i serveis pensats i reivindicats des
del si de les classes populars.

En aquest sentit, per exemple, no és estrany que barris com Sants, amb una historia
d’autoorganitzacio sindical i popular referent, alberguin en I’actualitat una concentracio
d’experiéncies en I’ambit de la gestié comunitaria remarcable, com poden ser punta de llanga
Can Batll6 o la recentment recuperada Lleialtat Santsenca. Com a entorns d’experimentaciod en
la gestid compartida de necessitats podem dir que exploren solucions al voltant del que
significa fer ecosistemes locals® de governanca democratica. Quan diem experimenten,
lluny de voler idealitzar el que fan, volem dir també que es troben davant el repte de recollir
experiéncies prévies fallides o no necessariament reeixides. Ens referim a que treballen amb el
mecanisme de ’assaig i I’error i amb la memoria col-lectiva del teixit associatiu al respecte de
les dinamiques participades amb les administracions i altres agents socioeconomics. Les
férmules de gestio que es donen avui en dia a espais com Can Batll6, o la Lleialtat Santsenca,
en les que el Centre Social de Sants ha tingut un paper mediador important per arribar a acords
amb I’ Ajuntament, no s’expliquen sense tenir en compte també els acords, i les mancances dels
tipus de gestié pactats entre el moviment veinal i 1’administraci6 municipal en décades
anteriors en d’altres equipaments culturals del barri de Sants com son el Casinet d’Hostafrancs
o les Cotxeres de Sants. Les experiéncies exitoses de les formules de cogestié d’aquests dos
darrers espais, pero també les ineficiencies detectades per part del moviment veinal en el model
escollit per la seva gestio han tingut un paper important en la definicio d’allo que el teixit
associatiu, veinal i els moviments socials de Sants han buscat per Can Batll6 o la Lleialtat.
També els aprenentatges sobre governanca urbana adquirits al voltant d’espais referents del
moviment okupa a Sants i a la ciutat, com el CSO La Hamsa o Can Vies, son presents en la
memoria popular i associativa que inspira aquestes iniciatives.

Quins valors tenen els projectes de gestiéo comunitaria?
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Més enlla d’una visi6 romantica de I’associacionisme popular, quan parlem de gestid
comunitaria ens trobem davant d’estratégies d’auto-organitzacié anticapitalistes, amb un
compromis amb la democratitzacié economica com a ideal organitzatiu i una aposta per la
propietat comunal com a alternativa a la propietat privada. Com deiem en molts casos parlem
d’iniciatives que neixen de reivindicacions i lluites veinals sostingudes en el temps, partint en
molts casos de moments de tensié i confrontacio amb les Administracions i/o determinats
interessos privats. També son iniciatives que en condicions d’equilibris a vegades inestables i
seguint processos “d’institucionalitzaci6 flexible” a través del temps van mutant pel que fa a
les formes organitzatives i els encaixos institucionals. Transiten entre la negociacio, 1’acord i
el conflicte, tant amb les Administracions publiques com amb els interessos corporatius privats
que poden tenir projectes oposats per 1’espai urba o el territori.

Una manera de fer les coses lligada a la base.

A nivell intern els espais de gestiéo comunitaria atorguen molta importancia a la democracia i
la participacio en la presa de decisions i per tant a la rendicié de comptes de tots els processos
de funcionament. Aix0 implica parar atencié a aspectes la manifestacio dels quals és molt
especifica en cada territori i en cada iniciativa. Considerar la qualitat de la participacio, les
diversitats intrinseques de la base social, les maneres en que aquestes diversitats incideixen en
la presa de decisions, la gestid del poder en el si de les iniciatives, les dinamiques de
comunicacié interna i externa dels projectes i la transparéncia sén aspectes delicats. Garantir
una participacié diversa en edats, classe o raé d’origen, per exemple, no és gens facil.
Podem dir que trencar amb les inércies de que sempre participin els mateixos és un repte per
tots aquests projectes. Entre d’altres esculls que han de véncer que en un moment un projecte
pugui comptar amb una base social molt mobilitzada no és garantia que al cap d’un temps la
participacid segueixi sent alta.

En aix0 coneixer i revisar continuament les especificitats de la base social que hi ha darrera
cada iniciativa és clau. Per exemple, una experiéncia com el Casal del Pou de la Figuera, al
barri de Sant Pere i Santa Caterina, es troba amb el repte de conjuminar els principis de la
democracia interna amb el fet que la base social de persones que donen vida a la iniciativa son
en una amplia majoria persones violentades pel racisme institucional i per dinamiques
d’exclusio severes en I’ambit residencial, laboral o financer. Aix0 condiciona directament
aspectes basics de I’organitzacié interna del centre i el fan Gnic en relacio als altres exemples
citats. El Casal Pou de la Figuera s’organitza segons el principi de la lliure circulaci6 interna,
sense figures institucionals que guiin la participacié de les persones, vinculant autonomia,
responsabilitat i compromis amb el projecte. Alhora aquesta idiosincrasia particular, com el fet
que es tracti d’un Casal on persones que no tenen facil accés a altres equipaments pablics troben
un punt de referéncia, suport i cura, planteja aspectes clau de la seva orientacio final.

L’arrelament al territori i el treball en xarxa amb la resta d’agents locals

L’arrelament al territori és potser una de les caracteristiques més evidents dels projectes de
gesti6 comunitaria de 1’accio cultural. L’accié ciutadana o veinal organitzada des de les
necessitats del barri o el poble en el que han nascut explica el perqué i el com han nascut molts
dels processos socials que fan possible aquest tipus de projectes. Molts projectes, com ja hem
dit, neixen del treball en xarxa i la intercooperacid veinal que es deriva o d’una reivindicacio
molt concreta (per exemple la reclamaci6é d’un espai per al jovent que es troba al naixement
d’entitats com 1’historic Ateneu Popular de Nou Barris) o de diverses reclamacions sobre les
necessitats i les febleses a abordar d’un territori (com per exemple el fet que molts espais de
gestié comunitaria neixen com a albergs d’entitats civiques, pero alhora busquen oferir resposta
a una necessitat d’equipaments i serveis, 0 posen I’accent en la necessitat de millores integrals



en les politiques publiques que afecten un entorn urba determinat). La historia de Can Sempere
a Premia de Mar, per exemple, vincula la reivindicacio d’una antiga fabrica de teixits a la lluita
contra I’especulacio6 i per les zones verdes a Premia de Mar.

L’arrelament al territori pero, també s’expressa en el terreny de practiques quotidianes no
necessariament de tipus reivindicatiu o de dendncia. En efecte, 1’accié des de les necessitats
locals, amb perspectiva d’intercooperacid, accessibilitat 1 diversitat és una de les
caracteristiques que hauria d’apropar més aquests espais al treball en xarxa amb altres agents
socials. La relacio entre nodes d’agitacio cultural i teixit associatiu i veinal €s prou evident i
documentada en la propia historia de molts dels exemples que hem comentat. Potser la relacid
de col-laboracié entre aquests espais de gesti6 comunitaria i altres equipaments i serveis
(especialment els publics, perd no nomes) és una dimensio poc explicitada quan en parlem.
Aqui és on entra I’interés de ressaltar les dinamiques de col-laboracio entre treballadors de
serveis socials, educadors de carrer, 0 agents civics i aquests entorns. També del treball en
xarxa amb escoles o centres de salut d’atencid primaria.

La comunicacio i el treball entre aquests espais de gestié comunitaria de la cultura i els Equips
Basics d’ Atencio Social Primaria, s’ha donat de manera tacita en moltes experiéncies pero cada
cop es comenca a visualitzar de manera més clara a mesura que les Administracions Municipals
identifiquen la gestid comunitaria de projectes culturals no com una font de conflictes i
complexitats sin6 com un recurs més per fer funcionar les politiques publiques de manera
optima. Ja sigui amb politiques generalistes de promocié de la formula com és el denominat
Programa de Patrimoni Ciutada, a Barcelona, o mitjancant petites intervencions a nivell molt
local com podria ser I’interés d’un petit Ajuntament com ara el de Cardedeu en recuperar el
Cinema Esbarjo, les Administracions municipals han tendit a entendre que la gesti
comunitaria d’espais culturals té unes externalitats positives que no aporten altres formes
de gestié com la privada o la inicament dirigida per professionals contractats pel sector public.

Espais d’esperanca en un context de col-lapse sistemic

La pandémia de la COVID 19 ha exacerbat un context de crisi multidimensional en el que
aquests projectes son crucials per optimitzar I’accié social integral. De manera molt sovint
informal son espais on s’avalua la relacio de les politiques publiques que actuen en un territori
amb els reptes i les necessitats del teixit huma, associatiu i veinal que hi dona vida. S6n també
espais en els que s’entrecreuen multiples vulnerabilitats i es poden considerar com a
observatoris privilegiats sobre la interaccié de les diferents problematiques socials que afecten
un territori.

La pandémia ha posat de relleu que en moments d’incertesa i d’extrema commocio social
les xarxes informals de solidaritat juguen un paper clau en el sosteniment de la vida. Quan
molts serveis d’atencio al public regits per normativa oficial van estar tancats degut al
confinament i les mesures contra la propagacio de la pandemia, aquells espais informals que
es mouen en la zona de grisos de I’accidé comunitaria es van mostrar claus per a socérrer la
poblacié més necessitada. La majoria dels centres culturals dels que hem parlat en aquest article
van haver de tancar per imperatiu oficial, pero també és veritat que moltes de les xarxes
informals i comissions de treball que se’n deriven, de manera descentralitzada van restar
actives durant el confinament més dur facilitant tasques de suport mutu i resiliéncia urbana.

Amb tot, la manera com poden actuar aquests espais de gestio comunitaria de la cultura, en tant
que illes de llibertat, fa que es tracti de punts de confluéncia a I’hora de relacionar i abordar
problematiques. Son per tant llocs especialment claus no només per analitzar la interaccio entre



les moltes vulnerabilitats que conformen la nostra existéncia social, sind també per pensar
I’amalgama de les propostes de transformacio social que lluiten per fer possible la vida a les
ciutats. En paraules de David Harvey, es tracta de “llocs d’esperanga” en els que s’assagen
formes de construccio d’una societat més justa i democratica.
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