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EL DESARROLLO SUSTENTABLE
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Los límites del planeta y los límites de la miseria

Steffen et al. ,2015;
Rockström et al., 2009

World Bank, 2020
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 Justicia (justicia intrageneracional, justicia intergeneracional)

 Orientación global

 Barreras ecológicas

 Participación ciudadana

Elementos claves del desarrollo sustentable
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

17 objetivos 
169 metas
2015 adoptado por 
la ONU
Sucesión de los 
ODM
Los ODS se 
refieren al 
desarrollo de 
todos los países 
del mundo
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Agenda Educativa 2030

ODS 4, meta 4.7: De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos 
adquieran los conocimientos teóricos y prácticos necesarios para promover 
el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educación para el 
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la promoción de una cultura de paz y no 
violencia, la ciudadanía mundial y la valoración de la diversidad cultural y la 
contribución de la cultura al desarrollo sostenible
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EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE
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Objetivo 1 “reorientar la educación y el aprendizaje para que todas las 
personas tengan la oportunidad de adquirir conocimientos, competencias, 
valores y actitudes con los que puedan contribuir al desarrollo sostenible”
Objetivo 2 “fortalecer la educación y el aprendizaje en todos los programas, 
agendas y actividades de promoción del desarrollo sostenible” 

Ámbitos de acción prioritarios

 Formulación de políticas para apoyar la EDS

 Transformar los entornos de aprendizaje y formación

 Crear capacidades entre los educadores y formadores

 Empoderar y movilizar a los jóvenes

 Acelerar las soluciones sostenibles en el plano local

Programa ‘EDS 2030’

UNESCO 2020
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Educación para el Desarrollo Sustentable ...

... hace que el propio futuro sea un momento significativo en los procesos 
educativos a través de la orientación de objetivos hacia la visión de una 
sociedad en desarrollo sustentable
.... abre el discurso de los valores sociales y no se limita a seguir las 
normas sociales aceptadas, sino que incluye aprender a manejar muchos 
conceptos de valores, incluso contradictorios. 
... apoya y promueve el desarrollo de competencias muy exigentes, 
competencias que son muy deficientes en la actual generación de adultos. 
Sin estas competencias, no se pueden alcanzar los objetivos educativos 
señalados anteriormente.

Rost 2002
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EDS 1 / EDS instrumental

Promover el cambio de comportamiento

Promover comportamientos y formas de pensar cuando su necesidad está 
claramente identificada y no es controvertida
Aprendizaje para el desarrollo sustentable

EDS 2 / EDS emancipadora
Desarrollar la capacidad de pensar críticamente sobre las opiniones de los 
expertos y examinar las ideas del desarrollo sustentable
Descubrir las contradicciones de la vida sustentable

El aprendizaje como desarrollo sustentable

Corrientes en la Educación para el Desarrollo Sustentable

Vare & Scott 2007; Wals 2011 
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Educación para el Desarrollo Sustentable ...

"... permite a los individuos participar activamente en el análisis y la 
evaluación de los procesos de desarrollo no sustentable, orientarse 
hacia criterios de sustentabilidad en sus propias vidas e iniciar procesos 
de desarrollo sustentable junto con otros tanto a nivel local como 
global".

de Haan 2008

Objetivo educativo central: Adquisición de 
competencias clave relevantes para la sustentabilidad 
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EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS DE
SUSTENTABILIDAD
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UNESCO (2017): Educación para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Objetivos de aprendizaje. Paris: UNESCO. 
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002524
/252423s.pdf (Autores principales: Marco 
Rieckmann, Lisa Mindt, Senan Gardiner)

Educación para los Objetivos de Desarrollo Sostenible

http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002524/252423s.pdf
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La EDS puede desarrollar competencias transversales 
clave para la sustentabilidad que sean pertinentes a 
todos los ODS. 

Competencia de pensamiento sistémico
Competencia anticipatoria
Competencia normativa
Competencia estratégica
Competencia interpersonal
Competencia personal
Pensamiento crítico
Competencia integrada para la resolución de 
problemas

UNESCO, 2017

Educación para los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Brundiers et al. 2021

Competencias de sustentabilidad
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El papel de la EDS en la consecución de la Agenda 2030
La EDS también puede desarrollar los resultados 
específicos de aprendizaje necesarios para lograr un 
determinado ODS.

El dominio cognitivo comprende el 
conocimiento y las herramientas de pensamiento 
necesarias para comprender mejor el ODS y los 
desafíos implicados en su consecución.
El dominio socioemocional incluye las 
habilidades sociales que facultan a los alumnos 
para colaborar, negociar y comunicarse con el 
objeto de promover los ODS, así como las 
habilidades, valores, actitudes e incentivos de 
autorreflexión que les permiten desarrollarse.
El dominio conductual describe las 
competencias de acción.

UNESCO, 2017
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El papel de la EDS en la consecución de la Agenda 2030

UNESCO, 2017
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El papel de la EDS en la consecución de la Agenda 2030

UNESCO, 2017
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El papel de la EDS en la consecución de la Agenda 2030

UNESCO, 2017
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El papel de la EDS en la consecución de la Agenda 2030

UNESCO, 2017
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El papel de la EDS en la consecución de la Agenda 2030

UNESCO, 2017
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La educación siempre ha significado un cambio social (formulación de una relación 
con la sociedad) (cf. Humboldt, Klafki).
Desde los años 90: Discurso de la educación transformadora
Enfoque en el vínculo entre el cambio individual y el cambio social
Transformación de la relación entre el mundo y uno mismo
Pregunta sobre las causas de un proceso de adaptación a nuevos tipos de 
problemas
“cambio conceptual": cambio de orientaciones fundamentales (valores y actitudes) a 
través de la educación

La EDS como educación transformadora

Scheunpflug 2019; Koller 2012
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Orientación a los valores

Preservación de los fundamentos naturales de la vida
Dignidad humana
Justicia
...

Contribución a la "clarificación de los valores“ (Mokrosch 2008, p. 36) 
y a un discurso crítico sobre los valores. 
Sugerencias para reflexionar sobre los propios valores y adoptar una 
postura al respecto
Ampliar el horizonte de valores de los alumnos

Stoltenberg 2009; Rieckmann et al. 2014
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PEDAGOGÍA TRANSFORMADORA
ORIENTADA A LA ACCIÓN
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Las competencias pueden aprenderse, pero no enseñarse.
"Para estimular y promover el desarrollo de competencias [...], se necesitan 
entornos de aprendizaje que apoyen un aprendizaje motivado y orientado a 
la aplicación mientras se trabaja en retos reales". (Erpenbeck & Sauter
2016, p. 123)
Cultura de aprendizaje en lugar de cultura de enseñanza - "didáctica 
facilitadora” (Erpenbeck & Sauter 2016)

Didáctica orientada a las competencias

Erpenbeck & Sauter 2016, S. 128; Michelsen & Rieckmann 2014; 
Weinert 2001
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Didáctica facilitadora
Facilitadores del aprendizaje
Apoyar los procesos de aprendizaje autoorganizados permitiendo a los 
estudiantes asumir la responsabilidad de su propio aprendizaje y 
promoviendo el aprendizaje social con los compañeros de aprendizaje 
y en redes. 
Crear una variedad de oportunidades para la experimentación y la 
acción iniciando proyectos prácticos desafiantes y facilitando diversas 
formas de intercambio de experiencias y comunicación.

Erpenbeck & Sauter 2016, p. 128



06.05.2022 26Rieckmann

Pedagogía transformadora orientada a la acción

capacitar y motivar a los estudiantes para que se conviertan en 
ciudadanos activos en materia de sustentabilidad, con capacidad de 
pensamiento crítico y capaces de participar en la configuración de un 
futuro sustentable

UNESCO, 2017
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Pedagogía transformadora orientada a la acción

Orientación a la acción y reflexión (proyectos,…)

Orientación al futuro (visiones)

El aprendizaje por descubrimiento

El aprendizaje sistemático

Accesibilidad 

Orientación participativa

UNESCO, 2017
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Instituciones educativas tienen que transformarse en 
facilitadoras del aprendizaje: cambio de paradigma de la 
enseñanza al aprendizaje
Importantes son metodologías como las siguientes:

El aprendizaje servicio
El aprendizaje basado en proyectos
El aprendizaje basado en la investigación
El aprendizaje inter- y transdisciplinario
…

UNESCO, 2017

Pedagogía transformadora orientada a la acción
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Métodos de una EDS

Proyectos de colaboración en situaciones serias, como empresas de estudiantes, 
proyectos de aprendizaje-servicio y campañas. 
Métodos para desarrollar futuros, como talleres de futuro, análisis de escenarios, 
narrativas utópicas/distópicas, previsión y backcasting y filosofar con los niños.
Análisis de sistemas complejos mediante juegos de simulación, juegos de rol, 
proyectos de investigación participativa, estudios de casos, análisis de actores, 
modelización, juegos de sistemas, etc.
Pensamiento crítico y reflexivo a través de debates Fish-Bowl, cafés del mundo, 
espacio abierto, diarios de aprendizaje, etc.

UNESCO 2017
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Enfoque holístico de la EDS (whole-institution 
approach) 

Los centros educativos como lugares de aprendizaje y experiencia para el 
desarrollo sustentable
La institución como modelo para los estudiantes
Integración de la sustentabilidad en todos los ámbitos de la institución educativa: 
plan de estudios, funcionamiento, cultura organizativa, participación de los 
alumnos, liderazgo y gestión, cooperación con la comunidad y otros socios 
(redes), ...
Medidas de formación y capacitación para los profesores, pero también para el 
personal administrativo

UNESCO 2017; Hoover & Harder 2015
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COMPETENCIAS DE EDS DE LOS
EDUCADORES
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Desarrollo de las competencias de los educadores

“Los educadores son agentes de cambio poderosos, que pueden 
dar con la respuesta educativa necesaria para alcanzar los ODS.” 
“Sin embargo, los esfuerzos para preparar a los docentes en la 
implementación de la EDS no han progresado lo suficiente. Todavía 
se necesita más trabajo para reorientar la formación docente para 
que sus contenidos y en sus métodos de enseñanza y aprendizaje 
se acerquen a la EDS.”
“Para que los docentes estén preparados para facilitar la EDS, 
tienen que desarrollar competencias clave de sostenibilidad [...]. Sin 
embargo, además de las competencias generales para la 
sostenibilidad, también necesitan competencias para la EDS, que 
se pueden describir como la capacidad del docente de ayudar a 
personas a desarrollar competencias de sostenibilidad por medio de 
un rango de prácticas innovadoras de enseñanza y aprendizaje.“

UNESCO 2017, p. 51
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Desarrollo de las competencias de los educadores

Proyecto europeo “A Rounder Sense of Purpose” (Vare et al., 
2019)
Desde septiembre de 2018: una segunda fase del proyecto con 
la participación de la Universidad de Vechta.
https://es.aroundersenseofpurpose.eu/

https://es.aroundersenseofpurpose.eu/
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Competencias de EDS segun el proyecto “A Rounder 
Sense of Purpose”

Lo ideal es que el educador tenga competencias de sustentabilidad 
y pueda desarrollarlas  en  sus estudiantes. 
Esto significa que el educador debe tener una comprensión crítica 
del desarrollo sustentable, por una parte, y del enfoque pedagógico 
de la EDS, por otra. 
Para implementar el modelo de RSP, el educador debe ser capaz 
de practicar una pedagogía orientada a la acción y transformadora 
que involucre a los estudiantes en procesos participativos, 
sistémicos, creativos e innovadores de pensamiento y de acción. 
Los educadores deben adoptar una postura crítica y ser capaces de 
valorar y evaluar el desarrollo de los estudiantes en este ámbito.
También es importante reconocer que las competencias de EDS 
según el modelo RSP se apoyan mutuamente y, por lo tanto, no 
deben considerarse de forma aislada.



06.05.2022 35Rieckmann

Competencias de EDS segun el proyecto 
“A Rounder Sense of Purpose”

Pensar holísticamente Imaginando el cambio Logrando la transformación

Integración:
Sistemas

El educador ayuda a los estudiantes a 
desarrollar una comprensión del mundo como 
un todo interconectado y a buscar conexiones 
entre nuestros mundos sociales y naturales; 
así como  a considerar las consecuencias de 
las acciones.

Futuros

El educador ayuda a los estudiantes a explorar 
posibilidades alternativas para el futuro y a 
utilizarlas para considerar cómo los 
comportamientos deberían cambiar.

Participación

El educador ayuda a los estudiantes a 
contribuir a los cambios que apoyarán el 
desarrollo sustentable.

Compromiso:
Atención

El educador ayuda a los estudiantes a 
comprender los aspectos fundamentalmente 
insustentables de nuestra sociedad y la forma 
en que se está desarrollando y aumenta su 
conciencia de la necesidad urgente de cambio.

Empatía

El educador ayuda a los estudiantes a
desarrollar conciencia de sí mismos y de los
demás.

Compromiso

El educador ayuda a los estudiantes a trabajar 
de manera responsable e inclusiva con los 
demás, permaneciendo conscientes de sus 
creencias y valores personales.

Práctica:
Transdisciplinariedad

El educador ayuda a los estudiantes a actuar 
en colaboración tanto dentro como fuera de su 
propia disciplina, su rol, sus perspectivas y sus 
valores.

Innovación

El educador fomenta la creatividad y la 
flexibilidad en sus estudiantes.

Acción

El educador ayuda a los estudiantes a actuar 
de manera proactiva y considerada.

Reflexión:
Críticalidad

El educador ayuda a los estudiantes a evaluar 
críticamente la relevancia y fiabilidad de las 
afirmaciones, fuentes, modelos y teorías.

Responsabilidad

El educador ayuda a los estudiantes a actuar 
con transparencia y a aceptar la 
responsabilidad personal de su trabajo.

Decisividad

El educador ayuda a los estudiantes a actuar 
de manera cautelosa y oportuna incluso en 
situaciones de incertidumbre.

https://es.aroundersenseofpurpose.eu/framework/table/

https://es.aroundersenseofpurpose.eu/framework/table/
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Competencia de Futuros

Resultados de aprendizaje
La persona educadora ayuda a los y las estudiantes a…
5.1 Imaginar una serie de futuros, considerando y evaluando los impactos 
probables (potenciales y riesgos) vinculados a los diferentes escenarios.
5.2 Identificar y analizar las medidas que deben tomarse para llegar a escenarios 
futuros deseados y posibles.
5.3 Reconocer las relaciones y las posibles evoluciones entre el pasado, el 
presente, el futuro próximo y el futuro lejano.
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Competencia de Futuros
Componentes de base para el educador/a

Para alcanzar los resultados de aprendizaje mencionados, la persona educadora 
debe ser capaz de:
UC5 Utilizar técnicas futuras de estudio como juegos de simulación, diario del 
futuro, análisis de escenarios y cálculo retrospectivo.
UC5.1a Imaginar creativamente distintos escenarios de futuro, compartiendo sus 
ideas y visiones del mundo, y analizar si son sostenibles.
UC5.1b Entender cómo podría cambiar el mundo a medida que nos proyectamos 
hacia el futuro y cómo estos cambios podrían considerarse desde diferentes 
ángulos.
UC5.2 Conocer las posibles maneras de lograr que el cambio social se haga 
realidad mediante acciones individuales y colectivas.
UC5.3a Ver cómo los cambios que tienen lugar están vinculados a las acciones 
del pasado y cómo evolucionan con el tiempo.
UC5.3b Analizar y buscar las causas del cambio desde diferentes ángulos.
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EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE EN LA EDUCACIÓN
SUPERIOR – UN EJEMPLO DE LA

UNIVERSIDAD DE VECHTA
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Universidad de Vechta, Alemania

Área de estudios de formación de un perfil (estudios generales): 
Cursos opcionales para estudiantes de todas las carrerras
Fomento de las competencias  de auto-reflexión, comunicación 
y sociales; competencias lingüísticas e interculturales; 
competencias metodológicas, profesionales e 
interdisciplinarias; competencias prácticas
algunas asignaturas / módulos sobre temas del desarrollo 
sustentable
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Selección de contenidos: por ejemplo, uno o varios ODS
Objetivos de aprendizaje específicos del dominio, 
relacionados con el contenido
Contribución al desarrollo de competencias transversales 
de sustentabilidad

El aprendizaje basado en proyectos



OB-14.1/2 Desarrollo Sustentable en Vechta
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Asignatura „Desarrollo Sustentable en Vechta “

Un semestre
30 estudiantes
El aprendizaje servicio / aprendizaje basado en proyectos
Cooperación con una ONG ambiental
2 fases: fase teórica, fase práctica con proyectos de los 
estudiantes
proyectos: juego de mesa para niños, separación de residuos, 
productos regionales, movilidad en bicicleta, bolsas de tela en 
el mercado
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Trabajo en proyectos para promover el desarrollo sustentable en Vechta
En cooperación con el BUND (ONG ambiental)

La identificación de un campo de acción para el desarrollo sustentable 
Definición del grupo meta y los objetivos de comunicación
Reflexión de la teoría
El desarrollo de un concepto de comunicación
Prueba práctica del concepto de comunicación
Discusión de los resultados
Presentación de los resultados
Informe

Financiamiento: 100 euros / proyecto

Trabajo en proyectos
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Proyectos
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Proyectos
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Proyectos
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Brundiers et al. 2021

Competencias de sustentabilidad
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Rol del profesor
Aquí el papel de los profesores cambia: actúan menos como expertos, sino 
más como facilitadores del proceso de aprendizaje.

Orientar
Guiar
Asesorar
Incentivar la reflexión
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Conclusión
Educación para el Desarrollo Sustentable como un elemento clave para el 
cambio
Educación para el Desarrollo Sustentable como una “herramienta” para 
contribuir al los Objetivos del Desarrollo Sustentable
Necesidad de una pedagogía transformadora orientada a la acción
Necesidad de la capacitación de los profesores
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¡Muchas gracias por su atención!

Prof. Dr. Marco Rieckmann
Universidad de Vechta

Tel. +49. (0) 4441 15 481
marco.rieckmann@uni-vechta.de

mailto:marco.rieckmann@uni-vechta.de
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