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Lucesy
sombras

Sibien se han recuperado (e incluso
superado) los niveles de empleo previos a la
pandemia, siguen existiendo desajustes

RAMOS

pesardelasincer-  POF primeravez en
tidumbres existen- . : °
tes desde princi- 1@ historia, en abril
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2022 el mercadode trabajo espafiol 20 millones de

ha superado por primera vez en su afi liados

historia los 20 millones de afilia-
ciones ala Seguridad Social.

Podriamos pensar, por tanto,
que gracias alaeliminaciéndela
mayoria de las restricciones sani-
tarias y al papel protector que han
tenido los expedientes de regula-
cién temporal de empleo (erte) se
ha podido superar el impacto ne-
gativo que ha tenido la pandemia
sobre el empleo durantelos dos il
timos afios y medio. Sin embargo,
es importante recordar que, lejos
de reducirse, las desigualdades en
elmercado de trabajo han aumen-
tado de manera considerable du-
rante las ltimas décadas, estando
latemporalidad y los bajos salarios
entrelas principales causas de este
fenémeno. Esta situacion estd lle-
vando a repensar muchas de las
politicas publicas, como por ejemn -
plo el aumento del salario minimo
olareciente reforma laboral que
afronta de manera decidida el ob-
jetivo de conseguir una mayor es-
tabilidad en el empleo.

Cambios en pandemia

Ademds, durante este periodo se
han producido grandes cambios
en la organizacion del trabajo que
han afectado de manera distintaa
los sectores productivos. Por
ejemplo, la intensificacién de la
digitalizacién y del cambio tecno-
légicodurante la panderiahalle-
vado aunaaceleracion delarees-
tructuracién de las empresas del
sector bancarioy financieroconla
consiguiente pérdida de empleos.
En cambio, en otros ambitos como
el del transporte y las comunica-
ciones, la pandemia ha abierto

nuevas oportunidades de negocio
derivadas de los cambios en los
habitos de compra de los consu-
midores, lo que se ha traducido
también en aumentos destacados
del empleo en dichos sectores.

La ‘gran renuncia’

En este contexto, no es de extranar
que muchos trabajadores hayan
decidido reorientar su actividad la-
boral buscando una mayor estabi -
lidad laboral, mejoras salariales,
mayores posibilidades de promo-
cién, unmenor riesgo para su salud
omas facilidades en la conciliacion

Conunatasade
parodel13%
existen puestos
de trabajo que no
se pueden cubrir

Jueves, 23 de junio de 2022 I e|Pel'i(")dICO

delavida laboral con la familiar,
uno de los aspectos que méas ha
preocupado durante la pandemia
conelauge del teletrabajo. En Esta-
dos Unidos hahecho fortunael ter-
minola Gran Renuncia para referir-
sealabandono voluntariodel pues-
to de trabajo de manera masiva
desde principios de 2021. Segyin ci-
fras del Departamento de Trabajo
de Estados Unidos, casi 50 millones
de trabajadores dejaron su empleo
de forma voluntaria durante el afio
pasado, una cifra que no se habia
observado nunca anteriormente.

Punto de inflexion

Sibien no podemos hablar de una
situacién similar en Espafia (u
otros paises de Europa), es cierto
que la pandemia ha representado
un punto de inflexién paramuchas
personas para repensar su relacién
conlaactividad laboral e intentar
encontrar unmayor equilibrio en-
tre sus objetivos personales y pro-
fesionales.

Seda, por tanto, la paradoja de
que con una tasa de paro por enci-
ma del 13% (mds de tres millones
de personas) existen puestos de
trabajoque no se pueden cubrir. Se-
gln Eurostat, las ofertas nuevas de
trabajo no cubiertas en Espafia han
crecido sustancialmente durante
los tiltimos trimestres, situdndose
€n115.000 durante el primer tri-
mestre de 2022, una de las cifras
mas altas dela tltima década.

La mayor parte de estas vacan-
tes se encuentran en el sector ser-
vicios. De hecho, enlas tltimas se-
manas se ha podido constatar c6-
mo, ante el inicio de una tempora-
da turistica sin restricciones, las
empresas del sector de la hostele-
riaylarestauracién estan teniendo
serias dificultades para poder in-
corporarasus plantillas el personal
que necesitan. De hecho, este sec-
tor retine lamayor parte delas ca-
racteristicas mencionadas ante-
riormente (largas jornadas, bajos
salarios, riesgo de exposiciénal vi-
rus) a las que ademds se suman,
por unlado, la elevada inestabili-
dadlaboral debidoalaestacionali-
daddelaactividad turisticaen mu-
chas zonas de Espafay porotrola-
do, lareducciénenlallegadadein-
migrantes durante la pandemia,
un colectivo clave para el sector.

Por tiltimo, existen discrepan-
cias importantes entre los conoci-
mientosy habilidades que requie-
renlos puestos de trabajo ofrecidos
por las empresas y aquellos de que
disponen las personas que podrian
ocuparlos. Iniciativas como la For-
macién Profesional dual podrfan
ayudar tanto a reducir el desajuste
formativo comoa conseguir atraer
amas jévenes a sectores que, sin
duda, pueden llegar a ofrecer tra-
yectorias laborales atractivas para
muchosdeellos. m

[3 Raul Ramos es catedratico de Economia Aplicada e investigador de AQR-IREA de la UB.
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Ineficiencias
del mercado
laboral

Enlas tltimas décadas, y en comparacion con los paises
de nuestro entorno, el mercado de trabajo espariol se ha
caracterizado por el mantenimiento de elevadas tasas
de desempleo y temporalidad. Si bien es cierto que en
abril se alcanzd la cifra histdrica de 20 millones de
dfiliados a la Seguridad Social y que crecen los contratos
indefinidos, no es menos cierto que hay un desajuste

entre ofertay demanda. La mayoria de las vacantes por *
cubrir se encuentran en el sector servicios.
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uestromercadode
trabajo ha sufrido
histéricamente
‘una serie de pro-
blemas quelas su-
cesivas reformas laborales no han
sido capaces de solucionar de ma-
nera adecuada. Por un lado, una
tasade desempleo (general, juve-
nily de larga duracién) muy por
encimade lamedia europea. Por
otro, unaaltisima precariedad, re-
flejada en tasas de temporalidad y
parcialidad muy elevadas que, en
muchos casos, son desgraciada-
mente involuntarias.

Ademds, nuestromercado la-
boralhasido duramente castigado
por lapandemia. Pesea que, gra-
cias amecanismos como los erte,
sehanlogrado mantener de ma-
nerasatisfactoria relaciones labo-
rales que de otra manera se ha-
brianroto, evitandoas{ una mayor
profundidad de la crisis y permi-
tiendo unarapida recuperacién del
empleo cuando ha retornado el
crecimiento, la evolucién es muy
desigual entre sectores. Finalmen-
te, alos problemas estructuralesy
a los efectos de la pandemia se
unen las tensiones inflacionistas,
exacerbadas ahora por la reciente
invasién de Ucrania.

En este contexto, lanecesidad
deacometer reformas decididas en
nuestro mercado laboral, larga-
mente aplazadas, es mayor que
nunca. La generalizacién de la
contratacion indefinida requiere
de la modificacién de nuestro
marco laboral conel fin de evitar el
recursoalacontratacion temporal
para la cobertura de puestos de
trabajo estructurales (inicamente
porque resulte ventajoso hacerlo.
Laluchacontra el desempleo, es-
pecialmente el de larga duracién,
requiere de la reforma de nuestras
politicas activas de empleo, de
nuestros servicios de orientaciony
de laformacion profesional.

Un paso adelante

Larecientemente aprobada refor-
malaboral constituye unpasoenla
direcciénadecuaday unbuen pun-
tode partida paralamodernizacién
denuestromercadode trabajo. En-
tre sus objetivos declarados esté lo-
grar la necesaria flexibilidad labo-
ralmediante mecanismos distintos
aldespidoyalacontratacién tem-
poral. Paraello, entre otras medi-
das, sehareducidola posibilidad de
celebrar contratos temporales tini-
camente por circunstancias de la
producciono paralasustituciénde
trabajadores y se habuscado po-
tenciar el uso del contrato fijo-dis-
continuo, con el fin de canalizar a
través de la contratacién indefini-
daaquellas actividades estructura-
les, aunqueintermitentes, que tra-
dicionalmente se habfan venido
realizando de forma temporal.
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Una modernizacidon mas
necesaria que nunca

En el contexto actual, acometer reformas
decididas en el mercado laboral, largamente
aplazadas, cobra mayor importancia

CARLOS

VICTORIA LANZON
Laultimareforma Finalmente, conviene recordar
quelas medidas contenidas en la
va.en el buen' reforma laboral no pueden consi-
camlno, pero aUNn  derarsedemaneraaislada, sinoen
conjunto conotras reformas, como
es pronto paraver larecién aprobadaley de formacién
sus efectos profesional, que seraclave paraen-

En una primera evaluacion de
estareforma, hemos encontradoun
efecto positivo sobre el empleo in-
definido, sin efectos en el empleo
temporal ni (en términos agrega-
dos) sobrela ocupacién total: asi,
segtn los primeros datos disponi-
bles, cuanto mayor erala propor -
cién de contratos de obra y servicio
antes delareforma, mayor ha sido
lacreacién de empleo indefinido. En
cualquier caso, se tratade resulta-
dos preliminares, yaque, probable-
mente, no haya transcurrido sufi-
ciente tiempo para que la reforma
haya desplegado sus efectos ame-
dioyalargo plazo. Enlos préximos
trimestres se podran analizar de
manera mas completa sus poten-
ciales efectos sobre aspectos como
lacreacion deempleo olacomposi-
ciéndelacontratacién temporal.

Los fondos
europeos brindan
unagran
oportunidad para
lapuestaaldia

frentar los desaffos de las revolu-
ciones verde y digital, o la nueva
(ahora en tramitacién) ley de em-
pleo, imprescindible para garanti-
zar que las politicas activas de em-
pleo son eficaces y eficientes, asi
como el resto de las inversiones en
formacién y capital humano con-
tenidasen el Plan de Recuperacién,
Transformaciény Resiliencia.

Unir ofertay demanda

Ambas reformas legislativas co-
bran, si cabe, una mayor relevan-
Cia en un contexto como el actual,
de elevada incertidumbre, y en el
marco de un proceso de reasigna-
ciénsectorialen el quese superpo-
nen el cambio tecnoldgico, la si-
tuacion coyuntural y las priorida-
des de politica econémica nacio-
nales y europeas. Al margen de
problemdticas sectoriales concre-
tas, es indiscutible que disponer de
unos servicios de orientacién pro-
fesional y académica dotados de
unos recursos humanos y mate-
riales suficientes, que empleen las
Gltimas herramientas tecnoldgicas
y hagan uso de los macrodatos
disponibles, asi como de una ade-
cuadaoferta de formacion dirigida
ala cualificacion y recualificacién
dela fuerza laboral son dos de las
palancas que mejor pueden con-
tribuir a unirla ofertaylademan-
dadetrabajo.

Nodebemos desaprovecharla
oportunidad que brindan los fon-
dos europeos parallevar a cabo las
reformas necesarias que permitan
modernizar nuestro mercado la-
boral para hacer frente alos retos
deun futuroqueyaesti aqui. m

& Carlos Victoria Lanzén es economista investigador en EsadeEcpol.
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