Els efectes de la pandémia
en els espais i projectes
que promouen la gestio
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Els espais de gestio comunitaria de la cultura sén una
forma particular de comuns culturals urbans orientats a
promoure una aproximacio participativa a
I’emancipacié6 cultural, pero també sé6n entorns molt
actius pel que fa a la governanca d’ecosistemes locals en
favor de la democratitzacié economica, la resiliéncia
comunitaria i 'educacié ecosocial. En aquest article,
basant-nos en I’analisi de contingut de diferents grups
de debat duts a terme durant I'any 2021, intentarem
copsar com I’ecosistema barceloni de projectes de
cooperacié comunitaria entorn a la gestio de la cultura
ha patit els efectes de la crisi desencadenada per la
pandémia de covid-19. Les propostes que esta
articulant aquest sector poden tenir impactes en les
politiques culturals, i busquen la construccié d’'un marc
normatiu que reconegui la gestié comunitaria legalment
i interpel-li també altres ambits de les politiques
publiques.

Introduccié

Podem considerar comuns culturals molts elements
diferents, per exemple: els costums, les lleis, la manera de
vestir, I’estil arquitectonic, els estandards socials, les
creences religioses o les tradicions. S6n practiques socials o
elements simbolics, que tenen una vessant pragmatica,
pero alhora molta carrega ideologica, que poden actuar
com a béns comuns, que no son propietat de ningt i alhora
son patrimoni de tothom que els reconeix com a tals. Béns
que sén protegits i reproduits en la mesura que les
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persones que els fan servir o practiquen els valoren
especialment i els protegeixen agrupant-se al voltant
d’organitzacions i institucions amb aquesta finalitat.
Els béns comuns es defensen i reivindiquen a través de
I’autoorganitzaci6 col-lectiva.

Entre els béns comuns de tipus culturals, avui en dia,
especialment al context urba, els espais i els projectes
culturals de gesti6 comunitaria representen un sistema
molt heterogeni i ric pel que fa a I’is de recursos i
infraestructures materials al servei de I’accés i I’equitat
en el dret a la cultura de proximitat. Perdo no només
aixo, com demostra la consolidacié de la Xarxa d’Espais
Comunitaris (XEC)!. Els espais de gesti6 comunitaria de
la cultura tenen una forta carrega ideologica perquée
alhora invoquen els seus entorns a I’articulacié d’un
moviment sociopolitic que defensa uns valors i uns
recursos molt concrets, a I’abast de tothom i,
especialment, en contacte amb el territori, que
responen a un ideari de democratitzacié economica,
transicio ecosocial i de defensa del dret a la vida

i ala ciutat.

Aixi, podem dir que els espais i projectes de gestio
comunitaria de la cultura representen, d’una banda, un
model de gestio participada dels equipaments, recursos i
serveis culturals, pero, molt més enlla d’aixo, es conceben

1. Aquest article recull coneixement i observacions emmarcades en un
projecte promogut per part de la Comissié de Formaci6 i Publicacions i la
Xarxa d’Espais Comunitaris de la Xarxa d’Economia Solidaria de
Catalunya. El projecte culmina amb un llibre d’autoria col-lectiva, editat
per Eizaguirre, S. i Rodrigo, J. (2022) i publicat per I’editorial Icaria
“Perqué tot és de tothom. Gestié comunitaria de la cultura i economia
solidaria”.
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com un moviment sociopolitic en favor de la defensa dels
béns comuns en un sentit que va més enlla de I’ambit
estrictament cultural. Es en aquest sentit que més enlla de
representar un aveng pel que fa a la contractacié ptblica
en la gesti6 d’equipaments i serveis culturals de
proximitat, els espais de gestié comunitaria de la cultura
es poden considerar com a nodes d’empoderament
democratic, vitals per afrontar les maltiples crisis
ecosocials que tenim al davant.

1. L'impacte de la pandémia en les practiques
d’intervenci6 cultural participatives

En una recerca promoguda per I’'Institut de Cultura de
Barcelona i coordinada per les cooperatives La Hidra i
Artibarri el 2018, sota la direccié de Javier Rodrigo i
Mauro Castro, es va desenvolupar una delimitaci6 de la
gesti6 comunitaria de la cultura a Barcelona que
explorava quatre grans arees d’atencié: la cultura
comunitaria, els denominats nous espais de gesti
comunitaria, els equipaments de proximitat en cultura, i
les festes populars i comunitaries. En aquest article per
copsar com la pandémia ha impactat en els projectes de
cultura comunitaria a la ciutat ens sembla ttil observar
els dos primers tipus o categories identificats per aquest
estudi de referéncia tenint en compte que fan mencio a
dos grups d’actors molt interrelacionats entre ells i
alhora complementaris: d’una banda, el professionals del
sector sociocultural i comunitari, incloent-hi els
projectes participatius d’intervencié artistica, i d’altra
banda, les plataformes ciutadanes que promouen la
gestié comunitaria de la cultura, que, en molts sentits, es
nodreixen dels primers, pero, alhora, tenen logiques de
funcionament propies.
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Per a la categoria “cultura comunitaria”, que seria la que
interpel-la sobretot actors professionalitzats en I’ambit
socioeducatiu, cultural i comunitari, aquesta recerca
efectuada el 2018 recollia com a exemples projectes d’art
amb mirada participativa, com el programa Barris en dansa.
També incloia en aquest apartat iniciatives de cultura
comunitaria desenvolupades a través de col-lectius o
associacions culturals, com, per exemple, Comusitaria i
Riborquestra, al barri de la Ribera. Moltes d’aquestes sén
experiencies que responen a un model artistic de tipus
comunitari segons autories col-lectives i en els quals
intervenen de manera directa referents técnics dels
districtes, especialment en les arees de participacio,
joventut o educacié. Les iniciatives del tercer sector en el
camp de les practiques socioculturals i les arts
comunitaries, aixi com també els espais de cultura
comunitaria de base, amb fort arrelament als territoris,
formarien part d’aquest primer tipus d’experiencies
relatades per Castro i Rodrigo (2018): el Forn de teatre
Pa’tot’hom, al Raval, o L’automatica, a Gracia, en serien
exemples. També s’inclourien en aquest grup d’estructures
els laboratoris de cultura i ciutadania que treballen en el
marc d’equipaments de proximitat i que desenvolupen
programes de mediacié comunitaria inserits al territori i
que responen a necessitats propies de generar retorn social,
com podria ser el programa Bon Viver de les Arts, a Bon
Pastor?.

2. Castro i Rodrigo (2018) caracteritzen aquestes iniciatives com a
microempreses que suporten la carrega de moltes activitats diferents.
Funcionen amb la temporalitat de programes concrets en que el treball en
xarxa amb diferents actors i el codisseny amb plans de barris integrals, de
salut comunitaria o de tipus educatiu, sén molt variables i tenen un alt
grau d’adaptabilitat, resiliéncia i integraci6 en els contextos en que tenen
lloc. S6n experiéncies que transiten diferents ambits de treball, des de

La manera com el confinament associat a la pandémia ha
impactat en els projectes artistics, formatius o culturals
amb mirada comunitaria, especialment pel que fa ala
intervencio artistica participativa, és analoga a la d’altres
sectors en els quals intervé el contacte huma com a
element essencial. La distancia fisica imposada per les
mesures de confinament va implicar que totes les activitats
d’intervenci6 que suposaven contacte i proximitat fisica
s’haguessin d’anular durant un llarg periode de temps. Sén
molts els festivals de petit format i els cicles d’intervencid
artistica que es feien abans dels esdeveniments de la
primavera del 2020 que no s han représ un cop s’han
recuperat les activitats. Un exemple podria ser el cicle
Cranc de cinema experimental que havia aplegat, a
L’Automatica de Gracia, public i artistes convidats en una
conversa de proximitat al voltant de la projeccié de cinema
d’avantguarda. Ens trobem en aquest exemple que els
condicionants d’un local petit, en el qual tots els
espectacles i cicles de petit format que s’hi feien es van
haver d’anular i, en determinats casos, no s’han représ.
Aquest cas concret seria I’exemple d’un cicle d’activitat
periodic en una petita associacié cultural i impremta
comunitaria. L’Automatica, com a entitat de foment de la
cultura impresa, les arts grafiques i I’experimentacié
audiovisual ha recuperat I’activitat en molts altres sentits,

I’educacié expandida o informal, I’accié comunitaria, els temes de genere,
joventut, cultura o participacié d’una manera molt situada on I’arrelament
al context i les practiques concretes fan que no responguin a un sol model
ni es puguin transferir de manera universal. També, des de la perspectiva
creativa, costa presentar-los com a productes i van més enlla de
I’existencia d’un public destinatari. S6n, per tant, més aviat processos
comunitaris i creatius que proposen continguts, formes i relacions que
poden arribar a dotar de sentit i poden generar dinamiques al voltant dels
equipaments culturals de proximitat o de manera a autobnoma en aquests.



pero pel cami ha perdut algun dels cicles i activitats de
referéncia que havien estat clau per donar-se a conéixer.

2. El reconeixement dels professionals de I’accio
comunitaria

Una altra manera de pensar en els efectes de la pandemia
en el sector de la intervenci6 cultural i sociocomunitaria és
observar com I’acci6 sociocomunitaria des d’una
perspectiva professional va viure el confinament i la
situaci6 d’excepcid sociosanitaria conseqiient. Les
associacions d’articulacié dels treballadors del sector de
I’accié comunitaria van tenir un primer moment de
visualitzaci6 publica el juny de 2020, amb la publicaci6 del
Manifest #AccioComunitariaARA promogut per diverses
associacions de professionals del sector socioeducatiu i
sociocomunitari®. L’alerta dels professionals del sector
davant el risc de I’auge de discursos xenofobs, les
violencies masclistes i la vulneracié dels drets fonamentals
derivades de les mesures d’aillament fisic i control sanitari
de la pandémia s’hi va posar de manifest. També la
demanda de més recursos financers publics per fer front,
mitjancant programes, accions i projectes concrets, a les
conseqiiencies de la crisi i la necessitat de pal-liar els
deficits en termes de solidaritat, xarxes de suport mutu,
cohesi6 social urbana o dinamiques de convivéncia.

“[...] Per pal-liar aquesta crisi cal reforcar, ampliar i crear
accions i projectes que facilitin la presa de consciencia i
el compromis col-lectiu per tal de seguir posant en
practica, ara més que mai, la solidaritat, les xarxes de

3. Aquest manifest va tenir una replica en I’ambit espanyol, promogut per
la Red de Espacios y Agentes de Cultura Comunitaria (2022), el “Manifiesto
en defensa de la cultura comunitaria, sus gentes y sus espacios”.
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suport emocional i la cohesié i la convivencia, i
dibuixar, aixi, un nou marc de relacions més justes i
significatives entre tot allo public i comd.” (Manifest
#AccioComunitariaAra)

El novembre de 2020 la Xarxa d’Espais Comunitaris
organitzava una sessio6 de treball en linia entre diferents
professionals involucrats en casals de barri que
s’identificaven amb el marc de I’accié comunitaria. Al
voltant de vint treballadors d’entorns identificables com a
casals de barri, punts Omnia, pero també representants
d’entitats veinals de gestié comunitaria, es trobaven en
linia per discutir diverses qiiestions amb caracter
d’urgéncia. El context normatiu era d’excepcid
sociosanitaria i el punt central de I’ordre del dia de la sessi6
girava entorn de les limitacions d’actuacié que plantejava
el PROCICAT en la seva actuaci6 diaria. Un dels problemes
de fons de la governanca de la cohesi6 social a la ciutat és
la manca de referents clars en el camp social i mediatic
sobre la tasca concreta dels treballadors comunitaris. Un
problema greu amb manifestacions molt concretes en
forma de precarietat i vulnerabilitat laboral per tot el sector
de I’accié comunitaria, condicionat perqueé no esta
enquadrat organicament dins el sistema public de serveis
socials.

L’accié comunitaria es troba en una zona de grisos (o0 un
terreny de ninga) entre els serveis i recursos ptblics
(representats pels treballadors socials, els teécnics de
I’administracio o els centres d’assisténcia primaria), i els
processos d’autoorganitzacio, suport mutu i resiliéncia
ciutadana dels moviments veinals. Els treballadors del
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sector sociocomunitari ja estan avesats a haver de
combinar barrets a vegades contradictoris entre 1’accid
professional articuladora de politiques publiques i I’accié
directa de militancia veinal. En els moments del
confinament per la pandémia aquesta complementarietat
es va veure condicionada.

“[...] vam tenir la sensaci6 que supliem I’Administracio,
facilitavem un suport, una informacié per poder accedir
a ajudes, a la qual per molts no era gens facil accedir
perque I’Administraci6 havia tancat portes d’atencié
directa i presencial. Tot el que era accedir a
treballadora social es va tornar molt dificil. Calia cita
previa i la cita prévia era a través d’un aplicatiu que era
molt complicat [...] En aquest sentit, podem dir que
I’Administracié s’ha oblidat de la poblaci6 silenciada, i
aixo és greu. (Amanda Canals, treballadora de I’Escola
comunitaria de formacié de persones adultes — La
Troca — Escola d’estiu de la XES, Juny 2021)

Durant els mesos que van seguir el confinament més dur, i
a mesura que els equipaments culturals de proximitat
obrien les portes, de manera progressiva, recuperant la
normalitat de manera més lenta que altres sectors, I’ambit
professional de I’accié comunitaria, per condicions laborals
més vinculat al tercer sector que a I’administraci6 publica,
va viure de manera accentuada els dilemes d’una manca de
referents clars. Qiiestions técniques, vinculades a la
urgéncia del moment sobre com era possible saltar-se les
restriccions de distanciament fisic aprofitant alguns
silencis administratius van emergir en I’accié diaria dels
treballadors comunitaris.

“[...] Moltes activitats, ho anavem comentant amb el
districte i ens deien que no... [...]

Aleshores t’adones que potser millor si preferim
demanar perdé que demanar permis (...) perquée es
poden fer esports federats, perd no activitats
sociocomunitaries o culturals?” (grup de debat entre
treballadors comunitaris, Novembre 2020)

També durant I’estat d’excepcid va emergir aquest
decalatge entre les condicions de treball entre la xarxa
publica de serveis socials i el treball externalitzat al tercer
sector a partir de plans d’accié comunitaria. La manca de
coordinacié entre treballadors socials i treballadors
comunitaris, i el fet que socialment (politicament i
mediaticament) hi ha un desconeixement profund de qué
és I’accié comunitaria i el paper que aquesta té a enfortir el
teixit social local. La identificacié d’aquesta necessitat en
I’ambit politic es posa de manifest en I’aprovacio, per part
del Parlament de Catalunya, el desembre de 2020, d’un nou
pla estratégic de Serveis Socials (2020-2024), amb una
dotaci6 que el conseller de Treball, Acci6 Social i Families
qualifica com a “més preventiva i més social” (ACN, 2020).
Pel periode 2021-2022, aquest pla destina 62M d’euros a
accions que es corresponen amb aquest enfocament més
comunitari dels serveis socials.

“[...] convocatoria a entitats sense anim de lucre que
desenvolupin projectes en ambits com I’atenci6 a la
infancia i I’adolescencia, I’associacionisme, I’atencio6 a
la immigraci, la lluita contra la violéncia masclista, la
igualtat de drets, I’educacié en el lleure, I’atencié a
families en situaci6 de vulnerabilitat, el sensellarisme o



la gent gran, entre d’altres” (Agencia Catalana de
Noticies, 2020)

Es significatiu assenyalar també el rol d’aquest grup de
professionals com a termometres de I’augment de les
desigualtats socials i de la detecci6 de les problematiques
en ’equitat i ’accés als serveis publics. A partir del
contacte directe amb els sectors de poblacié que s’han
quedat enrere en el procés de digitalitzaci6 accelerat que
ha dut associat la pandémia, molts treballadors del
programa de punts OMNIA d’accés a les noves tecnologies,
per exemple, destaquen que durant ’estat d’emergencia es
van prioritzar els programes educatius orientats a escoles
per part d’aquesta Xarxa d’equipaments de proximitat de la
Generalitat, i es van deixar de banda altres grups de
poblacié en situaci6 d’exclusié davant la bretxa digital.

3. Lareaccio del moviment en favor de la gestio
comunitaria de la cultura

La visibilitzacié del moviment en favor de la gestié
comunitaria de la cultura es pot situar entre dos moments.
Entre els anys de la cristal-litzacié de moltes lluites socials i
veinals exacerbades per la crisi de 2008, articulades en
malestar col-lectiu al voltant del moviment del 15-M, i
I’impacte de la crisi socioeconomica i ecologica encara per
assumir en molts sentits, destapada per la sindémia* a

4. Segons la Viquipedia, una sindéemia o epidémia sindémica és
“I’agregaci6 sinérgica de dues o més epidémies concurrents o seqiiencials
en una poblacié amb interaccions biologiques que exacerben el pronostic i
la carrega de la malaltia. Les sindémies es desenvolupen sota les
diferencies en salut de la poblacid, provocades per la pobresa, I’estres o la
violéncia estructurals, i sén estudiades per epidemiolegs i antropolegs
especialitzats i preocupats per la salut pablica, la salut comunitaria i els
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partir del 2020. Ens situem en un context que esta
relacionat, d’una manera més o menys clara, amb els limits
del creixement econdmic capitalista, la crisi climatica i
I’escassetat de recursos energetics. Es en aquest marc que
en un ambit molt local diversos projectes de veinatge
autoorganitzat al voltant de la promoci6 de respostes per la
superacio de la desigualtat i ’exclusio social han fet front,
també, a la poliedrica naturalesa dels reptes contemporanis
amb iniciatives culturals arrelades a una realitat desigual
marcada per la incertesa i la volatilitat. Aixi, podem
entendre els espais de gesti6 comunitaria al voltant de
projectes culturals com dinamiques autoorganitzatives de
repensament col-lectiu davant una realitat marcada per una
multiplicitat de fronts critics. Per resumir una postura
comuna podem dir que sén totes experiéncies culturals que
es vinculen a una visi6 ecologista i feminista del
desenvolupament economic. Uns referents conceptuals
amb els quals podem sintetitzar les linies ideologiques del
moviment sociopolitic al voltant de la gestié comunitaria.
Un espai que aposta per crear aliances decreixentistes i
posa I’accent en I’autonomia local i la democratitzaci6
econdomica com a motius centrals de les practiques
culturals.

En la recerca promoguda per I'ICUB, I’Hidra i Artibarri
(2018), abans esmentada, es destaquen com el segon grup
d’activitats inclosos com a referents en la comprensié de la
gestié comunitaria de la cultura com a “nous espais de
gesti6 comunitaria”. Entre aquests, s’esmenten el Casal de

efectes de les condicions socials sobre la salut. L’enfocament sindémic
s’allunya de I’enfocament biomedic de les malalties que ailla, estudia i
tracta les malalties com a entitats diferents separades d’altres malalties i
independents dels contextos socials”.
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barri de la Prosperitat; el Casal Font d’en Fargues; la Casa
Orlandai, a Sarria; I’Ateneu Harmonia, a Sant Andreu; el
Casal Pou de la Figuera, al barri de Sant Pere i Santa
Caterina; la Farinera del Clot; Can Batll6 i la Lleialtat, a
Sants, entre d’altres, que han desencadenat un moviment
que ha fet que I’Administracié Municipal reconegués les
plataformes ciutadanes de base local com a agents sobirans
que aporten un valor afegit clau en el lideratge
d’equipaments culturals. En aquest sentit, els acords de
gestid ciutadana d’equipaments culturals identifiquen a
Barcelona una manera de fer cultura de proximitat en queé
les comunitats locals s’impliquen en la produccié i la gestio
de continguts promovent practiques culturals
democratitzadores. També fora de Barcelona experiencies
com les de la Coma-Cross, de Salt; Can Sempere, de Premia
de Mar o I’Ateneu Candela, a Terrassa, en diferents
moments de maduresa organitzacional i amb diferents
graus d’institucionalitzaci6, reconeixement i col-laboracié
amb el sector public, s’han emmirallat en aquest tipus
d’acords.

“[...] la gesti6 comunitaria s’ha d’entendre com un
moviment politic, mai com un moviment de gestié per
delegacid. La gestio per delegacio la fan les empreses
mitjancant concessions o el que sigui, pero ’inica raé
de ser de la gesti6 comunitaria és, precisament, el fet
que arribi on I’Administracié no hi és. Aqui és
important el conflicte, els nous marcs, la transformaci6
social, i jo crec que el problema, i no disparo tant
contra I’Administracié, siné contra el propi moviment,
és que hi ha un risc, i la pandémia I’ha posat de
manifest, que si no hi ha conflicte, si no hi ha
moviment i no hi ha base, la gestié comunitaria perd la

seva rao de ser, i a vegades la gestid, i la gestio
ciutadana en particular, pot donar una sensacio6 de fals
confort. [...] Només entenc la gestié comunitaria com
un espai emancipador de les persones i emancipador
dels col-lectius, perque, si no, ens convertirem en
gestors, i gestors n’hi haura sempre uns altres que ho
faran més barat i amb menys problemes” (Oriol Barba
- Centre civic Casa Orlandai)

Aquests espais es defineixen com a “nous” perqué
dialoguen amb una experiencia prévia de reivindicacio6
d’equipaments pels barris. Aquesta onada anterior és la
dels espais reivindicats a inicis dels anys vuitanta del
segle vint, fruit de reclamacions veinals i orientats a
I’oferiment d’equipaments culturals diversos. Sota
diferents formes de gestid, la Flor de Maig, la Sedeta, el
Bon Pastor, I’Ateneu Popular de 9 Barris, les Cotxeres de
Sants, Can Felipa, la Bascula o I’Artesa de Gracia es poden
situar cronologicament com a referents d’aquella onada
anterior a ’actual o “nova” onada de reivindicaci6
d’espais per a la gesti6 cultural participada. Com
assenyalen Castro i Rodrigo (2018), especialment a partir
del 2011, ens trobem per tota la ciutat amb iniciatives de
recuperacié d’espais amb una mirada col-lectiva que no es
queda en la reivindicaci6é d’una dotacié d’equipaments,
sind que vol incidir de manera comunitaria a través de
plataformes veinals en I’autonomia comunitaria per a la
configuracio, gestid i direccié d’aquests espais.
Generalment, estem parlant d’iniciatives que es basen en
un model assembleari que treballa per comissions, que
busca generar dinamiques de governanga democratica a
nivell intern que impliquin un alt grau de participacio6
velnal, militant o activista.



4. La necessitat de proximitat en relacié amb la cultura
Els espais que promouen la gestié comunitaria
d’activitats i infraestructures per a I’apoderament
cultural coincideixen a ressaltar que el desenvolupament
no només és una cosa que es basa en el maquinari, la
tecnologia, o la biomedicina, siné que I’emancipacié
cultural, la governanga democratica i ’educacié al llarg
de la vida s6n aspectes clau del desenvolupament local.
Per0 la participaci6 en la gesti6 d’activitats culturals no
té una formula senzilla, ni molt menys facil de replicar.
Les ciutats afectades pels processos de mercantilitzacio i
fragmentaci6 de les relacions socials son extremadament
desiguals pel que fa a les practiques participatives en
cultura per part de la poblacié. D’un barri a I’altre, les
capacitats civiques i la implicacié comunitaria al voltant
de projectes culturals i de base poden variar
extremadament (Barbieri, 2022). Si una cosa ha posat de
manifest la pandemia com a fenomen transversal,
malgrat les desiguals condicions de vida a la ciutat, és el
sentit profund i a llarg termini que tenen els espais que
fomenten la proximitat en la relacié de la poblacié amb
la cultura. També la seva precarietat en I’ordre de
prioritats donades per descomptat en una situacio
d’emergencia.

“[...] Doncs, evidentment, cultura no és un sector,
cultura no és una inddstria, cultura és salut publica,
cultura és salut comunitaria, i a la pandémia aqui hem
patinat, estem malalts comunitariament i hem de
revertir aquesta situacié des dels equipaments de
proximitat, i crec que tenim aqui un rol per jugar, i
demanar que la cultura ha de ser un servei basic que
s’ha de garantir, en aquest moment hi ha alguns
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equipaments que estan tenint problemes, és facil de
retallar aquesta partida, i entenc que hem d’aconseguir
que ’administracié vegi com a imprescindible i com a
basica la cultura comunitaria a través d’aquests
equipaments capil-lars de proximitat” (Enric Capdevila
— Plataforma de Gesti6 Ciutadana de Barcelona)

No sempre és facil construir els equilibris associatius i
organitzacionals que fan possibles dinamiques culturals
en favor de la democratitzacié economica i d’una gestié
comunitaria de la cultura. Aquests equilibris s6n
especialment complexos i dificils de mantenir al llarg del
temps. Els cicles de la mobilitzacié social i els de la
participacié ciutadana en cultura van i venen marcats
per dinamiques dificils de predir com sén I’expressio del
descontentament col-lectiu o I'impacte al territori de la
superposicié d’agressions sistemiques. A més a més, la
participacié ciutadana en la vida cultural també esta
condicionada per processos biografics, com sén el
moment del cicle vital en qué es troben les persones.
Moltes juntes d’entitats culturals es troben amb
problemes per renovar carrecs i comptar amb grups
socials que es troben en les franges d’edat de tenir fills o
consolidar-se professionalment. Aquestes entitats es
troben que han d’organitzar vocalies i comissions
comptant sobretot amb les hores i la militancia de
persones en altres grups d’edat que els esmentats. Si els
cicles de la participacié associativa estan ja de per si
marcats per la precarietat i la inestabilitat, quan passem
per llindars d’excepcionalitat el sacseig s’amplifica.
Esdeveniments com els associats a la pandémia afecten
de manera directa com la participaci6 popular en cultura
o les formes comunitaries de vincle democratitzador a
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nivell local es manifesten i es reprodueixen. En primer
lloc, resulta interessant ressaltar com I’excepcionalitat
de I’experiéncia del confinament es va traduir en
postures de replantejament personal i integral dels
motius, i la centralitat de la militancia en la vida

de les persones.

“[...] si que el confinament ha afectat el vincle. Ens ha
afectat el vincle a tot, el vincle amb ’escola, el vincle
amb I’Ateneu, amb la feina, si has pogut fer
teletreball... El confinament ha afectat el vincle.
També ha posat la vida molt més al centre del que
estava. Jo crec que molts de nosaltres hem pogut
dimensionar la vida sense estar vuit hores fora a la
feina. E1 que passa és que la vida ha agafat tanta
presencia, que a vegades havies de treballar a casa amb
els dos nens a dins, perd ha fet un equilibri de coses,
aleshores, sobretot ha afectat el vincle. El vincle amb
el social. En el vincle amb el social la pandemia,
obviament, ha tingut un impacte. Si disminueix la teva
presencia fisica, que és el que et fa tenir compromis
amb algd, que és el que et fa participar i estar present,
hi ha menys compromis i hi ha menys participaci6.
Aleshores, necessitem tornar a generar experiéncies
col-lectives on vincular-nos. I fins que no puguem
tornar a obrir obertament sense histories i sense
restriccions, sense cites previes, sera dificil recuperar
aquest vincle. Paral-lelament, hi ha molta gent que
s’ha vinculat virtualment, que és curids, perd gent que
no tenia la disponibilitat d’estar present moltes hores
s’ha vinculat molt més a les reunions en linia”
(Mariona Soler — Grup de treball en economia solidaria
i gestié comunitaria de I’Ateneu Popular de 9 Barris)

La manera com els espais de gestié comunitaria de la
cultura s’han vist trasbalsats per la pandémia es pot
caracteritzar, en termes generals, com a molt negativa per
la centralitat que té en aquests el contacte estret entre
persones, pero també cal dir que en alguns aspectes
excepcionals ha servit per replantejar coses. Com hem
vist, les practiques de cultura comunitaria s’han vist
negativament afectades pel que fa a la pérdua de la
proximitat fisica, associada a les mesures de
distanciament de cossos i a la interrupcié de moltes de les
seves activitats regulars basades, precisament, en el
foment dels vincles de contacte estret. A la importancia
de la proximitat fisica en la consolidacié de les aliances
veinals i el sentiment de pertinenca als espais i els
projectes, s’afegeix la dificultat, també, que moltes de les
activitats quotidianes s’han vist suspeses o posposades
sine die. Cal remarcar que no tots els espais de gestio
comunitaria de la cultura cobreixen el mateix tipus de
necessitats de la poblaci6 del seu territori, o no tots sén
igual d’essencials en garantir I’existéncia espais de
trobada desmercantilitzats per part de la poblacié.
L’aturada de I’activitat presencial del Casal del Pou de la
Figuera, al barri de Santa Caterina de Ciutat Vella, per
exemple, considerant les caracteristiques
sociodemografiques de les persones que li donen sentit a
través d’activitats, té uns efectes psicosocials que no sén
equiparables a ’aturada de I’activitat d’un centre civic en
un altre barri de la ciutat. En aquest marc concret,
aquelles activitats a I’exterior que van poder burlar les
mesures de distanciament fisic es van veure enfortides, en
especial ’activitat al voltant dels horts urbans identificats
com els espais verds especialment cobejats en els centres
urbans més densos, en serien I’excepci6 paradigmatica.



“[...] en aquest inici del confinament queé va passar?
Que en el moment en queé practicament no podiem
sortir de casa o podiem sortir de casa només a fer
algunes coses, a poc a poc d’una manera més regulada
o més al-legal, I’hort es va anar convertint en alld que
no podiem tenir al casal. Es a dir, aquest punt de
trobada, aquest punt de suport a aquestes persones
que necessitaven aquest vincle que no podien trobar
presencialment amb practicament ningu el va suplir
I’hort i va incrementar el nivell de participacié d’una
manera brutal. Es a dir, comprovable a través del grup
de Whatsapp que tenen de funcionament pero
comprovable també en el dia a dia. S’hi acostava més
gent. Gent que deia que portava temps vivint al barri
que s’adonava que era la part verda a la qual podien
accedir vivint al centre de Barcelona. Aix0 ens va
permetre salvaguardar aquests punts de contacte i de
relacid, i ens trobavem a I’hort. De fet, al llarg de tot
2020, sobretot quan es van relaxar una mica les
mesures, seguiem no podent trobar-nos dins el casal,
perque era tot tan encotillat. Nosaltres no funcionem
amb inscripcions, funcionem sota el principi de la
Iliure circulaci6, aleshores no hi havia aquesta
interaccid entre activitats, amb les seves trobades
improbables. Aixo ho estem recuperant just ara. Al
final del curs passat i I’inici d’aquest... Estan
comencant a passar les coses que passaven abans.
Aleshores, I’hort ha sigut una mica la salvacio6 en tot
aquest temps. Ha crescut amb moltes coses, ha
sostingut participacid. Des d’aquest punt de vista de
poder-se trobar, de poder-se cuidar, ha sigut un
tresor” (Aida Almiral — Casal del Barri del Pou de la
Figuera)
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Un altre efecte positiu que s’ha observat en els grups de
debat en els quals hem participat ha estat derivat de la
digitalitzaci6 a marxes forcades dels mecanismes de gestid
i coordinaci6 de projectes i activitats. En moltes
associacions de tipus civic o cultural s’ha donat la paradoxa
que les comissions de treball en linia han comportat la
identificaci6 de rutines obsoletes com el presencialisme i
“I’assambleacentrisme” de moltes d’aquestes entitats.

5. El treball en xarxa per a la definicié de métriques
comunitaries

La literatura sobre innovaci6 social ha promogut 1’Gs de
I’expressi6 de la governanga lligada a la base (bottom-linked
governance) per superar les dicotomies de les politiques
socials urbanes de dalt a baix, o el simplisme de només
avaluar les iniciatives de transformaci6 social com a valides
si provenen d’una genuina empenta arran de terra. Amb
I’expressié de governancga “lligada a la base” o
democratitzadora es poden identificar molts dels
partenariats publics, comunitaris i cooperatius que s’han
desenvolupat a la ciutat de Barcelona durant la darrera
década i que han tingut en la Plataforma de Gestio
Ciutadana un actor central. La Plataforma de Gestio
Ciutadana va ser creada el 2009 entre entitats veinals
implicades en negociacions amb I’Ajuntament per ser
reconegudes com a adjudicataries de la cessi6 d’espais amb
un estatus que valorés positivament el seu rol crucial com a
entitats articuladores de la cohesid social urbana més enlla
de la simple consideraci6é d’entitats prestataries de serveis
de dinamitzaci6 cultural.

“[...] Entenem gesti6 ciutadana perqué el nom de gesti6
civica és el que utilitza I’Ajuntament, pero és una
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férmula que fa temps que vam deixar enrere per les
connotacions que tenia amb el reglament d’ordre civic. I
el tema de la gesti6 ciutadana és la gestié d’'un
equipament o d’un servei public per part de la
ciutadania. (...) L’ajuntament té la necessitat d’etiquetar
aquests equipaments. Nosaltres voldriem que aquestes
etiquetes fossin molt més flexibles, hi ha centres civics,
fabriques de creacio, casals de barri, casals de joves,
pero també hi ha serveis concrets, punts d’informacio,
escoles de gent gran, i també hi ha equipaments
sectorials com podria ser joventut, Torre Jussana,
etcétera; aleshores, és veritat que la gestio civica o
ciutadana a Catalunya i a Barcelona fa molts anys que es
fa, pero, d’alguna forma, reglamentada en un marc
normatiu. A Barcelona hem tingut la sort de tenir un
paraigua, que tenim des de I’any 92, que és la Carta
Ciutadana i que s’ha anat desenvolupant, i que des de
2009 que hi ha la Plataforma de Gesti6 Ciutadana, que
hem entrat a una negociacié amb I’Ajuntament que
durant tres o quatre anys es van aconseguir uns avencos
per tenir un marc normatiu que fa que, en aquests
moments, hi hagi més de noranta equipaments o serveis
de gestio6 ciutadana que estan gestionant una seixantena
d’entitats veinals. Aquest marc és precari, d’'una banda
es basa en un element que és la conceptualitzacio.
Tenim un document politic, després, un marc de bases i
convenis de gesti ciutadana, que esta facilitant que
aixo es desenvolupi. Pero, d’altra banda, necessitem
d’una administraci6 que sigui complice i que cada cop
que demanem que aquesta institucié varii una mica i
que en lloc que ens tuteli o ens vigili ens acompanyi en
aquest procés. I hem de dir que en aquests anys hem
tractat amb diferents tipus de governs i la gestio

ciutadana esta acceptada per diferents colors. Aqui, a la
ciutat, esta garantit; en altres llocs d’Espanya, no és el
cas, i aix0 és una tendeéncia que pot canviar, amb la qual
cosa requereix sempre una demanda, una vigilancia i
una reivindicacio per part de la ciutadania del que
aquesta necessita” (Enric Capdevila — Casa Orlandai i
Plataforma de Gestié Ciutadana)

Pel que fa als efectes de la pandémia sobre aquests
espais, cal destacar que la situacié d’excepcionalitat ha
ressaltat la importancia d’articular territoris
autoorganitzats, dinamics i capagos d’adaptar-se a
escenaris canviants. En aquesta identificacié es potencia
el paper que tenen en la construccié d’aquests entorns de
governanca col-laborativa els espais de gesti6
comunitaria. Es pot afirmar que la pandémia, malgrat que
en molts sentits ha dinamitat la participacié de
proximitat en el si d’aquestes institucions del comd, ha
posat de manifest la importancia de I’articulacié
associativa com a entitats de segon i tercer grau que en
molts casos representen.

“[...] El repte que tenim és passar a treballar, no en el
marc del conveni i del que ens acota I’Administracio,
sind en allo que el territori necessita i vol. I posar al
servei del territori els recursos i les infraestructures
personals que tenim a I’abast en el territori. I cada
territori té una dinamica i unes necessitats diferents.
[...] En aquest barri, per exemple, mai no hem tingut un
pla comunitari, perque no ens el mereixem. I, aleshores,
bé, arran de la covid hem muntat una taula social que ha
servit per posar en relacié, doncs, centres de dia, AFA,
altres dinamiques que hem d’aconseguir que aquest



melting pot cohesioni, es condensi. Cada districte, cada
barri té la seva dinamica, pero si que és veritat que hem
d’aconseguir reforcar el comunitari, som més
interdependents entre nosaltres, necessitem crear
estructures més enlla del ritme de I’Administracié, que
es demostra que sempre va a contrapeu” (Enric
Capdevila — Casa Orlandai i Plataforma de Gestio
Ciutadana)

L’exploracié respecte d’aixo, el sector fa temps que ’aborda
al voltant de I’articulacio sociopolitica de la Xarxa d’Espais
Comunitaris, que té vocacié catalana i agrupa més entitats
que les estrictament reconegudes com a “gestores civiques”
per part de I’Ajuntament de Barcelona. El rol que la Xarxa
d’Espais Comunitaris, ja des d’abans de la pandémia, ha
tingut en la definicié d’una eina ttil per a la mesura de
I’impacte sociocomunitari dels projectes culturals és digne
d’estudi i atenci6.

El Balan¢ Comunitari®, desenvolupat per un grup de treball
entre 2017 i 2020 com una bateria d’indicadors seguint el
model del Balang Social de la Xarxa d’Economia Solidaria,
ha estat especialment reprées pel treball en xarxa del sector
un cop s’han recomencat les activitats presencials després
de la pandémia i podria tenir un paper molt practic en la
consolidacid de partenariats piblicocomunitaris. Per
entendre la utilitat d’aquesta eina de mesura cal entendre
també la historia de governanca entre I’'administracié local
barcelonina i ’anteriorment esmentada Plataforma de
Gestié Ciutadana de Barcelona, una entitat de segon grau

5. Es pot consultar la campanya per a I’aplicacié del Balang Comunitari
2022 per part de la XES a https://xes.cat/2022/05/17/arrenca-la-
campanya-de-balanc-comunitari/.

89

que agrupa les plataformes veinals amb vocacié
d’autonomia organitzativa i embrancades en la gesti6
comunitaria de recursos, serveis i infraestructures
publiques.

“[...] i aleshores vam fer la Xarxa d’Espais Comunitaris, i
alla la centralitat de tot va ser: necessitem definir que és
el projecte de gestié comunitaria basant-nos en les
practiques que ja fem. Perque ara I’Ajuntament esta
comencant a dir que vol titi-tata, gestié comunitaria,
titi-tata, i s’estd comencant que si la cogestio, que si la
gestio col-laborativa..., i s’esta perdent I’esséncia del
que nosaltres entenem que son les bases de la gestio
autonoma, i basant-nos en a les practiques vam definir
el balan¢ comunitari. El balan¢ comunitari és la fase
final d’indicadors que et permet poder autoavaluar-te si
les teves practiques tenen una qualitat comunitaria, si?
Pero és que abans de fer el balang vam fer un recull de
practiques comunitaries dels nostres projectes. I aixo
ens va anar molt bé per poder fer una conceptualitzacid
del que enteniem per gestié comunitaria. I, aleshores, a
través de la Plataforma de Gesti6 Ciutadana, vam fer la
conceptualitzacié del conveni de gesti6 civica, que era
la part normativa que ens emparava, pero, d’altra
banda, a través de la Xarxa d’Espais Comunitaris, vam
fer el relat del discurs de les practiques de gestié
comunitaria” (Mariona Soler — Grup de treball en
economia solidaria i gestié comunitaria de I’Ateneu
Popular de 9 Barris)

Es en aquest sentit que podem constatar, com assenyalen
Font, Ojeda i Urbano (2015), que les experiencies de gestié
comunitaria a I’entorn de la cultura ofereixen un camp per
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a ’experimentacié d’espais que va més enlla del tandem
institucions/mercat. La comissié de comunicacio de la
Xarxa d’Espais Comunitaris (2022) ressalta que per
entendre economicament els projectes de gestio
comunitaria cal separar-se de la mirada lligada al benefici
privat. L’intercanvi economic no és el mobil de moltes de
les accions que es desenvolupen en aquest tipus d’espais.
Aix0, perod, no vol dir que siguin espais lliures de les
dinamiques de precarietat propies del capitalisme social i
tan arrelades en el si de les inddstries culturals. La manera
com aquests entorns es relacionen amb aquestes
dinamiques, —el “com” les tenen en compte per
contrarestar-les—, els mecanismes que trien per establir
criteris de seleccié de proveidors o per promoure
determinades condicions laborals, per exemple, és
precisament alld que els defineix.

D’altra banda, el treball militant, activista o voluntari que
permet fer funcionar espais de gestié comunitaria de la
cultura és molt sovint invisible i, per tant, requereix esfor¢
per fer-lo emergir. Amb la intencié de dotar-lo de sentit i
posar en relleu la seva aportacid, diverses iniciatives que
en depenen directament han donat molta importancia al
fet de promoure eines com el balan¢ comunitari. L’eina del
balan¢ comunitari desenvolupat per la XEC ha estat
promoguda i assajada, al voltant del Programa de
Patrimoni Ciutada de Barcelona, de I’Ajuntament de
Barcelona, coordinat per la cooperativa la Hidra. Laia
Forné i Mauro Castro (2022), han explorat al voltant
d’iniciatives com el cas de Can Batll6 les métriques
d’impacte amb les quals es pot valorar el que aporten els
acords de gesti6 comunitaria en comparacié amb els
partenariats entre administracions ptubliques i empreses

privades. En aquest sentit, apunten a la importancia de
desenvolupar les metriques que fan ressaltar I’impacte
social i comunitari com una estratégia
d’institucionalitzacio clau per a la defensa dels béns
comuns, especialment en ’ambit cultural urba.

Per a la recuperacié i conservacié dels bens comunals, més
enlla de I’existéncia d’una normativa capac de sostenir la
regulacié al voltant de la no-apropiacié privada del béns
comuns, que és un punt sensible, cal també donar suport a
aquesta normativa amb mecanismes de mesura dels
impactes positius i diferencials dels acords de governanca
representats pels partenariats publicocomunitaris
cooperatius. Aixo és el que esta en joc en la
institucionalitzacié de métriques que ressaltin aspectes
com el valor d’as public que tenen aquests entorns
organitzatius, i que separin I’avaluacié de I’agéncia gestora
de la simple minimitzaci6 de costos.

6. Cap a la construccio d’ecosistemes locals per la
democratitzacié economica

El vincle entre gestié comunitaria i democratitzacio
economica no només es resumeix en el fet que molts espais
de gesti6 comunitaria de la cultura donen lloc i es basen en
I’articulaci6é d’economies comunitaries que obvien les
formes d’estimul capitalista basades en el lucre privat i
procuren la defensa dels béns comuns. El moviment al
voltant de ’economia solidaria i la seva vinculacié a
aquestes trames comunitaries de cultura emancipadora
porta lligada la reflexié sobre la complementarietat entre
iniciatives i la interseccionalitat entre lluites socials. Com
destaca I’Ivan Mir6, els projectes culturals de gestid
comunitaria sén iniciatives que connecten i reactiven altres



models de fer ciutat i articulen formes de democracia
cooperativista, i també reinventen noves mutualitats
comunitaries (Mir6, 2018). La diversitat d’usos i formes
organitzatives a les quals poden arribar a oferir alberg
aquest tipus d’iniciatives és un dels seus trets
caracteristics. Son espais o projectes d’experiéncies que
propicien ’adaptacié a certa modularitat d’aplicacions i
que es veuen avesades a la transformaci6 continua, la
mirada holistica i la coconstruccié associativa. Apleguen
agents de canvi amb multiples arees d’activitat, el treball
conjunt dels quals redunda en el cultiu de ’empoderament
popular, ’autonomia critica i la resiliéencia comunitaria. Un
treball en comu que pot prendre diferents formes i encaixos
organitzatius.

A aixo0, si hi ha una reivindicaci6 de politica ptblica
comuna i transversal que ha tingut una mirada sinteética
compartida pels diferents sectors culturals, i més enlla
d’aquests, és la reivindicacié en favor de la renda basica
universal i incondicional. Aquesta mesura de politica
publica predistributiva que podria travessar totes les arees
d’activitat cultural, pero que, com deiem, va molt més enlla
d’aquestes, va emergir en forma de clam per part del sector
cultural durant els moments més crus del confinament.
Com a exemple d’aix0, hi ha el manifest publicat I’abril de
2020 i signat per més d’un centenar d’entitats i persones
treballadores en cultura a la web de Nativa. Des de la
perspectiva dels treballadors culturals —en un sentit molt
més ampli que el purament vinculat a I’art participatiu o a
I’acci6 comunitaria—, una mesura com la renda basica
universal aborda problemes de fons del sector cultural i
artistic i es percep com una auténtica politica de foment
cultural.
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Entre aquests problemes cal destacar el posicionament
ambigu i molt dificil, sovint, de discernir entre la postura o
posicié del voluntari o I’activista politic, d’'una banda, i la
posicié de I’empresari o emprenedor social en I’ambit
artistic o cultural, de I’altra. Molts grups i persones
vinculades a I’ambit de la gestié comunitaria de la cultura
veuen com a problematic el fet que la seva propia
sostenibilitat economica personal giri al voltant de
I’intercanvi comercial associat a I’activitat cultural. EI fet
que moltes de les persones que treballen al voltant
d’aquests entorns de gesti6 comunitaria de la cultura
sovint es troben amb diferents barrets que barregen
militancia i activitat professional és, sense cap mena de
dubte, una de les fonts de maldecaps i malentesos que una
mesura com la RBU podria ajudar a afrontar.

“Ens calen iniciatives que imaginin, expressin i impulsin
horitzons que vagin més enlla del sistema injust i
insostenible existent, com ja s’expressava i es tornara a
manifestar des de tants col-lectius i indrets del planeta
abans de la crisi de la covid-19 i que, no obstant aixo, en
la desescalada, alguns semblen mirar com si es pogués
restablir” (Manifest 2020 - Gent que treballa en cultura,
per una renda basica universal i incondicional. Nativa.
cat)

En un moment en qué les emergeéncies es multipliquen de
manera accelerada resulta urgent valorar com la cultura
comunitaria, els espais, els projectes i les persones que la
faciliten, reaccionen a les condicions de vulneracié de
drets, d’increment de les desigualtats socials i crisi
poliedrica propies del capitalisme del desastre. En aquest
article ens hem proposat ressaltar que és necessari
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I’acompanyament i I’estimul de processos culturals
comunitaris perque, entre moltes altres coses, la
resiliéncia urbana i les iniciatives d’economia
democratitzadora puguin créixer i enriquir-se mituament
i servir de palanca per fer front als reptes sistémics que
tenim al davant.

Aix0 creiem que passa cada dia més per la construccié de
xarxes de suport mutu i entorns educadors, aixi com per
I’autoorganitzacié social davant els problemes, les
incapacitats i les emergencies a qué ens enfrontem cada
cop amb més urgencia. D’altra banda, com hem procurat
mostrar, la pandemia ha tingut un impacte devastador en
moltes de les programacions d’aprenentatge col-lectiu que
es donaven en entorns vinculats a I’art participatiu i I’accié
comunitaria.

La preséncia als entorns veinals i I’espai public de
processos comunitaris creatius que sostinguin i
reprodueixin la vida de manera decidida, creiem que
demana, a part d’equipaments i recursos economics, un
enfortiment conceptual i una aposta ferma a nivell
sociopolitic en favor de I’accié comunitaria com una forma
de politica social preventiva absolutament necessaria. Per
ara, a casa nostra, I’aproximacio6 a ’accié comunitaria és
purament pal-liativa en contextos de conflicte. Es en
aquest sentit que aquest article planteja el foment de
I’autonomia de base i la creativitat col-lectiva com
elements basics al servei de la convivencia, la
transformacié social i la democracia economica. Una
aposta que ha de passar per un reconeixement estable i
continuat en forma de millora de les condicions laborals
als professionals del sector de I’acci6 i la mediacié

comunitaria que es troben en una situacié
d’excepcionalitat permanent, afectats per processos
precaritzadors d’externalitzacié de les politiques publiques
i condicions d’existencia que no es corresponen amb el seu
paper essencial en el manteniment de la cohesi6 social
urbana i el foment de la transici6 ecosocial.

La manera com els poders publics reconeixen els espais i
les experiéncies de gestié comunitaria, mitjancant
projectes de proximitat, convenis de manteniment i
consolidacio o a través de la introduccié de la dimensio
comunitaria en acords de gesti6 participada sén temes clau
sobre els quals diferents actors del sector fa temps que
raonen criticament. Més enlla de garantir i ampliar la
dotacio de recursos econdomics per aquests espais, creiem
que cal posar en valor com el treball en xarxa dels actors
existents al territori entorn d’aquestes experiencies
afavoreix la conceptualitzacié d’una economia plural i
transformadora que qiiestiona la dicotomia public/privat,
amb la introducci6 de les dimensions comunitaria i
cooperativa en la consideracié dels agents socialment
transformadors. Els instruments de mesura que el sector
ha desenvolupat per visibilitzar la seva importancia, com
el balan¢ comunitari o les mesures politiques que van a
I’arrel del problema, com és el cas de la renda basica
universal, son eines que cal considerar per encarar el futur
immediat.
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