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RESUMEN

El siguiente trabajo final de grado consiste en un analisis del mercado europeo del sector de
motociclismo y en un plan estratégico. El trabajo incluye un andlisis de paises elegidos y
acciones particulares que se llevan a cabo por parte de los paises para formar una mayor
practica del motociclismo que aporta al desarrollo del motociclismo. El plan estratégico se
dirige a proponer estrategias y acciones para el mejor desarrollo del deporte de motociclismo
y el uso de la moto en Austria. El plan se establece a partir de un analisis de la situacion real
y formula posibles acciones a implementar. Se concentra en las tres areas de mejora de la
oferta, comunicacion y promocion e infraestructura.

Palabras clave: motociclismo, plan estratégico, desarrollo del deporte de motociclismo,
promocién, analisis econdmico, casos exitosos, mercado europeo, Austria

SUMMARY

The following final degree work consists of a European market analysis of the motorcycling
sector and a strategic plan. The work includes an analysis of selected countries and particular
actions that are carried out by the countries in order to wider motorcycling practice that
contributes to the development of motorcycling. The strategic plan aims to propose strategies
and actions for the better development of motorcycling sport and motorcycling in Austria. The
plan is established based on an analysis of the actual situation and formulates possible actions
to be implemented. It concentrates on the three areas of improvement of supply,
communication and promotion and infrastructure.

Keywords: motorcycling, strategic plan, motorcycling sport development, promotion,
economic analysis, success stories, European market, Austria.
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

El siguiente trabajo se realiza para optar el grado de Master en Direccion de Empresas del
Deporte, en la Universidad de Barcelona, y trata como tematica principal el motociclismo en
Austria y posibles estrategias de desarrollarlo de la mejor manera, y hacer crecer el
seguimiento del fendmeno del motociclismo.

El tema del trabajo se ha elegido por la razén que el motociclismo tiene una baja atencion o
mejor dicho un bajo uso de la moto entre los ciudadanos en Austria, aunque el deporte podria
ofrecer un gran potencial econémico para el pais, lo cual se va a analizar en los otros paises
europeos para poder ensefiar la importancia. En contrario a otros paises de Europa el deporte
de motociclismo no es tan conocido ni practicado en Austria, y hay solo pocas acciones
promocionales, aunque el desarrollo exitoso de la industria local tendria el potencial de
proporcionar importantes puestos de trabajo, turismo y otros beneficios econémicos. Los otros
paises en Europa son un ejemplo de como se puede usar el gran potencial de la industria del
motociclismo para aprovechar de los beneficios y mejorar su propio estado econémico, pero
también aprovechar de los beneficios medioambientales.

El impacto del trabajo presentado en el sector deportivo se justifica por el hecho de que la
promocion o mejora del desarrollo del motociclismo permitiria dar a mas personas la
oportunidad de participar y experimentar el deporte del motor incluyendo jovenes, lo cual es
un derecho humano poder participar un deporte, como afirma la carta olimpica (COI, 2020).
Ademas, el pais puede mejorar su estado econémico y el desarrollo de la industria no solo
sirve econdmicamente sino también para la mejora de la imagen y visibilidad externa,
acogiendo por ejemplo eventos nacionales e internacionales. Ademas, el desarrollo garantiza
la contribucién continuada del motociclismo a la diversidad econémica, ayudando a impulsar
la creacion de empleo y el turismo a través de actividades y eventos basados en el
motociclismo. Teniendo en cuenta que Austria es la sede de una marca mundial con KTM en
el area del motociclismo, se podria aprovechar del potencial del mercado y proponer
estrategias para mejorar el desarrollo del motociclismo en el pais.

El objetivo del trabajo es establecer un plan estratégico dirigido a la mejora del desarrollo del
motociclismo en Austria y la promocion de este deporte entre los ciudadanos. Para poder
establecer el plan estratégico se debe analizar en qué situacion se encuentra actualmente el
deporte del motociclismo en Europa, qué importancia econdémica directa e indirecta tiene
actualmente, y proponer estrategias y posibles acciones que se podrian llevar a cabo en
Austria para promocionar o mejorar el desarrollo del motociclismo en Austria.

El trabajo empieza con una introduccién al tema focalizandose en el andlisis del mercado
europeo, es decir con el impacto econdmico directo e indirecto del motociclismo y la
importancia del turismo, ocio y eventos en Europa analizando la importancia y situacién actual,
siguiendo con la exposicion de los beneficios medioambientales, aspectos negativos y las
nuevas tendencias en el mercado.

Posteriormente se van a analizar algunos paises y acciones particulares que se llevan a cabo,
para fomentar la practica del motociclismo. A partir de este analisis, se puede implementar el
plan estratégico, analizando en particular el potencial de Austria y después proporcionar
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estrategias, que se podrian hacer para promover el deporte del motociclismo y hacer crecer
el seguimiento del fendmeno del motociclismo. Por ultimo, se presentan las conclusiones y
limitaciones de este trabajo.



2. ANALISIS DEL MERCADO DE MOTOCICLISMO EN EUROPA

El sector de motociclismo abarca la fabricacion, distribucion y reparacién de motocicletas,
Scooter, otros vehiculos de categoria "L", y piezas para estos vehiculos, junto con las
funciones relacionadas de I+D, disefio y funciones de apoyo. Dentro de este amplio sector, la
industria de fabricacion de motocicletas incluye las actividades relacionadas con las
motocicletas en Europa de empresas nacionales y multinacionales cuya actividad principal a
nivel mundial es fabricar motocicletas, o una gama de vehiculos de motor incluyendo
motocicletas. Algunas de estas empresas fabrican motocicletas, motores de motocicletas,
realizan actividades de investigacion, desarrollo y disefio en Europa. En otros casos, las
operaciones europeas de las empresas se limitan principalmente a la distribucién y a las
funciones asociadas de la sede central, y las motocicletas se fabrican fuera de Europa y se
importan. A efectos de este informe, todas las funciones de fabricacion, investigacion, diseno,
distribucion y apoyo de estas empresas con sede en Europa se contabilizan en el sector de la
fabricacion de motocicletas, siempre que estén relacionadas en ultima instancia con las
motocicletas y no con otros vehiculos (Godden et al., 2021)

En los ultimos afos, el numero de motocicletas en muchos paises ha cambiado
significativamente. En Europa se ha producido una situacién especialmente diversa. Se
pretende identificar las principales tendencias del mercado de las motocicletas en Europa
basado principalmente en los resultados de los reportes anuales de 2021 de la Asociacion
Europea de Fabricantes de motocicletas (ACEM) y Oxford Economics, datos de Eurostat y
complementado por articulos de otros autores.

En los reportes usados para este analisis se incluyen motocicletas tal como ciclomotores o
vehiculos de tres ruedas. Siguiendo en la tabla 1 se puede ver una clasificacion y
categorizacion oficial de las motocicletas que se implementa segun la Directiva 2002/24/CE.
Tabla 1 identifica la clasificacién segun criterios de construccion y la tabla 2 segun criterios de
homologacion.

Cddigo Descripcion

01 Vehiculo de traccion animal: Vehiculo arrastrado por animales.

02 Bicicleta: Ciclo de dos ruedas.

Ciclomotor: Vehiculo de dos o tres ruedas provisto de un motor de
cilindrada no superior a 50 cm3, si es de combustion interna, y con una
velocidad maxima por construccion no superior a 45 km/h. Vehiculo de
cuatro ruedas cuya masa en vacio sea inferior a 350 kg, no incluida la
03 masa de las baterias en el caso de los vehiculos eléctricos, cuya velocidad
maxima por construccion no sea superior a 45 km/h y con un motor de
cilindrada inferior o igual a 50 cm3 para los motores de combustion
interna, o cuya potencia maxima neta sea inferior o igual a 4 kw para los
demas tipos de motores.

04 Motocicleta: Automdvil de dos ruedas o con sidecar.

05 Motocarro: Vehiculo de tres ruedas dotado de caja o plataforma para el
transporte de cosas.

06 Automovil de tres ruedas: Vehiculo de tres ruedas y cuatriciclos.

Tabla 1 Clasificacién por criterios de construcciéon segun Zalo Maral en motoalternativa
Fuente: Zalo Maral, Motoalternativa, 2019
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Categoria por criterio de
homologacion

Descripcion

Clasificacion
por criterio de
construccion

L

Vehiculos a motor con menos de cuatro
ruedas.

L1

Vehiculos de dos ruedas de cilindrada
menor o igual a 50 c.c. ( en caso de
motor térmico) y velocidad maxima
menor o igual a 50 Km/h.

03

L2

Vehiculos de tres ruedas de cilindrada
menor o igual a 50 c.c. (en caso de
motor térmico) y velocidad maxima
menor o igual a 50 Km/h.

03, 05

L3

Vehiculos de dos ruedas de cilindrada
mayor a 50 c.c. (en caso de motor
térmico) o velocidad maxima mayor a 50
Km/h.

04

L4

Vehiculos de tres ruedas asimétricas,
con respecto al eje medio longitudinal
del vehiculo, de cilindrada mayor a 50
c.c. (en caso de motor térmico) o
velocidad maxima mayor a 50 Km/h.

04

LS

Vehiculos de tres ruedas simétricas, con
respecto al eje medio longitudinal del
vehiculo, de cilindrada mayor a 50 c.c.
(en caso de motor térmico) o velocidad
maxima mayor a 50 Km/h.

05

Tabla 2 Clasificacién por criterios de homologacién segun Zalo Maral en motoalternativa
Fuente: Zalo Maral, Motoalternativa, 2019

2020 fue un afo dificil para el sector de la motocicleta en Europa. Los cierres nacionales
impuestos para contener la pandemia de Covid19 en primavera, cuando el mercado de las
motocicletas suele arrancar, provocaron un fuerte descenso, o incluso la interrupcion, de
matriculaciones. Las cadenas logisticas también se vieron fuertemente perturbadas, a todos
los niveles, para los fabricantes y proveedores, lo que repercutié en la produccién. En
conjunto, los mayores mercados europeos de motocicletas y ciclomotores se recuperaron
después de la primavera, alcanzando un aumento del 4% en comparacion con los datos de
2019, aunque con resultados diferentes segun los paises. Algunos como Holanda (+30,3%) y
Alemania (+27%) registraron incrementos sustanciales, mientras que otros como lItalia (-5,3%)
y Espana (-8,8%) siguen estando por detras de las cifras de 2019. En general, el mercado se

recuperd progresivamente en el segundo semestre (Ordonez de Barraicua, 2021).




Germany

Italy

France

Spain

156.2

101.27
UK
97.34

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275
Registrations in thousands
® 2020 @ 2019

Figura 1 Matriculaciones de motocicletas en la Union Europea 2019-2020
Fuente: Statista Research Department, 2022

Los resultados de todo el aino 2021 muestran que el mercado europeo de motocicletas sigue
teniendo un buen comportamiento, y se esta recuperando tras los cierres de 2020 provocados
por la pandemia del C-19. Las matriculaciones de motocicletas en cinco de los mayores
mercados europeos (es decir, Francia, Alemania, Italia, Espana y Reino Unido) aumentaron
un 7,8% en comparacion con 2020. En 2021 se matricularon un total de 949.400 motocicletas
en los principales mercados europeos, frente a las 880.700 unidades de 2020. Casi todos los
principales mercados nacionales de motocicletas registraron ganancias de volumen en 2021.
Los resultados fueron el reflejo de los diferentes niveles de perturbacién del mercado en la
primavera de 2020, relacionados con la crisis sanitaria. Italia fue el mayor mercado europeo
con un total de 269.600 vehiculos matriculados (con un asombroso crecimiento del 23,6% en
términos interanuales). Francia, el segundo mercado mas importante, crecidé un +8,5%
(206.950 motocicletas) mientras que Alemania, el tercer mercado de motocicletas de Europa,
experimenté un descenso del 9,7% (199.100 motocicletas), compensando en parte los
resultados extremadamente positivos de 2020. Los mercados de motocicletas espafiol y
britanico crecieron un 8,0% y un 10,2% respectivamente. (Ordonez de Barraicua, 2021).

2.1. Impacto econémico directo de la industria del motociclismo

En este apartado analizamos el impacto directo econémico de la industria de motocicletas.
Excluyendo el turismo y los ingresos producidos por lo cual. Las figuras 1 y 2 ilustran las
ventas totales, el valor de la produccién y la contribucién al PIB de los fabricantes,
distribuidores y reparadores de motocicletas en 2019, en toda la UE-27 y el Reino Unido, por
subsector. Como se puede ver en la figura 1 se estima que el total de las ventas de los
fabricantes y comerciantes de motocicletas fueron de 35.900 millones de euros en 2019,
siendo este valor dominado por la parte mayorista y minorista del sector. En el subsector
manufacturero, que incluye la fabricacion tanto de motocicletas como de piezas, y las
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operaciones comerciales europeas de las empresas cuya actividad principal (a nivel mundial)
es la fabricacién de motocicletas, el volumen de negocios ascendié a 11.900 millones de
euros. El valor total de la produccién asociada a estas ventas se cifra en 15.800 millones de
euros en 2019. Para la mayoria de los tipos de actividad econdmica, la produccion y el
volumen de negocios son practicamente iguales, y este es el caso de los fabricantes de piezas
de motocicletas y de las empresas de reparacién y mantenimiento de motocicletas. En el caso
de los fabricantes de motocicletas, la produccion es ligeramente superior a las ventas, lo que
refleja la produccién no vendida. Aunque esto puede reflejar simplemente las adiciones netas
a las existencias de productos acabados, o el trabajo en curso, hay otros dos tipos de
produccion que son relevantes aqui: El trabajo de investigacion y desarrollo que se suma al
valor de la propiedad intelectual de la empresa y que se "capitaliza" en las cuentas de la
empresa, y la fabricacién de motocicletas para uso propio de la empresa (Godden et al., 2021)

Sales

€35.9
billion

€5.8
billion

0 10 20 30 40

€15.8
billion

Production

GDP

£ billion
. Manufacture of motorcycles . Manufacture of parts . Manufacturers’ trading
. Independent wholesale Retail . Repair & maintenance

Figura 2 Ventas, produccién, contribucion al PIB por subsector en 2019, en Europa
Fuente: Eurostat structural business statistics database.

€ billion
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Total:
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. Repair & maintenance

Figura 3 Contribucion directa al PIB en 2019, por subsector en Europa
Fuente: Eurostat structural business statistics database.

El PIB por paises para la industria independiente de venta y reparacién de motocicletas es
similar al del PIB de la economia en su conjunto. Las excepciones son Francia (19% del PIB
de la industria de ventas y reparacion en Europa frente al 15% del PIB total europeo) y Austria
(4% frente al 2%). Por el contrario, la actividad de la industria de fabricacion de motocicletas
estd muy concentrada en tres paises, con un 33% del PIB europeo de la industria sélo en
Italia, en comparacion con el 11% del PIB europeo total de este pais. Austria representa el
21% del PIB europeo de la fabricacion de motocicletas (frente al 2% del PIB de toda la
economia europea). Y el 20% del valor afiadido del sector se realiza en Alemania, aunque

10



esta cifra es ligeramente inferior al 21% del PIB europeo. Si se consideran todas las
actividades de fabricacion, distribucion y reparacion de motocicletas, Italia representa el 20%
del PIB del sector en Europa. del PIB del sector europeo, Alemania el 20%, Francia el 15%,
el Reino Unido el 12%, Austria el 11%, y Espafia un 6% (Oxford Economics, 2021).
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All motorcycle
manufacturing
& trading

Whole economy
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Figura 4 PIB del sector de las motocicletas y PIB de toda la economia por pais, en Europa
Fuente: Eurostat structural business statistics database

En cuanto al empleo directo, en todo el sector de la fabricacion y el comercio de motocicletas,
el 21% de los puestos de trabajo se encuentran en ltalia, el 19% en Alemania, el 12% en
Francia, el 10% en el Reino Unido, el 9% en Espafia y el 5% en Austria (véase la figura 3). En
el sector de la fabricacién de motocicletas, el 42% de los puestos de trabajo europeos se
encuentran en ltalia y el 15% en Austria. En comparacién con los porcentajes del 11% vy el
2%, respectivamente, de todos los puestos de trabajo europeos. En el sector de la venta y
reparacion independiente de motocicletas, los paises mas importantes en cuanto a empleo
son Alemania (con un 20% del total), Italia (16%) y Espana (17%). del total), Italia (16%) y
Francia (13%). Francia (13%) (Godden et al., 2021).
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Figura 5 Puestos de trabajo en el sector de las motocicletas y en toda la economia por paises, en Europa
Fuente: Oxford Economics. The Economic Importance of Motorcycles to Europe (2021)
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2.2. Impacto indirecto econdmico producido por eventos y actividades
vinculados al motociclismo

Cada ano, millones de visitantes asisten a eventos de motocicletas en toda Europa. Los
eventos deportivos, las ferias comerciales y los eventos organizados por los fabricantes de
equipos originales (OEM) generan actividad econémica de dos maneras. Los organizadores
de los eventos y otras empresas que participan en su celebracion emplean personal y
contribuyan al PIB e ingresos fiscales. Sus adquisiciones y el pago de salarios estimulan la
actividad econdmica a lo largo de su cadena de suministro (impactos indirectos) y en la
economia de los consumidores (impactos inducidos). Véase el caso de Isle of Man, que es un
evento exitoso, que contribuye de gran importancia a la economia del pais y es fundamental
para el funcionamiento y sobrevivida del pais. También se puede ver como ejemplo en relacion
con la importancia de los eventos el ADAC Safety League, cual también se va a explicar en el
tercer capitulo. Este evento es una iniciativa nueva del ADAC de Alemania, con el fin de
introducir los participantes en la importancia de seguridad cuando conducen en una moto, la
promocioén del uso de la moto y asi generar un beneficio econdmico indirecto para toda la
industria. El sector de los eventos y del ocio y turismo en relacién con la moto es un muy
lucrativo y amplio tal cual como que los asistentes a los deportes y eventos de motociclismo
también realizan gastos en otros sectores de la economia, ya que viajan a los eventos, se
alojan en hoteles, comen en restaurantes y compran recuerdos. Este gasto estimula la
actividad econdémica en los sectores orientados al turismo y su cadena de suministro, a través
del llamado impacto "turistico". La investigacién sobre el impacto econémico del turismo de
motos ha sido limitada, pero en Europa, el estudio de Oxford Economics estimé que, en 2019,
el gasto de los espectadores en los eventos de motos por si solo ha estimulado una
contribucién de valor anadido bruto de 376 millones de euros al PIB europeo. (Sykes y Kelly,
2016).

El reporte de Oxford Economics (2021) indica que los principales eventos deportivos de
motocicletas generaron el equivalente a 9.000 puestos de trabajo a tiempo completo. Segun
el reporte los datos se basan en respuestas a la encuesta de multiples asociaciones
nacionales, fabricantes de equipos originales y organizadores de carreras, que ellos han
desarrollado. Se puede dividir en dos categorias. Se calcula que hay 8.700 trabajadores
empleados durante todo el afio en la organizacion, el funcionamiento y la competicion de las
carreras. Mientras que otros 34.900 trabajadores estan empleados en los fines de semana de
carreras, lo que equivale a 300 puestos de trabajo durante todo el afio (suponiendo un fin de
semana de carreras de tres dias). El mayor numero de personas empleadas en trabajos de
organizacién o direccion de estos eventos deportivos se encuentre en Espana (1.800 puestos
de trabajo o el 20% del total en Europa). Le siguen Francia e Italia, con 1.400 (16%) y 1.100
empleos (12%), respectivamente. Ademas, estiman que los eventos deportivos de
motocicletas apoyaron 22.400 puestos de trabajo equivalentes a un afio completo en toda la
UE-27 y el Reino Unido en 2019. Ademas de las 9.000 personas empleadas directamente, los
eventos de carreras apoyaron otros 2.600 empleos indirecto relacionado con los eventos, y
3.600 empleos a través del consumo inducido. Los 7.200 puestos de trabajo restantes
proceden del gasto turistico de los espectadores internacionales. Unos 4.600 de estos puestos
de trabajo se crearon en Espana, es decir, el 21% del total. Este es el mayor numero de

12



puestos de trabajo en cualquiera de los paises europeos. Otros 2.900 puestos de trabajo
(13%) y 2.600 (11%) se crearon en Francia y el Reino Unido, respectivamente (Godden et al.,
2021)
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Figura 6 El empleo total apoyado por los eventos deportivos en la UE27 y el Reino Unido en 2019, por pais

Fuente: Eurostat structural business statistics database

Spain France

Segun Oxford Economics, los eventos promocionales en la UE-27 y el Reino Unido generaron
directamente una contribucion de 74 millones de euros de valor anadido bruto al PIB en 2019.
Alrededor de 67 millones de euros de este total fueron generados por las ferias comerciales,
y los 7 millones de euros restantes fueron creados por los eventos OEM. Se estima que se
emplearon 1.100 trabajadores equivalentes a un afio completo en la organizacién y operacion
de eventos promocionales. Esta cifra se basa en las respuestas a la encuesta de multiples
asociaciones y organizadores nacionales, y puede dividirse entre los 90 trabajadores
empleados anualmente para organizar los eventos y los 74.200 empleos temporales durante
los mismos, lo que supone un equivalente anual de 1.020 puestos de trabajo (suponiendo un
evento de cinco dias) (Oxford Economics, 2021).

En la Figura 7 se observa que el impacto total en el PIB de todas las actividades cuantificadas
es de 21.400 millones de euros, asociados a casi 390.000 puestos de trabajo. Los eventos y
los accesorios suponen un 10% y un 15%, respectivamente, de la contribucién total al PIB y
al empleo. Esto incluye el impacto del turismo en el caso de los eventos. La Figura 6 muestra
que la distribucion por paises y el mayor impacto total en el PIB se encuentra en Italia (23%),
seguida de Alemania (20%), Francia (13%), Reino Unido (11%), Espafia (7%) y Austria (7%).
Las repercusiones en el empleo varian ligeramente, como se muestra en la Figura 7, siendo
los porcentajes en el empleo de Espana y la agrupacion "Otros UE" mayores que en el caso
del PIB, y los porcentajes de Austria y Francia menores (Godden et al., 2921).
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Figura 7 Impacto econdémico total relacionado con las motocicletas en 2019, por pais
Fuente Oxford Economics. The Economic Importance of Motorcycles to Europe (2021)
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Figura 8 Impacto econdémico total de los principales sectores relacionados con las motocicletas
Fuente: Oxford Economics. The Economic Importance of Motorcycles to Europe (2021)

El evento deportivo de motociclismo mas famoso y que mas espectadores atrae en Europa es
el MotoGP (Gran Premio de Motociclismo), el principal campeonato de carreras de motos en
carretera. Otra disciplina muy apreciada es el Campeonato Mundial de Superbikes (WSBK),
una serie de carreras de carretera de automovilismo para motocicletas de produccion
modificadas.
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fevent __________________ | coumny Jeem | county |
Circuit racing Enduro

MotoE World Cup Various Superenduro Various
World Superbike (including support series) Various  EnduroGP (including support series)  Various
MotoGP (including support series) Various International six days Enduro Portugal
Endurance Various World Enduro Super Series Various
Sidecar Warious Trial

Motocross Trial World Championship Various
E-Xbike World Cup Italy K-trial Various
MXGP (including support series) Various Trial of Nations Spain
Motoeross of nations Netherlands | Other events

Supermoto of nations France  Superbiker Mettet Belgium
Track racing Isle of Man TT UK
Speedway of nations Various  NW200 UK
Speedway Grand Prix Various  Enduropale du Touquet France
Speedway Grand Prix qualifiers Various  Bajas rally Various
Speedway Euro Championships Various

Moto Austria Austria  EICMA Milan taly
Brussels Motor Show Belgium  Roma Motodays Italy
MP19 Messukeskus Finland  MBE - Motorbike Expo Verona Italy
Lyon Fair France  Motorbeurs Utrecht Netherlands
Marseille Moto show France  Wrodlaw Motorcycle Show Poland
Motorréder Dortmund Germany ~ Warsaw Motoreycle Show Poland
MOT Munchen Germany ~ SMAEB Romania
Motorrad Welt Bodensee, Friedrichshafen Germany  Vive la Moto

BMT Berliner Germany MG Massan

Zweiradmesse Leipzig Germary  MCN London UK
OEM events*

Harley Davidson's Europe Bike Week Austria Riding Season italy
Ducati speed week Austria  Honda Live Tour (test rides) italy
‘Wheels and Waves France Kawasaki Day italy
Journées Nationales de la Moto et des Motards France Rider 1000 Spain
KTM Mania France  Instruction Courses Spain
Hamburg Harley Days Germany  Open Doors Spain
BMW Motorrad days Germany  Malaren Runt Sweden
Glemseck 101 Germany  Start to Ride Sweden
Kawasaki Days Germany  World of Kawasaki UK
Adventure Week 2018 Germany  Ron Haslam Race School UK
Neo Sports Café Week 2012 Germany  Dave Thorpe Off Road Centre UK

Tabla 3 Principales deportes y eventos de motociclismo en 2019
Fuente: Oxford Economics. The Economic Importance of Motorcycles to Europe (2021)

Las carreras de motos en Europa atraen a cientos de miles de turistas y espectadores, asi
como a millones de aficionados. Se estima que 5 millones de espectadores asistieron a los
principales eventos deportivos de motos en toda la UE-27 y el Reino Unido en 2019. Solo
Moto GP atrajo a 1,8 millones de espectadores a sus 12 carreras europeas en la temporada
2019. Mientras que 420.000 personas asistieron a las ocho carreras europeas de MXGP, se
estima que 413.000 espectadores acudieron a las ocho carreras del Mundial de Superbike en
paises europeos. Segun Figura 9 mas personas acudieron a un gran evento deportivo de
motociclismo en Espana en 2019, que en cualquier otro pais de Europa. Mas de un millén de
personas asistieron a eventos, incluyendo las cuatro (de las doce) carreras europeas de
MotoGP que el pais acogié en la temporada 2019, y sus dos eventos del Mundial de
Superbikes. Esto supone el 20% del total de espectadores de toda Europa. Las grandes
carreras francesas fueron las segundas que mas espectadores atrajeron, con 802.000, el 16%
del total en Europa. Esta cifra incluye los 300.000 espectadores del Enduropale du Touquet,
junto con las populares pruebas de MotoGP y Resistencia en Le Mans (Godden et al., 2021)
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Figura 9 Estimacion de la asistencia a la carrera en 2019
Fuente: Oxford Economics. The Economic Importance of Motorcycles to Europe (2021)
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Figura 10 Estimacién de visitantes a ferias y eventos OEM por pais en 2019
Fuente: Eurostat structural business statistics database

Los eventos organizados por los fabricantes de equipos originales tienen una importancia
especifica para el sector de la motocicleta en Europa. Estos eventos patrocinados por las
marcas incluyen la promocion de nuevos modelos de vehiculos y la venta de merchandising.
Atraen a motoristas de toda Europa, muchos de los cuales recorren cientos de kilometros para
asistir a estos eventos y pasar la noche (acampada, etc.) para disfrutar de una comunidad de
personas con ideas afines. También hay 20 ferias de motocicletas en toda la UE-27 y el Reino
Unido que, por si solas, atrajeron a 1,9 millones de visitantes en 2019, siendo las exposiciones
internacionales mas famosas el Salon de la Motocicleta EICMA en Milan, y la Feria de la
Motocicleta INTERMOT en Colonia. Italia fue el pais con mayor numero de asistentes a la
feria en 2019. También tiene el mayor numero de motocicletas y ciclomotores registrados en
Europa, con 8,7 millones, y es también donde los fabricantes y comerciantes de motocicletas
sostienen la mayor contribucién econémica. Los eventos organizados por los fabricantes de
equipos originales atrajeron a 574.000 visitantes a lugares de la UE-27 y el Reino Unido. La
asistencia media a un evento de OEM fue de 11.000 personas. Alemania fue el pais con mayor
numero de asistentes a eventos de OEM, con 347.000 personas. El pais también alberga una
serie de ferias comerciales populares, incluyendo el Motorrader y los eventos bienales de
INTERMOT, dando un total de asistencia a eventos promocionales de casi 650.000 en 2019
como se puede ver en la Figura 9.

El gasto de los visitantes a los eventos promocionales estimula la actividad economica en las
industrias orientadas al turismo (transporte, servicios de alimentacién y alojamiento, etc.) y a
lo largo de sus cadenas de suministro. Los datos de las encuestas realizadas por los
organizadores de las ferias indican que el visitante medio gasta 1.000 euros por viaje. Dado
que el 34% de los visitantes de las ferias viajan desde el extranjero para asistir a los eventos
(segun las respuestas de varias encuestas), esto representa un gasto adicional importante en
los paises anfitriones, que asciende a 651 millones de euros de los 651.000 visitantes
internacionales. Los espectadores de las principales carreras de motos, procedentes de toda
la UE, gastan una media de 250 euros para asistir al evento, incluyendo entradas,
merchandising, comida. Este gasto estimula la actividad econdémica en los sectores del
turismo y su cadena de suministro y desempena un importante papel en las locales. Ademas,
se estima que 319 millones de euros fueron gastados solo por 1,5 millones de espectadores
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de carreras internacionales, sin incluir a los espectadores nacionales, que asistieron a eventos
de carreras en todos los paises europeos en 2019 (Ordonez de Barraicua, 2021).

Los eventos motociclistas de toda Europa atraen a los aficionados al motociclismo para
realizar salidas, espectaculos, musica en directo o simplemente para compartir la cultura
comun, el estilo de vida y el amor por las motos durante todo el afno. Estas diferentes
actividades relacionadas con el ocio apoyan a los sectores turisticos locales y a su cadena de
suministro, y desempefian un importante papel en las economias locales, como ya se ha
analizado anteriormente. Son una oportunidad para que las marcas de motocicletas muestren
las innovaciones de sus vehiculos, lleguen a llegar a nuevos clientes potenciales e impulsar
las ventas. Los eventos facilitan la actividad econdémica, ya que reunen fabricantes y
profesionales del sector, medios de comunicacion y clientes potenciales. Una caracteristica
clave de todos estos eventos es que atraen a un gran numero de visitantes internacionales
cuyo gasto es de gran importancia para las comunidades locales.

2.3. Beneficios medioambientales y aspectos negativos del uso de la moto

Los consumidores investigan todos los costes y beneficios antes de tomar decisiones de
compra importantes. Antes de comprar un coche, quiere tener informacion precisa sobre sus
costes de combustible, mantenimiento, reparacion y seguro. Del mismo modo, antes de
comprar un billete de tren o de avion quiere conocer todas las tasas e impuestos, y la facilidad
de los cambios de horario. También quiere informacion sobre la fiabilidad, la comodidad y la
seguridad de cada opcion. Al igual que los consumidores necesitan informacion precisa y
completa cuando toman decisiones personales sobre sus viajes, las comunidades necesitan
informacién precisa y completa sobre todos los impactos significativos cuando toman
decisiones sobre politica y planificaciéon de transportes (Litman, 2009).

En este apartado pretendemos ofrecer una breve ilustracion de los beneficios del
motociclismo. Aunque la informacion sobre los beneficios esta limitada, se pueden identificar
y destacar las areas en las que las motocicletas ofrecen importantes beneficios. Ademas, se
quieren identificar aspectos negativos del uso de la moto.

El primer beneficio se destaca en el factor cultural y el estilo de vida que genera el
motociclismo. En todo el mundo se pueden encontrar clubes de motos y clubes de pilotaje,
con diferentes niveles de implicacion de sus miembros. Los clubes suelen organizarse en
torno a una marca especifica o a un tipo de conduccién (por ejemplo, velocidad, montar en
solitario, hacer turismo). El objetivo principal de los clubes de motoristas es permitir que sus
miembros se reunan y disfrutar juntos de la moto. Los miembros suelen compartir un estilo de
vida, una cultura y un amor por sus vehiculos. En este contexto, las motos sirven como medio
para reforzar la cohesion social. Los motociclistas son un grupo muy heterogéneo, de origenes
sociales muy diversos. En muchos casos son personas muy individualistas. Sin embargo, en
parte histéricamente, tienen una fuerte identidad de grupo. También existe una fuerte
cohesion entre generaciones y naciones, que se manifiesta no sélo en asociaciones
establecidas (por ejemplo, clubes de motociclistas, coches compartidos, mesas tribales de
motociclistas, foros y grupos en las redes sociales), sino también en eventos conjuntos con
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un elevado numero de participantes. Por la misma razén, se organizan con frecuencia los
llamados puntos de encuentro de motocicletas, normalmente en lugares pintorescos. De este
modo, los motoristas de dos ruedas refuerzan la cohesion social mas alla de las fronteras
nacionales. Ademas, el valor cultural de las motocicletas histéricas es importante, como puede
comprobarse en la variedad de museos de motocicletas, pequefos y grandes. Ademas, el
disefio y la personalizacién de las motocicletas se han convertido en un objeto de arte y
cultura. Un ejemplo importante para un club o fundacién de motos es el ADAC. El ADAC esta
implementado muchas iniciativas y eventos para motociclistas. Su fin es también ofrecer
ayuda a jévenes y deportistas cuales quieren llegar a un nivel profesional, pero ofrecen
también iniciativas para personas que lo hacen por razones de turismo y ocio. Véase en el
capitulo tres explicado mas en detalle. (Ordonez de Barraicua, 2021).

Las motocicletas no sélo se utilizan para desplazarse a las zonas urbanas con mucho trafico,
sino también con fines de ocio y turismo. Segun John Kelly (1996) el ocio puede definirse
como una cualidad de la experiencia o como tiempo libre. El tiempo libre es el tiempo que se
pasa fuera de negocios, el trabajo, la busqueda de empleo, las tareas domésticas, la
educacion, asi como las actividades necesarias como comer y dormir. Las actividades de ocio
no sélo sirven para el puro placer, sino que son un contrapeso a la vida cotidiana vida laboral.
Una vida equilibrada es importante para mantener el rendimiento personal y las actividades
de tiempo libre son de especial importancia para preservar la forma fisica y mental (Kelly,
1995)

La movilidad por ocio representa mas del 50% de la distancia anual recorrida por las personas
en los paises desarrollados y las motocicletas se utilizan con fines de ocio y turismo alrededor
del 70% del tiempo. En este contexto, las motocicletas se utilizan normalmente para viajes
cortos de fin de semana para visitar lugares pintorescos o para viajes de larga distancia en
vacaciones. El caso de ADAC esta aprovechando este beneficio y esta ofreciendo dos
aplicaciones que se llaman ADAC Trips y ADAC Maps. Estas aplicaciones estan dirigidas a
ofrecer a las personas rutas pintorescos que se pueden recorrer en Alemania y también
ofrecer una aplicacion para facilitar la planificacion del viaje. Las motos también se utilizan
para ir a eventos deportivos de motos, ferias dedicadas, eventos especificos de la marca o
simplemente para reunirse con amigos y personas afines. Debido a su versatilidad, las
motocicletas también se utilizan a diario para desplazarse a los centros urbanos, a menudo
propensos a un trafico denso o pesado (Grubbe y Otto, 2011)

Otro aspecto en el que los beneficios de las motocicletas son evidentes para los usuarios esta
relacionado con la reduccién de los tiempos de viaje, especialmente en las zonas urbanas, ya
que los vehiculos mas pequefios pueden moverse mas facilmente por las zonas
congestionadas. Como los vehiculos de dos ruedas tienen unas dimensiones mas reducidas,
los motoristas también pasan menos tiempo buscando espacio para aparcar (Haworth, 2010)

La Federacién de Asociaciones Europeas de Motociclistas (FEMA) investigo el tiempo que se
tarda en ir desde un lugar fuera de varias ciudades europeas hasta una oficina dentro de cada
ciudad en la hora punta de la mafana en diferentes medios de transporte. Los resultados
mostraron que en todas las ciudades las motocicletas eran mas rapidas que los coches y que,
por término medio, la duracién del trayecto era un 30% mas corta que la de los coches en
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todas las ciudades (31 minutos frente a 44 minutos). Se calcula que 5 millones de personas
en la UE y el Reino Unido utilizan motocicletas para ir al trabajo a diario (Willingers, 2021)

Share of Estimated number of
Transport mode commutes, people who commute to
Eurostat (%) work (millions)
Motorcycle o
(including scooters) 5% .0
Car 71% 105.8
Bicycle 9% 13.2
Public transport 16% 243
Total 100% 148.3

Tabla 4 Tendencias de los desplazamientos en la UE27 y el Reino Unido
Fuente: Eurostat structural business statistics database

Segun el reporte de Oxford Economics (2021) las motocicletas suponen un ahorro de costes
debido al menor uso de combustible y a los costes de funcionamiento. Para un viajero medio
en Europa, utilizar una moto (545 euros) cuesta casi un tercio de lo que cuesta utilizar un
coche (1.435 euros) a lo largo de un afo. Este ahorro aumenta la renta disponible y el nivel
de vida de los hogares. Ademas, indica que las motos emiten muchos menos gases de efecto
invernadero que los coches. Cada vehiculo en Europa tiene un factor de emision: una medida
de la cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero que genera la actividad del
vehiculo. El analisis de Oxford Economics muestra que el factor de emisién medio de una
motocicleta europea (hasta 250cc) es de 64g/km de emisiones de CO2. Esto equivale a
aproximadamente un tercio de las emisiones respectivas de un coche. Estas motocicletas mas
pequenas (de menos de 250cc, incluidos los ciclomotores) representan el 62% del parque de
vehiculos de dos ruedas de Europa, con 22 millones de vehiculos de este tipo registrados en
los paises europeos. Las motocicletas mas potentes también ofrecen un ahorro de emisiones
en relacion con los coches. Las motocicletas de entre 250cc y 750cc (149g/km) y las de mas
de 750cc (163g/km) tienen unos factores de emision de CO2 medios ponderados
notablemente inferiores a los de los coches de gasolina y diésel (218g/km y 200g/km,
respectivamente) (Godden et al., 2021)

Ademas, con la pandemia del Covid-19 hay otro beneficio de las motocicletas de poder tener
la distancia suficiente. Si tenemos que creer a los expertos, los viajes nunca volveran a ser lo
mismo. Incluso cuando el propio virus COVID-19 esté controlado, debemos tener en cuenta
que el riesgo de contaminacién o de una nueva oleada de la pandemia durante mucho tiempo,
si no para siempre. Los politicos y los expertos médicos ya hablan de la sociedad de 1,5
metros: una sociedad en la que tenemos que mantener las distancias entre nosotros en el
espacio publico, incluyendo el transporte publico, las escuelas, los restaurantes, etc. Mantener
la distancia en el transporte publico es muy dificil, especialmente en las horas punta, pero
también en las estaciones de tren, metro y autobus y en los aeropuertos. La idea del transporte
publico es que muchas personas ocupen poco espacio, es decir, que se sienten o se pongan
de pie muy cerca unas de otras. Esto es justo lo que se supone que ya no debemos hacer. La
capacidad del transporte publico se reducira drasticamente con un 60-80 por ciento si tenemos
que mantener una distancia entre nosotros de 1,5 metros. Para las distancias cortas, caminar

19



Mujkanovic, Leila

y montar en bicicleta son alternativas muy buenas, agradables y recomendables, aunque
puede ser dificil mantener la distancia, pero no ofrecen ninguna alternativa para distancias
mas largas. Lo que queda es el transporte personal motorizado en el coche y en los vehiculos
de dos ruedas con motor. Asegurar una distancia con otras personas de 1,5 metros es
probablemente lo mas facil en el coche, al menos mientras seas el Unico ocupante. Mas o
menos la situacién que ya se podia ver antes del brote de Coronavirus cuando se entraba en
Bruselas u otras ciudades en hora punta. Sin embargo, esto conlleva otros problemas, como
ya pudimos ver anteriormente. Con el cambio de la gente del transporte publico al coche y
con un solo ocupante por coche, habra aun mas atascos, problemas de aparcamiento,
contaminacion del aire y emisiones de gases de efecto invernadero que antes del Coronavirus.
Ademas, cuando mas personas optan por ir en bicicleta o a pie manteniendo la distancia de
seguridad, necesitan mas espacio. En este escenario, los coches ocupan demasiado espacio,
son demasiado grandes. Como ya se ha dicho, el FEMA ha demostrado que los vehiculos de
dos ruedas son, con diferencia, la forma mas rapida de desplazarse. Ademas, es mas barato
que el coche o el transporte publico, y siempre esta disponible. En algunas ciudades europeas
incluso es posible utilizar un ciclomotor eléctrico en un sistema de uso compartido. Cuando
mas personas eligen los vehiculos de dos ruedas, queda mas espacio para otros usuarios de
la via publica, como los ciclistas y los peatones. Incluso los restantes conductores de coches
se benefician. (Willigers, 2021)

Una investigacion del instituto de investigacion belga Transport & Mobility de 2011 ha revelado
que no solo los motociclistas, sino también los conductores de automoviles se benefician. Si
el diez por ciento de los conductores de automoviles se cambiarian a las motocicletas, el total
de horas de viaje perdidas se reducia por 40% (Yperman 2011).

Por otro lado, la siniestralidad y las condiciones climaticas siguen siendo los factores que
frenan el desarrollo de los vehiculos de dos ruedas. Sin embargo, las investigaciones
realizadas en Europa Occidental muestran que el 40% de los accidentes de los vehiculos de
dos ruedas se deben a las malas infraestructuras (sobre todo a las carreteras en mal estado)
y otro 33% de los accidentes se producen en los cruces y son causados por los conductores
de automoéviles. Independientemente de los factores que afectan a la siniestralidad de las
motocicletas, el 27% son mortales. Sin embargo, hay que sefialar que las motocicletas de
125cc tienen el mayor indice de mortalidad, mientras que en el caso de los vehiculos de menor
cilindrada el indice de accidentes es de alrededor del 7% y son estadisticamente mas seguros
que las bicicletas (principalmente debido a la mejor proteccion). A medida que avanza la
tecnologia, mejora la seguridad de los usuarios de motocicletas. Incluso los vehiculos
pequefos estan equipados con ABS, y los conductores pueden contar con una mejor
proteccion, como los chalecos de aire para los motociclistas. Por eso, teniendo en cuenta que
el 87,9% de los accidentes vienen determinados por un factor humano (la pericia de los
conductores): muchos paises que promueven el transporte de motocicletas introducen una
formacion especial. La politica de transporte de las grandes aglomeraciones esta orientada a
limitar el trafico de automoviles, lo que a su vez puede afectar a la popularidad de los vehiculos
de dos ruedas. En muchas ciudades se toman decisiones de arriba abajo para promover el
trafico de motocislismo, por ejemplo: taquillas delante de los cruces para las motos, plazas de
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aparcamiento para los vehiculos de dos ruedas o el acceso a los carriles bus, exencion de las
tasas de aparcamiento y entrada a las zonas de pago. (Dororcki, 2018).

2.4. Nuevas tendencias del mercado de motociclismo

La movilidad es omnipresente en todo el mundo y siempre ha sido una necesidad humana
basica. Nos encontramos con ella todos los dias: de camino al trabajo, en un viaje de
vacaciones o en nuestro tiempo libre. En la sociedad actual, la movilidad es un importante
indicador de progreso y desarrollo. El deseo de ser aun mas independiente y flexible se ha
desarrollado rapidamente, sobre todo en los ultimos siglos. El aumento de la movilidad plantea
nuevos retos a la politica de transportes en el siglo XXI, ya que, por un lado, hay que satisfacer
la mayor necesidad de movilidad de las personas vy, por otro, el mayor volumen de tréfico -
sobre todo en las aglomeraciones- esta llegando a sus limites. Los atascos, la contaminacion
atmosférica y acustica caracterizan la vida cotidiana de la poblacién urbana.

Debido a los crecientes problemas de transporte en las ciudades europeas, las motocicletas
parecen ser percibidas como el futuro del transporte. Esto se debe, como ya se ha
mencionado en la parte de los beneficios medioambientales, a que, en comparacién con los
coches, los vehiculos de dos ruedas se caracterizan por sus bajos costes de funcionamiento,
menor emisién de gases de escape y menos problemas de aparcamiento. Este apartado
pretende analizar las tendencias en el mercado de motociclismo que se han producido en los
ultimos afos.

Uno de estos cambios se dirige a la estructura de los usuarios de vehiculos de dos ruedas.
Ademas de un aumento de la proporcién de mujeres, la edad media de los motoristas también
ha cambiado: de 27 afos en 1985 a 41 anos en 2003. El grupo de edad de mas de 40 afios
aumentd del 28% al 48%. Esto esta relacionado con el proceso de envejecimiento en Europa,
pero también con el atractivo de las motocicletas entre la generacion de mas edad. Las
transformaciones sociales, es decir, el aumento del nUmero de personas solteras, la gran
necesidad de movilidad, el incremento de la actividad profesional de las mujeres y el aumento
de los problemas de trafico en las ciudades afectan al numero de motocicletas en Europa
(Dorocki, 2018)

Otro cambio significante en el mercado de las motocicletas es el aumento de las motocicletas
eléctricas en los ultimos afos. En los ultimos afios, las motocicletas eléctricas de baja
potencia, también llamados e-scooters, se convirtieron en una tendencia notable. Sin
emisiones ni ruidos excesivos, y con unas dimensiones cémodas, los e-scooters pueden
ayudar a las ciudades europeas a aliviar sus crecientes problemas con el trafico, las emisiones
y el aparcamiento. El mercado de motos eléctricos esta en pleno crecimiento, respondiendo
a las expectativas de los habitantes de las ciudades para desplazarse por ellas. Se espera
que el mercado crezca considerablemente hasta 2026. Segun los datos de Statista (2022)
que se pueden ver en la figura 11, en 2020, Espafa fue el pais con mayor niumero de
matriculaciones de motocicletas eléctricas, con unas 6.100. En segundo plazo sigue lItalia con
5.607, lo cual significa un aumento extremo del afio anterior, en el que solo tenian un numero
de 1.664 de motos eléctricos matriculados. Justo detras siguen Francia con 3.336 en 2020 y
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Alemania con 2.602. En general, en 2020 se matricularon mas de18.600 motocicletas
eléctricas en la Union Europea, lo que supone un aumento de aproximadamente la mitad del
volumen de ventas de 2019 en los mercados clave.

6,142

France

Germany

UK

® 2019 @ 2020

Figura 11 Matriculaciones acumuladas de motocicletas eléctricas en la Unién Europea entre 2019 y 2020, por
mercado clave, (en unidades)
Fuente: Statista Research Department, 2022

Segun Figura 12 entre 2019 y 2020, las ventas de motocicletas eléctricas se han disparado
en todos los mercados europeos clave de las dos ruedas. La pandemia mundial de Covid-19
alimento la tendencia, con usuarios que buscan alternativas ecoldgicas para compartir los
sistemas de transporte publico. Mientras que Espafia fue el pais lider en volumen de ventas,
el mayor aumento se produjo en ltalia, que triplicd con creces su demanda de motocicletas de
carga eléctrica. Alemania registré el segundo mayor indice de crecimiento: las matriculaciones
aumentaron a la mitad.

Spain
Italy
France
Germany

United Kingdom

® 2019 @ 2020

Figura 12 Volumen de ventas de motos eléctricas en los principales mercados europeos entre 2019 y 2020(en
unidades)
Fuente: Statista Research Department, 2022
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Hay dos segmentos distintos entre los equivalentes de 50 cc y 125 cc. Los scooters y
motocicletas eléctricas con un equivalente de 50 cc han progresado muy bien, representando
el 14,9% de las ventas en 2019, mientras que los scooters y motocicletas eléctricas con un
equivalente de 125 cc sélo representan el 1,55% de las ventas totales en 2019. Mientras que
los eléctricos son todavia incipientes y marginales entre los de 125, esto ya no ocurre con los
de 50cc. En esta progresion se incluyen las flotas de scooters eléctricos, que representan una
gran parte de los pedidos de los fabricantes. Se espera que el segmento de los e-scooters
hasta 50cc sea el que mas crezca. Los principales factores que se atribuyen al elevado
crecimiento de este segmento son que los e-scooters se utilizan cada vez mas para
aplicaciones de entrega de mensajeria y comercio electronico, el aumento de las
subvenciones y ayudas gubernamentales para promover la movilidad eléctrica en todo el
mundo, la creciente demanda de desplazamientos energéticamente eficientes y el aumento
de las inversiones de las autoridades gubernamentales en el desarrollo de la infraestructura
de recarga de vehiculos eléctricos. Las ventajas del scooter para facilitar la circulacion en la
ciudad ya no se presentan, se combinan con las ventajas que aporta la electricidad. El scooter
eléctrico es mas respetuoso con el medio ambiente en su consumo diario. No expulsa gases
contaminantes y, por tanto, permite reducir el CO2. Un scooter eléctrico de 50 cm3 tiene una
autonomia de 50 a 80 km, el objetivo es utilizarlo para ir al trabajo. Para el de 125 cm3, la
autonomia puede llegar hasta los 240 km. La oferta actual permite desplazarse de forma limpia
manteniendo una interesante autonomia de uso, un avance que hace mucho mas atractiva la
oferta del scooter eléctrico. Desde el punto de vista econémico, el scooter eléctrico ofrece un
gran ahorro con una energia menos costosa. Para un tanque lleno, un scooter eléctrico de
50cc consume entre 0,20 y 0,60 céntimos de electricidad por cada 100 kilometros. En
comparacion, un scooter térmico del mismo tamafio cuesta entre 6 y 11 euros. En el aspecto
practico, los vehiculos eléctricos requieren poco mantenimiento. Los conductores pueden
beneficiarse de una prima de seguro al comprar su vehiculo. Ademas, los vehiculos eléctricos
no necesitan calentarse, lo que proporciona una conduccion suave y agradable con una
aceleracién y un arranque inmediatos. En cuanto a la accesibilidad, hay modelos de todos los
precios: un scooter eléctrico puede costar entre 1.500 euros y 10.000 euros en la mayoria de
los casos, dependiendo de sus prestaciones y su procedencia. (Velco, 2021)

En 2018 el fabricante austriaco de motocicletas KTM anunci6 inversion de 500 millones de
euros para la investigacion y desarrollo de proyectos relacionados con la electrificacion de su
gama de motocicletas, la movilidad urbana y nuevos materiales de construccién. Por lo cual
se puede reconocer el cambio importante del mercado a motocicletas eléctricas. (Garcia,
2018)

También en Inglaterra hay medidas y acciones que indican un cambio a las motocicletas de
cero emisiones. Por ejemplo, el gobierno ha publicado un plan de descarbonizacion del
transporte en el afio 2021, en cual una accion sera que la produccion de nuevas combustibles
motocicletas tendra un fin hasta 2035, y a partir de ahi todas nuevas motocicletas que se
produciran, seran de emisiones distintas a cero como los electicos. El plan también anuncia
otros 582 millones de libras para subvenciones a coches, furgonetas, taxis y motocicletas
"enchufables”, con el fin de reducir el coste de los vehiculos de emisiones cero (Carey-Clinch,
2021).
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Segun el reporte de meticulous research los principales actores que operan en el mercado
europeo de scooters eléctricos son Energica Motor Company S.p.A. (ltalia), Yamaha Motor
Co. (Japon), Niu Technologies (China), Riese & Miller GmbH (Alemania), Leon Cycle
(Alemania), Govecs AG (Alemania), Walberg Urban Electrics GmbH (Alemania), myStromer
AG (Suiza), Zero Motorcycles, Inc. (EE.UU.), y emco electroroller GmbH (Alemania), entre
otros. (Meticulous Research, 2022)

Otro cambio en el mercado se esta produciendo ultimamente con la aparicion de nuevos
servicios basados en modelos de movilidad compartida, como el ridesourcing (ride sharing) o
servicios de uso compartido de vehiculos (coche, moto, bicicleta o monopatin). Estos nuevos
servicios pueden complementar el transporte publico ofreciendo a los usuarios la posibilidad
de viajar de puerta a puerta como una alternativa real al uso de vehiculos privados. Una de
estas aplicaciones seria Yego, que se ve a explicar en un apartado mas tarde, como ejemplo
de un caso exitoso que aporta al desarrollo de las motocicletas. Segun Machado et al. (2018),
la movilidad compartida puede definirse como un método de transporte alternativo que
pretende aumentar la utilizacion de los recursos de movilidad disponibles y tiene como objetivo
desconectar a las personas de la propiedad del vehiculo. Los autores afiaden que el término
movilidad compartida se refiere al uso compartido de servicios y vehiculos para el acceso a
corto plazo (Machado, Hue, Berssaneti, & Quintanilha, 2018). Santos (2018) afiade que el uso
de la tecnologia permite el acceso a los vehiculos bajo demanda y conectar a usuarios y
proveedores. Esto proporciona una alternativa para reducir la necesidad de un vehiculo
privado para desplazarse. La movilidad compartida tiene un considerable potencial disruptivo
sobre los sistemas de transporte tradicionales y la importancia de su desarrollo radica en que,
segun el Banco Mundial, en 2050 alrededor de dos tercios de la poblacién mundial (unos 5.400
millones de personas) viviran en ciudades, y el numero de vehiculos en las calles se duplicara,
alcanzando los 2.000 millones de vehiculos en circulacion (Machado et al., 2018).

Bdckmann (2013) afiade que los servicios compartidos pueden verse como una solucion al
consumo excesivo de esta época, que también estan relacionados con la creciente conciencia
de los medioambiental al que se enfrenta el mundo. Por lo tanto, la mentalidad de la sociedad
respecto al consumo esta cambiando hacia el alquiler de servicios a la carta en lugar de optar
por la propiedad. Este fendmeno ha impactado profundamente el negocio de la movilidad y
ha impulsado la popularidad de la movilidad compartida. La rapida proliferacion de estos
servicios en todo el mundo ha abierto el camino para que nuevas empresas ofrezcan nuevos
servicios de movilidad compartida en mercados sin explotar. Dentro de la gran variedad de
modalidades disponibles, el uso compartido de ciclomotores es un servicio relativamente
nuevo que esta ganando rapidamente una considerable cuota de mercado.
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3. EsTuDiO DE CASOS EXITOSOS DEL DESARROLLO DEL MOTOCICLISMO EN
PAISES ELEGIDOS

En este capitulo se describen algunos ejemplos de acciones que se llevan a cabo para
promover el motociclismo o hacerlo mas accesible tanto a los jovenes como a los adultos. Por
un lado, se describen ejemplos que se centran en la promocién de los jévenes vy, por otro,
ejemplos que pretenden promover, por ejemplo, la movilidad sostenible o los futuros
trabajadores profesionales del mercado de la moto.

Se han elegido casos con distintos enfoques o que recogen diferentes temas e ideas. Aunque
los casos tienen diferentes ideas y maneras de promover el motociclismo, todos de ellos
contribuyen de una u otra manera al sector. Se intenta elegir las acciones de manera que
ofrezcan un amplio espectro y perspectiva de las diferentes posibilidades que tiene un pais.
El desarrollo del motociclismo y su importancia no es el resultado de una sola gran accion,
sino que es el resultado de afios de muchas pequefias iniciativas, que a primera vista parecen
no tener ningun impacto, pero la suma y el periodo de tiempo conducen a un desarrollo
positivo en el pais. No solo se analizan las acciones llevadas a cabo por los propios paises,
sino también las introducidas por las empresas o las series de competencia, por ejemplo.

3.1. ADAC Alemania

ADAC (acrénimo de Allgemeiner Deutscher Automobil-Club; Club General del Automovil
Aleman) es la mayor asociacion automovilistica de Europa. En la actualidad, seria mas
adecuado describirla como una asociacion de movilidad individual, ya que contempla de forma
mas amplia todas las opciones de transporte que garantizan la movilidad individual. Su sede
se encuentra en Munich.

El objeto de la ADAC es la representacion, promocion y defensa de los intereses del
automovilismo, el deporte del motor y el turismo. El ADAC afirma que representa los intereses
de los automovilistas; sin embargo, posee varias filiales en diferentes sectores, como el de los
seguros y el editorial. Su servicio original y mas conocido es la asistencia en carretera y
ademas opera la mayor flota de helicopteros ambulancia de Alemania.

El ADAC tiene una amplia variacion de actividades alrededor del tema del deporte de motor y
ha iniciado muchas acciones para ayudar a fomentar el deporte como deporte mas comun
entre los ciudadanos. Intentan mejorar la accesibilidad del deporte en si y fomentar deportistas
en su camino a nivel internacional. Por ejemplo, han iniciado una variacion de series de moto
en cuales jovenes pueden participar para poder empezar su camino hacia el nivel
internacional. Unos de estos son el ADAC Mini Bike Cup, ADAC Pocket Bike Cup o el Northern
Talent Cup, la Road Racing Academy o la fundacién deportiva, cuyo objetivo es apoyar a
talentos en diferentes niveles deportivos. LA fundacion y la Road Racing Academy seran
explicadas mas en detalle enseguida.

No solo estan iniciando acciones para el nivel profesional del deporte o el fomento de jovenes
talentos del deporte. También ofrecen servicios a través cuales motociclistas que recorren en
las vias oficiales pueden beneficiarse. Una de estas acciones alrededor del motociclismo de
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ocio o turistico es la oferta de consejos actuales sobre viajes y seguridad, informacion sobre
posibles rutas que se pueden recorrer en moto. Ademas, se puede planificar rutas con ADAC
Maps en un mapa interactivo, con informacién sobre el trafico, los costes de los peajes, los
costes de gasolina y las vifietas y mucha informacion adicional a lo largo de la ruta. También
puede encontrar una probada planificacién de rutas en la aplicacién “ADAC Spritpreise”, que
es una aplicacion gratuita sobre el tema de la movilidad y incluye los costes de gasolina etc.

Oftra aplicacion que han creado para el beneficio de los usuarios de moto en vacaciones se
llama ADAC Trips y ofrece consejos individuales para excursiones en los alrededores o en el
centro de vacaciones, la busqueda selectiva de actividades y puntos destacados por mapa, la
planificacion de las vacaciones con informacion y recomendaciones importantes, informacion
meteoroldgica, la opcidn de guardar favoritos, actividades o lugares para visitar, la opcién de
afiadir propias actividades y lugares y un modo offline para utilizarlo sin conexién a Internet.

En relacion con la seguridad de los usuarios de motos, por ejemplo, ofrecen entrenamientos
profesionales en pista. Este programa se va a explicar en un apartado mas tarde de forma
mas excesiva, porque se concibe una iniciativa importante.El ADAC ofrece una amplia oferta
alrededor del tema de la moto y enseguida se van a explicar las tres acciones que se perciben
de mayor importancia.

3.1.1. La Fundacion

ADAC Stiftung Sport es una fundacién creada en 1999 para promover y apoyar a los talentos
del automovilismo aleman. A los jovenes pilotos que muestran un potencial adecuado se les
ofrece la oportunidad de beneficiarse del apoyo de expertos y socios de la fundacion. Ademas
del apoyo material, los becarios también pueden beneficiarse de la formacion y el
entrenamiento en muchos campos. Ademas, la fundacion también destina fondos a aumentar
la seguridad en el deporte del motor y a apoyar a los corredores no profesionales lesionados
en accidentes.

Desde 1999, la Fundacion Deportiva ADAC presta apoyo especifico a los pilotos de
automovilismo para ayudarles en sus carreras. Los pilotos pueden llamar la atencién en nueve
areas y son propuestos al patronato de la fundacién tras una seleccion a través del consejo
de administracion. El consejo de la fundacién se encarga de apoyar a los jévenes deportistas
de forma especifica. Ademas de una subvencién econdmica para la realizaciéon de su
temporada de automovilismo, los becarios reciben ropa de competicion y de entrenamiento,
asi como informacién en seminarios sobre temas de planificacion de la carrera, fitness,
nutricion, medios de comunicacion, marketing y tecnologia. Estos focos se amplian
constantemente con el fin de proporcionar a los jovenes talentos una base para su futuro
desarrollo hasta convertirse en deportistas profesionales del motor.

La estrategia de apoyo de la Fundacion Deportiva ADAC comprende cuatro niveles: Tras el
apoyo basico en la escuadra D (bronce), que se lleva a cabo principalmente en los clubes
regionales de la ADAC, la siguiente etapa es la admision en la escuadra nacional C (plata),
tras un amplio examen y seleccion, que prepara el ascenso a la cima internacional de la
disciplina individual de automovilismo durante un periodo estandar de dos afos. En la
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escuadra nacional, los pilotos reciben apoyo de acompafiamiento a través de talleres y
seminarios sobre planificacion de carrera, fitness, nutricion, medios de comunicacion,
marketing, tecnologia de vehiculos y coaching personal. También se ofrece ropa de carrera 'y
de entrenamiento, y dietas de viaje. El registro y la evaluacién cientifica regular de los datos
de rendimiento fisico y mental de los atletas también son decisivos para su aceptacion en el
equipo nacional C. Los planes de entrenamiento individuales se elaboran en estrecha
colaboracién con los asesores cientificos del deporte de la Fundacion Deportiva ADAC. Tras
la exigencia a nivel nacional, los jovenes talentos de la seleccién B (Oro) son introducidos en
el deporte internacional de alto nivel durante un periodo de unos tres afos. Ademas de los
elementos de acompanamiento, este apoyo incluye también una ayuda financiera. En la
cuspide de la piramide de apoyo se encuentra el escuadrén A (Platinum) con atletas de alto
nivel que reciben apoyo durante su carrera en el deporte internacional de alto nivel. En este
caso, los pilotos pueden aprovechar toda la red y los conocimientos técnicos de la fundacion.

Cada afio, talentos excepcionales en sus disciplinas de automovilismo tienen la oportunidad
de unirse al circulo de atletas patrocinados de la Fundacién Deportiva ADAC. Por lo tanto,
cualquier persona que tenga una ambicion justificada de poder conducir a nivel europeo o
mundial en una de las disciplinas patrocinadas en el futuro deberia ponerse en contacto con
el departamento deportivo de su club regional ADAC. Tras una comprobacién interna, el
personal del club regional ADAC se pondra en contacto con la Fundacion Deportiva ADAC. A
continuacion, los ojeadores y expertos en la disciplina observan a los talentos del
automovilismo en algunos de sus eventos y los comunican a la Fundacién Deportiva ADAC
en colaboracion con los clubes regionales del ADAC. Tras el analisis de los resultados y los
documentos, los atletas seleccionados son contactados directamente por la Fundacién
Deportiva ADAC. El proceso de seleccion siempre tiene lugar en otofio.

La Fundacion Deportiva ADAC suele seleccionar entre las series que figuran en la piramide
de financiacion "Moto". Los requisitos son que los talentos tengan, por lo general, entre 12 y
15 afos, un pasaporte y una licencia alemanes de automovilismo. A continuacién, la
Fundacion Deportiva ADAC utiliza el proceso de seleccién para decidir cuales de los talentos
identificados pueden promocionarse especificamente en las series de escuadras de plata y
oro.

(A}
Escuadra
Platinum

* Apoyo plurianual en el deporte de élite internacional
* max. 5 personas patrocinadas

* Introduccién al deporte de élite internacional (B)
* Maximo 15 atletas patrocinados (normalmente 3 afios de

financiacién) Escuadra Oro

. e jonal (©
* Maximo 20 i 2
afios de apoyo) Escuadra Plata

* Busquedatemprana de talentos a varios ( D)
niveles
* Conceptos de desarrollo de los clubes

regionales de ADAC Escuadra Bronce

Tabla 5 Estrategia de subvencion de la Fundaciéon ADAC basada y traducida del cuadro de ADAC
Fuente: ADAC. Consulta: marzo 2022
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7

(A)
Escuadra
Platinum

* MotoGP
* WSBK

* Moto 2, Moto3, Campeonato Supersport (B)
600 y 300, Moto 3 Junior Campeonato,
Moto 2 Campeonato Europeo, European

Talent Cup Escuadra Oro

* Supersport 300 IDM, Red Bull c
Rookies Cup ( )
* Northern Europe Talent Cup, SBK
1000 IDM, Supersport 600 IDM Escuadra Plata

* ADAC Pocket y Mini Bike
Cup (D)
* Northern Europe Talent
Cup (Rookies)

Escuadra Bronce

Tabla 6 Estrategia de subvencion de la Fundacion ADAC en la disciplina Motor basada y traducida del cuadro de
ADAC
Fuente: ADAC. Consulta: marzo 2022

En sus mas de 20 afos de historia, la Fundacion Deportiva ADAC ha apoyado hasta ahora a
209 atletas de automovilismo y ha utilizado un total de unos nueve millones de euros en
financiacion. La exitosa promocion de la Fundacion Deportiva ADAC se refleja en nombres
destacados. El piloto de Formula 1 Sebastian Vettel es ya tetracampedn del mundo. Nico
Hulkenberg también se mantuvo en la categoria reina durante muchos afios y también gané
las legendarias 24 horas de Le Mans en 2015. Timo Glock conduce en el DTM después de la
Férmula 1. El piloto de motocross Ken Roczen gand el campeonato del mundo por equipos
con Marcus Schiffer y Max Nagl, ambos también ex pilotos de apoyo, y también se convirtio
en el campeodn del mundo de MX2 mas joven de todos los tiempos a la edad de 18 afos.

3.1.2. ADAC Road Racing Academy

La Road Racing Academy del ADAC es una iniciativa para los nifos y jovenes de 6 a 18 afos.
Asi pueden conocer las carreras de motos en "un dia de prueba" en toda Alemania. Bajo la
supervision de entrenadores experimentados y con licencia, chicas y chicos sin conocimientos
previos adquieren su primera experiencia en las carreras de motos. Las motos y el
equipamiento son proporcionados por el ADAC, y se da gran importancia a la ropa de
proteccion de los jovenes motoristas (Loweg, 2020)

El programa para nifios de 6 a 13 afios comienza con una breve sesién de calentamiento, en
la que los instructores explican como funcionan las bicicletas y cdmo deben manejarlas los
nifios. ADAC proporciona un casco adecuado y un traje de cuero para los nifios, la moto y
todo el equipo de funcionamiento también estan incluidos, para que después de una breve
sesion informativa los nifios puedan concentrarse plenamente en el descubrimiento de un
nuevo pasatiempo. El dia de prueba con la ADAC Road Racing Academy cuesta 80 euros, y
los socios de la ADAC (KTM, Motul, Nolan y Jungkopf) proporcionan a los nifios todo lo que
necesitan en calidad de préstamo para que tengan éxito en la pista de carreras.

Los nifios de 14-18 anos pueden probar las motos de KTM que se estan usando también en
el Northern Talent Cup en uno a tres dias. Los entrenamientos de un dia cuestan 299€.

28



3.1.3. ADAC Safety League 2022

El control de la moto es sindnimo de seguridad. Un buen motorista no es el mas rapido, sino
el que controla su moto. Por eso el ADAC ofrece una variedad de formacion en seguridad vial.
Ofrecen ocho diferentes cursos en formacién de seguridad y un paseo guiado en moto y
entrenamientos profesionales en pista. Depende de cada uno persona cual se percibe el mejor
entrenamiento, pero no se puede negar la amplia oferta de entrenamientos. Asi que
seguramente para cada uno hay opciones relevantes. Uno podria decir que los otros paises
también ofrecen entrenamientos de seguridad y asi es, pero el ADAC tiene una oferta muy
amplia y ademas ha iniciado este ano una Safety League para promocionar aun mas los
entrenamientos y el aspecto importante de la seguridad. Iniciando esta accién el ADAC quiere
aumentar el nimero de personas que hacen un entrenamiento asi para apoyar la seguridad
de todos en las vias.

La Motorrad Safety League es una serie de eventos iniciado por el ADAC junto con la
manufactura de motos BMW. Los participantes pueden entrenar las habilidades de
conduccion en un curso de formacion de motos de ADAC en primavera y después solicitar
una Wildcard para participar en una de las cuatro semifinales de la Liga de Seguridad. En las
semifinales los participantes deben hacer ejercicios practicos de conduccion bajo la direccion
de experimentados instructores de motos. Los dos mejores de cada prueba semifinal se
convertiran en miembros de la Liga de Seguridad de MOTORRAD vy participaran en dos dias
exclusivos de entrenamiento de perfeccionamiento en el Nordschleife.

La participacién en el evento es con su propio vehiculo asi como con su propia ropa de
proteccion (casco, traje, guantes, zapatos). Las sesiones de formacion de cualificacion
tendran lugar en el periodo comprendido entre marzo y el 31 de mayo de 2022, como parte
de los cursos de formacion de motociclismo del ADAC. Los entrenamientos de calificacion
sirven exclusivamente para encontrar motociclistas calificados para la serie de eventos. No
habra ningun ejercicio de puntuacion dentro de los entrenamientos de calificacion. Los
participantes cualificados recibiran un WildCard después de la formacién. Con el WildCard el
participante puede presentarse a las pruebas semifinales. El entrenador es responsable de
seleccionar a los participantes que recibiran un WildCard durante el entrenamiento de
motociclismo del ADAC. Los criterios decisivos para la concesiéon de los WildCards son:
Comportamiento seguro en la conduccion, capacidad de reaccion, dinamica y técnica de
conduccion. Todos los participantes que hayan obtenido una WildCard podran recibir una
invitacion a la prueba semifinal mediante sorteo. El organizador realizara el sorteo y la
notificacion de los participantes en las cuatro pruebas semifinales antes del 7 de junio de 2022.
Se definen un total de cuatro ubicaciones semifinales. Se invitara a 28 participantes por lugar
de la semifinal y ademas se formara una lista de espera segun el procedimiento de sorteo/el
orden del sorteo. El organizador tiene la posibilidad de volver a nombrar a los participantes en
caso de cancelacion por un lugar de la semifinal. Se han programado cuatro tareas practicas
y una prueba escrita para las pruebas semifinales. Los numeros de posicion se adjudicaran
para todas las tareas puntuables segun el orden de los resultados. Los dos mejores
participantes de cada prueba de semifinal califican para la formacién de finalistas, que prevé
ocho plazas de participantes. En las pruebas semifinales, no es posible colocar el 1-10 mas
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de una vez en la evaluacion final. Si varios participantes han conseguido el mismo namero de
puesto en la evaluacién final, se realizara una segunda vuelta entre estos participantes. Para
ello, se formularan preguntas orales. El participante que sea el unico que responda
correctamente, o que responda correctamente mas rapido en el caso de multiples respuestas
correctas, o que esté mas cerca del resultado correcto en el caso de una pregunta de
estimacion, sera el unico ganador. Este procedimiento se repetira entre los restantes
participantes de la competicion final hasta que cada uno de los participantes de la competicion
final haya conseguido una clasificacién subordinada independiente. Los demas puestos
seguirdan numéricamente. Si los puestos del 1 al 10 de la evaluacion final estan ocupados por
un participante cada uno desde el principio la decision por votacion no tendra lugar. A partir
del undécimo puesto, los puestos iguales (por ejemplo: 3 x lugar 15) son posibles.

La formacion finalista no es una competicion, sino que sirve como componente informativo
para concienciar sobre el tema de la seguridad en las motos. Los dos mejores clasificados de
cada una de las cuatro rondas semifinales forman un grupo finalista con 8 participantes. El
entrenamiento finalista tendra lugar como parte del entrenamiento de perfeccionamiento en el
Nurburgring-Nordschleife. A los participantes les esperan 20 kildbmetros de subida y bajada,
que siempre son un reto incluso para los motoristas experimentados. Esta formacion pretende
dar a los participantes la oportunidad de profundizar y perfeccionar lo que han aprendido hasta
ahora. Los dias del evento son el 06 y 07 de julio, con acreditacion el 05 de julio de 2022.
Cuota de participacion el apoyo a los instructores, los gastos de combustible durante el evento,
el programa social, 2 pernoctaciones en habitacién individual estandar, asi como el catering
en los dias del evento, seran cubiertos por el organizador.

3.2. Isle of Man - Festival de Motociclismo

Todas las formas de automovilismo son una parte importante de la cultura, la historia y la
identidad de la isla e Inglaterra. Desde 1907, el TT se ha convertido en un acontecimiento
automovilistico de renombre mundial, pero también en una caracteristica que define por qué
la Isle of Man es diferente. Diferente en el sentido de que tiene vision de futuro y adopta el
cambio y la innovacion. (Allinson, 2018)

3.2.1. Descripcion del evento

La Isle of Man es conocida por ser la meca del motociclismo. Dos veces al afno, miles de
turistas en moto acuden a ver a los pilotos competir con sus maquinas en las carreteras
publicas a velocidades de mas de 320 km/h. Los dos eventos son el Tourist Trophy (TT) para
corredores profesionales en primavera, y las carreras Manx GP y Classis TT a finales de
verano para aficionados. Tradicionalmente, la Manx GP ha sido también el evento que ha
acogido las carreras de maquinas de antafio en las llamadas carreras "Classic Manx", ahora
rebautizadas como Classic TT, que han formado parte del evento. Ademas, estas carreras se
han combinado mas recientemente con otros eventos, como el Festival de Jurby, la Cabalgata
de Rallyes de Manx, asi como una serie de exhibiciones, para formar el Festival de
Motociclismo lo que ha elevado el niUmero de visitantes significativamente. Las principales
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carreras incluidas en este festival son el Gran Premio de Manx (MGP), que se celebra
anualmente de forma casi ininterrumpida desde la década de 1920, y el mas reciente Classic
Tourist Trophy, conocido comunmente como Classic TT (CTT). Ambos eventos ofrecen una
variedad de clases de carreras y ahora se celebran conjuntamente. En ambas pruebas los
pilotos salen individualmente en intervalos de diez segundos, lo que significa que compiten
contra el reloj y no necesariamente contra el piloto que va delante. Se celebran en un circuito
de 60,735 km de carreteras publicas en la Isle of Man, llamado "Mountain Course". El circuito
se establecié por primera vez en 1911 y desde entonces ha sido objeto de numerosas
mejoras. Las carreras de motos en el Mountain Course se consideran extremadamente
peligrosas debido a las altas velocidades de los competidores en calles, carreteras y carriles
muy estrechos y tortuosos, flanqueados por muros, edificios, bordillos, arboles, postes de
telégrafo y muchos postes. Debido al elevado numero de victimas mortales registradas en la
historia del motociclismo, la Isle of Man ha recibido el apodo de "Isla de la Muerte “. El evento
Manx GP es para maquinas actuales y resulta muy atractivo para los aficionados al
motociclismo, ya que tiene un caracter amateur y realista. Las carreras de motos del Classic
TT son eventos independientes dentro del Festival de Motociclismo que ofrecen a los
espectadores la oportunidad de ver y escuchar maquinas del pasado, es decir, motos de
época y clasicas, en accién de carrera, que de otro modo estarian confinadas a museos y
colecciones privadas. (Dolles et al., 2018)

3.2.2. Impacto econémico del evento

Los eventos tienen un importante beneficio para la economia de la isla, ya que apoyan a una
serie de sectores a lo largo del afo y benefician a los residentes de la isla mediante la
consecucién de economias de escala para las empresas que de otro modo no serian posibles
so6lo con el consumo doméstico. Segun Allinson (2018), el evento TT genera actualmente unos
ingresos netos directos para el Gobierno de la Isla de Man de 604.779 libras. En términos de
visitantes, hubo 45.054 visitantes para el TT frente a 16.218 para el Festival de Motociclismo.
El TT logra un mayor nivel de economias de escala, ya que el TT genera 152 libras por
visitante de ingresos frente a 88 libras por visitante.

Segun William (2019) el impacto de ambos eventos en la economia en general se ha analizado
en un informe y es mas alto e importante que los ingresos directos al gobierno. Llega a la
conclusion de que el "valor afiadido" a la isla por los eventos es de 31,7 millones de libras, de
los cuales 24,6 millones son generados por el TT y 7,1 millones por el Festival de
Motociclismo. Esto equivale al 17% de la contribucidon anual total que los sectores del
alojamiento turistico, la restauracion y el entretenimiento y el comercio minorista hacen a la
renta nacional de la isla. Las cifras se basan en las encuestas sobre el gasto de los visitantes,
segun las cuales el TT y el Festival de Motocicletas representan 44 millones de libras
esterlinas del gasto de los visitantes, lo que supone el 39% del total anual. Ademas, el informe
sefiala que no es posible evaluar el gasto de los residentes durante los eventos vy, por tanto,
es probable que el valor para la economia sea superior a los 31,7 millones de libras
declarados, pero no es posible cuantificarlo. El informe concluye que un gasto de 44 millones
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de libras podria generar hasta 815 puestos de trabajo en la economia de la isla, lo que
supondria 1,06 millones de libras en ingresos publicos. (Williams, 2019)

Como los dos eventos representan una proporcion tan grande de visitantes en un periodo de
tiempo reducido, proporcionan un nivel de ingresos significativo a los proveedores de
alojamiento turistico y a los proveedores de transporte. En el caso de los hoteles y otros
proveedores, los dos eventos dan lugar a tasas de ocupacién muy elevadas, lo que permite a
estas empresas crear niveles significativos de ingresos, que ayudan a mantener sus
actividades durante el resto del afo, especialmente durante la temporada de invierno, y a
reinvertir en renovaciones y ampliaciones. Para los proveedores de transporte la pérdida de
los eventos representaria un reto importante para continuar con sus operaciones y los eventos
ayudan a asegurar las rutas estratégicas, que no serian sostenibles sin los ingresos premium
que permiten los dos eventos. Segun el informe ambos sectores se mostraron muy
interesados en subrayar que los eventos, especialmente el TT, proporcionan un nivel de
conocimiento internacional de la marca de la Isla que, de otro modo, seria dificil de conseguir.
Los sectores del comercio minorista, del comercio mayorista y de la restauracién y el ocio
tienen un impacto positivo similar, asi como un beneficio mas amplio para la isla. En el caso
de los minoristas y los mayoristas, los eventos suponen un aumento del 20-30% sobre el
comercio normal y, para algunos, pueden suponer una proporcion significativa de los ingresos
anuales. Para los que se dedican a la restauracién y el entretenimiento, los eventos pueden
aportar entre el 10% y el 45% de la facturacién anual. Los tres sectores sefalaron que, debido
al aumento del volumen de ventas, pueden conseguir mayores economias de escala con los
proveedores, lo que significa que los precios a lo largo del afio son mas bajos de lo que serian
sin los eventos. (Allinson, 2019)

3.3. YEGO

Relacionado con el apartado de las nuevas tendencias del mercado al cambio de motos
eléctricas y los problemas medioambientales, este apartado pretende explicar una empresa
que se dedica al area de motos compartidas y esta usando motos eléctricas para afrontar el
problema explicado anteriormente. En las grandes cuidades de Espafia y Francia hay una
tendencia de servicios de motosharing. Es una soluciéon de movilidad practica que reduce la
contaminacion y a través lo cual los usuarios ahorran tiempo en el desplazamiento, evitando
atascos. Este tipo de movilidad supone una alternativa al uso particular de un vehiculo, al
transporte publico o al carsharing. Enseguida se va a explicar el principio de motosharing y
ademas la empresa prometida Yego que se dedica a este ambito.

3.3.1. El mercado de scootersharing

El sistema o servicio de Scooter Sharing es una modalidad de alquiler por minutos de
ciclomotores y scooters eléctricos. Los scooters han sido un importante medio de transporte
en muchas partes del mundo durante décadas. El nuevo sector de los scooters compartidos
esta surgiendo desde 2012. El mercado del scootersharing ha acelerado fuertemente su
crecimiento en el ultimo afio. El mercado nunca ha sido tan grande, pero sigue siendo un nicho
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entre las opciones de movilidad compartida a nivel mundial. Sin embargo, es razonable creer
que el mercado de scootersharing se alejara de su nicho, teniendo en cuenta que el alquiler
de bicicletas y coches paso por un proceso similar hace unos afnos. proceso similar hace unos
anos. Segun el reporte de la empresa Innovation Centre for Mobility and Societal Change
(InnoZ) GmbH en el afno 2018 el scootersharing comenzd en San Francisco en 2012. Tras
una lenta difusion internacional a solo ocho ciudades en 2015, el scootersharing ha
comenzado a florecer entre 2016 y 2018. En la actualidad, mas de 60 ciudades cuentan con
un sistema de scootersharing. En 2018 el 84 % de ellas se encuentran en Europa. Doce
ciudades albergan mas de un operador, mientras que Madrid y Barcelona tienen seis y cinco
operadores. En cuanto al tamafo de la flota, Madrid y Paris son, con diferencia, las mas
ambiciosas. El 36 % de la flota mundial de scootersharing tiene su base en estas dos capitales
europeas. Madrid dispone de 4.665 y Paris de 4.300 scooters. Barcelona y Berlin les siguen
en el rango. A nivel mundial, el 99% de los sistemas son de flotacion libre. Esto significa que
los usuarios pueden elegir libremente dénde quieren aparcar su scooter dentro de un area de
servicio definida. Sélo el 1% son sistemas puramente basados en estaciones, donde los
usuarios acceden y aparcan su scooter en un lugar de alquiler. En general, la flotacion libre
domina el mercado con diferencia. De 2017 a 2018, el niUmero de scooters casi se triplicé. El
ano anterior (de 2016 a 2017), el numero de scooters casi se cuadruplico. Por lo tanto, los dos
ultimos afios han sido muy dindmicos en términos de escala global. Mas de uno de cada dos
scooters se distribuye en Espafia y Francia, que son los dos mercados dominantes.
Incluyendo Alemania, dos tercios de la flota mundial se distribuyen en estos tres mercados
europeos. En 2017, Alemania ha sido el mercado mas importante. Desde entonces, Espana
y Francia han aumentado fuertemente sus flotas, dejando a Alemania en el puesto 3. El sector
del scootersharing aun carece de una descripcion cientifica generalizada de las caracteristicas
de los usuarios. Sin embargo, es muy evidente que la mayoria de los usuarios son jévenes.
Muchos usuarios pueden describirse como jovenes profesionales urbanos. Muchos
operadores afirman que los hombres son ligeramente mayoritarios a la hora de utilizar
servicios de scootersharing. La distancia de los viajes en scooter como parte de un servicio
compartido suele ser de corta a media. 4-5 km es una estimacion basada en comunicados de
prensa y opiniones de expertos. El valor difiere segun el contexto de la ciudad. Al igual que la
estimacion de la distancia, el tiempo medio por reserva depende del contexto de la ciudad.
Sin embargo, el tiempo de viaje estimado tiempo de viaje se situa entre 15 y 20 minutos El
uso de los scooters sigue un determinado patrén durante la semana. Durante la semana, los
picos se encuentran en las mafianas y las tardes, siendo el motivo predominante los
desplazamientos al trabajo. Los scooters se utilizan mas los jueves después de las 18 horas.
Los fines de semana tienden a mostrar un patrén de distribucion mas generalizado que se
correlaciona con las actividades de ocio. El menor numero de scooters que se utilizan suele
ser un lunes por la mafana alrededor de las 3 de la madrugada. En general, los lunes,
sabados y domingo tienen la menor proporcion de alquileres. (Howe, 2018)

El scootersharing representa una serie de grandes ventajas frente a poseer un vehiculo propio
y poder circular comodamente por vias urbanas durante el tiempo que precisemos a un coste
bastante bajo. Ofrece una libertad de rutas dentro del area de cobertura de la compania y una
flexibilidad del horario asi que es posible personalizar el servicio de alquiler de motos a los
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propios horarios y la duracién que necesitemos. También una mayor movilidad, rapidez y
fluidez en la cuidad. Ademas, es mas econémico que poseer de una moto propia, porque no
hay costes de mantenimiento y solo se paga el uso. Por el uso de motos eléctricos el
scootersharing también ayuda a reducir la contaminacién. (Baranova, 2022)

3.3.2. Descripcion de la empresa

Yego es una empresa con sede en Poblenou, Barcelona y ofrece servicios en el ambito de la
micro movilidad. Es una empresa de alquiler de motos eléctricas, a través de una aplicacion.
Disponen de una flota de 632 motos en Barcelona. También operan en Valencia, Malaga,
Paris y Burdeos. La flota de motocicletas entre todos los municipios donde trabajan es de
2.567 vehiculos.

En cuanto al funcionamiento, los usuarios encontraran una aplicacion movil en la que tendran
que introducir su identidad, facilitar su permiso de conducir y algunos datos. Las motos son
equivalentes a un ciclomotor, por lo que basta con ser titular de un carnet B para registrarse.
Una vez hecho esto, se abrira un mapa con la ubicacién de los scooters. Al desbloquear el
vehiculo, se podra acceder al maletin superior con dos cascos en su interior de dos tamanos
diferentes. La empresa da 40 segundos gratis al usuario para que se adapte tranquilamente.
En cuanto al precio, Yego ofrece un precio de 0,28 céntimos por minuto. Al final del viaje, el
usuario sera invitado a tomar una foto del scooter y como lo ha aparcado y tiene que confirmar
que ha devuelto los cascos. Al enviar la foto el proceso se ha acabado y el pago se realizara
automaticamente a través de la tarjeta bancaria que el usuario ha afadido al principio a la
aplicacion. (Mustiére, 2022)

Segun Coca (2021) la empresa prevé con una facturacion de 7 millones de euros para el fin
de ano 2021. En el ultimo afo la empresa ha ampliado su oferta, y ahora no solo se dirigen
directo a clientes individuales, sino también ofrecen sus servicios destinados a clientes
corporativos. Segun Coca (2021) en el articulo de The new Barcelona Post, la empresa
consiguio ya alrededor de 300 suscripcién de negocios de diversas tipologias a este nuevo
servicio. En el articulo el cofundador Tim Ougeot explica que también empresas sin obvia
necesidad de movilidad durante un dia laboral normal estan usando los servicios de Yego,
ofreciendo a los empleados una manera sostenible de llegar y volver del trabajo. El nuevo
servicio de Yego Business ofrece una tarifa especial que se llama Yego Perks. Silas empresas
eligen esa tarifa asuman el pago de un porcentaje del gasto que tiene el empleado al usar los
vehiculos. A través esta tarifa especial, Yego intenta establecer una medida con la cual las
empresas puedan contribuir a reducir las emisiones de CO2 a la atmdsfera. La empresa de
Yego tiene un crecimiento notable en los ultimos afos lo que responde a la necesidad de la
movilidad compartida y la tenencia del mercado de motocicletas al cambio de las motos
eléctricos. Yego ha registrado 3 millones de trayectos en 2021 lo que segun el articulo de
Coca (2021) significa que cada 12 segundos un usuario realiza una reserva de una de las
motos. También indican, que el usuario tiene un perfil de media edad pero que es diferente
segun la ciudad de operacion, la temporada y la franja horaria del servicio. Pero en general
son casi 60% hombres y 40% mujeres.
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La empresa ha ganado recientemente un concurso para incorporarse a la ciudad de Toulouse.
Se supone que el crecimiento de la empresa es debido al cambio de la sociedad de una
mentalidad de propiedad o pertenencia propia a una de economia colaborativa priorizando
valores de la sostenibilidad. La economia colaborativa es un nuevo modelo de consumo
relacionado con el desarrollo de Internet y las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacioén. La nocién de economia colaborativa se basa en el intercambio, la puesta en
comun y la colaboracion entre individuos de bienes, servicios, recursos, tiempo o
conocimientos, con o sin intercambios monetarios, a través de plataformas dedicadas. La
economia colaborativa implica transacciones a corto plazo entre iguales para compartir el uso
de bienes y servicios ociosos o para facilitar la colaboracion y suele implicar algun tipo de
plataforma en linea que pone en contacto a compradores y vendedores. La economia
colaborativa esta creciendo y evolucionando rapidamente. Segun el articulo de Investopedia
los vehiculos privados no se utilizan durante el 95% de su vida util. Por ello, empresas como
Yego estan creciendo rapidamente. (Munichiello y Scott, 2020)
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4. PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL DEPORTE DE MOTOCICLISMO
EN AUSTRIA

El Plan Estratégico se basa en los capitulos anteriores. El analisis ha demostrado que el
motociclismo no sélo tiene una influencia econdmica positiva directa en los demas paises
europeos, sino también indirecta a través del turismo y las actividades de ocio que produce.
Ademas, el pais se beneficia de los eventos nacionales e internacionales a nivel econémico,
pero también la reputacion como pais orientado al deporte y la imagen mejoran positivamente.
Asi mismo, hay que tener en cuenta los aspectos ecolégicos del uso de la moto. Sin embargo,
no hay que olvidar los riesgos y los retos del uso de la moto. En definitiva, el analisis del
mercado europeo dejé claro que el deporte ofrece un gran potencial para los paises que
quieran promoverlo y aumentar su practica. A partir de ahi, la siguiente seccion intenta
presentar un analisis de Austria en términos del deporte. Ademas, se describen la mision y la
vision y los valores del plan estratégico, tras lo cual se proponen las lineas estratégicas y los
programas basados en el analisis de Austria, pero también en la adaptacion y el seguimiento
de los casos de éxito seleccionados y las acciones llevadas a cabo por los demas paises
europeos.

4.1. Analisis del Mercado

En 2020, habia un total de 570.760 motocicletas registradas para su uso en carretera en
Austria. Esta cifra ha aumentado continuamente en los ultimos afios, en algo menos de 21.000
en comparaciéon con el afo anterior. En total, se matricularon en Austria unas 32.200
motocicletas por primera vez en 2020.

Numero del parque de motos

570.760

Numero de matriculas usadas de motos

113.288

Numero de las matriculaciones nuevas de
motos

32.351

Tabla 7 Numeros del parque de moto, matriculaciones nuevas y matriculas usadas en Austria en 2020, (en
unidades)
Fuente: Statista. Consulta: abril 2022

La siguiente Figura muestra el nUmero de nuevas matriculaciones de motocicletas en Austria
por cilindrada desde 2005 hasta 2020. En 2020, se matricularon en Austria unas 3.700
motocicletas con una cilindrada de entre 501 y 750 cc.
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Anzahl der Neuzulassungen von Motorradern in Osterreich nach Hubraum von 2005
bis 2020
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Figura 13 Matriculaciones nuevas de motocicletas en Austria entre 2005 y 2020, por cilindrada, (en unidades)
Fuente: Statista Research Department, 2022

Figura 14 muestra el numero de motos producidos en 2020, que son 140.252 unidades. En
total se han exportado un numero de 133.900 motos e importado 62.667. El valor de
produccion de las motos es a 1,04 mil millones.

Motos producidas Motos importadas

140.152 62.667

Motos exportadas Valor de produccion

133.900 1,04 mil millones

Figura 14 Numero motos producidos, exportados, importados e el valor de produccion en 2020, (en unidades)
Fuente: Statista Research Department, 2022

Esta estadistica muestra el volumen de negocio del sector Comercio de motocicletas, piezas y
accesorios de motocicletas, asi como mantenimiento y reparacion de motocicletas en Austria en los
anos 2010 a 2015 y una previsiéon de Statista hasta el afio 2022 (en millones de euros). Segun las
previsiones, la facturacién se situard en torno a los 1.785 millones de euros en 2022.
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Umsatz der Branche Motorrad-Handel und -Reparatur in Osterreich von 2010 bis
2015 und Prognose bis zum Jahr 2022 (in Millionen Euro)
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Figura 15 volumen de negocio del sector Comercio de motocicletas, piezas y accesorios de motocicletas, asi como
mantenimiento y reparacion de motocicletas en Austria en los afios 2010 a 2015, en millénes
Fuente: Statista Research Department, 2022

4.2. Analisis de Debilidades

Una de las debilidades son las politicas en contra de las motociclistas. Por ejemplo, esté
prohibido conducir en una moto de mas de 95 decibel en Tirol. Desde el verano de 2020, esta
prohibiciéon se ha introducido en el curso de un proyecto piloto con el fin de reducir la
contaminacion acustica, a veces flagrante, en algunas rutas muy transitadas. Segun un
estudio sobre el ruido de las motos en AulRerfern 2019, las motos con mas de 95 decibelios
fueron excluidas del magnifico panorama alpino en Auferfern, al menos en cinco tramos de
carretera con una longitud total de 126 kildbmetros. Los infractores se enfrentan a multas de
220 euros. No es posible seguir conduciendo. Ademas, el Tirol depende en gran medida del
turismo. Muchos turistas en moto de Alemania se verian ahuyentados definitivamente por la
prohibicién. (ODAMTC, 2021)

Otra debilidad es que hay solo pocos hoteles que directamente se dirigen a motociclistas y
son especialmente abierto por este fin en relacion con el niumero de pasos posibles de
recorrer, no aprovechando del potencial de la industria y del turismo. Claramente estos hoteles
también sirven a otras personas, pero se promocionan y llaman motohoteles para atraer
motociclistas. Enseguida un mapa de estos motohoteles, que se dedican a este sector. En
toda Austria hay un nimero de 27 de estos hoteles segun el portal de Alpenpasse, cual esta
haciendo un analisis de numero de hoteles dedicados a este sector y de numero de
pasos/rutas de montana. (Alpenpasse, 2022)
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Fuente: Alpenpasse, 2022

Otra debilidad es el clima. Austria, situada en el corazén de Europa, se encuentra en una zona
climatica templada. Los paisajes de Austria incluyen montafias mayores y menores, colinas y
llanuras. Las condiciones meteoroldgicas varian ligeramente a lo largo del pais; las regiones
de las tierras bajas del norte y el este tienen condiciones de influencia continental, con
inviernos mas suaves y veranos mas calurosos, con precipitaciones moderadas durante todo
el afo. Las zonas del sureste de Austria tienen veranos mas largos y calidos, casi
mediterraneos.

En la parte occidental del pais, la influencia del clima atlantico templado se deja sentir con
mas fuerza. En consecuencia, esta parte estd sujeta a condiciones meteoroldégicas mas
extremas; los inviernos suelen ser frios y los veranos mas bien calidos. El oeste también se
caracteriza por sus elevadas precipitaciones. La diversidad de condiciones topogréficas y
climaticas da lugar a una flora y fauna muy versatil.

Las caracteristicas geograficas de las regiones mas montafiosas del pais han dado lugar a
otra zona climatica, el clima alpino, que hace que los inviernos sean mas frios que en altitudes
inferiores. Las temperaturas dependen en gran medida de la altitud, con una media de menos
5 grados Celsius.

El mes mas frio en Austria suele ser enero. La capa de nieve invernal dura desde finales de
diciembre hasta marzo en los valles, desde noviembre hasta mayo a unos 1.800 m, y se vuelve
permanente en muchos afios por encima de los 2.500 m. Las temperaturas comienzan a subir
de nuevo en febrero. En marzo, las temperaturas pueden alcanzar los 12 grados Celsius. Los
veranos pueden ser calurosos, con temperaturas que a veces alcanzan los 30 grados Celsius
0 mas (las temperaturas maximas giran en torno a los 35 grados Celsius en julio). Las noches
de verano suelen ser frescas.
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Las precipitaciones se distribuyen de forma bastante uniforme a lo largo de todo el afio. Sin
embargo, los meses de mayo, septiembre y la primera mitad de octubre suelen ser los mas
secos; abril y noviembre suelen ser los periodos mas lluviosos.

Una vez mas, la altitud determina el patréon de precipitaciones; mientras que las zonas altas
de los Alpes pueden tener una media de precipitaciones superior a los 2.000 mm anuales,
algunas regiones de las llanuras de Austria solo tienen 600 mm anuales. De junio a agosto,
las lluvias suelen producirse en forma de tormentas eléctricas, a veces intensas, que pueden
provocar granizo y nevadas en las regiones montafiosas de los Alpes, incluso en verano.

Por eso el clima no es ideal para ir en moto. Hay meses que son perfectos para motociclistas
en Austria, pero no es posible ir en todo el ano, al menos no en las regiones de Alpes. En el
este y norte seria posible con ropa adecuada. (Austrian Embassy, 2021)

Como se ha visto en el analisis de Europa en capitulo 2.2 en Tabla 3 se han listado los mas
importantes eventos en el sector de motociclismo y Austria tiene solo pocos acogidos de estos.
De los eventos listados en esa tabla Austria solo tiene 4 eventos de carreras como MotoGP,
MotoE, Speedway, y una carrera de la world enduro super series. Espana por ejemplo esta
acogiendo solo de la MotoGP cuatro carreras.

Alemania al contrario a Austria como pais al lado, y con un clima similar tiene una carrera de
speedway grand Prix, de speedway euro championships, de MotoGP, de MotoE, de MXGP,
de Superenduro, y de EnduroGP. Austria también solo tiene un evento promocional y
Alemania tiene 5 de la lista. En OEM Eventos Austria esta acogiendo dos y Alemania seis.
Esta claro que Austria no esta aprovechando del potencial de estos eventos, no solo en
relacion con el imagen y la promocion de deporte y el pais sino también econémicamente
como ya se ha analizado anteriormente en capitulo 2.

4.3. Analisis de Fortalezas

Una de las fortalezas de Austria en relacion con el mercado de motos es la campafa de
financiacién del Ministerio Federal de Proteccién del Clima, Medio Ambiente, Energia,
Movilidad, Innovaciéon y Tecnologia (BMK) cual apoya la compra y el uso operativo de
vehiculos eléctricos ligeros, ciclomotores y motocicletas eléctricos que funcionen
exclusivamente con electricidad procedente de fuentes de energia renovables. Se financia la
adquisicion de nuevos vehiculos eléctricos ligeros (clases L2e, L5e, L6e y L7¢) y de vehiculos
de dos ruedas con propulsidon puramente eléctrica de las clases L1e y L3e (ciclomotores y
motocicletas eléctricas). La financiacién de vehiculos con traccion eléctrica sélo es posible si
se utiliza exclusivamente electricidad procedente de fuentes de energia renovables. Las
subvenciones estan disponibles para todas las empresas y otras organizaciones
empresariales. Ademas, las autoridades publicas regionales, las asociaciones y las
instituciones confesionales también pueden presentar solicitudes. Pero no solo hay ayudas
para compafiias si no también para personas privadas. A partir de 2022, también se apoyara
econdmicamente la compra de vehiculos con formas de propulsién alternativas para los
particulares. El presupuesto total de financiacién para la Ofensiva de Movilidad Eléctrica 2022
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es de 167,2 millones de euros (aunque también incluye los coches). La compra de una e-
motocicleta estara subvencionada con 1.900 euros a partir de la entrada en vigor del proyecto
de E-Movilidad 2022. Las motos eléctricas recibiran 1.200 euros y los ciclomotores
electronicos seguiran recibiendo 800 euros. En cuanto a la infraestructura de recarga, las
subvenciones ascienden a un maximo de 600 euros para un Wallbox privado o a un maximo
de 1.800 euros para una estacion de recarga domeéstica controlable y con capacidad de
comunicacion para su instalacion en un edificio de varios pisos en el curso de una instalacion
comunitaria. (Kommunalkredit public consulting GmH, 2022)

Otra fortaleza de Austria es la naturaleza y su numero de pasos de Alpes que son perfectos
para las mejores rutas en moto. Hay mas que 195 pasos y rutas por montafa. Enseguida una
tabla con los mas visitados pasos en Austria por distrito (Bernhart, 2021)
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Debilidades

o Reglas/Politicas del pais o de los gobiernos en contra por ejemplo es
prohibido de conducir motos de mas de 95 decibelios en Tirol
e Clima
o Pocos eventos (ferias, eventos promocionales, OEM, carreras etc.)
e Poca oferta turistica (hoteles dedicados a motociclistas)

Fortalezas

e Subvenciones para empresas que usan vehiculos eléctricos ligeros
e Buen estado de pistas, auto rutas, circuitos
¢ Numero de pasos de Alpes para rutas en moto
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4.4. Definicién del plan estratégico

Para seguir mejorando y encarar el futuro es necesario que el pais de Austria haga una
reflexion y analisis para lo que pueda contribuir este plan estratégico, que se concluye con
unas lineas y actuaciones a llevar a cabo. Puede servir como una iniciativa que se podria
llevar a cabo por gobiernos locales o del estado.

4.5. Objetivos

El objetivo principal se trata de la promocion y el aumento de la practica deportiva y el uso de
las motos, especialmente enfocado en los jévenes para garantizar una base y un desarrollo
en el futuro. El objetivo complementario se dirige al posicionamiento de Austria. El
posicionamiento deseado es que Austria sea visto como referencia en el ambito del
motociclismo y uso de motos en Europa y que colabore con otros paises y entidades para
seguir creciendo la visibilidad y la practica del motociclismo.

4.6. Mision
La mision es establecer un fomento y la promocién de la practica deportiva del motociclismo
y del uso de motos en general entre los ciudadanos de Austria.

4.7. Visién

La visién del plan estratégico es encontrar posibilidades y opciones para que el motociclismo
se acerque a la gente y sea mas practicado por los habitantes de Austria, pero también con
el objetivo de dirigirse a las generaciones mas jévenes, ya que constituyen la base y el futuro
para un mayor uso de la moto a largo plazo. La visién es fomentar una determinada cultura
del motociclismo, que se caracterice por un mayor volumen de motocicletas y por
oportunidades de turismo y ocio orientadas a ello, para lo cual hay que seguir desarrollando
los puntos fuertes del pais y minimizar los débiles. Ademas, es establecerse como un pais
competitivo, econdmicamente fuerte ofreciendo una oferta deportiva de la practica del
motociclismo y una oferta del uso de la moto para el dia a dia variada para todas edades,
socialmente asequible y popular con vocacion de promocion deportiva, donde la juventud tiene
una oportunidad de poder practicar y conocer el deporte en las mejores condiciones posibles.

4.8. Valores

Los valores contienen el compromiso con la calidad de la oferta, la orientacion al cliente y la
sostenibilidad, autenticidad y transparencia, innovacion y responsabilidad ambiental.
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4.9. Areas estratégicas

Una vez analizado el pais y concretado la misidn, vision y sus objetivos y valores
correspondientes, que se quieren alcanzar y que sirven como guia en todo el desarrollo de
este plan, se debe dividir en tres grandes areas las problematicas u oportunidades que se
deben confrontar y atender para aprovechar las fortalezas y minimizar las debilidades del pais.

La primera area se concentra en el deporte y la mejora de la oferta en general pero también
no olvidandose de los nifios en edad escolar. El area uno incluye el tema de la sostenibilidad
y la oferta y posibilidad del uso de la moto. La segunda pretende mejorar la visibilidad y los
conocimientos y se concreta en la proyeccién externa. La ultima presenta maneras de
aprovechar la infraestructura existente y como mejorarla aiun mas. Cada area trate de
incrementar el desarrollo del motociclismo y la visibilidad afrontando fortalezas y
oportunidades o minimizando debilidades y riesgos.

4.9.1. Area 1. Motociclismo y mejora de la oferta (incluso en edad escolar y oferta
sostenible)

La primera area trata de fomentar el uso de la moto y la practica del deporte. El area incluye
acciones de identificar tendencias nuevas en relacion con la sostenibilidad por ejemplo o con
tendencias de la preferencia del uso. El ambito de sostenibilidad debe adaptar los ejemplos
anteriormente explicados en el apartado de casos exitosos de los otros paises europeos. Por
ejemplo, el caso de Yego y del Motosharing es una accion que se podria implementar en
cuidades elegidos en Austria para poder minimizar las emisiones y el tiempo de
desplazamiento, asi como el problema de aparcamiento.

4.9.2. Area 2. Motociclismo y comunicacion

El area tres trata de proponer acciones cuales podran aumentar la visibilidad externa y el
conocimiento del deporte y los servicios de Austria como pais que podria ofrecer una variedad
de acciones para el uso de moto. Por ejemplo, se proponen ideas de marketing y publicidad
cuales pueden ayudar a mejorar la percepcion externa. Esta area trata especialmente el
ambito turistico y de ocio en el cual las personas pueden disfrutar de la naturaleza de Austria
en la moto.

4.9.3. Area 3. Motociclismo e Infraestructura

El area de la infraestructura tiene como objetivo la inversién y el mejoramiento de
instalaciones, pistas y auto rutas ya existentes y la implementacion de nuevos. Ademas, se
trata de implementar una oferta turistica y de ocio, la cual se orienta a la cultura de las motos
y ofrece servicios dirigidos a motociclistas. Junto con los objetivos se deben prever acciones
para un aumento de la accesibilidad de las instalaciones y pistas, tanto en las ya existentes
como en las que se pretenden implementar.
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4.10. Lineas estratégicas, Programas y actuaciones

Para la mejora de la visualizacion y la comprension en el siguiente apartado se va a concretar
cada linea estratégica para cada area estratégica, los programas y finalmente las acciones en
una tabla y no como texto continuo. Se va a elaborar una tabla para cada area.

faciliten el acceso a la
oferta y ofrecen una
oferta mas sostenible

Area Linea Programas Actuaciones

estratégica | estratégica

Mejora de la | Aprovechando Adopcién de sistemas | Colaboracion con Yego o

oferta nuevas tecnologicos y ayuda gubernamental
tendencias mecanismos que para ellos para el

implemento de una sede
en una ciudad elegida en
Austria, preferiblemente
en el este o norte, con
clima mas suave en
invierno

Fomentar el uso
de la moto entre
los ciudadanos

Desarrollo de
actuaciones de
fomento del deporte
de motociclismo en
colaboracién con

Apoyo a iniciativas que
fomentan la practica
deportiva del
Motociclismo como el
caso de ADAC

entidades Convenios de
colaboracién con otros
paises europeos
exitosos

Fomento del Diseno de itinerarios

aprovechamiento del
tiempo de ocio en el
uso de la moto

turisticos que se pueden
recorrer con la moto

Incluir los disefios de
itinerarios turisticos para
descarga en la web de
turismo y en la web de
clubes de moto (véase
caso ADAC)

Actuaciones de
sensibilizacion clarificar
riesgos y como
minimizarles

Desarrollo de eventos
deportivos o eventos
turisticos

Adaptar la oferta a las
necesidades de los
segmentos de
poblacion

Identificar nuevas
tendencias y desarrollar
nuevos programas en
relacion con las
tendencias y
necesidades de los
segmentos

Programa infantil

Programa para chicas
para promover el deporte
entre los dos géneros, y
minimizar la desigualdad
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Programa de actividades
dirigidas a la prevencion
de riesgos para la
poblacion adulta y clases
dirigidas

Area
estratégica

Linea
estratégica

Programas

Actuaciones

Comunicacion

Incrementar el
conocimiento
de los servicios
e
infraestructuras
ofrecidos

Aprovechar las
herramientas de
marketing y
comunicacién que
ofrece el internet y las
redes sociales etc.

Mejor uso de las redes
sociales

Uso de las herramientas
del web

Disefo y desarrollo de
un plan de marketing
para aumentar la
promocioén de
motociclismo y los
acciones en relacién con
el deporte

Formular criterios de
comunicacion

Introducir sistema de
herramientas de
comunicacién para
garantizar una
transmision coherente

Formular criterios de
comunicacion y
publicacion para cada
canal

Promocion de
Austria como
pais
prometedor del
usoy dela
practica de la
moto,
especialmente
en relacion con
el ambito
turistico y de
ocio

Organizacion de
eventos de
motociclismo (véase
el caso de Isle of
Man)

Seleccion y fomento de
eventos de interés

Participacion institucional
en la organizacion de
eventos

Promover el uso de las
instalaciones ya
existentes para poder
captar los eventos de
interés

Promocion del turismo
del motociclismo

Implementar un sitio web
especialmente dirigido a
rutas que se pueden
recorrer con la moto por
Austria, con las mejores
vistas, tipps necesarios,
ayuda de planificacion,
ayuda de informacién
necesaria de reglas que
cumplir etc como el caso
de ADAC Trips/Maps

Buscar nuevos
modelos de
financiacién
que permitiria

Investigar nuevos
modelos de
financiacion

Participar en foros o
colaborar con otros
paises para aprender de
Su experiencia
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una mejor
prestacion del
servicio y una
mejora de la
comunicacion

Fomentar
colaboraciones con
patrocinadores

Desarrollar proyectos de
patrocinio por ejemplo a
través de eventos o0 a
través de instituciones a
infraestructuras o nuevos
proyectos con
patrocinadores
interesados en la
promocioén y el aumento
del uso de la moto

infraestructura
ya existente

reconversion de
espacios existentes

Implementar Percepcion y Continuo analisis de la
modelos de satisfaccion de los situacion actual y de
continuo clientes o ciudadanos | posibles tendencias,
seguimiento, de Austria en general, | Implementar un sistema
control de sugerencias y
reclamaciones por parte
del cliente o ciudadano
Implementar de un plan
de seguimiento de
acciones
Area Linea Programas Actuaciones
estratégica estratégica
Infraestructura | Aprovechar de | renovacion y Implementar un plan de

accién para el
mejoramiento de las
instalaciones y la
infraestructura

Identificar las
dimensiones adecuadas
para la realizacion de las
actividades de
supervision, con el suelo,
la temperatura y el
material adecuados.

Ampliacion,
diversificacion de las
instalaciones

Dejar participar los
ciudadanos en una
encuesta para la
realizacién de mejoras

Crear espacios activos
en las zonas no
utilizadas de las
instalaciones y sus
zonas exteriores.

mejorar espacios no
deportivos en las
instalaciones para una
oferta mas amplia
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Optimizar el
mantenimiento
dela
infraestructura
existente

Control y seguimiento
y planificacion de las
acciones necesarias

Implementar
mecanismos de control
del estado de la
infraestructura

Identificar elementos a
modernizar

Valorar los elementos de
las instalaciones y prever
el momento de
sustitucion

Garantizar la
accesibilidad a
la practica
deportiva del
motociclismo

Analisis de la distribucion
demografica y de las
instalaciones asociadas
para la construccion de
nuevas instalaciones en
zonas estratégicas

revision del sistema de
ayudas y recursos
municipales

Creacion y promocion de
espacios de libre acceso
gratuitos

implementar
instalaciones escolares
para un uso mas abierto,
accesible e igualitario
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5. CONCLUSIONES

Este trabajo no tiene capacidad para ofrecer un analisis exhaustivo de la situacion actual, ni
para planificar en detalle las posibles mejoras y acciones. Sin embargo, el objetivo de este
documento es ofrecer una visién general y mostrar las tendencias para seguir investigando y
planificando medidas para el futuro. A partir de este trabajo, las autoridades estatales,
federales o locales podran llevar a cabo en el futuro una investigacion mas intensa y precisa
si realmente quieren promover y desarrollar el automovilismo en Austria. Ademas, este trabajo
ya ofrece enfoques de soluciones, que podran ser tratados con mas detalle en el futuro y
analizados para ver si existen los recursos necesarios para su aplicacion. Este trabajo ha
demostrado que Austria ofrece un potencial de mejora en lo que se refiere al deporte del motor
debido a las buenas infraestructuras existentes y a la importante posicidon del turismo en el
pais, pero estas posibilidades no se estan aprovechando. En el ambito de la oferta y la
comunicacion, apenas se ha trabajado hasta ahora y apenas se han llevado a cabo acciones.

En este apartado se resumen las ideas mas importantes de cada uno de los capitulos del
presente trabajo. A continuacion, se detallan las conclusiones a las que hemos llegado, con
el orden que se ha seguido capitulo a capitulo.

Respecto al analisis del mercado:

1.- El sector de motociclismo es un sector con un peso relevante en la economia europea. Los
mayores mercados europeos son ltalia, Espana, Alemania, y Francia.

2.- El mercado estd incrementando continuamente en los ultimos anos. En el ano 2021 las
matriculaciones de motocicletas los mayores mercados europeos (es decir, Francia,
Alemania, ltalia, Espafa aumentaron un 7,8% en comparaciéon con 2020. En 2021 se
matricularon un total de 949.400 motocicletas en los principales mercados europeos, frente a
las 880.700 unidades de 2020.

3.- El sector del motociclismo esta produciendo 5.8 millones de euros al PIB europeo, de lo
cual el mayor subsector es el de reparadores y mantenimiento. El total de las ventas de los
fabricantes y comerciantes de motocicletas fueron de 35.900 millones de euros en 2019. El
valor total de la produccion asociada a estas ventas se cifra en 15.800 millones de euros en
2019.

4.- En cuanto al empleo directo, el 42% de los puestos de trabajos de la fabricacion se
encuentra en ltalia, siguiendo con Austria con 15%. En todo el sector de la fabricacion y el
comercio de motocicletas, el 21% de los puestos de trabajo se encuentran en ltalia, el 19%
en Alemania, el 12% en Francia, el 10% en el Reino Unido, el 9% en Espafa y el 5% en
Austria.

5.- El gasto de los espectadores en los eventos de motos por si solo ha estimulado una
contribucién de valor afiadido bruto de 376 millones de euros al PIB europeo.

6.- Los principales eventos deportivos de motocicletas generaron el equivalente a 9.000
puestos de trabajo a tiempo completo. EI mayor numero de personas empleadas en trabajos
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de organizacion o direccion de estos eventos deportivos se encuentre en Espafa (1.800
puestos de trabajo o el 20% del total en Europa).

7.- Se estima que 5 millones de espectadores asistieron a los principales eventos deportivos
de motos en toda la UE-27 y el Reino Unido en 2019. Segun Figura 9 mas personas acudieron
a un gran evento deportivo de motociclismo en Espafia en 2019, que en cualquier otro pais
de Europa. Se supone el 20% del total de espectadores de toda Europa.

8.- El gasto de los visitantes a los eventos promocionales estimula la actividad econémica en
las industrias orientadas al turismo (transporte, servicios de alimentacion y alojamiento, etc.)
y alo largo de sus cadenas de suministro. El visitante medio gasta 1.000 euros por viaje. Esto
representa un gasto adicional importante en los paises anfitriones, que asciende a 651
millones de euros de los 651.000 visitantes internacionales.

Respecto a los beneficios medioambientales:

9.- El primer beneficio se destaca en el factor cultural y el estilo de vida que genera el
motociclismo. Los miembros suelen compartir un estilo de vida, una cultura y un amor por sus
vehiculos y significa formar parte de una familia. Las motos sirven como medio para reforzar
la cohesién social. Tienen una fuerte identidad de grupo y existe una fuerte cohesion entre
generaciones y naciones.

10.- La movilidad por ocio representa mas del 50% de la distancia anual recorrida por las
personas en los paises desarrollados y las motocicletas se utilizan con fines de ocio y turismo
alrededor del 70% del tiempo. En este contexto, las motocicletas se utilizan normalmente para
viajes cortos de fin de semana para visitar lugares pintorescos o para viajes de larga distancia
en vacaciones

11.- La duracién del trayecto en moto es un 30% mas corta que la de los coches (31 minutos
frente a 44 minutos).

12.- Las motocicletas suponen un ahorro de costes debido al menor uso de combustible y a
los costes de funcionamiento. Para un viajero medio en Europa, utilizar una moto (545 euros)
cuesta casi un tercio de lo que cuesta utilizar un coche (1.435 euros) a lo largo de un afio.

13.- Las motos emiten muchos menos gases de efecto invernadero que los coches. El analisis
de Oxford Economics muestra que el factor de emisién medio de una motocicleta europea
(hasta 250cc) es de 64g/km de emisiones de CO2. Esto equivale a aproximadamente un tercio
de las emisiones respectivas de un coche.

14.- El 40% de los accidentes de los vehiculos de dos ruedas se deben a las malas
infraestructuras (sobre todo a las carreteras en mal estado) y otro 33% de los accidentes se
producen en los cruces y son causados por los conductores de automoviles, el 27% son
mortales.

15.- Un cambio significante en el mercado de las motocicletas es el aumento de las
motocicletas eléctricas. En 2020, Espafa fue el pais con mayor numero de matriculaciones
de motocicletas eléctricas, con unas 6.100. En segundo plazo sigue Italia con 5.607, lo cual
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significa un aumento extremo del afio anterior, en el que solo tenian un niumero de 1.664 de
motos eléctricos matriculados. Justo detras siguen Francia con 3.336 en 2020 y Alemania con
2.602. En general, en 2020 se matricularon mas de18.600 motocicletas eléctricas en la Unidn
Europea, lo que supone un aumento de aproximadamente la mitad del volumen de ventas de
2019 en los mercados clave.

Respecto al plan estratégico:

16.- Las debilidades de Austria se centran en las politicas del gobierno, el clima, en el poco
aprovechamiento de posibles eventos a realizar, poca oferta, y pocas acciones turisticas
dirigidos a motociclistas.

17.- Las fortalezas se centran en la naturaleza impresionante, las subvenciones para motos
eléctricos, y el buen estado general de las autopistas.

18.- Posibles areas estratégicos se dirigen a la mejora de la oferta, en la comunicacién de la
cual y la promocién y en la infraestructura.

19.- Posibles Acciones se centran en colaboraciones con otras entidades (en todas las areas
estratégicas), en el aprovechamiento de la infraestructura existente y la implementacion de
disefos de itinerarios turisticos, ofertas turisticas. Ademas, se propone la adaptacion de la
oferta a las necesidades de los diferentes segmentos, incluyendo la poblacion menor. En el
area de comunicacion se propone el uso de las herramientas digitales, y la formulacién de
criterios de comunicaciéon. Muy importante para el mejor desarrollo del deporte es el fomento
de eventos de interés, y la participacién en la organizacion de estos.
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6. LIMITACIONES

Las motocicletas apenas se mencionan en la literatura turistica y en la literatura en general.
La bibliografia sobre el motociclismo en general es escasa. Las investigaciones sobre el
motociclismo tienden a centrarse en aspectos de seguridad o en desarrollos técnicos o se
centran en subgrupos como Harley Davidson o Hell's Angels y no son muy representativas
del sector motociclista en general. Ademas de la poca informacion disponible, el tema y el
mercado de Europa es un muy amplio lo cual hace dificil de explicar todo en esta tesis. Otra
dificultad fue, entender en los datos encontrados que esta incluido y que no. Por ejemplo, en
el andlisis del mercado en los datos y figuras no siempre es posible destacar que forma parte
de por ejemplo un subsector o no, o por ejemplo cuales tipos de motos estan incluidos y cuales
no. Igualmente, para el analisis de Austria casi no se encuentra informacién, especialmente
sobre el DAFO. Se ha intentado visualizar tendencias y este trabajo no se puede ver en
totalidad, sino como un trabajo que ayuda a un mejor entendimiento de la situacion actual y
de las posibles opciones para el mejoramiento futuro.
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